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ABSTRAKT

Tato bakal&ska prace hodnoti finani situaci spolénosti XYZ, a. s. v letech 2009 a 2010.
Cilem prace je podrokn zanalyzovat hospo#eni spolénosti a posouzeni jejiho
finantniho zdravi. Prace je roddna do dvouasti: teoretické a praktické. V teoretické
Casti se nachazi obecna charakteristika finaranalyzy, popis jednotlivych uZivatel
zdroje dat, postupy a metody fiem analyzy. V praktické casti je strdné
charakterizovana spdaleost, dale je podrokn provedena vlastni fingni analyza
jednotlivych ukazatél Na zaklad analyzy je zhodnocena finémi situace ve spoteosti

a nasledaéjsou navrZzena mozrf@Seni a opétni.

Kli¢ova slova:

Finartni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, paomy ukazatelé, rentabilita, likvidita,

zadluzenost, aktivita.

ABSTRACT

This bachelor thesis assesses the financial posfithe company XYZ, a. s. in 2009 and
2010. The objective of the thesis is the detaillyans of financial performance of the
company and the assessment of its financial heHtih thesis is divided into the two parts:
theoretical and practical. In theoretical partréhare described the general characteristics
of financial analysis, description of particularets resources of data, processes and
methods of the financial analysis. In the practipatt there is short description of the
company, and then the detail financial analyseganficular ratio is performed. Based on
the financial analysis the financial performanceassessed of the company and potential

solutions and measures are proposed.

Keywords:

Financial analysis, balance-sheet, profit and $daement, ratio indicators, profitability,
solidity, indebtedness, activity.
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UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt se snazi o to, aby ldasi&ité ekonomické stability. Jednim
z nejdilezit¢jSich cili je maximalizace trzni hodnoty subjektu, a dale gakazeni zisku.
Pro subjekty je tedy velmiulezitd kvalita managementu ié&zeni spolénosti. Finakni
fizeni subjekt se sklada zdkolika ¢asti. Jednou velmitdezitou sodasti je finadni

analyza.

Finartni analyza je nejlepSim nastrojem pro zkoumanintindno zdravi subjekt a také
vyhodnocuje celkovou ekonomickou situaci. Figranzdravy subjekt by & naplnit smysl
své existence a dale vyvijet svéimnost. Pomoci analyzy Ize odhadovat budouci vyvoj
subjekfi a cilem je dosazeni co nejlepSich ekonomickychledis. Zdrojem dat

a informaci je finaéni etnictvi.

V bakal&ské praci je provedena finam analyza spolmosti XYZ, a. s. za obdobi let
2009-2010. Cilem této prace je podrdlmanalyzovat ekonomickou situaci spmlesti

s dopadem na fingni zdravi.
Bakal&ska prace je roztkna do dvowasti - teoretickou a analytickou.

Teoretickacast je zardfena na charakteristiku finami analyzy, zdroje dat a informaci,

postupy a metody fin&ni analyzy.

V prakticke ¢asti se zarftuji na strény popis spolénosti XZY, a. s. Dale je provedena
horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazeku a ztrat. V ndvaznosti na to se
zametuji na analyzu rozdilového ukazatele, kterym jezakelcistého pracovniho kapitalu.
A v neposlednfad je proveden rozbor pafrovych ukazateé, na ktery navazuje analyza
Altmanova modelu jako zastupce souhrnnych ukaktatefo ehlednost jsou pouzity

tabulky a grafy.

Po zhodnoceni ukazatehasleduje shrnuti fingniho zdravi a navrzeni moznych deai
afeSeni finatni situace spotmosti, které povedou ke zlepSeni.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINAN CNiANALYZY
1.1 Historie finan¢ni analyzy

Historicky Izefici, Ze finani analyza vznikla brzy po vzniku p&n protoze byloieba
provadt rozvahy o tom jak s nimi hospdia Moderni chapani finami analyzy vzniklo
v USA, ke konci 19. stoleti. Po prvnicoveé vélce zé&aly byt v ramci finatini analyzy
sledovany tetni vykazy za €elem hodnoceni schopnosti splacetrixejména velkych

firem.

Finartni analyza se zala rozvijet v pibéhu Velké hospodéké krize, kdy zé&la byt
likvidita velmi dilezitym ukazatelem, a také se stalacgsti analytickych Gvah. DalSi
rozvoj finartni analyzy nasledoval po druhéssweé valce, kdy z&la byt zohledovana

i vykonnost firem. K velkému rozvoji doslo také digacitacam.

V ¢esky mluvicich zemich se problematikou fitrinanalyzy jako prvni zabyval Josef
Pazourek, ktery v roce 1906 vydal knihu Bilance iakgch spolénosti, ktera byla
na tehdejSi dobu patmé moderni, &koli ve Spojenych statech bylo v danou dobu

poznani jiz dale. [1]

1.2 Podstata finantni analyzy

Finartni analyza je oblast, ktera je sasti finagniho fizeni podniku. Je spojena
s finartnim (Eetnictvim, které je zdrojem pebnych dat a informaci pro finam

rozhodovani.

Finartni analyza je formalizovana metoda, ktera piaje ziskané udaje mezi sebou
a navzajem roz8ije tak jejich vypovidaci schopnost, umaje dospt k uritym zawram

o celkovém hospodani a finakini situaci podniku, podle nichz by bylo mozn@mout
rizna rozhodnuti. VRANOVA [2, s. 5]

Cilem finargni analyzy je rozebrat fin&ni situaci v podniku. Na vysledcich finam

analyzy je zaloZzeno rozhodovani managementu.

Pri financni analyze vyjde najevo, zda je podnik fita® zdravy nebo naopak je

ve finartni tisni.
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Pojemfinanéni zdravivyjadtuje uspokojivou finaéni situaci podniku. Za finamé zdravi
podnik Ize povaZzovat takovy podnik, ktery je schopevale dosahovat takové miry
zhodnoceni vioZzeného kapitalu, ktera je poZzadowawestory vzhledem k riziku daného
druhu podnikani. Finami zdravi zavisi tedy ipdevSim na vynosnosti sifédnutim

k riziku. Pojem finanéni tisei je stav podniku, kdy podnik ma jiz vazné problémy
s likviditou acgasto je nutné provést zasadni zasahy v oblastidmani podniku. HRDY,
HOROVA [3, s. 118]

1.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace o finatini situaci podniku jsou velmiutezité pro velkouradu subjekt, ktei
jsou s podnikem ditym zpisobem provazani. Jedna se o: investory, manazecpodni

partnery (odbratele, dodavatele), zastnance, banky a jin&titele, stat a jeho organy.

Investad poskytuji spolénosti kapital a maji prioritni zajem o fineng - (Cetni informace.
Ziskané finanni informace ze dvou hledisek:

* Investini hledisko - pedstavuje vyuZziti informaci pro rozhodovani o buxoh
investicich.
» Kontrolni hledisko - pedstavuje kontrolu hospoigeni ve spolénosti, od kterého

se odviji vySe dividend akciofia
Manazei vyuzivaji finarini informace pro strategické i operativni fidantizeni podniku.

Odk¢ratelé podle finaknich informaci hledaji stabilniho obchodniho padné&tery bude
dlouhodols schopen dostéat svych obchodnich zaua*}RANOVA [2, s. 9]

Dodavatelése zamiuji na takovy podnik, ktery bude schopen hradit z&¢azky. Zajima
je likvidita spolé&nosti. GRUNWALD, HOLE'KOVA [4, s. 12]

Zaméstnanci se zajimaji o stabilitu a prosperitu sgolesti. S dobrymi hospo#gkymi
vysledky spolénosti maji jistotu své pracovni pozice a moznosttélat prémie

a odnegny.

Banky potebuji co nejvice informaci, aby mohly sprédwozhodnout, zda poskytnout
avér, v jaké vysi a za jakych podminek.

Stat a jeho organyajimaji tyto data kidi spravné vysi odvashych dani. Déle tyto udaje
potrebuje stat ke zhotoveni statistiki#dplovani dotaci pro spateost.
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1.4 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

s

Finareni (Cetnictvi je nejdlezitejSi zdroj pro finatni analyzu.

1.4.1 Rozvaha

Ucetni vykaz rozvaha podavdehled o majetku podniku a jeho zdrojich Kitému datu.

Mrivriw s

Rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou strukgspole&nosti. Ma d¢ ¢asti: aktiva
a pasiva. Aktiva fedstavuji majetek, kterym podnik disponuje, pagea zdroje kapitalu,
ze kterych jednotlivé majetkowd@sti byly pdizeny. KISLENGEROVA [5, s. 45]

Struktura rozvahy je patrna filohy P |, kde je uvedena rozvaha v plném rozsahu.

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat vyjadje, jak byl podnik usfsny z hlediska vyuzivani majetku
a zdrofi, které ngl v hodnoceném obdobi k dispozici. Vyfage, jakého hospodského

vysledku bylo dosazeno. Hospdsldy vysledek zjistime, kdyZz odteme naklady
od vynos.

Z prilohy P 11, kde je uveden vykaz zisku a ztratyyz@me vidt strukturu vykazu.

1.4.3 Piehled o perznich tocich

Tento vykaz se nazyva cash flow. Ve vykazu jsouchgdeny pijmy a vydaje. Welem
vykazu cash flow je jednak popsat vyvoj fidah situace za sledované obdobi, jednak
identifikovat gFiciny zmen ve finaréni pozici spolénosti. KISLENGEROVA [5, s. 63]

Cash flow - pe&ni tok, je tokova vetina, ktera odraziiristek, nebo Ubytek p&hnich
prostedki pfi hospodéskeé ¢innosti podnik. Podnik musi mit tedy dostatek gzerich
prostedki k tomu, aby mohl péébnou dobu zaplatit faktury za suroviny, energyplatit
mzdy, zaplatit rezijni naklady, splatitjiky, zaplatit das, apod. To vSechno jsou pemi
vydaje podniku; aby je mohl uskdtét, musi mit pe&ni prijmy. Hlavnim pedznim
piijmem jsou trzby P prodeji za hotové, inkaso pohledavekgiyvod banky a hotovostni
vklady majitele. Pef¥ni pijmy a vydaje pedstavuji trvaly pefzni tok. ZAMECNIK,
TUCKOVA, HROMKOVA [6, s. 114]

Hlavnim cilem tohoto vykazu je ig@transformovat nakladové a vynosové polozky
do podoby peggniho toku, tedy prokazat Zmu stavu pe¢gnich prostedki a perznich
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ekvivalenfi za uplynulé Getni obdobi. Vykaz prokazuje vztah mezi ziskentistym
pergznim @ijmem. Je doglkovou informaci kvykazu zisku a ztraty.
PASEKOVA [7, s. 34]

Strukturu vykazu cash flow ieme vidt v priloze P lIl.

Cash flow je rozleréno na fi ¢asti: CF z provoznéinnosti, CF z investni ¢innosti, CF
z finargni ¢innosti.

CF z provoznié¢innosti zahrnuje pijmy a vydaje tykajici se provozminnosti, nap.:
piijmy z prodeje vyrobk, zboZi a sluzeb, vydaje naifeni materialu a zbozi, vydaje

spojené se mzdovou agendou, apod.

CF zinvestini ¢innosti se zabyva iijmy a vydaji spojené s dlouhodobym majetkem

spole&nosti.

CF zfinanéni ¢innosti obsahuje fiimy a vydaje, které souviseji se zavazky a viastni
kapitalem, nap: prijmy souvisejici s vydavanim akcii, padil dluhopisi, prijmy
Z piijatych Owra a pijéek, vydaje na vyplatu dividend a padfia zisku, apod. [8]

Pro sestaveni vykazu je mozné pouzit ohetody: gimou a nefimou
Pfima metodasleduje pedevSim tok pefZznich prosedki a pewrznich ekvivalent

za utité obdobi. Tato metoda je pracna a pro fimhnanalyzu ma mensi vypovidaci

schopnost.

Nepima metodavychazi z hospodského vysledku, ktery zjistime z vykazu zisku aitztr
Dale je pak upravovan o zmy stavu rozvahovych polozek (aktiv, pasiv). Tatetoda je

obvyklejSi nez ima metoda.

Postup vypoti obou metod je uveden vifpze P IV.

1.4.4 Priloha k Uéetni zawrce

Priloha je povinnou sloZkoucétni za¥rky a obsahuje wezité Udaje. Tyto informace
usnaduji lepSi orientaci v rozvaze, vykaze zisku a ygtr&eklada se finatnimu Gadu
spolu s vykazy a d@vym griznanim k dani z fjjmu.

Obsahujectyti zakladnicasti: obecné udaje, informace o pouzityaletaich metodach,
obecnych tetnich zasadach aigobech oagovani majetku, dogljici udaje k rozvaze,
vykazu zisku a ztraty,iphled o pe#Znich tocich. PASEKOVA [7, s. 294]
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1.4.5 Vyroéni zprava

Podava podrobnyiphled o hospodani spolénosti za wité ¢asové obdobi. Vykmi

zprava podléha auditu &eitni jednotka je povinna ji zignit. [7]

Vyro¢ni zprava obsahuje zakladni Udaje o spgmdsti, zpravu o vztazich mezi

propojenymi osobami, zpravu nezavislého auditai&esni za¥rku.

1.4.6 Zprava auditora

Zprava nezavislého auditora se vystavuje na zaktmdvedeného auditu ve spatesti.
Auditor vyjadi swvij kvalifikovany nazor, zda pravdiva wrné vypovida o finasni

a majetkové situaci spaleosti. Dilezity je vyrok auditora.

MuZe vynést tyto vyroky: vyrok bez vyhrad, vyrok swgdou, z4porny vyrok, odmitne

se vyjadit na tetni zaérku. [2]
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2 POSTUPY AMETODY FINAN CNi ANALYZY

2.1 Postup @i finanéni analyze

Pri analyze se zdna vzdy rozboremdgtnich vykas a porovnavaji se vysledky s obrazem
pramérného podniku v oditvi. Nasledd se zhodnocuji vSechny slozky firdaun
rovnovahy: zadluzenosti, likvidity, rentability &tavity. Déle se analytici zabyvaji vztahy
uvnitt jednotlivych skupin ukazatila mezi skupinami paralelni ukazatelové soustavy
nebo pomoci pyramidovych rozkkadZawrem finaréni analyzy je zhodnoceni vysladk

a jejich interpretace, tzn. analyza situace (femarpozice) a probléipodniku (stanoveni

diagndzy). [10]

Finartni analyzy nemaji vSeobecrplatna pesnd pravidla. NejSi je vypracovani
komentdi k vypaitaim, zhodnoceni situace spéh@sti.

Existuji dva pistupy finagni analyzy:

* Fundamentélni analyza- obsahuje rozbory zaloZzené na znalostech vzajeimny
souvislosti mezi ekonomickymi i mimoekonomickymivye Uplatiuji se zde
zkuSenosti odborntk na jejich odhadech. Sice se opird o velké mnodzstv
informaci.

e Technicka analyza - pouzivd matematické, matematicko-statistické
a algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpradv ekonomickych dat
s naslednym kvalitativnim ekonomickym posouzenimslegki. VRANOVA
[2, s. 6]

Zakladem finatni analyzy je rozbor po#novych ukazatél. Finartni analyza pomoci

pongrovych ukazateél obvykle probiha véchto krocich:

* vypccet pongrovych ukazatél za sledovany podnik,

e srovnani por&rovych ukazatél s odtvovymi pramery,

* hodnoceni powrovych ukazatdi v ¢ase,

» hodnoceni vzajemnych vztaimezi pordrovymi ukazateli,
e navrh na opdéeni. SYNEK [11, s. 246]
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2.2 Metody finanéni analyzy

Existuje rekolik metod pro zpracovani dobré a kvalitni fidahanalyzy. Tyto metody Ize

dglit timto zpisobem:

* Elementarni metody: analyza absolutnich uka&atehnalyza rozdilovych
a tokovych ukazaté] analyza porrovych ukazatél, analyza soustav ukazatel
souhrnné ukazatele hospoeiai.

 VySSi metody: matematicko-statistické metody, riedieké metody
PAVELKOVA, KNAPKOVA [10, s. 66]

2.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele t¥d zakladni vychodisko rozboru. Kazda analyza jakenp
postupovy krok zpracovava vertikalni a horizontalrozbor absolutnich Udaj
KISLENGEROVA [5, s. 63]

2.3.1 Horizontalni analyza

Tato analyza se zabyva porovnavanim jednotlivydbzmi (Eetnich vyka# a zji¥'uje, jak
se polozka z®mila. Pro praxi je nutné provéidsrovnani s jinymi hodnotami. Madme dva

zpasoby srovnani¢asove a prostorove.

Casové srovnanianalytikKim poskytuje dynamicky pohled na rozvahu a je zéakiad
finan¢ni analyzy. Tato srovnani se zné&agf graficky a zachycuji vyvoj hodnot a jejich
smer. Vysledky Ize vyjatit procentueld nebo absoluth

Prostorové srovnaniyka se srovnatelnych podriikTyto podniky maji ¥tSinou podobny

charakter. Prostorové srovnani je digeim ¢asového a vysledky analyzy maji pouze

orient&ni charakter. [12]

2.3.2 Vertikdlni analyza

Na rozdil od analyzy horizontélni, vertikalni armdyse zabyva jednim obdobim. 8&gtji
se provadi v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraertije zjistit, jaky podil na celku maji
urcité dilei polozky. Vhodné je &novat se analyze objembvyznamnych polozek jako je
nagiklad dlouhodoby majetek nebo vlastni kapital.

Analyza aktivzjistuje:

» podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech,
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» podil o¥Zného majetku na celkovych aktivech,

+ podil¢asového rozlieni na celkovych aktivech. VRANOVA$226]

apod.
Analyza pasizkouma:

» podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech,
» podil cizich zdraj na celkovych pasivech,

« podilgasového rozlieni na celkovych pasivech. VRANOVAS226]
Také u pasiv Ize podrobm analyzovat polozky na nizSi arovni, Haprezervy, zavazky,
apod.
2.4 Rozdilové ukazatele

Diky absolutnim ukazatéi |ze dopditavat rozdilové ukazatele. Jeden z nkgditéjSich
ukazatel je ukazatetistého pracovniho kapital@ PK). Lze jej vyp@itat €mito zpisoby:

CPK = ob¢zny majetek kratkodobé zavazky (1)
nebo
CPK = (lastni kapital + dlouhodobé zavazkystala aktiva 2

Podstatou pracovniho kapitalu, je Ze prezentdist okZzného majetku financovaného
z dlouhodobého kapitalu. Z toho je patrné, Ze \yjpne-li jinak pohled naisty pracovni
kapital, pak pré¥ cisty pracovni kapital @i velikost relativié volnécastky kapitélu, ktera
neni vazana na kratkodobé zavazky. KISLENGEROV/[%54]

CPK Ize znazornit graficky:

Dlouhodoby | Vlastni kapital
majetek Cizi kapital
dlouhodoby
Ob&zny CPK
majetek Cizi kapitdl
kratkodoby

Obr. 1 isty pracovni kapital
Zdroj: [5]
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CPK je tacast okZného majetku, které by spstesti Zistala, kdyby byla nucena uhradit
vSechny sveé kratkodobé dluhy.

Obecrt plati, ze wita vySe CPK je pro zaji&ini platebni schopnosti podniku nutna.
Kladny CPK je proto i dobrym znamenim prétitele. VRANOVA [2, s. 28]

V problematiceC PK se setkavame sedha pojmy: pekapitalizace a podkapitalizace.

Pirekapitalizaceje, Zze dlouhodobé i kratkodobé paliy jsou kryty dlouhodobymi zdroji.
Tzn., Ze spoknost ma pebytek dlouhodobych zdrinjaCPK je kladny. Spokénost je tedy

stabilni, ale mé& rentabilni.

Podkapitalizaceznamend, Ze dlouhodobé i kratkodobérgimy jsou kryty kratkodobymi
zdroji. Vysledkem je, 7eCPK je zéaporny, ale spaieost miZe dosahovat vysoké

rentability, coz nize pro spolénost znamenat ohrozeni firti stability.

Dale lze financovat dlouhodobé pelty z dlouhodobych zdnbja kratkodobé péeby
z kratkodobych zdréj Toto financovani je podrobenplatému bilarfnimu pravidlu
aCPK je tedy nulovy. [2]

2.4.1 Bilanéni pravidla

Ve finarcni analyze lze uplabvat i tzv. ,bilartni pravidla®“. Tato pravidla jsou obvykla
v Némecku. Rozumi se jimi dopateni, kterymi by se i management spaleostiridit
ve financovani spot@osti s cilem dosazeni dlouhodobé fitrdinrovnovahy a stability.
Obvykle se udavajityii pravidla, a to:

o Zlaté bilanéni pravidlo - jak uz bylo zmisno, dlouhodobé majetek se financuje
z dlouhodobych zdréj nebo z vlastniho kapitalu a kratkodoby majetek je
financovan z kratkodobych zdtoj

» Zlaté pravidlo vyrovnani rizika sleduje vztahy na strampasiv atika, Ze vlastni
zdroje by pokud mozno &y pievySovat cizi zdroje.

» Zlaté pari pravidlo- jedna se o vztah dlouhodobého majetku a viastrdeoj.

» Zlaté pon#rové pravidlo- tempo tistu investic by v zdimu udrZeni dlouhodobé
finan¢ni rovnovahy nerlo ani v kratkodobéntasovém obdobiipdstihovat tempo
rastu trzeb. [5]
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2.5 Pomérové ukazatele

V U¢etnich vykazech jsou uvedeny absolutni hodnotyg#idych polozek. K tomu, aby
bylo mozno analyzovat vzdjemné vazby a souvislogizi ukazateli, davaji se jednotlivé
absolutni hodnoty do paimi. Timto vznikaji pordrové ukazatele. Tyto ukazatele slouzi
pro meteni finareni vykonnosti podniku a vytwapredstavu o finaéni situaci. [5]

Nejcastji je lze clit do téchto zakladnich skupin: ukazatele rentability, wtale

likvidity, ukazatele zadluzenosti, ukazatele akyivukazatele kapitalového trhu.

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost nebo ziskovost vlokhenkapitalu je rifitkem schopnosti
podniku vytvédet noveé zdroje, dosahovat zisku pouzitim investéharkapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jaMavni kriterium pro alokaci
kapitalu. Ukazatele rentability ukazuji kombinovawiyv likvidity, tfizeni aktiv atizeni

dluhu na vysledek hospogami. ZAMECNIK, TUCKOVA, HROMKOVA [6, s. 126]

Pro vypaet rentability je pdeba vzdy zisk. Proto mamekolik kategorii zisku, neépst;ji

se pouzivaji tyto:

e ZOUD (EBDIT) - zisk pred odétenim odpif, uroka a dani

e ZUD (EBIT) - zisk gred odétenim Urok a dani (provozni HV)
» ZD (EBT) - zisk ged zdagnim

» Z (EAT) - cisty zisk (po zda#ni) [12]

Obecr je rentabilita chapana jako pénzisku k viozenému kapitalu.

ROI = — 25k ___ 3)

" vloZeny kapital
V praxi se ngjastji pouZzivaji tyto ukazatele rentability: trzeb, kafu a pracovni sily
Rentabilita trzeb vyjadiuje, jak je podnik ziskovy ve vztahu ktrzbam. Jdivmén
vyvojem trzeb a to bdl ptiznivé pokud trzby rostou, nebotbe dojit ke snizovani trzeb,
a proto je to pro podnik né&gnivé. Vypaita se:

cisty zisk
trzby (4)

ROS =

Ziskova marzeudava, kolik korun zisku vyprodukuje spae@st na jednu korunu trzeb.

, , v Provozni zisk
Ziskova marie = ——— (5)

Trzby
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Hruba marzevyjadiuje vynosnost hlavnihoiredmetu podnikani. Ve jmenovateli zlomku
se nachdzi trzby z prodeje, které jsou povazovarhyjavni pedmét podnikani. [12]

, . Provozni zisk
Hruba marze =

(6)

Trzby z prodeje

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalwyjadtuje celkovou efektivnost podniku.

Vychazi se z celkovych aktiv, které podnik vyuZikmaspokojovani vlastnik Vypaocita se:

EBIT
ROA= - ikova aktiva (7)

Rentabilita vlastniho kapitalwyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky podniku.

Vypocita se:

ROE = Cisty zisk (8)

vlastni kapital
Rentabilita pracovni silyukazuje kolik je schopna firma vyprodukovat ziska jednoho

pracovnika. Vypgita se:

zisk
pocet pracovniki

Rentabilita pracovni sily =

9)

2.5.2 Ukazatel nakladovosti

Analyza nékladovosti se provadi: samostajako sodast analyzy trzeb a nakigdjako
dil¢i ¢ast celkové rentability.

Obecrg:

naklady

Nakladovost = trzby (vynosy,vykony)

(10)

Ukazatele nékladovosti nepiaimezi typické finatni pongrové ukazatele. Mohou byt
zarazeny i do skupiny tzv. naturalnich ukazatgrotoze je Ize vyjagvat i v nepe&znich

jednotkach.

Pro vypa@et rekterych z nich navic ptgbujeme Gdaje z dalSich evidenci podniku ¥nap
Gdaje o potu pracovnik apod.). Tyto ukazatele maji velky \aanzejména pro manazery
podniku, nebd je informuji o nakladové nakaosti trzeb celko¥ nebo podle jednotlivych
nakladovych drut. [12]
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2.5.3 Ukazatele likvidity

Trvald platebni schopnost je jednou ze z&kladntmnmpnek Usgsné existence podniku.
Finareni riziko vyplyvajici hlavié ze struktury finaénich zdrofi ma i casovou dimenzi.

Jde o to, zda je podnik schopefas platit své kratkodobé zavazky.

V souvislosti s platebni schopnosti se setkadvar@eniso pojmy: solventnost, likvidita
a likvidnost. [13]

Solventnostpiedstavuje obecnou schopnost podniku ziskavatipdist na Uhradu svych

zavazki. Solventnost je relativnitpbytek hodnoty aktiv nad hodnotou zaviazk

Likvidita je chapana jako momentalni schopnost uhradit réplativazky. Likvidita je

métitkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majeOzn&uje miru obtiznosti
piengnovat majetek na penize, tak rychle jak je to moZNapiklad zasoby jsou
likvidngjsi nez hmotny investhi majetek. GRUNWALD, HOLEKOVA [4, s. 64]

Likvidnost nam umoituje ctlit majetek doiti stupa:

e |. stup@& majetku - jedna se o nejlikvigidi majetek, naip: penize v pokladf
na EZzném @tu, apod.

* |l. stup& majetku - nap: pohledavky za odiateli.

» |ll. stup& majetku - jde o nejmérikvidni majetek, nap: zasoby materialu.
Ukazatele likvidity Izetlenit:

* h&znd likvidita,

» pohotova likvidita,

» okamzita likvidita,

« dynamicky ukazatel.
Ukazatel @zné likvidity neboli ukazatel solventnosti ukazuje, kolikratézoma aktiva
pokryji kratkodobé zavazky podnik@im vice je obznych aktiv, tim je ¥s3i jistota, Ze
budou kratkodobé z&vazky uhrazeny. [2]

NPT Y bézna akti
B&7na likvidita = ——2 20100 (11)

kratkodoba pasiva
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Ukazatel pohotové likvidityodstraiuje z ukazatele vliv nejménlikvidni ¢asti olEZznych
aktiv, a to zasob. VySSi hodnoty tohoto ukazatetmujgiznivé pro ¥fitele, ale méa

piiznivé pro majitele a management.

obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

(12)

Ukazatel okamzité likviditywypovida o tom, jak je firma schopna uhradit sé&azky
svymi nejlikvidrgjSimi aktivy. [2]

finanéni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

(13)

Nedostatkem i@dchozich ukazatilje skuténost, Ze jsou odvozovany z Gdlajozvahy
sestavené vzdy ké&itému datu, a proto maji staticky charakter. i€kmnani tohoto

nedostatku se pouziva taynamicky ukazatel

cash flow z provozni Cinnosti
kratkodobé zavazky

Dynamicky ukazatel = (14)

Uvadi se, Ze tento ukazatel bylmpro finartné zdravou firmu nabyvat hodnogtgich
nez 40 %.

Tab. 1 Optimalni hodnoty ukazatdikvidity

Ukazatel Rozmezi hodnot
BéZna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 1-15
Okamzita likvidita >0,2

Zdroj: HRDY, HOROVA [3, s. 115]

2.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni féndrstability podniku, jejiz podminkou je
rovnovaha finatni a majetkové struktury podniku. Ukazatele jsowazdny rozvahy.
ZadluzZenosti se rozumi skatest, Ze podnik pouZiva k financovani svych aktéinaosti
cizi zdroje. Podnik by s pouZzivat cizi kapital v tomifpac, Ze vynosnost dodates
ziskaného kapitalu je vySSi nez naklady spojengha jpouzivanim (tj. arok placeny

z ciziho kapitalu). [3]

Pro vyp@et zadluZenosti se r@stji pouZivaji tyto ukazatele: celkova zadluZenost,
koeficient samofinancovani, mira zadluZzenosti wiid&t kapitalu, mira finami
samostatnosti, finani paka, dynamicky ukazatel zadluZenosti, Grokay& YRANOVA

[2, s. 33]
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Dle celkové zadluzenoskze posoudit finagni struktury podniku z dlouhodobého hlediska.
Lze ho pouZit pro posouzeni schopnosti podnikuizgy® zisky vyuZzitim ciziho kapitalu.
PAVELKOVA, KNAPKOVA [10, s. 122]

Plati, zecim wvétSi hodnota ukazatele, tim jétsi riziko pro ¥ftitele a akcionge. Optimalni
hodnota ukazatele bydta byt v rozmezi 35-60 %.

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = ————
celkova aktiva

(15)

Koeficient samofinancovanje dophkovym ukazatelem k ukazateli celkovd zadluZenost,
a jeho sotet musi davat 100 %.

vlastni kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani = (16)

Mira zadluZenosti vlastniho kapitaltnavazuje na fiedchozi dva ukazatele. Vyjage

podil zavazk k vlastnimu kapitalu.

cizi zdroje
vlastni kapital

Mira zadluzenosti VK = a7

Mira finanéni samostatnostije prevracenou hodnotou miry zadluZzenosti vlastniho

kapitalu.

vlastni kapital

Mira finareni samostatnost=—— - (18)
cizizdroje
Ukazatel finartni pakaje prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.
, v lkova akti
Financipaka = e e (19)

vlastni kapital

Hodnota dynamického ukazatele zadluzenodiy nela byt WtSi nez 20 % u zdrave
spole&nosti. Ukazatel souvisi s likviditou a to tak, Zzekpd ma spoknosti dluhy, musi
na tyto dluhy spokanost ziskat finaini prostedky. [2]

cash flow z provozni Cinnosti
cizi kapital

Dynamicky ukazatel zadluzenosti = (20)

Urokové kryti je jednim z neéjastji pouzivanych ukazatél které hodnoti fiméienost
arovré zadluZeni z hlediska jejich dopadha zisk. PouZivaji ho é&inou banky f
posuzovani bonity klienta. VRANOVA [2, s. 36]

provozni zisk (EBIT)
celkové nakladové uroky

Urokové kryti = (21)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.5.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou pouzivany piteni aktiv podniku, nelvohodnoti, jak efektivé
podnik se svymi aktivy hospotia Vyjadiuji vazanost jednotlivych sloZzek kapitalu
v riznych formach aktiv. Ma-li podnik vice aktiv nez {gelne, vznikaji mu zbytmé
néklady a tim i nizky zisk, naopak mé-li podnik malktiv, gichazi o mozné trzby.
HRDY, HOROVA [3, s. 127]

Ukazatele aktivity jsou dvojiho typu:

1. rychlost obratu neboli obréatka,

2. doba obratu.

Rychlost obratu vyjadtuje paiet obratek, tj. kolikrdt se obrati dity druh majetku

v trzbach za wiity casovy interval. Obeen

trzby
aktiva (pasiva)

Rychlost obratu = (22)

Doba obratu udava dobu, po kterou jsou firam prostedky vazany v wité forme

majetku. [3]

Obecr:
kti ktiva X pocet dni v obdobi (365 dni
Doba obraty = — aktiva _ aktiva X poce nlvvo obi ( ni) (23)
trzby zal den trzby
Nebo:
i iva X pocet dni v obdobi (365 dni
Doba obratu = — pasiva _ pasiva X poce nlvvo obi ( ni) (24)
trzby za 1 den trzby

Nejcastji pouzivané obratky a doby obratu: zasob, pohlekavcelkovych aktiv

a zavazk. [12]

Pokud bychom chsti pocitat aktivitu a u celkovych aktiv, pouzijeme ukadavany pbrat
celkovych aktiv. Jedna se o komplexni ukazatel, ktergtrimefektivnost vyuzivani

celkovych aktiv spoknosti.

Obrat cekovych aktiv = A (25)

celkova aktiva

Po vypaitani tohoto ukazatele dostaneme informaci o toalikiat se celkova aktiva

obréti v trzby za rok. Uvadi se, Zzeiprné hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,6 do 2,9.
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Pokud je poet obratek za rok nizsi jak 1,5, znamena to prdegpost FiliS vysoky stav
majetku a nila by ho bd’ prodat, nebo se snazit zvysit své trzby. [3]

Blize také niZzeme charakterizovat ukazatele tykajiczasob Pokud vezmeme ukazatel
rychlost obratu zasabtak ten nam udava pa@mtrzeb a pimérného stavu zasob vseho
druhu. Co se tfe¢ ukazateledoba obratu zasgbtak ten ndm charakterizuje intenzitu
vyuzivani zasob. Na prvnim pohled zvySeni rychlobtiatu zdsob a sniZzeni doby obratu
zasob nize znamenat efekti¢si vyuziti zasob, ale na druhé sttamize byt znakem
podkapitalizace spateosti. Obec# plati, Ze¢im vysSi rychlost obratu zasob a kratSi doba
obratu zasob, tim je to pro spéest lepsSi. AvSak pouze do té miry, Ze zasoby ndater
zaji¥uji plynulou vyrobu, a Ze jsou zaj#ty dostaténé zasoby hotovych vyrobk

aby byla spolénost schopna reagovat na poptavku. [4]

U pohledavekpouzivame stejné ukazatele rychlost obratu a duimatu. Steja jako
u zasob tak také u pohledavek vyjgemerychlost obratu pohledavekako pongr trzeb
a pimérného stavu pohledavek. Zna#oje, jak jsou pohledavkyipnenovany na peggni
prostedky. Lze také stanovilobu obratu pohledavekcoz je pomdr primérného stavu
pohledavek a mmérnych dennich trzeb. Tento ukazatel nam wW@o kolik dni
se majetek vyskytuje ve fokrpohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pdéivied
v praméru splaceny (tzv. imérné inkasni obdobi). VALACH [13, s. 104]

Opet se vSe opakuje i wavazki. Rychlost obratu zavazk vyjadiuje pongr trzeb
a pimérnych kratkodobych zavaik Doba obratu zavazk je tedy pomdr primérnych
kratkodobych zavazka pfimérnych dennich trzeb. Ukazatel nam udavian@rnou dobu
splatnosti zavazk

Ukazatele obratovosti pohledavek a zawvazgou hodg zavislé na vSeobecnych
ekonomickych podminkach v dané zemi. Vhodné jezkdigba obratu zavaikje mirrg
delSi nez doba obratu pohledavek. Kdyz je tomu alkognameni to, Ze spdleost
po ugity pocet dmi financuje své obchodni partnery ze svych Zdrdjo je teba mit
na Zeteli pi sjednavani platebnich podminek s obchodnimi paytnProdlouzeni doby
obratu pohledavek nebo zkraceni doby obratu zéveaxiZe vést k problédm s platebni
schopnosti spodmosti. VRANOVA [2, s. 44]
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2.5.6 Vypovidaci schopnost por&rovych ukazatek

» Je vylokeno, aby spolsost néla dobré vysledky ve vSech ukazatelich.ddsgji
se kombinuji dobré vysledky s horSimitznych oblastech.

* Hodnota ukazatele nic nevypovida o tom, zda sitg@debr&i Spatna.

« Je l&Zné srovnavani hodnot ukazdtal ptimérnymi hodnotami v ufitém odwgtvi

a v ukitém okruhu spokénosti. [14]

2.6 Analyza soustav ukazatai

Nevyhodou u porrovych ukazatél je jednotvarny pohled na ekonomicky proces
ve spolénosti, bez souvislosti. Mezi jednotlivymi ukazatekistuji vzajemné souvislosti,
a proto se ukazatele propojuji do soustav a nio@xustavy powrovych ukazateél maji

za cil vyjadit souhrnnou charakteristiku celkové figad ekonomické situace

a vykonnosti podniku pomoci jednoho souhrnného atiede. [2], [3]

2.6.1 Altmaniv model (Altmanovo Z-skore)

Model byl vypracovan v roce 1968 a byva nazvan jakekore nebo také Altmam

bankrotni model.

Altmanova analyza fedstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit fi@in zdravi
spolg&nosti pomoci jediného vyptu. Altmaniv Z faktor obsahuje dlezité polozky
finanéni analyzy, tj. rentabilita, likvidita, zadluZzenastruktura kapitalu.

Tvar rovnice je upraven podle toho, jestli sgalesti jsou uzatené a neobchoduji

na kapitalovych trzich, anebo se jedna o spualsti s véejr¢ obchodovanymi cennymi
papiry. [3]

Pro spolénosti, které viEejné obchoduji s cennymi papiry, plati tento tvar roeni

Z=12xXX1+14%xX2+33 xX34+06x%xX4+1,0xX5 (26)
kde: X1=CPK/A
X2 = Nerozdleny Z / A
X3=EBIT/A
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / CZ
X5=T/A

Pro spolénosti, které neobchoduji na kapitalovych trziclatiplento tvar rovnice:

Z=0717 xX1+0,847 x X2+ 3,107 x X3 + 0,42 X X4 + 0,998 x X5 (27)
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kde: vdechny ukazatele X1 - X&stavaji stejné jako vipdchozim fipack.
Vyhodnoceni spolmosti I1ze vyist z gehledné tabulky:

Tab. 2 Vyhodnoceni spdteosti dle Altmanova modelu

Spol&nosti verejné obchodované na Spola&nosti neobchodované na burze
burze
Hodnota Stav Hodnota Stav
<181 bankrot Z<1,2 bankrot
1,81<Z<2,99 tzv. Seda zéna |1,2<7<29 tzv. Seda zbéna
Z>2,99 zdrava spoknost | Zz>2,9 zdrava spolknost

Zdroj: [3], [9]
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Il ANALYTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Vzhledem k tomu, Ze bakdkka prace je zpracovavana ve spotesti, ktera si negje
uveejnovat své interni informace, musela jsem pé&ainnekteré Gdaje, ze kterych je
mozreé rozpoznat spot@ost. Tykad se to hlaencasti charakterizujici spaleost a jeji

éinnost.

3.1 Udaje o spolgnosti
Obchodni jméno: XYZ, a. s.
Sidlo: Uherské Hradist
Predmet cinnosti:
e zpracovani pmmyslovych snisi,
* vyroba polotovat, vyrobki, dili a sodasti z pimyslovych snisi,

vcetre jejich modifikaci, a to v rozsahu volné Zivnosti,

* koups zboZi za Gelem dalSiho prodeje a prodej.

Podnikatelsk&innost spolénosti je od poatku zalozeni zasiena na vyzkum, vyvoj
avyrobu v oblasti gmyslovych technologii. Jeji dominantni z&eni spdiva
na vyvojow-vyrobni ¢innosti v oblasti pimyslovych vyrobk, které jsou ufeny zejména

pro automobilovy pimysi.

Sidlo spolénosti je vCeské republice, resp. ve Zlinském kraji. Tato papolénosti
neni zcela vhodna pro zvolenyegdntt podnikani, protoze ¢eské republice neni tak
velka poptavka po vyrénych pamyslovych vyrobcich. Spotaeost se zakiuje pevazri
na zahraniini zakazniky a své vyrobky vyvazi do zemi Evropski&, Mexika neb&iny.

Aktivity spolecnosti v oblasti vyvoje jsou ipdevSim zawieny na vyvoj novych
technologicko-vyrobnich operaci vyrabk Vyhoda spolénosti spdiva vtom, ze je
schopna dle zadani parantetwvyrobku (v jakém progedi bude vyrobek pracovat,
Zivotnost paramel; dané rozrxy apod.) navrhnout optimalnfeSeni, které poté

zakomponujeme do koteého produktu a jeho opakované vyroby.

Spole&nost v roce 2010 za¥stnavala pimeérné celkem 109 zagstnand.
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3.2 SWOT analyza spolénosti

V praktické ¢asti uvadim SWOT analyzu spétmsti. Tato analyza zkouma silné a slabé

stranky spolénosti, a také moznéripezitosti a hrozby. SWOT analyza je velmi uitg

nastroj pro finadni fizeni a finatni analyzu.

Tab. 3 SWOT analyza spatesti XYZ, a. s.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e dlouholeté zkuSenosti v daném
odwétvi

» stabilni pozice na trhu

e kvalitni sortiment

e stabilni odBratelé
* produktivita prace

* niZSi ceny ve srovnani s konkurengi

e silna konkurence v odwi
e Uzké portfolio odbratel
« sidlo spolénosti vCeské republice

znane logistické naklady

PRILEZITOSTI

HROZBY

* inovace
o fluktuace kurzu eura
* nove vyrobni postupy a technologi

* nové trhy (Asie)

» fluktuace kurzu eura
e zmeny sortimentu u zakaznik
odchod kl¢ovych zandstnand

* konkurence

Zdroj: vlastni
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4 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI XYZ, A. S.

Pti zpracovani vlastni finami analyzy spoknosti XYZ, a. s. vychazim zéatnich vykas,

které mi spolénost poskytla. Data a Udaje, se kterymi pracuuy s obdobi 2009-2010.

Pfi samotné analyze budu postupovat dle metod a pinskteré jsem popsala v teoretické
casti bakal&ské prace. Analyza je provedena cetinich vykan, které jsou uvedeny
v priloze. VeSkeré hodnoty z vykagsou uvedeny v tisici Ka od toho se také odvijeji

vypoctené vysledky ve vSech kapitolach této prace.

Nejdiive se z&nu wnovat analyze vykdiz Jako prvni zhotovim horizontalni a vertikalni

analyzu rozvahy.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

P¥i tomto rozboru rozvahy vychazim 24mého roku a porovnavam kealeslému getnimu
obdobi, resp. igdesSlému roku. V mémiijpact se jedna o obdobi od roku 2008 do roku
2010. Zabyvam se porovnavanim uddsgjhorizontalnim siru, tedy viadcich. Vysledky

analyzy jsou dvoji. V absolutnim a v procentnimagigni.

Tab. 4 Horizontélni analyza rozvahy sp@esti XYZ, a. s. v letech

2008-2010

Horizontalni analyza rozvahy
AKTIVA absolutni | 2008-2009) absolutni | 2009-2010

rozdil rozdil

Aktiva celkem 10 424 12,40% 4817 5,10%
DIl. majetek -6 957 -10,30% -7 038 -11,62%
Dl. nehmotny m. 0 0,00% 0 0,00%
DI. hmotny m. -6 957| -10,30% -7 038 -11,62%
Ob¢Zny majetek 17 427 106,54% 9797 29,00%
Zasoby -790| -11,65% 5651 94,36%
Kratk. pohledavky 18 624/ 238,40% 4765 18,02%
Kratk. fin. majetek -407| -23,03% -619| 45,51%
Casové rozliseni -46| -31,51% 2058 2058,00%
PASIVA
Pasiva celkem 10 424 12,40% 4 817 5,10%
Vlastni kapital 23959 57,53% 14910 22,73%
Zakladni kapitél 0 0,00% 3300 15,94%
Rezervni fondy 0 0,00% 159 7,10%
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VH z min. let -21 317 -53,26% 23800 127,24%
VH z b&Z. (&. obd. 45 276 -212,39% -12 349 -51,54%
Cizi zdroje -13535 -31,93% -10 093 -34,98%
Rezervy -1017| -60,00% 401 59,14%
Dlouh. zavazky -3276| -37,62% -428|  -7,88%
Krat. zavazky 1295 23,62% 5903  87,09%
Bank. Ugry -10 537 -39,75% -15969 -100,00%
Casové rozliseni 0| 0,00% 0 0,00%

Zdroj: vlastni

Jak je vidt vtabulce, vypdty jsou provedeny v hlavnich skupinach a podskugina
rozvahy.

Z rozvahy je ejmé, Ze spolmost nedisponuje dlouhodobym nehmotnym majetkem ani
dlouhodobym finatnim majetkem, a proto neni nutné dale tyto dva yrotajetku
analyzovat. B pohledu na dlouhodoby hmotny majetek Ize étidZze hodnota
dlouhodobého hmotného majetku v obdobi 2009-20H34&kl Je to zdfginéno tim,
Ze spolénost vyrazy neinvestovala do dlouhodobého hmotného majetikeha hodnota

mezirané klesa vlivem odpis.

Oh¢zny majetek spolmosti zaznamenava v obou letechusér Spolénost je vyrobniho
charakteru, a proto disponuje Zngmi zdsobami,tauz se jednd o material, nedokenou
vyrobu nebo hotové vyrobky. V roce 2009 objentéai&ho majetku zaznamenal pokles,
ale vroce 2010 je vid pozvolny nafist v objemu zasob. Tento &t koresponduje

s nafistem trzeb v roce 2010.

NejvyznamujSi nafst ol#Zného majetku zaznamenaly kratkodobé pohledavkymadlbolo
byt zpisobeno naifiklad jednordzovou platbou faktur na konci rokuerlt hodnotu
pohledavek vyrazh ovlivni. Pohledavky budou podrofn zanalyzovany v ramci

pomeérovych ukazatéi likvidity a aktivity.
U kratkodobého finatniho majetku nedoslo k vyraggim zménam.

V kategorii vlastni kapital je vid, Ze zakladni kapital spaleost nemnila a spolénost

ma ze zakona povinnost vyted rezervni fond, pokud dosahuje zisku.

Cizi zdroje spolénosti v piabehu let 2009-2010 klesaji, tj. z&Aginéno poklesem
kratkodobého bankovniho &wi, ktery spolénost v pfibéhu #chto let splacela. Tento
pokles jecast&né kompenzovan néastem kratkodobych zavaikzejména v roce 2010,

kdy je tento ndrst odpovidajici zvySeni zasob ob&ewykoni spol€&nosti.
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4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pti vertikalni analyze rozvahy se porovnavaji udage wertikalnim srdru, resp. svisle
ve sloupcich. Zji€uje se zde podil jednotlivych polozek rozvahydbna celkovych

aktivech a pasivech, anebo na sképnlozek.

Tab. 5 VertikaIni analyza rozvahy spiiesti XYZ, a. s.

v letech 2009-2010 a porovnani superem spolénosti

Vertikalni analyza rozvahy
Aktiva 2009 2010 | Pramér
Dlouhodoby majetek | 64,13% 53,93% 54,20%
Ob¢Zzny majetek 35,77% 43,909 45,39%
Casové rozlideni 0,10% 2,17%| 0,41%
100%| 100% 100%
Dl. nehmotny majetek 0,00%| 0,00% 0,93%
DI. hmotny majetek | 100,00%4 100,009 99,07%
100%| 100% 100%
Zasoby 17,73% 26,7194 17,55%
Kr. pohledavky 78,25% 71,599 54,55%
Kr. fin. majetek 4,02%| 1,70%| 27,90%
100%| 100% 100%
Pasiva
Vlastni kapitél 69,45% 81,109 82,46%
Cizi zdroje 30,55% 18,9094 17,54%
100%| 100% 100%
Zakladni kapitél 31,55% 29,8194  7,03%
Rezervni fondy 3,42%| 2,98% 1,31%
VH z min. let 28,51% 52,7994 74,91%
VH z béZ. &. obdobi | 36,52% 14,4294 16,75%
100%| 100% 100%
Rezervy 2,35%| 5,75% 3,95%
DIl. zavazky 18,82% 26,6694 12,22%
Kr. zavazky 23,49% 67,599 83,83%
Bankovni U¥ry 55,34% 0,00% 0,00%
100%| 100% 100%

Zdroj: vlastni

U vertikalni analyzy rozvahy lze komergadformulovat téns stejré jako u horizontalni

analyzy, protoze vlivy, kteréigobi na vysledky, jsou stejné.
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Pomoci vertikalni analyzy rozvahy Ize provést podn vysledls s ptfimérnou hodnotou,
ktera vychazi z analyzitspol&nosti ze stejného fomyslového odwtvi. Timto zpisobem

muzeme porovnat strukturu majetku a zdroj

Hodnota dlouhodobého majetku v roce 2009 se polaladiolem 64 % z celkovych aktiv
a zbylych 36 % pipadé na o&Zny majetek, coZ znamenalo pro sgalest, Ze disponovala
vétSim mnozstvim dlouhodobého majetku oprotim¥rné hodnat, ale na druhé stran
dosahla podgimérné hodnoty, co se &g olEZzného majetku. V roce 2010 se hodnoty obou

druhi majetku ustalili na gimérnych hodnotach.

Pokud podrobgji rozebereme sloZzeni 8bného majetku, zjistime, Ze z hlediska zasob
se spolénost pohybuje v @iméru, ale v dalSim roce se ji pdda pramérnou hodnotu
piesahnout 0 9 %. U kratkodobych pohledavek Ize wdbtech jaséftici, Ze spolénost
dosahla nadgmeérnych hodnot, Zeho také vyplyva, Ze spdlieost ma ¥tSi mnoZzstvi

finan¢nich prostedki vazanych vdchto pohledavkach.

Pasiva rozvahy jsou t¥ena vlastnim a cizim kapitdlem. V roce 2009 se btydpodstats
liSi od pfimérnych hodnot, kde vlastni kapital #o70 %, a 30 % ppadlo na cizi zdroje.

Pfi podrobr¢jSim porovnani vlastniho kapitalu zjistime, Ze sfiobst XYZ ma jinou
pravni formu, nez spataosti ze stejného odivi, a proto je porovnani zakladniho kapitalu
a rezervnich fonid zkreslené. Déle je vlastni kapital ovlidmvySi nerozédleného zisku

z minulych let, ktery ma kazda sp&t@st jiny. DalSim vlivem rize byt vyplata dividend.
Do vlastniho kapitalu p#ti fondy, které spolnosti vytvai. A zalezi jen na spalaosti,

jaké fondy bude vytu@t ze zisku.

Cizi kapitdl Ize porovnat, aniz by doSlo &akému zkresleni. Vytiené rezervy
se pohybuji kolem zji8hého ptiméru. S dlouhodobymi zavazky se spwlest pohybuje
v nadpfimérnych hodnotach v obou letech. Za to kratkodobé&ziéy spolénosti dosahuji
v roce 2009 o 60 % mensi hodnoty. Zde se také \ploj&e ostatni sledované spatesti

nepotebovaly Zadny bankovni &y na rozdil od analyzované spitesti.

4.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat se prowéeinym zjisobem jako u rozvahy.

Z analyzy je ¥ejmé, Ze polozka trzby za prodej zboZi nema takawgovidaci schopnost

jako vykony spolénosti. V roce 2009 byl zaznamenan pokles vykale v nasledujicim
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roce byl zaznamendriist vykonovych néklai a s tim spojenyutst vykoni spol€&nosti.
S tim souvisi i#st pidané hodnoty neboli marze, ktera vzrostla o 66 %.

Z osobnich naklad Ize vyist, Ze v obdobi let 2008—-2009 doSlo k redukci &anmand

a v dalSich letech dochazi kabgvnému naistu.

DalSi polozky, které jsou analyzovany, maji pouaplitkovy vyznam, a proto nenitidod

k podrobrjSi analyzedchto polozek.

Zajimavy vyvoj zaznamenal finani vysledek hospodeni, ktery v roce 2009 nabyval

spiSe negativnich hodnot, coz bylo #&peno negiznivym vyvojem kurzu eura.

Tab. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrélamosti XYZ, a. s. v letech
2008-2010

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozky vykazu absolutni | 550g 500g| @PSOIMNT | 5409.2010
rozdil rozdil

Trzby za prodej zboZi 1761 1834,38% -1 855 -99,89%
Obchodni marze 46 104,55% -89 -98,89%
Vykony -61 203  -39,57% 68 826 73,63%
Vykonova spatba -34 529  -40,55% 40 297 79,60%
Pridana hodnota -26 628 -38,28% 28 440 66,24%
Osobni naklady -14 343 -31,93% 16 352 52,79%
Trzby za prodej DM a
materialu -1836 -66,45% 7444 803,02%
Zustatkova cena prodaného
DM a materialu -534  -39,38% 7 249 881,87%
Provozni vysledek
hospodé&eni 46 60% -221,89% -7 977 -31,16%
Finartni vysledek
hospodé&eni 5 344 -83,99% -2 399 235,43%
Dan z @ijma za BZnou
¢innost -3873 -86,14% 1973 316,69%
Vysledek hospodani za
béZnoucinnost 55822 -175,19% -12 349 -51,54%
VH za &etni obdobi 45 276 -212,39% -12 349 -51,54%
Vysledek hospodani pged
zdarénim 41 403 -246,14% -10 376 -42,21%

Zdroj: vlastni
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4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Koment&e k vertikalni analyze zisku a ztrat lze sestawtlabreé jako u horizontalni
analyzy. Proto je lepSi tuto analyzu vyuzit progwmi@ni spolénosti s pamérem fti
spole&nosti ze stejného pmyslového oddtvi. Spol€nosti, ze kterych je imér sestaven,
maji také vyrobni charakter a tomu je takigmisobena jejich struktura nakkad

Vyprodukované vykony spateosti jsou hlavnim igdmétem podnikani. Vykonova
spoteba analyzované spoéteosti se v obou letech pohybuje ngrmad stanovenym
pramérem. To niiZze zpisobovat @iznost ve vyraénych vyrobcich, odliSnost v cenach
a kvalitach materiél apod. S vykonovou spebou souvisi i fidand hodnota, ktera

se pohybovala v rozmezi 3-5 % podmérem.

Osobni naklady byly vroce 2009 nadipérné, protoZze podil prace na vyrob
u konkurence byl menSi. DoSlo k propamstzangstnané. Timto zgisobem si spotaost
udrzovala ufity pocet pracovnili, aby po stabilizaci trhu byla schopna reagovatynej

poptavky a uspokojit tak své zakazniky. DalSimesivmize byt také nagmost vyroby.

Spole&nost v kazdém roce dosahovala kladného vysledkpduageni, resp. zisku. Vyse
zisku se v roce 2010 rapigmsnizila. Ve srovnani s konkurenci produkovala yawlana
spole&nost v roce 2009 nadpmérny zisk.

Tab. 7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat efmasti XYZ, a. s.

v letech 2009-2010 a porovnani siperem spolénosti

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Polozky vykazu 2009 | 2010 |Pramér
Vykony 100% 100%| 100%
Vykonova spateba 54,16% 56,029¢ 52,89%
Pridana hodnota 45,94943,98% 48,54%
Osobni naklady 32,71929,1694 21,72%
Trzby za prodej DM a materialu 0,99%6,16%| 0,43%
Zustatkova cena prodaného DM a materialu ~ 0,888/097%| 0,44%
Provozni vysledek hospoigani 27,39%10,8694 20,48%
Finartni vysledek hospodani -1,09% -2,11%| -1,71%
Dan z prijma za BZnoucéinnost 0,67% 1,60% 3,38%
Vysledek hospodeni za BZnoucinnost 25,63% 7,15%)| 14,93%
Vysledek hospodani za detni obdobi 25,63% 7,15%| 14,93%
Vysledek hospodeni gred zdasnim 26,30% 8,75%| 18,76%

Zdroj: vlastni
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5 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

Cisty pracovni kapitél je jednim z rozdilovych ukitia a jedna se o velmiateZity
ukazatel pro spotmost. Ukazuje spoémosti, kolik ma volnych finatmich prostedki,
které nejsou vazany kratkodobymi zavaz&KP nam nize vyjit buf jako kladnéislo,
nebo zaporn&islo, a stim souvisi i problematikarepapitalizace a podkapitalizace

spole&nosti.

V roce 2009CPK mgl rostouci tendenci do kladnyatisel. Spolénost méa dostateé
financni prostedky, které nejsou vazany kratkodobymi dluhy, i kdplaci Ggr. Okezny
majetek je financovany z dlouhodobych zdraj dochazi k fekapitalizaci.CPK ma na
ob¢Zném majetku podil ve vysi 11 038 tis., (@Qbr. 2.

Majetek Zdroje
Dlouhodoby majetek Dlouhodobé zdroje
60 576 71714

Obézny majetek

I i CI—.
CPK
Kratkodobé zdroje
Casové rozliseni 22 747
100

Obr. 2 Pekapitalizace - rok 2009

V roce 2010 spolmost splatila Gsr a disponuje &Sim mnozstvim finatmich prostedki.
Stejre  jako Vv gedchazejicim roce spdlwost financuje své kratkodobé fedty
z dlouhodobych zdréj coz vede kiekapitalizaci. CPK ma rostouci tendenci a podil

na ol¥Zném majetku je ve vysi 30 901tis., (vzbr. 3.

Majetek Zdroje
Dlouhodoby majetek Dlouhodobé zdroje
53 538 86 597

Obézny majetek
__.A3282
CPK Kratkodobé zdroje
Casové rozliseni 12 681
2 158

Obr. 3 Pekapitalizace - rok 2010
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Z predchozich obrazk Ize vidt, Ze spolénost disponuje &Sim mnoZstvim vlastniho
kapitalu, zbyténé¢ tak vaze dostupné finami prostedky v olEZzném majetku. Tyto
prostedky miZe investovat a vyuzivat je veig\prospgch a mit z nich zisk. Spaleost by
méla mit ugitou vysi CPK, ale ne fli§ vysokou, protoZze drzeni velkého mnoZstvi
financnich prostedki neni hospodarné. Je dobré, kdyz spudst ma utité tyto
prostedky na financovani &ekanych naklatl ma utitou pojistnou zasobu materialu,

apod.

Dobrou variantou je financovani peb spolénosti dle zlatého bilamiho pravidla. Jedna
se o financovani dlouhodobého majetku z dlouhodobgdroji a ok¥Zzného majetku
z kratkodobych zdréj kde CPK se tedy rovna nule. Méalokteré spwmlesti se poda

tohoto dosahnout.
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6 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Pfi analyze pordrovych ukazatél vychazim z Getnich vykan, které jsou v tisicich

korunach (v tis. K).

Pro podrobgjsi finantni analyzu budu srovnavat vyfitané vysledky se ziskanym
pramérem v daném mmyslovém odwtvi. Pramér byl spaitan ze i spol€nosti, které
maji stejny nebo podobnyigdnet podnikani. Pimér je sp@itan pouze na rok 2009,
protoZze Udaje a data za rok 2010 nejsou zatim pleéta vypoitany pamér bude
aplikovan na oba roky jako stanovena baze. Terkgertakée zajimavy tim, Ze jej ovlivnila

krize.
6.1 Analyza rentability

Rentabilita neboli ziskovost &i Usgsnost hospodani spolénosti.

Tab. 8 Analyza rentability spaeieosti XYZ, a. s.
v letech 2009-2010 a srovnani s ésim

Rentabilita
2010 2009 | Pramér
ROS 7,26%)| 25,47% 14,44%

Ziskova marze 11,03% 27,229 19,81%
Hrub& marze 11,03% 27,779% 20,87%

ROA 17,76% 27,109 19.63%
ROE 14,429% 36,529 16,74%
Rpracovnisily | 10e 59 2702¢  373.16
(v tis. K¢&)

Zdroj: vlastni

Rentabilita trzeb je po#tiovani vyprodukovaného zisku k trzbamii Rypoctu jsem

vychazela zistého zisku.

V roce 2009 rentabilita dosahovala zhodnoceni 254 které pesahlo pimeér v odwtvi
011 %. Pamér rentability trzeb v daném oétwi je stanoven na 14,5 %. V roce
2010 doslo k velkému propadu zisku o 12 349, Kale utitou rentabilitu trzeb
si spolénost udrzela na hranici 7 %. Oprotiiperu v odwtvi se rentabilita trzeb propadla
o7 %.

Od rentability trzeb se také odviji ziskova a hrotstze.
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Ziskova marze vyjadije, kolik bylo ve spolénosti vyprodukovano zisku na 1¢Krzeb.
Hrub& marZe je podobna ziskové marzi, ale&aja se na hlavniinnost podnikani, takze
bere v Gvahu pouze trzby z hlawminosti. V roce 2009 spalaost vyprodukovala na 1K
trzeb ziskovou marzi ve vysi 27,22 % a touto hoduqgtrevySuje piémeér o 7,5 %. Pokud
bychom chili srovnavat vyprodukovanou ziskovou marzi s bambae 2010, tak zjistime,
Ze spolénost dosahovala t&fho 9 % nizSi hodnoty. V roce 2009 hrub4 marZe himsaia
hodnot 27,77 %. Ve srovnani siprrnou hodnotou v daném ogvi si spoleénost
v tomto roce stoji nadpmeérné o 7 %, na rozdil od roku 2010, kdy se propadims&tako

ziskova marze skoro o 10 %.

Hruba marZe je vroce 2010 stejna jako ziskova eygpiotoze spolmost se zakfila

pouze na prodej svych vyrobla trzby ze zbozi byly minimalni.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) spadita pongrem provozniho zisku
k celkovym aktiim. Cim t3i rentabilita, tim je to pro spdieost lepsi. Pokud by
se rekdo rozhodl do spotmosti investovat, tak bude mit velky zajem na taby ze svého
vloZzeného vkladu # i ngaky vynos. Mize jednat nafklad o vyplatu dividend
akcion&im. Tato spolénost si stoji velmi date, protoZze v roce 2009 ROA dosahovalo
az 27,10 %, coz je pro akciaeavelmi giznivé zhodnoceni jejich vliozeného kapitélu
do spolénosti. Rok 2010 byl ve znameni poklesu, aleraspp ROA dosahovala velmi
slusného vysledku, ktery je na arovni necelych 18 %

Pokud ROA porovname simérem spolénosti je vidt, Ze si stoji ot lépe nez je
vypcocitany paimeér, a to o 7 % v roce 2009. V roce 2010 nastal ptop@ % ve srovnani

se stanovenou bazi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu namcuje vynosnost vlastniho kapitalu. Pé&mye tedy
cisty zisk k vlastnimu kapitalu. Pro akcigage tento ukazatelitezity, protoze jim udava,
jak je zhodnocen jejich vklad. Znamena to tedykaada jeho vioZzena koruna v roce 2009
byla zhodnocena 36,52 % a vroce 2010 zhodnocerkdlego na 14,42 %.
Ve srovnani nafklad s trhem nebo bankou, dosahuje zhodnocentédtagtale vysokého

procenta.

Pokud budu porovnavat stpnérem v tomto odstvi, tak spolénost si zase stala vyse
nez ostatni spod@osti a to 0 20 % v roce 2009. V nasledujicim noastal propad oproti

praméru v daném odstvi o 2 %.
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DalSim dilezitym ukazatelem je rentabilita pracovni silyykspol&nost zji§uje vysi
zisku na jednoho pracovnika. VySe je ovéima p@tem pracovnik.

V roce 2009 spotmost zredukovala get pracovnilk na 88 a poddo se ji vyprodukovat
zisk. Zisk na jednoho pracovnika byl asi 272 tig. K roce 2010 spotmost byla takée
ziskova a zisk na jednoho pracovnika se pohybowdnk 107 tis. K. V té dok bylo
zamestnano o 21 pracovnikvice nez v roce 2009.

Primérné vySe zisku na jednoho pracovnika u spadseti ve stejném odwi se pohybuje
kolem 373 tis. K. Analyzovana spot@most dosahuje pod@mérnych hodnot. To rive byt
pracovniki 61 osob, coZ znamenda, Ze na jednoho pracovnil@da tSi mnoZstvi
vyprodukovaného zisku. V analyzované spotesti je @tSi paet zangstnand v obou

letech, proto jsou tyto hodnoty nizSi nez stanovsze.

6.2 Analyza nakladovosti

Pii této analyze zji&ujeme, jak spoknost hospoda s trzbami a kde vynalozZi nejvice
nakladi na provoz. Pogtujeme tedy jednotlivé slozky nakladk trzbam a zji€ujeme,
zda je spolénost schopna vynaloZzené naklady zaplatit ze svyZbbt Samazjmg,
Ze na naklady i trzbygsobi cel&ada pozitivnich i negativnich viiy které ovliviuji vyvoj

nakladovosti jednotlivych nakladovych kategorii.

Tab. 9 Analyza nakladovosti spatesti XZY, a. s. v letech
2009-2010 a srovnani s ativim

Nakladovost
2010 2009 | Pramér
Material a energie 45,81% 43,109 31,04%
Osobni naklady 29,61% 32,509 21,10%
Odpisy 4,29%| 7,52% 5,76%
(Tvrii?’)“a Lpracovnika |1 466 51| 1068,8d 2569,87

Zdroj: vlastni
Pro zpracovani vypti nakladovosti jsem pracovala &rito kategoriemi naklad
material a energie, osobni naklady, odpisy a d&mjzji§ovala, jak trzby ovlisiuje paet

pracovniki.
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Naklady na material a energie maji nejvysSi podilndkladové strukta spolénosti,
protoze jak jiz bylo zmigno, spolénost je vyrobniho charakteru. V kazdém roce tyto
naklady ovliwovalo reékolik raznych vlivi. Jednad se naixlad o: nakup materialu

viv s

materialovou narnosti; zdrazovani v oblasti energetickéhinpyslu; apod.

Analyzovana spolmost gevySuje piimérné vynaloZzené naklady na material a energii
vroce 2009 o 12 %. V porovnani s nasledujicim molgpol€nost gevysSila paiimérné
hodnoty o 15 %.

DalSi velkou skupinou nakladsou osobni naklady, které jsouizpazné ¥tSiny tvaeny
mzdovymi naklady. Ztrzeb jsou hrazeny asi z 30 %aXdém roce. Zde e byt

vyraznym vlivem nafiklad vyplaceni odrin zangstnand.

Od priméru se osobni naklady rostou do nadpérnych hodnot. V roce 2009 gmeér
piekratily 0 11 %, a v roce 2010 o 8 %, nez je stanovezeb Ficinou takového vyvoje
muze byt vysSi peet zamtstnand u spolé€nosti XYZ. Osobni ndklady jsou také ovliny

nara:nosti vyroby.

Odpisy vyjaduji opotebeni dlouhodobého majetku a vyvijeji se v jedwpth letech
normalré podle zmisobu odepisovani a také podle doby odepisovaniyk@azau zisku
a ztrat lze wyist, Ze vyvoj odpis v obou letech je konstantni, ale diky vy3Sim triba
v roce 2010 je podil odpisvétsi.

Dobrym ukazatelem pro spdleost je vyvoj trzeb na jednoho pracovnika. Zde ehraj
dulezitou roli pa&et pracovnilk v daném roce. Vyvoj trzeb na jednoho Zatnance souvisi
s navySenim trzeb ve spéitmsti. V roce 2009 je vid, Ze trzba na jednoho pracovnika
byla nizSi nez v roce 2010. Nicném roce 2010 se trzby zvySily a to diky naslednému
piijimani novych zagstnand, tim se zvysila produktivita prace.twr trzeb na jednoho
pracovnika u konkurence byl vice jak 2 500 tig. Ko mohlo byt zafi¢inéno mensim

poétem pracovnil u konkuregnich spolénosti.

6.3 Analyza likvidity

Analyza likvidity je pro spolénost velmi dlezita, protoZze ukazuje jak je spéhest
schopna hradit své kratkodobé zavazky.
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Tab. 10 Analyza likvidity spol. XYZ, a. s. v lete6h9-2010
spojend se srovnanim spatesti ze stejného odvi

Likvidita - ro éni analyza Doporuéena
2010 | 2009 |Pramer| hodnota
Bézna likvidita 3,44 1,49 3,73 1,5-2,5
Pohotova likvidita 2,52 1,22 2,93 1,0-15
Okamzita likvidita 0,06 0,06 0,51 > 0,2
Dynamicky ukazatel |98,21% 45,03% 41,82% 40 %

Zdroj: vlastni

Ukazatel Bzné likvidity udava, kolikrat je spalaost schopna ze svého&dhého majetku
zaplatit své kratkodobé zavazky a bankovriryvDo olEZného majetku jsou zahrnovany

zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby ftmamajetek.

V roce 2009 BZzna likvidita spolénosti atakovala dolni hranici dop@éanych hodnot, ale
ve srovnani s pmérem si stdla podstainhiafe s platebni schopnosti neZz ostatni
spole&nosti. BiZzna likvidita ve sledovaném oélvi dosahovala gmérné hodnoty 3,73.
Za to rok 2010 se &ina likvidita zlepSila na tolik, Ze t@sahla dolni hranici
doporwovanych hodnot. Bylo to Zgobeno i tim, Ze @&, ktery nEla, byl zaplacen a tim
se snizily zavazky spalrosti. BEZna likvidita se zlepSila natolik, Ze se spolesti téngt

poddilo dosahnout prméru konkurernich spolénosti.

P vypoctu ukazatele pohotové likvidity¢@tujeme okzny majetek o nejménlikvidni
¢ast, a to 0 zasoby. V zasobach jsou vazany perdasaby jsou nejtie prenenitelné na
potrebné finadni prostedky. V obou letech byl zaznamenan usér kratkodobych
pohledavek. Tyto pohledavky bylyétsi nez veSkeré kratkodobé zavazky spubsti
a v tomto obdobi se spdleost dostala do optimalnich hodnot, které dofjes odborna
literatura. V roce 2010 je wi#tl zvySujici se mnozstvi kratkodobych pohledavelbgtek
zavazki. Diky tomu se pohotova likvidita vyhoupla nad dagené hranice, coz je
piiznivé pro ¥titele spolénosti.

Primérnd hodnota pohotové likvidity je 2,93, coz ve sr@ni se spolmosti XYZ
jeo0l1,71 méa nez paimeér ve srovnani s konkurénimi spol€nostmi za rok 2009
a v nasledujicim roce rozdil mezigpernou a vypétenou hodnotou snizil na 0,41.

Pohotova likvidita spolosti se postugrziepsuje.

Ukazatel okamzité likvidity je ovlivén pouze kratkodobym fingnim majetkem, ktery je

povazovan za nejlikvidjSi. Fi podrobrgjsi analyze tohoto ukazatele se ukazalo,
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Ze spolénost se ve vSech sledovanych letech dostéla stejhgdnot. Sice nedosahuje
doporkené meze, ale zalezi na sgolesti, kolik ma svych finamich prostedki

k dispozici a také na tom, kde své predky investuje.

Pokud bychom spotmost srovnavali s fmérem, tak se spodaost pohybuje
pod pimérem o hodnotu 0,45. Zalezi zde také na spalsti, jaké mnoZstvi ma
kratkodobych finatnich prostedki.

Vzhledem ktomu, Ze vychazim z vykKazkteré jsou sestavovany kiuému datu,
tak vysledky nejsou zceldagsné, a proto je zde jégeden ukazatel. Jedna se o dynamicky
ukazatel, ktery zhodnoti, zda se jedna o fimiredravou spoknost v jednotlivych letech

a zda spoknost vygeneruje dostatek finamich prostedki k hrazeni svych zavaik

Z tabulky (Tab. 10)Ize vyist dopordenou hodnotu, ktera bydta byt minimalg 40 %,

jak uvadi odborna literatura.

V roce 2009 se hodnota tohoto ukazatele zlepsBa%. A v nasledujicim rocefiphézi
navyseni ukazatele na hodnoty 98,21 %. Z hodnotyvgp Ze spolénost je finadng
zdrava a je schopna hradit své zavazky bez jakyehkooblémi. Praimérné hodnoty
u likvidit u spole&nosti ze stejného odtwi jsou stanoveny na hranici dopdowané
hodnoty. Analyzovana spaleost se pohybuje v nadpnérnych hodnotach oproti

stanovené bazi.

6.3.1 Mésiéni analyza likvidity

Pro podrobgjSi analyzu likvidity je lepSi prové&tl analyzu jednotlivych ukazatelbud
meésicné, nebo ctvrtletné. Maji lepSi vypovidaci schopnost nez analyzaniro Ra:ni
analyza likvidity je provedena z vykiazkteré jsou sestavené ICitému datu, v naSem
piipact k 31. 12., cozZ je konectétniho obdobi. Vykazy mohly byt ovligny nagiklad
jednorazovymi GOhradami a platbami. Proto se ve espokti sleduje okh zasob,
pohledavek, a zavaikmesicne, a proto maji rsicni analyzy mnohem&si vypovidaci

schopnost nez toi.
Hodnoceni jednotlivych @siai roku 2009

Bézna likvidita u jednotlivych rsial roku 2009 se vyvijela nasledavre grafu(Graf 1)
je vidét velky naist hodnot v Unoru, ktery sice viihu dalSichétyr mésiai poklesil,
ale i tak se drzel ve vysSich hodnotach. V Unoro lbpsazeno maximalni hodnoty 4,81.
V ¢ervenci nésledoval propad a v nasledujicichsioich se hodnoty mignzvysSily,
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ale vlistopadu byl opt zaznamenan propad, ktery byl minimélni dosazehodnotoL
v tomto roce. Pro porovnan pramérem konkuretinich spole&nosi byla kEZna likvidita
nadpfimérna vunoru a miné v bieznu acervnu.Hodnoty se pohybovaly nad intervale

doporienych hodnot.

Pohotova likvidita se vyvijela cely rok podupnérnou hranici ve srovnan konkurenci.
Z grafu (Graf 1) je ztejmy pozvolny naist hodnot az déervna. Véervnu bylo dosazer
maximalni hodnoty 2,37. Poté nasleduje propad a éiydstagnuji na hodn®tl,6 po dobt
tii mésial. Nasledoval dalSi mirny vzestus naslednym propadem. Minimal
zaznamenana hodnota bylilednu, kdy dosahovala hodnoty 1,2VeSkeré dosazené
hodnoty jsou wvozmezi doporterych hodnot odbornou literaturou.

Graf 1 Vyvoj likvidity v roce 2009

Vyvoj likvidity v roce 2009

b= B&Zn4 likvidite

k=4 Pohotova likviditi
——Pramér bezné likvidity

= Primér pohotové
likvidity

Zdroj: vlastni
Hodnoceni jednotlivych mfsiai roku 201(

Bézna likvidita vjednotlivych ngsicich roku 2010 se pohybuje v intervalu od 2,38 d8.
Z grafu(Graf 2)je vidét, Ze minima doséhla lednu a maxima prosinci. Vyvoj ve vsecl
sledovanych rsicich je ovlivin mnoZzstvim pohledavek, které jsou svou hdou
v kazdém misici vySSi nez zasoby. Nadaprérnou hodnotu &né likvidity se spolénost
dostala ve iech ntsicich, a to cervenci, z&8 a prosinci. Hodnoty dZné likvidity
sepohybovaly nad hranici, ktera je dop&ena literaturot

Pohotova likvidita sgpohybuje 'intervalu od 1,32 do 2,59jednotlivych ngsicich roku

2010. Z grafuGraf 2)je vidét, Ze minimalni hodnoty bylo dosazen lednu a maximalni
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hodnoty v¢ervenci. Vychazime obchodnich pohledavek a za\
v jednotlivych ngsicich nely vzdy mensSi hodnotu nez obchodni

Vyvoj pohotové likvidity \jednotlivych ngsicich ani jednot

prﬁmérné hodnoty. Pouze cervenci, z& a prosinci se vypite

Vv

byly v ¢ervenci a z& jedny :nejvysSich a hodnoty zavarzkaoy

V téchto nesicich se pohotova likvidita pohybovala kolem hdgrs

V prab¢hu roku se hodnoty pohyboval rozmezi doporéenych t
mesicich bylo dosazeno i vySSich nez dogenych hodno

Graf 2 Vyvoj likvidity v roce 2010

Vv
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Zdroj: vlastni

6.4 Analyza zadluzenost

ZadluZenost je stav spdleosti, kdy spolénost vyuziva finai
acinnosti cizi zdroje.Spol&nost si musi kontrolovat pam m

kapitdlem, aby nedoSlc ohrozeni finadni stability spolénosti.
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Tab. 11 Analyza zadluZenosti spol. XYZ, a. seclhet
2009-2010 s naslednym srovnanim s konkurenci

Zadluzenost
2010 | 2009 |Prameér

Celkova zadluzenost 18,90% 30,55% 17,54%
Koeficient samofinancovani |81,10% 69,45% 82,48%
Mira zadluZenosti VK 23,30% 30,55% 22,00%
Mira finan éni samostatnosti 4,29 3,27 5,56
Finanéni paka 23,30%] 43,989 22,26%
Urokové kryti 28,75 31,26 x

Dynamicky ukazatel zadluz. |70,00% 36,0094 91,13%

Zdroj: vlastni

Celkova zadluZenost je vyjeha ponirem ciziho kapitalu k celkovym akfim, tzn. jaka
¢ast aktiv je financovana z cizich zdrof0dborna literatura uvadi, Ze celkova zadluzenost

by se néla pohybovat od 30 % do 65 %.

Vroce 2009 je celkova zadluzenost spolesti vySSi o 21 %, nez vroce 2010,
kdy hodnota celkové zadluZzenosti se snizila na 19 \8bvoj celkové zadluzenosti

spole&nosti ma klesajici tendenci, ktera je pozitivni petitele.

Pokud bychom chliti spoletnost srovnat s konkurenci, takap®r spol€nosti se dostal
na 17,54 %, coz je menSi hodnota, nez kterou desatwlyzovana spaleost. To bylo
do ukité miry také ovliviéno i tim, Ze spokanost splacela kratkodoby bankovniébv
v roce 2009. Také to bylo #pobeno i tim, Ze spalrosti, ze kterych je stanovenipmér,

neterpaly ani nesplacely Zzadné bankovndryry

Koeficient samofinancovani vychazi z p&mn viastniho kapitalu k celkovym akiim

a je opakem celkové zadluzenosti. Udava, z jasti jsou aktiva financovana z vlastniho
kapitadlu. Ztabulky (Tab. 11) je viditelné zvySovani koeficientu samofinancovani
v jednotlivych letech. V obou letecligvySuje vlastni kapitél cizi zdroje. V roce 200%aby
aktiva financovdna ze 70 % vlastnim kapitdlem aoer 2010 ¥tSinu svych aktiv
financovala vlastnim kapitdlem z 81,10 %. Ve srawns konkurednimi spol€nostmi
se v roce 2009 spalreost dostala pod stanovenyap®r a v dalSim roce té#h na hranici

stanovené baze. To bylo z&finéno tim, Ze se navysil vlastni kapitél.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitdlu navazuje vedphozi ukazatele a vyjage podil

cizich zdrogi k vlastnimu kapitalu. Hodnoty ve sledovanych lbtewji klesajici tendenci.
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V porovnani s konkurenci byla mira zadluzeni VKogea 2009 nad stanovenymiprem
0 10 %, ale v nasledujicim roce se hodnoty sngkityro na stanovenou bazi.

Opakem tohoto ukazatele je ukazatel miry fimnsamostatnosti a ten vyjage podil
vlastniho kapitalu k cizim zdniin. Jeho hodnoty maji rostouci charakter v jedngthiv
letech, ale ve srovnani s konkurenci, sfrobst v obou letech nedosahlampgru a naésta
z hodnoty 3,27 na hodnotu 4,29.

Urokové kryti je vyjateni pro ¢fitele spolénosti, zda je spotmost schopna ze svého
provozniho zisku hradit Urokové naklady. Z vyftanych vysledl, lze konstatovat,

Ze spolénost je schopna pokryt veSkeré aroky Zrawyprodukovanym ziskem.

Ukazatel finatni paky je dopikovym ukazatelem ke koeficientu samofinancovanjefo
Gzce souvisi s rentabilitou vlastniho kapitalu. trblse ve spotmosti zvySi cizi kapital,
tak ROA se také zvySuje a docilé miry je to pro spolsost vynosné. V analyzované
spolg&nosti byl pouzit cizi kapital ve forénbankovniho U§ru a to zvySilo hodnotu
finanéni paky. Ta se pohybovala o0 22 % vySe, neZz bylostam pimér konkurence.
Se splacenim @u se finakdni paka vroce 2010 ustélila na 23,30 %, coZ je % 1

nad stanovenou bazi v attvi.

Pomoci dynamického ukazatele zadluZzenosti hodnotizda jde o finatné zdravou
spole&nostéi nikoli. Tento ukazatel by #h minimalné dosahovat 20 %. Bmérné se tento
ukazatel v odétvi pohybuje vysoko kolem 91 %. Totoéski o tom, Ze konkurenti maji
dobré finagni zdravi. V roce 2009 analyzovana spotest byla na tom pakud hif,
na rozdil od konkureft ale po splaceni éw se snizily cizi zdroje spdleosti a jeji

dynamicky ukazatel se pohybuje na 70 %.

6.5 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity pomahaji managementu sgadsti hodnotit spokost, jak hospoda

se svymi aktivy. Ukazatele se vyuZivaji jako ngstimeni spolénosti.

Pfi analyze aktivity se vyuZivaji dva ukazatele: tpsth obratu a dobu obratu. Rychlost
obratu udava, kolikrat se dané aktivum z&tau dobu promitne v trzbach. Doba obratu

vyjadiuje, jak dlouho jsou vazany finami prostedky v daném aktivu.

Pro ukazatele aktivity jsouutezitd tyto polozky rozvahy: celkova aktiva, zaspby

pohledavky a zavazky.
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Tab. 12 Reni analyza aktivity spol. XYZ, a. s. v letech
2009-2010 a porovnani sipnerem u konkurence

Aktivita - ro éni analyza
Celkova aktiva 2010 2009 | Pramér
Rychlost obratu 1,61 0,996 1,19
Doba obratu 226,74 | 366,55 306,72
Zasoby
Rychlost obratu 13,73 15,71 16,46
Doba obratu 26,58 23,24 22,17
Pohledavky
Rychlost obratu 5,12 3,56 5,04
Doba obratu 18,33 47,16 72,42
Zavazky
Rychlost obratu 12,6 4,14 9,4
Doba obratu 28,96 88,27 38,83
Zdroj: vlastni

Celkova aktiva

Optimalni hodnoty ukazatele by se&lynpohybovat od 1,6 do 2,9. V roce 2009 se celkova
aktiva gemgnila v trzby pouze jednou. #nér konkurernich spolénosti je stanoven
na 1,19. Konkurence takigmeni o trochu rychleji aktiva na trzby. Analyzovana
spole&nost ani konkureini spol€nosti nespluji doporiené hodnoty pro obrat celkovych
aktiv. V roce 2010 se trzby navySily o 73 % a rypshlobratu celkovych aktiv se dostala
na spodni hranici dopotaného rozgti.

S rychlosti obratu souvisi ukazatel doby obratuo& 2009 spotmost nestihla fenenit
béhem roku veSkera aktiva na trzby, aleggbna tom byla analyzovana spwlest 1épe,
nez pimérna hodnota ostatnich spahesti. Pémér udaval asi 307 dni p@bnych
k obratu celkovych aktiv. Doba obratu v poslednioter byla 226 dni p##bnych
k premené aktiv na trzby.

Zasoby

Rychlost obratu u zasob ma klesajici charakter gpdabulky (Tab. 12).V roce 2009
rychlost obratu byla vypggtana na 15,71, z toho plyne, Ze veSkeré dostugséby
spolg&nost emenila v trzby vice nez 15krat za rok 2009. Ve srainé pamérnou
hodnotou si spolmost stala tégt stejré jako konkurence. A v poslednim roce se rychlost

obratu snizila o 2 obratky za rok. Zasoby se v tonotce podle rozvahy navysily skoro
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0 95 % oproti roku 2009 a spolosti se poddlo pretransformovat zasoby na trzby vice
nez 13krat za rok. Vtomto roce se rychlost obrafgob snizila tési o 3 obratky

pod stanoveny @gmer.

Naopak doba obratu ma charakter rostouci, coz zm@amee zasobam trva déle,
nez se prokni na finakni prostedky. Vyplyva to také z ukazatele rychlosti obratu.
Vroce 2009 je doba obratu stanovena na 23 dniudPdkychom chili srovnavat
s ptimérem, tak spolénost geménuje zasoby o 1 den pomaleji, nez je stanovémgr.

V roce 2010 plynule doba obratu st o 3 dny, i fes navyseni zasob a zvySeni trzeb.

Pro efektivigjSi fizeni zasob by bylo pro spétest vhodsjsi, zkusit zadsobovani metodou
just-in-time. Na sklagl by spol€nost n&éla mit pouze rezervni zasoby, a pokud by doslo

ke zpozdni, diky této pojistné zaselby byla zaji&na plynula vyroba.
Pohledavky

V roce 2009 byly pohledavkyipmeneny v trzby 3,5krat za rok. Rok 2010 zaznamenal
mensi narst o 2 obratky za rok. Z porovnani plyne, ze v r@@®9 byla spoknost

2 obratky pod stanovenou bazi, ale v nasledujioice tehce fesahla pimer.

V roce 2009 byli odératelé postizeni krizi a doba obratu pohledavekpsmllouzila
na 102 dni. Se stabilizaci finan situace odérateli se sniZila i doba obratu o 31 dni
v roce 2010.

Ro¢ni pramér hodnot za sledovany rok 2009 se rychlost obratulquiavek pohybovala
okolo 5 obratek za rok a jmérna doba obratu pohledavek byla 72 dni. Analyzovana
spole&nost si oproti dmto ptimérnym hodnotam stala pékud hife vroce 2009,

ale v roce 2010 dosahovala tmshodnych hodnot jako konkurence.
Zavazky

Zavazky spolénosti jsou ovlivieny do utité doby kratkodobym bankovnim &em,

a proto bude mnohentgsrE|Si brat v ivahu pouze zavazky z obchodniho styku.

Vyvoj rychlosti obratu zavazk v roce 2009 podle tabulkyTab. 12) se pohyboval
kolem necelych 14 obratek za rok. Lépeeno, spolénost byla schopna iemenit
sveé zavazky na trzby skoro 14krat za rok. Vrocel020je evidovan nast
zavazk a to zapicinilo zpomaleni penen zavazk na trzby. Péet obratek za rok byl

12,6. Pimeérna rychlost obratdéinila u konkurence asi 9,5 obratky za rok a v podn
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s piamérem si analyzovand spdleost vedla lépe, protoZe byla schopna rychleji

preménovat zavazky.

Doba obratu zavazkneboli splatnost zavaitkse pohybovala v roce 2009 na hranici
26 dni. V zavislosti na rychlosti obratu se v rd2@l0 splatnost zavaakprodlouzila

0 2,5 dne. R porovnani je evidentni, Ze doba obratu konk&méch spolénosti je skoro
39 dni, cozZ je v roce 2009 o 12 dni vice a v raxH2 10 dni vice.

Roéni analyza aktivity neni zcelargsna, protoZze se vychazi z vykazteré jsou
vytvoieny k ugitému datu a to ke konciatniho obdobi. A proto je lepSi prowh@nalyzu
aktivity na nesiénich nebcoctvrtletnich Udajich. Tento #gob je pro spolaost gesrgjsi
nez souhrnny vysledek za rok. Konec roktzm byt ovlivien nagiklad jednorazovymi

Uhradami nebofifjatymi platbami, a proto jsou &sicni nebaoctvrtletni analyzy pesrgjsi.

6.5.1 Mésiéni analyza aktivity

Pro mésiéni analyzu aktivity jsou pouzity grafy, do kteryctebyly zakomponovany
praimérné hodnoty, a to zidodu pehlednosti jednotlivych graf Pramérné hodnoty

pottebné k porovnani jsou k dispozici z tabu(fgb. 13).

Mezi jednotlivymi ukazateli jsou uité souvislosti, které lze ¥yst z grafi. Tyto dva

ukazatele jsou propojeny a budou porovnany stwiw.

U vSech graf, které uvadim, je vZzdy na vodorovné ose&etymssial. U grafi, které
znazoiuji rychlost obratu, je vZdy na svislé osecg@ipobratek. Naopak u gfafkteré

charakterizuji dobu obratu, najdeme na svislé ogetgni.

Tab. 13 Pimeérné nesicni hodnoty

aktivity

o s DO (ve
Pramérné hodnoty| RO dnech)
Zasohy 1,37 22,17
Pohledavky 0,42 72,42
Zavazky 0,78 38,83

Zdroj: vlastni
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Hodnoceni jednotlivych @siai roku 2009
Zasoby

Z grafu (Graf 3) je vidkt, jak rychlost obratu zasob pozvolna is&d az docervence.
V srpnu doslo k propadu, vidaychlost obratu off pozvolna nalsta a Wijnu dosahuje
svého maxima 1,71 a&aé postupé klesat. Vrijnu byla spolénost schopnaipmenit své
zdsoby na 1,71krét zaésic. V lednu a anoru byla rychlost obratu na svémimu.

Spol&nost gemenila své zasoby v trzby pouze 0,57krat zasim Pfimérna rychlost

obratu zasob je 1,37 obratky z&sit.

M¢ésicni vyvoj doby obratu ma klesajici tendenci. V lediylo dosazeno maximalni doby
obratu, coz je necelych 55 dni fElinych k pemené zasob na trzby. To mohlo byt
mnozZstvi. V letnich a podzimnichésicich se doba obratu pohybuje v rozmezi 20-25 dni,
kdy minimalni hodnota byla stanoven&iywu. Doba obratu byla 18 dni. V porovnani
s konkurenci si spoteost na z&tku roku nevedla nejlépe, ale v dplixdy klesla doba
obratu na hranici 20 dni. Lze konstatovat, Ze amagtna spokost na tom byla podobn

jako konkurence.
Pohledavky

Rychlost obratu pohledavek se podle grafu vyvipacely rok ténst konstantg. Dolni
hranice vyvoje se ustdlila v&nu na 0,58 obratky za &sic a na horni hranici
0,88 obratky za ®sic se vysSplhala v #a Ve srovnani s p@mérem si spolénost

produkovala po cely rok rychlejSi obratkovost pddek nez konkurence.

Doba obratu pohledavek se vyvijela v zavislosti nyahlosti obratu a je i2jmé,
Ze maximalniho ptiu dni doséhla v kitnu, kdy ke své igmene potrebovaly pohledavky
54 dni. V porovnani s pmérem konkuretnich spolénosti je vyvoj v piib¢hu roku

pod stanovenou bazi.
Zavazky

V této analyze jsou pouZzity zavazky z obchodnihgist a proto Ize fesrEji sledovat
vyvoj zavazki. Vyvoj rychlosti obratu zavazkje kolisavy. V lednu dosahoval minimalni
rychlosti a wervnu naopak maximalni rychlosti obratu. Stanovéaae je na Urovni
0,42 obratky za #sic. Oproti tomu v analyzované spfiesti se obratkovost pohybuje
od 0,82 obratky az do 2,08 obratky jfgdtnych ke zréné zavazk.
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Na vysokou rychlost obratu nezuje doba obratu, ktera je ve srovna dobou obratu

pohledavek mnohem kratSi nez doba obratu zdvaséjvice potebnych di bylo vlednu

a nejmén v cervnu. Ze stanovené baze poteba 39 dni komu, aby konkurenc

premeénila zavazky.

Graf 3Ukazatele rychlosti obratu jednotlivych résicich roku 200

Ukazatel rychlosti obratu - mésiéni vyvoj roku 200¢
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Zdroj: vlastni
Graf 4 Ukazatel doby obratu jednotlivych masicich roku 200
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Hodnoceni jednotlivych @siai roku 2010
Zasoby

Z grafu (Graf 5) je vidét, Ze rychlost obratu zasobéla kolisavou tendenci. Z tohoto
vyvoje je evidentni nast obratkovosti v teznu, kdy tento ukazatel dosahl svého maxima.
Naopak minimalnich hodnot bylo dosazeno v prosirmz mohlo byt zfisobeno
tim, Ze byly nizSi objednavky. Také se rméwyrobilo, protoze zawstnanci cerpali
dovolenou. Zjis&tné hodnoty konkuremich spolénosti se pohybovaly v fméru

1,37 obréatek za #sic. Tato hodnota bylargkroiena pouze vieznu, kétnu a listopadu.

V souvislosti s rychlosti obratu se doba obratu ijtyv rozmezi od 20 dni vibznu
do 35 dni v prosinci. U konkurence bylo dosaZzendmpgru 22 dni. Ztoho vyplyva,

Ze analyzovana spdleost se drzi v nadpmérnych hodnotach tééh po cely rok.
Pohledavky

Z grafu (Graf 5) vyplyva, Ze vyvoj rychlosti obratu pohledavek wmto roce byl skoro
konstantni. Zaznamenaly se pohyby v jednotlivychsigich, kdy minimalni hodnota
0,71 obratky byla vypfiena vunoru a vZa Za to maximum bylo vypideno

na 0,91 obratky vieznu. Ve srovnani s od#vim se analyzovana spofest nachazi
v nadpfimérnych hodnotach po cely rok, protoze stanovena Hade 0,42 obratky

za mesic.

Z doby obratu je evidentni, Ze aglatelé plati spolmosti vintervalu 33 az
43 dni. Pokud porovname dobu obratu pohledavelbswobratu zavazk tak je na prvni
pohled vidt, Ze spolénost musicekat na zaplaceni pohledavek od &dkeli. Doba
splatnosti pohledavek iwie byt velky problém, ktery by &a spol€nostieSit. Dochazi

k financovani odérateli a miZze se stat, Ze spéleost nebude mit &eho platit své zavazky

a bude muset vyuzit bankovni vypomoc. V porovnauorikurenci zjistime, Zze maji také
problém se splatnosti pohledavek @mp¥rna doba je stanovena na 72 dni. Znamena to,

Ze konkurence obdrzi penize jepozdji nez analyzovana spaleost.
Zavazky

Z grafu(Graf 5) je vidkt, Ze rychlost obratu zavakzke ve srovnani s ostatnimi vzdy velmi
vysoka. Dosazené minimum 1,18 obratky bylo wWpoo hned vlednu. Maxima

pak dosahla spataost véervenci, kdy hodnota byla 1,86 obratky. Oproti stané bazi
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spol&nost gemenuje své zavazky velmi rych Pramér konkurenci je 0,78 obratk

za mésic.

Doba obratu vyjaijici patet dni, za které se zavazky amiy mav prvni polovirgé roku

spiSe klesajici charakter, vdruhé polovig ma vyvoj kolisavou tendenci. Hodnoty

N Y

pohybuji od 16,7 do 26,4 dni. NejvySSicpbstanovenych dnifipadal na leden a nejniz

stanoveny p&et dni nacervenec. Co se & konkurence, te¢z vypoiti vyplyva, ze

konkurence hradi své zaky porekud pomaleji, a tudiz pmeérny paet dni je stanove

na 39 dni.
Graf 5Ukazatel rychlosti obratu jednotlivych résicich roku 201
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Graf 6 Ukazatel doby obratu jednotlivych masicich roku 201

Ukazatel doby obratu- mési¢ni vyvoj v roce 201(

HDO ZASOE EDO POHLEDAVEK DO ZAVAZKU

Zdroj: vlastni

Poznatky, které vyplyvaj mésiéni analyzy ukazated aktivity:

Z analyzy pohledavek a zavdezke zZejmé, Ze spolmost ma problém financovanim
zestrany odbrateli. Ti spol€nost plati, az co mozném nejpagSim terminu. Zatimc
spol&nost hradi své zavazky téntrikrat rychleji, nez dostanou zaplaceno od @dtel.
Pro spolénost to znamena, Ze timtodiuje své odbratele, coz pro ni neni vyhodrP¥i
nedostatku finatnich prestredki bude muset spalaost pozadat banku o poskytn

Uveéru.
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7 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATEL U

Z mnozstvi souhrnnych ukazatgkem si vybrala ke své analyze Altndamrmodel neboli

Altmanovo Z-skore. Vyp&ty navazuji na teoretickatast.

7.1 Altmanav model

Model je uten pro dva typy podnik Prvni typ je pro spotmosti, které jsou vejné
obchodovatelné na burze, a druhy typ je pro ty espokti, které nejsou vejné
obchodovatelné na burze.

Spole&nost XYZ nema viejre¢ obchodovatelné akcie, a proto model bude sestaweroci
druhého typu rovnice. Model nam unitoje posoudit, v jaké finami situaci se spodaost
v danych letech nachazi a pomah& mansiespol€énosti odhalit mozny bankrot
spole&nosti.

Tab. 14 Vyvoj Altmanova
modelu v letech 2009-2010

Altmaniv model
2010 2009
Z-skére| 4,55 3,04
Pasmo | prosperitg prosperita
Zdroj: vlastni

Z vyvoje modelu je evidentni, Ze hodnota se v jdldny@h letech zvySuje a dosahuje
piiznivych hodnot. V obou letech spéimst esahla hranici pro fin&né zdravou
spol&nost a nachazi se v pAsmu prosperity.

Zde nelze pouzit srovnani s konkumeimi spol€nostmi, protoZze se jedna o spwiesti

s ritenim omezenym a model je sestaven pro akciovespnds.
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8 ZHODNOCENI FINAN CNi SITUACE A ZDRAVI SPOLE CNOSTI,
NAVRHY A DOPORU CENIi

V zawru mé bakaléské prace fichazi zhodnoceni fingni situace a finamiho zdravi
spole&nosti XYZ, a. s. Zhodnoceni je provedeno na zaklaodrobné finaéni analyzy.

Finartni analyza sestavena na obdobi let 2009-2010.

Z obecné definice finamiho zdravi vyplyv4, Ze zdrava spitest by ndla byt schopna
dostat smyslu své existence. Spalest XYZ, a. s. napije tento smysl. Spaleost
ma ve zvoleném oboru dlouholetou historii, a tudid dobré postaveni na trhu
a mezi konkurenci. Ztoho plyne, Ze sgolest je povazovana za stabilni. DalSi cil
spolg&nosti by ngla byt maximalizace trzni hodnoty sp&testi a dosazeni zisku. Ve
sledovanych letech spd@l@ost zisku dosahovala, i kdyZ v roce 2010 se zmKesnosti

snizil o polovinu.

Po kratkém pedstaveni spobmosti nasledovala analyza absolutnich ukaiatel
resp. horizontélni a vertikdIni analyzyetinich vyka#. Horizontalni analyzy rozvahy
podava pehled o tom, jaky ma spdieost majetek a zdroje. Jde o ryze vyrobni spraist,

a proto je znéna ¢ast majetku investovana do staveb a strojniho \stiagpolénosti.
Druhouc¢asti aktiv je obzny majetek, ktery zabezfige plynulou vyrobu. Z horizontalni
analyzy vyplyva, Ze dochazi k navySovani aktivketpasiv. V pitbéhu let je v pasivech
zaznamenan nast vlastniho kapitalu. U cizich zdfofoSlo k poklesu a tento pokles byl
analyzy vykazu zisku a ztrat, tak byl zaznamenafistdrykom o 74 %. Tim se zvysuji

trzby, které se projevuji na vysledku hospead

Vertikalni analyza byla pouZzita pro porovnani spotssti XYZ, a. s. se spalrostmi
ze stejného @myslového oddtvi. Vypoéty byly provedeny u it konkurernich
spole&nosti a ztoho byl sestavenupwr hodnot, ktery je bran jako baze pro oba
analyzované roky. Vertikalni analyza rozvahy slokiiorovnani struktury aktiv a pasiv
mezi analyzovanou spdleosti a stanovenou mérnou hodnotou konkurénich
spole&nosti. U rkterych poloZek se struktura, ale vyra#isi. To je zapi¢inéno riznymi
vlivy, které jsou popsany v podkapitole 4.2. Z gmgl vykazu zisku a ztrat je Wt Ze

spole&nost XYZ, a. s. se drzi stanovenyclirpgrnych hodnot.

Dale byla zpracovana analyza rozdilového ukazatdiery se nazyv&isty pracovni
kapital. Tato analyza odhalila, Ze spwlest disponuje &Sim mnoZstvim dlouhodobych
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zdroji, nez je mnozstvi kratkodobych zdiojCast okZzného majetku je financovana
z dlouhodobych zdréj V obdobi let 2009-2010 seéisty pracovni kapitdl pohybuje

v kladnychcislech a spol#ost je pekapitalizovana.
Pro finargni analyzu jsou nezbytné nutné vypoponerovych ukazatel.

Prvni zpracovany ukazatel byla rentabilita nebghasnost. Rentabilita je velmiikbzity
ukazatel pro management spwiesti, a také pro potencialni investory. Vyvoj J$ec
ukazatel rentability byl ve sledovaném obdobi kladny. Reéilia viastniho kapitalu
by méla nabyvat vySSich hodnot nez rentabilita celkovetastniho kapitalu, coz bylo
splréno pouze v roce 2009. Tento vyvoj Hamil propad zisku tér¥ na polovinu. DalSim
ukazatelem je rentabilita trzeb, kterd se v rock02fropadla o 18 %. S tim souvisi také
propad ziskové a hrubé marze o 16 %. Ve srovnauonkurenci byl rok 2009

nadpfmeérné vynosovy, ale v roce 2010 byl zaznamenan propadopionérné hodnoty.

S rentabilitou souvisi i ukazatel nakladovosti. \W&i objem néklail zaznamenaly
naklady vynalozené na materidl a energie a osolkiady. Vyvoj tchto naklad
je ovlivnén raiznymi vlivy. Ve srovnani s fimérem spolénost dosahuje nadimérnych
hodnot. Pouze trzby na jednoho pracovnika se pofapopod stanovenou bazi,

ale to bylo ovliviéno patem zangstnand.

Analyza likvidity vyjaduje platebni schopnost spéitesti. Likvidita byla zanalyzovana
rocné a nesiéné. Mésicni analyza ma lepsi vypovidaci schopnost, protazeed roku
muze byt ovlivien jednorazovymi uhradami a platbami¢ZBa i pohotova likvidita
u analyzované spairosti sphovala rozsah dopotenych hodnot a vakterych ngsicich
bylo rozmezi i pekrateno. Ve sledovaném od&lvi dosahovala likvidita vy3Sich hodnot,
nez byly hodnoty u spateosti XYZ, a. s.

Z analyzy zadluzenosti jelggmé, Ze spolaost je schopna dostat vSech svych zawazk
Spol&nost nema vyrazny problém se zadluzenosti, a frptepol€nost nendla problém
s bankovni instituci, pokud by gebovala Gér. Do jisté miry by mila spol€nost vyuzZivat
i cizi zdroje, protoZe jsou podstatievrejSi nez viastni kapitél. V roce 2009 byly ukazatele

zadluzenosti ovlivény do jisté miry tim, Ze spalrost splacela .

Analyza aktivity byla zpracovana zamich udaj a z ngésicnich. Ot je mesiéni analyza
piesrgjSi. Vysledkem analyzy aktivity bylo zji&ti, Ze spolénost ma problém
s pohledavkami a zavazky. Doba obratu pohledavekiZgi, nez doba obratu zavazk
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To by v budoucnu mohlo vést ke zhorSeni fifrdrsituace. Z odstvové analyzy je izjmé,
Ze analyzovand spdaleost neni jedind, ktera ma problém se splatnosiegdavek.

Ze souhrnnych ukazate|sem si vybrala Altmaiv model, ktery utuje, zda je spotaost
financné¢ zdrava nebo ma finani problémy. Z provedené analyzy je evidentni,
Ze spoleénost se nachazi v obou letech v pasmu prosperjéy movazovana za finané

zdravou spolénost.

Po shrnuti a zhodnoceni spaiesti bych navrhla mozn@seni a op&tni, ktera by mohla

vést ke zlepSeni:

* hledani novych potencialnich trh

e vyuzit moznost financovani geb spolénosti z cizich zdrdj - tyto zdroje jsou
levngjSi nez vlastni kapital

» efektivrej§i zasobovani - zasobovani formou just-in-times pbkud by doSlo
ke zpozdni zasobovani, gha by byt k dispozici pojistna zasoba

* u pohledavek zkratit dobu splatnosti alaspoa dobu pimérnou, pokud
by se zkratila splatnost vice nez u konkurence,lonb dojit ke ztrat zakaznik

e zavedeni motivniho programu pro zafstnance, ktery povede ke zvySeni

produktivity prace
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ZAVER
Cilem bakaléské prace bylo zhodnotit a zanalyzovat fir@n situaci spolénosti
XYZ, a.s. vletech 2009-2010 a poté posoudit, pelaspolénost finakn¢ zdrava.

Pro splgni tohoto cile bylo ieba vypracovat podrobnou finam analyzu spolosti
XYZ, a. s.

Bakal&ska prace byla réenéna do dvowtasti: teoreticka a analyticka.

V teoretickécasti byla charakterizovana fingmi analyza, dale byla popsana jeji podstata,
jeji uzivatelé, a zdroje dat rebné k vypracovani fingni analyzy. V nasledujici kapitole
teoretickécasti bylyreSeny postupy a metody finagm analyzy. V ndvaznosti na to jsem se
zabyvala charakteristikou elementarnich metod, jato: absolutni, rozdilové a pérove
ukazatele. V zayru tétocasti jsem si vybrala Altmdiv model, ktery spada do kategorie

souhrnnych ukazatiel

Praktickacast navazuje na teoretickou, kde jsou aplikovarstygy a metody z teoretické
casti. Tatocast obsahuje stény popis spolénosti XYZ, a. s. a dale je provedena vlastni
financni analyza. Nejprve jéeSena problematika absolutnich ukazZatal poté nasleduje
rozbor ukazatelecistého pracovniho kapitalu, ktery spada do kategoozdilovych
ukazatel. V navaznosti na to je zpracovana analyza goouych ukazatél. Vyvoj
jednotlivych pongrovych ukazatél je okomentovan a dopin tabulkami a grafy, které
slouzi k lepSimu porozuii a k gehlednosti. Vysledky absolutni a p&mvé analyzy
jsou porovnany s provedenou @tixovou analyzou. Na samotném konci je zpracovan

Altmaniv model, ktery hodnoti finami zdravi spolénosti.

Na Uplny zagr prace nasleduje zhodnoceni fitahsituace a stimé zhodnoceni vysledk
provedené finaini analyzy. V navaznosti na to byly navrzeny a dopeny jisté kroky,

které by mohly vést ke zlepSeni figai situace.
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RESUME

The objective of the bachelor thesis was to assesk analyze the financial position
of XYZ, a. s. in years 2009-2010 and then assestheh the company has good financial
health. To realize this objective it was necesdarylevelop detailed financial analysis
of XYZ, a. s.

The bachelor thesis was divided into the two painisoretical and analytical.

In the theoretical part there was described firranalysis, its substance, its users and
sources of data for the development of financiallysis. In the next chapter of theoretical
part | have dealt with procedures and methodsnainitial analysis. Then | dealt with the
characteristics of elementary methods, such asilates differential and proportion ratios.
At the end of this part, | have chosen the Altmawdel, which falls into the category of

aggregate indicators.

The practical part follows the theoretical. There applied procedures and methods from
the theoretical part. This section provides a sHedcription of XYZ, a. s. and then own
financial analysis is performed. First there arlwes absolute indicators, then follows the
analysis of net working capital, which falls intbet category of differential indicators.
Following this analysis there is compiled the as@yof financial ratios. The development
of individual financial ratios is commented andrthare added tables and graphs, which
are improving understanding and clarity. The resolt absolute and ratio analysis are
compared with market benchmark ratios. At the ehthe thesis the Altman model is

developed, which assesses the financial healtfeot@mpany.

At the very end of the thesis the final assessméithe company’s financial position is
performed and the short assessment of the finaangllysis results. Based on the results
there were proposed and recommended some stepthdtimprove financial position of
the company and its’ financial health.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CF
CPK
DO

HV
KBU
RO
ROA
ROE
ROI
ROS
VK

Z (EAT)

ZD (EBT)

Cash flow

Cisty pracovni kapitéal

Doba obratu

Hospodé#sky vysledek
Kratkodoby bankovni (ir
Rychlost obratu

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita obeach

Rentabilita trzeb

Vlastni kapital

Cisty zisk (po zda#ni)

Zisk pred zdagnim

ZUD (EBIT) Zisk pred odétenim urok a dani
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P IV  Metody vypd@tu cash flow



PRILOHA P |: ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

ROZVAHA
v plném rozsahu
(v tisicich K)
2010 2009
Brutto | Korekce | Netto Netto
AKTIVA CELKEM 177121 77483 99278 94461
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 113753 60215 53538 60576
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 356 356
B.l.1. | Zizovaci vydaje 20 20
B.I.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.I.3. | Software 336 336
B.l.4. | Ocenitelna prava
B.I1.5. | Goodwill
B.1.6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.7. | Nedokogeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.l.8. |majetek
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 113397 59859 53538 60576
B.Il.L1. | Pozemky 3532 3532 3532
B.Il.2. | Stavby 45840 15105 30735 31702
Samostatné movit&ui a soubory movitych
B.Il.3. |véci 60346 41075 19271 24873
B.1l.4. | Psstitelské celky trvalych porast
B.IL.5. | Zékladni stddo a taZzna Fafia
B.11.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3679 3679 74
B.Il.7. | Nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek 395
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.1.8. |majetek
B.I1.9. | Oceiovaci rozdil k nabytému majetku
B.III. Dlouhodoby finaréni majetek
B.1ll.1. | Podily v ovlddanych &zenych osobach
Podily v Eetnich jednotk&ch pod podstatnym
B.11l.2. |vlivem
B.111.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pajcky a 0wry - ovladajici aidici osoba,
B.Ill.4. | podstatny vliv
B.111.5. |Jiny dlouhodoby finatni majetek
B.I.6. | Patizovany dlouhodoby finami majetek

B.1I1.7.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fian
majetek




C. Obézna aktiva 61210 17268 43582 33785
C.I Zasobhy 12 477 477) 11640 50989
C.l.1. | Material 5000 78 4922 1774
C.1.2. | Nedokotiena vyroba a polotovary 5403 19 5024 2642
C.1.3. | Vyrobky 2074 380 1694 1573
C.l.4. | Zvirata
C.I.5. | ZboZi
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. Dlouhodobé pohledavky
C.Il.1. | Pohledavky z obchodnich vztah
C.Il.2. | Pohledavky - ovladajicit&dici osoba
C.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spataiky, ¢leny druZstva a za
C.Il.4. |Gcastniky sdruzeni
C.1.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1.6. | Dohadné &ty aktivni
C.IL.7. | Jiné pohledavky
C.1.8. | OdloZena deva pohledavka
C.Ill. | Krétkodobé pohledavky 47992 16791 31201 26436
C.llI.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 13 742 235 13507 7455
C.II.2. | Pohledavky - ovladajiciiédici osoba 17 542 17542, 18 526
C.II.3. | Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spataiky, ¢leny druzstva a z3
C.11.4. | Geastniky sdruZeni
C.IIL.5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi
C.111.6. | Stat - déové pohledavky 286
C.I1.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 152 152 169
C.111.8. | Dohadné &y aktivni
C.II1.9. | Jiné pohledavky 16 556 16 556
C.IV. | Kréatkodoby finar®ni majetek 741 741 1360
C.IV.1. | Penize 37 37 31
C.IV.2. | Bty v bankéach 704 704 1329
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV.4. | Paizovany kratkodoby finaimi majetek
D.l. | Casové rozliseni 2 158 2 158 100
D.l.1. | Naklady pistich obdobi 2158 2 158 92
D.l.2. | Komplexni ndkladyifstich obdobi
D.1.3. | Fijmy priStich obdobi 8




2010

PASIVA CELKEM 99 278 94 461
A. Vlastni kapital 80 515 65 605
A.l Zakladni kapital 24 000 20 700
A.l.l. | Zakladni kapital 24 000 24 000
A.l.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) -3 300
A.l.3. Zmeny zakladniho kapitélu
Alll. Kapitalové fondy
A.llL1. |Emisni &Zio
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy
A.ll.3. | Oceaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
A.ll.4. | Oceaiovaci rozdily z pecerni pri preménach

Rezervni fondy, neflitelny fond a ostatni fondy
Allll. ze zisku 2 400 2241
A.lll.1. |Zakonny rezervni fond/Netitelny fond 2 400 2241
A.lll.2. |Statutarni a ostatni fondy
A.lV. Vysledek hospod@&ni minulych let 42 505 18 705
A.IV.1. | Nerozaleny zisk minulych let 42 50 18 705
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospod@ni k¥Zného @etniho obdobi
AV. (+-) 11 610 23 959
B. Cizi zdroje 18 763 28 856
B.l. Rezervy 1079 678
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnich pravnidlegpisi
B.I.2. Rezerva naigthody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na daz prijma
B.l.4. Ostatni rezervy 1079 678
B.II. Dlouhodobé zavazky 5003 5431
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah
B.Il.2. | Zavazky - ovladajici Hdici osoba
B.1.3. | Zavazky - podstatny vliv

Z&vazky ke spolmikam, ¢lenam druzstva a k
B.Il.4. | U¢astnikKim sdruZeni
B.1.5. | Dlouhodobé fijaté zalohy
B.1.6. | Vydané dluhopisy
B.Il.7. | Dlouhodobé sknky k uhrad
B.1.8. | Dohadné &y pasivni
B.I1.9. | Jiné z&vazky
B.11.10. | OdloZeny d&ovy zavazek 5 00 5431
B.III. Kratkodobé zavazky 12 681 6778
B.lIl.L1. |Z&vazky z obchodnich vztah 6 070 3 828
B.11l.2. |Z&vazky - ovladajici &dici osoba
B.I.3. | Zavazky - podstatny vliv

Z&vazky ke spolmikam, ¢lenaim druzstva a k
B.IIl.4. | ucastnikim sdruzeni
B.1II.5. | Zavazky k zarstnaném 2291 1633




Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho

B.IILG. |pojiskni 1332 801
B.IIl.7. | Stat - déové zavazky a dotace 2 731 404
B.I1.8. | Kratkodobé pjaté zalohy

B.111.9. |Vydané dluhopisy

B.111.10. | Dohadné @ty pasivni 230 100
B.1II.11. | Jiné zavazky 27 12
B.IV. Bankovni 0y a vypomoci 15 969
B.IV.1. | Bankovni G¥ry dlouhodobé

B.IV.2. | Kratkodobé bankovni @wy 15 969
B.IV.3. | Kratkodobé finaéni vypomaoci

C. 1. Casové rozliseni

C.I1.1. Vydaje pisStich obdobi

C.l.2. Vynosy pistich obdobi




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

(v tisicich K)

2010 2009

. Trzby za prodej zboZi 2 1857
A. N&klady vynaloZené na prodané zbozi 1 1767
+ Obchodni marze 1 90
I. Vykony 162 299 93 473
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 159 815 92 205
11.2. | Zména stavu zasob vlast&innosti 2484 1268
I1.3. Aktivace
B. Vykonova spaeba 90 923 50 626
B.1. | Spoteba materialu a energie 73 219 40 542
B.2. Sluzby 17 708 10 084
+ Piidana hodnota 71 377 42 937
C. Osobni naklady 47 326 30574
C.1. Mzdové naklady 34 158 22 339
C.2. Odngny ¢lenam orgéri spol&nosti a druZstva
C.3. Naklady na socialni zabezZpai a zdravotni pojighi 12 439 7 668
C.4. Sociélni naklady 729 567
D. Dare a poplatky 61 44

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 6 856 7 071
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 8371 927
lI.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 963
Ill.2. | Trzby z prodeje materialu 1408 927
. anlzgzarEI;?Ja cena prodaného dlouhodobého majetky 8071 822
F.1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7154
F.2. | Prodany material 917 822

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich naklagiistich obdobi - 376 - 22024
IV, Ostatni provozni vynosy 991 340
H. Ostatni provozni naklady 1177 2116
V. Prevod provoznich vynas
l. Prevod provoznich nékldd
* Provozni vysledek hospodeeni 17 624 25 601
VI. Trzby z prodeje cennych papia podiii 3300
J. Prodané cenné papiry a podily 3 300
VII. Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku




Vynosy z podil v ovladanych &izenych osobéach a v

VILL. | ggetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir
VIL.2. |podila
VII.3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikafho majetku
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku
K. Naklady z finainiho majetku
IX. Vynosy z grecerni cennych papira derivat
L. Naklady z peceréni cennych papira derival

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve fiman
M. oblasti
X. \V/ynosové Groky 1307 752
N. Nékladové troky 613 819
XI. Ostatni finagni vynosy 407 686
0. Ostatni finaéni naklady 4519 1638
XII. Prevod finaknich vynos
P. Revod finagnich naklad
* Finanéni vysledek hospod#eni -3418 -1019
Q. Dai z prijmt za EZnouginnost 2 596 623
Q1. | -splatna 3024 599
Q2. - odloZena - 428 24
** Vysledek hospodéeni za EZnou ¢innost 11 610 23 959
XIll.  |Mimofadné vynosy
R. Mimoradné naklady
S. Dai z gijmu z mimdadnécinnosti
S.1. - splatna
S.2. - odloZena
* Mimo Fadny vysledek hospodieni

Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim
T. (+/-)
***  Mysledek hospodafeni za &etni obdobi (+/-) 11 610 23 959
=+ \ysledek hospodareni pred zdarénim 14 206 24 582




PRILOHA Ill: CASH FLOW

2010 2009
Potatedni stav peréznich prostredki a peréznich
P. ekvivalenti 1 360 1767
PeréZni toky z hlavni vydleéné éinnosti (provozni¢innost)
Z Vysledek hospodani za BZnoucinnost ffed zdagnim 14 206 24 582
Al Upravy o nepeifini operace 7 356 -14 886
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv 6 856 7071
A.1.2. | Zmena stavu opravnych polozek a rezerv -B76 -22 024
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 191
A.1.4. | Vynosy z dividend a podiha zisku
A.1.5. | Nakladové a vynosové Uroky -694 67
A.1.6. g)pravy 0 ostatni nep&Emi operace 1379
Cisty provozni perézni tok pred zménami pracovniho
A* kapitalu 21 562 9 696
A2. Zmena stavu pracovniho kapitalu -9 478 2 333
A.2.1. | ZnmEna stavu pohledavekéasového rozliSeni aktiv -8 052 2 690
A.2.2. | Zména stavu zavazkacasového rozliSeni pasiv 41p4 -886
A.2.3. | Zmena stavu zasob -5 550 529
A.2.4. VZm“:na stavu kratkodobého fin&miho majetku
Cisty provozni perézni tok p¥ed zdargnim a mimoiradnymi
Ax* polozkami 12 084 12 029
A.3. Vyplacené troky -613 -819
A4 Fijaté Groky 1943 752
A.5. Zaplacena daz @ijmt za Bznouginnost -960 -1 717
A.6. Frijmy a vydaje spojené s mifadnymi &etnimi gipady
A7. Fijaté dividendy a podily na zisku
A | Cisty penézni tok z provozni&innosti 12 454 10 244
Per¥zni toky z investni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -7 367 -114
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 6 963
B.3. Fijcky a 0vry spriznénym osobam
B.** | Cisty penéZni tok z invest&ni &innosti -404 -114
Per¥zni toky z fina@nich &innosti
C.1. Zéna stavu zavazkz financovani -15 969 -10 537
C.2. Dopady zrn vlastniho kapitalu 3 300
C.2.1. | Pe#zni zvySeni zékladniho kapitalu 3 300
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolkim
C.2.3. | Dalsi vklady petznich prostedki spole&niki
C.2.4. | Uhrada ztraty spaleiky
C.2.5. | Rimé platby na vrub fond
C.2.6. | Vyplacené dividendy
C.x* | Cisty penézni tok z finanéni &innosti -12 669 -10 537
F. Cista zména peréznich prostredki a peréZznich ekvivalenti -619 -407
R. Koneény stav peréznich prostredki a peréznich ekvivalenti 741 1 360




PRILOHA IV: METODY VYPO CTU CASH FLOW

Tab. 15 Vypdet CF pimou metodou

Pocatedni stav peréznich prostredki

+ Frijmy za utité obdobi

— Vydaje za wtité obdobi

= Kone¢ny stav peréZnich prostiredkia
Zdroj: [9]

Tab. 16 Vypdet CF nepimou metodou

POCATE CNi STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Hospoddasky vysledek EZného obdobi

+ odpisy

+ tvorba rezerv a opravnych polozek

— snizeni rezerv a opravnych polozek

- zvySeni pohledavek agrhodnych &u aktiv

+ sniZzeni pohledavek a@grhodnych &t aktiv

+ zvySeni zavazk(kratkodobych) a KBU afechodnych &t pasiv

- snizeni zavazk(kratkodobych) a KBU aipchodnych &t pasiv

— zvySeni z4sob

+ snizeni zasob

— zvySeni stavu kratkodobého firtaiho majetku

+ sniZeni stavu kratkodobého figafho majetku

= CASH FLOW Z PROVOZNCINNOSTI

— vydaje s ptizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTCNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, pagkratkodobé zavazky

+ dopady zmin vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

CASH FLOW CELKEM (Cky¢ + CF¢ + CRy)

KONE CNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: [9]



