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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na optimalizaci skladového hospodatstvi a jejim hlavnim
cilem je navrhnout opatfeni, kterd maji optimaliza¢ni ucinek na skladové hospodarstvi ve

skladu spole¢nosti LA Food s. 1. o..

Prace ma dv¢ ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast je zaméfena obecné na zaso-
bovaci logistiku, skladové hospodarstvi, sklady, zasoby a metody optimalizace skladového
hospodaistvi a jejich vyznam. Praktickd ¢ast zacina predstavenim firmy. Nasleduje analyza
soucasného stavu ve skladu, kterd vychazi z pozorovani a dotazli u pracovnik skladu.

Prace kon¢i vystupem s navrhy na optimalizaci skladového hospodaistvi ve skladu

spolecnosti LA Food s. r. o..

Kli¢ova slova:

logistika, sklad, funkce skladu, zasobovani, sankeytiv diagram, analyza ABC, analyza XYZ

ABSTRACT

The thesis is focused optimization of warehouse management and its main aim is to
propose measures to effect the optimization of inventory management in the warehouse LA
Food Ltd.

The work has two parts: theoretical and practical. The theoretical part focuses on the
general supply logistics, warehousing, storage, inventory and warehouse management
optimization methods and their importance. The practical part begins with the company
presentation. The following analysis of the current situation in the warehouse, which is
based on observations and inquiries made at the warehouse employees.

The work ends with the output of suggestions for improvement of stock in the warehouse
LA Food Ltd.

Keywords:
logistics, warechouse, warehouse functions, supply sankeyliv diagram, the ABC analysis,

analysis of XYZ.
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Skladové hospodarstvi ma dnes vyznamnou roli pro kazdy podnik. Skladové zasoby
zajistuji mnoho funkci, podniky se s nimi pravidelné setkavaji a lze fici, ze kazdy podnik
mé minimalni mnozstvi zasob, které¢ musi skladovat. At uz se jedna o skladové hospodar-
stvi vyrobniho podniku, velkoobchodu nebo maloobchodu. Diive nebo pozdéji kazda z
firem pochopi, Ze je nutné hlidat své skladové hospodafstvi. A to proto, Ze se jedna o
vyznamnou polozku v ucetnictvi. Skladovani neni levné, nejen Ze spole¢nost musi platit za

provoz skladu, ale také ve svych zasobach vaze nemalé finan¢ni prostiedky.

Proto se dnes vétsina spolecnosti snazi vénovat velkou pozornost i skladovému hospodar-
stvi. Z diive velkych skladl plnych zbozi nebo materidlii se dnes stavaji mensi sklady s
Cast¢jSimi dodavkami a pfesnymi systémy fizeni, podporovanymi informacnimi systémy

spole¢nosti. Dochézi tedy k optimalizaci skladového hospodaistvi.

Vedle nizsich nakladt pfinasi optimalizace také zjednodusSeni prace ve skladech a rychlejsi
reakce skladii na potteby zakaznikl. Snizuje se také riziko, Ze na sklad¢ zlistane zbozi, kte-

ré jiz nebude prodejné.

Tato diplomova prace s ndzvem Projekt optimalizace skladového hospodaistvi, se zabyva
optimalizaci ve skladu spole¢nosti LA Food s. 1. 0.. Po pfedstaveni hlavnich teoretickych
poznatkll v oblasti skladového hospodarstvi, nasleduje prakticka ¢ast s predstavenim firmy
a skladu. Poté nasleduje analyza soucasného stavu a z ni pouziti vyplyvajici metod optima-
lizace. V zavéru prace jsou navrhovana opatieni zajist'ujici optimalizaci skladového hospo-

darstvi v daném skladu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 SOUCASNE TRZNIi PROSTREDI

Dnesni situace na trhu se vyznacuje mnoha faktory. Dnesni trzni prostiedi se ¢asto ozna-
¢uje za turbulentni, protoze se situace na trhu velmi rychle a ¢asto méni. Budouci vyvoj se
tak velmi obtizné odhaduje. Pro vedouci pracovniky firem proto neni jednoduché planovat

¢innost podnikti do budoucna.

Zménil se charakter spolecnosti. Pivodné malé rodinné podniky, které fidili pfislusnici
rodin, se postupné proménily v obrovské nadnarodni koncerny, které se obtizné fidi. Proto
si vlastnici firem v pribéhu téchto promén zacali najimat manazery a nechali jimi fidit své

podniky.

Spolu s ristem podniki a jejich expanzi za hranice svych ptivodnich trhii, postupné zesililo
konkurenéni prostiedi. Dnes je konkurence vSudy pfitomna a existuje jen velmi maly okruh
odvétvi, kde je nizka konkurence. Jedna se o odvétvi s vysokymi naklady na vstup 1 udr-
zeni se v odvétvi. AvSak i v téchto odvétvich se situace méni a konkurence sili i zde. Na
lokdlnich trzich nalezneme vedle dfive tradi¢nich firem 1 zahrani¢ni nadnérodni
spolecnosti. Brzy po svém vstupu na lokalni trh, tyto nadndrodni spolecnosti ovladnou

vétsinu trhu a tlaci na mensi domaci firmy.

Zmenil se také postoj ve vyrobgé. Vyrobky jedné firmy se dnes bézné vyrabi v ramci tova-
ren, které se nachdzeji po celém svété. Vznikl také novy piistup k vyrobé, kdy spole¢nost X
si nechéva vyrabét své vyrobky u spolecnosti Y. Takto vyrobené zbozi poté firma X opatii
svou znackou. Vedle toho se vyznamné zkratil zivotni cyklus vyrobkil. A to proto aby
spole¢nosti mély pravidelné piijmy, které jim poskytnou dostatek finan¢nich prostfedkt
pro vyvoj novych technologii a vyrobkti. Diky tomu mohou spolecnosti drzet krok s konku-

renci v oblasti nabidky zbozi. Spole¢nosti se snazi zajistit co nejvyssi kvalitu vyroby, pfi co

Cvwr

Dnesni trzni prostiedi se také vyznacuje velkym zdjmem spolecnosti o zdkaznika. Spotiebi-
telé maji diky velké konkurenci moznost vybirat z Siroké palety vyrobkl stejného druhu.
Nabidka je v drtivé vétSin€ odvétvi trhu velmi velka. A tak vzrostl vyznam znat potieby
zakaznikli a védét tak, co nabidnout. Spolec¢nosti se dnes velmi zajimaji o tyto potfeby a
kolik je ochoten zdkaznik zaplatit za jejich napInéni. Proto je dnes marketing velmi propra-
covany a hledani nového prostoru, jak zdkaznikiim ptedstavit svou nabidku a upoutat je,

neni jednoduché.
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Dale si spole¢nosti uvédomily, Ze je dulezité poskytovat i kvalitni zaruéni a pozarucni

servis. Dnes jiz nesta¢i pouze vyrobek prodat a vice se nestarat.

Dnesni trzni prostiedi se vyznacuje také velkymi objemy materidlovych tokt. Spolu s tim a
dal§imi skutecnostmi se dnes podniky zabyvaji kvalitnim zajiSténim informacnich tokda.
Dnes se proto vyuzivaji komplexni informacni systémy, které¢ vyuZzivaji internich pocita-

Covych siti a zabezpeceného pirenosu dat, ptes internet. [1, 4, 15]

1.1 Definice logistiky

Logistika je velmi dalezitou soucasti dneSnich podnikt. Jeji dileZitost v poslednich deseti-
letich neskutecné vzrostla a to piedevSim pro jeji nesporné vyhody v oblasti nakladu.
Dal$im diivodem pro¢€ se o logistiku zacali vice zajimat vrcholni manazefi firem, byl narts-
tajici konkurenc¢ni tlak na trzich. Spole€nosti potifebovali nabidnout néco nového, co by
konkurence neméla a co by zaroven bylo i pro spole¢nost ptinosem. Diky tomu spolecnosti
vedle snizeni nakladi ziskaly plynulejsi pohyb zbozi a materialu, usnadnéni planovani
veSkerych ¢innosti od nakupu, pies vyrobu, az po prodej koncovému zakaznikovi. Da se

fici, ze logistika pfinesla do podnikl vice systematic¢nosti. [1, 4]

Logistika je fizeni materialového, informacniho i1 finan¢niho toku s ohledem na vcasné
splnéni poZadavkil findlniho zédkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidlu. Pfi plnéni potieb findlniho zakaznika napomdha jiz pti vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zplisobem fizeni vlastni realizace potieby zdkaznika
(pti vyrobé vyrobku), vhodnym umisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v nepo-

sledni fad¢ i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku.'

1 SIXTA, Josef; MACAT, VAclav. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. 315 s. ISBN 80-251-
0573-3, s. 25.
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2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Cilem zasobovaci logistiky je zajisténi co nejlevnéjsiho nadkupu co nejvyssi moznou kvali-

tou nakupovaného materidlu, surovin a zbozi. To vSe v pozadovaném mnozstvi a vcas.

Cilem je také zajistit nakup a zasobovani tak, aby nebylo zavislé na jednom jediném

dodavateli. Diky tomu se podnik nestava rukojmim jediného dodavatele a muze tak zajistit

své potieby jinde, kdyz mé problémy jeden z jeho dodavateli .

Ma dva hlavni okruhy Cinnosti:

1.

v prvnim okruhu, ktery se nazyva nakup, je ukolem zasobovaci logistiky zajisténi
nakupu surovin, materialu a zbozi pro podnik a uzavirani smluv s dodavateli;

druhym okruhem ¢innosti je zdsobovani, tedy fyzické zajiSténi toki materiala a

zbozi.

Rozsah ukoli, které ptislusi okruhu s nazvem nékup:

1.

2.

prazkum na dodavatelském trhu;

vyhodnoceni nabidek potencialnich dodavateld, jak z pohledu ceny, tak 1 jinych

hodnot;
uzavirani smluvnich dohod s vybranymi dodavateli;
sprava partnerskych vztahti s dodavateli;

vykon administrativni ¢innosti spojené s objednavkami a jejich realizaci.

Seznam ukolt, které zajist'uji zdsobovani:

1.

2.

prejimka a kontrola zbozi;
skladovani a s tim spojend sprava skladu;
zajisténi vnitropodnikové dopravy;

zajiSténi hmotnych a informacnich tokii prostfednictvim planovani, fizeni a

kontrolou.

Diilezitou souc¢asti zasobovaci logistiky je vybér dodavatelti. Ten se provadi po dikladném

prizkumu trhu a vyhodnoceni nabidek potencialnich dodavateld. [3, 4, 5, 9]
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3 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladové hospodaistvi ma velky vyznam pro kazdou spole¢nost. Jednim z hlavnich divodi
jsou zasoby, které na sebe vazou nemalé néklady. Vedle toho je zde fada funkei, které skla-

dové hospodatstvi zajist'uje.

Skladovani tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Sklady umoziuji pieklenout

prostor a Cas. [1, 3, 5]

3.1 Skladovani

Skladovani je povazovano za velmi dulezitou ¢ast kazdého logistického fetézce. Jedna se o
¢ast systému, ktera umoznuje zajistit plynulé logistické toky vzajemné mezi vyrobci a mezi
vyrobcem a zdkaznikem. Zajisténi plynulosti je ddno moznosti zvladnout vypadky dodavek
dané riznymi dopravnimi nebo vyrobnimi problémy obchodnich partnerta. Dulezité je ale
fici, ze rozliSujeme rizné formy skladovani. Dal$im diivodem, pro¢ je skladovani pova-
Zovano za velmi dilezitou ¢ast logistického systému, jsou prostfedky kapacitni a finanéni,
které na sebe skladovani vaze a nejedna se o malé prostredky. Skladovani je dnes pie-

devsim vyuzivané pfi zajiStovani potfebné miry zdkaznického servisu.

S rozhodnutim o pouziti skladu ptfichazi nasledujici otazky:
a) budeme pouzivat vlastni sklad nebo si pronajmeme sklad;
b) jak velky bude sklad a zda budeme vyuZivat centralizace skladi;
¢) umisténi skladu;
d) uroven vybaveni skladu a systém spravy a fizeni skladi;

e) jak velké zasoby budeme ve skladu mit. [1, 6]

By Vstup B Identifikacni B Uskladnéni B Komisio- > Vystup '

zboZi bod Vyskladnéni narstvi *) zboZi

Obr. 1 Komplexni systém skladovacich cinnosti [1]
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4 SKLADY

4.1 Zakladni typy skladu
Sklady Ize délit podle fady kritérii.
1. podle postaveni v logistickém fetézci:
a) vstupni sklady — slouzi k zajiSténi dostatecnych zasob vstupnich
materiald;
b) mezisklady — zajiSt'uji pfedzadsobeni mezi jednotlivymi vyrobnimi
procesy;

c) odbytové sklady — zajistuji dostateCnou zasobu zbozi, kvili ¢asovym

rozdilim ve vyrob¢ a odbytu zbozi.

2. podle umisténi z pohledu podniku:

a) vnitini sklady - jednd se o sklady, jejichz umisténi je uvnitf aredlu

podniku;

b) vngjsi sklady — jsou umistény mimo aredl podniku, ptikladem mohou

byt sklady u odbératelt.

3. podle miry centralizace:
a) centralizované — vse je skladovano v ramci jednoho skladu;
b) decentralizované — pro uskladnéni zasob je vyuzivano vice skladi;

¢) kombinované — spojeni dvou ptedchozich. Vyuzivd se jeden hlavni

sklad a nékolik dalsich.
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4.

5.

podle funkce skladu:

a) obchodni — vyuZzivaji se pro nakup a nasledny prodej zbozi. Vyznacuji

se velkym poctem dodavatelti a odbératelt;

b) odbytové — sklad vyrobce vyuzivany pro zdsobovani jeho odbérateli;

c) vefejné — sklad poskytuje misto a zajisténi vSech Cinnosti podle ptani
zakaznika;

d) najimané — zdkaznik si pronajme ¢ast skladu s manipulacni technikou.
Zajisténi vSech ¢innosti je ponechano na zakaznikovi;

e) tranzitni — jedna se o sklady, kde je uloZzeno zbozi pouze doCasné, nez je

ptevezeno do provozniho velkoobchodniho skladu;

f) konsignacni — naskladnéni zajiStuje dodavatel, o vydej zbozi se stard

odbératel. Dochazi k vzajemné vyméné informaci o pohybu zbozi;

g) celni — do téchto skladli se navazi zbozi, které podléha celni kontrole.
Zbozi je zde uskladnéno do chvile, nez je dodavano na trh. Vyhodou je
moznost zaplatit clo a spotfebni dail teprve pti vyskladnéni, které mize
byt postupné. Umisténi zbozi do celniho skladu dava také moznost

dovézt zbozi ze zemi mimo Evropskou unii.
podle spravy skladu:
a) vlastni;

b) cizi (vefejné, pronajaté).

Dale existuje ¢lenéni napiiklad podle:

1.

2.

skladovaného materialu;
konstrukce skladu;

ochrany pfed povétrnostnimi vlivy;
urovné mechanizace;

toku materialu;

zpusobu skladovani. [12]
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4.2 Zakladni funkce skladu

Skladovani ma tfi hlavni funkce, kterymi jsou €innosti:
a) prevoz zboZi a s tim spojené ¢innosti:

o pfijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaznamu, kontrola stavu

zbozi, piekontrolovani privodni dokumentace;?
o kompletace zbozi na zdklad¢ pozadavki z objednavky;

o prekladka zboZi — ptekladani zboZzi naptiklad z velkého ndkladniho vozu
do malé dodavky, kterd zbozi pieveze na pobocky nebo do jinych skla-

du, aniz by doslo k uskladnéni;

o expedice zboZi — zabaleni zbozi a kontrola podle objednavky, nasledny
pfesun takto zabaleného zboZi do ptepravniho prostfedku a zapis infor-

maci do evidence zdznamt.
b) uskladnéni zboZzi — rozliSujeme z pohledu ¢asu:

o ptrechodné uskladnéni — uskladnéni, kdy dochézi k docasnému odlozeni

zboZi na urc¢itém misté, za celem doplnéni zakladnich zasob;

o Casoveé omezené uskladnéni — tato kategorie uskladnéni pocita s velkymi

objemy zbozi, které je skladovano po omezenou dobu z téchto divodu:
m sezoOnni poptavka;
m  kolisava poptavka;
m spekulativni divody;
m  zvlaStni podminky obchodu.

c) prenos informaci o zbozi — pohyb zbozi je velmi dilezity, ale pokud ma byt
uspésny musi byt také provazen dostateCnymi informacemi, a tak nesmime opomi-

jet ani informacni tok. V informa¢nim toku nalezneme tdaje o:
o aktualni Grovni zasob;
o zbozi které je na ceste;

o tom, kde se jednotlivé zasoby nachdzeji;

2 SIXTA, Josef; MACAT, VAclav. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. 315 s. ISBN 80-251-
0573-3,s. 132.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

o zbozi, které k nam dorazi nebo které naopak sklady opusti;
o zakaznicich;

o personalnim zajisténi jednotlivych operaci;

o urovni vyuziti vSech sklada.

d) vyrovnavaci funkce — jednd se funkci, kdy se sklad chovad jako urcity druh
zasobniku, ktery umoziuje pokryt vypadky v dodavkach nebo zvySenou spotiebu ze

strany zakaznik;

e) zabezpecCovaci funkce — sklady zabezpecuji, Ze zbozi, materidl, suroviny, polotova-
ry budou vzdy k dispozici pro vyrobu nebo pro koncového zakaznika a nehrozi

nedostatek v disledku ptirodnich nebo jinych problémi;

f) zuSlechtovaci funkce — nékteré zboZi je nutné skladovat 1 pfesto, Ze podnik ma k
dispozici propracovany systém logistiky. Jedna se funkei, kterd ma

hodnoto-tvornou povahu. [1, 7, 8]

S velkymi objemy informaci pfichazi nemalé obtize v oblasti zpracovani, uchovani dat a
jejich aktualizaci. S rostoucim mnozstvim dat o pohybu zbozi a silicim pozadavku na jejich
aktualnost. Spolu s poZzadavkem na centralizaci ndkupl se zacaly pfi praci s daty uplat-

flovat osobni pocitace zapojené v sitich s potfebnymi programy.

S rozvojem vypocetni techniky pfisly informacni systémy, které usnadnily sdileni informa-
ci. Zvysila se tak rychlost, efektivita a kvalita sdileni informaci, ktera jiz nebyla omezena
umisténim jednotlivych ¢asti podniku. Informace se diky tomu staly dostupné kdykoli a
kdekoli. MozZnost pfistupovat k datim v redlném case a jejich okamzitd aktualizace

vyznamné usnadiiuje organizaci a fizeni skladu.

Skladovani ma velky vliv na poskytovani pozadované trovné zakaznického servisu s

Cvwr
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4.3 Prostorova dispozice a toky zbozi
Prostor ktery zbozi zaujiméd ve skladé, je dan druhem zbozi a Skodlivymi vlivy, které
mohou ovlivnit hodnotu zboZzi po dobu jeho skladovani. Zakladnimi podminkami, které

urcuji kolik prostoru a jaké vlastnosti ma mit, jsou:
1. spravny typ pouzitého skladu;
2. teplota a pfiblizna vlhkost vzduchu, které jsou poZzadovany pro dany druh vyrobki;
3. zajisténi dostatecné ochrany pred slunecnim zafenim, predevsim UV zarenim,;
4. ochrana zbozi pted prachem,;
5. pouziti spravnych zptsobl ukladani a umistovani zbozi;

6. pouziti spravnych manipulacnich postupti pii praci se zbozim.

Pokud chceme skladovat zbozi s co nejmensi pravdépodobnosti poskozeni, je nutné
dodrzovat pravidla spravného skladovani pro dany druh zboZzi. DalS$i podminkou je
zajisténi dostatecné ochrany pied atmosférickymi vlivy. Posledni vyznamnou podminkou

je pravidelné obménovani zbozi a ekonomicky pfijatelna doba skladovani.

Prostorovou dispozici a toky zbozi ve skladu je mozné vyznacit ve skladu pomoci
vizualnich prvkl. Vétsinou se cesty, kudy se zbozi pohybuje, znaci zlutou barvou. Prostor,

kde se skladuje zbozi oznacuji bilé Cary. [2, 6, 13]
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Provozni plochu skladii 1ze ¢lenit na:
1. plochu pro piijem zboZi — kvantitativni, kvalitativni;
2. skladovaci plocha , kde se sleduje v ramci vytizeni skladu:
a) nejmensi délka materidlového toku uvnitt pole;
b) nejmensi stupen vyuziti skladovaci plochy;
¢) umoznéni spravnych organizacnich zasad;
d) spravné vazby na navazujici materidlovy tok;

e) zasada, ze material, ktery byl nejdiive uskladnén, ma byt i nejdiive

vyskladnén (FIFO).
3. pojezdovou plochu;
4. plochu pro kompletaci (vybér) zboZi;

5. plochu expedi¢ni.?

4.4 Charakteristika skladovych ¢innosti

Mezi hlavni ¢innosti, které jsou provadény ve skladu patii:
a) kontrola na zaklad¢€ udaji z dodaciho listu pfi pfijmu zbozi na sklad;
b) tvorba skladové karty a provadéni zmén na této kart¢;
¢) uskladnéni zbozi, véetné€ jeho oznaceni;
d) kompletace zbozi podle objedndvky zdkaznika;

e) vyskladnéni zbozi a vydej ze skladu. [4, 12, 13]

3 HART, Martin. Prostorové a technologické reseni skladu (pfednaska).
Uherské Hradisté : UTB ve Zling FLKR, 16. 11. 2010, s. 15.
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Skladové zasoby se ocenuji dvéma zplisoby:

1. pofizovaci cenou — tento postup je vhodny pii oceflovani nakupovanych zasob.
Vypocitava se jako soucet pofizovaci ceny a nakladi, které souviseji s pofizenim

ocenovanych zasob;

2. naklady na vlastni vyrobu — metoda vhodna pro ocetiovani zasob, které podnik

vyrabi sam. [6, 8]

4.5 Vliv skladovani na ¢innost podniku

Skladovani ovliviiuje ¢innosti v podniku a vzajemné vazby mezi témito ¢innostmi. Skla-
dovani tyto Cinnosti mize zjednoduSovat, ale také komplikovat. Proto je nutné vzdy
dikladné hodnotit nejen varianty skladovéni, které by ptichazely v uvahu. Ale také zda

skladovani vyuzit nebo ne. [1]

4.5.1 Skladovani a vyroba

Zpusob vyroby a objem vyrobeného zbozi maji vliv na logisticky systém. Pokud podnik
vyrabi v malych davkach, pak nepotiebuje velké zasoby surovin, materidlu a polotovart k
vyrobg. Jenze v pripad¢, ze ¢asto méni nastaveni vyrobnich stroji, aby mohl vyrabét rizné
druhy vyrobkd, potom nejen ze ztraci Cas, ktery je misto vyroby pouzivan na sefizeni strojli
pro vyrobu davky jiného zbozi, ale také se mu zvySuji nédklady na setizovani. Tato zdrzeni

ve vysledku brzdi vyrobu a omezuje tim moZnost pokryt poptavku na trhu.

Mrwve

vys$§i naroky na mnozstvi zdsob a zajisténi skladovani. Je proto nutné hledat kompromis,
kdy bude zvolena takova velikost vyrobni davky, aby poZzadavek na velikost zasob sebou
ptinesl co nejmensi ndklady a zaroven dostateéné velké vyrobni davky ptinesly co nejvétsi
mozny zisk. Jinak fe¢eno, ndklady na skladovani zdsob nesmi byt vyssi nez samotné uspory
z mensiho poctu sefizeni a prostoji ve vyrobg.

Velké zasoby byly diive doménou vétSiny vyrobnich podnikii, protoze velké nakupy sebou

pfinaSely mnozstevni slevy pifi ndkupu a pfevozu zbozi. Ale tento systém neni casto

vyhodny, protoZe s sebou nese velké naklady na skladovani.
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Proto zacaly spolecnosti hledat postupy, jak co nejvice snizit zdsoby ve vyrob¢. Vysledkem

byl naptiklad systém Just-In-Time, neboli prave vcas.

I ptes zavedeni systému snizujicich potfebnou kapacitu skladovych prostor, nedoslo k
uplnému odstranéni skladi. I dnes najdeme v podnicich nebo pobliz podnikd, které vyuzi-
vaji systém Just-In-Time, mensi sklady, které funguji jako ndraznikova zéna v ptipadech,
kdy se opozdi z néjakého divodu dodavka zbozi do skladu. Tyto jistici sklady obsahuji
malé zasoby, které¢ by vystacily napiiklad na jeden nebo dva vypadky dodavek.

Sklady se také vyuzivaji i v ptipadech, kdy potfebujeme udrzet smluvni vztah s dodavate-
lem a jsme tak nuceni nakoupit a uskladnit suroviny, materidl nebo zbozi, které zrovna

nepotiebujeme. [1]

4.5.2 Skladovani a preprava

Pti prepravé plati, Ze ¢im vétsi objem nakladu prevezeme v ramci jedné cesty, tim je pie-
prava levngjsi. Skladovani ndm muliZe pomoci pii piepraveé surovin, materidlu a polotovari

od dodavatele do podniku, ale 1 pfi pfevozu zbozi k zdkaznikovi.

Pti dodavkach zbozi do podniku od dodavatele se da vyuzit skladovéni, pokud nakupujeme
vstupy od vice dodavatelli v menSich davkach. Pak je mozné vyuzit konsolidacniho skladu,
jehoz funkce spociva ve shromazd’ovani mensi davek, které jsou nésledné¢ slouceny do
jedné velké davky. Tato davka je nasledné pfevezena za pomoci kamionové dopravy do

vyrobniho podniku.

V ptipad¢ vystupu z firmy je situace obdobna. Typickou modelovou situaci je ptfipad, kdy
mame né¢kolik vyrobnich podnikt, které jsou od sebe vzdaleny a zaroven vyrabi kazdy z
téchto podnikli pouze Cast sortimentu vyrobce. Aby spolecnost uSetiila naklady za pte-
pravu, vyuziva jeden centralni sklad, do kterého navazeji veSkerou svou vyrobu podniky,
jenz se nachézeji v jeho spadové oblasti. Objednavky na zékladé nichz se kompletu;ji
dodavky zbozi pro zdkazniky putuji do tohoto centralniho skladu, ktery byva také nazyvan
distribu¢nim centrem. Odtud pozadované zbozi putuje k odbérateli. Pokud se jednd o

velkou objednavku, mize pak zbozi putovat v kamionech. [1]
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4.5.3 Skladovani a zakaznicky servis

Zakaznik si vyhlédne zbozi a dojde do obchodu, aby si jej koupil. Avsak stane se néco
nepiijemného, zbozi neni na sklad¢ v prodejné. Nyni ptichazi pro prodejce dalezita chvile,
bud’ zékaznik odejde a pokusi se vyrobek zakoupit jinde a nebo se zepta, kdy by jej mohli
dostat na sklad. Zakaznik v dneSni dobé€ chce zajit do obchodu a zbozZi zakoupit, nikoliv
¢ekat, az se zbozi dostane do jeho oblibené prodejny. Proto je dnes dilezité udrzovat ptija-
telnou uroven zakaznického servisu z pohledu ocekavani zakaznikl a zaroven s akceptova-
telnymi néklady pro podnik. Pokud podnik neni schopen dobie odhadnout budouci
poptavku na trhu, je jedinou moznosti, jak zajistit, Ze zbozi bude na prodejné po vétSinu
¢asu, vybudovani sit¢ lokalnich odbytovych skladl. Zasoby v ramci sité lokalnich sklada
umoziuji vice, napiiklad vykryt zpozdéni dodavky nebo neocekavane velky zajem o urcité

7bozi. [1]

4.6 Velikost skladu

Rozhodnout o tom, jak velky sklad potiebujeme neni jednoduché, nebot zde hraje roli
mnoho skutecnosti. Nejdiive se musime rozhodnout, jaké stanovime métitko. BéZné se
pouziva velikost skladové plochy (m?) nebo objem skladového prostoru (m?). Prvni
jmenované méfitko ma nevyhodu, protoZe neprezentuje dostatecné potencial prostoru skla-
du. Druhy jmenovany mé oproti prvnimu typu méfitka lepsi vypovidaci schopnost a to o

mnoho.

Pokud chceme stanovit velikost skladu, musime vzit v potaz velky pocet faktord, kterymi

jsou:
a) pozadovana Uroven zakaznického servisu;
b) pocet polozek, které budou skladovany;
c) velikost skladovanych vyrobki;
d) rozsah oblasti, kterou bude sklad zasobovat;
e) velikost administrativni ¢asti skladu;
f) zplsoby manipulace se zbozim,;

g) pohyb se zbozim ve skladu;
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h) v ¢em bude zbozi skladovéano (paletové regaly, policové regaly, skladova mezipat-

ra, konzolové regaly a dalsi);

1) celkova doba, ktera je nutna k vyrobé jednoho kusu vyrobku.

Na velikost skladu ma vliv typ manipulaéni techniky, kterd se pouziva. Ve schopnostech
manipulacni techniky jsou relativné velké rozdily. I rozméry této techniky jsou riznorodé.
Opét plati, Zze rozhodnuti o nakupu manipula¢ni techniky a podle toho odvozeni velikosti

skladu musi jit ruku v ruce s ekonomickou strankou. [1, 4]

4.6.1 Poptavka a velikost skladu

Poptavka hraje nemalou roli pfi stanoveni velikosti skladu. Pokud podnik pribézné zazna-
menava stabilni poptavku a nic nenasvédCuje zvySovani nebo snizovani poptavky, pak
mize podnik stanovit velikost skladu, ktery neni poddimenzovany nebo zbytecné nad
dimenzovany. V ptipadé, Ze se podnik setkdva s kolisavou poptavkou, je spole¢nost nucena

stanovit velikost skladu s uréitou rezervou.

Casto se lze setkat v praxi se situaci, kdy firma vlastni pouze ¢ast skladovych prostor, které
vyuziva, zbytek je pronajaty. Jisté vyhody tento postup ma. Spolecnost miize v dobé vyssi
poptavky pronajmout na kratkou dobu prilehlé skladové prostory a pokryt tak svou

potiebu.

250 1

200 A SKLADOVANI
V PRONAJATEM
(VEREJNEM) SKLADE

150

100 -

SKLADOVANI
VE VLASTNIM SKLADE

Zasoby (v tis. kusech)

50 4

1] 1 v V \ Vi Vil IX X Xl Xl

Mésice

Obr. 2: Vztah poptavky a velikosti skladu [1]
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Z obrazku ¢islo 2 jde vidét vySe popsana situace s do¢asnym pronajmutim sousedicich
skladovych prostor. Sklad vlastnény podnikem ma k dispozici kapacitu skladu 90 000 kust
vyrobkl. Spolecnost tento sklad vyuziva po cely rok. Kazdy rok je obdobi od ptlky tfetiho
meésice do osmého mésice vzroste poptavka natolik, ze skladové kapacity nestaéi. Proto si

spolecnost pronajme na toto obdobi blizké skladové prostory. [1, 7, §]

4.7 Pocet skladu

Vedle kapacity skladu je nutné také stanovit pocet skladli na ur¢itém tizemi. Aby doslo ke

spravnému rozhodnuti, musime zvazit vliv ctyt faktort:
a) naklady souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti;
b) néklady na zasoby;
¢) naklady na skladovani;

d) pfepravni naklady. [4, 7, 9]

4.7.1 Naklady souvisejici se ztratou prodejni prilezitosti

Tento druh nakladt vznikd, jak uz nazev napovida, ve chvili, kdy zakaznik dojde do
obchodu a chce si koupit vyrobek, ale vyrobek neni pravé k dispozici. Z napsaného
vyplyva, Ze tento typ ndkladii se ned4d piesné vycislit, miZzeme je pouze zevrubné
odhadnout. Plati pravidlo, ze ¢im vice skladli budeme pouzivat tim mensi budou naklady

souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti. [1, 4, 8]

4.7.2 Naklady na zasoby

S rostoucim poctem skladli se zvySuji 1 ndklady na zasoby. Divodem je skutecnost, Ze kaz-
da firma musi v ramci prodejen a skladti v danych lokalitach udrzovat uréitou miru zasob.
Néklady na zasoby tvoii naklady na uskladnéné zbozi, tedy predevsim pofizovaci naklady

na zbozi. [1, 4, 8]
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4.7.3 Skladovaci naklady

Jedna se o néklady na provoz skladu, jako jsou ndklady na elektfinu, vodné a sto¢né, plyn a
dalsi naklady. Opét plati, Ze ¢im vice skladi méame, tim vétsi jsou skladovaci ndklady. Na
rozdil od nékladii na zasoby dochazi od urcitého mnozstvi poctu skladii ke snizovani nakla-

di. A to predevSim pfi vyuzivani pronajatych skladii diky mnozstevnim slevam. [1, 4, 8]

4.7.4 Prepravni naklady

Vyvoj tohoto typu néklad je nasledujici, ze zac¢atku prepravni néklady klesaji s rostoucim
poctem skladt. Od urcitého poctu skladi, ale dochazi k ristu nakladd na prepravu. Proto se
obecné doporucuje vyuzivat mensi pocet skladii a tim ziskdme nizsi ndklady na na vstupni

dopravu. [1, 4, 8]

4.8 Nejcastéjsi chyby pri skladovani
Kazdé spolecnost by se méla snazit co nejvice optimalizovat své skladové hospodafstvi.
Minimem je urcit¢ odstranéni nejviditelnéjSich a nejcastéjsSich chyb, které se pii skladovani

vyskytuji. Nejcastéjsimi chybami, které se pti skladovani vyskytuji jsou:
a) zbyteCna manipulace se zbozim;
b) zastaralé a neefektivni postupy pii pfijmu a expedici zboZi;
¢) pouzivani zastaralého softwaru pro zpracovani béznych transakci;
d) nedostate¢né vyuziti skladovych ploch a viibec prostoru ve skladu;

e) Casté vynakladani prostfedkl na idrzbu a opravy zastaralych skladi a manipula¢ni

techniky v nich, vedou k vysokym nakladim.

Diky optimalizaci skladovaciho hospodaistvi mohou podniky uSetfit nemalé prostiedky,

predevsim finan¢niho rdzu, a zvysit svou konkurenceschopnost. [1, 5, 9]
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5 ZASOBY
Zasoby maji plnit tfi zakladni funkce:

1. geograficka — zdroje, vyrobni podniky a spotiebitelé¢ se vétSinou nenachazeji na
stejném misté. Zasoby tak umoznuji pfeklenout vzdalenosti mezi zdroji, vyrobnimi

podniky a spotiebiteli;

2. vyrovnavaci a technologickd — umoziiuje zajisténi plynulosti vyroby, dale shromaz-
d’ovani vyrobkl do vyhodnych davek a tim snizuji néklady na pfepravu. Zasoby

zajist'uji vyrovnavani vykyvil v zdsobovani materialy, surovinami a polotovary;

3. spekulativni — ndkup zbozi, materidlu, surovin a polotovart za ucelem pozd¢jsiho

prodeje za vyssi cenu, nez za jakou zasoby nakoupil.

U zasob se doporucuje velikost, ktera je co nejvetsi s ohledem na vysi nakladt, které budou

v zasobach vazany.
Klasifikace zasob ma nékolik variant déleni, kterymi jsou:
1. podle stupné zpracovani;
2. podle ucetni predpisy;
3. podle funkéniho hlediska;
a) bézna (obratova) zasoba;
b) pojistnd zasoba;
¢) zasoba pro predzasobeni;
d) vyrovnavaci zésoba;
e) strategicka (havarijni) zasoba;
f) spekulativni zasoba;
g) technologicka zasoba;

4. podle pouzitelnosti. [2]
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6 ZAKLADNI METODY DIFERENCOVANEHO RiZENI

6.1 Analyza ABC

Je Casto vyuzivana v systému diferencovaného fizeni zdsob. Tento systém je postaven
spolu s analyzou ABC na nésledujici myslence. Podniky s velkym poctem riznych vyrobki
se nemohou vénovat vSem vyrobklim stejn¢, nebot’ takovy zplisob by byl pfili§ drahy a
vyzadoval by velké personalni zajisténi. Analyza ABC pouziva jiny pohled, ktery je posta-
ven na skutecnosti, ze existuji skupiny vyrobkt o které je u zdkaznikli veétsi zajem a jejich
pohyb v ramci logistického fetézce je rychlejsi a Castéjsi. Naproti tomu existuji skupiny
vyrobkil, které nejsou natolik Zadané a tak je jejich pohyb v ramci fetézce pomalejsi. Coz
se projevuje tim, ze vyrobky déle lezi na sklad€. Proto je vyhodné vénovat riiznou uroven
pozornosti vyrobkiim, podle toho jaky je z4jem o tyto vyrobky. A pravé tato skutecnost je

zakladem analyzy ABC a diky tomu sebou pfinasi niZs§i ndklady na spravu a fizeni zasob.

Vyse popsana skutecnost je shrnuta do takzvaného Paretova pravidla, které fika, ze 80 %
dasledkti vychazi pouhych 20 % moznych pii¢in. Nékdy se také o tomto pravidlu mluvi,
jako o pravidlu 80 na 20. Toto pravidlo, jak ukazala praxe, je vyuzitelné v mnoha oblastech
lidského zivota, v€etné pohledu na zasoby. Pravidlo v upravené varianté zni: ,,20 % skla-
dovych polozek predstavuje 80 % trzeb firmy a naopak, 80 % skladovych poloZek vytvari

pouze 20 % trzeb spolecnosti. Podobné to plati i pfi ndkupech na sklad.
Pti pouziti analyzy ABC se pouzivaji nasledujici kritéria:

a) roc¢ni obrat;

b) cena;

c¢) disponibilita zdsob a vyrobnich kapacit;

d) dodaci lhtta;

e) podminky skladovani;

f) hmotnost a objem zbozi;

g) riziko zkazeni a jiné dulezité charakteristiky;

h) néklady v ptipadé vycerpani zasob.
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Pro vypocty se doporucuje vyuzivat data z ro¢niho nebo dvouletého obdobi. Kratsi obdobi

s sebou pfinasi zkresleni v podobé sezonnich vlivii. Delsi obdobi pro zménu zkresluji zmé-

ny ve vyrobnich programech firem.

Analyza ABC ve svém nese tfi hlavni skupiny do nichz jednotlivé vyrobky zatazuje, tyto

skupiny jsou oznaCovany pismeny A, B a C:

b)

d)

vvvvvv

této skupiné maji velky podil na prodeji a pfinadSeji nejvice trzeb a to 80 % z celku.
Jedna se o malou skupinu vyrobkt, které tvoii pouze 20 % z celého poctu skla-
dovych polozek. Tyto polozky je nutné Casto kontrolovat, nebot’ je jejich pohyb v
fetézci velmi rychly a dochazi k Casté obméné zbozi na sklad€. Zbozi z této skupiny
se doporucuje nakupovat v malych davkach a Castéji. U skupiny A je také velmi
dilezita dostate¢na optimalizace, kterd musi byt pravidelné aktualizovana. Pfi
fizeni této skupiny je mozné pouzit i vice sofistikované metody optimalizace skla-

dovych zasob a objednavek.;

skupina B — tato skupina se vyznacuje ur¢itym primeérem mezi skupinami A a B v
oblasti spravy zasob. Skladové polozky v této skupiné ptinasi zhruba 15 % trzeb z
prodeje vSech vyrobkl. Neziidka jsou polozky z této skupiny objednavéany i se
zbozim z jinych skupin. Objednavky tohoto zbozi byvaji méné Casté ve srovnani se

zbozim ze skupiny A. Dodéavky a pojistné zasoby jsou vyssi oproti skupiné A;

skupina C — obsahuje zbozi, které je povazovano za malo dulezité, nebot’ pfinasi
pfiblizné 5 % trzeb z celkového prodeje. Piestoze se jedna o polozky s minimalnim
pfinosem pro trzby podniku, jedna se o nejpocetnéjsi skupinu v ramei skladovych
zasob. Pojistné zasoby u téchto polozek jsou vyssi, protoze je cilem objednéavat co
nejméné¢ cCasto tyto polozky. Dodavky mivaji jednordzovy charakter. Velikost

dodavek se stanovuje ¢asto podle spotteby z minulych obdobi;
skupina D — je zvlastni skupinou, ktera se vzdy nepouziva. Tato skupina obsahuje
zbozi, které se skoro neprodava nebo je jiz neprodejné. Zbozi v této skupiné musi

byt bud’ vyrazné zlevnéno nebo je odepsano. [2, 3, 11]
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6.1.1

Postup pri vypoctu

Pii vypoctu zdlezi na cesté, kterou si vybereme. Nasledujici piiklad pracuje s vypoctem

pies ucetni hodnotu a tdaji za rok.

Postup je nasledujici:

1)

2)

3)

4)

5)

z evidence zjistime potiebu vSech polozek v kusech za rok, spolu s cenou za kus.

Udaje vzajemné vyndsobime a ziskame tak ro¢ni obrat;
seCteme ro¢ni obrat vSech skladovych polozek;

spocitame procentudlni podil kazdé polozky na celkovém ro¢ni obratu a na jeho

zaklad¢ sefadime sestupné vSechny polozky;

vypocitame kumulativni procentni podily tak, aby polozka s nejmensim podilem na

celkovém ro¢nim obratu méla hodnotu 100 %;

provedeme rozd¢leni skladovych polozek do skupin A, B a C.

Rozdéleni do skupin je subjektivni zalezitosti, proto nelze vysledky brat jako zcela objek-

tivni. [2, 3, 11]

6.2 Analyza XYZ

Poskytuje informace o pravidelnosti spotieby v ramci sledovaného obdobi. Podle toho jaka

je pravidelnost ve spotiebég, fadime vyrobky do tii skupin:

1.

skupina X — obsahuje zasoby s pravidelnou spotiebou, u které¢ se jen obcCasné
objevuji vykyvy. Tuto skupinu Ize proto velmi dobie fidit. Variacni koeficient

dosahuje hodnot do 50 %;

skupina Y — v této skupiné se nachazeji vyrobky, jejichz spotieba vykazuje vyssi
vykyvy. Které maji sezénni nebo modni charakter. Rizeni takovychto zasob ma

omezené moznosti. Varia¢ni koeficient dosahuje hodnot do 50% do 90 %;

skupina Z — se vyznacuje velmi nepravidelnou spotiebou, kterd mize mit az velmi
obCasny charakter. Rizeni této skupiny je prakticky nemozné. Variacni koeficient

ma hodnoty nad 90 %.
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Zakladem metody, ktery umoznuje stanovit miru pravidelnosti spotfeby v nesourodém sta-
tistickém souboru, je variacni koeficient. Jako kritérium je vyuZzivana spotieba materialu v

penéznim vyjadieni.
Postup u metody je nasledujici:

1. zjistit penézni hodnotu spotieby jednotlivych sledovanych polozek v kazdém mésici
v ramci sledovaného obdobi. Vypocet se provadi tak, ze se v jednotlivych mésicich

vynasobi mnozstvi spotieby cenou za kus jednoho vyrobku;
2. vypocet primérné hodnoty spotieby v ramci sledovaného obdobi;

3. vypocet smérodatné odchylky podle nasledujiciho vzorce:

h; hodnota spotieby i-té polozky v j-tém mésici
h; pramérna hodnota spotieby i-té polozky
n pocet mesicl

s; smérodatna odchylka spotieby i-té¢ polozky

4. vypocet varia¢niho koeficientu:

V,:%* 100 (%)

5. settidit polozky podle vzestupného potadi variacniho koeficientu. Klasifikovat

polozky do skupin X (do 50 %), Y (od 50% do 90%), Z (nad 90 %). [11, 14]

6.3 Sankeyiiv diagram

Je graficka metoda, kterd zobrazuje materialové toky ve vyrob¢€, zdsobovani, ale 1 v jinych

oblastech podniku. Metodu vyvinul H. P. R. Sankeye, ktery Zil v letech 1853 az 1921.

K zobrazeni tokl se pouzivaji plné Sipky, které maji svou tloustku podle objemu materia-
lového toku, ktery znazoriuji. Sipky mohou byt barevné odlideny pro snadnéjsi odliSeni
obsahu jednotlivych materidlnich tokl. SankeylGv diagram zobrazuje kromé vstupnich

materialnich toka, také zpétné toky. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 POPIS SPOLECNOSTI

Spole¢nost LA Food s. 1. 0. vznikla 4. fijna 2004 zépisem do obchodniho rejstiku vedené-
ho Krajskym soudem v Brné. Firma se stala od roku 2005 distributorem vyrobki potravi-
naiské skupiny Collussi pro Ceskou republiku. Od roku 2005 zajistuje distribuci vétsiny
sortimentnich kategorii skupiny Collussi. Vedle zajisténi distribuce pro vyrobky Collussi,
vyviji také vlastni obchodni a marketingové aktivity. Jedna se o ndkup a nasledny prodej
suchych potravin, jako jsou konzervy s ovocem a zeleninou, dale lusténiny, téstoviny, ryze

a dalsi skupiny suchych potravin.

Od roku 2006 distribuuje ryzi pod ndzvem Zlaté menu a luSténiny rtiznych druhti pod znac-
kou LA Food, jez jsou vlastnimi znaCkami spole¢nosti LA Food s. r. o0.. Vyrobky se znac-
kou Zlaté menu a LA Food spolecnost nevyrabi, pouze si je nechava balit pod témito znac-

kami.

Vyrobky, které spolecnost distribuuje nalezneme v obchodnich fetézcich TESCO,
Kaufland, GLOBUS, Albert, Makro/Metro, Billa SK, COOP - TIP, TUTY a TERNO. Dale
se s vyrobky setkdme ve Skolnich a zavodnich jidelnach, do kterych se dostavaji

prosttednictvim firem, které se zabyvaji poskytovanim gastronomickych sluzeb.

Sidlo firmy se nachazi na adrese Kvitkovicka 1533 v Napajedlich.

Food

Obr. 3 Logo spolecnosti LA Food s. r. o. [10]
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7.1 Organizacni struktura

Spole¢nost ma plochou organiza¢ni strukturu., kterou zobrazuje obrazek cislo 4.

Jednatelé
spolecnosti

Obchod
a marketing

Ekonomika

Logistika
a nakup

Sklad

Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti LA Food s. r. o. [zdroj viastni]
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8 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENi SKLADU

Analyza se tyka logistického skladu nachdzejiciho se v Uherském Hradisti na tfidé Marsala
Malinovského 874. Tento sklad pronajimé spole¢nost CSAD Uherské Hradisté spolecnosti
LA Food s. 1. 0., v€etn¢ zaméstnanct. Celkova plocha budovy ¢inni 1 000 m?. Budova se
da rozd¢lit do Ctyr Casti, jak ukazuje nakres nize. Sklad ma k dispozici 5 nakladacich ramp.
V nékterych mistech skladu se nachéazi plynové vedeni, které je pfichyceno na sténé. Stie-
cha skladu je z¢asti kovova a z¢asti prosklena. Zaklady budovy jsou z betonu a stény skla-

du jsou postavené z cihel.

Skladovy prostor

Prostor s pfedchystanym zboZim

i EE B =

Obr. 5 Soucasné rozvrzeni skladu [zdroj viastni]

- Rampy

Kancelafe a socialni zafizeni

Regaly
Legenda k obrazku cislo 5

Ve skladu se pouzivaji pro skladovani zbozi konvencni paletové regaly. Kazdy paletovy
regél je Siroky 3,90 metru a na vysku méfi 5 metrii. Nosnost stojky je 4 tuny. Vyska jednot-
livych stupiiti je nastavitelnd. U vSech regall je dodrZeno, ze se nachazi mezera mezi pod-
lahou a prvni polici paletového regalu. Vyska mezery je zhruba 1,30 m. Paletové regaly ve
skladu nemaji jednotné nastaveni vysky stupili. Nastavené vysky jednotlivych polic

dosahuji riznych hodnot.
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Sklad je vytapén horkym vzduchem k jehoz ohfevu se vyuziva zemniho plynu. K dispozici
jsou také ventildtory. Sklad nedisponuje mrazicimi prostory nebo prostorem pro uchovani

zrajicich potravin.

Jako manipulaéni prostiedky se uzivaji vysokozdvizné voziky. Paletové regaly jsou umiste-

ny zhruba 20 cm od stény, kvili predpistim.

Ve skladu se také nachdzi administrativni pracovisté, kde se zpracovavaji objednavky
odbératell a veskerd dalSi dokumentace spojena s piijmem a vydejem zbozi. Pracovisté ma
k dispozici dvé pracovni stanice vypocetni techniky, které jsou pfipojeny k siti spole¢nosti
LA Food s. r. 0.. Déle je k dispozici multifunkéni laserova tiskdrna pro tisk potiebnych
dokladii. Kazda z pracovnich stanic je vybavena softwarem ABRA od spole¢nosti ABRA
Software a. s.

Ve skladu pracuji 4 osoby. Jedna zaméstnankyné se stard o administrativni ¢innost na plny
uvazek. Dal$i pracovnik se stara naptil o administrativu a napil o manipulaéni prace
ve skladu. Pak jesté ve skladu pracuji dva skladnici, ktefi provadéji pouze manipulacni pra-

ce se zbozim.

8.1 Skladované zbozi

Sklad funguje pro obchodni ucely pronajimatele, ktery ho pouziva jako distribu¢ni sklad.
Zbozi se do skladu navézi prakticky kazdy pracovni den. Zbozi tvoii takzvané suché

potraviny, které nepottebuji zvlastni skladovaci podminky.
Ve skladu se skladuji tyto skupiny potravin:

a) tcstoviny;

b) lusténiny;

) ryze;

d) konzervy ovocné;

e) konzervy zeleninové;

f) tésta a kasSe;

g) dochucovadla;

h) zavafena zelenina;
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1) kofeni;
j) sladkosti;
k) sirupy;

1) oleje.
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oleje
41 118 544

sirupy
41 259 231

sladkosti
33726 117,10

koreni
185 714 353,30

zavarena zelenina
68 697 975,40

Dochucovadla
222 951 788,30

tésta a kase
11 334 634,10

konzervy zeleninové
25712 055,81

konzervy ovocné
37 966 412,79

ryze
383 341 863,57

lusténiny
300 769 277,60

téstoviny
439 319 036,70

Vystup ze skladu
1891911286,7

Vstup
1891911286,7

Obr. 6 Sankeyiv diagram - uvedené hodnoty jsou v K¢ [zdroj viastni]
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K datu 7. 3. 2011 se ve skladu nachazelo na 195 druhti vyrobkll. Vyrobky jsou skladovany
na paletovych regéalech. ZboZi je samoziejm¢ dodavano do skladu na europaletach s ozna-
¢enim EUR o rozméru 800 x 1200 mm a nosnosti do 1 000 kg pfi nerovhomérném zati-
zeni. Pfi rovnomérném zatizeni je nosnost az 1 500 kg. Kazdé zbozi dodané do skladu ma
riznou vysku, coZz maji na svédomi rtizné velikosti a hmotnosti maloobchodniho baleni.

Tim vznika problém s uskladnénim a komplikuje strukturu rozdéleni skladu.

Sklad v soucasné dob& nevyuZiva rozdéleni do zén podle metody ABC, také nejsou ani
utvareny skupiny podle pfibuznosti zbozi. Lehce se tak stava, ze napiiklad naleznete palety
s ryzi v ramci jednoho paletového regédlu a ve stejném paletovém regélu naleznete tieba
konzervy se zeleninou. Zbozi je uskladilovano do regéalii podle vysky zboZi na paleté nebo
je ukladano na misto, kde se jesté nachazi starsi zbozi stejného druhu.

Soucasné s tim je samoziejmé starSi zbozi ukladano, tak aby mohlo byt v budoucnu

vyskladnéno drive.

Zbozi v paletovych regalech je ozna¢ovano bud’ vytisknutymi Stitky nebo ru¢né napsanymi
§titky. Na stitcich je uvedeno datum spotieby a &islo Sarze. Stitky jsou na &elni strang

nahofe.

Zakaznici skladu, kterymi kromé supermarketd, jsou i dodavatelé Skolnich a zavodnich
jidelen maji své pozadavky na minimalni datum spotieby. Pozadavky se rizni zdkaznik od
zakaznika a také od druhu zbozi, které je pozadovano. Nicméné je zddadna nejméné

pulro¢ni rezerva do konce data spotieby.

Velci zékaznici, kterymi jsou supermarkety, si zadaji typizované velikosti dodavek na pale-

tu. Typizaci se zde mysli konkrétni vyska, kterou zboZi na paleté zaujima.

8.2 Doba obratu zbozi

Doba obratu zbozi je riznoroda, lisi se podle skupiny zbozi i podle toho jaké slevové akce
zrovna v supermarketech probihaji. Plati vSak, Zze doba obratu jedné palety se zboZzim,
muize byt v rozmezi nékolika dnl aZ pil roku. ZboZi je doplihovano podle rozhodnuti z

centraly v Napajedlich, ktera rozhoduje o nadkupu a dobé dodéni.
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8.3 Evidence a prijem objednavek
Pti zpracovavani piijmu zbozi, objednavek a vydeji zbozi je vyuzivano programu ABRA,
coz je komplexni informacni systém. Ve skladu maji prostiednictvim tohoto programu k
dispozici tyto udaje:

a) kod zbozi;

b) nazev zbozi;

¢) hmotnost jednoho kusu maloobchodniho balenti;

d) datum spotieby;

e) pocet kusii maloobchodniho baleni;

f) EAN kod,

g) Sarze vyrobku;

h) cislo sazebniku.

Ve skladu pak zadéavaji do systému co, kolik a kdy piijali nebo vydali.

Spole¢nost dodava zbozi pouze tehdy, pokud hmotnost zasilky nabude 200 kg a vice.
Pokud je hmotnost nizsi, pak spolecnost odmitne zakazku realizovat. V pfipad¢€, Ze se
jedna o zakazku od klienta se kterym ma spolecnost LA Food s. r. 0. smluvni vztah, potom
spolecnost radé€ji uhradi smluvni pokutu. Tento postup se spolecnosti vyplaci z divoda
vys$ich ndkladl na dodani zboZzi nizs$i hmotnosti, nez je 200 kg. Nebot’ je smluvni pokuta

nizs§i, nez naklady na dodani.

Jako dokumentace se samoziejmé pouZzivaji piijemky a vydejky. Jak uz bylo popsano vyse,

vydava se zbozi od nejstarsi Sarze.

Zakaznici posilaji své objednavky do skladu prostiednictvim elektronické korespondence.
Velci zakaznici zasilaji své objednavky v podobé svych objednavkovych formulaia. Mali
zakaznici vyuZzivaji standardizovany objedndvkovy formulaf spolecnosti LA Food s.r.o..
Nekteti zakaznici, jako napfiklad Kaufland a Leckerland, zasilaji své pozadavky na

minimalni datum spotieby samostatné ve svych objednavkach.

U malych zakaznikli po obdrzeni objednavky, posild sklad zpét potvrzeni o obdrzeni
objednavky, potvrzeni stanoveného terminu dodani nebo stanoveni nejbliz§iho mozného

terminu dodani pozadovaného zbozi. U velkych zdkaznikl zasila sklad zpravu zakazni-
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kovi, pouze tehdy, kdyz zbozi neni na skladé a uvadi nejbliz§i mozny termin dodani. Je
zajimavé, ze smluvni vztah s velkymi zédkazniky je postaven tak, Ze pokud zbozi neni na

sklad€, pak zakaznik pozaduje po skladu plnéni smluvni pokuty.

Je zajimavé, ze od velkych zakaznikl ptichazeji objednavky ve dvou dnech za tyden a to i
tehdy, kdyz se jedna o pobocky stejného maloobchodniho fetézce. Zbozi se do supermar-
ket zavéazi ve dvou dnech za tyden, s tim, ze samoziejmé¢ kazdy fetézec posila své

objednévky v jinych dnech a také zboZzi pozaduje dodat v jiné dny.

Vzhledem k tomu, Ze hlavnimi zdkazniky jsou maloobchodni fetézce, jsou zajimavosti
prave jejich pozadavky. Po vétSinu roku supermarkety vyzaduji spiSe mensi davky jednoho
druhu zbozi. Velké davky jednoho druhu zboZi jsou parkrat do roka, pfedev§im v dobé

néjaké vyjimecné akce, kterd v pobockach obchodl jednoho fetézce probiha.

Zbozi je ze skladu odvézeno k zdkaznikovi prostiednictvim kamionové dopravy,
nakladnich vozi s nastavbou nebo prostrednictvim uzitkovych vozi. Dopravni prostiedky
bud’ zajist'uje spolecnost LA Food s. r. 0., nebo se jedna o prostfedky, které sami zdkaznici

vyslali pro zajisténi pfepravy.

8.4 Prijem zbozi

Pro pfijem se vétSinou vyuzivaji rampy ¢islo 2 az 4. Pro objemnéjsi naklady se vyuziva
rampa Cislo 5. Rampa ¢islo 1 se nevyuziva. Ta je rezervovana pro ucely celniho ufadu. Pti
piijmu zboZi dojde k ptevzeti dodaciho listu, je provedena vizudlni kontrola na zakladé

udajii z dodaciho listu.

Daéle je provedena kontrola zbozi z venku, zda nenese viditelné znamky poskozeni. Zbozi
pfichazi zabaleno do skladu v nasledujici podobé. Maloobchodni baleni jsou naskladana na
paleté a vSe je nasledné zakryto potravinatrskou folii, kterd je pfipevnéna k nohdm europale-
ty. Pokud neni pii kontrole nalezena jakakoliv neshoda, je zbozi uskladnéno na misto, kde
se jiz nachazi stejny typ zbozi, tak, aby staré zbozi mohlo byt v budoucnu vyskladnéno jako
prvni. Nebo je umisténo na volné misto ve skladu, kde je j jeho umisténi dostatek prostoru.
Mezitim co je zbozi uskladiovéno, dochazi v administrativni casti skladu k vyfizovani
potfebné dokumentace. Jsou zandSeny udaje o pfijatém zbozi do systému a vystavena

potvrzeni o piijeti zbozi do skladu.
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V ptipadé, ze zbozi neni v potadku, nedochéazi k jeho uskladnéni a dochazi k vyfizovani
reklamace u dodavatele. Pokud je problém zjistén pozdéji, po uskladnéni, je snaha opét
provést reklamaci co nejdiive a s uspéchem. Podle zkuSenosti zaméstnancii moc Casto k

reklamacim nedochazi.

8.5 Postup pri vyskladnéni zbozi

Vyskladnéni zbozi je svym zpiisobem obraceny proces piijmu zbozi do skladu. Podle
objednavky je zbozi naskladano na europaletu a zakryto f6lii. U supermarket byva zbozi
baleno tak, aby platilo pravidlo: ,,Co paleta, to jeden typ zbozi.“ Nachystané zbozi k vydeji,

je pak presunuto do mistnosti, kde se nachdzeji vchody na nakléddaci rampy ¢islo 1 az 4.

Prostor s pfedchystanym zbozim

HEH Bl

Obr. 7: Prostor s pred chystanym zbozim a naklidaci rampy

cislo 1 az 4 [zdroj viastni]

- Rampy

Kancelafe a socialni zafizeni

Regaly
Legenda k obrazku cislo 7 [zdroj viastni]

Piedem pfichystané zboZi je samoziejmé opatieno Stitkem, ktery udava co paleta obsahu,
pro koho a v jakém mnozstvi. Tento Stitek je vytistény za pomoci systému. Mezitim je také
ptipraven dodaci list pro fidi¢e dopravniho prostiedku. Veskeré zaznamy se soucasné ukla-

daji do systému, diky ¢emuz ma vedeni podniku okamzité piehled o stavu zasob ve skladé.
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8.6 Nakladani s paletami
ProtozZe sklad vyuziva k ukladani a ptepravé zboZi europalety s oznaCenim EUR, pak musi
dodrzovat jejich kolob¢h. Palety se pohybuji na vyménu, pokud nema piepravce k dispozici

paletu na vyménu, pak zaplati 250 K¢ za kazdou paletu, kterou nemé na vyménu.
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9 NAVRH ZLEPSENI STAVAJICIHO SYSTEMU RiZENI SKLADU

Po vyhodnoceni stavajiciho stavu ve skladu, jsem se rozhodl pouzit analyzy ABC a XYZ.
Diky témto analyzdm bude mozné sklad rozdélit do nékolika zon. Rozdé€leni pfispéje ke

zjednodusSeni orientace ve skladu a tak 1 k rychlej§imu dohledani pozadovaného zbozi.

9.1 Analyza ABC
Pti vypoctu analyzy ABC jsem vyuzil Gi€etni pohled, ve kterém jsem pracoval s tidaji o dis-
tribuovaném mnozstvi za rok a cenou vyrobku z kus. Z divodi zachovani obchodniho

tajemstvi byly Ciselné udaje o distribuovaném mnozstvi a cena za kus vyrobku pozménény.
Jesté pred vypoctem byly vyrobky rozdéleny do 12 skupin:

a) téstoviny (81 polozek);

b) lusténiny (25 polozek);

c) ryze (32 polozek);

d) konzervy ovocné (8 polozek);

e) konzervy zeleninové (9 polozek);

f) tésta a kaSe (4 polozky);

g) dochucovadla (14 polozek);

h) zavarfena zelenina (9 poloZek);

i) kofteni (5 polozek);

j) sladkosti (4 polozky);

k) sirupy (2 polozky);

1) oleje (2 polozky).

Pouzita data k vypoctim byla aktualni ke dnu 25. unora 2011. Mezivypocty k analyze ABC

se nachazeji v ptiloze.

Nasledujici tabulka obsahuje vysledek analyzy ABC z pohledu vyrobkovych skupin.
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Vyrobkova skupina | Pocet poloZek [Ro¢ni obratv % | Kumulativné | Skupiny
Té&stoviny 81 23,22 1,36 A
Ryze 32 20,26 24,58 A
Lusténiny 25 15,90 44,84 A
Dochucovadlo 14 11,78 60,74 A
Kofteni 5 9,82 72,52 A
Tésta a kase 4 5,88 82,34 B
Zavatena zelenina 9 3,63 88,23 B
Sirupy 2 2,18 91,86 B
Oleje 2 2,17 94,04 B
Konzervy ovocné 8 2,01 96,21 C
Sladkosti 4 1,78 98,22 C
Konzervy zelenina 9 1,36 100,00 C

Tab. 1 Vysledek vypoctit analyzy ABC [zdroj viastni]

Z vysledk vyplyva, ze zadna z vyrobkovych skupin neméa vyrazny podil na trzbach
spole¢nosti. Kazdopadné zde jsou Ctyii vyrazné vyrobkové skupiny, které tvoii na 80 % z

distribuovanych vyrobkt. Tato skupina nese znamku A.

Dalsi skupinu tvofi vyrobky se znadmkou B, ktera obsahuje taktéz Ctyfi vyrobkové skupiny.
Jeji podil je ¢ini 13,87 %. Kazda z vyrobkovych skupin se zndmkou B se vyznacuje zhruba

velmi nizkym podilem.

Posledni znamku s pismenem C nesou tii vyrobkové skupiny, jejichz podil nepiekracuje
2,1 % z celku.

Vysledky, které jsme z analyzy ziskali, bude potfebné pravidelné aktualizovat. Vhodné je
analyzu ABC pfepocitavat kazdé 2 az 3 roky.

Uvedené vysledky ndm nicméné nic konkrétniho netikaji. I kdyz jsme vypocitali, které
polozky maji nejvétsi podil na trzbach za rok. Nemiizeme fici, ze tyto samé vyrobky také
zazivaji nejcilejSi pohyb na sklad€. Proto potfebujeme zjistit, které vyrobky se nejméné

zdrzi, a které naopak na sklad¢ zlistavaji nejdéle.
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9.2 Analyza XYZ
Jak uz jsem napsal vySe, je potieba zjistit, jak ¢asto se pohybuji jednotlivé vyrobkové sku-
piny na skladé. Vhodnou metodou je analyza XYZ, ktera odhali zda se vyrobky z dané

vyrobkové skupiny obméiuji na sklad€ pravideln€ nebo jen obcasné.

K vypoétim byly pouZity opét udaje z obdobi jednoho roku. Cast mezivypodti se nachazi v

ptiloze. Nasledujici tabulka uvadi vysledky analyzy XYZ.

Vyrobkova skupina | Pocet poloZek | Variacni koeficient | Skupina XYZ
Ryze 32 2,91 X
Té&stoviny 81 3,05 X
Lusténiny 25 4,82 X
Konzervy ovocné 8 6,03 X
Dochucovadla 14 6,50 X
Kofteni 5 6,53 X
Konzervy zeleninové 9 6,93 X
Zavarena zelenina 9 8,06 X
Tésta a kaSe 4 11,66 X
Sladkosti 4 20,09 X
Oleje 2 21,30 X
Sirupy 2 22,32 X

Tab. 2 Vysledky z analyzy XYZ [zdroj viastni]

Vysledky nam ukazuji, zZe vSechny vyrobkové skupiny jsou distribuovany ze skladu

pravidelné.

Ani tato analyza neposkytla vSechny potfebné informace, které je potifeba znat pro tspesné

fizeni skladovych zasob.
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9.3 Vzajemné vyhodnoceni vysledkii analyz ABC a XYZ

Aby bylo mozné spolehlivé zorganizovat rozlozeni zdsob po skladé. Nestaci jen vytvorit
vyrobkové skupiny a vypocitat analyzy ABC a XYZ. Samostatné vysledky téchto analyz
nejsou dostacujici pro stanoveni zon a jejich obsahu. Proto je nutné zkombinovat vysledky

obou analyz a na jejich zaklad¢ bude teprve mozné stanovit jednotlivé zony.

V nasledujici tabulce se uvadi vysledek vzdjemného vyhodnoceni ABC a XYZ.

X Y V4
A 1,2,3,4,5
B 6,7,8,9
C 10,11,12

Tab. 3 Vzajemné vyhodnoceni vysledkit analyz ABC a XYZ [zdroj viastni]

Tabulka ¢islo 3 odhaluje nasledujici skute¢nosti:

a) vyrobky v kategorii AX maji vysoky podil na trzbé a prodeji spole¢nosti,
zaroven je mozné velmi jednodusSe fidit stav zasob. Do této kategorie patii
vyrobkové skupiny téstoviny, ryze, luSténiny, dochucovadla a kofeni. Vyskyt
velkych vykyva u této kategorie je minimalni, V této kategorii je celkem 157

polozek;

b) vyrobky z kategorie BX maji stfedné¢ vyznamny podil na trzbé a prodeji
spolecnosti, zaroven ale hrozi sezénni vykyvy. Distribuce v této skupiné je
rovnomérna. Rizeni stavu zasob téchto vyrobkaii je relativné jednoduché.

V této kategorii nalezneme tésta a kase, zavarenou zeleninu, sirupy a oleje.

Kategorii tvofi celkem 17 polozek;

c) kategorie CX obsahuje vyrobkové skupiny konzervy ovocné, sladkosti a
konzervy zeleninové. Tato kategorie se vyznacuje vyrobky, které maji velmi
nizky podit na prodeji a trzbach podniku. Rizeni zasob je prakticky nemozné.

Kategorii CX tvofi celkem 21 poloZzek.
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9.4 Rozdéleni skladu do zon
Na zékladé provedenych analyz navrhuji rozdéleni skladu a paletovych regalti do jednot-
livych zon. V ramci téchto zmén jsem se rozhodl premistit n¢kolik paletovych regali v

ramci Casti skladu, kde se nachézeji ¢tyti z péti nakladacich ramp.

CX CX
Skladovy prostor @ X
. BX A
| AX | 5
| AX |

| AX |
Prostor s pfedchystanym
zboZim
B .

Obr. 8 Rozdéleni skladu do zon [zdroj viastni]

- Rampy

Kancelafe a socialni zafizeni
Regaly — zbozi skupina AX

- Regaly — zbozi skupina BX
Regaly — zbozi skupina CX

Legenda k obrazku cislo 8

V casti budovy, kde se nachazi Ctyfi z péti nakladacich ramp, budou umistény vyrobky z
kategorie AX.

Ve stiedni ¢asti budovy budou uloZeny vyrobky z ¢asti kategorie AX, celd kategorie BX a
¢ast kategorie CX.

V casti skladu, kde se nachazi pata nakladaci rampa bude vyhrazeno misto pro zbylé vyrob-
kové skupiny z kategorie CX.
Vsechny vyrobky jsou uklddany v rdmci svych piislusnych vyrobkovych skupin. Bude

zachovano ulozeni rozdélanych palet v nejspodnéjsi ¢asti paletového regalu.
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9.4.1 Znaceni paletovych regali

Paletové regaly by mély mit oznaCeni pro snadngj$i orientaci ve skladu. Vhodnym zna-
¢enim, pro tento typ skladu pii pouzitém systému skladovani, jsou praporkové stitky z hli-
niku, které maji rozméry 260 mm na vysku, 167 mm na $ifku a tloustku 1,50 mm.

Navrhovany systém umoziiuje vyménu praporkovych Stitkii prostiednictvim samolepek s
¢ernym pismem a zlutym pozadim. Znaceni poskytuje zobrazeni dvou znakt, v naSem sys-
tému se jedna o dvé pismena Napisy. Praporkové stitky by byly upevnény na levé krajni
stojce paletového regalu v horni casti. Dalsi oznaceni kategorie by bylo umisténo na pale-
tovém regalu, ktery by jiz nepatfil do stejné kategorie. V ramci kazdého stupné paletového
regalu by se nachazel na kazdé polici, na levé strané¢ vymeénitelny $titek, ktery by udaval

maximalni moZnou vysku zboZi na paleté, které je do dané pozice mozné ulozit.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala optimalizaci skladového hospodafstvi ve skladu
spolecnosti LA Food s. r. o.. Doslo k analyze soucasné¢ho stavu za pomoci sledovani
¢innosti, které ve skladu probihaji a kladeni dotazli zaméstnanctim skladu. Pfi analyze byly
zjistény nedostatky v podobé neorganizovaného ukladani zbozi na sklad, kdy se rtzné

druhy zbozi misily v ramci jednoho paletového regalu.

Projekt se nasledn¢ zabyval napravou zjisténych problémii. Byly provedeny analyzy ABC,
XYZ a vzajemné vyhodnoceni vysledkti téchto analyz. Pfed vypoctem téchto analyz bylo
vSech 195 polozek, které se na skladé v daném obdobi jednoho roku nachézely, rozdéleno
do 12 skupin. Na zaklad¢ analyz byla zjiSténa mira, kterou se jednotlivé skupiny podileji
na trzbach spolecnosti. Dale byla zjiSténa mira s jakou je zbozi obméenovano. Na zakladé
téchto udajii bylo navrzeno rozdéleni skladu do tfi skladovych zon, podle podilu na trzbach

a miry, s jakou jsou tyto skupiny obménovany.

Vytvoteni zén by mélo mit pozitivni vliv na zprihlednéni materidlovych tokt ve skladu.
Jednodussi hledani umisténi zbozi ve skladu. Diky tomu mohou pracovnici skladu nakladat
se zbozim rychleji a s men§im poctem prostoji. Tim by mélo dojit ke snizeni nakladu, kte-

ré jsou spojené s manipulaci se zbozZim.
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FIFO  First in — First out, neboli prvni dovnitt a prvni ven. Metoda pouZzivana v

potravinaiském primyslu
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PRILOHA P 1: MEZIVYPOCTY ABC

Téstoviny
kod Hmotnost
nazev K¢&/ks |rocni spotieba | rocni obrat
zbozi 1 baleni
11NOOC Agnesi Pesto alla Calabrese 185¢g 84 103210 8669640
11NOOS Agnesi Pesto alla Siciliana 185 ¢ 86 24587 2114482
INP0O88 Agnesi Ricciutelle — Lokny 1 kg 90 21925 1973250
30001 COOP Premium Spaghetti 500 g 17,9 566314 10137020,6
30002 COOP Premium Penn rigate 500 g 20,2 542021 10948824,2
30003 COOP Premium Farfalle 500 g 19,2 486522 9341222 .4
30004 COOP Premium Fusilli trico 500 g 18,9 501254 9473700,6
30101 Agnesi Spagety 2+1 Zdarma 3x500g 40,3 520212 20964543.,6
30400 ZM Spagety 5kg 186 113635 21136110
30401 ZM Kolena 5kg 203 98365 19968095
30402 ZM Penne 5kg 212 89521 18978452
30403 ZM Vtetena 5kg 207 92563 19160541
30404 ZM Kolinecka 5kg 210 78521 16489410
30405 ZM Musliky S5kg 220 86321 18990620
30406 ZM Dvojita kolena 5kg 223 107253 23917419
30407 ZM Ploché Spagety sekané S5kg 200 110287 22057400
30408 ZM Vlasové nudle S5kg 70 165426 11579820
30410 ZM Hvézdicky 5kg 219 72563 15891297
30411 ZM Téstovinova ryze S5kg 209 113201 23659009
A3N091 Orecchiette 3kg 5754 35620 20495748
ASNS824 Tagliatelle 5kg 109 24205 2638345
ACNO19 AGN Penne rig. - Rezance 500 g 6,9 34589 238664,1
ACNO61 AGN Farfalle 500 g 6,9 39652 273598.8
ACNO78 AGN Fusilli — vietena 500 g 18,5 37114 686609
ALNO003 Agnesi Spaghetti 500 g 20,1 38221 768242,1
ALNO10 Agnesi Linguine 500 g 21,7 34223 742639,1
BFC216 AGN Festaiola pappardelle 500 g 22,2 32581 723298,2
CIo1121 AGN Integrale Penne rigate 500 g 19,2 29356 563635,2
CoU061 Agnesi Farfalle — Motylci 500 g 23,2 31256 725139,2
CNUO057 Farfalline celofan 500 g 8,5 29021 246678.5
CNU093  AGN Fusilli rig. - Dvoj. Kolena 500 g 23,2 33652 780726,4
CNUF20 Penne Quadrate 500 g 24,6 32519 799967,4
CNUF21 Penne Ricce 500 g 23,1 29663 685215,3
101004 Italpasta Spagetti 500 g 21,4 28962 619786,8
102014 Italpasta Bucatini — makarony 500 g 21,6 27544 594950,4
103077 Italpasta Biava — tést. Ryze 500 g 20,9 31587 660168,3
103079 Italpasta Stellete hvézdicky 500 g 23,2 29852 692566,4
103102 Italpasta Alfabeto 500 g 25,9 30187 781843,3




Italpasta Capelli d'angelo — vlasové

103131 500 g 18,6 34262 6372732
nudle
104024 Italpasta Tortiglioni 500 g 23,2 28541 662151,2
104026 Italpasta Ruote — kolecka 500 g 22,5 26254 590715
104030 Italpasta Penne rigate 500 g 21,5 29562 635583
104031 Italpasta Penne rigatte Grandi 500 g 24,8 28633 710098,4
104037 Italpasta Fusilli — vietena 500 g 22,4 31207 699036,8
104039 Italpasta Conchiglie — musle 500 g 20,6 36027 742156,2
104041 Italpasta Conchigliete — muslicky 500 g 24,5 32144 787528
104048 Italpasta Pipe rigate — kolena 500 g 19,5 35998 701961
104051 Italpasta Chifferi rigati — kolinka 500 g 20,2 34662 700172,4
105057 Italpasta Farfalle — motylci 500 g 22,1 30118 665607,8
Italpasta Fusilli Tricolor — vietena
108037 b 500 g 23,6 33284 7855024
109057  Italpasta Farfalle Trion — motyl trojb. 500 g 26,7 31255 834508,5
114005 Neutro Spaghetti 5kg 225 12632 2842200
114031 Neutro Penne rig. 5kg 217 11225 2435825
114036 Neutro Fusilli 5kg 176 13547 2384272
114051 Italpasta Stellette — hvézdicky 5kg 193 10268 1981724
114053 Italpasta Conchigliette rigate 5kg 197,5 12541 2476847,5
143088 Italpasta Tagliatelle 500 g 22,3 28322 631580,6
150004 Italpasta spagehetti 5kg 189,2 14258 2697613,6
151074 Italpasta Tempestina — Tarhona S5kg 199,5 12354 2464623
151077 Italpasta Biava — tést. Ryze 5kg 217,2 13652 2965214,4
1510102 Italpasta Alfabeto 5kg 2252 11360 2558272
151131 Italpasta d'angelo S5kg 205,5 14230 2924265
152030 Italpasta Penne rigate 5kg 217,6 12547 2730227,2
152037 Italpasta Fusilli 5kg 198,9 22971 4568931,9
152051 Italpasta Chifferini rigati 5kg 209,2 21962 4594450,4
152053 Italpasta Gobetti rigatti S5kg 204,8 33548 68706304
152213 Italpasta Reginelle — Fleky 5kg 215,4 26324 5670189,6
153057 Italpasta Farfalle 5kg 201,2 33114 6662536,8
154037 | Italpasta Fusillini tricolori — spiraly 5kg 2039 22301 4547173,9
L1B010 Agnesi Linguine 1 kg 32,5 23247 7555217,5
LNIO003 Agnesi Itegrale Spaghetti 500 g 20,2 69652 1406970,4
LNRI105 Agnesi Spaghetti rigatti 500 g 23,5 44205 1038817,5
LNU006 Agnesi Bucatini macarony 500 g 27,2 57225 1556520
M3U003 Agnesi Spaghetti 3kg 120,8 72354 8740363,2
N1S887 Agnesi Lasagne 1 kg 52,4 32158 1685079,2
N3U050 AGN Chifferi rigati — kolena 3 kg 127,2 61354 7804228,8
N3U061 Agnesi Farfale — motylci 3kg 134 62364 8356776
N3U078 Agnesi Fusilli — vietena 3 kg 127,2 40179 5110768,8
N3U087 Agnesi Penne rigate — fezan. 3kg 123,2 34261 4220955,2
N3U090 Agnesi Filini — nudlicky 3kg 45 57824 2602080
N3U656 Agnesi Eliche tri. Viet. Bar. 3kg 132,5 43120 5713400




celkem

ro¢ni obrat skupiny z celku v %

[zdroj vlastni]

439319036
23,22

Lusténiny
kod Hmotnost
nazev K¢/ks [ rocni spotieba | rocni obrat
zbozi 1 baleni
20101 Cocka velkozrnna 500 g 25 552689 13817225
20102 Cocka &ervena loupana 500 g 27 547893 14793111
20103 Cocka velkozrnna NAVARY 500 g 29 503142 14591118
20104 Cocka velkozrnnd KORREKT 500 g 29 426820 12377780
20140 Cocka velkozrnna S5kg 140 56351 7889140
20141 Cocka velkozrnna 6 kg 156 72321 11282076
20145 Cocka velkozrnna 4536 kg 1134 23650 26819100
20146 Cocka ¢ervena loupana 4536 kg 1225 13680 16758000
20201 Fazole bila mala 500 g 20 459820 9196400
20240 Fazole bila mala 5kg 110 37551 4130610
20245 Fazole bila mala 50 kg 1110 13205 14657550
20301 Fazole barevna 450 g 23,6 365897 8635169,2
20340 Fazole barevna S5kg 230 28635 6586050
20341 NEUTRO Fazole barevna S5kg 238,2 26541 6322066,2
20345 Fazole barevna 50 kg 2300 11327 26052100
20401 Hrach zluty loupany pil 500 g 9,9 419525 4153297,5
20440 Hrach Zluty loupany ptl S5kg 97 98520 9556440
20501 Hréch zeleny neloupany 500 g 7,9 687229 5429109,1
20540 Hrach zeleny neloupany S5kg 77 103215 7947555
20545 Hréch zeleny neloupany 50 kg 765,9 23512 18007840,8
20601 Cizrna 500 g 37,2 95202 3541514,4
20640 Cizrna 5kg 369 23662 8731278
20645 Cizrna 50kg  3620,2 12473 45154754,6
20701 Pohanka 500 g 36,4 64210 2337244
20702 Jahly 500 g 27,6 72563 2002738,8
celkem 300769268
ro¢ni obrat skupiny z celku v %  15,8976412

[zdroj vlastni]




Ryze

kod Hmotnost
nazev K¢/ks [rocni spotieba| rocni obrat
zboZzi 1 baleni
10101 ZM Ryze dlouhozmna 1 kg 32,2 685124 22060992,8
10103 ZM Ryze dlouhozmna 1 kg 33,6 221000 7425600
10104 ARO Ryze dlouhozrnna 10x 1 kg 290,5 349652 101573906
10106 COOP Ryze dlouhozrnna 1 kg 31,4 569802 17891782,8
10120 Ryze dlouhozrnna 4x125g 15,2 229632 3490406,4
10122 COOP Ryze dlouhozrnna 4x100g 12,3 425963 52393449
10124 Ryze dlouhozrnna varna sacek 8x120g 40,7 95632 38922224
10140 Ryze dlouhozrmna S5kg 165,3 23158 3828017,4
10142 Ryze dlouhozrnna 6 kg 198,9 22677 4510455,3
10145 Long grain rice 1 kg 83,5 368215 30745952,5
10201 ZM Ryze parboiled 1 kg 82,9 387154 32095066,6
10203 ZM Ryze parboiled 1 kg 80,3 293651 23580175,3
10220 RyZze parboiled 4x125¢g 8,7 72587 631506,9
10230 Ryze parboiled 500 g 40,1 49365 1979536,5
10240 Ryze parboiled 6 kg 510,8 12540 6405432
10242 Ryze parboiled — Zlaté menu 5kg 420,4 16321 6861348,4
10245 Parboiled rice 1 kg 82 36540 2996280
10301 ZM Ryze kulatozrnna 1 kg 37,6 19242 723499,2
10303 Clever RyZe kulatozrnna 1 kg 35 625410 21889350
10304 ZM Ryze kulatozrnna 1 kg 36 425560 15320160
10340 Ryze kulatozrmna S5kg 125,3 53640 6721092
10341 ARO Ryze kulatozrnna S5kg 146,1 75692 11058601,2
10342 NEUTRO Ryze kulatozrnna S5kg 203,5 32510 6615785
10345 Round grain rice 1 kg 40,7 45872 1866990,4
10540 Ryze jasminova S5kg 225 26512 5965200
10545 Ryze jasminova 1 kg 45,5 75124 3418142
10560 Ryze jasminova 500 g 22,9 296350 6786415
10601 Ryze basmati 1 kg 43 275360 11840480
10640 Ryze basmati 5kg 215 23014 4948010
10645 Ryze basmati 500 g 21,8 72562 1581851,6
10740 Ryze Smésna 5kg 180,3 26570 4790571
10840 Ryze Arborio S5kg 190 24251 4607690
celkem 383341864
ro¢ni obrat skupiny z celku v % | 20,2621479

[zdroj vlastni]




Konzervy ovocné

kod Hmotnost
nazev K¢&/ks |rocni spotieba | rocni obrat
zbozi 1 baleni

80015 Ananas kousky plech 850 ml 23,5 65420 1537370
80016 Ananas kousky plech 3100 ml 84,6 49632 4198867,2
80017 Broskve loupané ptilené 850 ml 42,7 50247 2145546,9
80018 Broskve ptilené loupané 2650 ml 1281 35236 4513731,6

80019 Hrusky ptilené sterilované 850 ml 19,5 39652 773214

80020 Hrusky ptilené sterilované 2680 ml | 58,5 19652 1149642
80022 Mandarinky 2650 g | 180,2 125201 22561220,2
80024 Broskve loupané ptilené 425 ml 20,9 52001 1086820,9
celkem 37966412,8
ro¢ni obrat skupiny z celku v % 2,00677553

[zdroj vlastni]

Konzervy zeleninové

kod Hmotnost
nazev K¢&/ks | ro¢ni spotieba | ro¢ni obrat
zbozi 1 baleni
80009 Kukufice lahtidkova 850 ml 15,8 99623 1574043,4
80010 Kukufice lahtidkova 2550 ml | 47,4 70235 3329139
80011 Hrasek sterilovany 850 ml 33,9 89621 3038151,9
80012 Hrasek sterilovany 2680 ml | 102,2 82320 8413104
80013 Zampiony krajené plech 850ml 32,1 56231 1805015,1
80014 Zampiony krajené 2650 ml | 96,3 51023 4913514,9
80023 Zampiony krajené 425ml 29,2 53889 1573558,8
80025 Hrasek sterilovany 425 ml 17,3 43208 7474984
80026 Kukufice lahtidkova 425 ml 7,9 40257 318030,3
celkem 25712055,8
ro¢ni obrat skupiny z celku v % 1,35905187

[zdroj vlastni]




Téesta a Kase

kod Hmotnost
nazev K¢é/ks | rocni spotieba | ro¢ni obrat
zbozi 1 baleni
112000 Agnesi Polenta 500 g 25,1 306871 7702462,1
30140 Bramborové tésto S5kg 243 120310 29235330
30141 Bramborov¢ halusky S5kg 250 106871 26717750
30143 Bramborové tésto 10 kg 421 113252 47679092
celkem 111334634
ro¢ni obrat skupiny z celku v %  5,88477033
[zdroj vlastni]
Dochucovadla
kod Hmotnost
nazev K¢&/ks  |rocni spotieba | rocni obrat
zbozi 1 baleni
30409 ZM Drobeni Skg 60 103512 6210720
50005 LA Food — Ptisada 2 kg 279,6 98526 27547869,6
50006 LA Food — Prisada S5kg 699 52142 36447258
55001 Hovézi vyvar 1,2 kg 226 45212 10217912
55002 Hovézi vyvar 6 kg 1154,8 23620 27276376
55003 Slepici vyvar 1,2 kg 226 43256 9775856
55004 Slepici vyvar 6 kg 1154,8 21245 24533726
55005 Zeleninovy vyvar 1,2 kg 226 46235 10449110
55006 Zeleninovy vyvar 6 kg 1154,8 20368 235209664
55007 Cisty masovy bujon LA FOX 8 kg 1760 18635 32797600
661000 | Agnesi omacka NAPOLETANA 400 g 38 230145 8745510
967000 Agnesi omacka ARRABBIATA 400 g 33 45620 1505460
103074 Italpasta Tempestina — drobeni 500 g 19,2 29556 567475,2
S191662 Sapori Cantuccini al mandorla 500 g 72,3 46417 3355949,1
celkem 222951788
ro¢ni obrat skupiny z celku v % | 11,7844737

[zdroj vlastni]




Zavafenou zeleninu

kod Hmotnost
nazev K¢é/ks  [rocni spotieba | ro¢ni obrat
zbozi 1 baleni

80001 Bzenecké okurky 6-9 cm 4 kg 166,8 75202 12543693,6
80002 Bzenecké okurky 9-12 cm 4 kg 169,2 78632 13304534,4
80003 Zeli bilé krouhané 4 kg 82,2 56302 4628024,4
80004 Zeli Cervené 4 kg 161,9 45698 7398506,2

80005 Cervena fepa 4 kg 172,5 46352 7995720
80006 Zeleninové leco 4 kg 115,2 75203 8663385,6

80007 Zelny salat s mrkvi 4 kg 103,7 52210 5414177
80008 Zeleninova smés (na br. Salat) 4 kg 96,6 41223 3982141.8
80027 Cervena fepa vlasovy fez 4 kg 180,9 26356 4767800,4
celkem 68697983,4

ro¢ni obrat skupiny z celkuv %  3,6311419

[zdroj vlastni]
Kofeni
Hmotnost
kéd zbozi nazev K¢/ks  ro¢ni spotfeba rocni obrat
1 baleni

118000 Agnesi Pesto Verde — Bazalka 100 g 52,9 156807 8295090,3
50001 Paprika sladka mleta 550 g 136,5 293217  40024120,5
50002 Pept Cerny mlety 500 g 119,5 302145 36106327,5
50003 Kmin cely 500 g 84,5 300254 25371463
50004 Grilovaci kofeni 1 kg 556 136542 75917352

1188965

celkem 185714353
ro¢ni obrat skupiny z celku v % 1 9,81622947

[zdroj vlastni]




Sladkosti

Hmotnost
kod zbozi nazev K¢/ks  roéni spotieba rocni obrat
1 baleni
1683200 Pan Colussi cracker slany 250 g 22,1 226871 5013849,1
1751200 | Pan Colussi cracker Rosmarino 250 g 23 224321 5159383
1753200 Pan Colussi cracker Natural 250 g 20 253218 5064360
30145 Pernicek 5kg 275 67231 18488525

celkem 33726117,1

ro¢ni obrat skupiny z celkuv %  1,78264791

[zdroj vlastni]

Sirupy
Hmotnost
kéd zbozi nazev K¢é/ks  rocni spotieba ro¢ni obrat
1 baleni
80901 Koncentrat malina 51 207 102365 21189555
80903 Koncentrat hruska 51 198 101362 20069676
203727
celkem 41259231
rocni obrat skupiny z celku v%  2,18082271
[zdroj vlastni]
Oleje
Hmotnost
kod zbozi nazev K¢&/ks  ro¢ni spotfeba rocni obrat
1 baleni
90140 Rostlinny olej 51 286 62540 17886440
90141 Sluneénicovy olej 51 292 79562 23232104

celkem 41118544

ro¢ni obrat skupiny z celku v%  2,17338647

[zdroj vlastni]



PRILOHA P 2: MEZIVYPOCTY XYZ

Téstoviny

Lusténiny

Ryze

Konzervy ovocné

Konzervy zeleninové

[zdroj vlastni]

primérna spotieba smérodatna variacni
v tis. K¢ odchylka koeficient
36 609 919,72 111697531 3,05
[zdroj vlastni]
prameérna spotfeba | smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka | koeficient
25064 105,63 1208 064,87 4,82
[zdroj vlastni]
primérna spotieba | smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka | koeficient
31945 155,30 928 342,72 2,91
[zdroj vlastni]
primérna spotieba | smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka [koeficient
3163 867,73 190 770,43 6,03
[zdroj vlastni]
primeérnd spotieba | smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka [koeficient
2142 671,32 148 462,67 6,93




Téesta a kase

pramérna spotfeba| smerodatnd | variacni
v tis. K¢ odchylka | koeficient
9277 886,17 1 081 878,15 11,66
[zdroj vlastni]
Dochucovadla
prameérna spotieba | smérodatna variacni
v tis. K¢ odchylka koeficient
18 579 315,69 1207 080,18 6,50
[zdroj vlastni]
Zavarena zelenina
prumérna spotieba | smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka [ koeficient
5724 831,28 461 380,27 8,06
[zdroj vlastni]
Kofeni
primeérna spotieba| smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka | koeficient
15476 196,11 1010 013,66 6,53
[zdroj vlastni]
Sladkosti
pramérna spotieba | smérodatna | variacni
v tis. K¢ odchylka |koeficient
2 810 509,76 564 676,41 20,09

[zdroj vlastni]




Sirupy

Oleje

v tis. K¢

pramérna spotieba

odchylka

smérodatna variacni

koeficient

3438 269,25

767 428,16

[zdroj vlastni]

22,32

pramérna spotfeba | smérodatna . _
variacni koeficient
v tis. K¢ odchylka
3426 545,33 729 885,59 21,30

[zdroj vlastni]




	Teoretická část
	1 Současné tržní prostředí
	1.1 Definice logistiky

	2 Zásobovací logistika
	3 Skladové hospodářství
	3.1 Skladování

	4 Sklady
	4.1 Základní typy skladů
	4.2 Základní funkce skladů
	4.3 Prostorová dispozice a toky zboží
	4.4 Charakteristika skladových činností
	4.5 Vliv skladování na činnost podniku
	4.5.1 Skladování a výroba
	4.5.2 Skladování a přeprava
	4.5.3 Skladování a zákaznický servis

	4.6 Velikost skladů
	4.6.1 Poptávka a velikost skladu

	4.7 Počet skladů
	4.7.1 Náklady související se ztrátou prodejní příležitosti
	4.7.2 Náklady na zásoby
	4.7.3 Skladovací náklady
	4.7.4 Přepravní náklady

	4.8 Nejčastější chyby při skladování

	5 Zásoby
	6 Základní metody diferencovaného řízení
	6.1 Analýza ABC
	6.1.1 Postup při výpočtu

	6.2 Analýza XYZ
	6.3 Sankeyův diagram
	Praktická část


	7 Popis společnosti
	7.1 Organizační struktura

	8 Analýza současného systému řízení skladu
	8.1 Skladované zboží
	8.2 Doba obratu zboží
	8.3 Evidence a příjem objednávek
	8.4 Příjem zboží
	8.5 Postup při vyskladnění zboží
	8.6 Nakládání s paletami

	9 Návrh zlepšení stávajícího systému řízení skladu
	9.1 Analýza ABC
	9.2 Analýza XYZ
	9.3 Vzájemné vyhodnocení výsledků analýz ABC a XYZ
	9.4 Rozdělení skladu do zón
	9.4.1 Značení paletových regálů



