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ABSTRAKT

Cilem této bakai&ké prace je zpracovani projektu pro sportovni laganavrh
komunika&niho planu. Projektova Zzadost byelen byt podkladem k ziskani ddétdch
prostedki z fondi Evropské unie prosdnictvim Mistni aéni skupiny — Partnerstvi
Mostnka, ktera vznikla spojenim mikroregionu Méo#ta a HoleSovsko. Teoreticka@st
obsahuje vymezeni pojirz oblasti regionalni politiky Evropské unie, stiwki projektové
Zadosti a teoretické poznatky z oblasti marketiggdomunikace. Praktick&ast je
vénovana popisu projektu a sestaveni vhodného koratmiiko planu, stanoveného na
z&kladt analyz.

Kli¢ova slova: projekt, fiche, Mistni &ki skupina — Partnerstvi M@gka, komunikani

plan, SWOT analyza, komuniéa mix

ABSTRACT

The main objective of this bachelor thesis is teate a project application and a
communication plan for a sports complex. The prtoggplication should be the support
document for obtaining grant funds from the Eurepémion through the Local Action
Group - Partnership MaS8tka. The theoretical part contains information d@bRagional
policy of EU and theoretical knowledge of marketosammunications. The practical parts
are devoted to describing the project and build appropriate communication plan,

determined on the analysis.

Keywords: project, measure, The Local action gredgartnership Mo8hka, communica-

tion plan, SWOT analysis, communication mix



Mé podtkovani patti celému tymu otanského sdruzeni MAS — Partnerstvi MoE&.
Jmenovit pak Ing. Ivag Chytilové a Ing. Lence Klimkoveé za neal@yr¢ vstricny gristup

a poskytnuti cennych rad.
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UvoD

S pistoupenimCeské republiky do Evropské unie se @& moznosterpani finagnich

prostedki ze strukturalnich a regionalnich fan&U. Na pra¥ probihajici programové
obdobi 2007 - 2013 mé@eska republika z evropskych fanll dispozici 26,69 miliard eur.
Tato ¢astka pedstavuje fiblizng tii &tvrtiny roéniho statnino rozpmu Ceské republiky.
Prostedky, kteréCeska republika z unijnich fonderpd, se rozduji na zaklad podanych

projekii, které musi spbvat dané pozadavky pterpani.

V této bakaléské préaci se budu zabyvé&erpanim financi prosdnictvim Mistni aé&ni
skupiny — Partnerstvi MaStka. Toto spol&enstvi olsani, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry ar@me spravy (obci, svailobci a instituci vieejné moci),
spolupracuje na rozvoji venkova, zé&ilstvi svého regionu, a to prostnictvim metody

Leader (viz kapitola 3.3).

Cilem bakal#ské prace je navrhnout realny projekt pro sport@reél v nistyse Devo-
hostice, ktery bude podkladem pro projektovou Zédosasled& sestavit komunikani
plan s ohledem na rozget, stanoveny Zadatelem dotacegatskym sdruzenim JK
Gracie, misobici v ngstyse Devohostice. Projekt s nazvem ,Areal pro rozvoj relé
a lesre postizenych” je zagten na sluzby spojené sikui.

Tento projekt jsem zvolila na zakkathého velmi kladného vztahu ke konim a jezdeckému
sportu obech O zanéru vybudovat tento aredl jsem se déddla na webovych strankach
ob¢anského sdruzeni JK Gracie. Tento napadvelice zaujal, a jelikoz Ziji v gstyse
Dievohostice, byla jsem velmi rdda, Zze mtatské sdruzeni poskytne fetiné podklady

ke zpracovani projektové zadosti.

V teoretickécasti se zawiim na fungovani regionalni politiky a nalezitostojektove

Zadosti. Druhou polovinu bude fiioteorie potebna k sestaveni komuntkdho planu.

V c¢ésti praktické pak zpracuji konkrétni projekt, ktesestavim v ndvaznosti na ziskané
informace zcasti teoretické. Projekt bude sestaven na zékiaetodického pokynu pro
dané opaeni. DalSi¢asti bude sestaveni komunikého planu zaloZeného na zalkdad
analyz. QileZitou ¢asti prace je volba a popis cilovych skupin @&nof vhodnych nastrj
technik a médii, které budou pouzity pro tvorbuimptniho komunikaniho mixu. Za-
rem bakaléské prace sestavittasovy harmonogram, rozfet a navrhnu metody vhodné

ke znEteni efektivnosti komunikaniho planu.



| TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE

Ceska republika spolu s dalsimi kandidatskymi gmimpristoupila dne 1. kitna 2004
k Evropské unii. Timto krokem jsme sefadili do spoléenstvi vysplych evropskych
zemi, které jiz mly moZznost pocitit vyhody i nedostatky evropskégrace. Evropské
integrani procesy jsou naprostym fenoménem, ktery nemiéterii moderni civilizace
Zzadného fedchidce. Jedingnost spoiva ve vytgeném cili, kterym je snaha o sdruzeni
stati s dlouholetym vlastnim specifickym vyvojem, kutiur historii a narodnimi tradi-

cemi, jez sice majiadu spolénych rydi, ale zarove se v mnoha sénech odliSuji. [1]

Centralnim koordinatorem pro vyuzivani fanBU v Ceské republice je Ministerstvo pro
mistni rozvoj. Pro vykon této funkce byl na MMRzen Narodni organ pro koordinaci.
V kompetenci MMR bylo vytvieni Narodniho rozvojového planu, Narodniho strategi
kého referetniho ramce a dalSich oficidlnich dokumema léta 2007 az 2013.
Monitorovanim procesu uskuigovani zamiri Narodniho strategického refetaiho
ramce se na narodni Grovni zabyRilici a koordinani vybor. Vyboru pedseda ministr
pro mistni rozvoj. [2]

Regionalni politika Evropské unie platezi jeji nejvyznamg)si aktivity. Se svym podi-
lem na celkovém roz@tu Unie ve vySi kolem 35 %ipdstavuje druhou nejvyznai)si
vydajovou kategorii po spalaé zenddélské politice. Motivi pro zaloZeni regionalni poli-
tiky EU bylo nékolik, prevazri vSak ekonomickych, socialni soudrznosti, a tineesmi
rozdili v rozvoji jednotlivych regioh. Sblizovanim arovni jednotlivych oblasti dochaei k
zvySeni jejich konkurenceschopnosti a zlepSeni jgyv&Regionalni politika je d#kdy
ozna&ovana za nastroj ,uplacenttenskych zemi. Pokud by se situace mssevinutych
regioni s postupujici integraci snizovala, ztratily by iméegraci zdjem a chiu Mezi
politické divody byva takéazena snaha vlad udrzet soudrznostézewiése v situaci, kdy
sili tlaky vysglejSich regiof na odtrzeni.

Z regionalni politiky maji v neposlediiact zisk také bohatSi oblasti. Rozvojem ekono-
mické aktivity v zaostavajicich regionech totiz Waji nové trhy pro vyrobky
z prosperujicich regidna roste poptavka po jejich technologiich a knowhde vSak
nutné gipomenout, Ze Uaplné vyrovnani Zivotnich stanfaw@ vSech regionech neni

mozné ani Zzadouci, nebby se pak vyraznsnizily impulsy ke zrén¢ a zlepSeni. [3]
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1.1 Uzemni jednotky pro strukturaini a regionalni politiku EU

NUTS je zavedena zkratka pro tzv. ,Uzenstatistické jednotky“, které jsou v rdmci Ev-
ropského spolgenstvi vymezeny podle jednotnych kritérii NUTS gliolke statistickym
Gcelim a zcasti i pro pateby programovani v ramci strukturalnich fan8lUTS se klasi-
fikuji na Sesti Urovnich, kterérgdstavuji velikostni skupiny. Vymezeni jednotlivych
arovni NUTS je charakterizovano diem obyvatel a rozlohou. V ram€ieské republiky
piedstavuji kraje §etné hlavniho nsta Prahy jde o 14 jednotek) uravUTS 3 a cel&
Ceska republika iedstavuje drove NUTS 1. Vzhledem k tomu, Ze v Grovni NUTS 2,
ktera je dilezita z hlediska strukturalnich foindneexistovalo odpovidajici zemibéneénti,

bylo nutno tuto Gzemni strukturou riodefinovat. [4]

Severovychod

" Severozapad .

Obr. 1. Skladba 14 kraj(NUTS 1ll) do 8 regiofi soudrznosti (NUTS II) [5]

1.2 Cile regionalni politiky

V obdobi 2007—2013 sleduje regiondlni politiké tile, k jejichz dosazeni ma
v evropském gedredobém rozpd&tovem ramci (tzv. finadni perspektiva) progdnictvim
strukturalnich fondl Fondu soudrznosti ¥lenéno 347 miliard eur:

1. Cil Konvergence
Podpora hospodského a socialniho rozvoje regiona trovni NUTS Il s hrubym doma-
cim produktem (HDP) na obyvatele niz§im nez 75 #npru tohoto ukazatele pro celou
Evropskou unii. Déle jsou kerpani z tohoto cile #Agobilé staty, jejichZ hruby narodni

duchod na obyvatele je nizSi nez 90 %arpéru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii.
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Tento cil je financovany z ERDF, ESF a FS @eské republice podénspadaji viechny
regiony soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a simanost
Podpora regioih na arovni NUTS Il nebo NUTS |, kter&gsahuji limitni ukazatele pro
zatazeni do cile Konvergence. Tento cil je financovalBRDF a ESF a ¢eské republice
pod rg¢j spada HI. m. Praha

3. Cil Evropska uzemni spoluprace
Podpora peshranini spoluprace regi@nna urovni NUTS Il nachazejicich se podél vSech
vhitinich a rkkterych vrgjSich pozemnich hranic a vSech regiamovré NUTS Il podél
namdanich hranic, které jsou od sebe obeendaleny nejvyse 150 kilométrDale je pod-
porovana meziregionalni a nadnarodni spolupraceomeg Tento cil je financovany

z ERDF av Ceské republicpod rgj spadaji viechny regionf6]

1.3 Nastroje regionalni politiky

Na obdobi 2007 — 2013 maji nastroje pro &pinvyse zmianych cifi pravni zaklad
v balicku psti narizeni gijatych Radou a Evropskym parlamentertevwenci 2006. Zjed-
noduSeni systémterpani prosedki regionalni politiky EU se projevilo i ve snizeraéu

jejich nastroj. V tomto obdobi jsou k dispozici 3 strukturalnhéty: Evropsky fond regio-

nalniho rozvoje a Evropsky socialni fondetiim nastrojem je Kohezni fond.

1.3.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

.Natizeni o Evropském fondu regionalniho rozvojéuje jeho Ulohu a oblastipobnosti,
do niz pat podpora viejnych a soukromych investic na pomoc odsinamozdili mezi
regiony v celé Unii. ERDF byl zaloZen v roce 19fifhgovat z&al od roku 1975 a od roku
1988 je integrovan do regionalni politiky EU. Jehgznam se neustéle zvy3suje. Ukoly
ERDF vyplyvaji jednak imo ze zakladajicich smluv v jejich jednotlivychrayach (spe-
cidlni ustanoveni o ERDF), jednak z Ukatrukturalnich fonl. ERDF v sodasné dob
podporuje pedevsSim projekty soustténé na regionalni rozvoj, hospddiké zngn, wtsi
konkurenceschopnost a Uzemni spolupraci v ramciNteri priority pro financovani tak
pati vyzkum, inovace, ochrana Zivotniho piesti a prevence rizik,ideZitou tlohu maji

i nadale investice do infrastruktury, a to zejmemaejmér rozvinutych regionech.”
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1.3.2 Evropsky socialni fond (ESF)

-Evropsky sociélni fond je nejstarSim ze vSechldtnélnich fond a v sodasné dob je
hlavnim nastrojem socialni politiky a politiky zastnanosti EU.
V obdobi 2007-2013 se z&huje nactyti klicove oblasti:
- zvySeni pizpusobivosti pracovnik a podniki,
- lepSi gistup k zamistnani a dast na trhu préace,
- posileni socialniho zéereni potla&tovanim diskriminace a usnatiim pistupu
znevyhodgnych osob na trh prace,

- podporu partnerstvi pro reformy v oblastech gstmanosti a Zdeneni.”

1.3.3 Kohezni fond

.Pojem kohezni politika ozraje vSechny kroky vedouci ke sniZzeni ekonomickych
a socialnich nerovnosti v EU. Kohezni fond (nelde&dind soudrznosti) byl ustanoven
Maastrichtskou smlouvou v roce 1993 z#lém pomocilenskym statm, které se poty-
kaly s problémy souvisejicimi se vznikem hosgekléd a minové unie. Kohezni fond neni
strukturalnim fondem. Prastdky z Kohezniho fondu se vztahuji élanské staty s HDP
nizsim nez 90 % @meéru Spol€enstvi, tedy na novélenské staty. Kohezni fond se sou-
stteduje predevSim na projekty zaffené na ochranu Zivotniho priedi a na
transevropské dopravni &itale i na energetickou politiku a vyuZivani obneliych
zdroji energie. Na rozdil od strukturalnich fagnse dive nezamfoval na dlouholeté pro-
gramy, ale spiSe na konkrétni projekty. V novémgmmovacim obdobi se vSak bude

Kohezni fond spol#¢ s ERDF podilet na viceletych investich programech.” [3]

1.4 Operacni program

Dotace se uskutéuji v ramci tzv. opernich program. Kazdaclenska zem si tyto ope-
rani programy dojednava s Evropskou komisi. Ofi@r@arogramy jsou zprosdkujicim
mezistup®m mezi temi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF, ESF, FS) akm@tnimi @i-
jemci finartni podpory vélenskych statech a regionech. Jsou to strategiokérdenty
piedstavujici pinik priorit politiky hospod&ské a socialni soudrznosti EU a individualnich
zajmi ¢lenskych stéat. Cesko si pro ny§si obdobi vyjednalo 26 opefaich progran.
Osm z nich je zagteno tematicky (nap na dopravu, &du a vzdlavani, zamistnanost,

Zivotni prostedi) a sedm ze#pisré (na Stedaesky kraj, Stedni Moravu, atd.). Ostatni
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OP umoduji preshranini, meziregionani a nadregionalni spoluptaaaji&’uji technicke,

administrativni a vyzkumné zadzemi realizace poliskudrznosti. [7]

Projekt arealu rozvoje mladezectesre postizenych se bude realizovat v ramci ofreitzo

programu Stdni Morava osa IV Leader, proto se na jeho p@hié blize zawiim.

1.4.1 Regionalni operani program Stfedni Morava

Regionalni operai program NUTS Il Sedni Morava je wen pro region soudrznosti
Stredni Morava sestavajici z Olomouckého a Zlinskétapek Zandiuje se na zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojeni regionti modernizace prosdki verejné dopravy,
podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovnihmichu, pipravu mensich
podnikatelskych ploch a zlepSovani podminek k Ziwobbcich a na venkéwiedevsim
prostednictvim zkvaliténi vzdlavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury, toaiso-

vani ekologickych zé¥i. [8]

,Ridicim organem ROP #2dni Morava je Regionalni rada regiontie8t Morava Kazda
Regionalni rada regionu soudrZnosti ma statut pc&érosoby, tedy ma vlastrit I [9]

ROP Steni Morava spada mezi regionalni ogeigorogramy v cili Konvergence a je pro
n¢j vyélenéno 657,39 mil. €coz ¢ini priblizné 2,46 % veSkerych prasidki urcenych

z fondi EU proCR. Z ¢eskych véejnych zdroj ma byt navic financovani programu navy-
Seno 0 116,01 mil. €. ROP SM obsahdijerioritni osy rozdlujici oper&ni program na
logické celky, a ty jsou dale konkretizovany prednictvim tzv. oblasti podpory, které

vymezuji, jaké typy projektmohou byt v ramcifislusné prioritni osy podpeny.

Osa IV Leader je osou metodickou a je uskéevana prosgednictvim realizace diljed-
notlivych opateni os | — Ill. Hlavnim finosem osy IV Leader je épob, jakym jsou akce
rozvoje venkova realizovany a vzajempropojeny. Welem osy IV Leader jeipdevsim
zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastecbsileni ekonomického potencialu
a zhodnoceniifrodniho a kulturniho atlictvi venkova, spolu s posilenitidicich a admi-
nistrativnich schopnosti na venkowrincipy Leaderu jsou pro rozvoj venkova zvlas
dobrou metodouneba’ vedou k pozitivnim efekin, plynoucim ze spojenfiznych sub-
jekta, které ve venkovském prostoruigmbi. Mistni a&ni skupiny, vyuZivajici principu
Leaderu, nejsou protikladem k mistni samosfrale vhods ji dopliuji v Usili o obnovu a

rozvoj obci a fispivaji k rozvoji zermadélstvi a péi o prirodu a krajinu. [8]
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2 PROJEKTOVE RIZENI

Zakladem usgsného Zadani o dotace je spravnéislatiné vypracovani projektu. Tvorba
projektu musi sgilovat ugita pravidla a ndlezitosti. Tato problematika jepina této

kapitoly.

2.1 Projekt

.Projektem se obeeénrozumi jedinéna soustava&innosti snéiujicich k fredem stanove-
nému a jash definovanému cili, ktera madeny z&atek a konec, ktera vyzaduje spolu-
praci tiznych profesi, vaze jejich kapacity a jejich GaiNyuziva (pipadreé spotebovava)
pro vytvaeeni cilovych vystup informace, material, penize, schopnosti a doveadnos
zW&astreénych lidi. V kontextu strukturalnich foficdse projektem rozumi konkrétni uceleny
projektovy zamir, ktery gedklada Zadatel s cilem ziskat dotaci v ramci apéna pro-
gramu. Projekt je prezentovan formou elektronic&dasti nebo na papirovych formula-
fich a souborem povinnych a nepovinnydfigh. Projekt musi spbvat formalni nalezi-

tosti a musi byt v souladu s podminkami opeilao programu.” [4]

2.1.1 Typy projekt

RozliSujeme dva typy projekt Projektyinvestiéni (tzv. tvrdé nebo infrastrukturalni) jsou
primarre zaméreny na péizeni investiniho majetku, ktery dale slouzi jako nastroj
k realizaci vystufp a naphovani citi projektu. Naopak projektgeinvestiéni (tzv. mekké)

se zamdfuji na podporu realizac&nnosti, kde pfizovani majetku je pouze podimou
zalezitosti a je zrea¢ omezeno. Z podstaty definice jgepmé, Ze zatimco u projekhein-
vestenich se efekty (vystupy) projevi jiz vigehu projektu, u investnich az po jejich

ukonieni. [3]

2.2 Projektova fiche

Projektova fiche je realizai dokument, ktery uvadi podrobnosti konkrétnihojgitu,
ktery ma byt realizovan v ramciditého programu. Projektova fiche obsahuje podrotinos
0 zabezpé&eni projektu, ¥etrg okamzitych cil, vztahu projektu k prioritAm Narodniho
programu pro fistoupeni k EU, Narodniho rozvojového planurést@pového partnerstvi.
Dale obsahuje zakladni informace atwadreni projektu, popis souvisejicich aktivit

a atekavaneé vysledky. [4]
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2.3 Vyzva

Vyzva je aktivitaridiciho organu fislusného programu. V terminu vyzvy jsotijimany
Zadosti o dotace. VyhlaSeni vyzvy probiha v tisknaainternetovych strankach. Kazda
vyzva obsahujéislo vyzvy, ndzev programu, prioritni osy a oblgstdpory, misto f@dlo-
Zeni projektové zadosti (neni-li jen elektronickg®n, datum a hodinu, do kdy nejpéjd
musi byt projektova ZadostqulloZzena a odkaz, kde najit podrgBhinformace, adresy a
kontakty na odposdné implementéni organy. Sotasti vyzvy je popis vyhlaSované ob-
lasti podpory a fesny vyet opravinych Zadateél. Vyzva mize bytaso¥ neomezena
(tzv. pribéZnd) neb@&aso¥ omezena (tzv. kolova). [9]

2.4 Projektova zadost

Pro ziskani finagni podpory v ramci fonil EU je poteba spinit obecna kritéria oprévn
nosti projektu, vypracovatimlasku a projektovou dokumentaci v poZzadovanérsaba a
kvalit¢ a veSkerou dokumentacif&dném terminu odeslat. Ve vlastnim zajmu Zadatele |
peslivé si prostudovat fisluSnou pirucku pro Zadatele, ve které lze nalézt vSechny pod-
minky programu a detailni metodiku, podle niz spadauje pii podavani navrhu projektu

postupovat. Obvyklymiastmi projektové zadosti jsou:
Nazev projektu

Uvadi se plny nazev, zkraceny nazev a plny nazawlicting. Samotny nazev by jiz &h

vystihnout obsah nasSeho projektu a podstatu plaryayeaktivit.
Zadatel

Tato ¢ast projektové zadosti obsahuje identifikatldaje o Zadateli — nazev, pravni forma

podnikani a kontaktni udaje.
Identifikace operaéniho programu a vyzvy

Tato ¢ast obsahuje nazev op&ného programugislo a nazev priority¢islo vyzvy, ¢islo

a nazev opaeni.

Popis projektu

Tato ¢ast by n&la byt obsahlejSi a &l by obsahovat Zd/odréni po¥ebnosti nasSeho pro-
jektu. Hodnotitehm projektu bychom i vysvétlit, pro¢ by nmel praw nas projekt byt
schvélen a realizovan. V popisu bychontlinvysvétlit, jaka je momentélni situace

v oblasti, na kterou je projekt z&men a nasledndefinovat, jakoucast z popisovanych
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okruhi chcemeftesit a z jakého Wrodu povazujeme tuto problematiku za prioritni. Nas
popis by n&l dale sndrovat k tomu, abychom vystlili, pro¢ povazujeme zatdezité reali-
zovat projektové aktivity pravpro cilovou skupinu, se kterou chceme v projekacpvat

afici, prac by mél byt nas projekt podgen z véejnych zdroj.
Vazba na strategické dokumenty

Zda a nakolik je projekt v souladu s narodni sgigteoolitikou a programy vigslusnych

oblastech. Do jaké miry projekt s tématem souwebionak je dopluje.
Cile projektu

A to celkové i di¢i. Musime podrob# popsat cile projektu, tedieho chceme v projektu
dosahnout a jakymi #igoby budeme cil nafpbvat. Tedy srozumitethsclit, co konkrét-
niho bude za prostdky z fond EU vytvareno. V tétocasti se snazme co nejlépe projekt
prezentovat -€im vice konkrétnich &ci bude z naSeho zamysSleného projektu wgmo,

tim vétSi Sanci m& na Usph ve schvalovacim procesu.
Cilové skupiny

Presné uteni cilovych skupin je kbvym predpokladem pro ziskani podpory ze struktu-
ralnich fondi EU. Cilovou skupinou rozumimeditou skupinu lidi, kterou projekt ovlivni
v pozitivnim slova smyslu a bude s ni a pro ni pvat. Projekt cilové skupénaponiize

k vyieSeni jejich probléia zlepsi jeji postaveni ve spatesti. Jednotliva op#ni ope-
racnich progran jsou zanmdiena na jiny okruh cilovych skupin. Je tedy nutndipé pro-

studovat vyzvu k podavani zadosti.
Lokalizace projektu

Mistem realizace se rozumi misto fyzické realizpogektu. U investinich projeki je
lokalizace definovana nejen v projektove Zadosti také v jeji piloze. Je vhodné lokalitu

blize charakterizovat i graficky na map
Tvorba novych pracovnich mist

Tvorba novych pracovnich mist je strukturdlnimi dgnEU velmi podporovana
a predstavuje vyznamny ukazatel namlani jejich cili. Zarove je také dlezitym hodno-

ticim kritériem pi posuzovani navihprojeki.
Casovy postup i realizaci

Obsahuje&asové vymezeni jednotlivych aktivit projektu.
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Rozpcadet projektu

Rozpaet popisuje strukturu financovani projektu v jedingth fazich realizace. Kazda
Zadost o projekt musi obsahovat detailni réepoktery musi bezpodmié® obsahovat
typy vkladi, posloupnost vydaj typy a zdroje financovani.ripraw rozpatu je poteba
vénovat velkou pozornost, neb@en opravdu redlny rozpet umozni v fipact schvaleni
projektu financovatinnosti, které Zadatel ve svém navrhu planuje.Katra projektu je

vzdy preddefinovana v odpovidajici elektronické zadosijgktu.
Monitorovaci indikatory

Indikatory slouzi pro monitorovaniigséhu a vysledku realizace projékioblasti podpory,
prioritnich os a progratnvzhledem ke stanovenym inih. Kazdy Zadatel o fin&ni pod-
poru je povinen v ramci Zadosti o podporu dolozibnitorovaci ukazatele projektu
a zejmeéna uveést kvantifikaci vybranych indik&tokteré maji vazbu na indikatory stano-
vené v ramci dané oblasti podpory v prod@ch dokumentu. Monitorovaci ukazatele pro-
jektu budou néslednuvedeny ve smlowvo financovani a budou mit &tivy vyznam pi
hodnoceni realizace projektu. Nedodrzeni monitwima ukazatél mize veést

k cast&énému nebo dokonce i tplnému odebrani poskytnutcdot
Prilohy

Prilohy projektové Zzadosti jsou jeji nedilnou &asti a pedkladaji se spolu s projektovou
Z&dosti zprosedkujicimu subjektu nebo kofreému pijemci v terminu uvedeném ve vy-
zvé pro predkladani projektovych zadosti. Jmenovity seznéitolpse liSi u kazdé oblasti
podpory a v jeho ramci dokon¢asto podle charakteru ZadateléikRdem giloh, které
mohou byt poZadovany k projektové Zadosti jerikdgd Logicky ramec, coz jefphledny
material popisujici kratce zamy projektu, dané do souvislosti s konkrétnifimnostmi a
vystupy jeho aktivit. DalSifflohou mize bytanalyza nakladi a pFinosi, cozZ je metodika
pro vyhodnoceni, co pozitivniho projekimasi a co si naopak bere jak po fitiinstrance,
tak po strance spalenské. Jinou moznourifphou miZze byt nap. vypis z obchodniho
rejstiku nebo Zivnostensky list aj.

Vybér subjekt, jimz bude dotace wtena, probiha podle hodnoticich a bodovacich kijtér
ktera jsou pedem véejn¢ dostupnda. Byvaji s@asti informaci pro danou vyzvu nebo jsou
uvedena v programovém dokumentu OP.ig®E, Ze je projekt Usgny, bude uzaena

smlouva o financovani. [10]
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3 MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Marketing ma sij pavod ve skuténosti, Ze pdeby a pani vytvaeji v lidech pocit nespo-
kojenosti, které Usti ve snahu, co tytoipby a pani uspokoji. Vyzkumneé studie potvrzuiji,
Ze znalost a uspokojovani sfmititele konkuretné nejlepSimi nabidkami je Kiém

k Usppsné existenci kazdého podnikatelského subjektientace za zakaznika a cilovy trh
znamena znalost vSech charakteristik, které&fitmmozni vyvijet, vyraét a nabizet vy-
robky a sluzby za vhodné ceny, ngekavaném mistza podminky, Ze se o nich potenci-
alni spotebitel dozvi. Uvedené podminky #¥anarketingovy mix znamy téz pod zkratkou
4P: product = vyrobek, sluzba, myslenka, misto afatice = cena,place = misto, distri-

buce,promotion= podpora.

3.1 Marketingovy plan

Marketingovy plan je pisemny dokument, ktery anajgzsituaci, identifikuje problémy
a [ilezitosti, stanovuje marketingové cile gegklada vhodné strategie k dosazeéohto
cili. Marketingovy plan ma fimejmensim d¥ dulezité funkce. Jednak shromfje

v jednom dokumentu vSechny relevantni informaceajfgk se pisluSné organizace, cilo-
vych trhi, produkfi, sluzeb, zakaznik konkurence atd. Za druhé stanovuje cile orgarizac

na @islusné obdobi, strategie a taktiku, které budaizipp k jejich dosazeni.

3.2 Integrovana marketingova komunikace

Vyvojové tendence s@asného marketingu nazngi, Ze klasicky marketing nesia

k zajiseni prosperity firem v podminkach 21. stoleti. Pikigdeena, distribuce — to vse je
shadno napodobitelné. Zdroj jediné konkuretini vyhody je stal€astji hledan v oblasti
komunikace, ve vztazich sildzitymi cilovymi skupinami. Integrovana marketimgoko-
munikace je uceleny proces zahrnujici analyzu,gani, implementaci a kontrolu ves-
keré osobni a neosobni komunikace, médilesd a nastrdj podpory prodeje, které jsou
zameteny na vybranou cilovou skupinu zakaZnik integrované komunikaci se vyuziva
vétSiho p@tu komunik&nich nastraj a kanal najednou. Takovy postup vytitésyner-
gicky efekt, tzn. Ginek jednoho komunikaiho nastroje posiluje efekt nastroje druhého
a zvysuje tim celkovou aktivitu marketingové konkate subjektu. Nevyhodou je nekon-
zistentnost komunikace firmy jako celku, rizikctité jednotvarnosti komunikace a sku-

tecnost, Ze nadirné opakovani steni mize zakaznika nudit a podrazdit.
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4 KOMUNIKA CNi MIX

Marketingovy mix tvaéi vyrobkova politika, tvorba cen, distritni cesty a komunikace.
Marketingovy mix je tedy podsystémem mixu markedwého. Komunik&nim mixem se
marketingovy manazer snazi pomoci optimalni kond@néznych nastraj dosdhnout
marketingovych a tim i firemnich @il Sowasti komunik&niho mixu jsou osobni

a neosobni formy komunikaceiigemz osobni formu prezentuje osobni prodej a nedsobn
forma zahrnuje reklamu, podporu prodejény marketing, public relations a sponzoring.
Kombinaci osobni a neosobni formy jsou veletrhystavy. Kazdy z&hto nastraj mar-
ketingové komunikace plini &gitou funkci a vzajem& se dophuji. V této souvislosti je

nutno zdiraznit, Ze v teorii i praxi se vyskytujizna tidéni arazeni nastraj.

4.1 Nastroje komunika¢niho mixu

Osobni prodej a neosobni formy komunikace

Osobni prodej Ize definovat jako prezentaci vyroblelo sluzby # osobni komunikaci
mezi prodavajicim a kupujicim. Jedna se tedyim@u formu, oboustrannou komunikaci,
kterdA m& za cil nejen prodat produkt, ale téz wivalouhodobé pozitivni vztahy
a posilovat image firmy i produktu. Nespornou vybodtohoto nastroje je moznost
okamzité zptné vazby. A&koliv osobni prodej znamena relatémysoké naklady na jeden
kontakt, vznikaji pi jeho pouziti mensi ztraty nez u neosobnich fokemunikace, jako je
reklama. Osobni prodej je mnohem flexibjBi nez ostatni formy, protoZze prodejcézm
prodejni komunikaci fizpasobit konkrétni situaci a tim vyhévi zvlastnim patbamci
namitkam kazdého potencialniho zadkaznika. Tenttrajasak klade specifické naroky na
osoby, které osobni prodej usktiteji. Na druhé stranje ale reklama dinny prostedek

k zasazeni velkého pu prijemai scEleni. Techniky podpory prodeje jsou efekdjsi pri
upoutani pozornosti,ifmy marketing umaiuje presrgjsi zacileni komunikace &@nnosti
PR, zvla&t pak publicita, dosahuji podstatrysSiho stup# divéryhodnosti ve srovnani

s ostatnimi komunikaimi technikami.

4.1.1 Reklama

Reklamu definujeme jako placenou, neosobni komenigeostednictvim tiznych médii
zadavanoui realizovanou podnikatelskymi subjekty, neziskovyonganizacemii 0so-
bami, které jsou identifikovatelné v reklamninglsti a jejichZz cilem je figswdcit ¢leny

zvlastni skupiny fijemai sdleni, cilovou skupinu. Reklama je chapana jako opesti-
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mul ke koupi ukitého produktwi propagace uité filozofie organizace. Reklamnimi no-
si¢i jsou pak prosedky jako tiskoviny, prodejni literatura, vy zpravy, inzeraty
v novinach, spoty v televizi, rozhlastgsopisechti billboardy. Pokud jde o zbozZi masové
spoteby a geograficky rozptylené trhy, pak p¥dyto jsou gihodné pro masovou reklamu
vyrobki a sluzeb, kde jeifznané stejné sideni ukené velkému mnoZstvitiemaol

a typickymi médii jsou masové &dvaci prostedky.

4.1.2 Podpora prodeje

Podpory prodeje jsou chapany jako kratkodobé syimmdneiené na zvyseni prodeje ur-
¢itého produktu progednictvim poskytnutych kratkodobych vyhod zaka#nik Zahrnuji
cenova zvyhodini, kupony oprafujici ke sle¥, ceny v soutzich, ochutnavky, vzorky
zdarma, Gasti na vystavach a veletrzicltegvadani vyrobki a dalSi nepravidelné prodejni
¢innosti. Podpora prodeje je kratkodoby pétda \&tSinou se kombinuje s &itymi for-
mami reklamy, s prvotnim cilem @eznit, doplnitéi jinak podpdit cile komunik&niho

programu.

4.1.3 P¥imy marketing

Pro poteby dneSniho $ta lze gimym marketingem ozid vSechny trzni aktivity, které
slouzi k gimému, adresnémti neadresnému kontaktu s cilovou skupinou. Zaklated-
nosti tohoto nastroje je moznost efekdjgiho zacileni na poZzadovany segment trhu.

4.1.4 Public relations (PR)

PR je komunikace a vyt¥@ni vztali smetujicich dovnit i navenek firmy. Véejnost zahr-
nuje zakazniky, dodavatele, akcitmasowdasné i byvalé za#éstnance, média, viadni
a spravni organy, obecnourgmost a celou spalaost, ve které firma operuje. Velmi
duleZitou ¢asti PREinnosti je publicita. Lze ji definovat jako neoséltimulaci poptavky
po vyrobku, sluzb, osolk, piipadu nebo organizaci tim, Ze se véledacich prodedich
umisti vyznamna zprava nebo se jim dostafienyé prezentace v rozhlase, televizi
a podob#. Vzdy je jasné, Ze toto &éni nefinancoval subjekt. Ve srovnani s ostatnimi
prvky komunik&niho mixu jsou naklady na publicitucasto na PR jako celek v mnoha
firmach podstat# nizSi. Vzhledem k tomu, Zze uvaid dobrych¢i Spatnych informaci ve
scklovacich progsedich nemaji spotaosti pod kontrolou a nemohou j&mo ovliviiovat,

je nezavisla publicita ve vysiém sw¥té povazovana zaigéryhodnou a spolehliSi nez
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ostatni formy firmou placeného rozsevu informacim®zejmé svou roli hraje také

celkové spoléenské klima v zemi a vnimani pozice nezavislossaugch médii.
Sponzoring

Do nastroi PR je rkterymi autory zgazovan téz sponzoring, v nasem pojeti jde
0 samostatnou soést komunik&niho mixu, ktera jetasto Uzce propojena i s ostatnimi

néstroji marketingové komunikace, zejména pak stewvarketingem.
Event marketing (organizovani udalosti)

Pod timto pojmem chapeme zinscenovani zazidetre jejich planovani a organizace
v ramci firemni komunikace. Tyto zaZitky maji zaolikyvolat psychické a emocionalni
podrety, které podpti image firmy a jeji produkty, s cilem dlouhodaldrzet vztahy mezi
firmou a jejimi cilovymi skupinami. Sila event matkigu spoiva predevsSim

v jedingnosti a neopakovatelnosti.
Public affairs (vefejné zalezitosti)

Jednd se o systém komunikace sulijekiveejnymi institucemi tj. éady statni spravy,
regionalni a mistni samospravy, pop nadnarodnimi institucemi. Public affairsegsta-

VUji navazovani, rozvijeni a udrzovani vatamnganizaci s wejnym sektorem.

4.1.5 Veletrhy a vystavy

Ucast na veletrzich a vystavachetrt mezinarodnich je komplexni akce, ktera spojuje
osobni i neosobni formy komunikace. V ramtippavy a realizacedasti na veletrhigi
vystaw se prakticky kombinuji reklamni préstky, podpora prodeje, osobni prodej a cela

Ucast je ve své podstaPR aktivita.

4.1.6 Word-of-Mouth marketing

Word-of-mouth je forma osobni komunikace zahrnujigiménu informaci o produktu
mezi cilovymi zakazniky a sousedyateli, gibuznymi nebo kolegy. Jedna se o jeden
Z nej&inngjSich komunik&nich nastraj a v sodasné dob nejdivéryhodrgjsi formu ko-
munikace. Proces Word-of-mouth je obvykle vysledkgmokojenostici nespokojenosti
spotebitelr s kvalitou vyrobku nebo sluzby adeéo zakaznika. Tento typ neformalni ko-

munikace ma velmi silnydinek, a to z dvodi osobniho dopotieni spatebiteli. [11]
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Tab. 1. Fehled médii a jejich charakteristiky [11]
Prostiedky Vyhody Nevyhody
ELEKTRONICKE
Siroky dosah Docasnost séleni
Masové pokryti Vysoké naklady
Opakovatelnost Dlouh& doba produkce
Flexibilita Limitovany obsah stleni
Televize Vysoka prestiz ({izna podle zemi) NemozZznost operativni ziny
Preswdcivé médium Nedostaténa selektivnost
Schopnost demonstrovat produkt | Nesoustedsna pozornost divak
Vytvaiet image znéky, zvySovat
powdomi o znéce
Vhodna pro product placement
Velka Ste zasahu Pouze zvuk
Rychlost pipravy Docasnost séleni
Rozhlas Nizké naklady Omezeny dosah
MoZznost selekce posluctia Limitovany obsah stleni
Mobilita Doplitkové médium
Interaktivita
Celosvtovy dosah Nutnost gipojeni
Nepretrzité misobeni PoZadavek vysSi odborné znalosti
Vysoké zacileni uzivatele
Internet Flexibilita a rychlost
Nizké naklady
Vysoka divéryhodnost
Interaktivita
Selektivnost Limitovany obsah s#eni
Opakovatelnost Nemoznost operativni ziny
Flexibilita Docasnost séleni
Kino Preswdcivé médium DelSi doba produkce
Schopnost demonstrovat produkt,
vytvéret powsdomi o znéce
Vhodné pro product placement
TISTENE
Flexibilita Kratka Zivotnost
Jista spoléenska prestiz Nepozornost f ¢teni
Noviny Iptenzivni pokryti Pongrné Spatna reprodukce inzeiat
Cten& ovlivni délku pozornosti
Moznost koordinace v narodni kam
pani
Selektivnost Nedostaténa pruznost
Kvalitni reprodukce Relativre vysoké naklady na kontakt
Casopisy Dlouha Zivotnost
Prestiz gkterych¢asopisi
Zvl&Stni sluzby skterychcasopis
OUT-INDOOR
. Rychla komunikace jednoduchych | Strunost
Billboardy, mega- | sgsieni Vetejnost posuzuje estetickou stranku

boardy, citylight
vitriny, m éstsky
mobiliaF atd.

Dlouhodobé, pravidelné a niegprzité
ptsobeni
Vysokacetnost zasahu

Schopnost lokalni podpory

provedeni i umighi
Powtrnostni vlivy
Obtizné hodnoceni efektivity
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4.2 Komunikaéni plan

Diive nez firma fistoupi k tvork komunik&niho planu, je dlezité, aby vyhotovila eko-
nomické analyzy a zjistila séasnou situaci wWjSiho a vnitniho prostedi. Po rozboru

a zjiseéni svého postaveniiie podnik pejit k planovani a tvokbkomunikani kampas.
Tatocinnost probiha v &kolika fazich. Prvnimi kroky ip vytvareni komunik&niho planu
jsou definovani cil komunikace a weni cilovych skupin. Naslednfirma pristupuje

k vybéru nastroji, technik, kand a médii a vybird vhodné terminy a obdobi. V dalSim
kroku firma posuzuje finami moznosti a Wlenuje rozp@et pro komunikaci. Posledni

fazi je zneteni vysledk a vyhodnoceni komunikai kampas. [12]

4.2.1 Situaéni analyza

Marketingova situéni analyza je systematické aktadné, kritické a nestranné zkoumani
a posouzenwnitini situace podniku stdazem na jeho marketingow#nnosti. Vnitni
prostedi firmy pedstavuje management, z&stmanci, organizai struktura, kultura
firmy, mezilidské vztahy, etika, materialni prieesti. Analyza posuzuje fyzické zdroje,
lidské zdroje, finaéni zdroje a zdroje nehmotné povahy hamage.

Postaveni podniku venéjSim prostedi s drazem na analyzu trhu a analyzu konkurence
(analyza makroprostdi a mikroprogedi). Analyza makroprogdi se zabyva zkoumanim
Sirokého okoli spolmosti, nefastji uzivanou metodou k provadi této analyzy je
PESTEL analyza. Je to analyza politického a letinsidho, ekonomického, socialkul-
turniho, technologického a ekologického predt. Analyza mikroprogedi se zabyva
¢tyifmi dalezitymi oblastmi, a to zakladni charakteristikodvétvi, strukturou odgtvi,
hybnymi zngénotvornymi silami od¥tvi a klicovymi faktory asgchu. Na analyzu odtvi
navazuje analyza konkur&riho prostedi. Porteiv model @ti konkurergnich sil, ktery
umoZiuje popsat a pochopit podstatu konkdrého prostedi v odétvi a vytvdit tak
z&kladnu pro rozhodovani o tvérlonkurerni vyhody. Kazda zdi konkurergnich sil
(zdkaznici, no¥ vstupujici subjekty, dodavatelé a eéditelé, substittni

a komplementarni produkty, konkueer prostedi) ovliviiuje specifickym zfisobem in-

tenzitu konkurence uvifidaného odstvi. [13]

4.2.2 SWOT analyza

SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podnik organizace z hlediska jejich sil-

nych stranek (strengths), slabych stranek (weaksgssyfilezitosti (opportunities)
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a ohrozeni (threats), ktery poskytuje podklady farmulaci rozvojovych sira a aktivit,
podnikovych strategii a strategickychuciAnalyza silnych a slabych strdnek se #ane
piedevsim na interni prasdi firmy, na vnitni faktory podnikani. #kladem vnitnich
faktoni podnikani je vykonnost a motivace pracovnigfektivita proces a podobg. Silné
a slabé stranky podniku jsou ty faktory, které @gyi nebo naopak snizuji viiti hodnotu
firmy (aktiva, dovednosti, zdroje atd.). Naprotirto hodnoceni iflezitosti a ohrozZeni se
zametuje na externi prosdi firmy, které podnik netize tak doke kontrolovat. [14]

4.2.3 Cile komunika¢niho planu

Analyza cili prezentuje pozitivni aspekty Zadouci situace volbadosti. Formulace dilse
musi drzet ufitych zasad, zejména musi bgalistické — dosazitelné s danymi fin&mimi
a materialnimi zdroji a v ramcir@dpokladaného harmonogranmkgnkrétni — aby bylo
mozné jakykoliv pokrok sirem ke splini cili pripsat k dobru projektu a nikolivéjake
externi picing, méritelné — za pijatelnych naklad a s gijatelnym asilim, aby bylo mozné
metit efektivitu a fungovani projektu. Mezi zakladrilecmarketingové komunikace pat
poskytovani informace, tvorba a stimulace poptadidgrenciace produktu firmy,utdaz
na uZzitek a hodnotu vyrobku, stabilizace obkatstabilizace sotasneho postaveni na trhu

a pozvolného zvySovani trzniho podilu. [1]

4.2.4 Cilové skupiny

Cilovou skupinou rozumime ¢&ity okruh lidi, které chceme reklamou oslovit. Rto
nejefektivrEjSi zacileni je pdeba nalézt ty charakteristiky a vlastnosti, ktezgepe defi-
nuji cilové skupiny. Na zaklgdéchto charakteristik fiteme segmentovat tyto potencialni
zékazniky. Segmentaci rozumime nalezeni cilovéiskugle stanovenych kritérii.fPur-
¢ovani cilové skupiny a jejiho typického zastupcegknmi dilezité mit na pawti nejen to,
kdo nakupuje nebo produkt uziva, ale to, kdo rozhodnuti o nakupu a kdo rozhodnuti
ovliviiuje. Posledni fazi vyou a zandfeni na cilové skupiny je positioning. Positioning
vymezuje produkt &i konkurenci a v myslich cilové skupiny sfedtiteli — jde o zaujeti
Zadouci pozice na trhu. [15]

4.2.5 Vybér médii v komunikaénim mixu

Jednim z hlavnich dilplanovani médii je najit nejvhogai médium/média tak, aby re-
klamni séleni bylo greneseno spravné cilové skupire spravnyas a na spravném niist
Pritom je samoejmé nutné pihlizet k omezenym finamim prostedkim stanovenym
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reklamnim rozp&em. Ri vyhodnocovani jednotlivych médii musi byt br&etel naradu
faktoni: cile a strategii reklamni kampanvelikost a charakteristiku divak ¢ten&u i
posluché&u prislusného média, jakou pozornostspusné médium vyvola, jakou vaznost
cilova skupina sfleni v gislusném médiudnuje, jak silg je sdleni v tomto médiu rive
motivovat. Samazejmeé dalSim dlezitym faktorem je efektivita vynalozenych nakiado

yooya

reklamy z hlediska vyuZitiigslusSného média.

Pfi vybéru média je prvnim krokem charakteristika vyrobleba sluzby, zamyslené re-
klamni cile a zvolena strategie, jakoZ i cilovamska pro reklamni sdeni. Charakteristika
vyrobku i sluzby jiz do znané miry gedukuje druh zvoleného média. Volbu médiaza
ovliviiovat i cenova strategie. Stanoveni ceny Uzce soswistanovenim pozice produktu
na trhu. RovéZz velmi dobra znalost cilové skupiny usitia@ volbu spravného média.
Udaje tykajici se cilové skupiny byétg zahrnovat pedevsim informace o jeji velikosti,
jeji demograficky profil (¢k, pohlavi, vzdlani, zangstnani, pijem atd.), psychografické
charakteristiky (nap Zivotni styl) a informace souvisejici s ndkuprdhovanim a uziva-
nim produktu. B vybéru média musi byt zvaZzovany i alternativy, zda aekl umistit do
jednoho¢i vice médii. Kombinaci vice médii vyuzitych v raekini kampani nazyvame
medialni mix. Vyuzivani médiiifmasi tzv. synergicky efekt, ktery znamena v pddsta
skut&nost, Ze spolmé pisobeni vice médii je sidjsi ve svém efektu, nez by byl prosty
soutet jejich individualnich fisobeni. [16]

4.2.6 Casovy plan

Pri tvorb¢ komunik&niho planu je na mist zamyslet se nad vgbem termir

a n&asovanim nastrdj kanat, technik a médii. Jednotliv@&sti komunik&niho mixu by
se ntly logicky propojovat, navazovat na sebe a vzajers@ dophovat a podporovat.
Spravné zvoleni termina vhodné n&sovani fispiva velkou mirou k efektivnosti mar-

ketingové komunikace a zvySuje jefiiiek na cilovou skupinu.

4.2.7 Rozpctet

Tvorba rozpétu je velice obtiznowasti komunikaniho planu, a to z hlediska stanoveni
celkového objemu prasdki vynaloZzenych na financovani a refhi prostedki do jed-
notlivych komunik&nich nastraj. Pro stanoveni optimalniho objemu predki se uziva
hned rkolik metod, kterymi jsou: metoda procentaifmpi, metoda moznosti, metoda
konkurerEni rovnosti a metoda cil a ukol. [17]
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4.2.8 Navrh na méieni vyslediki komunikaéniho planu

Zpusohi mereni dopad komunikace je celéada skupin a druh V nasledujicim odstavci

uvedu rgkolik z nich.

Prvnim zgsobem jsouwdruhy nakladové —nag. I1ze snadno &fit naklady za utité ob-
dobi vynaloZené na marketingovou komunikaci a tkéa¢ vztahovat s Udaji o prodejich
nebo naklady na jednotlivou kanipa ty pongtrovat s dopady kampamebo tistem pro-
deja, ¢i naklady na marketingovou komunikaci za dobu tiiwo cyklu produktu a ty
ponkiovat s jeho prodejem nebo naklady na jeden zasamei marketingové kampan
DalSim zmisobem jeméreni indikatorove - nag. indikatory dosahu komémi komunikace
(reach) ndti potet/nebo podil osob, které se s komudiiien s@lenim setkaji. Je nutné mit
na pandti, Ze vict sctleni a zapamatovat si ho neznamena koupit nebed®anhovlivnit
v nakupnim chovani.fé€tim zgisoben janéireni efektivnosti komunikace -zde se pouzi-
vaji rizné typy vyzkuni zamérené na poznavani psychologickyahinkta. Nejcastji se u
cilové skupiny dotazovanim zji§je znalost reklamy, rozpoznani, zapamatovani a-vyb
veni reklamy.Ctvrtym zpisobem jeméieni posuri a zmén v lidském vnimani a cha-
pani — posuny a ziny v lidském chovani a chapani i jejichigny se zji$uji pomoci
vyzkumi. Obvykle se monitoruje zéna powdomi o zndce, znéna image a vnimani
znaky, zmegna postaj ke zn&ce a zniny spotebitelského chovani, které jsou vyvolané
marketingovou komunikaci. A poslednim patymiggbem jehodnoceni ukazatak ma-
pujicich spotiebitelské chovani- k ukazateélm spotebitelského chovani pamnagiklad
ukazatel preference tité zna&ky pied konkuretnimi znakami, ukazatel frekvence na-
kupu nebo uzivani, ukazatel vytlaja znéku, které zdkaznik utrati za danou &naza
uréité obdobi, ukazatel nadkupnich z&i kdy se sleduje, jakou z&ku hodla zdkaznik
v kratkodobém horizontu nakoupit a ukazatel sulistitznaky, kdy se hodnoti a vysir

luje, jak zakaznik sida znaky urcitého zbozi. [18]
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5 PROFIL FIRMY MAS — PARTNERSTVI MOST ENKA O. S.

5.1 Z&kladni informace

Obchodni firma: MAS — Partnerstvi Mégka

[ )
Pravni forma: Otanské sdruzeni ‘ mﬁA§
Predseda: Bc. Tomas Sulak ctieke
Sidlo: Kostelec u HoleSova 58, 768 43KostelétoleSova

5.2 Charakteristika sdruzeni

Mistni akéni skupina — Partnerstvi M@gka o. s. je subjektem, ktery vznikl v roce 2004
jako mistni partnerstvi podnikatelobci a neziskovych organizaci. Forntase oltanskée
sdruzeni ustavilo v prosinci roku 2005. Uzemi MABartnerstvi Mognka tvai 45 obci —
22 obci mikroregionu Mo8hka v Olomouckém kraji, 19 obci mikroregionu Hoblesko

a 4 dalSi obce v okoli ve Zlinském kraji.

Cilem Mistni akni skupiny - Partnerstvi Madtka je zlepSeni $v¥eného Uzemi 45 obci
v oblastech rozvoje turistiky a sluzeb cestovniluzhu, rozvoje spolkového Zivota
v obcich, pée o krajinu a podpory venkovského podnikani a&istvi. Snahou MAS je
také gispet ke zlepSeni technické, dopravni, speleské a informani infrastruktury ve
spolupraci s obcemi a svazky obci (mikroregionyAS/— Partnerstvi Mo&bhka hodla
vSestrannou spolupraci s partnery Zeyee spravy, podnikatelské sféry a neziskového
sektoru uvniti vné regionu zajistit management rozvoje mistniho mastvi Wetné pora-
denstvi s projektovyniizenim pro jednotlivé subjekty digpet tak k celkovému rozvoji
Zlinského kraje a Olomouckého kraje. MAS — PartivérdloSinka vyuziva ke sveé
¢innosti zejména metodu Leader, Program rozvoje eeala operéni programy ze struk-

turalnich fond EU, dalSi mezinarodni, narodni, krajské a jinéngraé programy. [19]

5.2.1 Charakteristické znaky uzemi

Uzemi MAS — Partnerstvi MaStka se nachazi na pomezi Olomouckého a Zlinského
kraje. Stetavaji se zde narodopisné oblasti Hané, dadho/alaSska. Zapadrezi ,Ha-
nacké Athény“ — risto Kronttiz — a vychod# se rozprostird #sto Bystice pod Hosty-
nem, zvedaji se Hostynskeé vrchy se znamym poutnistem sv. Hostynem a rektgdmi
oblastmi v okoli obce Rusava a dale valaSskéhodRhpvicka. Na severovychéde na-

léza oblast tzv. Hostynského Z&hoNa severu od uzemi MAS se nacha#inpyslove
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centrum RPerov, na jihu lezi gimyslové a kulturni centrum jihovychodni Moravy -ajské

mésto Zlin.

Uzemi MAS — Partnerstvi Ma%tka ma jednotny charakter. Sklada skevpzr

z venkovskych obcitizné velikosti a tvii jej prevazré zentdelska pida, ktera pedstavuje
vétSinu Uzemi MAS. Hlavni pozornost MAS je sdastna na rozvoj venkovského podni-
kani a zermdélstvi (78% regionu tvb zenedélska mda). Hlavni prioritou MAS —

Partnerstvi Mo$hka je zlepSeni vzhledu obci a rozvoj Zivota v nich
Spole&né rysy Gzemi a jejich rozvojovy potencial:

- pestr& struktura osidleni, existence mnoha vesmizvoj infrastruktury a sluzeb na
venkow,

- pestra krajina a mignzvinéna rovina s lesy (na severu a jihu regionu) - ropési
turistiky a cykloturistiky (cyklotrasy, cyklostezky

- existence mnoha spdika jejich bohat&innost - potencial rozvoje kulturnich,
spol&enskych a sportovnich akci regionélniho charakteru,

- tradice Hané, Zaltba ValaSska - potencial oziveni mistnich tradenHanacké
pravo, Muzeum Hostynského Z&hdSkanzen Rymice apod.),

- zentdélska pida, arealy zewuélskych spolénosti, farmy - potencial pro rozvoj
podnikani a agroturistiky,

- venkovské zazemi &sta HoleSova i velkych &t Rerova a Zlina - volntasové

zazemi oddechu oddsiského zivota.

5.2.2 Zvlastnosti oproti jinym Uzemim

Region MAS-PM je unikétni tim, Ze spojuje vesnicézami dvou krdj, coz roz§ilo ob-
zory zastuptt obci, podnikateél i spolki smérem k Olomouci a Zlinu. VSichni vzajemn

cerpaji inspiraci a zkuSenosti parthef20]

5.3 Strategicky plan Leader

MAS - Partnerstvi Moshka gijala v lednu 2006 v Kostelci u HoleSova rozvojowita-
tegii do roku 2013 nazvanou ,My a&\V; ktera popisuje fedstavy aktér v Sesti prioritach
(Rozvoj infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchoz®j a zkvalittovani Zivota v obcich,
P&e o krajinu a energetické zdroje, Podpora venkdwskidnikani a ze#délstvi, Zlep-

Sovani technické a dopravni infrastruktury, Orgatnz zajiSeni mistniho partnerstvi).
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Z Integrované strategie ,My a &V vychazi Strategicky plan Leader — ,Sedm stajeh
fichi pro MoSénku“. MAS — Partnerstvi Mo&hka tento plan schvalila a odevzdala na
Statni zemdélsky interverini fond 21.fijna 2008. V roce 2009 tento projekt ziskal pod-
poru. Diky tomu MAS — Partnerstvi M@égka rozeluje v obdobi od roku 2009 do roku
2013 r@n¢ cca 10 miliori korun pro mistni projekty v evropském programudezaktery
zaji¥uje ministerstvo zewuélstvi. Penize jsou geny napiklad na zlepSeni @banské
vybavenosti, vzhledu obci, podporu zeistvi ¢i obnovu mistnich pamatek a podporu
mistnich produki. Strategicky plan Leader i integrovanou strateggivoje Uzemi zpraco-
vala samotna MAS - Partnerstvi Mé&dita ve spolupraci sétfredomoravskou agenturou
rozvoje venkova (SMARYV, 0.p.s.), coZ je servisni organizace, ktemalozila s dalSimi

dvéma partnery samotna MAS — Partnerstvi Nioka. [19]
Servisni organizace SMARYV o. p. s. poskytuje tytdisy:

- dotani poradenstvi,
- projektovérizeni - komplexni fiprava projektovych zadosti, studie proveditelnosti
fizeni a monitoring projekt dalSi sluzby souvisejici s projekty,
- zajisSeni vybérovychtizeni,
- vedeni detnictvi,
- strategické planovani - zpracovani strategickydmipkozvoje obci, rsst, DSO
a MAS, zpracovani analyz k rozvoji venkova,
- vzcklavani - seminié a konference, Skoleni a walvaci akce, exkurze a cesty za
piiklady dobré praxe,
- verejna projednavani,
- ostatni sluzby - publicita a propagace. [21]
Strategicky plan Leader vznikal kombinaci komunitmétody s drazem na zapojeni ve-
fejnosti i strategickém planovani Uzemi a expertni metotrakspoivala ve vytvéeni
podkladovych analyz zemi. Zadatelé si mohou u MASartnerstvi Moshka poZadat do
7 fichi (oblasti podpory).

Fiche 1: Pohledné vesnice — krasysi region

Cilem fiche je zlepSeni vzhledu obci, dopravnicnmécké infrastruktury s navaznou ob-
¢anskou vybavenosti a sluzbami, coz povede k ronadgho regionu. Jedna se zejména
0 zvySovani atraktivity vejnych prostranstvi v obcich, zafi§t rozvoje bydleni ve

venkovskych obcich, zlepSeni dopravni infrastruktéir vyuZziti novych informénich
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technologii. Fijemci dotace mohou byt obce, svazky obci, nesté#niskové organizace,
zdmova sdruzeni pravnickych osob, cirkve a jefichanizace. Zjsobilé vydajecini
minimalne 100 000 K, maximalg 2 000 000 K. Maximalni vySe dotace€ini 90%

zpasobilych vydaii, ze kterych je stanovena dotace.
Fiche 2: Pestry Zivot u nas doma na venk@év

Cilem fiche je zlepSeni ¢bnského vybaveni a sluzeb, rozvoj spolkovych aktivi
a zkvalitréni informaniho zazemi obyvatel s ndvaznym zlepSenim vzhlédi dopravni

a technické infrastruktury, coZ povede k rozvojebe regionu. Jedna se o podporu spolk
na vesnicich, zkvalibvani oldganské vybavenosti, modernizaci Skol a podotiijemci
dotace jsou obce, svazky obci, nestatni neziskoyénzace, zajmova sdruzeni pravnic-
kych osob, cirkve a jejich organizace.igpbilé vydajeini minimalne 100 000 K, ma-
ximalné 2 000 000 K. Maximalni vySe dotac&ni 90% zmisobilych vydaj, ze kterych je

stanovena dotace.
Fiche 3: Cesty k oZiveni mistnich tradic

Cilem fiche je ochrana a rozvoj kulturnihédectvi venkova v navaznosti na rozvoj turis-
tiky a cestovniho ruchu — tedy rozvoj investic r&teajisti vyssi atraktivitu venkova. Jedna
se o0 rozvoj cykloturistiky, hipoturistiky a sluzefestovniho ruchwi obnovu pamatek

s ohledem na rozvoj cestovniho ruchtijgci dotace jsou obce, svazky obci, nestatni ne-
ziskové organizace, zajmova sdruzeni pravnickyabosirkve a jejich organizace. @
sobilé vydajecini minimalnt 100 000 K, maximal 2 000 000 K. Maximalni vySe do-

tacecini 90% zmisobilych vydaj, ze kterych je stanovena dotace.
Fiche 4: Nové fFilezitosti podnik&ni a agroturistiky

Cilem fiche je podpora rozvoje cestovniho ruchune&asovych aktivit progednictvim
diverzifikace ¢innosti nezerdélské povahy a zakladani podfikJedna se o zajisti
ubytovacich a stravovacich kapacit s ohledem naojoeykloturistiky, hipoturistiky

a sluzeb cestovniho ruchu, rozvoj maléhotadstino podnikani venkovského charakteru
a podpora mistnich produktPrijemci dotace mohou byt fyzické a pravnické osdtigré
podnikaji v zemdélské vyrolg nebo nezewuélské podnikatelské subjekty pokud maji
kratSi nez dvouletou historii podnikani v cestovrmmehu. Zpisobilé vydaje¢ini mini-
malre 100 000 K, maximalg 2 000 000 K. VySe dotaceini u malych podnik 60%,

u stednich podniik 50% a u velkych podnik40%.
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Fiche 5: Zemédélské hospodaeni — uspdadana krajina

Cilem fiche je modernizace zeédglskych podnik v ZivociSné i rostlinné vyrob

s moznosti modernizace kotelen a vytopen na biond&sina se o podporu rozvoje 2em
délstvi a zkvalitiovani technologii, rozvoj malého afesiniho podnikani venkovského
charakteru, podporu mistnich prodiukt obnovu pvodniho razu krajiny. ijemci dotace
mohou byt fyzické i pravnické osoby, které podnikagenédélské vyrolE nebo podnika-
telsky subjekt, ktery je zipvazné wtSiny vlast@n zengdélskymi prvovyrobci. Zfsobilé
vydajecini minimalrg 100 000 K, maximal 2 000 000 K.

Fiche 6: Pravidla mos&tarny — sila chuti

Cilem fiche je =zavathi mistnich produkt a pidavani hodnoty ze#délskym
a potravindskym produkiim v souvislosti s podporou rozvoje z&@stvi, inovanich
procesi a zkvalihovani technologii. #fjfemcem dotace fize byt zemdélec — vyrobce
potravin nebo surovin genych pro lidskou spifdgbu nebo zesuélec — vyrobce krmiv,
kteri sphuji definici mikro, malého neboigtdniho podniku. Zjsobilé vydajecini mini-
malné 100 000 K, maximalr 2 000 000 K. VySe dotaceini 50% zpisobilych vydai.

Fiche 7: Krok za krokem po zelené

Cilem fiche je zvysit spotenskou hodnotu lés V menSi mie jsou zardrem souvisejici
drobné investice do lesni infrastruktury. Jedn@ sbnovu fivodniho rdzu krajiny, pod-
poru mistnich produltt rozvoj vyuZziti a zpracovani biomasy a podporwoje zengdél-
stvi. Rijemcem dotace fize byt vlastnikéi najemce pozemku &eného k plani funkci
lesa nebo sdruzeni s pravni subjektivitou viastdikudjemd pozemk urcenych k plni
funkci lesa. Zpsobilé vydajeiini minimalrg 100 000 K, maximalr 2 000 000 K. Vyse
dotacetini 50% zpisobilych vydaij, ze kterych je stanovena dotace. [22]
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6 NAVRH PROJEKTU

V nésledujici kapitole sestavim projekt pro ,Aredtvoje mladeZe &lesre postizenych*
v méstyse evohostice. Tento navrh bude v nejblizSi mozné &yzhlaSené Mistni aki

skupinou — Partnerstvi Ma$tka Fihlasen. Projekt jsem gadila do fichecislo 2: Pestry
Zivot u nas doma na venkawyslim si, Ze zde projekt nepochybspada a splje krité-

ria stanovena MAS — Partnerstvi Méaska.

6.1 Nazev projektu a opafteni

AREAL PRO ROZVOJ MLADEZE A TEL ESNE POSTIZENYCH

Nazev Fiche (Opakeni): Fiche¢.2/Pestry Zivot u nds doma na venkov

Hlavni opatieni z PRV:  Osa IV - Leader

1.20 ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblakte

1.22 ZlepSeni zakladnich sluzeb a rozvoj invessiisti vyssi atraktivitu venkovskych
oblasti

6.2 Zadatel projektu

Obchodni firma: JK Gracie

Pravni forma: Okanské sdruzeni

Predseda: Terezzeselkova

Sidlo: Turovice 76, 751 14iBvohostice

Telefon: 739 697 188

Web: http://stajdrevohostice.websnadno.cz/

Zadatelem je Ofanské sdruzeni - nevladni neziskova organizacavapa zakonem

0 sdruzovani atani ¢. 83/1990 Sb.

6.3 Popis projektu

Cilem tohoto projektu je vystavba nového vigdavého arealu pro rozvoj mladeze
a €lesre postizenych v rgstyse Devohostice. Konkréthse jedna o multifurdai areal
vhodny pro vyuku jizdy na koni, hipoterapii a kohdgezdeckych akci. S@asti areélu
bude devené oploceni, aby se zamezilo vstupu nepovolaogob, ¥Z rozhodich, kol-
bis€ vybavené skokovym materidlem a prostor pro higgieis nastupni rampou. Zé&m

rem sdruzeni je vybudovat kvalitni sportovni a gdtai centrum, které mimo jiné zvysi
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atraktivitu méstyse @evohostice a bude slouzit pebam mistnich atam a Siroké vegj-
nosti. V ramci projektu budou probihat tyto stavielppravy:

- zemni gipravné prace,
- provedeni podkladovych vrstev,
- stavba ¥ze rozhodich,

- sportovni vybaveni a ohrazeni.

Sportovis¢ bude lokalizovano na pozemkuéstyse DBevohostice (parcelnéislo 7).
V tésné blizkosti se nachazi renegdrzamek s éiskym Histém, sportovni areal TJ Sokol
s pohostinstvim a taktéZtdkym HiSttm a tenisovymi kurty, kde se konaji pravideln

sportovni akce. Jedna se tedy o BajavSévované véejné misto.

6.3.1 Zdavodnéni projektu

M¢éstys Drevohostice vykazuje v poslednich deseti letechriglgdtirozeny irtistek oby-
vatel. Tento pozitivni demograficky vyvoj je patrp§edevsim od roku 2000 a jetgmben
do velké miry sthovanim obyvatel z st do klidného venkovského priedi nestyse
Dievohostice. Mstys Xevohostice tento vyvoj akceptuje zejména ve vztamiadym
lidem a rodindm, které podporuje ve snahach o rydteni (obecni byty, stavebni par-
cely, technickd infrastruktura). V stasné dob neexistuje v réstyse [evohostice ani

jeho okoli Zadné podobnéizzeni se sluzbami hipoterapie.

Lokalizace projektu vésné blizkosti renesaniho zamku s &skym Histém, sportovniho
arealu TJ Sokol s pohostinstvim &skym Hist¢tm a gilehlych tenisovych kutt, vytvéai
idealni a pijemné misto k aktivnimu odpmku a sportovni zab&yv Navic se vystavbou
aredlu znén¢ zkvalitni nabidka viejnych sportovnich a dagkovych zdravotnickych slu-
Zeb. Krong nové sluzby srem k mladym lidem, vejnosti a zdravothpostizenym, za-
jisti tento projekt také novy sportovni prostor jgkdi a mladistvé ze Zakladni Skoly, Ma-
tefrské Skolky, dale pak pro klienty Vychovného Ustasktiského domova a Domova pro
osoby se zdravotnim postizenim, kterym umozni zdalami jejich fyzickych dovednosti

s predpokladem zlepSeni zdravotniho a psychického sdéemti.

Realizace projektu ,Areal pro rozvoj mladezeckesre postizenych” fispéje ke zvySeni
atraktivity v mgstyse a porive z ®j vytvorit oblibené misto k voln@sovym aktivitam
nejen mistnich afani, ale i Siroké viejnosti. Vznikne sportovni komplex, ktery bude

zahrnovat kvalitni spotenskou a sportovni infrastrukturu.
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6.3.2 Cilové skupiny projektu
Obé¢ané méstyse Fevohostice

Projekt bude finosny pro mistni obyvatele, zejména pak, gejich rodice a dalSi otany,
ktefi maji vztah k pirodé a jezdeckému sportu. DalSimimpsem pro otany je realizace
jezdeckych akci, dne otimnych dvéi, détskych drii a Hubertovy jizdy.

Méstys DiFevohostice

Méstys je vlastnikem pozemku, proto je prgpadobna spoluprace se sdruzenim v pédob
poradani fiznych akci. Sotasré bude pomoci nového areélu propagovat rozvoj obce

a kvalitni zivot na venkay
Materska Skolka DFevohostice

Materska Skolka mize nadale pokeavat ve spolupraci s éhnskym sdruzenim, a to
v podolg seznamovanidi se zviaty, dale pak v akcich jakymi je riéddad van@ni kr-

meni koni nebo planovanyB3ky den.
Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Adami@vohostice

Klienti ustavu mohou na dopafeni lékde vyuZzivat sluzeb hipoterapie, ktera blahodarn
pusobni nejen na pohybovy aparat, ale i na psychstky klienta. S touto sluzbou proza-

tim nema Domov zkuSenosti, avsak je ji nakion
Vychovny Ustav, détsky domov, z&kladni Skola a dtedni Skola Ofevohostice

Klientaim vychovného Ustavu nabizi aredilgritost ke zlepSeni psychického stavu, a to
prostednictvim hipoterapie. Mohou ho taktéz vyuzit podnecasove aktivity a rekréai
jezd&ni. Kontakt se zvaty také posiluje vztah kifpodeé, coz napomaha alespé casténé
napra¥ klientd zaizeni. Klienti vychovného Ustavu v s@sné dob vyuZivaji sluzeb
hipoterapie v 75 km vzdalené Li3nici (okres SumperkmoZnost hipoterapie vastyse

Dievohostice vitaji.
Zakladni Skola Drevohostice

Z&kladni Skola, fedevsim tedy Zzaci mohou vyuZivat zajmového krouzkuyuky jizdy

na koni. Skola samotnairhe vyuZit pileZitosti &chto sluZeb a organizovat zde sportovni
aktivity pro ctti a mladez (sportovni dengtgky den). Taktéz Skola matknosti sdruzeni
pozitivni vztah a nav&tuje s Zaky sotasny areal, ktery @lanské sdruzeni vyuziva, a to

nejen v letnich rsicich, ale i v zirg, kdy provozuiji skijoring (Obr. 10 a 11).
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Mistni spolky (Sbor dobrovolnych haséia, Dievaek)

Mistni organizace mohou vyuzivat sluzeb a vybaeeeélu. SDH rize nadale vyuzivat
konskeé sily pro ukazky doboveho h&sgiého zasahu s pomoci historické iky*. Spolku
Diev&ek (spolek sdruzujici matky/otce &mhi) umozni aredl nav8tovat ctské dny,
nebo si individuald domluvit setkani s komi, a tim tak zajistit program pro svétd

Ob¢ané okolnich obci, mikroregionu

Oh¢ané okolnich obci budou areal vyuzivat formou ¢ibbn navstv za &elem
sportovnich aktivit, zajmového krouzkiuisluzeb hipoterapie. Dale mohou aredl vyuzivat
organizova® a hromad# pii prilezitosti akci MAS Partnerstvi Magtka (sportovni hry,

olympiada MAS, aj.) anebo jinych sportovnich akégré upoutaji jejich pozornost.
Jezdci z okolnich obci, mikroregionu

Specifické vybaveni arealu mohou vyuZivat takierpvci jezdeckého sportu ze Sirokého
okoli. Mohou se zdedastnit jezdeckych udalosti vyuzivat areal k tréninkovymc¢ehim

prostednictvim pronajmu kolbi§tse skokovym materialem.

6.3.3 Misto realizace projektu

- katastralni uzemi f2vohostice (751 14), parcala7
- Prerov (NUTS IV)

- Olomoucky kraj (NUTS IlI)

- region Stedni Morava (NUTS II)

Obr. 2. Lokalizace projektu [23]
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Jelikoz poZzadovanouitohou k projektové Zadosti je jednoducha projelitdekumentace,
oslovila jsem Ing. arch. Libora DaSka, aby sestgilnoduchy nakres celého aredlu
a zasadil ho do kontextu realného pozemku. Z latiysliho hlediska je pro tento projekt
nutné vyidit Gzemni rozhodnuti 0 zN¢ vyuziti Uzemi a vyéti ze zemdélského mdniho
fondu. Tyto nalezitosti uydi oktanské sdruzeni JK Gracie pi@stnictvim Stavebniho

Ufadu néstyse Devohostice.

6.4 Udaje pro hodnoceni prefereinich kritérii

1. Vytvoreni kazdého nového trvalého pracovniho mista
Tento projekt vytvé celkem fi pracovni mista naasté&ny Gvazek.

Fyzioterapeut se specializanim kurzem hiporehabilitace - provadi a vede viakipote-
rapii - vybira ko pro klienta, utuje polohou na koni, tempo Kwiciho ko a délku

terapie. Musi byt fitomen pi kazdé hipoterapii.
Asistent- proSkolen& osoba, kterd asistuje klientovi a fistze strany kah

Cvi¢itel koni pro hiporehabilitaci - odpovida za vy kor¢ a jeho vycvik, zaroveje

i vodicem korg pii hipoterapii.
2. Uplatiiovani inovanich pristupa
Integrace vice propojenych aktivit (projekti)

Projekt navazuje na projekty obnovy zamecké alkjeré prokhly ve tech etapach
v letech 2008, 2009, 2010. Pomoci projektu se filodaysadit stromovou alej okolo ce-
lého zdmku a vybudovatéi stezku. Je zde také umdistmobili& v podolg lavicek,

odpadkovych ka$a informanich tabuli.
Synergicky efekt spoléné podavanych respektive navazujicich projeki

Projekt tematicky zapada do pe&xealizovaného projektu ,Po formanskych stezkach —
kiizem krdzem Moghkou a Hibécimi horami“. Tento projekt spoluprace realizuje BIA
Partnerstvi Moghka spolu s MAS Hbéci hory. Cilem projektu je vybudovat hipostezku
v délce cca 260 km a tim podjiccestovni ruch v jednotlivych obcich MAS. Po dd&o

s obcemi bude po celé délce trasy uénishobilid — deewené odpdaivky ¢i Uvazist pro
korg. V méstyse Devohostice je naplanovana odpda pra¥ na parcele, na které se na-
chazi i samotny projekt, tedy parcélslo 7, a to ve vzdalenosti cca 30 m od planovaného

arealu.
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3. Mutliplikace vystup i

Realizaci projektu dojde k uzé#ieeému vyuZiti volného obecniho prostoru za arealem T
Sokol Drevohostice. V blizkosti mista realizace je viggdavé Histe, pohostinstvi, teni-
sove kurty a renesani zamek s &skym Histem, coz vytvédi idedlni a pijemné misto

k aktivnimu odpginku a sportovni zab&yv Dojde k propojeni wlezitych faktofi, které
dohromady utviji idealni variantu pro ¥ejné misto, kde dochazi k navazovani social-
nich vazeb obyvatel obce vzajemnym setkavanim. édgsi projektu ,Areal pro rozvoj
mladeze adesre postizenych” pispéji k zvySeni atraktivity obce a pomohou & mytvo-

fit oblibené misto k voln@sovym aktivitam mistnich ¢ani a k propagaci spolkového
Zivota v obci. Vznikne sportovni komplex, ktery leudahrnovat kvalitni spaienskou

a sportovni infrastrukturu.
4. Zaméreni dopadi projektu na mladé lidi do 30 let

Projekt generuje hlavni zaieni snérem k mladym lidem, kié budou areal vyuZzivat pra-
videlné za (&elem realizace zajmového krouzku, rekrdho jezéni ¢i hipoterapie.

5. Zaméieni dopadi projektu na zeny

Projekt bude mit velkyifinos pro Zeny, které travi spoustasu s édtmi (matky, bahiky,
atd.). Areal vytv# idealni gilezitost, jak kvalit@ travit volny ¢as a zaroue rozvijet
v détech vztah ke zvatim a girodé samotné.

6. Projekty se zkracenou dobou realizace tzn. mé&mez 12 nésiai
Predpokladana realizace projektu cca &iu.
7. P¥iznivy vliv na rozvoj cestovniho ruchu

Po realizaci projektu se uvazuje i s vyuzitim aredtamci pdadani mikroregionalnicti
jinych akci pro Sirsi vejnost. Déle seipdpoklada, vyuzivani sluzebregnosti z celého
okresu Ferov. Vystupy projektu tedy budou slouzite@gosti nejen v mistrealizace pro-
jektu, ale mohou, coz se tak&egpoklada, jej vyuzivat i lidé z okoli. Projekt nedly ne-
pochybré piiznivy vliv na rozvoj cestovniho ruchu.

8. Zlepseni zakladniho vybaveni a sluzeb

Lokalizace projektu (areélu) ¥dné blizkosti sportovniho arealu TJ Sokol, viitvdealni
a pijemné misto k aktivnimu odpmku a sportovni zabav Navic vystavbou areélu se
znan¢ zkvalitni nabidka viejnych sportovnich sluzeb. Bude k dispozici nowgahrktery
zajisti prostor pro vyuku jizdy na koni, zajmovékzky a hipoterapii. Krognove sluzby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

smérem k mladym lidem a w¥ejnosti, zajisti tento projekt také novy sportopndstor jak
pro mistni obyvatele, tak proiegnost.

9. Mira spolufinancovani projektu

V tomto giipact se Zadatel nebude podilet na spolufinancovan 2enpozaduje dotaci ve
vySi 90%.
10.Regiondlni vyznam — vyznam projektu pro vice nez fisto

Po realizaci projektu se uvazuje s vyuzivanim dludieoké véejnosti, sluzby hipoterapii
jsou v rdmci regionu vyjimmé, a proto seipdpoklada zajem vejnosti o tyto sluzby.
Dale pak i s moznym vyuZzitim v rdmcii@gaani mikroregionélnicti jinych akci pro Sirsi
vefejnost v rAmci projekit spoluprace. Nova plocha arealu umozni iniciovaiZzami no-
vych zajmovych oddil a padadani amatérskych zavinda &asti okolnich obci. Vystupy
projektu tedy budou slouzit ¥&nosti nejen v mistrealizace projektu, ale mohou jej
vyuzivat i lidé z okoli.

11.Dopad projektu
Projekt napiuje vice nez 1 cil a vice nez 1 prioritu integra¥atrategie rozvoje MAS
Partnerstvi Moghka 2007-201 ,My a sit“.

Priorita¢. 1. Rozvoj turistiky a sluzeb cestovniho ruchu
1.1. Rozvoj cykloturistiky, hipoturistiky a navaatysluZzeb cestovniho ruchu

1.4. Inform&ni a turistické centrum

Prioritac. 2: Rozvoj Zivota v obcich
2.1. Podpora spoikna vesnicich a zkvatibvani oldanskeé vybavenosti

2.2. ZvySovani atraktivit wejnych prostranstvi v obcich

Priorita¢. 6: Management rozvoje mistniho partnerstvi

Opateni 6.2.: Propagace uzemdianosti MAS
12.Podpora Zadatele v minulosti

Zadatel prozatim neziskal podporu v ramci vyzev M?s8tnerstvi Moghka
13.Podpora Zadateti z obci do 500 obyvatel

Tato podminka je spéna, Zadatel je z obce nad 500 obyvatel.
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6.5 Realizace projektu

Realizace projektu zahrnuje vystavbu multifamio arealu s piskovou jizdarnowzivpro
rozhodi, zatraviinym kolbiS€m a prostorem pro hipoterapii. Tato stavba nebuslaxp
spojena se zemi, to znamen4, Ze bude rozlozitemaasti arealu jei@wené oploceni, aby
se zajistila bezpmost jezdé a zamezilo vstupu nepovolanych osob do areélu.

Upravy terénu
V ramci realizace projektu budou jednotlivé staviedkiivity provadny chronologicky:

- zemni gipravné prace,
- zakladové konstrukce,
- stavba ¥Ze rozhodich,
- vysadba travniku a rozmésti pisku,

- sportovni vybaveni a ohrazeni.

VSechny tytatinnosti jsou v souladu s cili Strategického plamader a jednotlivymi kody

zpasobilych vydai.

Tab. 2. Fedpokladanyasovy harmonogram realizace projektu [vlastni Z[droj

Casové rozloZeni projektu

Jednotlivé faze projektu

A | d| d| d d] ] d 9] 9 Y G 9 A
ol O O O O] O O] O] O O] O O O] O
AN| Nl NI N Nl NI NI N N N N N N N
B I B e B B B I e I e I Iy
| O | O O O] d| N| d| N| M| S| WO ©
O O O O O | | « O O O O O O

I. Zpracovani projektové dokumentace

1. Podpis dohody o poskytnuti dotace

Ill. Vybeér dodavatele

IV. Realizace projektu (stavebnich praci)

IV. a) Zemni fipravné prace

IV. b) Zakladové konstrukce

IV. c) Stavba ¥Ze rozhodich

IV. d) Rozmis¢ni pisku a vysadba travniku

IV. e) Sportovni vybaveni a ohrazeni

V. Podani zadosti o proplaceni
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V tomto gipac je nutné podotknout, Ze harmonogram je prozatiimiverientani vzhle-
dem k tomu, Ze prozatim neni vyhlaSena vyzva primtyp dotace.

6.6 TechnickéreSeni projektu
Zemni prace

Souwasné plocha 90 X 52 m bude upravena sejmutim duquravena na rovny podklad.
Nasledr zde bude navezena &rzeminy a gumy. Tato si%1je zvolena zvoda zlepSeni
fyzikalnich vlastnosti travniku. Vysledkem bude kivejSi a hlubSi kéenovy systém
a zdra¥jSi trava. Guma také snizuje odpor proti narazwezuje udusavani zeminy a zlep-
Suje drenaz. Tento povrch je velmi vhodny pro peské kolbise.

Zakladové konstrukce

Betonové patky pro osazeni slodpka oploceni arealu a stavb&ze rozhodich budou

zasazeny v hloubce 1, 3 m.

Stavba Wze rozhodfich

V¢Z rozhodich bude vyrobena zZeMénych desek a vzhledem bud@&yeminat rozhlednu.
Rozmisgni pisku a vysadba travniku

Pro piskovou jizdarnu navrhl odborny poradd¢edi® hruby pisek. Je odolny proti narazu
a kopyta v 8am podkluzuji jen minimaka Na zatravéni bude pouzito travni osivo pro

odolny travnik, ktery rychle ki, houstne a je nanejvys zatiZitelny.
Sportovni vybaveni a ohrazeni

V aredlu bude k dispozici celkem 1Eegazek, tyto fekazky budou sestaveny z kovovych
konstrukci s podgrami. Bariéry budou vyrobeny zalg&né kulatiny. Sotasti ekazek
jsou tzv. eurohaky, které slouzi k drzemgwdnych bariér. DalSim z vybaveni jsote&kné
tabule s ozngenim gekazek. Nastupni rampa, ktera se vyuziiidhpoterapii, bude kon-

struovana ze Zeleza. Ohrazeni bude vyrobendex&reé kulatiny.

6.7 Vysledky projektu

Vysledky projektu ,Areal pro rozvoj mladeze &esre postizenych” fispeji ke zvyseni
atraktivity obce a pomohou zjrvytvorit oblibené misto k voln@asovym aktivitdm nejen
mistnich obani. Vznikne sportovni komplex, ktery bude zahrnowvalikni spol€éenskou

a sportovni infrastrukturu.
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Lokalizace projektu (arealu) ¥dné blizkosti sportovniho arealu TJ Sokol, pohsstin
tenisovych kuri a renesamiho zamku sé&tskym Histtm, vytv&i idedlni a pijemné
misto k aktivnimu odpoinku a sportovni zabayv Navic vystavbou sportoviSse znané
zkvalitni nabidka viejnych sportovnich sluzeb. Areal nabizi sluzby tepapie, které
v sowasné dob nemaji v okreseirov konkurenci, proto vyt¥ajedingnou gilezitost,
nejen pro obyvatele &tyse evohostice, vyuzitéthto netradinich sluzeb. Kromnové
sluzby snérem k mladym lidem a wejnosti, zajisti tento projekt také nové sportapiilie-
Zitosti pro dti ze Zakladni Skoly, kterym umozni zdokonaleniicjej fyzickych

a sportovnich dovednosti a bude rozvijet jejictalr& Firodk.

Z vySe uvedeného jergmé, Ze na projekt navazuji dalSi aktivity a gomit skut&nosti,

coz zn&i silny multiplikacni efekt.

DalSim pozitivem je, Ze projekt t¥io3 pracovni mista n&ste&ny Uvazek. Jedna se o praci
hiporehabilit&éniho fyzioterapeuta, asistenta aditéle koni, ktery plni zarowe funkci
vodice kore.

6.8 Rozpccet

Tab. 3. Rozpget projektu [vlastni zdroj]

Jednotlivé rozpattové polozky Kéd Céstka wetné DPH
Zemni prace 365 25 20K
Zakladové konstrukce 365 8 30@ K
Zemina, pisek, zatra¥ni 365 145 000 K
Stavba ¥ze pro rozhodi 365 5000 Kk
Oploceni 370 23 000K
Sportovni vybaveni - mobilia 373 113 300
Projektova dokumentace 374 10 000 K
Naklady celkem 329 800 K
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Kéd 365 - stavebni vydaje na novou vystavbu bugdech, etné rozvodi, vytapgni
a socialniho zézeni v oblasti zdravi, sportu, voktfasovych aktivit, zdkladni obchodni

infrastruktury.

Kod 370 - vydaje na nezbytné oploceni astiewni, venkovni ozngeni - informani tabule,

panely, poutée.

Kod 373 - vydaje na nakup technologietizeni, vybaveni, hardware, software souviseji-

cich s projektem nebo v souladu s cili Strategiokdlanu Leader.
Kod 374 - vydaje na zpracovani projektové dokumest

Rozpaet je sestaven s ohledem na to, #Simu z uvedenych sluZzeb zajistienové
ob¢anského sdruzeni JK Gracie svépomoci.

6.9 Monitorovaci indikatory

Monitorovaci indikator M2 - Nova nabidka sluzeb
- 1 nova sluzba pro ¢bny: sportovni areal
- projekt zajisti vystavbu nového sportovniho aréalu
Monitorovaci indikator M5 — ZlepSeni vzhledu obcenista
- nova plocha arealu
- projekt gispeje k zlepSeni vzhledu obce vystavbou nového arealu
Monitorovaci indikator M6 — Regionalni vyznam
- 1 novy projekt
- podanim této projektové Zadostiigpéjeme k naplani indikatoru ,pd@et novych
projekt *
Monitorovaci indikator M7 — Stavebni obnova
- 1 nove kiste
- projekt gispeje ke stavebni obnéwystavbou nového arealu *
Monitorovaci indikator M8 — Rozvoj spalenského Zivota
- 1 noveé sportovni z&Zzeni
- projekt gispeje k rozvoji spoléenského Zzivota pomoci nového vicelmvého
arealu *
* Koment&, jak projekt pispiva k napléini monitorovacich indikatérstanovenych MAS,

resp. které monitorovaci indikatory bude ZadatsiigVat a nagibvat.
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7 NAVRH KOMUNIKA CNIiHO PLANU PRO SPORTOVNI AREAL

V néasledujici kapitole navrhnu komundm plan pro projekt arealu rozvoje mladeze
a €lesre postizenych v styse Devohostice. Tento navrh je sestaven pro jezdeadkly ki

JK Gracie, obanské sdruzeni.i®dmétem komunikaniho planu je propagace nového
arealu a sluzeb. Rozpet komunik&niho planu byl, po doh@ds oltanskym sdruzenim JK

Gracie, stanoven pomoci metody firemnich mozndstio metoda, ktera se velrasto

v ¢eskych spolénostech vyuziva, neni idealni, ale bylo nutné p&izpusobit.
Z&kladni informace

Obchodni firma: JK Gracie

Pravni forma: Okanské sdruzeni
Predseda: Terezzeselkova
Sidlo: Turovice 76, 751 14iBvohostice

7.1 Popiscinnosti sdruzeni

Jezdecky klub JK Gracie, &nské sdruzeni, vznikl forma@mpomerné nedavno - v teznu
roku 2009, nicméhjehocinnost je mnohem delsi. V sgasné dob ma sdruzeni 16lena,
ktefi vlastni celkem 10 koni. Jezdecky klub nabizi sft@by:

vyuka jizdy na koni, vyjidky do girody,

letni tabor pro &i a mladistve,

doprovodné akcefpsportovnich, kulturnicki jinych udalostech
» ukazka pirozené komunikace s kmi — vystoupeni doprovazené hudbou

= vozeni @&ti na koni

skijoring (tazeni lyZzge, snowboardisty aj. za kém viz Obr. 10 a 11).

Clenové sdruZeni by radi ro#iisvé sluzby o hipoterapii. Jedna se o metodintgzapie,
kterd vyuziva firozeny pohyb ko& v kroku jako stimul a rehabilitai prvek. Krok kog

se promita do trojrozénného pohybu kiisského flibetu, ktery se stava pro terapii jedine
nou balawini plochou. Cilem je spravné zasazeni klienta doylpo kr&ejiciho kor, do-
sazeni pohybové souhry klienta s pohybeimetu ko a jemné koordinaceifipadnych
zmeén. Tim dochazi k aktivacitauz retardovanych nebo postizenych pohybovych pro-
gram, které jsou zfisobeny poruchou centralniho nervového systému, ooemim

nebo Grazem.
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7.2 SWOT analyza projektu

Tab. 4. SWOT analyza [vlastni zdroj]

7.2.1 Silné stranky (Strengths)

jedingEnost poskytovanych sluzeb v raméepvského okresu

(nejblizsi hipocentrum v 40 km vzdalené Olomouci)

dobra po¥st oltanského sdruzeni vastyse Devohostice i v jeho okoli

poradani Hubertovy jizdy
Gcast na dtskych dnech, svatbach
poskytovani povozu s Kmi pii ukazkach historické skacky (konky)
mistnimi dobrovolnymi hagi
vystoupeni na spatenskych akcich
ukazky grirozené komunikace s kmi
vyuziti kaiského povozuipvyznamnych navévach v néstyse

poradani letnich tabérpro ckti a mladistvé

loajalni a pracovitélenové olsanského sdruzeni

zajimavé pamatky v éstyse Devohostice (renesani zamek, radnice...)

atraktivni lokalita

blizky renesatni zamek s étskym Histém a hasiskym muzeem
nedaleké restawai zaizeni s venkovnim posezenim a taktéztskym
hristém, prilehlé tenisové kurty

dopravni dostupnost

zachovala a esteticky hodnotna krajina

prilehlé mensi parkovi&t

zajimavé kulturg-spole&enské moznosti

Slabé stranky (Weaknesses)

zavislost na klimatickych podminkéach

sezonnost - v zimnichdésicich je poskytovani sluzeb omezeno

zna&né nargnost vycviku koni

nedostaténé ubytovaci kapacity v ¢styse evohostice
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7.2.3 Prilezitosti (Opportunities)

- Domov pro osoby se zdravotnim postizenim Adam (®asné dob 90 klienti)

- Vychovny Ustav Bevohostice - aktivivyuzivaji hipoterapii pro své klienty

- Zakladni Skola Bevohostice

- Matea'ska Skola Bevohostice

- podpora tadu néstyse @evohostice

- rozvoj cestovniho ruchu

- navaznost na hipostezku - okruh vedoueselé tUzemi mistni &k skupiny
Mostnka a mistni atni skupiny Hibéci hory (260 km)

- planované zbudovani penzionu ¥styse Devohostice

- spoluprace se zajmovymi spolky ¥stiyse evohostice

- spoluprace sifiehlymi jezdeckymi kluby

- pronajem aredlu

- webové stranky, profil na Facebooku

- rozsieni sluzeb (vycvik, ustajeni koni)

- dalSi Skoleni pracovnika rozstovani kvalifikace

7.2.4 Hrozby (Threats)

- zrareni klienti

- onemocsni koni

- zaplavy (areal je situovaniaky MoSgnky)

- ptipadné legislativni zemy v oblasti poskytovanych sluzeb

- nova sluzba konkurence

7.3 Situa¢ni analyza

Situani analyza spolu se SWOT analyzou budou slouza fadklad pro sestaveni opti-
malniho komunik&niho planu.

7.3.1 Analyza vnéjSiho prostiredi

Trh
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Tuzemsky trh v oblasti poskytovani sluzeb hipoterapznamenava posledni dobou mirny
rast. ZvySovani nabidky je odp&di na rostouci poptavku zaginénou tim, Ze lidé davaji
piednost alternativnim rehabilitacimeg klasickymi zpsoby |€by. Fiznivy vyvoj trhu je
zpasobendasto dotacemi Evropské unie, které tyionosti podporuji. Realita €eské
republice je trochu chaoticka. Co se tyk& legigtdtih opatteni neexistuji oficialni kritéria
a regulace, jak hiporehabilitaci prowfdz hlediska bezgmosti a poskytovani kvalitni
p&e. V sodasné dob, existuje jen &kolik opravdu kvalitnich s$edisek, které provozuji
hiporehabilitaci pod vedenim zkuSenych adadych profesiondl na perfektt vycvice-
nych a zdravych konich. Prozatim je mozné, Ze kddkam na dvorku, nMize o sob pro-
hlaSovat, Ze #a hiporehabilitaci. Proto vznikl@eska hiporehabilitmi spolénost, ktera
podporuje spravné provéa vSech hiporehabilitmich disciplin, sdruzuje vSechny za-
jemce o tento obor, poskytuje odborné rady a vkbliazudoucnosti i garanci nabizenych

sluzeb.

7.3.2 Porterav model péti konkuren ¢nich sil
Hrozba vstupa novych konkurenta do odwétvi

Vstup konkurent do odwtvi je vtomto gipad pomerné snadny, jak jiz byloreceno,
sluzby hiporehabilitace nejsoucim omezeny. Jedinou podminkou provozovani sluzeb je
absolvovani specialniho kurzu hiporehabilitacesaaseni hiporehabilitaiho tymu, ktery

se sklada z fyzioterapeuta se speciahimam kurzem hiporehabilitace — provadi a vede
vlastni hipoterapii — vybira ké&npro klienta tzv. na miru, twje polohu na koni, tempo
krécejicino ko a délku terapie. Dale tym tkioasistent, coz je prosSkolena osoba, ktera
asistuje klientovi a jisti ho ze strany Kolothem hipoterapie. Cvitel koni pro hiporehabi-
litaci odpovida za vyl korg a jeho vycvik, vodi kor¢ vede kow béhem hiporehabilitace

a kone€n¢ hiporehabiliténi kian special@ vybrany a vycuwieny pro hiporehabilitai
Gcely. Proniknuti do oboru tedy neni néné z hlediska legislativy, avSak g@eni inves-

tice je pongrné vysoka a nepochyrvyzaduje zkuSenosti v oboru.
Konkurence mezi stavajicimi firmami v odwtvi

Konkurence v tomto odivi neni filiS vysoka. Sluzby seiis nelisSi v cen, ale v kvalit
sluzeb. V perovském okrese neexistuje Zadna organizace, ktgrposkytovala sluzby
hipoterapie. Za nejvyznanijsi konkurenty v okoli iizeme povazovat:
- obfanské druzeni ,Aplikované pohybové aktivity, voltgs a sport Olomouc*,
Marie Horakové 6, 772 00 Olomouc,
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- statni z#éizeni ,Détska l&ebna pohybovych poruch”, B. Smetany 7, 68 001
Boskovice,

- obk¢anské sdruzeni ,8ské centrum 1990 Olomouc® Nedbalova 36, 772 00
Olomouc — Topolany,

- ob¢anské sdruzeni ,Jitro Olomouc* Mozartova 43, 779006mouc,

- ,Hipocentrum Korgany" Zamecka 328, 768 05 Kaiany,

- obfanské sdruzeni ,Ryzék" VySehorky 16, 789 85 LiSnice.

Hrozba vstupa novych substituti

Sluzba hipoterapie je velmi specificka a jedim& vzhledem k tomu, Ze zdégobi hned
n¢kolik aspekti — pohyb kow, prostedi a kontakt se ztdtem samotnym, ktery vyvolava
emoce. Zdchto divodi se domnivam, Ze hrozba blizkého substitutu je goaimnizka.
U sluzeb spojenych s vyukou jizdy na koni, je takiéizka substituce pa¥fmé obtizna.
Vzdalenym substitutem paktde byt jakakoliv zajmovéinnost, ktera pnasi spaiebitel

uzitek v podob sportovniho vyzZiti.
Vyjednavaci sila dodavatai

Spole&nost vyuZije sluzby dodavatepouze pi budovani arealu. Hipoterapie samotna jiz

nevyzaduje zadné dodavatelské sluzby.
Vyjednavaci sila odlgratela

V tomto gipact jsou odirateli gfimo koneéni spotebitelé sluzby. Myslim, Ze cilova sku-
pina je pomdrné pocetna. Vzhledem k tomu, Ze vgrovském okrese neni obdobna sluzba
k dispozici, odchod odfratele ke konkurenci by mu &gobil pongrné vysoke naklady na

cestu, kterou by musel absolvovat pro dosazenbgluz
7.3.3 Analyza vnitiniho prostiredi

Finanéni zdroje

Obc¢anskeé sdruzeni nedisponuje velkym kapitalem, prgjeosluzby zatim v omezeném
rozsahu. K ziskani fingnich prostedki na vystavbu arealu a propagaci by firma rada
vyuzila fondy Evropské unie. Pokud vyuZziti z fanglvropské unie nebude mozné, uvazuje

0. S. 0 stedredobém bankovnim @vu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Lidské zdroje

Obc¢anské sdruzeni méa v s@asné dob 10 ¢lena. Kazdy ¢len sdruzeni zastava ditou
funkci a v souvislosti se svym postavenim plni 8kély. Velkym @ginosem sdruzZeni jsou
praw zantstnanci, kté k praci gistupuji zodpo¥dr¢ a s velkym nadSenim. Maji zdjem
se stale zdokonalovat, riddad nav&vuji odborné semirfé@ a akce p@dané konkurefn

nimi jezdeckymi stajemi, kde hledaji inspiraci.
Fyzické zdroje

Sdruzeni psobi na dlouhodabpronajatém pozemku o roznech 40 x 70 m, ktery je ve
vlastnictvi ngéstyse Devohostice. Dale pak na pozemku v Turovicich (stuoisebec
méstyse Devohostice), ktery je ve vlastnictviqusedkyi o. s. TerezyCeselkové. Na
obou pozemcich jsou vybudované staje s technickgmemim a prostorem aenym

k paste. V pripadt prostoru, ktery se nachazi na Uzemdstyse Devohostice také
jizdarna se skokovym materidlem.

Planovany areal o rozfrech 90 x 52 m je situovan taktéz na obecnim pomeankEl by
byt vybaven skokovym materialem (15 parkurovyébk@azek), nastupni rampou pro po-
tieby hipoterapie ad&zi rozhodich, ktera bude vyuzivanaiporadani jezdeckych uda-

losti.
Zdroje nehmatatelné povahy

Clenové o. s. dlouhodébpracuji s kami, neustale se zdokonaluji a nawsti odborné
seminde, a proto disponuji cennymi zkuSenostmi a know-hbDalSimi takovymi zdroji

mohou byt dobré vztahy siegnosti i institucemi, které sdruzeni ma.

7.4 Cile komunikaéniho planu
Cilem komunikani aktivity pro projekt ,Aredl rozvoje mladezedesre postizenych* je:

1. informovat trh o novych i stavajicich sluzbach JKaGe (informovat 40 % cilové
skupiny),

2. vytvorit poptavku po sluzbach,

3. ukdazat uzitek a hodnotu, kterotinasi vlastnictvi sluzeb (seznamit cilové skupiny

zejména se sluzbou hipoterapie, kterd je v okrésevyjimend).
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7.5 Cilové skupiny

Komunikani plan je zar&en gredevsSim na obyvatelegrovského okresu. Vybrany seg-
ment zakaznik bude mimo geografického hlediska ovkwn také demografickymi

a psychografickymi aspekty.
Cilova skupina 1

Tuto cilovou skupinu tvd manzelé ve &ku 25 — 35 let, k¢ maji v domacnosti dit
s poruchou centralniho nervového systému, po Urabe s jinym onemoeénim pohybo-
vého aparatdi duSevnim onemoenim. PostiZzeni dite prizpusobuji cely svj Zivot. Tato
rodina disponuje @mérnymi vydélky, pop. prijmy plynouci z postizeni dite. BEZn¢
dostupné terapie neposkytuji dostate vysledky, a proto je rodina ochotnéevat po-

meérné dost vysokouwtastku na zlepSeni stavudé.
Cilova skupina 2

DalSi cilovou skupinou jsou domécnosti&nai, jejichZz rodée maji zdjem o zgjmovy
krouzek pro své dit Zarover nech¥ji rozvijet jen fyzické dovednosti u die, ale maji
zajem take rozvijet vztah Kipodé a zviatim. Tatocétyr az @ticlenna rodina ma gmeérné
az mirg nadpiimérné Fijmy a je ochotna investovatimérné vysoké naklady na zajmo-

vou cinnost ditte.
Cilova skupina 3

Treti cilovou skupinou jsou zdravotnickaiiza&ni pro &lesre i duSeve postizené
a vychovné Ustavy. Tyto #iaeni maji ve ¥tSiné pripadi dostatény objem finadnich
prostedki na zpeseni a vylepSeni Zivota svych kliégntDale pak zakladni a maské
Skoly, které sice takovymi prasdky nedisponuji, avSak mohotgoebit jako peswdco-

vaci prostedek pro rodie @i poskytovani informaci o zajmovych krouZzcich.
Cilova skupina 4

Jezdci z blizkého okoli, ke by vyuZili moznost pronamu jezdeckého aredlu
k tréninkovym @elim. Jejich finatni i prostorové moznosti neumagi vybudovat si
vlastni prostor, ktery by slouzil Krnto Gelim. Tito lidé jsou ochotni vynaloZit nerips
vysokou ¢astku, toto je ieba zohlednit v kalkulaci cen za tuto sluZzbu. Vdbla

k oblibenosti jezdeckého sportu v okoli, je tatov@ skupina porrné patetna.
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7.6 Volba komunikaéniho mixu

V piipact sdruzeni JK Gracie navrhuji zafit se gedevsSim na osobni formu komunikaci.
Dale je vhodné vyuzit lokalniho tisku, rozhlasuemetu, plakdi a aktivit PR. Domnivam
se, Ze cenova ani necenova podpora prodeje, nemémto typ sluzebifis vhodna, taktéz

televizni reklama, ktera jeitis ndkladna a natma na zpracovani.

7.6.1 Reklama
Rozhlas

Vyuziti tohoto média se mi jevi jako vhodny nastkapformovani o zahgjenfinnosti
a nabizenych sluzbach, dale pak k informovéani o &ewenych dvé a Huberto¥ jizdg.
Reklama prosednictvim rozhlasu by & byt realizovana v blizkém okoli (10 — 15 km)
planovaného arealu. Tentotmob propagace je cenowenargny, steji jako piprava

sckéleni a velmi doke informuje véejnost o sluzbach.
Outdoor reklama (plakaty)

VyvéSeni plakat v okoli cca 30 km. Plakat bude obsahovatetysluzeb, planované akce
a kontaktni Gdaje. Distribuce plakase uskutéeni v prodejnach a wejnych zdizenich

mestyse Fevohostice (bezplad, ale i v okoli dle moznosti.

Tisk

Jednalo by se o inzeréat v tydeniku ,Noverevsko*, ktery je v okreseréov jednoznéné
negtergjSim. Sélenim navrhuji formou barevného inzeratu o rémch 4 x 5 cm, ktery

by obsahoval Wet sluzeb a kontaktni Udaj€etrg e-mailu. Intenzita sdleni je shodna

jako u rozhlasu.

7.6.2 Internet

Internet je levné, rychlé a flexibilni médium s welgeu kvalitou sluzeb, které se stalo

nezbytnou sotasti komunikaniho mixu.
Webové stranky

V souwasné dob jsou naprostou nezbytnosti. JK Gracie spravujg@wvdci vytvdené
stranky véeském jazyce, které jsou na pom¢ dobré Urovni. Jsou umésty na neplacené

doménr, jsou [fehledné a poskytuji aktualni informace o sluzbaobvankach.
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Profil na Facebooku

Je velmi efektivni a bezplatnou formou reklamykdlik let sefadi mezi nejnav8vova-
n¢jSi stranky na celém 8&i. Vytvoreni profilu je velmi snadné a nen&né. Na této
socialni siti je mozné poskytovat aktualni inforeasdilet fotografie, videa, odkazy, a to

jak se spdtbiteli sluzeb, tak i s potencialnimi zakazniky.

7.6.3 Public relations

JK Gracie ma velmi dobré vztahy s mistnimi i okaininstitucemi (Skolami, Skolkami,
Ustavem socialni gé), proto navrhuji pokevat v aktivitach, jako jsoudtské dny, pea-

dani amatérskych zavadi vanaini krmeni koni. Tyto akce velmi pozitivrovlivauji PR.

Pfi oteweni arealu pro rozvoj mladeze @éesre postizenych je Zadouci ugpdat Den
otewenych dvé s ukazkou hipoterapie &ipzené komunikace s kmi, vozenim dti ¢i
dosglych, pogipad jinym doprovodnym programem. Vi@¢hu cervna navrhuji uspa-
dani Dtského dne s obdobnym programem jakioopeviraci akci a navicijghystani her
pro c&ti. Domnivam se, Ze tato forma propagace neni rakténaréné nar@gna a pomze
v posileni pozitivniho vztahu ¥gnosti k organizaci. Je také&ilezitosti jak ziskat nové

¢leny do zajmového krouzku.
Sponzoring

Jako formu sponzoringu navrhuji poukazy na jezddekée jako cenu do tomboly pro
sportovnici spole&enské akce gadané v rsstyse evohostice. Tato forma sponzoringu

je finartn¢é nenargéna a napomaha zvyseni image a informovanosti ®&thzsdruzeni.
Event marketing

Ohcanské sdruzeni paéda kazdoréné koncemiijna ,Hubertovu jizdu“, ktera uzavira jez-
deckou sezénu. ,Jednd se o hon na liSkiageny na p&est Sv. Huberta, patrona lovu.
Cela jizda je ukotena zawrecnym dostihem — Halali. Zdefighazi ke slovu také ,liska“ —
jezdec s listim ohonem, za kterym se vSichni vydava plném trysku se ho snazi dostih-
nout a ohon ukistit. Posledni hold svatému Hubertu je vzdagevgxi svatohubertské
zaba¥, kdy je zahdjen soud se v3eniShiky, ktéi se dopustili Bhem vlastni jizdy neod-
pustitelnych pestupki. Jednotli¢ jsou gedvolavani ped soudni stolici, dle zazn@nob-
Zalovani a potrestani nappovinnym odevzdanim &itého mnozstvi vinného i jiného
moku. Soud pak tyto odpustky obvykle rozda po vi&cdtech a zabava e nerusSeh
pokratovat.” [25]
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Zatimco se jezdci vydaji na hon, navtici mohou vyuZzit mnoho atrakci, kterécahské
sdruzeni zajiduje zdarma. V laském r@niku byl gipraven bohaty program napurnaj
Vv jizdé na elektrickém bykovi, psi sportovani tzv. agilityestern show, médnitrghlidka

svatebnich Sata dalSi. Cely den pak vrcholiderni rockovou zabavou.

7.6.4 Osobni prodej

Predstaveni sluZzeb dop@uwji prostednictvim prezentace, a tdeolevSim v Ustavech pro
télesré a duSeva postizené, vychovnych astavech, Skolach a Skolkdako dalSi forma
osobniho prodeje je rozdavani latdldicaim na détskych dnech nebo obdobnych akcich.
Dale pak rozdavani letéldivdkam pxi jezdeckych udélostech. U nasénika téchto akci

se [redpoklada zajem o keéra jezdecky sport.
Letaky

Rozdavani letak c¢leny oktanského sdruzeni fip prilezitostech [Btského dne
v Dievohosticich (ptadané Sborem dobrovolnych hadi Tato oblibena akce, pidana
v prostorach renesamiho zamku v réstyse Devohostice, set$i velké dasti véejnosti
z celého okresuirov. Domnivam se, Ze je velmi vh@dzvolena vzhledem kéasti cilo-
vych skupin. DalSimi flezitostmi jsou Jezdecky den fddany z#&atkem cervna

v Radkow Lhot¢ a Jezdecky deni€ov, ktery se kona zatkem aijna.

7.7 Casovy plan

Casovy plan komunikanich aktivit je zn&né ovlivnén charakterem poskytovanych sluzeb,
vzhledem k sezénnosti a omezenym moznostem v zZimmésicich. Sluzby Ize poskyto-
vat od jara do podzimu, s vyjimkou skijéringu (Od0 a 11), proto budou terminy
a n&asovani kandél nastroji, technik a médii zvoleny s ohledem na obdobi pdgytfo
sluzbach. Myslim si, Ze upfaavani komunikanich aktivit v zimnich résicich je naprosto
neefektivni. \étSina komunikanich aktivit je naplanovanaigd otewenim arealu, nebo
pied konanim sportovnii spole&enské udalosti. U osobniho prodeje s&enng&asovani
mirn¢ poznenit, vzhledem k tomu, Ze ho buddélenoveé sdruzeni JK Gracie provade

svém volnéntase. Bude tedy zaleZet &msovych moznosteatiena sdruzeni.
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Tab. 5. Terminy a masovani kanal, nastroji, technik a médii pro r. 2012 [vlastni zdroj]

o M¢ésic
Nastroj
1 /2| 3|4 |5 1|6 | 7| 8|9 ]|10]11]12
Rozhlas
Tisk

Webové stranky

Profil na Facebooku

Outdoor reklama (plakaty,

Den otevenych dvéi

Détsky den

Sponzoring

Event marketing

Osobni prodej

Letaky

7.8 Rozpcet

Rozpaet bylo nutné sestavit s ohledem na fifrdnmoznosti obanského sdruzeni JK
Gracie.Clenové sdruzeni jsou ochotni vlozit do komuwtikizh aktivit celkem 10 000 &

tuto skuténost jsem v komunikaim planu zohlednila.
Rozhlas

V piipact rozhlasu jsem telefonicky oslovila celkem 11 olkdn obci. Vzhledem

k dobrym vztalim sdruZeni sttnito obcemi, jsou celkem 4 obce ochotny vyhlasélesu
zdarma. U zbylych 7 obci za symbolicky poplatek-300 Ke. S vyuZitim rozhlasu se po-
¢ita pred oteveni arealu (1. kitna 2012), tedy koncem dubna 2012. Déle pak v stasti

s oznamenim Eiského dne, a to v fbchu ¢ervna 2012 (fesné datum neni prozatim sta-

noveno). Dale pak oznameni o Hube#g@zdé na koncitijna 2012.
Tisk

Co se tye ¢etnosti sdleni v tisku, navrhovala bych intenzivni inzercvéftrat za misic
v pribéhu dubna) fed otewenim arealu. Naslednmésic ged konanim tabora proctl
a mladistvé (v intenzitjednoho sdleni za&atkemcervna), ktery se uskutei v ¢ervenci

a dalSi sdeni 3 tydny ped konanim Hubertovy jizdy. Vyroba inzeratu svépoinGena
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barevného inzeratu je stanovena na zakkatby 23 K/cm. Ri rozmérech 5 x 4 cm vy-
chazi cena na 460¢Kza inzerat. Umighi uprosted tydenniku na dvojlistuémovaném
inzerci.

Pozn. Letni tabor proétl neni nutné filiS propagovat, a to zigodi omezenych kapacit-
nich moznosti (8 -10&tk). JK Gracie prozatim neffa s obsazenim této kapacity vyrazny
problém.

Outdoor reklama (plakaty)

Tisk 100 barevnych plaki&to rozneérech 420 x 590 mm, na leskly papir o gramazi
115 g/nf provede tiskarna Elani€ov. RedZna kalkulace 912 & Nasasovani distri-
buce navrhuji nejpozgi mésic ged otewvenim arealu, tedy 2atkem dubna.

Den otewenych dvei

U Dne otevenych dvé budou tvéit rozpaitovou polozku naklady na drobné pozornosti
pro ckti cca 500 K. Stanek s aterstvenim zajistélenové JK Gracie svépomoci. Program
zajisti¢lenové JK Gracie bez naroku na hortora

Détsky den

Na akci CEtsky den je vhodné nakoupit sladkosti pridi o/ ceré do 1000 K. Sowasti
akce bude provoz stanku s malyntetstvenim (zajisti ffouzniclena JK Gracie). Rekvi-
zity pro ctské hry zapjci zdarma TJ Sokol i2vohostice, ktery ma v paédani dtskych
dni bohaté zkuSenosti. Organizaci a program gtozajisti clenové JK Gracie bez naroku

na honor&
Sponzoring

Predpoklada se sponzoring 3 akci ¥styse @evohostice (Myslivecky ples leden 2012,
Dievohostické folk& — folkovy festival srpen 2012 a Hubertova jizfjan 2012). Tytof
akce pat k vyznamnym udalostem dstyse @evohostice a¢ti se velké &asti, proto se
domnivam, Ze takovato aktivita vyrazpodpdi PR a zlepSi informovanost iegnosti

o sluzbach. Sponzoring navrhuji formou poukazkylekxi vyuky jizdy na koni v délce
jedné hodiny o cenl50 K.

Event Marketing

Jako @inna forma event marketingu se mi jevi usani Hubertovy jizdy. Naklady na
uspdadani ,Hubertovy jizdy" tvid ponmerné vyznamnowastku, avSak do komuni&aiho
planu zahrnuty nebudou, protoZze budou financovanystupného 50 & které se bude
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vybirat na véerni tanéni zaba¥ a z vydlku na olgerstveni. B lonském r@niku se na
akci podilelo sponzorsky hnedkolik organizaci vetre méstyse @evohostice. S touto

skute&nosti se fedpoklada i do budoucna.
Osobni prodej

V piipad osobniho prodeje se projevi v roZpopouze cestovni naklady cca 808. Kle-
noveé sdruzeni tuto propagaci provedou ve svém woltese bez naroku na honhr&ou-
casti osobniho prodeje je rozdavani létak akcich JK Gracie péma jinych jezdeckych
udalostech. Tisk letd@kprovede taktéz firma Elan se sidlemier®w. Cena letaku ve for-
méatu A5 (jednostranny tiskdini 1,9 Ke/ks. Navrh letdl a saleni provede JK Gracie

SVEépomaoci.
Letaky

Nacasovani sefpdpoklada na konci kina (Ditsky den Devohostice), dale pak &tkem

a koncentervna (Jezdecky derié¢tov a Radkova Lhota).

U akci ,Den otetenych dvé&“ a ,Hubertova jizda“ je mozné vyuZziti dotaci MAS

Partnerstvi Mognka orientované na kulturu.

Tab. 6. Celkové naklady komuntkého planu [vlastni zdroj]

Rozpaoétova polozka Vypocet Celkové néklady
Rozhlas (5x30+2x40 23&K
Tisk (5 x 460) 2 300 K
Outdoor reklama (plakaty (3 x 456) 912 K
Webové stranky - 0K
Profil na Facebooku - oK
Den otewenych dvéi - 600 K
Détsky den - 1 000 K
Hubertova jizda - 0K
Sponzoring (3 x150) 450¢cK
Osobni prodej - 800K
Letaky (500 x 1,90) 950K
Celkem 7 242K
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7.9 Navrh na méreni vysledki komunikaéniho planu

Zjisténi us@sSnosti kampah je posouzenim dosazenich vyskedk s planovanymi cily.
Toto zjiS€ni je velmi dilezité pro planovani komunikaich aktivit do budoucna. Domni-
vam se, Ze vifppads propagace sluzeb JK Gracie byly cile nastavengngejsou splni-
telné. Komunikani kampa bude Uspsna, pokud se potfanformovat alespto 40 % cilo-
vych skupin, vytvéit poptavku a informovat o jediteosti poskytovanych sluzeb. Po
skorteni komunikani kampas je také nutné analyzovat chyby v planovani nasttech-
nik, kanah nebo médii a proifstt se vyvarovat ndap zpisobim propagace, které se uka-
zaly jako neefektivni.

Méieni zajmu o poskytované sluzby

Jednou z moznych variant jak sledovat zajem o eaizluzby je kontrola na¥snosti
internetovych stranek, dalSim parametrem je moowntmi vyvoje piznivcd ,piatel” na
socialni siti Facebook. Jinym éhitkem je sledovanicetnosti objednavek sluzeb po
reklamnim sdleni. Vysledky je vhodné evidovat a porovnat sedsjicim obdobim.
Vhodnym zgisobem jak odhalit postoje a nazory cilovych zakazfgou nejtizngjSi vy-
zkumy, ty vSak pro nasetély nebudou pouzity vzhledem k jejich né&mosti provedeni.
Ohcanské sdruzeni neni nakém vynalozZeni dalSich prastka pro tyto &ely.

Vzhledem k tomu, Ze @hnské sdruzeni otevira novy areél a zahajuje proverd mozné
srovnani pomoci vyvoje trzeb. Takoveto srovnankvdézeme provesttvrtletné, avSak
objektivni porovnani ziskdme az s delSim provozesdla. Stejné je to i S porovnanim
nakladi na komunikaci vzhledem k vysleitk prodeje. V dalSim obdobi pak provedeme
porovnani naklatl které byly vynalozeny na nést prodeje o wité procento neboastku.
Nasled®’ je nutné tyto hodnoty porovnat s vysledky minulypddobi.

Ponmerné jednoduchou mozZnosti jak zjistit spokojenost utEWiaje kratky dotaznik, ktery
bude moZzné vyplnit iifmo v arealu po absolvovani sluzby. Zainpye na mist osobni
dotazovani spokojenosti Klignt pracovniky arealu ndiklad, jak jsou spokojeni
s nabizenymi sluzbami, z jakého piesku se o sluzbdozwdéli, poptipact co by vylep-
Sili, nebo naopak &m jsou spokojeni. Velkou vyhodou této metody jamiita zgtna
vazba a pod#t pfimo od uZivatele sluzeb.
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ZAVER
Cilem této bakaig&ké prace bylo navrhnout a zpracovat projekt preeghrozvoje mla-

deZe adlesre postizenych” v mistyse Devohostice a nasledmpro tento projekt sestavit

jednolety komunikani plan.

Teoretickatast obsahuje informace ziskané prostudovanim odbenatury. Tat@ast je
roz&klena na d¥ poloviny. V prvni polovig jsem ¢ten&im nastinila oblast fungovani
regionalni politiky Evropské unie a popsala fondypragramy, ze kterych je mozné fi-
nartni prostedky ¢erpat. V souvislosti s timto tématem jsem podéopapsala strukturu
projektové Zadosti. Druha polovina teoretiakésti je ¥novana vymezeni marketingove
komunikace, popisu jednotlivyatasti komunikaniho mixu a teorii komunikaiho planu,

ktery je sestaven na zaktasituani a SWOT analyzy.

Tyto nastudované poznatky jsem nastedplatnila v analytick&asti. Uvod tvéi charak-
teristika oldanského sdruzeni Mistni @k skupiny — Partnerstvi Magtka, jeho cile, vy-
mezeni spravovaného Uzemi i@hded zakladnich fichi, které jsou sestaveny ndaddk

Strategického planu Leader a preshictvim kterého je mozné finam prostedkycerpat.

V dalSi kapitole jsem fistoupila k sestaveni projektu. N#&yke jsem zgadila projekt do
piislusné fiche. Na zaklgdohoto kroku jsem sestavila dle metodického pokiyiomuto
opateni projektovou zZadost, ktera kopirovala struktuteoretickécasti. Kazdée opaeni
se liSi pozadavky na projektovou zadost, proto jgesastavila s ohledem na tuto skiite
nost. Velmi narénou ¢asti bylo sestaveni rozfta. Tato ¢dst neniZze byt po odeslani
Z&dosti nénéna, proto je dlezité jeji p&livé zpracovani.

V posledni kapitole jsemfistoupila k tvorls samotného komunikaiho planu pro spor-
tovni aredl. Nejtive jsem sestavila SWOT analyzu a siniaanalyzu, které byly vycho-
diskem pro sestaveni komunékého planu. Dalstasti bylo uéeni cili a cilovych skupin.
Sestaveni komunikaiho mixu probihalo s ohledem na figah moznosti obanského
sdruzeni JK Gracie. Komuni&ai plan neobsahuje zadné fidaé nara@né nastroje. Sna-
Zila jsem se nalézt optimalni kombinaci komugikah aktivit, a to tak, aby dosahly co
nejefektivrEjSiho pisobeni. DalSéasti této kapitoly je sestaveni rozpoa volba n&aso-
vani. Jak sem jiz zminila, bylo nutné dodrZet régpstanoveny alanskym sdruzenim JK
Gracie. Tento rozpet ¢inil 10 000 K& Tento limit se mi pod@do nepekrcit.. Co se tyka

natasovan, zvolila jsem zvySenou intenzitéledi p'ed otevenim arealu a
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pied kondnim aktivit zagtiené pedevsim na PR. V samotném &avprace jsem navrhla
zpisoby na ndfeni &innosti komunikaniho planu.

Vérim, Ze tento projekt bude zuzitkovan a ma realrameiSve vyhlasené vyzwspet.

Zawrem bakal#ské prace musim konstatovat, Ze fungovani MAS nBwestvi Mo&inka
napomaha k velmi efektivnimu vyuzivani figaich prostedki Evropské unie. Nicmen
z globalniho hlediska povaZuji oblastrpani evropskych dotaci za jednu ze slakeiské
statni spravy, nelige spojena s velmi rozsahlou administrativou &yelocet operanich

programi ¢ini systém ziskavani dotaci velice slozitym.

Diky moZnosti vyuZivat systém fin&m podpory Evropské unie dochazi na uzemi Mistni
akeni  skupiny — Partnerstvi MaStka k postupnému sniZzovani nezmtnanosti,

zkvalitnovani Zivotniho prosedi, rozvoji cestovniho ruchu, ale také k celkobaa&.
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RESUME

The aim of this thesis was to prepare project lier 'tSports facility for development of
Youth and disabled” in the townshigdé¥ohostice and then to create communication plan

for the project.

The theoretical part contains information obtaibgdeading the literature. This section is
divided into two halves. In the first half of | haintroduced readers the functioning of EU
regional policy and described the funds and progrdram which could be financial
resources draw. In connection with this issue tdbs in detail the structure of the project
application. The second half is devoted to the ezl definition of the marketing
communication, descriptions of the communicationx mand the theory of the

communication plan, which is based on a situatianalysis and SWOT analysis.

These knowledge | practices in the analyticalisaciAn introduction of the part contains
characteristic of the MAS — Partnerstvi Moilta, its goals, defining of territory and

resources through which funds can be drawn.

In the next chapter, | compiled the project. Fiestery measure has different requirements
for project application so | compiled the applioatiwith regard to the fact. Very difficult
matter was creating the budget. | have also limgessibilities. And moreover this part

cannot be changed after sending.

In the last chapter | created the communicatiom jpé& the sports facility. First | drew up
SWOT analysis and situational analysis, which wease of building the communication
plan. Another part was to identify the objectiveadatarget groups. Build the
communication mix was carried out with respecthe tinancial possibilities of the civic
association JK Gracie. Communication plan contamgxpensive items. | tried to find the
optimal mix of communication activities, so as thigve the best possible effect. Another
part of this chapter is timing of campaign.

| believe that this project will be utilized andsha real chance to succeed in the

announcement.
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Obr. 4. Uzemi MAS — Partnerstvi Mésta [26]

Obr. 5. Mapa obci MAS — Partnerstvi Mé#ita[27]
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Obr. 8. Navaiva ZS Prerov, prosinec 2010 [28]
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Obr. 12. ,Mrtvy jezdec” ukazka jezdeckych tridubertova jizda 2010 [28]
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Obr. 13. Ukazka firozené komunikace s &mi [28]
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Obr. 14. Hipoterapie s doglymi [29]
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Obr. 15. Hipoterapie sdimi [30]



