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Uvod

Toto téma jsem si vybrala, nebot’ vyucuji na stfednim odborném ucilisti, a tak
sama vim, jak dialezité je udrzet zaky aktivni pfi vyuCovani. Rada bych proto i mym
kolegiim chtéla nastinit metody, které¢ se zabyvaji participaci ve vyuce. Tyto metody
jsou velice oblibeny 1 mezi samotnymi zaky. Pro n¢ je lepsi primérné efektivni metoda,
pii niz maji maximalni soustfedéni, nez velmi efektivni metoda, pii niz se nesoustiedi.

Ve své bakalatské praci se snazim uvést veskeré moznosti inovace ve Skolach
jak v historii tak i soucasnosti. Dale uvadim tadu aktivizujicich metod, které jsou vice ¢i
mén¢ pouzitelné pro rtizné typy skol.

Domnivam se, Ze Zéci jsou radi aktivni : hovofti spolu, vyrab¢ji pfedméty, jsou
tvirci, konaji ¢innosti.

Nachazime v situaci, kdy prebudovavame celou spolecnost, neni lepsi ptilezitost
k zasadnim zménam v nasem Skolstvi, nez je tato: nase Skolstvi mize (jak tomu byvalo)
patfit ke Spicce.

Je velmi pravdépodobné, ze v naSich Skoldch budou vznikat naSe plivodni
modely Skoly. Rozumnym divodem pro to je jist¢ fakt, ze neni mozné implantovat
néco, co vzniklo ve zcela odliSnych podminkdch a v kontextu ndroda s odliSnou
mentalitou. Pfesto by asi bylo zbyte¢né objevovat znovu zarovku, kdyZ uz nic jiného,
mohou nam ve svété¢ ovéfené a odzkousené didaktické systémy poskytnout inspiraci
pro vlastni tvlrci praci.

Ve starém Recku nebylo ani tak podstatné, do jaké $koly ditd chodi, ale
k jakému uciteli. Dobry ucitel byval vazeny a Stédte placeny, k uciteliim patiili nejveétsi
filozofové a matematici starovéku. Dnes se osoba uclitele ztraci za osnovami,
metodikami a horou centraln¢ prikdzanych nesmysli: ucitel nema pravo byt osobnosti
s vlastnim pfistupem a nazorem, zmenil se v realizatora cizich, zpravidla pochybenych,
teorii a systému. Kde a kdy doslo k té¢ chybg&?

Kdysi jsem slySela, ze déti se do skoly chodi bavit, za praci ze je placen ucitel.
To je velmi chytré. OvSem... ¢lovek, ktery déla néco jen pro to, ze je za to placen, to
vétsinou nedéld moc dobfe. Skola nesmi byt zabavou jen pro déti — §kola musi byt

zabavou i pro ucitele.



Soucasny stav je typicky tim Ze ucitel je ve Skole velmi nepfirozeny. Hraje
divadlo, pfetvafuje se, pfemaha se, je pokrytecky. Mile se usmiva, i kdyz se zlobi,
hodinky natazené¢ na perko. Uvolni se az ptfi odchodu ze Skoly, né¢kdy vubec.

Tady vibec nejde o typ Skoly, materialni podminky, ucebnice nebo metody.
Chci fici, ze ucitel musi mit ze své prace opravdovou radost a spoluexistence s détmi ho
musi bavit. Jen tak se mu totiz podaii nastolit ve tfidé pfijemnou atmosféru a pienést ji
do déti. Pokud nechodi ucitel mezi ptatele (své zaky), ale mezi hordu jecicich protivil,

vytvoii ze Skoly peklo pro sebe 1 déti.



1 Alternativni skoly a pedagogicke inovace

Nez pfistoupime podrobnéji k tématu této monografie, je nutno vyjasnit
terminologické problémy, které s nim souviseji. Jak je to v pedagogické teorii obvyklé,

setkavame se zde s nékterymi nepfesné vymezenymi pojmy.

1.1  Pojem ,alternativni Skola*, ,,alternativni vzdélavani*

Pojem ,,alternativni Skola“ nebo ,,alternativni vzdélavani je mnohovyznamovy
a uziva se Casto jako synonymicky ekvivalent k jinym pojmim jako netradi¢ni Skola,
volna Skola, svobodna Skola, oteviena Skola, nezavisla Skola aj. V této oblasti vladne
- nejen v cesting, ale 1 v ostatnich jazycich - terminologicky chaos komplikovany
odlisnym chépanim pojmu ,,alternativni skola“ v jednotlivych zemich, v jednotlivych
pedagogickych teoriich aj.

Existuji samoziejmé urcité obecné definice daného pojmu v pedagogickych
slovnicich a pedagogickych encyklopediich. Naptiklad britsky pedagogicky slovnik
definuje ,,alternativni vzdélavani® takto: Alternativni vzdélavani (alternative schooling)
je obecny termin oznacujici takové Skolni vzdélavani, které je odlisné od vzdeélavani
nabizeného statem nebo jinymi tradicnimi institucemi, alternativni Skoly jsou obvykle
(nikoliv nezbytné) spojeny s radikalnimi koncepcemi vzdélavani, jako je napr. odmitani
formalniho kurikula ¢i formalnich metod vyuky.

Na terminologickou nejednotnost poukazuje naptf. némeckd pedagogicka
encyklopedie (L. Roth, Hrsg., Pddagogik - Handbuch fiir Studium und Praxis,
Miinchen): Pro oznaceni pojmu ,,Skoly s nestdatnim provozovatelem* se pouzivaji riizné
terminy. Oproti jiz tradicnimu a s jistou exkluzivitou spojenému pojmu ,,soukromad
Skola“ se nyni dava prednost terminu ,,svobodna Skola“ (freie Schule). Kromé toho se
také pouzivaji terminy , alternativni Skola“ (Alternativschule) a , reformni Skola*
(Reformschule).

Nejnovéjsi némecky Worterbuch Piddagogik uvadi k pojmu alternativni Skoly
(Alternativschulen) tento vyklad: Alternativni skoly jsou takové, které se odlisuji zcela
nebo castecné svymi cili, ucebnimi obsahy, formami uceni a vyucovani, organizaci

Skolniho Zivota a spolupraci s rodici od jednotnych charakteristik statni/verejné skoly ,



a tim nabizeji jinou moznost uceni a vyucovani. Alternativni Skoly vznikly z kritiky
vzndsené vici verejné skole a jsou povazovany z hlediska svych rozdilnych
antropologickych, filozofickych nebo pedagogickych zakladii za reformni skoly.
Alternativni Skoly jsou zpravidla Skoly s neverejnym zrizovatelem, tj. svobodné Skoly.

Opét jiné terminologické rozliSeni se uplatiuje v USA, kde se terminem
»alternativni Skola“ (alternative school) vyjadiuji v podstaté jakékoliv inovace jak ve
vetejné Skole (public school), tak v soukromé Skole (private school). Tedy vyznam
terminu ,,alternativni Skola“ se nekryje pouze s vyznamem terminu ,,soukroma skola®,
jak to n¢kdy byva chapéano u nas.

Jak je patrné, v zahrani¢ni odborné literatufe nenalezneme zcela jednoznacné
vymezeni pojmu alternativni Skola. To ale neni v pedagogice - a vibec ve
spolecenskych védach - nic neobvyklého. Nékteré pojmy se nedaji snadno a jednoduse
definovat, bud’ v disledku své slozitosti, anebo proto, Ze jsou dosud nové, zatim malo
prozkoumané. Je nutno se s tim smifit a pokusit se hledat néjaké vlastni vyhovujici
ujasnéni.

Domnivam se, ze je tieba rozliSit nékolik vyznamovych rovin pojmu

»alternativni Skola®, a to podle sféry jeho uzivani. V tvahu totiz mizeme brat:

o Skolskopoliticky aspekt;
e ckonomicky aspekt;

e pedagogicky a didakticky aspekt.

Skolskopoliticky aspekt

Prvni a zdkladni vyznamové vymezeni se tyka rozdili mezi Skolami statnimi
a nestatnimi. Statni Skoly (v zahrani¢ni terminologii oznaCované nejcastéji jako public
schools, tj. vefejné¢ spravované, verejné¢ vlastnéné) jsou zfizovany néjakymi organy
statni spravy. V Ceské republice jsou za statni & ,vefejnd spravované“ skoly
povazovany Skoly zfizené obci nebo krajskym ufadem nebo ministerstvem. Nestatni
Skoly - v zahrani¢i ozna¢ované zpravidla jako private schools (soukromé $koly) nebo
téz non-governmental schools (nevladni Skoly) - jsou Skoly zfizované a spravované

jinymi zfizovateli nez statnimi (vefejnymi) organy.



Obr. 1  Druhy Skol podle ziizovatele

ZRIZOVATEL

MSMT CR  jiny rezort obec kraj soukromy zrizovatel cirkev
min. zemé&dé€lstvi,
min. spravedInosti,
min. obrany,

min. vnitra

statni Skoly nestatni Skoly

V tomto Skolskopolitickém ¢i pravnim vymezeni, tedy z hlediska ziizovani,
spravovani a kontroly alternativnich Skol a jejich zaclenéni do sit¢ Skol ndrodniho
Skolského systému, se terminem ,,alternativni Skoly* mohou oznacovat v§echny druhy
Skol, které funguji mimo sektor vetejnych skol, ale soubézné s nimi. Alternativnimi jsou
tedy Skoly cirkevni, Skoly zfizované a provozované soukromym subjektem, kulturnimi

a jinymi institucemi, sdruzenimi uciteli, rodici aj..

Ekonomicky aspekt

Dalsi vyznamova diference je spjata s rozliSovanim Skol podle zptsobu jejich
financovani. Soukromé Skoly jsou financovany zcela nebo z¢asti jejich zfizovateli
a rodice zaki téchto Skol plati urcité Skolné, kdezto statni (vetejné) Skoly jsou pro zaky
bezplatné, jsou financovany ze statnich, resp. jinych vetejnych zdroji (napt. z rozpocti
obci aj.). Jsou ovSem rtizné vyjimky - v nékterych zemich jsou urcité druhy soukromych
$kol pIn& nebo z vétsi ¢asti financovany i z vefejnych zdroji, jak je tomu také v Ceské
republice.

Z tohoto hlediska by bylo mozno charakterizovat alternativni §koly jako takové,
v nichz za vzdé€lavani jejich klienti, tj. Zaci a studenti, resp. jejich rodice, obvykle plati
Skolné. Alternativnost téchto Skol spo¢iva v tom, ze za tyto poplatky nabizeji klientim
néjaké zvlastni sluzby, napi. ve formé jinych nez bézné rozsifenych vzdélavacich

programi. Jak déale uvadim, alternativnimi Skolami mohou byt nejen Skoly soukromé,



v nichz se plati $kolné, nybrz nékdy i $koly vefejné, a to jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i. Aspekt ekonomicky tedy neni pro vymezeni alternativnosti vzdélavani

rozhodujici.

Pedagogicky a didakticky aspekt

Patrné¢ nejvice relevantni je vyznamové urceni, které se tyka aspektu
pedagogického a didaktického. Z tohoto hlediska je mozno za alternativni povazovat
vSechny takové skoly, které uplatiiuji zvlastni, nestandardni, inovativni, experimentalni
formy, obsahy ¢i metody vzdélavani, jiné didaktické ptistupy apod., na rozdil od bézné
uplatiiovanych (standardnich) pedagogickych a didaktickych koncepci. V tomto smyslu
se Casto pouziva termin alternativni Skola (alternativni vzd€lavani) jako ekvivalent
k terminim netradi¢ni Skola, inovativni Skola, nezavisla Skola, reformni Skola aj.
Pfi tomto pojeti se ovSem netradi¢ni ¢i alternativni vzdélavani nevztahuje pouze
k alternativni Skole nestatni, nebot’ i v radmci statnich/vefejnych Skol se mohou
uplatiiovat dil¢i ¢i ucelené didaktické inovace, které jsou specifické, vymykajici se
béznému modelu Skolniho vzdélavani.

V souvislosti s tim se v poslednich letech zacal Castéji uplatiiovat pojem

inovativni Skola (innovative school).

Uvedené tii roviny vyznamovych rozdili pojmu ,,alternativni $kola“ se ovSem
uzce prolinaji, a z toho divodu dochazi Casto k nepfesnému splyvani termina
»alternativni Skola®, ,,soukroma Skola®“, ,,svobodna Skola®“, ,nezavisla Skola® apod.
K terminologické neptesnosti hojné piispivaji néktera média svymi ne vzdy odborné

a exaktné zalozenymi ¢lanky a porady na dané téma.



1.2 Jak tedy chapat pojem ,,alternativni Skola“?

Za rozhodujici povazuji pedagogicky a didakticky aspekt fungovani
alternativnich skol.

Jako alternativni budeme chépat vSechny druhy skol, bez ohledu na zfizovatele,
tedy Skoly soukromé, cirkevni a vefejné, které¢ maji jeden podstatny rys - odliSuji se
nééim od hlavniho proudu standardnich (béznych, ptevazujicich) skol daného

vzdelavaciho systému. Odlisnost alternativnich skol miize spocivat v jinych:

e zpusobech organizace vyuky nebo zivota déti ve skole;
e kurikularnich programech (zmény v obsahu nebo cilech vzdélavani ¢i v obojim);

e parametrech edukacniho prostfedi (napf. nestandardni architektonické feSeni

uceben nebo jina komunikace mezi uciteli a zaky);
e zpusobech hodnoceni vykont zaki (napt. slovni hodnoceni);

e vztazich mezi Skolou a rodi¢i, Skolou a mistni komunitou aj.

V tomto smyslu je tedy kritériem pro vymezeni alternativnich skol pedagogicka
specificnost urcité vzdélavaci instituce, nikoliv typ zfizovatele (Skolskopoliticky aspekt)
nebo zpisob financovani (ekonomicky aspekt). Tato pedagogicka specifi¢nost
samoziejm¢ neni nahodild, nybrz je vytvafena za Ucelem realizace konkrétnich funkci
vzdélavani a v tom je vlastni smysl existence alternativnich skol.

Pii tomto vymezeni musime k alternativnim Skoldm pocitat samoziejmé nejen
rizné tzv. reformni Skoly (klasické i moderni), ale také - a to je pro naSe pojeti dilezité
- ruzné typy specifickych Skol v ramci statniho/vetejného Skolstvi. Jde o Skoly, které
uplatiiuji nckteré odlisnosti, vznikajici napt. z volby urcitého, stitem uznaného
vzdélavaciho programu (jak znamo, v ¢eském zdkladnim vzdélavani existuje nékolik
takovychto programtl).

Jinymi slovy: Neztotozituyjme pojem ,,alternativni Skola“ pouze se soukromymi
Skolami nebo témi, které se za alternativni pfimo oznacuji (reformni Skoly), nybrz
chapejme jej Siroce, jako vSechny Skoly, vyznacujici se né&jakou pedagogickou

specifi¢nosti, ktera je odliSuje od standardnich, béznych skol.
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Pro ujasnéni komplikovaného pojmu ,alternativni Skola®“ a jeho vztahu

k pojmiim ,,statni Skola“ a ,,soukroma skola* miizeme zavést toto schéma :

Obr. 2 Druhy kol podle kritéria ,,alternativnost

SKOLY
standardni alternativni (nestandardni)
statni nckteré statni nestatni
(verejné vlastnéné) (soukromé vlastnéné)
soukromé cirkevni

Standardni Skoly jsou takové, které svymi charakteristikami reprezentuji urcitou
vétSinoveé zavedenou normu, standard, predepsany vzor. Ve vztahu k tomuto standardu
lze pak Skoly, kter¢ se od n¢} néjakym zplsobem odchyluji, povazovat
za ,nestandardni®, tj. alternativni. V tomto pojeti lze statni zakladni $koly v Ceské
republice vétSinou povazovat za Skoly standardni, kdezto soukromé Skoly a cirkevni
Skoly jsou Skolami alternativnimi, protoze se odchyluji od stanovené normy, standardu.
Samoziejmé plati, ze od béZného standardu se mohou odchylovat, a tedy fungovat jako
alternativni, i nékteré ze statnich Skol- napt. zékladni Skoly s rozSitenym vyucovanim
(matematiky a pfirodnich véd, cizich jazyka, télesné¢ vychovy aj.). Pravé tak je nutno
povazovat za alternativni takové statni Skoly, které aplikuji specifické vzdélavaci
programy napft. Skoly s programem Narodni §kola nebo s programem Zdrava skola aj.

Pfitom se automaticky predpoklada - z hlediska pedagogického a didaktického
- Ze odchylka nestandardnich $kol od standardu je vzdy posunem ve sméru pozitivhim,
ze specifické charakteristiky téchto Skol umozni dosahovat lepSich vzdélavacich

vysledki, ze budou poskytovat vyssi kvalitu vzdélavani apod. Ostatné
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to je podporovano i legislativni formulaci o zfizovani a fungovani nestatnich Skol.
Ve vyhlasce MSMT CR & 353/1991 Sb. o soukromych $kolach se stanovuje,
ze soukromé Skoly (zékladni, stfedni, specidlni atd.) maji poskytovat ,,vzdélani
rovnocenné alespon vzdélani poskytovanému v zédkladnich Skolach, stfednich Skolach*
(rozumi se statnich). V tom je implicitné zahrnut postulat, ze soukromé Skoly maji
poskytovat spiSe lepsi nez nejméné stejné kvalitni vzdélani ve srovnani s tim, které
zabezpecuji statni Skoly.

S tim jsou ovSem v praxi spojeny problémy. Vyplyvaji z toho, Ze lze obtizné
zjistovat a vyhodnocovat rozdily v kvalit¢ vzdélani produkovaného standardnimi
a alternativnimi Skolami. Z dosavadniho poznéni lze konstatovat, ze uvedeny
pfedpoklad, zastavany protagonisty alternativniho vzdélavani zejména mezi

pedagogickymi teoretiky, neni jednoznacné potvrzovan.
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1.3 Vznik a vyvoj alternativnich kol

Vyznamnou skupinu v ramci vSech typd alternativnich Skol soucasnosti
predstavuji Skoly, které wvznikaly v riznych zemich pod vlivem reformnich
pedagogickych teorii a hnuti. Reformni pedagogika, kterd se rozvijela od pocatku 20.
stoleti a zvlasté pak v jeho 20. a 30. letech, je spojovana s teoriemi vyznamnych
pedagogickych mysliteld, jako byli J. Dewey, M. Montessoriova, P. Petersen,
C. Freinet, R. Steiner, H. Parkhurstova aj. a jejich nédsledovnici.

U nas byla reformni pedagogika vyznamné rozvijena v letech mezi dvéma
svétovymi valkami, avSak v obdobi socialismu az do roku 1989 byla oficidlné
kritizovana, resp. odmitana z ideologickych pozic. Dnes je vSak k dispozici pocetna
literatura, kterd informuje o reformnich pedagogickych teoriich a jejich pfedstavitelich,
o raznych reformnich hnutich v evropské pedagogice a v Ceskoslovensku (Priicha;
Rydl; Svobodova, Jiva; Urbanovska; Vaclavik). Existuji také ceské preklady ptivodnich

praci zahrani¢nich pedagogickych reformatori.

Proc¢ vilastné vznikaly riizné alternativni (reformni) Skoly?

Kli¢ k vysvétleni pfi¢in vzniku alternativnich Skol Ize vidét v neustalych
snahach lidské civilizace ménit a zdokonalovat to, co je jiz vytvofeno - instituce,
pracovni postupy, teorie, lidské vytvory. Tak tomu bylo i v pfipadé vzdélavacich
instituci. Kdyz se urcité typy Skol ustdlily (a tim se vlastné stavaly tradi¢nimi),
objevovaly se soucasné i tendence tento stav meénit.

Samoziejmé& pri¢iny vzniku alternativnich Skol lze spatfovat 1 ve zcela
konkrétnich okolnostech: Naptiklad s rozvojem védy, techniky a lidského poznéni
dochazelo k ,,informacni explozi®, kterd se promitala negativné i do obsahu Skolniho
vzdélavani - presyceni uciva mnozstvim detailnich a vzéjemné izolovanych poznatkt
atd. Reakci na to byly a jsou nékteré alternativni koncepce prosazujici napt. exemplarni
vyucovani (jehoz cilem neni osvojeni vSech poznatkil, ale jen urcitych reprezentaci
celkového poznani prostfednictvim vhodné vybranych piikladl).

Historicka vychodiska pro rozvoj alternativnich kol jsou zakotvena v kritice
formalistického zptisobu vzdélavani, kterou vyslovovali teoretici reformni pedagogiky
jiz od pocatku 20. stoleti. Z mnoha téchto kritikli tradi¢ni Skoly lze upozornit alespoii

na nékteré, u nas méné znamé osobnosti.
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1.3.1 O. Decroly

Belgican Ovide Decroly (1871-1932) se stal zakladatelem reformni linie, ktera
se 1 dnes uplatiiuje na nékterych Skolach v Belgii a Francii. Jiz roku 1907 zalozil
v Bruselu reformni ,,Skolu Zivotem pro Zivot* (L'école pour la vie par la vie), v niz
prosazoval zejména principy pracovni vychovy a respektovani zdjmut ditéte. Jeho
reformni snahy vyristaly z kritiky nedostatkll tehdejsi Skoly, které spatfoval zejména

v tom, Ze:
e existuje malé souvislost mezi riiznymi ¢innostmi ditéte ve Skole a mimo ni;
e vyucovaci pfedméty maji velmi maly vztah k zakladnim z4jmim ditéte;

e soubor vyucovacich pfedméti je vytvafen bez ohledu na pfirozeny vyvoj

détského myslent;

e pro vétSinu déti presahuje mnozstvi u¢iva v mnoha vyucovacich predmétech

schopnost mu porozumét a trvale si je osvojit;

e ucebni plany zvyhodnuji predméty, ve kterych se vyucovani realizuje pievazné

verbaln¢;

e skola poskytuje pfili§ maly prostor pro takové ¢innosti, které by si zaci mohli

sami vybirat.

Jak patrno, Decroly tim formuloval vyhrady, které¢ se i dnes Casto objevuji

v kritikach soucasné Skoly, vCetné ceské.

1.3.2 P. Petersen
Némec Peter Petersen (1884-1952) vydal v roce 1926 knizné¢ zasady své
koncepce ,,nové vychovy v rdmci neoevropského kulturniho hnuti“, a to v opozici
k profilu tradi¢ni Skoly. RadikéaIné&ji nez Decroly odsoudil déleni vyucovacich predmétii
na hlavni a vedlejsi, vyraznou intelektudlni povahu Skoly, systém zkousSeni, vydavani
vysvédceni a operovani se strachem zaka, omezovani pohybu ve Skole a striktni
rozd€lovani Casu traveného détmi ve Skole do stejnych useki. Petersenova koncepce se

stala teoretickym zakladem alternativnich kol tzv. jenského planu.
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1.3.3 Ferriére

Znacny vliv na reformné-pedagogické snahy mély nazory Svycarského pedagoga
Adolpha Ferriéra (1879-1960), jednoho ze zakladatelli Spole¢nosti pro novou vychovu.
Ta byla zaloZena v roce 1921 v Calais na prvnim kongresu pedocentricky orientovanych
teoretikll a ulitelli (s pfiznacnym ndzvem hlavniho tématu — , Kreativni sebevyjadieni
ditéte). Ferriére publikoval své ideje v nékolika pracich, zejména v dile Cinna $kola
(L'école active, Patiz 1920), kterd se stala jednim ze zdkladl koncepce tzv. ¢inné Skoly,
uplatiiované i u nas V. Pfithodou a jinymi.

Ferriérovy nazory nasly pfiznivce v rychle se Sifici mezindrodni Lize pro novou

vychovu. Z Ferriérovych pedagogickych zasad stoji za uvedeni zvlasté nasledujici:

e Vychovatel se musi vzit do osobnosti ditéte, aby mohl rozvinout v§echny jeho
schopnosti.

e Kazda vychova ve Skole nového typu by méla probihat podle zajmu ditéte. Plati
to pravé tak pro vychovu charakteru a rozvoj citového Zzivota jako
pro osvojovani védomosti.

e Skola by méla byt "samospravnou obci", tvofenou a spravovanou sou¢asnd

détmi  a dospélymi.

Nekteré typy alternativnich Skol, které pavodné vznikly v jedné zemi,
se postupné rozsitily 1 do zemi dalSich (napt. waldorfska Skola aj.) a pfedstavuji dnes
mezindrodné uplatiovany typ alternativniho skolniho vzdélavani.

V nékterych zdpadnich zemich, zejména v USA a Velké Britdnii, se vedle
samostatnych typa alternativnich reformnich skol (jakozto specifickych, od statnich
Skol odlisnych vzdélavacich zatizeni) vyvinuly i alternativni formy vzd€lavani uvnitt
systému statnich Skol (public schools). Naptiklad v USA bylo v 80. letech 20. stoleti
ptes 10 tisic alternativnich forem vzdélavani v ramci statnich Skol. Jde napt. o tzv.
svobodné/oteviené Skoly (free schools, open schools), inspirované idejemi S. Nelila
a jeho tzv. Summerhilskym modelem skoly, a jim podobné - napt. ,,Skola bez ro¢nika®.

Kromé toho se v zahrani¢i rozvinuly dal§i druhy alternativnich S$kol,
soukromych, cirkevnich i statnich, cetné varianty klasickych reformnich kol atd., které
v souhrnu vytvareji neobycejné rozsahlou a v Uplnosti nezhodnocenou rozmanitost

alternativniho Skolstvi. ( Priicha; 2004)
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1.4 Situace v Cechdch a na Moravé

Dnes, po delSim Casovém odstupu a po eliminaci zkreslujicich interpretaci
v obdobi socialismu, Ize konstatovat, ze Ceskoslovensko 20. a 30. let minulého stoleti
bylo jednou z nejprogresivnéjSich zemi, pokud jde o rozvijeni alternativniho Skolstvi.
To vyplyvalo z vysoké trovné tehdejsi Ceské reformni pedagogiky, kterd se ovSem
bohat¢ sytila ze zahrani¢nich pedagogickych teorii, stejné jako z domaciho vyzkumu
a praxe. Je charakteristické, Ze nejvyznamnéj$i predstavitel tehdej$i reformni
pedagogiky u nas, pedagog a psycholog Vaclav Piihoda (1889-1979), uskutecnil
nékolik studijnich pobyti v USA a v jinych zemich, odkud k ndm pfinasel fadu
teoretickych a praktickych poznatki o novych trendech vyvoje Skolstvi.

O tomto obdobi ¢eského Skolstvi a vzniku reformnich $kol jiz existuji nekteré
solidni prace. Tehdejsi alternativni (reformni) Skoly se vyvijely v duasledku jak
tvofivosti a nadSeni ucitel, tak ale soucasné¢ byly iniciovany a podporovany
pedagogickou teorii a vyzkumem. To je dokumentovdno na jedné strané poctem
individualnich pokust uditeli o vytvareni alternativnich forem vyucovani, poctem
pokusnych reformnich Skol (v Praze, Humpolci, Zlin¢, Kladné a na dalSich mistech),
poctem alternativnich ucebnic, metodickych ptirucek, testl aj.

Na druhé strané pak je podpora alternativnim (pokusnym) Skoldm ze strany
vyzkumu dolozena ¢etnymi teoretickymi a vyzkumnymi pracemi V. Ptihody, S. Vréany,
J. Uhera, C. Stejskala, O. Chlupa aj., jakoz i1 vytvofenim alternativni vysoké Skoly
pro daldi vzd&lavani uéiteli - Skoly vysokych studii pedagogickych (od roku 1921).
Také je ptfiznacné, ze tehdy vychazel v Brné (od roku 1927) specidlni casopis Nové

Skoly vénujici se skolskym alternativam.

1.5 Diléi zavér

Podle soucasnych hodnoceni bylo reformni hnuti u nas mnohostranné
a na sveétové urovni. Nasilné piferuSeni vyvoje alternativniho Skolstvi a oficidlni
odmitani teorii reformni pedagogiky u nas po roce 1948 zpusobilo, Ze nyni musime
nejen shromazd’ovat poznatky o rozvoji alternativniho Skolstvi v zahraniéi, ale méli
bychom také objevovat historické tradice alternativnich Skol v nasi zemi a inspirovat se
jimi. Prvni cil se dafi plnit - po roce 1989 vznikla u nas pocetné rozséhla publikacni
a prednaskova aktivita tykajici se alternativnich (reformnich) skol i jejich pfimy ,,ideovy

import* prostfednictvim zahrani¢nich odborniku.
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2 Typy alternativnich skol

Jak jsme jiz objasnili, pojem ,alternativni Skola“ je vyznamové rtznorody.
Uplatnili jsme pojeti, Ze alternativni Skola je jakékoliv skola - bez ohledu na zfizovatele,
tj. Skola nestatni 1 statni - ktera se urcitou pedagogickou a didaktickou specifi¢nosti
odliSuje od standardnich, béznych kol svého druhu. Naptiklad statni zakladni Skola
vyucujici podle vzdélavaciho programu Obecna Skola je alternativni Skola v siti vSech
zékladnich §kol Ceské republiky, pii¢emz za standardni, nejvice rozsifenou je nutno
povazovat Skoly s programem Zakladni Skola.

Ve svéteé se vyvinulo velké mnozstvi typi alternativnich Skol. Nékteré jsou jen
soukromé, resp. nevetejné, jiné se uplatiiuji jak v sektoru statniho (vetejného) skolstvi,
tak ve Skolstvi soukromém. Pocet a variabilita alternativnich §kol ma za nasledek, Ze se
v nich lze obtizné orientovat. Typologii alternativnich skol (ptiloha ¢. 1).

Tato typologie rozlisuje tii hlavni skupiny alternativnich Skol:

e klasické reformni Skoly;
o cirkevni (konfesni) Skoly;

e moderni alternativni Skoly.
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2.1 Waldorfska Skola

V soucasné dob¢ je u nas waldorfska Skola patrné nejznaméj$im typem reformni
Skoly. K sezndmeni s ni pfispély cetné informace, které¢ byly v nasi pedagogické
literatuie publikovany po roce 1989. Zpocatku to byly zpravy zachycujici dojmy
z navstév waldorfskych Skol v zahrani¢i, napf. v Nizozemsku. V posledni dobé
se objevily i samostatné knizni publikace o waldorfskych Skolach

Zakladatelem Skoly waldorfského typu byl rakousky filozof a pedagog Rudolf
Steiner (1861-1925), ktery vytvortil filozoficko-pedagogickou soustavu o vychové
cloveéka. Tato jeho koncepce je nazyvana antroposofie. Praktického vyuziti dosla tato
teorie v podobé alternativni Skoly, ktera byla oteviena v obci Waldorf u Stuttgartu
v roce 1919. Skoly tohoto typu se postupné rozifovaly nejprve v Némecku
(s pferusenim své ¢innosti v obdobi druhé svétové valky) a posléze i v jinych zemich
zapadni Evropy, v USA, Kanadé¢ a Australii.

Z hlediska pedagogické a didaktické koncepce 1ze waldorfskou skolu strucné

charakterizovat nasledovné:

e Waldorfskd Skola je alternativni nestatni Skola se soukromym ziizovatelem
(v Némeckuje oznacovana jako "freie Schule" - svobodna Skola). Rodice plati
$kolné. V Ceské republice maji waldorfské Skoly postaveni statem uznavanych
experimentalnich skol.

e PIn¢ organizovana waldorfskéd Skola je dvanactiletou Skolou integrovaného typu.
Zakladni stupenn tvori 1.-8. ro¢nik, vyssi stupenn 9.-12. ro¢nik. Volnou soucasti
waldorfského systému jsou i matetskeé skoly.

e Vychova a vzdélavani ve waldorfské Skole je pln€é podfizena tomu,
aby podnécovala  a rozvijela aktivitu ditéte, jeho zajmy a potieby. K tomu

je ptizpusobena 1 didaktickd organizace vyuky:

- Obsah vzdélavani je rozdélen ¢asové do urcitych blokl (tzv. epoch),
v nichz se Zaci zabyvaji soustavné po urcitou dobu tymiz predméty. Diraz
je kladen (kromé teoretickych predméti) na estetickovychovné a pracovni
pfedméty 1ina cizi jazyky.

- Zaci nejsou hodnoceni znimkami, ale jejich vykony se ocefuji

charakteristikami, zahrnujicimi i doporuceni pro dalsi rozvoj zaka.
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e Ucitel¢ waldorfskych skol jsou ,,svobodni“ v tom smyslu, ze nejsou vazani
osnovami tradi¢niho typu a planuji vyuku ve spolupraci s zaky, ¢aste¢n¢ 1 s rodici.
Namisto soutézivosti se mezi zaky maji uplatiiovat principy harmonické spoluprace
a socialniho partnerstvi. Znacny vliv ve waldorfské Skole se ptisuzuje ndbozenské

vychové v duchu kiest'anské moralky.

e Waldorfské skoly jsou i netradi¢né fizeny. Za vedeni Skoly neodpovida feditel, ale
cely ucitelsky sbor v tésné spolupraci se sdruzenim rodich, ulitelit a ptatel
waldorfského hnuti v daném misté. Waldorfské Skoly jsou soukromymi Skolami
v tom smyslu, ze rodi¢e zakl plati urCité skolné, ovSem ¢ast rozpoctu téchto Skol

je hrazena ze statnich ¢i jinych zdroji.

Waldorfska Skola je ziejmé nejrozsifenéjsi typ alternativni Skoly, kterd vznikla
na bazi reformné-pedagogického hnuti. V souCasné dobé existuje témeét ve vSech
zapadoevropskych zemich. Nejpocetnéji je zastoupena v Némecku, kde pisobi asi 150
téchto 8kol, v Nizozemsku, Rakousku a jinde. V Ceské republice puisobi celkem
7 zékladnich waldorfskych skol (Praha, Semily, Pisek, Ptibram, Ostrava) a nékolik $kol
mateiskych. Od roku 1996 pracuji tyto zakladni Skoly jakozto experimentalné ovétujici,
na zékladé programu Waldorfska $kola schvaleného MSMT CR. Dostavaji tak tytéz
finan¢ni ptispévky jako statni Skoly.

Waldorfské $koly u nas propaguje Antroposoficka spole¢nost a Ceské sdruzeni
pro waldorfskou pedagogiku, které spolupracuji s mezinarodni organizaci Evropskeé

forum pro svobodu ve vzdélavani.
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2.2 Montessoriovska Skola

Tento typ alternativni Skoly je nazvan podle Marie Montessoriové (1879
az 1952), italské 1ékarky, pedagozky, priikkopnice mirového hnuti a organizatorky boje
za prava déti a zen. Patfi bezpochyby k nejvyznamnéjSim postavam reformné
- pedagogického hnuti.

Pivodné se vénovala mentalng postizenym détem. V roce 1907 zaloZila v Rimé
,2Dum déti” (Casa dei bambini), kde vytvoftila origindlni edukacni prostiedi v duchu
vyrazného pedocentrismu a davéry ve spontanni seberozvijeni ditéte. Vychazela
ze zkuSenosti s duSevné postizenymi détmi a zejména z vlastnich pozorovani déti
v riznych situacich.

Stru¢né lze tuto Skolu charakterizovat takto:

e Zakladnim smyslem montessoriovské koncepce je vytvaret takové edukacni
prostiedi, které umoziiuje normdlni, pfirozeny vyvoj déti. Vnitini potfeba ,,nécemu
se uCit™ se vyviji v tzv. senzitivnich fazich. Jde o urcitd obdobi, v nichz je dité
zvlast citlivé pro vnimani a chapani urcitych jevl vnéjsi reality. Jsou to napf.
senzitivni fize pro rozvoj pohybovych ¢innosti, fe¢i, moralniho citéni atd. Ukolem
vychovy je pfipravovat podnéty a prostfedky specifické pro tyto faze. Teprve kdyz
okolni edukacni prostfedi odpovida vnitinim potiebam ditéte, kdyz je umoznéno,
aby jeho ,,absorbujici duch* pfijimal nabidku od dosp€lého, miize se uskuteciiovat

,hormalni* vychova.

e Individualizaci vzdélavani umoziiuje pfedem piipravené prostiedi. Zasadni roli
hraji specidlni pomicky, které jsou kli¢em k poznani svéta. Pro malé déti to jsou
pomtucky ke cvi€eni ¢innosti ,,praktického Zivota® a specialni pomicky pro rozvoj

smysli, rozvoj feci, rozvoj matematickych schopnosti aj.

e V procesu uceni, kdy vychovatel ustupuje do pozadi, je rozhodujici vnitini
tvofivost ditéte. Montessoriova hovofila o tzv. fenoménu polarizace pozornosti,
ktery objevila, kdyz pozorovala déti pfi praci - hie. Jedna se o mimotadné silné
a dlouhé soustfedéni na urcitou Cinnost, jehoZ je schopné i malé dité. Pfi tomto
zaujeti se dit€ vnitiné rozviji a meéni. Vzdélavaci princip montessoriovské
pedagogiky lze shrnout do pozadavku ditéte vici vychovateli: ,,Pomoz mi, abych

to mohl udélat sam.*
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e Charakteristické pro didaktickou koncepci Montessoriové je slu¢ovani déti rizného
veéku a odmitani striktniho rozdélovani podle ro¢nikt. V téchto vékoveé smisSenych
skupindch ma vznikat na zékladé¢ harmonického souziti, spoluprace a vzajemné
pomoci jednotliveli védomi socidlni jednoty, v niZ je jedinec respektovan ostatnimi

subjekty a ve které se mUZe bez prekazek uplatiiovat.

e Zvlastni postaveni v této Skole zaujima tzv. kosmickd vychova. Jejim smyslem
je poskytovat détem povédomi o vzdjemnych vazbach clovéka a ptirodniho
prostfedi a prispivat k vytvareni zodpovédnosti kazdého jedince za disledky
vymozenosti uméle vytvorené kultury a civilizace. K tomu se vyuziva projektové
vyucovani.

Montessoriovska pedagogika dosahla mezinarodniho rozsifeni. UZ v roce 1929
byla zalozena mezinarodni spolecnost (Association Montessori Internationale - AMI),
ktera propaguje toto alternativni hnuti. Nejvice se montessoriovské Skoly rozsifily
v Némecku a Nizozemsku, a to jak v soukromém, tak i ve vefejném (statnim) Skolstvi.
VétSinou jde o matetské Skoly a zakladni Skoly.

Mnozi soucasni vyrobci ucebnich pomilicek v zipadni Evropé oznacuji své
vyrobky (hracky, pomuicky pro ¢teni, psani, pocitani aj.) jako didakticky material
koncipovany v duchu zasad pedagogiky M. Montessoriové. Tento material je predvadén
na velkych vystavach - napf. kazdoro¢né na vystavé Didacta v Diisseldorfu. Tim
se pedagogické ideje M. Montessoriové $ifi v fad¢ Skol, které se mezi alternativni ani
nepocitaji.

Také v Ceské republice existuji nékteré matetské skoly, které vyuZivaji prvky
montessoriovské pedagogiky. Nejdale zatim pokrocilo ,,Centrum volného ¢asu pro déti
a mladez Marie Montessori®, které je zfizeno pii Vyssi pedagogické skole v Praze 6.
Ojedinélou publikaci je ptirucka ,,Marie Montessori aktualné* (1999), ktera se zabyva

moznostmi aplikace montessoriovské koncepce v Ceské Skole. (Zelinkova; 1997)
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2.3 Freinetovska Skola

Tento typ alternativni Skoly pochazi od francouzského ucitele Célestina Freineta
(1896-1966), jednoho z vyznamnych teoretikli tzv. pracovni Skoly. Hlavni idea jeho
pedagogickych snah, rozvijenych v 20. letech 20. stoleti, zni ,,Par la vie - pom la vie -
par le travail“ (Z zivota - pro zivot - praci). Vypracoval koncepci o nutnosti vybavit
Skolni tfidu riznymi pracovnimi koutky, ve kterych se mohou déti individudlné nebo
ve skupinach vénovat ¢innostem z oblasti pfirodnich véd a techniky, domacim pracim,
umélecké tvorbé i jazykové komunikaci.

V ramci freinetovského hnuti byl vyvinut velky pocet didaktickych pracovnich

prace podle Freineta jsou:

e Ttida jako mnohostranné roz¢lenény pracovni prostor pro ziskdvani zkuSenosti

(,,pracovni ateliéry*).

e Individudlni tydenni pracovni plan zdka, projednany na zacatku tydne

s uéitelem.

e Pracovni knihovna“, obsahujici informativni sesity, kterd podnécuje k dalSim

pracovnim ¢innostem i k ,,badani*, nyni v€etn¢ audiovizualnich materiald.

e Kartotéka, rozélenujici zakladni uéivo pomoci karet s testy a informacemi

o ukolech a fesenich.
e Akustické ucebni programy, zvlasté pro jazykovou vyuku.

e Skolni tiskarna s mnohostrannym pouzitim, ktera slouzi k rozvijeni manudlnich

1 intelektovych schopnosti zaki (tvorba Skolniho ¢asopisu aj.).
e Nasténka pro zvetejiiovani kritik, pochval, pfani a pracovnich vysledka zaki.

Alternativni Skoly Freinetova typu jsou nejvice rozsifeny ve Francii, Belgii
a Nizozemsku. V Ceské republice nepracuje alternativni Skola s komplexni

freinetovskou koncepci.
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2.4 Jenska Skola

Koncepci jenské Skoly lze povazovat za syntézu riiznych vyvojovych linii
mezinarodniho reformné-pedagogického hnuti. Jejim zakladatelem je némecky pedagog
Peter Petersen (1884-1952), ktery byl prikopnikem snah o ,,novou vychovu®. Vedl
od roku 1923 pokusnou Skolu pii univerzit¢ v Jené, kterou postupné piebudoval
na Skolu pracovni. Petersenova reformni Skola se stala zndmou v zahraniéi jako tzv.

jensky plan (Jenaplan).

e Ucebni skupiny zakt, presahujici ro¢nik. Zaci nejsou sdruzovani mechanicky
podle jednotlivych ro¢nikli, ale podle vékovych skupin (napt. jedna skupina

sdruzuje déti ve véku 6-9 let apod.).

e Rytmicky tydenni pracovni plan skupiny: vyvazené stfidani pedagogickych
situaci (rozhovor, hra, prace, slavnost).

e . Skolni obytny pokoj*, tj. mistnost, na jejimz vytvaieni se podileji déti.

e Neuplatiiuje se zndmkovani a vysvédceni v tradi¢ni formé.

V jenském planu jde o vytvotreni bohaté¢ho, podnétného a volného edukaéniho
prostfedi pro déti. DnesSni jenské Skoly jsou otevieny pro pozitivni snahy i jinych
reformnich linii. Tyto alternativni $koly pracuji nejvice v Nizozemsku (asi 250 $kol),
zatimco v Némecku je jich jen maly pocet (v samotné Jené byla v roce 1990 vytvotrena

,vzorova“ skola jenského planu).
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2.5 Daltonska skola

Daltonskéd skola (nazyvana podle experimentalni Skoly v Daltonu, ve staté
Massachusetts, v USA) vznikla z iniciativ americké uclitelky Helen Parkhurstové
(1887-1973). Spolupracovala s M. Montessoriovou, od niz ziskala zavazné podnéty
pro svou vlastni experimentalni Skolu, jez byla zaloZzena roku 1919. Ve svém hlavnim
dile Education on the Dalton Plan (1923), které bylo ptelozeno do tady jazykt, popsala

teoretické zaklady a praxi své reformni Skoly. Ta se opird o nékolik ustfednich principi:

e Svoboda zdka a jeho vlastni odpovédnost. Tento princip se projevuje konkrétné
v tom, Ze kazdy zdk ma vytvofen svilij vlastni program prace najeden meésic
(zvlast pro kazdy predmét), v némz jsou vymezeny vysledky, jichz ma v uceni
dosahnout. Zak pfitom postupuje svym tempem a zodpovida za uspéch svého
uceni.

e Zduraznéni spolupréce a vytvaieni socidlniho a demokratického védomi u déti.

e (sobni zkuSenost na zakladeé samostatné ¢innosti zaka.

e Vyvazené stfidani mezi vyukou v ramci celé tfidy a skupinovou a individualni

praci na ukolech, jejichz poradi vypracovani si zak urcuje sam.

Daltonské skoly jsou nékdy charakterizovany jako ,.Skoly s uvolnénou tfidni
strukturou®, coz vystihuje dulezity rys této alternativni Skoly. Zaroven vSak je koncepce
daltonského planu kritizovana kvili ur€itym potizim, které¢ vznikaji pfi jeho praktické
realizaci. Obtize zplsobuje napf. nedostatecné opakovani latky, které
je pro zapamatovani nutné, dale nesystematické ziskavani poznatkli a hlavné pftilisné
spoléhani na zdkovu aktivitu, nebot’ Zaci se slabou vuli, netecni apod. pracuji méné
a pomaleji, nez jsou schopni.

Daltonské Skoly se rozsitily z USA nejprve do Anglie a odtud do Nizozemska,
kde jsou dnes zastoupeny nejpodetnéji. V Ceské republice piisobi Asociace &eskych
daltonskych Skol v Brné, kde také pracuje jedna zakladni Skola podle daltonské

alternativni koncepce.
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2.6 Moderni alternativni Skoly

Terminem ,,moderni alternativni Skoly* ozna¢ujeme souhrnné¢ vSechny soucasné
typy alternativnich Skol, které nejsou pfimo odvozovany od koncepci reformni
pedagogiky (tj. klasické reformni Skoly) a nejsou zfizovany cirkvemi nebo
nabozenskymi spolecenstvimi (tj. Skoly cirkevni).

Moderni alternativni $§koly maji zna¢n¢ rozsahly pocet variant v riznych zemich.
Jsou to vétSinou Skoly soukromé, nékteré typy i Skoly statni, resp. komunalni, vetejné
(public schools v USA). Také jejich nazvy jsou velmi pestré. Napiiklad v Némecku jsou
ozna¢ovény jako ,,svobodné $koly* (freie Schulen), ve Svycarsku a Rakousku se vedle
oznaceni svobodné ¢i alternativni Skoly pouzivd téz atribut aktivni, demokraticka,
kreativni nebo kooperativni skola, v dalSich zemich se uplatiiuje oznaceni ,,nezavislé
Skoly* atd. Celkové vladne v terminologii téchto alternativnich Skol velké pestrost.

Pocet typti modernich alternativnich $kol v zahranici je tak velky, Ze neni mozno
je v uplnosti prehlédnout. Pficina spociva v tom, Ze kazdy rok vznikaji v jednotlivych
zemich nové a nové specifické alternativy, kterymi se jednotlivé Skoly ¢i skupiny skol
chtéji odliSovat od standardnich Skol. Snad nejvétsi lihni téchto alternativ jsou Skoly
v USA. To je disledkem enormniho rdstu inovac¢nich aktivit v americkém Skolstvi,
které vznikaji jako reakce na kritiky vaznych neuspéchii amerického vzdélavaciho
systému. Alternativni a inovativni hnuti v USA, oznaCované nejCastéji terminem
,restrukturalizace vzdélavani® (restructuring of education), vyvinulo cetné typy
alternativnich Skol.

Ztizovani modernich alternativnich Skol je iniciovano nejcastéji ,,zezdola®,
tj. snahami téch rodict a ucitelt, kteti jsou z riznych divodl nespokojeni s charakterem
vzdélavani déti v standardnich Skolskych institucich a cht&ji utvaret skolu podle
vlastnich ptedstav. Mnohé tyto Skoly byly v zapadnich statech zakladany jiz v 70. letech
20. stoleni skupinami angazovanych rodict ¢i uciteld a byly odezvou na vyvoj
spolec¢nosti koncem 60. let (radikalné demokratické hnuti na vysokych skolach aj.).

Moderni alternativni $koly se opiraji o urcité ideové proudy ¢i ,,filozofie“, jako
je zvlasté¢ hnuti za ,,antiautoritativni vychovu®, hnuti za ,,odSkodnéni“ vzdé€lavani
a vychovy, hnuti za dasledné respektovani prav ditéte aj. Mnohé z téchto proudi jsou
ovlivilovany ~ riznymi  psychologickymi teoriemi, zejména psychoanalyzou,

humanistickou psychologii, teorii skupinové dynamiky aj..
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V konkrétni pedagogické Cinnosti téchto Skol lze najit paralely k nazorim
klasické reformni pedagogiky, které jsou zc€asti také pfejimany, avSak casto jsou

uplatiiovany jesté radikalnéji. Jde zejména o:
e silné zapojeni rodicit v ramci mimoskolni vychovy;
e odmitani honby za uc¢ebnimi vysledky a konkurenéniho napéti mezi zaky;
e casté vyuzivani mimoSkolniho prostiedi pro vzdélavaci ucely;
o flexibilni seskupovéni déti ve vyuce a omezeni frontalni vyuky;

e odstranovani hranic mezi vzdélavacimi predméty a uplatiiovani projektové
vyuky.

Moderni alternativni Skoly se vyznacuji zna¢nou dynamicnosti. Na rozdil

od klasickych reformnich Skol, které plisobi vétSinou v rdmci své striktné vymezené

koncepce a ustilenych zkuSenosti, jsou tyto moderni Skoly méné dogmatické a vice

flexibilni. (Pricha; 2004)

2.7 Dilci zaver

Détstvi je samostatna zavazna c¢ast lidského zivota, ktera se zasadné lisi
od zivota dospé€lych. Neni pfechodem mezi narozenim a dospélosti. M. M. stejné jako
jini reformni pedagogové usilovala o humanizaci détstvi a objeveni ditéte. Skola neni
mistem, kde dit¢ kra¢i v zastupu, ale jde svym tempem. Mnoho naméti reformnich
pedagogi prvnich tficeti let naseho stoleti se jiz uskute¢nilo. Zaci se uéi ve svétlych
ttidach, pocty zakl jsou mensi, k vyuce jsou pouzivany ucebnice, v pribchu vyuky
na nékterych Skolach maji déti moznost pohybu, ¢astecnd Gprava ucebnich plant podle
schopnosti zakt je v kompetenci ucitele.

Stale vSak zlstava cela fada ndméti nevyuzita. Nelze je vSechny beze zbytku
aplikovat v dneSnich Skolach. Lze vSak o nich pfemyslet a hledat moznosti jejich vyuziti

v jinych podminkéch a souvislostech.

26



3 Podporovani aktivniho zapojeni Zakit do vyuky

Jakmile je vyucovani v plném proudu, stavd se hlavnim tkolem udrzovéni
pozornosti a zajmu zaku a jejich zapojeni do uc¢ebnich ¢innosti. Nejde vSak pouze o to,
aby zaci méli co délat. Mizete zakiim pfipravit mnoho ¢innosti, které je zaméstnaji,
které jim vSak neumozni efektivni osvojovani planovanych dovednosti. Proto je fizeni
vyuky tak slozitou dovednosti — musite totiz pfipravit ¢innosti, které jsou ucinné jak
ze vzdélavaciho hlediska, tak z hlediska udrzeni aktivni ucasti zakti na vyucovani. Tyto
dvé slozky by mély jit ruku v ruce, avSak snadno bychom nasli ¢innosti, v nichz

je neimérné polozen piili§ velky diiraz na druhou slozku.

3.1 Rizeni studijniho casu ki

Aktivni zapojeni zakti do vyuky lze také podpoftit, kdyz jim poskytneme jasné
informace o tom, kolik Casu a Gsili ocekdvame, Ze budou vénovat jednotlivym tkolim
nebo ¢innostem. Naptiklad kdyz zaktm zadate ukol obkreslit do seSitu mapu a napsat
odpovéd’ na tii otazky s mapou souvisejici, ne¢ktefi zaci se do tkolu pusti s vervou,
protoze ocekavaji, ze na takovy kol by mélo stacit deset minut, zatimco jini zaci budou
ptedpokladat, Ze na to maji tficet minut ¢asu. Pokud zdkiim oznamite, Ze na splnéni
ukolu je asi dvacet minut, pomize jim tato informace pfizplsobit tempo své prace
vymezenému limitu.

V tom je samoziejm¢ skryto nebezpeci, ze zaky povzbudite, aby tkolu vénovali
vic ¢asu, nez kolik skutecné pottebuji. Obecné vam to vSak pomiize zajistit, aby nekteti
zaci nepracovali pfili§ pomalu a nebyli teprve v poloviné prace ve chvili, kdy uz by méli
ptejit k dalSimu ukolu. Také to pomdhd udrzet vzornost a zdjem zakul, protoze védi,
kdy bude nasledovat dal$i ¢innost. Tento fakt zase usnadfiuje rozlozeni vyucovaci

hodiny do atraktivnéjSich tsekd.
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3.2 Zasada uvédomélosti a aktivity Zaki pii vedouci uloze ucitele

Podstata zasady uvédomeélosti a aktivity zakti ve vyucovani spociva
v zabezpe€eni optimalné pfiznivého vztahu pedagogického vedeni suvédomélou
tvotivou ¢innosti zakl. Otazka proto zni : Jak je mozno vyuzivat zadkonil vyucovani, aby
si zaci osvojili védecké poznatky a metody jejich vyuzivani v praxi uvédoméle
a projevovali pfitom iniciativu, zdjem a tvofivy piistup? Jedin¢ timto zplisobem mitize
Skola ptipravit mladou generaci k intenzivni tviir¢i ¢innosti pti budovéani nového Zivota.
V procesu uvédomélého osvojovani poznatki se formuje tvorfivy vztah k uceni
a k vyuzivani védomosti, logické mysleni zaki a jejich svétovy nazor.

Nelze ovSem nevidét slozitost a rozpornost téchto didaktickych zdsad. Vznika
dokonce otazka, zda je mozno spojovat na jedné stran¢ aktivitu a uvédomélost zak,
jejiz vyssi formou projevu je samostatnost, a vedouci ulohu pedagoga ve vyucovacim
procesu na stran¢ druhé. Toto velmi slozité a soucasné citlivé spojeni se mnohym
ucitelim nedafi. Je to opravdu velmi slozity pedagogicky problém. Jeho feseni je tieba
hledat v osobitém zplsobu vyucovaciho procesu. Vnéj§i pusobeni na zaky se vzdy
uskuteciiuje pod vlivem vnitinich podminek, tj. navyklych nazord, zpGsobu myslent,
etickych zasad a zvyklosti, které charakterizuji ustalené povahové vlastnosti zaka.
Pouze takovy vyuCovaci proces, ktery zaky zaujme, vyvolava jejich pochybnosti, ivahy
a podnécuje jejich usili, mize zménit jejich vnitini schopnosti a sily a ovlivnit rozvoj
osobnosti kazdého zéka.

Pozadavek aktivniho osvojovani novych poznatkli zdky a vychovy jejich
samostatného mysleni, potfeba ucit zaky hledat pravdu a hajit ji nas nuti divat se na
tento problém z jiné strany. Namisto vedeni zaka za ruku po vyjezdéné cesté hotovych
vyudovani. Zaci si aktivné osvojuji poznatky a rozvijeji samostatnost mysleni tenkrat,
jestlize pfed nimi v prubéhu vyucovaciho procesu vyvstane uloha nebo vznikne
problém, ktery vzbudi pochybnost o spravnosti obvyklych ptedstav a zobecnéni, vyvola
v nich potfebu hledat nové fesSeni, vyzadujici tvotfivé mysleni.

To vSechno vede k pozadavku vSestranné rozvijet aktivitu a samostatnost zaku,
usmériiovat jejich Cinnost tak, aby uméli pochopit ulohu, téma, cviceni, spravné
je analyzovat, stanovili si plan jejich feSeni, realizovali jej a provétili pak dosazené

vysledky. (Cangelosi; 1994)
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3.3 Sledovani pokroku Zdaki

vvvvvv

zapojeni zakl do vyuky, je peclivé sledovani pokroku prace zakt. Této ¢innosti byste
se meli vénovat aktivné — pohybovat se po ucebné¢ a klast zakiim otazky, i pasivné —
tim, Ze budete uplatiiovat osvédené metody, které budou ziky povzbuzovat, aby
se v pripad¢ potieby neostychali pozadat o pomoc. Dulezité¢ je aktivni a pasivni
sledovani. Na jejich zdkladé provadite zasadni rozhodnuti pro udrzeni maximalni
aktivni ucasti zakd na vyuce. Takova rozhodnuti se mohou tykat potieb jednoho nebo

dvou zakili i potteb tfidy jako celku.

3.4  Poskytovani podporujici zpétné vazby

K podpofe a povzbuzeni je zdkim tifeba poskytovat také konstruktivni
a napomocnou zpétnou vazbu. Ta zakim jednak prakticky poslouzi k identifikaci
problémi nebo k hodnoceni uspésnosti vlastni prace. Jednak jim poskytne informaci,
ze jejich ¢innost peclive sledujete a ze vas jejich pokrok zajima. Pravidelné poskytovana
zpétnd vazba tedy systematicky podporuje jejich motivaci a Usili.

Dovednost poskytnout takovou zpétnou vazbu je dovednost znacné slozitd.
K jejimu rozvoji je tieba dostatené mnozstvi ¢asu a praxe. PredevS§im musite byt
schopni rozpoznat povahu Zakova problému. Pouhé urceni ,,spravné™ metody nemusi
zakovi poskytnout potifebny vhled. Dale musite byt schopni poskytnout zpétnou vazbu
takovym zplsobem, aby se zak necitil byt ohroZen. Jakmile dostane strach, je pro n¢ho
tézké sledovat vas vyklad. Je tedy tieba , aby zék z vaSeho hlasu vycitil naklonnost
a pochopeni a abyste mu dali najevo, ze hledate problém v ¢innosti nebo tkolu, nikoli
vném. Jinymi slovy — je lépe fici : ,, U podobnych otazek je dobré si vSimnout
informaci obsazenych ve schématu“ nez ,,M¢l sis davat lepsi pozor*. Prvni vyrok

se soustfedi na ukol, zatimco druhy pfenasi vinu na zaka. ( Smith; 1994)
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3.5 Diléi zaver

Pii dovedném fizeni tfidy jde v prvé fad¢ o zajiSténi rovnovadhy mezi u¢ebnim
potencidlem Zzaki, nutnym k realizaci dané ¢innosti, a mirou jejich aktivni Ucasti
na vyuce. Bez aktivniho zapojeni do vyuky se Zéaci nic nenauci. Ucitelé jsou proto
v situaci, ze nebudou dostatecné kriticky hodnotit kvalitu procesu uceni, kdyz se jim
podaii udrzet vysoky stupen aktivni ucasti zaki na vyuce. Nicmén¢ zaroven musime mit
na zfeteli, Ze mezi vyukové cile, kterych se uclitelé snazi dosdhnout, patii i rozvoj
(samostatnych) ucebnich dovednosti zak, jejich organizacnich dovednosti a schopnosti
delsi dobu se soustiedit. Téchto cilti 1ze dobfe dosdhnout pii dlouhych samostatnych
pracich bez interakce s ucitelem. Ucitel tedy muze volit ucebni ¢innost, kterd dokaze
udrzet vysokou miru samostatného a aktivniho zapojeni zak po dlouhou dobu v prvé

fad¢ jako prostiedek k vytvareni téchto dovednosti.
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4 Klima tridy

4.1 Vytvoieni pozitivniho klimatu tiidy

Klima tfidy, které ucitel navodi, miize mit zasadni vliv na motivaci zaki a jejich
postoj k uceni. Proto jsou ucitelovy dovednosti uplatiiované pii vytvareni kladného
klimatu t¥idy velmi dilezité.

Z hlediska podpory procesu uceni zakii se za optimalni povazuje takové klima
ttidy, které je mozno charakterizovat jako cilevédomé, orientované na tlohy, uvolnéné,
vielé, podporujici zaky a se smyslem pro poradek. Takové klima napomahé procesu
uceni v podstaté tim, ze vytvori a udrzuje kladné postoje zakt k vyuce a také k jejich
vnitini motivaci. Z rozboru dovednosti uplatiiujicich se pii navozeni kladné¢ho klimatu
ttidy jasn€é vyplyva, Ze klima se do zna¢né miry odvozuje od implicitnich hodnot,
kterymi je vyuka prostoupena. Zaci a jejich udeni proto maji velky vyznam

pro vytvareni pfiznivého klimatu.

4.1.1 Cilevédomé a na ukol orientované prostiedi

Cilevédomost a orientace na tkol do znacné miry vychazeji z toho, jak ucitel
zduraziiuje potiebu postupovat soustavné v realizovaném uceni. Pfitom je dileZzité
zajistit maximalni vyuziti ucebniho Casu. V¢asné a rychlé zahajeni hodiny, pozorné
sledovani pokroku zakti a peclivd pozornost vénovand organiza¢nim zaleZitostem
mohou napomoci zajistit hladky prabéh hodiny a udrzet aktivni zapojeni zékt. Kdyz
dopustite, aby podruzné zalezitosti nebo zbytecné organizacni problémy pterusily
plynulost vyuky, pfedavate tim zaktim sdé€leni, Ze jejich u€eni neni natolik dtlezité, aby
vam stalo za to postarat se o zajisténi plynulosti vyuky a ulinit opatieni, aby
se zbyte¢nym preruSenim piedeslo. Pokud ténem svého hlasu nebo dokonce vyslovnou
poznamkou piedate zdkim informaci, Ze dané téma nema zadnou zvlaStni hodnotu,
podkopete proces vytvaieni cilevédomého a na tkol orientovaného étosu. PiedCasné
ukonceni hodiny bude mit pravdépodobné tentyz ucinek.

Obecné¢ lze fici, ze diraz na cilevédomost a orientaci na ukol lze s uspéchem
popsat jako vyuku ,,v podnikatelském duchu®. Pro takové prostfedi je charakteristické,

Ze zaci uznavaji autoritu ucitele a jeho pravo organizovat a fidit ucebni Cinnosti.
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Zaroven v takovém prostiedi prevlada u ucitele 1 u zdk ocekavani, ze Zaci pozitivné
ptistupuji k zadané praci a ze dosdhnou dobrych vysledk.

V zajmu vytvoreni takovych kladnych o¢ekavani u zaki je tteba zajistit, aby Zaci
meéli dobré minéni o svych ucebnich schopnostech. Toto dobré minéni mutze ucitel
do jist¢ miry podpofit tim, ze zakim poskytuje realistické pftilezitosti k dosazeni
uspéchu a nabizi podporu a povzbuzeni ve chvilich, kdy maji potize. Uceni je citové
vysoce rizikova ¢innost a selhani je casto velice bolestivé. Pokud zék delsi dobu selhava
a navic slySi srazejici poznamky ucitele o Spatnych ucebnich vysledcich, mulze
to nepfiznivé ovlivnit jeho sebeuctu. Takovi Zaci se potom pravdépodobné piirozené
stahnou do ustrani a piestanou se snazit. Toto chovani jim slouzi jako ochrana
pted dal$im zranovanim (v pozadi takového jednani je myslenka ,,pokud se nesnazim,

mij netspéch je prost¢ mym rozhodnutim*).

4.1.2 Uvolnéné, vielé a podporujici prostiedi

Uvolnény, viely a podporujici étos vyristd do zna¢né miry z vaSich vztaht
s zaky a ze stylu a zptisobu vaseho jednani s nimi. Budete-li sami uvolnéni, a obzvlasté
budete-1i veskeré nespravné chovani zaki tesit s klidem, pomizete tim k uvolnénosti
1 zaktim. To u nich pomtze probudit zvédavost a zdjem o ucebni ¢innosti.

Vielé prostiedi si lze nejlépe predstavit jako takové, ze kterého zaci citi,
ze se o n¢ 1 o jejich ueni zajimate, coz Castecné vyctou z vasi naklonnosti k nim jako
k jednotlivciim.

S dovednosti jednat tak, aby ve vas zaci nachéazeli oporu, souvisi vase usili
pomahat zakiim a povzbuzovat je ke splnéni narokt, které jsou na né kladeny. Je to
dalezité zejména pii feSeni tézkosti, se kterymi se stfetavaji v situacich, kdy pottebuji
spiSe pomoc nez napomenuti. Nesmite vSak ztracet ze zietele skuteCnost, Zze pokud
budete pfili§ ochotné poskytovat individualni pomoc a podporu, miize to byt pro nékteré
zaky podnétem k tomu, aby spoléhali spiSe na tuto pomoc, misto toho, aby vyvijeli
patficné usili, davali pozor pfi frontdlnim vyucCovani nebo aby se k vysledku snazili
dopracovat vlastnim usilim. Pfi individudlni zpétné vazbé muizete zdkiim pomoci
rozvinout jejich ucebni dovednosti, kdyZ jim naznacite, jak jim pozorné sledovani
vykladu nebo pouziti urcitych postupi v pfistupu k praci umozni splnit pozadavky
vlastnimi silami. V kontextu navozeni kladného klimatu tfidy mtize byt takova zpétna

vazba uzite¢nou soucasti nabizené podpory.
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4.2  Motivujeme Zaky

Dulezitym rysem dovednosti uplatiovanych pii vytvareni kladného klimatu
ttidy je podpofeni motivace zakii k uceni. Pfitom je uziteCné rozlisit tfi hlavni vlivy
pusobici na motivaci zakl ve tfidé:

e vnitfni motivace,
e vn¢jsi motivace,

e ocekavani uspéchu.

4.2.1 Vlivy pusobici na motivaci Zaki

Vnitini motivace se tyka toho, do jaké miry se Zaci zapojuji do ¢innosti proto,
aby uspokojili svou zvédavost a zajem o probirané téma nebo aby ziskali schopnosti
a dovednosti pti plnéni pozadavkd, které jsou na n¢€ kladeny. Zalezi tedy na tom, do jaké
miry jsou pro n¢ ucebni Cinnosti samotné podnétem k vyvijenému usili. Zda se,
ze vsichni lidé v sob€ maji pfirozeny prvek zvédavosti a preji si rozvinout schopnosti
a dovednosti v riznych oblastech. Ziskani danych dovednosti je pfitom cilem samo
o sob¢, nikoli prostiedkem k dosazeni dalSich cila.

Vnéjs$i motivaci rozumime ucast na ¢innosti proto, aby urcity jedinec dosahl
ur¢itého cile, ktery mu skytd uréitou odménu z hlediska samotného ukolu. Zapojeni
do ¢innosti je v tomto ptipad¢ prostfedkem k dosazeni jiného cile (naptiklad pochvaly
od rodi¢t nebo od uditele, akademické kvalifikace, ucty a obdivu spoluzédk nebo
vyhnuti se nepfijemnym nasledkim neuspéchu). Vnitini a vnéj$i motivace jsou cCasto
stavény proti sobé. V podstaté v§ak nejsou neslucitelné. Mnozi Zaci totiZ maji vysokou
vnitini 1 vnéj$i motivaci pro zapojeni do urcitého ukolu.

Ocekavani uspéchu se tyka toho, do jaké miry zaci citi, ze v urcité ¢innosti
budou mit pravdépodobné uspéch. VétsSina zakd se nebude usilovné namahat uspét
v Cinnosti, o které se domnivaji, Ze je pro n¢ piiliS obtizna, a Ze tedy stejné nemaji
mnoho Sanci na uspéch. Je ovSem zajimavé, Ze ne vSechny tkoly, u nichz Z4ci citi, Ze by
v nich mohli snadno uspét, jsou motivujici. O pfili§ jednoduchych ukolech si Zaci
mohou fikat, Ze nestoji za ndmahu, jedin€¢ kdyz by k jejich splnéni méli néjaky vnéjsi

divod.
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4.2.2 Podporujeme motivaci Zaku

Ve snaze povzbudit u zaki motivaci jsou dulezité techniky souvisejici s vnitini
a vnéjs$i motivaci zakl a jejich o¢ekavanim tspéchu. Musim vSak poznamenat, Ze mezi
jednotlivymi Zzaky existuji velké rozdily v tom, jak a kdy lze jejich vnitini a vnéjsi
motivaci a oekavani uspéchu aktivizovat.

Je to do zna¢né miry ovlivnéno jejich zkusSenostmi z domova (obzvlaste toho,
do jaké miry je rodice povzbuzuji, aby se zajimali o uceni ve Skole, snazili se dosédhnout
dobrych vysledki v u¢eni a vazili si jich), jejich zkuSenostmi se Skolou (predevsim
jejich dosavadnimi zkuSenostmi s uspéchem a selhdnim) a také tim, jak vnimaji,
co od nich ucitel ocekava a jaké pozadavky na né klade pti zadavani riznych ukolda.
byli podporovani a povzbuzovéni k uceni, a predavat jim vysokd kladnd ocekévani.
Ta museji byt realistickd, ale narocnd; museji sdé€lovat, Ze c¢innosti jsou cenné

a zajimavé, a predevsim Ze na pokroku kazdého zéka skutecné zalezi.

Obr. 3 Motivace
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4.2.3 Stavime na vniti'rni motivaci

Mezi strategie, které vyuzivaji vnitini motivace zaku, patii vybér témat, kterd
budou pro zdky pravdépodobné zajimavd, zejména pokud néjak souviseji s jejich
vlastnimi zkuSenostmi.

Podnitit z4djem zakd muzete i tim, ze jim nabidnete moznost vybrat si ukol.
Napriklad pfi sestavovani Skolnich novin se mohou sportovni strance vénovat Zaci,
které zajima sport. Aktivni zapojeni a spoluprace zaka také podporuje potéSeni z prace.
Mnoho mohou nabidnout rozmanité hry. Nové véci a rozmanitost umoziuji ziskat
stimulujici zkuSenosti.

Protoze do vnitini motivace patii instinktivni touha po zvySovani schopnosti
1 pfirozend zvédavost, je mozné tuto motivaci zakli podpofit pravidelné poskytovanou
zpétnou vazbou o rozvoji jejich dovednosti a schopnosti. Vyznamné je také poukazani
na to, co nového mohou nyni pochopit v porovnani s mirou porozuméni, kterou méli

pted zacatkem prace na danych ukolech.

4.2.4 Stavime na vnéjsi motivaci

Mezi strategie, které vyuzivaji vnéj§i motivace zakl, patii spojovani
vynaloZeného usili a dosazeného tspéchu s hmotnymi odménami a vyhodami. Musite
vSak peclivé dbat na to, aby odmény i vyhody, které zadkiim nabizite, byly
pro né¢ skutecné zaddouci a nepodkopavaly jejich vnéjsi motivaci nebo nezptsobovaly
odcizeni zaka, kteti pfes veSkerou upifimnou snahu tuto odménu nedostali.

K dal§im strategiim patii odmény souvisejici s prestizi, naptiklad dobré znamky
v daném predmétu nebo jiné formy uznani za uGsili nebo uspéch. 1 zde je vsSak tieba
upozornit, ze maji-li takové odmény pfili§ silnou tendenci vyvolavat soutézivost, musite
si davat pozor, jaky budou mit vliv na jiné zaky. Vase pochvala je velmi dulezitym
a mocnym motivujicim prvkem, ovSem jeji U€inky zaviseji na tom, jak dovedné
je pouzivana. Pochvala, ktera vyslovné souvisi s usilim a vysledky zaka, kterd vyjadiuje
upfimné potéSeni ucitele a je pouzivana veérohodné, je efektivnéj$i nez pravidelné

poskytovana pochvala, kterd tyto vlastnosti postrada.
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Vnéj$i motivaci mizete také posilit, kdyz zédky upozornite, ¢im je probirana
¢innost uzitecnd a dulezitd a jak souvisi s jejich potiebami. Muze jit o jejich kratkodobé
potfeby, naptiklad kvalifikaci pro dalsi studium nebo vysoké bodové ohodnoceni
v planovaném testu, nebo o dlouhodobé potieby, naptiklad nutnost vyrovnat se Gspésné
s pozadavky, které zivot klade na dospélého jedince, nebo touhu realizovat budouci

kariéru. ( LokSova, Loksa; 1999)

4.3  Vztahy se Zaky

Vytvoteni kladného klimatu ve tfidé hodné zévisi na tom, jaké vztahy s zaky
navazete. Zaci se pravdépodobné budou nejefektivnéji uéit v prostiedi, kde jsou vztahy

zalozeny na vzajemné ucté a kontaktu mezi vami a nimi.

4.3.1 Vzdjemnd ucta a kontakt

Pro vytvofeni vzdjemné ucty je do znacné miry podstatné, aby zéci z vaSich ¢inli
zieteln€ videli, ze jste jako ucitel kompetentni a ze se zajimate o jejich pokrok, protoze
ptipravujete a fidite efektivni vyucovani a své tkoly plnite s maximalnim nasazenim.
Kromé¢ toho 1 svym jednénim s zaky béhem vyucovani a v osobnich kontaktech s nimi
jim vyjadfujete, ze si vazite kazdého zdka jako jednotlivce s jeho individualnimi
a osobnimi potfebami.

Dobry kontakt se vytvari, kdyz zakiim déavate najevo, ze chapete jejich osobni
nazory na fadu zalezitosti a zkuSenosti v oblasti Skolni, spoleCenské i osobni, sdilite
je s nimi a vazite si jich. To vSe pomahd k navazani vielych a uvolnénych vztaht.
Vytvoreni kladného klimatu ve t¥id¢ zavisi na tom, zda tento vztah je obousmérny: zaci
by vasi tctu méli oplacet uctou k vam a vase chapani jejich potfeb by méli opétovat
chapanim vasich potfeb. Avsak protoze jste dospély a s ptihlédnutim k vasi uloze nutno
fici, ze mit hlavni vliv na vytvoreni takovych harmonickych vztahti ve tiid¢ je vasim
ukolem.

Dovednosti uplatiyjici se pii vytvafeni ovzdusi vzajemné ucty a kontaktu jsou
ve Skolach vysoce cenény, protoze maji vyznamny vliv i na celkové klima ve Skole.
Kromé¢ toho vam oteviraji dvete k roli radce v osobnich zalezitostech. Umoziiuji vam
zhostit se 1 vychovné ulohy ucitele, pro Zaky je potom snazsi svéfit se vam s osobnimi

problémy a tézkostmi.
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4.3.2 Bud’te dobrym piikladem

Diilezité také je, abyste si uvédomovali, jaky vliv mlze mit vase vlastni chovani
na zaky, protoZe jim mulzete byt urCitym piikladem nebo vzorem. Toto ztotoznéni
se s ucitelem je obzvlasté silné v prvnich letech Skolni dochazky. U vétSiny zakt
se vak stale velmi vyrazné projevuje i v dalsich letech a na stfedni $kole. Zaci od vas
budou oc¢ekavat, ze budete dobrym ptikladem v pozadavcich, které na né kladete. Pokud
od zakli vyZadujete upravenou praci, musi byt va§ zdpis na tabuli také upraveny.
Ocekavate-li, ze se zaci budou chovat civilizovang, neméli byste ztracet nervy
ani zranovat jejich city sarkasmem. Chcete-li, aby dana ¢innost byla pro zaky zajimava,

m¢éli byste o ni v jejim pribéhu sami davat najevo zajem.

4.3.3 Humor

Jedna z obtizi, s niz se potykaji zaCinajici ucitelé, se tyka dovednosti védét, zda,
kdy a jak pouzit humor, a schopnosti rozeznat, do jaké miry by mél byt vztah ucitele
s zaky pratelsky. Piiméfené pouzivani humoru a vytvareni povédomi, ze mate smysl
pro humor, mize sehrat uzitecnou roli pii vytvafeni dobrého kontaktu se zaky
a kladného klimatu tfidy. Humoru Ize dobie vyuzit v celé¢ fad¢ situaci, vcetné
zabavné¢jSiho uvadeéni nadchazejici prace nebo vtipu ucitele na vlastni ucet (pfipadné
i na ucet zdka, ovSem jen zpusobem, ktery zakiim umoziuje se z zertu radovat a necitit
se jako obéti). Humor lze uplatnit také k zvySeni sebejistoty zéka, ktery proziva uzkost
nebo ma potize, nebo k rozptyleni potencidlniho konfliktu v piipadé¢ zdkova
nespravného chovéani. Vas smysl pro humor Zaci poznaji z toho, jak vtipné reagujete
na situace nebo jak se s nimi dokazete zasmat nad humornym prvkem, ktery oni vidi
v urcité situaci. Muze to byt néco tak prostého, jako tfeba vaSe poznamka v situaci, kdy
se vam zlomi kiida, kterou piSete na tabuli, nebo vaSe reakce na zdkovu repliku
pronesenou po strang.

S vyuzitim humoru souvisi to, do jaké miry se budete snazit navazat s zaky
pratelské vztahy. Soucasti vytvareni dobrého kontaktu s zaky je do urcité miry 1 sdilené
chéapani a pohled na zivot ve tfid€ a Zivot mimo Skolu. Sem spadé i to, Ze si Zaci a ucitel

jedni druhych vazi a respektuji ndzory ostatnich.
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4.3.4 ZvySovani sebeucty Zakii

vvvvvv

poskytovan¢ho ve Skolach, je stoupajici povédomi ucitell o dilezitosti podpory
sebeucty a sebediveéry zaki a jejich duvery ve vlastni ucebni schopnosti. Mnozi autofi
ve svych pracich dolozili, jak mohou ucitelé poskodit sebetctu zaki tim, Ze mnohym
z nich zdaraznuji jejich relativni nedostatek uspéchu ve srovnani s vynikajicimi zéky.
Takovi zaci ptfi vSem, co délaji, prozivaji urcity pocit selhani, 1 kdyZ podavaji nejlepsi
vykon, jakého jsou schopni. V dusledku toho se mnozi pohybuji v bludném kruhu
klesajici spiraly nedostate¢nych vysledki na jedné stran€ a nizkych ocekavani ze strany
uciteld ohledné jejich budouci prace na stran¢ druhé.

Formalni kurikulum se tykd osvojovani ptisluSného predmétu a tématu. Jako
skryté kurikulum se oznacuji vSechny poznatky, které zaci ziskavaji ze svych Skolnich
zkuSenosti. Tyto poznatky jsou ovlivnény tim, jakym zplsobem je s nimi
komunikovano a jaké postoje a hodnoty jsou jim vstépovany o jejich uloze a hodnoté
jako jednotlivcl a také o hodnoté vysledkt, jichz dosahli. Mnohé informace sdélované
v ramci skrytych osnov mohou byt komunikovany netumyslné. Naptiklad pokud béhem
diskuse ve tfidé s zaky nerozvijite jejich piispévky, ale vzdy je striktné posoudite
z uzkého hlediska spravnosti ¢i nespravnosti (tedy v tom smyslu, zda obsahovaly
informace, které jste chtéli slySet), potom z tohoto postupu mohou ZzZici usuzovat,
ze jejich mySlenky a napady maji malou hodnotu a vyznam, s vyjimkou téch, které
ohodnotite jako spravné. To miize podkopat jejich ochotu ptfichdzet s vlastnimi napady,
obzvlasteé vyslovovat "pracovni" myslenky, jimiz se pokouseji prozkoumat témata, které

ovSem mohou byt pravym opakem toho, co byste si prali slyset. (Fischer; 1997)
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4.4 Vzhled ucebny a sloZeni tiidy

Vyznamnou mérou ovliviji klima tfidy dva diilezité rysy vyuky, ackoliv nejsou
soucasti ji samotné. Prvni se tykd celkového vzhledu ucebny, vcetné¢ uspotradani
zafizeni, a dokonce i vzhledu ucitele a zaka. Druhy se tyka slozeni kolektivu tfidy, tedy
toho, zda jsou v ni Z4ci se stejnymi nebo riznymi schopnostmi, stejné¢ho nebo rtizného
véku. Oba tyto rysy predavaji intenzivni sd€leni prostiednictvim skrytého kurikula,

o némz jsme se zminili jiz dfive.

4.4.1 Vzhled ucebny

Celkovy vzhled uc¢ebny zakiim naznacuje, kolik péce bylo vénovano tomu, aby
se mohli uéit v prostfedi, které podporuje ziskavani védomosti a dovednosti. Cista
a dobfe udrzovana ucebna s potfebnymi pomiickami, ktera je Utulnd, svétla a dobie
vétrand, napomahd vzniku kladného pftistupu zadkt k vyuce a ocekavéani kladnych
zkuSenosti u zakt. Také spravné rozmisténi obrazl a dalSich vizudlnich pomicek, které
souviseji s typem prace realizovanym v ucebné, napomahd pozitivnimu duSevnimu
naladéni. Vystavené zakovské prace také naznacuji hrdost na dosazené vysledky
a zaroven pusobi jako motivaéni prvek pro ty, kteti dila, jez mohou byt vystavena,
vytvareji. Kamkoli se zék podivd, mélo by na n¢ho dychat kladné ocekavani. Svétlost,
prostornost a vzdusnost u¢eben mnoha novéjsich skol je vS§eobecné na dobré trovni.

I kdyz zakladni étos ucebny bude ¢asteCné zavisly na celkovém étosu Skoly,
kazdy ucitel mize vzhled vlastni tfidy v mnohém zlepsit, pokud ji ma, coz je piipad
vétSiny uditelli. Vyucujete-li odborny piredmét na stfedni Skole, méla by vase ucebna
slouzit jako pozvanka ke studiu dan¢ho predmétu. Napiiklad pti vstupu do jazykové
ucebny by zaci méli ¢astecné citit atmosféru cizich zemi z plakatd, map nebo predméta
- suvenyri z téchto zemi. Pokud se v jedné ucebné odehrava mnoho ¢innosti, je Casto
mozné vytvorit ve tfid¢ alespoil kout pro konkrétni pfedmét, ktery mize zaroven slouzit

jako knihovnicka nebo jako prostor pro urcité ¢innosti.
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4.4.2 Uspoiadani ucebny

Usporadani u¢ebny by mélo byt zaméteno na funkcei, jakou bude ucebna plnit.
Pfinejmensim by méla byt dobie viditelna tabule a vy jako ucitel. Hodné se diskutuje
o tom, do jaké miry je dilezité ptizptisobovat uspofadani ucebny zakladnimu stylu
vyucovani a uceni, které v ni probihd. V ,otevienych uclebnich®, v nichz jsou
uplatiovany aktivizujici vyukové metody, vCetné Casté prace ve skupinach, pohybu
zakt mezi jednotlivymi oddélenimi, vyuzivani knihoven, samostatné prace s kartami
s ukoly nebo pocitacovych programii, bude nezbytné srazit lavice dohromady a vyuzivat
oddéleni vybavena pro jednotlivé ¢innosti. V ,tradicnich uéebnach®, v nichz je kladen
diraz na frontalni vyuku, jsou vhodnéj$i obvyklé fady lavic. Nepomér mezi poctem
zaka a velikosti u€ebny mnohdy ucitele v nékterych Skolach vyrazné svazuje. Proto
Skoly navrhovany tak, aby mistnosti v nich mohly slouzit jako oteviené tiidy.
To umoznilo vyvoj novych, funkéné efektivnich usporadani uceben, n€kdy dokonce
s vyuzitim pohyblivych stén. Nékteré Skoly si vytvorily multimediadlni knihovny
v samostatnych mistnostech, kam ucitelé mohou poslat jednotlivce nebo skupiny zakt
provést urcitou praci, a to bud’ bez dozoru, nebo pod dozorem ucitele, ktery ma
v knihovné sluzbu.

Chcete-li do vyuky =zaclenit zajimavé ucebni c¢innosti, musite byt schopni
se snadno a rychle pohybovat po u¢ebné. Ucebna musi mit takové akustické vlastnosti,
aby Zaci mohli slyset to, co sly$et maji, bez ruivého dozvuku a §umu. Zaci se také stézi
mohou zapojit do ucebni Cinnosti, jejiz soucasti je pouziti vizudlnich prostredkd,
nevidi-li dobfe, co je jim ukazovano. Dale 1ze t€zko minimalizovat pfechodovy cas, je-li
nutno mezi jednotlivymi ucebnimi Cinnostmi provadét vEétsi premistovani zatizeni
ucebny. Kromé¢ toho je velmi obtizné vzit i jednoho nebo nékolik zakli stranou
k soukromému pohovoru, pokud k tomu neni v ucebné¢ zadné vhodné misto a navic
pritom musite dohliZet na ostatni zéky.

Otazka optimalni velikosti ucebny a idealniho tvaru mistnosti je pfedmétem
mnoha vyzkumi. Akustiku uéebny lze znaéné zlepSit obloZenim stén materidlem
pohlcujicim zvuk, polozenim kobercl. V naro¢néji vybavenych ucebnach lze pouzit
elektronické  vybaveni. Takové Upravy kladné ovliviuyji zaky smérem
ke spolupracujicimu chovéni. Nanestésti obvykle ucitelé ani v nejmensSim nemohou

rozhodovat o tom, jaky tvar a velikost bude mit jejich ucebna, ani o tom, jaké vybaveni
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bude v ucebné trvale nainstalovano. Ucitel¢ dostanou pridélenou mistnost, kterou navrhl
n¢kdo jiny, a maji vni pracovat se skupinou zaki, kterou si nevybrali. Navzdory
nepfiznivym podminkam mnozi ucitelé maximalné¢ vyuzivaji svych mozZnosti
a peclivym a tvotivym usporadanim uc¢ebny zlepsuji ucebni prostredi.

Fyzické prostfedi, v némz vyucCovani probiha, ma zdsadni vyznam a mize vyuku
aktivni metodou usnadnit, nebo ji naprosto znemoznit. Neexistuje zadné idedlni
uspofaddani, mizeme si vSak vybrat z mnoha moznosti. ,,Vyzdoba* u¢ebny pro vyuku
aktivni metodou je véc zdbavna i narocna (obzvlasté neni-li vybaveni u¢ebny idealni).
V nékterych pripadech 1ze nabytek lehce presunout a vytvaret riizna uspotradani. Pokud
se rozhodnete této moznosti vyuzit, pozadejte Zzaky o pomoc s presunutim stoli a zidli,
tim je také ,,aktivné zapojite*.

Zakladnim tvarem je tvar ,,U“. Je to viceucelové usporadani, v némz maji zaci
prostor na ¢teni a psani, mohou snadno vidét i vés i na vizualni pomtcky a zaroven sedi
proti sobé. V tomto uspotfadani je mozno snadno rozdélit zdky do dvojic, obzvlasté
jsou-li u kazdého stolu dvé zidle. Dale je ideélni pro rychlé rozddvani pomucek, protoze
muzete vejit dovnitt ,,U* a jednotliva mista jsou vam snadno dostupnd. Toto usporadani

je idealni pro vedeni diskuse. Rlizné moznosti uspotadani ttidy - ptiloha ¢ 2,3,4.

4.4.3 Oblékani

Vas vzhled hodné vypovida o tom, jakou péci a pozornost vénujete prezentaci
celkové. V nasi spolecnosti je obleceni znakem postaveni a formalni role ¢lovéka.
Avsak tyto normy se neustdle méni. V Britanii nosi v nékterych Skolach zéci Skolni
uniformy, ucitelky nesméji nosit kalhoty, vétSina ucitelli nosi sako a véazanku, ucitelé
jsou oslovovani ,,pane uciteli“ nebo ,,pani ucitelko* a z4ci pfijmenim. Na druhé strané
existuji 1 Skoly, kde se zaddna takova pravidla neuplatiiuji. Pro ucitele je nejvhodné&jsi
prizpuisobit se zvyklostem Skoly, v niz pracuje, protoze zasadnéjs$i odchylky od téchto
norem by Zzaci pravdépodobné nespravné pochopili. Ur¢itda mira odklonu ke sméru,
ktery povazujete za vhodny z pedagogického hlediska, je pfijatelnd a zddouci. Prece
vSak se v ucebné musite chovat v souladu se svou roli ¢lena ucitelského sboru - i vy
svym pusobenim pfispivate k disledné snaze ucitelského sboru jako tymu rozvijet

a zdaraznovat urcité hodnoty a ocekavani.
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I kdyZz oblékani 74kt nebudete moci pfili§ ovlivnit (pouze v piipadech
zasadngjSich odchylek od zvyklosti Skoly), méli byste vyzadovat, aby Zaci ptichazeli
na hodinu pfipraveni k ukolu, kterému se budou vénovat, s patficnymi pomickami
(pery, tuzkami, pravitky atd.). Brasny by neméli nechévat na lavicich a nem¢li by mit
oblecené kabaty nebo bundy. V nékterych Skolach tyto zdanlivé mali¢kosti stoji ucitele
mnoho c¢asu a usili. V takovych ptipadech je v zajmu vc€asného zahajeni vyuky

nenahraditelné pouzivat dobie zavedené postupy. (Hunterova; 1999)

Obr. 4 Vas vzhled o vas mnoho prozrazuje

4.5 DIiléi zaver

Produktivni prostiedi pro uceni se vyznacuje etikou péce, kterd prostupuje
vzajemné puisobeni mezi zakem a ucitelem i interakce mezi zaky navzajem a prekonava
rozdily genderu (pohlavi), rasy a narodnosti, kultury a socioekonomického postaveni,
hendikepy a vSechny ostatni individualni odli§nosti.

Od zakl se ocekéava, ze budou odpoveédné zachdzet s vyukovymi materidly,
ze se budou diikladné zapojovat do ucebnich ¢innosti a podporovat to, co pfispiva

k osobnostnimu a vzdélavacimu prospéchu vsech ¢lent tfidniho spolecenstvi.
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5 _Participativni (aktivizujici) vyucovaci metody

Zkoumani ucinnosti vyucovacich metod provazely také nékteré omyly, které
pfevzala i pedagogickd praxe. Pfecenéni metod vyucovani a jejich vytrzeni z kontextu
celého didaktického procesu vedlo k formalismu a k tzv. ,metodikafeni zatizenému
povrchnim subjektivismem. Na druhé strané¢ vyzkum opteny o dikladnou znalost
podstaty vyufovaciho procesu a znalost psychologie Zzaka pfispél k modernizaci
vyucovacich metod rozsifujici efektivitu vzdélavani i na dalsi stranky osobnosti zdka
vedle intelektu. V souvislosti srozvojem koncepce problémového vyucovéani byly

vypracovany aktivizujici metody.

Participativni vyucovaci metody jsou metodami, které zajistuji vysokou
ucast (participaci) studenti ve vyuce, vzdjemné piedavani si poznatkli a zkuSenosti,
tvofivé feSeni zadavanych ukold. Vyuzivaji pfirozené potieby kazdého cloveéka
komunikovat s jinymi lidmi a tim se ucit.

Participativni metody lze rozd¢lit na :

e diskusni metody,
e situacni metody,
e inscenacni metody,

e hry. (Fejova; 2004)

Diskusni metody jsou zdkladem vSech ostatnich aktivizujicich metod a uplatiu;i
se hlavné ptfi skupinovém feSeni problému. Podle formy je mlzeme dale rozdélit
na diskusi ve skuping, stfedov€kou disputaci, brainstorming, panelovou diskusi,
konfronta¢ni diskusi aj. Pfinosem téchto metod je kromé obsahové stranky feSeni
odborného problému také rozvoj schopnosti osobnosti — sebeovladani, formulovani
mysSlenek, naslouchani, schopnost argumentace. Diskusni metody v sobé maji mnoho
prvki socidlniho u€eni, nebot’ napomahaji i k tomu, aby se ucastnici vzdjemné chéapali

a respektovali.
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Situacni metody v pivodni podob¢ byly vyvinuty v USA jiz pfed druhou
svétovou valkou (tzv. harvardské metody). Jsou zalozeny na analyze konkrétnich
ptipadii z hospodéiské praxe. Ucastnici jsou sezndmeni s uréitou modelovou situaci, uéi
se sbirat, klasifikovat a hodnotit informace, tviir¢im zplisobem hledat varianty feSeni
a problémy fesit komplexné s vyuzitim rtiznych védnich disciplin. Cilem je opét rozvoj

dovednosti potiebnych k feSeni novych situaci.

Inscenacéni metody jsou podobné piredchozim metodam, ale na rozdil od nich
v tomto pfipad¢ ucastnici vystupuji jako pifimi aktéfi inscenace. V ptidélenych rolich
tediteli, ndméstkt, mistrd plni odpovidajici tkoly. I v tomto ptipad¢ je cilem nejenom
problém fesit, ale zamyslet se nad motivaci a zpiisobem jednani druhych osob a osvojit
si dovednosti a techniky jednani slidmi. Tyto metody jsou vhodné zejména
pii doskolovani fidicich pracovniki a uplatiiuji se dobfe v riznych formach

postgradudlniho studia. (Mazankova, Vavreckova; 2003)

v

ji do vyucovaciho procesu s cilem posilovat zdjem zakt pfi osvojovani novych
védomosti, jako formou cviceni, kterd predstavuje ucinnou motivaci pfi upeviovani
dovednosti. Pii hie se déti uci organizovat vlastni ¢innost ve spolupraci s druhymi
détmi, osvojovat si urCit¢é komunikativni dovednosti. Pii hie lze vyuzivat rtznych
hra¢ek — hra s détskym telefonem, hra s tiskarnou, hry s manasky. Oblibené jsou hry
se stavebnicemi, které umoziuji stavét modely domd, jetabt, letadel. SlouZzi k rozvijeni

technického mysleni zéka. (Fejova; 2004)
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5.1 Brainstorming

Tuto metodu lze velmi efektivné vyuzivat pii feSeni problémi také ve vyuce
na vSech stupnich skol. Poprvé byla tato metoda realizovana v USA v roce 1938. Byla
nazvana brainstorming, coz v piekladu znamena boufte, utok na mozek (brain — mozek,
storm — boufe). Autorem metody je Osborn (1963). Predpokladal, Ze lidé mnohé
mySlenky ani nevyslovi, protoZe maji zdbrany fici néco neptesné, Spatné, nechtéji
vypadat hloupé nebo neschopné. Pochopil, ze zabrany ¢i bariéry v mysleni brzdi
tvofivost lidi. Proto se snazil vymyslet metodu, kterd by odbourala psychické bariéry,

jez tvotivosti neprospivaji a blokuji vznik novych, netradi¢nich a originalnich napadi.

5.1.1 Zasady a pravidla brainstormingu

e (Oddéleni tvorby, produkce ndpadi od hodnoceni,

e kvantita vyvolava kvalitu — ¢im je népadi vice, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze
se objevi origindlni napad. Nejlepsi napady se objevuji obvykle ke konci etapy
tvorby, produkce napadi, az kdyz vSechny konvenéni napady jsou vycerpany,

o efekt spociva v tom, Ze pracuji-li lidé spole¢né, vzajemné se inspiruji, vytvoii
vice napadt, nez kdyz pracuji individudlné,

o zakaz kritiky v jakékoli podobé (Gsklebek, mavnuti rukou apod.), i za cenu
vylouceni kritizujiciho ¢lena ze skupiny,

e uvolnéni fantazie nebo svobodnd hra myslenek — tidi se zasadou, ze i zdanlivé
nejabsurdnéj$i navrhy mohou byt témi nejlepsimi nebo mohou vést k fesent,

e produkce co nejvétsiho mnozstvi napadid — ¢im vice napadd, tim vetsi
pravdépodobnost, ze se objevi hodnotny napad,

e pravidlo vzijemné inspirace — pro uspéSny prabch brainstorming je dulezita
kombinace a vzdjemné spojovani, zdokonalovani napadu, rozvijeni myslenek,

e pravidlo Uplné rovnosti UcCastniki — pii brainstormingu neplati vztahy

nadfizenosti a podfizenosti.

Zasadnim pifinosem metody brainstormingu je to, Zze odd¢€luje fazi produkce

od faze hodnoceni napadu a feseni.
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5.1.2 Realizace brainstormingu

o |. faze — produkovani ndpadii — jedna se o vytvotreni co nejvétStho mnozstvi
napadii, feSeni daného problému. Zakazuje se ironie, posmésky a jakékoli
naznaky hodnoceni. Ve tfid¢ je nutno navodit tvofivou atmosféru beze strachu
a zébran. Zakiim fekneme, aby vymysleli, ale hloupé nepiehanéli. Podnécujeme
fantazii a mnoZzstvi navrhi. Napady zapisujeme. Humor podporuje a uvoliuje
tvorivost,

o 2. faze — hodnoceni — mluvi se o kritériich hodnoceni feSeni. Posuzuje
se uziteCnost a novost fesSeni, je-li feSeni realizovatelné, jsou-li vytvoieny
podminky, posuzuje se jeho ptinos. Hledaji se také zpisoby, jakymi by se feSeni
mohlo provést, a ne pro¢ by se uskutecnit nemohlo. V této fazi se uplatiiuje
hodnotici mysleni, dokazovani, prace skritérii a mirami. Doporucuje
se sekvencni analyza,tj. probrat disledky, co se stane, kdyz .....,

e 3. faze — hodnoceni odlozenych napadii (mize byt, taky nemusi) — po jisté¢ dobé
se lze vratit k napadiim, které¢ byly pti hodnoceni povazovany za nepouzitelné.
Po ¢asovém odstupu se k nim miizeme vratit. Obvykle ziskame s odstupem casu

na problém jiny pohled a vidime jiné moZnosti feSeni problému.

5.1.3 Formy brainstormingu

» Brainwriting — psany brainstorming

Hodi se pro zéky, kteti neradi mluvi. Mezi zdky nechame kolovat list papiru,
na ktery vSichni zapisuji napady. Cilem je vytvofit co nejvice napadi. Kazdy zak
po zapsani svych néapada (5-10 minut) preda list dalSimu. Ten po precteni napada
spoluzdka doplni na papir své napady, posle ho dalSimu feSiteli, ktery si ptecte,
co napsali jeho ptfedchidci, a doplni své myslenky. Seznam se posouva, dokud
se nevystiidaji vSichni c¢lenové skupiny. V dal$i fazi napady hodnotime. Deset
nejlepsich napadi napiSeme na tabuli a mizeme o nich hlasovat.

Tuto formu brainstormingu lze realizovat i tak, ze ptipravime dostatek listeckd.

Na kter¢ se pisi ndpady. Pak je posbirame a hodnotime.
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» Pingpongovy brainstorming
Je to forma urcend pro dva ucastniky. Jeden fekne navrh, druhy 74k na néj
reaguje svym navrhem, na ktery prvni zak zase odpovi atd.
» Individualni brainstorming
Provadi jedinec sam tak, ze pfi feSeni problému pouziva zasady brainstormingu.
» Konsekvencni brainstorming
Ditsledkova burza népadi, pti niz se zvazuji disledky, dopady jednotlivych
navrhovanych feseni.
» Questionstorming
Otazkovy brainstorming spoc¢iva v kladeni otazek, na které nezname odpovéd'.
» Gordonova metoda
Dalsi varianta brainstormingu, jehoZ cilem je vytvofit pouze jedno, av§ak nové
originalni feSeni. Zaci, studenti neznaji problém, ktery budou fesit, zna ho pouze uditel.
Ugastnici fe$i problém zeSiroka, ze viech aspektll, které uéitel postupnd tématicky
zuzuje. Napfiiklad feSeni problému ,,JJak zkvalitnit ovzdusi ve mésté?* Cilem je vyfteSit
problém ovzdusi zamoteného spalovnou odpadu. Hled4 se optimdlni zplsob feseni.
Jedna se v podstate¢ o metodu, ktera zdiraznuje hlavné cviceni asociaci a rozvoj
analogického mysleni.
» Metoda Philips 66
Pracujeme se Sestilennymi skupinami. Kazd4 skupina si ur¢i vedouciho
a diskutuje 6 minut o daném problému. Po Sesti minutach se vSichni vedouci shromazdi
a snazi se spolecné vyfesit problém.
» Metoda 635
Ve ttid¢ vytvorime skupiny po 6 zacich. Kazdy zak napise své tfi navrhy a poda
papir dalSimu zakovi. Cely proces pokracuje a opakuje se nejméné pctkrat.

(Loksova, Loksa; 2003)
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5.2 Diskusni metody

Tvoti zdklad vSech ostatnich aktivnich didaktickych metod. Pod pojmem diskuse
pfitom rozumime skupinové feSeni problému, diskuse piredstavuje uréitou formou
tvotivé aktivity, kdy se problém promysli, dochazi ke svobodné vyméné nézord,
provadi se rozbor otazek s cilem dosahnout urcité shody a dopracovat se urcitych
poznatkd, tzn. najit cestou kolektivniho feSeni optimalni ptistup k néjakému problému.

Podle toho, jakych postupli a organizacnich forem pii diskusi pouzivame,
rozeznavame celou fadu diskusnich metod, jako je problémova diskusni metoda,
diskuse v plénu, beseda a rozhovor, panelova diskuse a konfronta¢ni metody.

Diskusni metody tim, Ze uci vystupovat, argumentovat, naslouchat pozorné
nazoru druhych, skupinové a tedy vSestrannéji a hloubé&ji zkoumat problémy — vedou
ke zmén¢ ve zplsobu mysleni, vyjadfovani, argumentace, zplsobu prace, postoji
ucastnikli navzajem k sob¢é samym.

Diskusni metody vedle oblasti vychovné a vzdélavaci hraji dilezitou ulohu
1 praktickém zivoté, hospodaistvi, ve védé i v politice. Pii vychové a vzdélavani
muzeme diskusnich metod pouzit jako metod samostatnych i vramci tradi¢nich
didaktickych metod. Nejvyznamnéjsi Glohu vSak hraji ve spojitosti s ostatnimi

didaktickymi metodami. (Kyriacou; 2004)

5.2.1 Dialogicka metoda

Vétsina zkuSenych ucitelti pouziva pii rozhovoru s celou tfidou, se skupinami
nebo jednotlivci velmi Casto metody otdzek a odpovédi. Otazky byvaji samoziejmeé
pokladany jak ustni, tak pisemnou formou. Mnoho pedagogickych odbornikl, mezi
nimiz je mnoho vynikajicich a zkuSenych ucitell, povazuje Ustni otdzky za jeden
z nejucinngjSich nastrojt ucitele.

Vyuka formou kladeni otazek klade diraz spiSe na pochopeni nez na pouhou
znalost. Pfi vyuce formou vykladu bylo uénim pouze fe¢eno, co maji védét. Ucitel
neusiloval o to, aby uc¢ni problém pochopili, a proto je i mensi pravdépodobnost,
7ze si obsah hodiny budou pamatovat. Otazky ucné primély, aby si aktivovali,
piehodnocovali a opravovali své domnénky a dosavadni znalosti. Pfed hodinou

si n¢ktefi z nich mysleli, Ze ,,okorat znamena ,,zkazit se, v jejim pribéhu ale zjistili,
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ze to znamena spiSe ,,oschnout®. Ucitel je vedl k tomu, aby se nespravné piedstavy
odnaucili. Mnoho zakl ptichazi na hodiny s nespravnymi piedstavami a domnénkami,
které si zadaji piehodnoceni — a pravé zde ohromné napomaha kladeni otazek.

Povsimnéte si také, Ze ucitel, ktery kladl otazky, si tak zajistil v prib&hu celé
hodiny bezprostiedni zpétnou vazbu — kdykoli se mohl pifesvédcit, zda ucni latce
porozuméli. Dialogickd metoda mé jeSté dalSi podstatnou vyhodu. KdyZz jsme
se zabyvali motivaci, ukazali jsme si, Zze Zaci potiebuji védét, Ze jsou pii uceni Gspésni.
Nic nemotivuje zaka tolik jako pocit vnitiniho uspokojeni, ktery ziska, kdyz spravné
zodpovi otazku a je za to u€itelem ihned pochvéalen.

Z4ci zpravidla povazuji dialogickou metodu za aktivni ¢innost, a to predeviim
proto, ze spravné odpovédi jim dodavaji sebedivéru a napliuji je pocitem UspéSnosti.
I Zéci, ktefi na otazku neodpovédeli, ziskaji jistou sebedlvéru, pokud byli schopni
si vduchu zformulovat spravnou odpovéd. Tato sebedivéra a tuspéch, spolecné

s chvalou a akceptaci, jez by je méli provazet, zvySuji motivaci.

5.2.2 Diskuse

Vsichni milujeme diskuse. Tfebaze to nedoslo vSem vyucujicim, bleskurychle
to pochopila média. Kdyz si pustite televizi nebo radio, ¢asto na n¢ narazite — at’ uz se
bude jednat o panelové diskuse, ,,arény*, debaty za ucasti publika ve studiu ¢i diskuse
s posluchaci po telefonu.

Jako vyucovaci metoda je diskuse uzivana mozna ¢astéji, nez si uvédomujete.
Znamena voln¢ plynouci konverzaci, pfi niz maji zaci moznost vyjadiit své myslenky
a nazory a vyslechnout, co fikaji ostatni ze skupiny. N&ktefi ucitelé¢ uzivaji kratké
spontanni diskuse jako pfirozené rozsiteni techniky kladené otdzek. Témata obsahujici
jen nesporna fakta samoziejmé pro uceni formou diskuse vhodna nejsou. Mnozi ucitelé
zéky pti diskusi povzbuzuji, aby si na probiranou latku vytvareli vlastni informované
nazory — a presné pii tom se diskuse velice osvédcuje.

Dobte vedené diskuse jsou zajimavé, poutavé a aktivni. Vytvareji pro zaky
bezpecné prostiedi, v némz mohou zkoumat své nazory a v ptipadé potieby je pozménit
(1 kdyz ke zméné nazoru vétSinou dochazi pozdé€ji — az poté, co si zdk necha projit
diskusi hlavou). Zaci maji moznost vyuzit svych kognitivnich dovednosti vyssiho fadu,

jako naptiklad hodnoceni a syntézy. Diskuse jsou prospésné pro citovou vychovu, napft.
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pii vyvolavani empatie, pii zkoumani socialnich a moralnich hodnot atd. Jsou rovnéz
pro zaky prilezitosti, aby se vzajemné¢ poznali, coz je velmi dilezité — maji-li se spolu

citit dobte a byt sdilni.

5.2.3 Planovana diskuse

Kromé¢ piipadt kratkych spontannich diskusi je Zzadouci, aby mél ucitel
stanoveny cile, jichz chce v pribéhu diskuse dosdhnout. KdyZz cile stanovi, musi
si vytvofit plan. Tento plan miZe mit jednoduchou formou seznamu klicovych otazek.

Nékteré diskuse maji otevieny konec, pricemz ucitel se pak vice soustiedi
na to, co zaci fikaji, nez na dosazeni piedem daného cile. Jiné diskuse maji pevné dané
cile. Pfikladem muze byt diskuse o bezpe€nosti prace, jez ma stanovit hlavni mozné
pfi¢iny ohrozeni zdravi a bezpecnosti pii praxi ve stavebnictvi a zplsoby, jak tato
ohrozeni minimalizovat. Pti diskusich tohoto typu ndm pouhy seznam otdzek k dosazeni
cilti nestaci. Z diskuse budou postupné vyplivat podstatné zavéry, které je dobré ihned
zapisovat — nejlépe n¢kam, kde je Zaci budou mit pfed o¢ima a budou se na né¢ moci
dale odvolavat. V kazdém pfipad¢ je tfeba, abyste si pfipravili jasné¢ formulované

shrnuti v§ech hlavnich myslenek, které chcete zakam piedat. (Maiak, Svec; 2003)

5.3  Situacéni metody

Vznik situacnich metod je spojovan s harvardskou vysokou Skolou obchodni
ve 20. a 30. letech minulého stoleti, kde byly ptvodné uplatiovany v pravnich
disciplinach a potom téz v ekonomickych, napf. pfi analyze udalosti ze spoleCenské
a hospodaiské praxe, pti nacviku fidicich Cinnosti, pfi osvojovani dovednosti spravného
rozhodovani vSe slozitych ptipadech a v nezvyklych situacich, pfi hledani optimalnich
variant technologickych postupti atd.

Postupné se situa¢ni metody zacaly dobie uplatiiovat také ve Skolach stfednich
a zakladnich, musely se vSak ptizplsobit mentalité, rozhledu a potfebdm zaki dané¢ho
veéku, zejména vybérem vhodnych problémovych situaci a respektovanim osnov.
Zastoupeni téchto metod v kurikulu Skoly neni Gc¢elné a zadouci jen proto, ze umoziuji

zékim podrobnéji se seznamit s nesnadnymi, slozitymi nebo problematickymi jevy
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ze zivota. Toto hledisko je vyznamné také proto, ze v mnoha Skolach stale pretrvava
pamétni uceni bez vazeb na realitu zivota. (Karnikova; 1992)

Je jednou z aktivizujicich metod tvofivého vyucovani. Vychazi z redlné udalosti,
ktera se stala. Zaci dostanou popis situace, piipadu, ktery maji fedit. Po seznameni
s obsahem ptipadu maji n€kolik minut ¢asu na kladeni otdzek, na které ucitel odpovi
pouze tehdy, tykaji-li se informaci potfebnych pro feSeni problému. Ptili§ podrobna
charakteristika spiSe komplikuje analyzu situace. Pfi odpovédich musi ucitel dbat na to,
aby odpovédi obsahovaly jenom informace vyplyvajici pfimo z otazky. Pro etapu
kladeni otazek musi byt stanoven limit. ReSeni zna pouze uitel.

Reseni takové tlohy si z4d4 komplexnéjsi analyzu problému, motivuje studenty
k z&4jmu o své budouci povolani. Studenti vétSinou na zacatku argumentuji osvéd¢enymi
pravdami, které jsou typické pro vieobecné feseni problému. ReSeni tohoto piipadu
vSak zada zapojit hodnotici mySleni na zdkladé védomosti ztéto oblasti a vyuzit
poznatky z feSeni obdobnych piipadii. Studenti kladou otazky a analyzuji dany ptipad.
Navrhuji teSeni. Ve druhé fazi je selektuji z hlediska vhodnosti, dokud nenajdou
spravné feseni ulohy, které zna pouze ugitel. Ucastnici si utvafeji vlastni nazor
na feSeny problém bez jakéhokoli ovliviiovani.

Formy popisu situace mohou byt rtizné — pisemné, ustni, audiovizualni atd.
Ucitel nema vnucovat vlastni nadzory. Po vy€erpani otazek nasleduje etapa spole¢ného
hledani optimalniho vychodiska, feseni situace. K tomu je nutné oddéleni podstatnych
udaji od nepodstatnych, vybér ovéfenych faktli souvisejicich s problémem, vybér
kritérii ke zhodnoceni feSeni a vytvareni navrhli feSeni. Na zavér se pfijme optimalni
feSeni, napf. 1 hlasovanim. Vychézel-li popis situace ze zkuSenosti, porovna
se navrhované feSeni srealizovanym. Situaéni metodu je mozné aplikovat
ve vyucovacim procesu ve vSech typech skol.

Za hlavni druhy situa¢nich metod lze povazovat : rozborovou situaci (harvardska
metoda), konfliktni situaci, metodu feseni incidentu, postupné seznamovani s ptipadem,
dynamickou situa¢ni metodu, basket-metodu, metodu zpracovani projektt a skupinové
feseni priklada.

I kdyz mezi jednotlivymi situaénimi metodami jsou dostate¢né rozdily, mizeme
fici, ze situacni metody vcelku uéi sbirat, klasifikovat a hodnotit informace, uc¢i chéapat

problémy komplexné z hlediska aspekti riiznych védnich disciplin atd.
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5.4 Inscenacni metody

Jsou zplsobem vychovy, ktery napomaha dosdhnout Zddouci zmény v chovani
a jednani lidi tim, Ze si své nevhodné chovani a jednani uvédomujeme, ze se
odnaucujeme je pouzivat, Ze se seznamujeme s vhodnym zpisobem chovani a jednani,
Ze je sami provadime a postupné si osvojujeme.

Situa¢ni metoda je ve srovnani sinscena¢ni metodou statickd. Proto byly
situaci. Takovou metodou je napt. inscenacni metoda.

Jeji podstata spociva v tom, ze nékteii (nebo vSichni) zéci ve tfidé budou hrat
(inscenovat) jisté role, tj. inscenuji urcitou situaci podle scénafe. Vyhodou této metody
je, ze pfi ztvarnovani jednotlivych roli vnasSeji do nich zaci své zkuSenosti, piedstavy,
postoje apod. Maji takto moznost prozit po emocni strance rizné zpusoby reakci
v urcitych situacich, coz je velmi pozitivni pro autentické uceni. V diskusi se potom
pokusi najit vychodisko ze situace, tj. feSeni problému. Jedna se tedy o simulaci situace
nebo procest, které se prihodily (nebo se mohou stat) ve skutec¢nosti.

Vyhodou této metody je (kromé jeji dynamicnosti) vyraznéjsi zapojeni zaka
do vyucovaciho procesu. Napt. ve vychové k respektovani lidskych prav a prav ditcte,
ve vychové ke zdravi, v podnikatelské vychoveé apod. Piikladem aplikace inscenaéni
metody ve vychové ke zdravi mize byt napt. inscenacni situace, ve které jeden zak
hraje zaméstnance nemocnice — Iékare, a prezentuje ndzory lékaiti a pacientii. Lékari
chtéji vyssi platy a vzdélavaci programy, pacienti lepsi zdravotni péci, dostupnost
modernich 1€kt atd. Druhy zdk hraje roli feditele nemocnice a argumentuje,
7e nemocnice nemd dostatek finan¢nich prosttedkl, je zadluzena, ma zastaralé pfistroje,
chybi 1éky apod. Jak vyfesit tuto situaci nenasilnym zptisobem? Odpoveéd maji nalézt

ostatni Zaci.
Pii aplikaci inscenaéni metody miiZeme zvolit ndasledujici postup :
e Je nutno vybrat problém, ktery je tcastnikiim blizky, protoZe vznikne
siln€j$i emocni angazovanost,

e ucitel by mél zpracovat scénatf postupu podle vychovné-vzdélavaciho

cile vyucovaci hodiny. M¢l by promyslet podrobné jednotlivé role zaki.
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MeéIl by mit vypracovany podrobny popis situace a scénaf vlastnosti osob,
které budou Zaci predstavovat,

e do roli je tieba vybrat vhodné typy zakid. Zaci by si méli po spoleéném
pohovoru umét piedstavit svou roli,

e 7aci ptedvedou — inscenuji danou situaci,

e diskuse ve tfid¢ o vykonech jednotlivych zak,

e spolecné hodnoceni na zaklad¢ vypracovanych kritérii. Jsou-li podminky,
je vhodné natocit inscenaci na video, nebo alesponi na diktafon, coz

zakim umozni byt pii hodnoceni piesnéjsi a objektivnéjsi.

Inscenacni metoda dramatizuje ucivo a umoznuje zakiim rozvijet nejen tvorivé
mysleni, ale také afektivni stranku osobnosti. Umozni jim prozit situaci z redlného

Zivota a pripravit je na né. (LokSova, Loksa; 2003)

5.5 Simulacni metoda

Podoba se inscenacni metod€. Ma vSak komplexnéjsi charakter a na jeji aplikaci
ve vyucovani se miZe podilet v&tsi pocCet zakl, eventuelné¢ celd tfida. Jedna
se o komplexnéjsi ucebni Cinnost, ktera muze trvat del$i dobu nez jedna vyucovaci
jednotka, napt. mésic nebo i celé pololeti. Podstatou této metody je simulovat realné
situace ze zivota. Tuto metodu je mozné UspéSné¢ vyuzit ve vSech vyucovacich
pfedmétech. Rozvijeji se pfi ni tvofivé, hodnotici mysSleni a jiné psychické funkce. Jako
ptiklad lze uvést napt. problém chybéjiciho détského aredlu ve mésté, kde zaci bydli.
Z4ci mohou simulovat situaci pfi jednani se zastupiteli méstského ufadu o potiebd
tohoto arealu. Mohou predstavovat role Zadatell, zastupiteli mésta, role ekonomd,
architektt, apod. Aby byli uspéSni musi si nastudovat problematiku, ziskat co nejvétsi
mnozstvi materidlu o daném problému, pfipravit si argumenty a piesvédcit predstavitele
meésta o spravnosti svého pozadavku a o redlné moznosti realizace dila. Jak bude situace

simulovana, zalezi na cilech vyucovaci hodiny, véku zaki a také predmétu.
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Zici se vZivaji do riiznych roli a jednaji podle urcitého scéndie:

e Studenti ucitelstvi jsou rozdéleny do dvojic. Jeden z dvojice se ujima role
zaka, ktery ma stalé problémy s neomluvenymi absencemi, druhy hraje
jeho ucitele. Pozdé&ji si své role vymeéni,

e budouci recepéni si pfipravuji scéndi; pii némz si nazlobeny manzelsky
pér recepéni stéZuje, Ze jejich pokoj nebyl uklizen. Zaci se v jednotlivych
rolich stfidaji a d€laji obecenstvo,

e tfi zaci si mezi sebou rozdéli postavy romanu, ktery tfida spole¢né Cte.
Ostatni se jich ptaji na motivy jejich jednéni,

e dva studenti se vziji do role muslimskych matek, které spolu hovori
o svych obavach z toho, ze maji poslat své Sestileté syny do pfevazné

,,bilé* Skoly.

Hrani roli se velmi osvédCuje pii rozvijeni ,mezilidskych dovednosti
jednotlivet — napt. pfi Skoleni socialnich pracovnikii ve sluzbach a maloobchodg,
pfi vycviku manazerti atd. Hrani roli ddva lidem pfilezitost, aby si své schopnosti
vyzkouseli v prostfedi, kde nic neriskuji. Je téz uZzitecné pii vyvolavani empatie —
pro zkoumani pocitti a postoji. (To je piipad posledniho ze zminiovanych piiklada.)

Propracovanému hrani roli se Casto fikd simulacni hra. Mize jit naptiklad
o vale¢né hry, o hru na ministra financi s poc¢ita¢ovou simulaci britské ekonomiky nebo
o simula¢ni fizeni letadla. DalSim ptfikladem muze byt simulace vyuky, kdy si student
ucitelstvi pfipravi kratkou vyucovaci hodinu pro své kolegy.

Simula¢ni hry mohou do vyucovani vnaset prvek reality, pfipadné poskytovat
zéktim zkuSenosti. Které¢ by ve skuteCném svété neméli prilezitost ziskat, a umoziuji
jim rozvinout urc¢ité dovednosti, aniz by zazivali skutecné dasledky svych chyb. Kdyz
Setrn¢ zachazite s Casem a vypustite nepodstatné rozptylovani, budou ve vasich rukou
predstavovat efektivni nastroj vyuky. Dnes se jich hojné uziva pfi vyuce podnikani,
ekonomie, fungovani kapitalového trhu, politologie a l1€¢katskych diagnoz.

Simula¢ni hry samoziejmé problémy zjednodusuji; je dilezité, abyste to Zakiim

pfipominali. (Maiék, Svec; 2003)
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5.6 Hry

Za mych Skolnich let bylo u¢eni pokladdno za vazny a obtizny proces; pokud
se nékdy ze tfidy ozval smich, ostatni ucitelé prochazejici kolem zlobné a podeziravé
nahlizeli dovnitf. Hry v§ak mohou zapojovat zaky velmi intenzivné do vyuky a pfimét
je ktakovému soustiedéni, jakého nelze dosdhnout pomoci zadné jiné metody. Diky
zvySenému z4jmu a motivaci, jez jsou vyvolany krat$i hrou, mohou nadto Zaci ziskat
k pfedmétu ( a k uciteli ) kladny vztah, ktery ptetrva tydny. Uceni a hra se vzdjemné
nevylucuji.

Mnoho lidi se domniva, ze hra je jednak Cinnosti vyluéné pro déti a jak déti
dospivaji, her ubyva, jednak mnoho lidi ve hie spatiuje pustou ztratu ¢asu. Rozdily mezi
hrou déti a hrou dospélych je mozné najit predev§im v tom, Ze hry dospélych jsou hrany
s cilem ovlivnit a zménit své okoli, hry déti jsou hrany predevsim pro vlastni rozvoj
déti. Hra dokaze mobilizovat aktivitu déti tak, jako maloktera jind Cinnost, pii hie
dochézi, podobné jako pifi hypnoze nebo tviréim védeckém ¢i uméleckém vykonu,
k uZasnému soustfedéni. Podafi-li se uceni at’ volni nebo mimovolni zakomponovat
do hry, docilime nejvyssi efektivity.

Rozdil mezi praci a hrou je v tom, ze hra je Cinnost, kterou vykonavame, protoze
nas bavi (z vnitini motivace), praci vykonavame pro néjakou vnéjsi sekundarni motivaci
(za odménu). Cinnost, ktera je pro nékoho hrou, miize byt pro druhého nepiijemnou
praci. Kdyz si toto uvédomime, méli bychom se snazit cely zivot, pokud to jde, vzdy
si jen hrat. Budeme pfi tom dosahovat lepSich vysledkii a pfedevsim budeme St’astni.

Hra patii mezi potifeby lidi (tedy i ditéte), ke hrani her neni zapotiebi zadna
komplikovana sekundarni motivace, a ptesto hru budou déti vykonéavat ze vSech svych
her volime jako bazi uceni ve druhém planu a vétSina her pusobi jako prostfedek
socializac¢ni. PocitaCové hry vedou k citové a socialni izolaci lidi, déti tim vice,
a nemohou nikdy nahradit hru provozovanou skupinou déti.

Obecné plati: ¢im jednodussi pravidla hry, pfipadné ¢im jednodussi didaktické
prostiedky (herni plany apod.), tim vétsi nad¢ji md dand hra na tspéch — at’ jde

o oblibenost u déti nebo efektivitu didaktického plisobeni.
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5.6.1 Rozhodovaci hry

Tato hra je daleko zdbavnéjSi, nez na prvni pohled vypada. Lze ji hrat jako
zavod, pii némz jde o ¢as nebo o piesnost. Nejlepsi byva, kdyz zaci vytvoii dvojice,
pfipadné trojice. Ucitel musi pfedem pfipravit pro kazdou skupinu sadu zvlaStnich
karti¢ek, které je mozno o¢islovat pro urychleni kontroly spravnych odpovédi. Ukolem
skupin je tyto karticky roztiidit, klasifikovat nebo piifadit k sob&. Princip hry lze nelépe

popsat pomoci n¢kolika ptikladi :

e skupiny socidlnich pracovnikli seznamujicich se se vSemi zpisoby
pfenosu AIDS maji za kol rozdélit karticky podle toho, zda uvedené
sexudlni praktiky patii mezi ,,bezpecny sex™, ¢i nikoli,

e 73akim ucebniho oboru instalatér jsou rozdany sady listecktli; na kazdém
znich je popsana urcitd Cinnost, ktera je provadéna pii instalovani
nového Ustfedniho topeni. Uchové maji listecky spravné setadit, a slozit

tak dohromady spravny postup.

5.6.2 Kviz

Kvizy jsou obvykle pojimany jako soutéZze mezi skupinami a jsou oblibenym
prostiedkem, jak ozivit opakovani. Otdzky zpravidla klade ucitel, je vSak téZ moZné,
aby skupiny vymyslely otdzky pro své protivniky.

V propracovanéjsi verzi kvizu vymysleji skupiny otazky z ur¢itého oboru spolu
s nékolika odpovéd’'mi, z nichz jen jedna je spravna. Zatimco skupiny vymysleji kazda
svou cast kvizu, prechazite mezi nimi a kontrolujete spravnost jejich otdzek a odpovédi.
Potom si skupiny otdzky navzajem pokladaji a vy zapisujete body. Ujistéte se, zda jste
predem urcili vS§echna pravidla tykajici se moznosti radit si navzajem atd.

Pted zacatkem kvizu se dohodnéte na jeho pritbé¢hu a zptisobu bodovani a pak

tato pravidla piesné dodrZujte. SnaZte se navodit veselou atmosféru.
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5.6.3 Soutés

Kazdy zak je bud’ ,,soutézici®, ktery se pfipravuje vystoupit se svou praci, anebo
»soudce®, ktery vykony soutézicich hodnoti podle pfedem stanovenych kritérii. Jakmile
byla urcitd prace predvedena, diskutuji soudci o tom, jak vykon oceni. (Pouze soudci
smé&ji mluvit, nicméné soutézici maji pravo poslouchat. Soudci obvykle vytvoii krouzek
uprostied mistnosti.) Po soudcich lze zadat, aby se jasné vyjadfili, co se jim na kazdém
vykonu libilo, a navrhovali jednu véc, kterou by na ném bylo mozné zlepsit. Na konci
miZzete zvolit vitéze, odménit jej mensi cenou nebo jeho praci vystavit. Mohou probihat
dvé soutéze zaroven, stim, ze kazdy zak se jedné ucastni jako soudce a druhé jako
soutéZzici.

Zaci maji takové soutéze velmi radi, protoze jim vytyGuji jasné dany cil.
Nepodcenujte pfinos, ktery maji ze soutéze soudci. Kdyz si po tvaze stanovi
posuzovaci kritéria a pouziji je pfi hodnoceni vykonu svych spoluzakid, budou
je aplikovat také na sviij vlastni vykon.

Je téZ mozné, aby vykony zakl hodnotil ucitel ¢i nestranny odbornik. Vitézové
se mohou zucastnit dalSich kol soutéze (celoskolského, méstského, narodniho).

Ptikladem soutéze miize byt :

e Matematicka olympiada,
e recitace vlastni nebo cizi poezie,

e konkurs na vyzdobu tfidy a $kolnich prostor. (Maiak, Svec; 2003)

5.6.4 Seznamovaci hry

Nekteré hry a Cinnosti slouzi k tomu, aby se ¢lenové nové skupiny vzajemné
poznavali. Uvadim zde hru, ktera byva ¢asto na programu prvniho setkani nové skupiny
kursu vzdelavani dospélych (ale je mozné ji upravit pro jakoukoli skupinu).

Clenové skupiny utvoifi dvojice a vzajemné si polozi fasu pfedem danych
otazek : ,Jak se jmenujete? Kde bydlite? Pro¢ chcete navstévovat tento kurs? Kde

pracujete? Jaké jsou vase zajmy? Mate déti?* a tak dale.
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Dv¢ dvojice pak vzdy vytvori ¢tvetice a kazdy z dvojice predstavi druhé dvojici
svého partnera tak, Ze na jejich otazky (stejné jako predtim) dava jeho odpovédi.
Ctvefice pak vytvoii osmiélenné skupiny a kazdy péar piedstavuje ostatnim druhy par
své puvodni ¢tvetice. A tak dale. Tato hra uci lidi uméni naslouchat.

Ke stejnému ucelu lze vyuzit hru, pti niz ma kazdy za kol najit ve tfidé nékoho
s ur¢itou konkrétni charakteristikou : n€koho, kdo nepije kdvu ¢i spi bez pyzama ...

Kazdy by mél dostat svilj seznam osob, po nichZ ma patrat, na karticce.

5.6.5 Ekonomické hry

Ekonomické hry jsou nejnov¢jsi a velmi ucinnou didaktickou metodou,
zalozenou na modelech. Kazda ekonomickd hra napodobuje urcité Cinnosti podniku
(zasobovani, odbyt, pfiprava vyroby apod.) nebo globalné cely podnik. Ugastnici
vétSinou v tymové praci formuluji problém, klasifikuji informace, analyzuji situace
rozhoduji. Skupiny kooperuji nebo soutézi. Pfinosem této metody je opéct aktivizace
ucastniki, rozvoj jejich tvofivosti, vytvafeni schopnosti a dovednosti uplatnit
se v tymové praci.

Ptikladem posledné jmenované metody ekonomickych her je vyucovaci predmét
,Prace ve fiktivni firm&“ zavadény po piikladu n&kterych evropskych zemi v CR
od roku 1992 na obchodnich akademiich, pfipadn¢ dalSich stfednich S$kolach
poskytujicich ekonomické vzdélani. Vybrani zaci si pod vedenim ucitele zalozi
Hfiktivni® firmu (véetné zapisu do obchodniho rejstiiku, otevieni Gctu u banky, hlaSeni
u finanéniho ufadu ...) a zapoji se svoji &innosti do trhu fiktivnich firem CR
i zahrani¢ni. Zaci navazuji obchodni kontakty, vedou potiebné Uletnictvi véetnd
danového piiznani, ucCastni se veletrhti fiktivnich firem atd. Finan¢ni naklady spojené
napf. s poStovnym ¢i zfizovanim specializovanych uceben jsou vétSinou zajiStovany
sponzorstvim. Centrum fiktivnich firem v CR, které je zfizeno pii katedie didaktiky
na VSE v Praze, koordinuje praci jednotlivych fiktivnich firem a zaji§tuje potiebné
vzdélavani ucitelt vyucujicich tomuto predmétu. ZkuSenosti potvrzuji, zZe tato u nés
nova vyucovaci metoda velmi U¢inné rozviji aktivitu a samostatnost zaki, pfispiva
vyrazné¢ k rozvoji jejich schopnosti a kintegraci védomosti a dovednosti vcetné
jazykovych. Piredmét ,,Prace ve fiktivni firmeé*“ je zdafilym a vysoce efektivnim
ptikladem komplexné pojaté modernizace vyucovaciho procesu ve stiedoskolské vyuce.

(Mazankova, Vavreckova; 2003)
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5.7 Dramatizace

Tuto metodu doporucoval jiz Komensky, protoze nezndmé poznatky
v konkrétnich situacich pfi dramatizaci umoziiuji Zaktim kvalitnéji prozit, zapamatovat
si a pochopit ucebni obsah. Zvysuje se tak zajem o ucivo. V soucasnosti ma dramatizace
své vlastni metody a techniky. Vyvinula se také nova disciplina ,,dramaticka vychova®.
Ma své opodstatnéni na zdkladni, ale 1 na stfedni Skole.

Sociodrama ve Skole ma urcCité odliSnosti od sociodramatu pouzivaného
pfi psychoterapii. Sociodrama ve $kole bychom mohli oznacit za metodu skupinového
problémového ucfeni. Ma mnoho shodnych rysi s aktivnim socialnim ucenim.
Sociodrama je metoda na pomezi dramatickych metod a hry. Skupina maximalné 6 — 8
aktért predstavuje herce, ostatni tvoii publikum. M4 zhruba tyto tfi faze:

e pfipravnou, tj. uvedeni do situace, podstaty problému,

e vlastni soiodrama,

e hodnoceni a zavér.

Uditel zadd problém, piipadné popiSe vychozi situaci, ve které se herci
nachazeji, a jednotlivym détem, jez se sociodramatu aktivné i¢astni, rozda role. Zptisob
ztvarnéni role, stejn€ jako nésledujici déj a dialogy, jsou dilem improvizace aktérii
sociodramatu, ktefi do postav promitaji vlastni ndzory a pocity. D¢Eti v rolich
sociodramatu hraji ve své podstaté¢ samy sebe, proto je nutné, aby problém, ktery fesi,
odpovidal jejich Grovni.

Inicidtor sociodramatu — ucitel — do pribchu muize vstoupit, piipadné v urcité
fazi feSeni problému mize dialog pferusit, vyménit nékteré z aktérGi nebo vSechny,
pfipadné jednotlivé aktéry prohodit v rolich. Jako wvychozi situace pro hrani
sociodramatu volime nejrad¢ji situace konfliktni nebo situace, které v redlném zivote
déti mohou vyvolavat stres ¢i tzkost, prosté situace, k nimz maji potiebu se vyslovit,
které potiebuji zazit nebo si je alespont dodate€né objasnit. Stejnou situaci si také
mizeme s riznymi aktéry piehrat v nékolika odliSnych provedenich.

Na zavér sociodramatického sezeni ucitel provede ve spolupréci s divaky
1 aktéry analyzu jednéani jednotlivych postav. Aktéfi vysvétli, pro¢ jednali tak,
jak jednali, divaci mohou hodnotit, jak na né jednotlivé postavy pusobily, co se jim
na nich libilo a které vlastnosti se jim nelibily. Dulezit¢ je usudky o jednajicich

postavach nevztahovat na herecky zptisob provedeni ¢i herce, ale na postavu v déji.
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Je tak mozné kritizovat Spatné vlastnosti a Spatné jednani postavy, aniz bychom
se chtéli citové dotknout aktéra. Pokud jde o analyzu samotného problému, ktery
je namétem situace, vzdy bychom méli dojit k nékolika alternativnim vyusténim
a feSenim (patrné nikdy to nebude jediné spravné feseni). Déti by se mély naudit stejné
jako Sachovi hraci najit v kazdé zivotni situaci také onéch né€kolik alternativ feSeni,
umeét si je promitnout se vSemi disledky a vybrat feSeni, které¢ bude v daném piipade
nejlepsi.

Hrani sociodramatu mé& mnoho u¢inka: DéEti se nauci chapat stanovisko nékolika
lidi, vyrazné stoupne schopnost empatie, a tim i porozuméni mezi détmi ve skuping.
U situaci, které byly pro déti nepfijemné, dojde k vyrovnani se se skutecnosti, Casto
1 k dodatecnému pochopeni, u situaci, které jsou pro déti nezndmé nebo neprozité, dojde
jejich ptedehranim k ptipravé a predchazeni nepiijemnym prozitktim.

Utinek vychovny: Hodnocenim vlastnosti a projevii postav v d&ji miizeme
ovlivnit hodnotovy systém déti, aktéti si bez rizika mohou vyzkouset, za co budou
hodnoceni kladné¢ a za co zdporné. Zvysi se empatie a zlep$i, vyCisti se vztahy
ve skuping.

Utinek vzd&lavaci: Déti se nau¢i jednat v mnoha kritickych situacich, béhem
sociodramatu si vyzkouseji hrani jak sebe, tak svych potencialnich Zivotnich protihraca,
a tim jsou pro eventualni kritické Zivotni situace dobfte ptipraveny.

Utinek psychoterapeuticky: Déti se naudi chapat krizové situace jako b&zné
mozné, jejich vznik je nevyvede z miry a nenechaji se situaci pohltit a jednat zkratové.
Clovek, ktery se na mél¢iné naudi plavat, neutopi se ani ve hluboké vodg.

Hodnoceni sociodramatu je vzdy subjektivni, nelze je zndmkovat, ani hodnotit
tak, jak je ve Skolach zvykem. Je dobré shrnout a zopakovat na zavér, jaka byla vychozi
situace a k jakym feSenim daného problému jednotlivi aktéfi dospéli. Na zakladé situace
ve tfid¢ a spole¢ného hodnoceni s détmi mizeme také naznacit, kterd feSeni maji dané

vyhody a kterd bychom osobn¢ preferovali.
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5.8 Skupinové vyucovani

Sama jsem prosSla Skolou, kde skupinova prace byla popelkou. Snad jen
pti laboratornich pracich si pamatuji na naSe hloucky, které se tlacili kolem pomtcky,
jez se nedostavalo pro vSechny, na hlavy sklonéné nad jednim preparatem. Lépe
by samoziejmé bylo, jak bylo vysvétlovano, kdyby bylo vice mikroskopi a my mohli
pracovat individualné.

Mam v Zivé paméti, piekvapivy vpad inovace do vyuky na gymnaziu. ,,Ode
dneska bude vSechno jinak,” slibovala profesorka ¢estiny a vysvétlila, ze ve skupinové
praci se skryva uspéch naseho zvladdani uciva, Ze ve skupinich se budeme ucit nejen
v Skole, ale bude nasim zajmem schéazet se i v dobé volna, vyhledavat informace,
diskutovat ....nez se tyden s tydnem sesel, sed¢€li jsme opét Celem k tabuli a ptijemnym
vytrzenim z vykladu tisicera literat byla cetba z jejich dél.

Je to ted’ jinak? Ptdvam se na to studentli, kterym je kolem dvaceti, ptavam
se 1 téch starSich a skupinové vyucovani je popelkou stéale. I kdyz zapoc¢itam necetné
vyjimKy, jen minimum vyucovaciho ¢asu se pracuje ve skupinéch.

Pro¢ je tomu tak? Pro¢ praxe Skoly neslySi na vyzvy spolecenské objednavky
po lidech, ktefi jsou schopni pracovat v tymech, pro¢ nenechavad stranou hlasy

odbornikt na uceni? To piece musi mit sviyj diivod!

Skupinové vyucovdani ma svd pozitiva, ale ...

Tak predevsim je potieba si ud€lat porfddek v pojmech. Kdyz mluvime
o skupinovém vyucovani, mluvime vlastn¢ o jedné zforem vyuky, kdy je tfida
rozdélena do menSich skupin. V podstaté¢ jednoduchy organizacni tkon — z formy
frontalni, kdy zékladni interakce probihd mezi ucitelem a celkem tfidy, na formu
skupinovou, kde je t&zisté interakce posunuto dovniti skupiny, mezi zaky samotné.

Nékteti ucitelé pracuji vyhradné ve frontalni organizac¢ni formé, jini zméni obcas
frontalni zptsob prace ve skupinovy. Maji k tomu své diivody : dejme ted’ prostor témto

divodim, jak je zformulovali uditelé z praxe — at’ jiz zaCinajici nebo ti pokrocilejsi :

Klady skupinové prace :

zvysi se aktivita pfi uceni,

do préce se zapoji vice zaki, véetn¢ pomalejsich,

zak pted spoluzéky snadnéji ptizna, co nevi,
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- vyjadfovani je ptirozené;jsi,

- 74ci ptebiraji zodpoveédnost za uceni véetné chyb,

- Zaci maji vetsi zajem o ukoly,

- z&ci si do urcité miry mohou volit tempo prace,

- ve skuping se pfirozen¢ porovnavaji postupy feseni,
- zaci se uci komunikativnim dovednostem,

- 7Aci se uci organizaci prace,

o

- zvySuje se sebevédomi zak,
- zvySuje se frekvence uspeésné ¢innosti,
- zvySuje se samostatnost zakd,

- 74ci ztraceji zabrany,

- ucitel se miize vénovat slabsi skuping,

- ucitel méa cas na ptipravu dalsi ¢innosti,

- jde o obranu proti stereotypu ve vyucovani.

o  Uskali skupinové prdce :

- Zaci ve skupiné nepracuji rovnomérné — jsou tu tahouni a ti, ktefi se vezou,
- ve skupinové praci se neda pocitat se systematicnosti,

- zaci si nedovedou organizovat praci,

- skupiny jsou pfili§ hluéné, Zaci se prekiikuji,

- neprobere se piili§ uciva,

- odbihani od zadaného ukolu,

- ti talentovangjsi se trumfuji a prestavaji se starat o zbytek skupiny,

- v uceni mohou vznikat chyby, které se ihned neopravuji,

- obtizné je hodnoceni uc¢ebni Cinnosti,

je to zpuisob prace, ktery vyZaduje naro¢nou piipravu.

Jak je vidét, Cist€é numericky, klady dokonce ptevysSuji zformulovand uskali
skupinové prace. Presto vredlné Ccinnosti naSich ucitell je skupinovd forma
vynechavéna, fakticky tedy jako by jeji kritick4 mista zastinila, pfevazila klady. Rikame
nasim ucitelim, ale pokud se podivime do Skol zahrani¢nich, i tam najdeme piiznivce

a odptrce, uzivatele a neuzivatele skupinové formy prace.
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5.9 Vyzkumné metody

Pii vyzkumné metod¢ je aktivita a tvofivost zakl (studentll) nejvétsi. Studenti
se samostatné snazi vyiesSit problém takovym zplsobem, ktery odpovidd postupu
pii védecké praci. V soucasnosti existuje mnoho vyzkumnych metod, které se vyuzivaji
v edukacnim procesu, zejména na stiednich a vysokych Skolach. Naptf. metoda
objevovani a fizené¢ho objevovani, tzv. badatelské hodiny. Postup pii vyzkumné metodé
se podoba postupu ve vyzkumu. Tyto metody si vyzaduji vétsi ¢asovou dotaci, proto
si ucitel musi promyslet a naplanovat, jak bude postupovat pii feSeni daného problému.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze vyzkumna metoda neni vhodné pro nizsi ro¢niky

zakladni Skoly, ale neni to pravda.

5.9.1 Metoda objevovani a iizeného objevovaini

Tuto metodu zacali na zacatku 20. stoleti prosazovat v Anglii predstavitelé
tzv. ,kognitivni $koly®, ktera kritizovala mechanické uceni. Podstatou byla myslenka,
ze maji-li zaci naucené poznatky vyuzit, musi jim, rozumét. Tato metoda umoznuje
transfer, tj. pfenos ziskanych védomosti a dovednosti do novych souvislosti, které
nejsou mozné pii mechanickém memorovani.

Metodu objevovani je mozné ve tiidé aplikovat na vybrané témata — hlavné
takova, pfi kterych zdk miize k danym poznatkiim dospét sam. Pii této metod¢ (jako
1 pfi vSech vyzkumnych metodach) je nutné, aby si uditel podrobné naplanoval celou

vyucovaci jednotku nebo projekt, ktery bude trvat delsi dobu.
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5.9.2 Projektova metoda

Projektova metoda je metodou vysokého stupné integrace uciva z jednotlivych
predméti do jedné Cinnosti a maximdalni piiblizeni této ¢innosti realnému zivotu.
Ne zcela pfesnou projektovou metodou jsou Globalni namétové hry, které tu vSak
v ramci zjednoduSeni uvadim také. Rozdil je praveé v oné mife ptiblizeni se realu.

Ke vzniku takovéhoto projektu je tieba znacnd vnimavost ucitelky k tomu,
co deti opravdu zajima, a schopnost podnitit a rozvinout jejich zajem. Prace tiidy
v takovém projektu se pak velmi piiblizuje préaci realného vyzkumného tymu: v pribehu
projektu déti objevuji fadu souvislosti a informaci, uci se spolupracovat, uci se pracovat
ve svobodném tymu a ziskavaji lasku k objevovani nepoznaného. Stejné mnozstvi
informaci vykladané u tabule tradi¢ni metodou by snad bylo vylozeno rychleji, ovSem
zdaleka neslo o ¢innost tak zadbavnou a G¢innou na rozvoj jejich vlastni osobnosti.

Globalni namétova hra se lisi tim, ze nejde o uplnou imitaci redlu, ale hru na né;.
Zatimco u klasického projektu lze hovoftit spiSe o cili projektu, u globalni hry bude
presnéjsi hovotit o namétu. Namét mize byt velmi odtrzena od redlu, naptiklad Pravek,
Stfedovéké mésto, Indidni apod. Namét lze vymyslet bud’ cilené, nebo také mulze
vyplynout ze situace.

Neékteré z déti si tfeba mulze povzdechnout: Viera beézel v televizi film
o Indianech, to ja bych také rad Zzil u Indidnd. Na coz lze rafinované zareagovat tak,
ze zavedeme fe€ na téma Indiani a zeptdme se: Proc?Kdo by také chtél zit u Indianti?
A ke vSeobecnému nadSeni déti fekneme, Ze pristich Ctrnact dni nebude skola, ale
budeme si vSichni hrat na Indiany. OvSem hrat si naprosto disledné: To znamena,
7e si budeme muset usit néjaké indianské obleceni, ziejmé v tom povedou divky.
K tomu je tfeba vzit si vzdjemné miry, nakreslit si stiih, rozmé&fit, kolik latky na to bude
potieba atd. A tu zjistime: Nelze prece Sit indianské Saty, kdyz nevime, jaké vlastné
doopravdy Indiani Saty nosily. Takze to v néjakych knizkach zjistime. Pfitom zjistime,
ze Indiani je vlastné velmi mnoho a Ze nestaci fici si, Ze to bude na Indidny, Ze musime
veédét, na ktery indidnsky narod, eventualné kmen. Ale hrat si na Apace z Kalifornie
vprostfed lednovych mrazii asi bude nevérohodné. Tedy si mimo jiné musime nakreslit
mapu a rozhodnout se spravné, kterym kmenem jsme. Hraje-li nékolik tifid najednou,
lze z kazd¢ tfidy udélat jiny kmen a hra bude o to zajimav¢jsi, mapa bude ted’ naprosto

nevyhnutnd. Ted vime, kdo jsme, postupné nas divky ve tfid¢ Sati, chlapci béhaji
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po zahrad¢ nebo po hfisti a kolikuji mista pro stany: k tomu ale musime umét néco
z geometrie! Zkratka nevyhneme se ani hudb¢, malovani stand, studiu pfirody, abychom
védeli, co si Indidni péstovali a jakou svét lovili. Indiani do sebe absorbuji vSechny
pfedméty, které¢ do nich dokaze jen trochu tviir¢i ucitel implantovat.

Globalni namétovou hru budeme castéji pozivat u déti nizsitho véku, metodu
projektovou u déti starSich, pfestoze to neni pravidlo. N&které hry uchvati dospélé stejné
jako malé. Casové asi nelze projekt pfesné predem vymezit, méli bychom nechat
dostate¢ny ¢asovy prostor pro rozvinuti projektu a nabaleni vSech problému a otazek,
které se v této souvislosti objevi, neméli bychom vsak projekt udrzovat pies ¢as uméle.
Nektera témata se vyCerpaji diive, jina pozd€ji. Mensi déti se projektem ¢i hrou také
nasyti rychleji. Je nutné se v tomto ohledu pfizplsobit situaci, Zivit projekt gejzirem

inspiraci a ndpada pro déti, ale citlivé pfitom sledovat, kdy opadne vina zajmu.

Také projektové metody Ci globadlni hry Ize nalézt nékolik stadii vyvoje:

1. Iniciaci problému, zrod hry ¢i projektu.

2. Expozice namétu, shanéni informaci, zkouseni, vyslovovani hypotéz.

3. Rozvinuti hry ¢i projektu, ovéfovani hypotéz, nachdzeni detailti, vypilovani
- vrcholeni hry.

4. Zavér hry, shrnuti vysledkti, stanoveni zakonitosti, velky oheni Indidni atd.

Vyrovnani se s t¢ématem.

Uceni metodou projektli vyzaduje tvirci vklad ucitele a vtipnou a do disledku
provedenou piipravu. Ne do kazdého projektu ¢i do kazdé hry mizeme implantovat
vSechna témata, je konec koncti zbyte¢né montovat néco nékam nasiln¢, kdyz vime,
ze patficné téma nam hladce vyplyne z projektu ¢i hry pfisti. Nelze se tidit osnovami,
které toto nésilné rozdéleni témat do Casové posloupnosti predepisuji. Misto toho
ziskdme mnohem vice: To, co budou déti provadét metodou projektu, je bude skute¢né
bavit. Dokazeme-li dobfe iniciovat projekt, presvéd¢ime se, ze znamky déti prestanou
zajimat a ze se d¢ti dokazi prekvapivé intenzivné a hluboce vénovat ndroénym tkoltim.
V tuto chvili se nam totiz podaii vyuzit silu vnitfni motivace déti pro danou ¢innost.
Poznatky ziskané timto zpisobem se stanou opravdovym celoZivotnim ziskem déti :
vétte, ze pro jejich dalsi zivot budou nesrovnatelné hodnotnéjsi, nez poznatky ziskané

ucenim ze strachu pfed Spatnou znamkou.
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5.10 Dilci zavér

Jedna se o metody, které umoznuji aktivitu zaka pti formulaci cili a planovani
procesu uceni, podporuji individualni a kolektivni strategie uceni, Vytvari prostor
pro iniciativni a tvofivé ¢innosti, ziskavani osobnich zkuSenosti, pro seberealizaci zak,
které ptispivaji k omezovani uzkosti, strachu i nudy ze Skolniho vyucovani, které vedou
k sebekontrole a k vlastni odpovédnosti zakd.

Kazdé dit¢ je individualitou a ma individudlni vzdélavaci potfeby. VétSina
lidského uceni je vSak socidlnim procesem, pii némz ten, kdo se uci, néjak spolupracuje
s ostatnimi. Usp&né uéeni vyzaduje komunikaéni ramec. Ten lze vytvofit napiiklad
soucinnosti ve dvojicich pfi ¢teni nebo psani, pomoci diskuse, feSeni probléml nebo

prace na spole¢nych vytvorech.
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Zaver

Nejcastejsimi starostmi, které v souvislosti s jejich Skolou znepokojuji ucitele
1 feditele pravé tak jako mnohé zéky a rodice, jsou problémy tykajici se nedostatku
kazné, nekvalitniho fizeni vyu€ovani a zvladani tfidy a ruSivého chovani zaka. Narky
ucitelky jsou velmi bézné : ,Diive jsem se vzdycky do Skoly moc téSila. Dneska jdu
rano do Skoly s nad&ji, Ze snad preZziji az do konce vyucovani, aniz bych se zblaznila,
upadla do tézkych depresi nebo utrpéla néjaky uraz.*

Neptekvapuje, ze pifi posuzovani vyucCovani, které ma byt podkladem
pro hodnoceni prace ucitele, se klade Casto vét§i diraz na to, jak ucitelé dokdzou
zvladnout své zéky, nez na jiné aspekty vyucovéani. Ucitelé mohou svalovat vinu
na nepozornost zakl, nedostatek snahy, rusivé chovani a vSeobecnou neochotu
ke spolupraci na charakterové vady zakti nebo na nedostateCnou podporu ze strany
spole€nosti, rodin a vedoucich pracovnikl. Avsak tisicim ucitelli se dafi ptekondvat
zdanlivé nemozné podminky a ziskat Zdky pro spoluprici tvaii v tvaf nepfiznivym
postojim zakl a nevyhovujicim podminkdm ve Skole. Tito ucitelé vedou hladce
fungujici t¥idy, kde je spolupracujici chovani zaka spise pravidlem nez vyjimkou. Zaci
téchto ucitelll dosahuji dobrych vysledkl a uci se byt pysni. Jak mohou ucitelé ziskat
pozornost svych zaki, pfimét je k uceni a ke spolupraci? Pravé touto problematikou
jsem se snazila zabyvat v celé bakalaiské praci.

Dospéla jsem k nazoru, ze pokud se ucitel snazi, Zaci mu vraceji pouze svij
uspéch a naklonnost. M4 hypotéza se potvrdila, zaci jsou velice radi aktivni a zapojuji
se do ¢innosti, pokud je ucitel svou ¢innosti zaujme. Obecné se da fici, ze ¢im aktivnéjsi
a zainteresovan¢jSi ve vyuce zaci jsou, tim vice je vyuka bavi. Zavaznou a bohuzel
Zastou chybou je, kdyz si u¢itel osvoji jednu nebo dvé metody a téch se pak drzi. Siroky
repertoar metod umoziiuje pruzné reagovat na celou fadu ndronych problémil,
na nez se pii vyuce nutné narazi, a mimoto zintenziviiuje pozornost a zdjem zaki.
V moderni vychove (stejné jako v evoluci) plati, ze ptezije ten, kdo se prizpisobi.

Existuji 1 jiné divody, pro¢ stoji za to si do své ucitelské dilny opatftit velkou
sadu nafadi. Zaci se u¢i riiznymi zpiisoby a pouze rozmanitost &innosti vam zajisti,
ze vSichni plné vyuziji svych moznosti. Navic diky rozmanitosti je uceni podnétnéjsi

a zébavngjsi i pro ucitele.
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Resume

Metody ziskani a udrzeni spoluprace zaka ucitelé nepochopi ani je neza¢nou
pouzivat, pokud se neseznami s mnoha praktickymi ptiklady pouziti téchto metod
v redlnych kazdodennich situacich Skolniho vyucovani. Ve své bakaléiské praci jsem
se snazila popsat nejen rozdéleni alternativnich Skol, ale i jednotlivé aktivizujici
metody, které maji ucitelim pomoci ziskat zaky pro spolupraci pii vyucovani a udrzet
jejich pozornost. VSe vyplynulo z mnoha zkuSenosti s vyukou a z vysledku studii teorie
uceni, motivace zakl, modifikace uceni, poradenské psychologie, zapojeni zaki atd.

Kapitoly se zabyvaji rozd€lenim Skol nebo popisovanim riiznych metod
ve vyuce. Prvni kapitolu jsem nazvala alternativni Skoly a pedagogické inovace.
Povazuji za dobré se prvné sezndmit s obecnymi pojmy, proto jsem v druhé kapitole
popsala typy jednotlivych alternativnich skol. Zde uz se doctete, jak ktera Skola pracuje
a jaké jsou jeji ptednosti.
vyucovaci hodiny. Jednotliva témata sama hovoii o tom, co je dale popisovano
tj. motivace, klima tfidy, pokrok zakt, zpétna vazba, vzhled ucebny nebo oblékani. Jako
posledni kapitolu jsem vybrala participativni metody, tedy jejich popis a vyuZiti

v jednotlivych ptedmétech.
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Anotace

Codrovéa, Andrea. Participativni metody ve vyuce. (Bakalaiska prace) Brno, 2006. 71 s.

Tato bakalafskd prace pojednavd o participativnich metodach ve vyuce.
Seznamuje Ctenaie s riznymi typy Skol nejen v historii, ale poukazuje na vyuziti metod
i vsoucCasné pedagogice. Jednotlivé kapitoly se zabyvaji tématy, které jsou z mého
pohledu velice dulezité pro zapojeni zakd do vyuky. Jsou to napf. motivace, vzhled
ucebny, podpora zpétné vazby nebo samotny vztah se zaky. V praci jsou také

podrobnéji popsany jednotlivé aktivizujici metody a piiklady jejich uplatnéni.
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Codrova, Andrea. Participate methods in education (Bachelor work) Brno, 2006. 71 s.

This bachelor work deals with participation tutorial methods. It introduces the
reader to various school types know not only in the past points at use of these methods
in the presence as well. Individual chapters go in for themes which are from my point of
view very important for involving the pupils into education. These are e.g. motivation,
design of thee classroom, support of the feed-back or the pupil-teacher relationship
itself. In this work there are also in greater detail described single activating methods

and examples of their use.
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