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ABSTRAKT

Prace se zabyva vyuzitim détého titulu ke spolufinancovani firemniho projekie
strednim podniku. Teoretickdast obsahuje definici malych aresinich podnil, jejich
vyznam pro ekonomik@CR a systém podporydhto podnikatel prostedky statniho roz-
poctu CR a Evropské unie. Praktickast prace je sloZena z charakteristiky vybranéyfirm
véetrg strené finarkni analyzy poslednichituzawenych @etnich obdobi, charakteristi-
kou projektu a w§isleni jeho naklad Dale je zde rozpracovan postuip zadavani Regis-
traéni a PIné Zadosti o podporu spoi&konkrétnimi Udaji zadanymi do aplikace eAc-
count. Nasledujictast projektu se zabyva realizaci a monitoringugktoj a jejich pravi-

dly. Posledni kapitola jeémovana hodnoceni efektivity projektu.

Kli¢ova slova: Malé a sdni podniky, dotace, Ope&rd program Podnikani a inovace,

zahranéni vystavy, Zzadost o podporu

ABSTRACT

This paper deals with the utilization of the gratdshe firm project co-financing in the
middle sized enterprise. The theoretical part dostéhe definition of small and middle
sized enterprises, their importance for the CzeepuRlic economy and also the subven-
tion of these firms by the state budget of the GZRepublic and by the European Union.
The practical part contains the characteristicthefconcrete firm and the brief financial
analysis of the last three closed fiscal periols, ¢haracteristics of the project and its
costs. Further there is compiled the procedurd@fRegistration and Full application en-
tering together with the data to the eAccount aapion. The next part of this paper deals
with the project realization and monitoring anditheules. The last part of thesis contains

the project efficiency evaluation.

Keywords: small and middle sized enterprises, gi@perational programme Business and

innovation, foreign exhibition, application for gita
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UvoD

Podpora malého aistdniho podnikani je nezbytnd pro hospgskéu a socialni stabilitu
Ceské republiky. Po vstuptieské republiky do Evropské unie byl podnikatel(a nejen
jim) umozren pristup k obrovskému mnozstvi finarich prostedki ze strukturalnich fon-
du, urtenych na jejich podporu.éBem zkraceného programovaciho obdobi 2004 — 2006 se
prvni Zadatelé setkali se systémem podpory fEdsictvim operénich programi a také

postupem p Zadosti o podporu, realizaci a nasledném momitriprojektu.

V programovacim obdobi 2007 — 2013 byla cela proedadosti o podporu detré do-
kumenti nutnych k realizaci a monitoringu projektu) uleha spughim aplikace eAc-

count a pevedenim $tSiny projektové dokumentace do elektronické podoby

Cilem této prace bude zpracovat Zzadost o podpoamei Operaniho programu Podnika-
ni a inovace, programu Marketing na projekt Vysta@y0, spolénosti XY, s.r.o", jehoz
piednttem bude dast podniku na vystavach InnoTrans 2010 v Be&rlidedica 2010
v Dusseldorfu. V ramci této prace bude podana s Zadost projektu a vypracovana
dokumentace k naslednému podani plné zadosti, pokilnyla registréni Zzadost schvale-

na poskytovatelem podpory.

DuleZitou ¢asti této prace bude také zhodnoceni efektivnolstitd neinvestniho projek-
tu, ke kterému budou pouZita vlastni kritéria azatale, stanovend firmou pro hodnoceni

Gcasti na jednotlivych zahramich vystavach.

! Na zadost podniku nebudou v Zzadnésti prace uvedeny identifikai Gdaje spokanosti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 MALE A ST REDNi PODNIKANI

Malé a stedni podniky (dale MSP) hrajfiZitou roli v ekonomic& eské republiky i Ev-
ropské unie. Mali a #dni podnikatelé Ceské republice trvale zastnavaji vice nez 60%
procent ekonomicky aktivniho obyvatelstyaim? se stavaji také vyznamnym stabitiza
nim prvkemceské ekonomiky. Jejich prosperita je tedy v zajmabdé demokratické zem
Také ceskd exekutivadnuje tomuto sektoru zvlastni pozornost a snazéejspddporovat

z prostedki ze statniho rozgtu ¢i z fondi Evropské unie.

V této kapitole budou definovany drobni, mali &ghi podnikatelé a bude obj&arjejich

vyznam pro ekonomikGR.

1.1 Definice drobnych, malych a skednich podnikateh

V EU bylo zavedeno jednotné vymezeni sektoru MSPdpa@enim Komise z 3. dubna
1996¢. 96/280/EC. Hlavnim kritériem je pet zangstnand a dophkovym pak vyse r&
niho obratu, celkova hodnota aktiv a nezavisl@tDefinice MSP je upravena Kaenim
Komiseg. 800/2008;

Za drobného, malého a stedniho podnikatele (MSP) se povaZuje subjekt, pokud: a)
zamestnavaméné nez 250 zarstnanai, b) jeho aktiva/majetek negsahuji korunovy
ekvivalent astky 43 mil. EUR nebo ma obrafifmy nefesahujici korunovy ekvivalent
50 mil. EUR, ¢) maximakh 25% kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnighaidniku,
ktery nespiuje definici MSP.

Zamalého podnikatelese povazuje subjekt, pokud: a) zetmavaméné nez 50 zanist-

nanci, b) jeho aktiva/majetek a obratijpny negesahuji korunovy ekvivalent 10 mil.

2 Msp pgevazuji z hlediska podilu z&stnanosti i idané hodndgt v pohostinstvi, ve sluzbach, v obckical
ve stavebnictvi s podilem 80% a vice. \drpyslu a dopra¥ predstavuji MSP fiblizn¢ tietinovy podil na
zan®stnanosti a tvorbpridané hodnoty. [15]

% Existuji také dal$i definice MSP. Niag'eska sprava socialniho zabese definuje malé organizace jako
organizace do 25 zastnand, velké organizace s pem zanistnané vy$Sim nez 25. Eurostat rozliSuje
malé podniky (do 20 zatstnand) a stedni podniky (do 100 zatstnand). [9]

“ Korunovy ekvivalent se stanovuje vynasobenéstek uvedenych v eurech kurzem stanovenym Evropsko
centralni bankou pro pammezi eurem a korunou k 31. 12. rokeqchazejiciho roku podani zadosti. [9]
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EUR, c¢) maximala 25% kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnigtedniku, ktery ne-

spliuje definici MSP.

Za drobného podnikatele se povazuje subjekt, pokud: a) zstmavaméné nez 10 za-
méstnanai, b) jeho aktiva/majetek a obratifjony negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil.

EUR, c) je nezavisly.

P vypoctech pdtu zangstnand a finartnich hodnot je nutné uvazovat také vztah k pro-

pojenym podnikm. Z tohoto hlediska rozliSujeme 3 druhy podnjk2]:

Samostatny podnikje kazdy podnik, ktery vlastni m&mez 25% zakladniho kapitalu ne-
bo hlasovacich prav jiného podnikui prekrateni vySe podilu 25% se podnik stale pova-
Zuje za samostatny, pokud spada do vyjimek uvedenytefinici MSP¢lanku 3, odstavci
druhém N&izeni Komises. 800/2008. Samostatny podnik se do celkového wsipopro

posouzeni statutu MSiezahrnuje.

Partnersky podnik vlastni 25% az 50% zakladniho kapitalu nebo hlasimh prav jiného

podniku.Udaje za tento podnik sédou ve vy3i procentualniho vlastnického podilu

Spojeny podnik vlastni vice nez 50% hlasovacich prav nebo maopugNatiovat rozho-
dujici vliv v jiném podniké. U tohoto druhu podnikuijiteme tdaje za cely podnik (sku-

tecny podil na hlasovacich pravech se zde neberelujiva

V sowasné dob se viidicich strukturdch orgédrEU pripravuje znéna ve vymezeni @tu
zanestnand pro stedni podnik, kterd g@ta s navySenim @tu zangstnand z 250 na

500. Tato zrdna ma byt reakci na stale vice globalizovanou ekuokuo [9].

® Podle této vyjimky rize byt podnik z&azen mezi samostatné podniky ipac, Ze je investory vliastmo
25% a vice vlastniho kapitalu, pokud tito invést@®jsou véejné investini spol€nosti, spolénosti riziko-
vého kapitalu atd., jejichz investice do stejnélvalmpku nepekrai prdh 1 250 000 EUR; univerzity nebo
neziskova vyzkumnéigdiska, institucionalni investiovéetns fond pro regionalni rozvoj, samostatné mistni
organy s rénim rozp@tem nizSim nez 10 mil. EUR a s n¥émez 5 000 obyvatel. [18]

® Presnévymezentlastnickych vztah vymezuje odstavedsti velanku 3 Definice MSP v Nidzeni Komise
¢. 800/2008.
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1.2 Vyznam MSP pro ¢eskou ekonomiku

Malé a stedni podniky jsou vyznamnym sektorem kazdé trzminekniky. Mezi hlavni
piednosti MSP pét piredevsim jejich relativni pruznost (rychlost odezug) zngny pod-
minek. MSP totiZz v porovnani s velkymi korporacenriohem citliji reaguji na pdaeby
trhu a znény ekonomickych podminek (nemaji tzv. ekonomicketrnanost) [9]. Diky
této pruznosti se MSP vyzagi také vysokou schopnosti absorpce pracovni. silezita
je takeé jejich schopnost vyplnit mezery ve stri&tabchodnich vztahmezi velkymi pod-
niky (role subdodavatele) [16]. MSP se také vyznapodileji na tvorl HDP®, prispivaji
ke zvySovani konkurence na triitimz pisobi zprosedkovar proti vzniki monopot na

trhu.

Nevyhody MSP jsou danyi@devsim obtiz§Sim resp. nakladfjsim pristupem ke kapita-
lu, informacim a znalostem. MSP jsou také ménhopny eliminovat isledky vykywvi
vngjSich vlivii v patatenim stadiu svého vyvoje (startu podnikani) [16]l9ai prekaz-
kami v rozvoji malych a gtdnich podnik je nedostaié nebo zastaralé technické vyba-
veni, omezené zkuSenosti v oblasti marketingu aagementu a absence tradice firemni
znatky. MSP se také potykaji s vysokou energetickowdmsti vyroby, nizkou produkti-

vitou prace (oproti gimeru EU) ¢i prevahem vyroby s maloudiganou hodnotou [15].

Kromé ekonomického vyznamu ma tento sektor také vyznalitigky. Podnikatelé totiz
v ¢eské spolénosti pati mezi tzv. stedni tidu, ¢imz sblizuji vrstvy extrémhbohatého a

chudého obyvatelstva digpivaji k socialnimu smiru [9].

Sektor MSP je mimi&dre citlivy na kvalitu podnikatelského prdéstli v zemi. Toto podni-
katelské prosedi je tvdeno Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblesfislativy,
v oblasti institucionalni infrastruktury a v oblaingovani trli. Politické a ekonomické
prostedi také do jisté miry ovlituje nabidku a poptavku po vyrobcich a sluzb&atnz

ovliviiuje pristup na trhy, které jsou pro podnik§leZité pro jejich dalSitist. Rozvoj MSP

" Absorbuiji pracovnikypropustné z neefektivniclei krachuijicich velkych podnik a tim gispivaji ke snizo-
vani nezarstnanosti, Uspe prostedki, které by musely byt nezastnanym vyplaceny ze statniho ro#po
v podol& podpor v nezafstnanosti. [9]

8 MSP se podileji z 99,8% na celkovénspopodniki v CR. Podileji se z 33% na HOER, 50% na dovozu
a z 35% na exportGR. [29]
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je tedy pokladan za jeden z hlavnich faktekonomického rozvoje trzni ekonomiky bez

ohledu na hospotiékou vysplost zens®.

® Sektor MSP \CR je nyni srovnatelny se zakladatelskymi #emEU v podilu této kategorie firem na cel-
kovém pd@tu podniki, na jejich vykonech a zafstnanosti. Také podil MSP na HDP, dosahujici viee n
40% je mozno uz srovnavat riéglad s Nmeckem nebo Svédskem. [9].
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2 PODPORAMSPVCR

Z kapitoly 1 vyplyva, Ze podpora malého gedhiho podnikani je jednim z nejvySSich stéat-
nich zajni. Podpora sektoru MSP je také rdegia v nejvysglejSichcastech sita. Nejvi-

ce opateni na ochranu MSP najdeme v Nizozemsku, Belghiémecku [9]. Prosedky
vynaloZzené statem na podporu drobnych padfsku velmi dobe zhodnoceny zvySenim
ekonomické a politické stability, zvySovanim Zisk tudizZ i déovych @gijmu zpst do stat-

niho rozpatu.

V této kapitole bude nejtve uvedena podpora MSP ze zdr6jeské republiky, ve druhé
casti se kapitola bude zabyvat podporou MSP z E&fake v sotiasné dob jednou z nej-
vyznamrjSich zdroji prostedki pro tyto podniky.

2.1 Systém podpory malych a dtednich podniki v CR

Podpora MSP je upravena zakon&m7/2002 Sb. o podpe malého a s¢dniho podnika-
ni a o znéné zakonat. 2/1969 Sh., ofizeni ministerstev a jinych destinich orgam statni
spravyCeské republikif. DileZitym momentem byl také vstdpeské republiky do Evrop-
ské unie, kdy se systém podpory MSER prizpisobil systému podpory uptaivanému
v EU.

Problematika malych aisdnich podnii je v kompetenci Ministerstva fimyslu a obcho-

du, regionalni podpora je v kompetenci Ministergiva mistni rozvoj [9].

V sowasné dob jsou pro MSP stanoveny tyto oblasti podpory [38pjekty zandtené na
investice, vychova a vzthvani ve vzdlavacich programechisdnich Skol ukotenych
vyuénim listem, zvySovani odbornosti débmgh, hospod&ské a technické poradenstvi,
projekty sdruzeni pro rozvoj malych @extnich podnikatél a k posileni jejich postaveni
na trhu, ziskavani informaci o podnikani, projekigkumu a vyvoje, projekty v regionech
se sougedinou podporou statu, vytiéni novych pracovnich mist, navazovani koritakt

spoluprace se zahr&nimi partnery a €ast na vnitrostatnich i zahranich vystavach a

19 pazatky vladni podpory v oblasti malého #esiniho podnikéani najdeme v zakodiaské narodni rady.
299/1992 Sh., o statni podeomalého a stdniho podnikani. Zako# 47/2002 Sb. byl nahrazenim tohoto
zéakona.
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veletrzich, zavedeni systémaaji’ujicich zvyseni kvality produkce, projekty z&@née na

investice spojené s ochranou Zivotniho et

Podpora je podle 84 zakoa47/2002 Sb. poskytovana formou: a) navratné inamy-
pomoci, b) dotace, c) fin&niho gispsvku, d) zaruky, €) ru se sniZzenou urokovou saz-

bou.

Jako instituce pro rozvoj MSP byla jiz v roce 19@2konem¢. 299/1992 Sb.) iizena
Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka(dale CMRZB). Tato instituce zprogtdko-
vava pijcky finanénich prostedki (formou zéruk a zvyhodmych Uvri) vycleréné ze
statniho rozpé&tu, kraji a strukturalnich fondEU na podporu MSP. Jejimi akcidngsou

a) Ceska republika zastoupené Ministerstveranpyslu a obchodu a Ministerstvem pro
mistni rozvoj (celkem 72% akcii), b) Kondaf banka a.sCeskéa spiitelna a.s. aesko-
slovensk& obchodni banka a.s. Mezi délsmnosti banky pdt podpora vlastnikm panelo-
vych bytovych don pii jejich rekonstrukci a zvyhodné vodohospodaké projekty. Tak-
téZ misobi jako finatini manaZer progtdki poskytnutychCeské republice na financovani

rozvoje infrastruktury [14].

Kromé& CMRZB podporu dle zakon& 47/2002 Sb. poskytuji také Ministerstvamyslu a
obchodu a instituce jimiizené. Jedna se o Agenturu pro podporu podnikanvestice

Czechlnvest &eské agentura pro podporu obchodu CzechTrade.

Agentura pro podporu podnikani a investice Czechlnestje statni pispivkova organi-
zace se sidlem v Praze a je fipena Ministerstvu fimyslu a obchodu. Tato agentura: a)
poskytuje podporu malym aretinim podnikm, b) poskytuje podporu podnikaiel na
zaklad progranii schvalenych viadou, c) pini funkcidené organizacerpposkytovani
investenich pobidek, d) plni dalSi Ukoly v oblasti podmkaV sowkasné dob je jednou

Mrivriw s

zdroji Evropské unit-

Ceskéa agentura pro podporu obchodu CzechTradge taktéZ pispsvkovou organizaci
Ministerstva pro mistni rozvoj. Jejim Ukolem j@gevsim poskytovat kvalitni inforrai,

poradenské a podmé sluzby podnikm hlavré se zdgjmem o export. Hlavniniiposem je

1 Status a pravomoci Agentury Czechlnvest vymezdge &kona. 47/2002 Sb.
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piedevsSim usna@ni pristupu ceskych podnik na mezinarodni trh, é&emuz slouzi 34

kanceldi agentury CzechTrade v 35 zemickta\|28].

2.2 Statni dotace a programy podpory
Malé a stedni podniky jsou ze statniho rozpopodporovanydmito programy:

Program TIP byl vyhlaSen Ministerstvem pmyslu a obchodu. Je ¢en na podporu pro-
jekta vyzkumu a vyvoje (dale VaV) zahajovanych v roc&@0Tyto projekty budou vybra-
ny ve Véejné soutZi a na jejichieSeni bude poskytnutgelova podpora formou dotace ze
statniho rozpétu Ceské republiky. Podporované projekty musi takéasgt alespd jeden
za ti cili programu: a) nové materialy a vyrobky, b) novégpesivni technologie, ¢) nové

informasni aridici systémy. [31]

Jednotlivé projekty budou hodnoceny v ramékatlika kritérii. Mezi r& pafki: a) orientace
na budoucnost (Sgliové technologie a vyrobky, biotechnologie, modeane tradinich
vyrob, evokace (f@dstaveni) novycheSeni, dosazitelnost pozicesswe Spéky), b) hos-
pod&sky vyznam (zlepSeni konkurenceschopnosského pimyslu v ramci evropského
prostoru, vytvéeni novych pracovnich mist a jejich udrzeni, liladd a snizovani ekolo-
gickych zatzi, socialg unosny vyvoj), c) pouzitelnogeSeni (interdisciplinarita — vyrobky
a technologie s vicenasobnym uzitim, komplexnirietdyie a inovace, z&ry vedouc ke
zvySeni arova fizeni naklad, d) pisobnost cil (transfer ¥domosti do praxe,fpswdci-

vost nebo Sance na uplati vysledk). [31]

Délka trvani programu byla stanovena na roky 201@G@i7, picemz gijem zZadosti na
roky 2010 az 2014 bude prowddformou Veejné soutze kazdoroné vzdy v gredchozim
roce. [31]

Program ALFA je programem aplikovaného vyzkumu a experimentalnijvoje vyhla-
Senym Technologickou agentur@eské republiky. Poslanim tohoto programu je vyznam-
n¢ posilit spolupraci ve VaV mezi podniky a vyzkumnyonganizacemi. Hlavnimijno-
sem je zvySeni efektivity vyzkumu a urychleni zavadrysledki s vysokym potencialem
pro uplaténi v novych produktech, vyrobnich postupech a slahbdo praxe. Program
ALFA je zantien na oblast progresivnich technologii, matéraakystém, energetickych
zdroji a ochrany a tvorby Zivotniho prestli a dale udrzitelného rozvoje dopravijijém-

cem podpory mohou byt samostatné podnikatelskéektybj vyzkumné organizacefip
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¢emz programem ALFA budou podporovarigegevsim jejich spotmé projekty. Vyzkum-
na organizace se musi na v ramci sfgoddo projektu podilet minimé&iz 10% nareSe-
nich, nakladech a vysledcich projekttijémce podpory musi prokazat schopnost spolufi-
nancovat projekt z netgnych prostedki. Maximalni mira podpory na jeden projekt je

80%, paimeérna mira podpory na jeden projekt bud 65 %. [11]

Program EFEKT je statnim programem na podporu Uspor energie Ztyybnovitelnych
zdrojia pro rok 2010. Tento program byl vyhlaSen Minidheeen pfimyslu a obchodu. Fi-
nartni podpora je poskytovana formou dotace argdevsim na informii a osétovou
¢innost pro Sirokou vejnost v oblasti Uspor energie. T&ianost zahrnuje figdevsim fi-
nareéni podporu informénich stedisek EKIS? paadani vzdlavacich semind a vydava-

ni odbornych publikaci. [26]
Mezi oblasti podpory p#t a) vyroba energie z OZE, b) Uspory energie nergetické po-
radenstvi, d) propagace, €) mezinarodni spolupfasegcifické a pilotni projekty. Minis-

terstvo ptimyslu a obchodu stanovilo rozf® projektu EFEKT 2010 na 40 mil¢K

12 7zamstuji se na bezplatné poskytovani informaci o Gspoefergie vigjnosti. [24]
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3 PODPORA MSP EVROPSKOU UNIi

Malé a stedni podniky jsou Evropskou unii podporovargdevsim v ramci strukturalni a
regionalni politiky. Tyto politiky jsou orientovanya sniZzovani nerovnafmosti mezi re-
giony a posilovani jejich hospoidké a socialni soudrznosti a také na sniZzovanékokd
napsti. Tyto nerovnosti mezi jednotlivymi regiony js@pisobeny zejména nevhodnymi
hospodé&skymi a socialnimi strukturami. Strukturalni pdai se tedy fedevsim snazi o
napravu &chto problénmd pomoci znénou stavajicich struktur vimyslu, v zemidélstvi a
sluzbach. Tuto pomoc realizuje prhi@stnictvim nastrdj strukturalni politiky, kterymi jsou

piedevsim strukturalni fondy, Fond soudrznosti, fopduzenddélstvi a venkov a dalSich.
[1]

V letech 2007 — 2013 nabizi Evropskéa udieské republice az 26,7 mid. EUR (36 % roz-
poctu EU). K financovani projelit piispivd EUc¢astkou ve vysSi max. 85 % #agpobilych
vydaji. Zbyvajicich 15 % (132,83 mld.d je financovano z narodnich zdkofstatniho
rozpaitu CR). [2]

Ceska republika bude vyuzivat v tomto obdobi podmocelkem 26 opetaich program
(regiondlnich a tematickych). Tyto opé&néprogramy jsolenény podle typu regioin (re-
gionalni operéni programy) a podle souladu s cili strukturalgiioaalni politiky. V obdo-
bi 2007 — 2013 ma strukturélni politika EU tytcecil

Prvnim Cilem jeKonvergence (25,89 mld. EUR). Tento cil se z&fuje na podporu meén
rozvinutych region ¢lenskych zemi. Podpora z tohoto ciléza byt poskytnuta regionu na
arovni NUTS 2 (ve smyslu Niizeni Rady (ES§. 1059/2003), jejichz hruby domaci pro-
dukt meteny paritou kupni sily a vygteny na zaklaglidaji Spol€enstvi za obdobi 2000-
2002 je nizSi nez 75 % jméru hrubého domaciho produktu na obyvatele EU-28tejfaé
refereréni obdob?>. [1]

'3 Tim, Ze jsou pmérné hodnoty Spol@nstvi stanoveny na Grovni EU-25, dosSlo k jejicizeni (dive byly
hodnoty vypéteny na zékladl Gdaji z EU-15). Nkteré regiony byly tedy diky tomutaigpditu z prvniho
Cile wyfazeny. Pro tyto regiony byla poskytnut@&ghodna podpora a mohou v procesu konvergence-pokra
¢ovat do roku 2013. [1]
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V Ceské republice je podpora z tohoto ciles®wana do vech regiorNUTS 2 krong
Hlavniho nésta Prahy. V ramci tohoto cile existuje osm tenkatih operanich program
(OP)[2]:

1) Integrovany opetai program, 2) OP Doprava, 3) OP Lidské zdrojera&stnanost, 4)
OP Podnikani a inovace, 5) OP Technickd pomoc,®SM§zkum a vyvoj pro inovace, 7)
OP Vzalavani pro konkurenceschopnost, 8) OP Zivotni peoit

Kromé téchto tematickych opetaich program existuje také 7 regionalnich opé&méch
programii (ROP) na uUrovni regiagnsoudrZznosti NUTS 2 (ROP Jihovychod, ROP Jihoza-
pad, ROP Moravskoslezsko, ROP Severovychod, RORr&sipad, ROP &idniCechy,
ROP Stedni Morava)

Druhy cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost se zanituje na regiony,
které nepat do cile Konvergence. Smyslem tohoto Cile je posikonkurenceschopnosti
a atraktivnosti regiai véetns podpory zarsstnanosti. VWCeské republice je to jediny regi-
on soudrznosti a to region Hlavnésto Praha. Na tento cil byloatgnéno 0,42 mid. EUR.

Pro tento region jsou &gny dva operai programy [2]:
1) OP Praha Adaptabilita a 2) OP Praha Konkuremogswst.

Na treti Cil Evropska izemni spolupracebylo proCeskou republiku wlenéno 0,39 mid.
EUR). Tento cil je zadten na podporuifhranini, meziregionalni a nadnérodni spolupra-

ce mezi regiony. Pro tento cil jeceno de¥t oper&nich program [2]:

1) OP Meziregionalni spoluprace, 2) OP Nadnarogoluprace, 3) OP igshranini spo-
lupraceCR — Bavorsko, 4) OPiBshranini spoluprac& R — Polsko, 5) OP f@shranini
spoluprac&’R — Rakousko, 6) OPt&shranini spoluprac&R — Sasko, 7) OPiBshrant-
ni spoluprac€R — Slovensko, 8) 8dvy OP ESPON 2013, 9)t®ivy OP INTERACT IL.

Vzhledem k tomu, Ze pro projekt Vystavy 2010, zpreny v praktické&asti prace, byl
vybran program podpory MARKETING z OP Podnikanhavace, bude v nasledujigsti

prace podrob¥)i charakterizovan tento opera program.
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3.1 OP Podnikani a inovace

Tento operéni program je zagfen na rozvoj podnikatelského priasti. Podporuje vy-
zkum a vyvoj, inovani ¢innost podnik, vyuZziti obnovitelnych zdrdj energie a rozvoj

sluzeb pro podnikani.

Ridicim organem pro tento opénd program je Ministerstvo pmyslu a obchodieské
republiky. Podpora v ramci OP Podnikani a inovac@gskytovana z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj [2].

Globalnim cilem OPPI je ,zvySit do konce progranwitia obdobi konkurenceschopnost
ceské ekonomiky aifblizit inovaéni vykonnost sektoru pmyslu a sluzeb arovniipdnich

pramyslovych zemi Evropy.“ [20]

K dosazeni tohoto globalniho cile jsou pfedky utené na tento opefai program rozet
lené do prioritnich os, které napii specifické cile opetaiho programu. Zéthto priorit-

nich os dale vychazi oblasti podpory.

3.1.1 Prioritni osy

OP Podnikani a inovace ttiacelkem sedm prioritnich os, z nichz Sestdeng zantienych
a sedma je za#ena na technickou pomoc (nenéema pro podporu podnikatelskych sub-

jekt). Jednotlivé prioritni osy jsou nasledujici [20]:
Prioritni osa 1: Vznik firem

Specifickym cilem této osy je zvysit motivaci k agmi podnikatelské€innosti, zvysit
aktivitu malych a $ednich podnik v této oblasti a vytu@t pro vyuziti novych finamich
nastrofi pro zahajeni podnikani.iffemci podpory z této osy mohou byt vyhraddSP.

V rdmci této osy existuji dvoblasti podpory.

» Podpora zéinajicim podnikatéim: tato podpora je gena pro drobné podnikatele,
kteri zatinaji poprvé podnikatii zatinaji podnikat s delSim odstupem. Tato podpo-
ra je poskytovana formou bezdng&ho U¥ru nebo zvyhodéné zaruky s finatnim

piispsvkem.
= Vyuziti novych finagnich nastraj: smyslem této podpory je podporovat ty MSP,
ktefi financuji svoucinnost prostednictvim rizikového kapitadlu. Formu podpory

piedstavuje kapitalovy vstup do MSP zZ#geny na inovace.
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Prioritni osa 2: Rozvoj firem

Specifickym cilem této osy je zvySeni konkurencegdiosti podnil zava@nim novych
vyrobnich technologii, zintenzivnit rozvoj infordrdch a komuniké&nich technologii a
sluzeb pro podnikéni.ifemci podpory z této osy jsougvazrt MSP. Oblasti podpory

jsou nasledujici:

» Bankovni nastroje podpory malych &esinich podnik: tato podpora je dena pe-

devsim pro podniky, kterym obtiZznyigtup k financim brani v dalSim rozvoiji.

= Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybangtrategickych sluzeb: je

zantiena na podporu zav&d progresivnich technologii.
Prioritni osa 3: Efektivni energie

Cilem osy Efektivni energie je zvysitianost energii v gimyslu a vyuziti obnovitelnych,
piipadré i druhotnych zdrdj energie (vyjimkou je podpora spalovenjyijémci podpory
budou steja jako u edchozich osievazre MSP. Oblast podpory:

= Uspory energie a obnovitelné zdroje energie: cijesnizit energetickou n&most
na jednotku produkcefipzachovani dlouhodobé stability a dostupnosti geepro

podnikatelskou sféru a omezeni zavisla4ti na dovozu strategickych surovin.
Prioritni osa 4: Inovace

Cilem prioritni osy 4 je posilit ino¢ai aktivity podniki, predevSim zavaghi inovaci
technologii, vyrobk a sluzeb. Je zatfena na podporu technickych i netechnickych inova-
ci v podnicich, ¥etré rozvijeni jejich spoluprace s vyzkumnymi a vyvojou organiza-
cemi a na podporu jejich vlastniho VaV. V této selosti je osa zagtena pedevSim na

komercializaci vysledk VaV. Prioritni osa Inovace zahrnujedoblasti podpory:

= ZvySovani inovani vykonnosti podnii: smyslem této podpory je stimulovat ino-
vacni aktivity zejména malych arstinich podnik, ale i velkych podnik v oblasti

vyroby a sluzeb.
= Kapacity pro pimyslovy vyzkum a vyvoj: podpora v ramci této obidmtde posky-
tovana spolkénostem, které buduji novéj rozSituji stavajici pracovistvyzkumu,

vyvoje a inovaci vyrobk
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Prioritni osa 5: Prostiedi pro podnikani a inovace

Pata prioritni osa OPPI sleduje witeai vhodného inovativniho présti. Je zagiena na
podporu vzniku a dalSiho rozvoje kooperh odwtvovych uskupeni, technologickych
platforem, podporu infrastruktury protgmnyslovy vyzkum. Mezi hlavni cile pattaké za-
kladani podnikatelskych inkubatoti rozSieni a zkvaliténi spoluprace mezi podnikatel-

skou sférou a vzavacimi institucemi. Prioritni osa 5 ma tyto obig®dpory:

= Platformy spoluprace: v ramci této oblasti budodgmrovany projekty zakladajici
a rozvijejici klastry a technologické platformyefadajicim zagenim je tvorba

infrastruktury pro spolupraci.

» Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdiojcilem této podpory je zait investice
v podnicich a také institucich, které podmk poskytuji sluzby v oblasti dalSiho
profesniho vz8avani. Podpora bude ghovat gredevSim do oblasti pizeniéi re-
konstrukce Skolicich Z&eni, etns jejich vybaveni Skolicimi pofitkami a pro-

gramy.

» |Infrastruktura pro podnikani: konkrétjde v ramci této oblasti o podporu rozvoje
nemovitosti pro podnikanic¢etns souvisejici infrastruktury, zahrnujici vystavbu a
rozvoj vyrobnich hal, @imyslovych park. Prioritré je podporovano vyuziti objek-

tu tzv. brownfields.
Prioritni osa 6: Sluzby pro rozvoj podnikani

Tato osa je za#tena na rozvoj a vyuziti kvalitnich poradenskycmirimanich sluzeb
pro podnikatelské subjekty, a to i v oblasti vylde@ini novych obchodnichifezitosti a
odborné pipravy na posilovani pozieského pimyslu v mezinarodnim obchodu. Podpo-
ra v ramci této osy se také saesli také na analyzy &ovych trend v oblasti podnikani a

realizaci vysledk VaV. Prioritni osa 6 ma tyto dwblasti podpory:

» Podpora poradenskych sluzeb: podporuje relevardbidRu poradenskych sluzeb
zejména pro MSP. Dale bude podporai@wana do koordinované decentralizace
regionalni poradenské infrastruktury zalozené nstmhiznalosti pdeb podnikate-
.

» Podpora marketingovych sluzeb: pozornost této tibjassmerovana na podporu

vzklavacich, asisteémich a informanich sluzeb, poradenstvi v oblasti mezinarod-
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niho obchodu a marketingovotgravenost MSP s cilem zvysit jejich konkurence-

schopnost na zahraniich trzich.
Prioritni osa 7: Technicka pomoc

Tato priorita neslouzi k podp® podnikatelskych subjaktale slouzi k financovani aktivit
OP jako nap pripravu,tizeni, implementaci, monitorovani, hodnoceni, putolia kontro-
lu. Déle jde o veskeré potimé aktivity provadné Ridicim organem (Ministerstvo {or

myslu a obchod@R). Tato prioritni osa ma éwblasti podpory:
» Technickd pomociptizeni a implementaci OPPI.

= QOstatni technicka pomaoc.

3.1.2 Horizontalni cile

Aby bylo mozné dosahnout udrzitelného rozvoje mejipodpdenych ze strukturalnich
fondd, jsou do jednotlivych opetaich program zapracovana také horizontalni témata,
kterymi jsou: a) rovnostiflezitosti, b) trvale udrzitelny rozvoj, c¥grhod na informani

spole&nost, d) vyvazeny rozvoj regién20]

Horizontalni témata jsou zapracovana do specifickgith oper&niho programu tak, aby
poskytovani podpory v ramcédhto specifickych cil vedlo ke splani tchto horizontal-
nich cil.

Rovnost prilezitosti

Toto téma se promita do specifickychicit nichz je potenciathpritomno riziko diskrimi-
nace z hlediska pohlavi¢ku, rasy, zdravotniho stavu, nabozenstvi apod.oleihima kli-
c¢ovou roli predevsSim v oblasti aktivni politiky zafstnanosti. V sotasné dob je jednim
z hlavnich problérin nerovnosti filezitosti nerovnost v postaveni niua Zen v otazce
uplatreni na trhu prace. Jednak je zde ttadineochota zadstnavatei vyjit Zzenam vdic
v otdzce slaghi profesniho Zivota a pé o rodinu, jednak dochazi ke znevyh&idrzen
pii dosahovantidicich a rozhodovacich pozic a v neposledadt také nerovnost v jejich

platovém ohodnoceni. [20]

Horizontalni téma Rovnériibezitosti je také zohlagbvano @i ve vybirovych kritériich

jednotlivych prograna podpory. [20]
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Udrzitelny rozvoj

Smyslem horizontalniho tématu Udrzitelny rozvojpjedevsim dosaZeni stability hospo-
dé&ského prostorCR a odolnost &&i vngj$im negativnim vlivim, vytv&eni podminek pro
podnikani minimald zagZujici Zivotni prosedi a vytvéeni podminek pro flexibilni eko-
nomiku zaloZzenou na znalostech a dovednostech ayy&ovani konkurenceschopnosti

ekonomiky. [20]

V otadzce zlepSovani podnikatelského piedi je realizaceéthto cili provazenaradou
opateni, nap. vytvoreni dlouhodobych legislativnich a ekonomickych pauek pro pro-
speritu MSP, sniZeni administrativni bariéry zamdzesnizeni celkové dave zatze

v podnikani apod.

Horizontalni téma Udrzitelnylist je steji jako Rovnost filezitosti zohledovano i ve

vybérovych kritériich jednotlivych prograimpodpory.
Informa éni spolenost

Toto horizontalni téma je zatieno na procesipchodu na znalostrzaloZzenou ekonomiku
a informa&ni spol€nost. V tomto procesu hraji hlavni roli kvalitadicgho kapitalu a tvor-
ba, Sfeni a zavéthi technologickych, organizaich a institucionalnich inovacCR je
V porovnani s ostatnimi vy&gmi zenmemi teprve v poéatenim stadiu pechodu. OP Pod-
nikani a inovace v této problematice definuje hn&kblik zasadnich probléin Mezi re
pati nag. nedostaténé rozvinuta infrastruktura poradenskych a infoémah sluzeb nebo
maly rozvoj program zangtenych na zavashi a vyuzivani ICT v malych aistdnich pod-
nicich. [20]

Vyvazeny rozvoj regioni

Cilem snahy o vyvazeny rozvoj regiofe zajistit, aby z dlouhodobého hlediskiangsel
rozvoj vyhody viem regigm. Nejvyznamsjsi problém proCR je existence strukturdin
postizenych regial ve kterych se nediaprovést patbné strukturalni zemy. Rikladem

takovychto postizenych regiodre region soudrZznosti Severozapad a Moravskostezsk

V programech podpory, které budou také napomahanakickému rozvoji st (nap.
regenerace #stskych pimyslovych zén) budeiphodnoceni projekit zohlediovana také

synergie &chto akci s urbannimi prioritamigst. [20]
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3.1.3 Programy podpory

Tabulka 1: Rozdéleni programua podpory v ramci
prioritnich os. Zdroj [2].

Prioritni osa Nazev programu
Prioritni osa 1: Vznik firem START
PROGRES
ZARUKA
ROzVO)

Prioritni osa 2: Rozvoj firem -
ICT v PODNICICH

ICT A STRATEGICKE

SLUZBY
Prioritni osa 3: Efektivni energie | EKO-ENERGIE
Prioritni osa 4: Inovace INOVACE,
POTENCIAL
SPOLUPRACE
Prioritni osa 5: Prostfedi pro PROSPERITA
podnikéni a inovace SKOLICI STREDISKA
NEMOVITOSTI
Prioritni osa 6: Sluzby pro rozvoj | PORADENSTVI
podnikani MARKETING

Z uvedené tabulky je patrné, Ze nejvice programdpory snsiuje do Prioritni osy 2: Roz-
voj firem. Nejmér pak do Prioritni osy 1: Vznik firem a Prioritniyo8: Efektivni energie,

které obsahuji po jednom programu podpory.

Cilem této prace neni poskytnout detailni informaceSech programech podpory, bude
tedy stréné charakterizovan pouze program MARKETING, kteryddpdo Prioritni osy 6:

Sluzby pro rozvoj podnikani a jeho Il. vyzva budmipita pro zpracovani zZadosti o podpo-

ru projektu Vystavy 2010.

3.1.4 Program podpory Marketing

Tento program je den pro malé a stdni podnikateléi jejich seskupeni a pro podnikatel-

ské asociaceippodpde (Easti na vystavach a veletrzich v zahéani

Cilem tohoto programu je podfiiokonkurenceschopnost MSP pii@stnictvim jejich das-
ti na zahraninich vystavach a veletrzich. Podpora jeimwana jednak sénem k indivi-

dualni i spoléné asti MSP (program podporuje aliam ¢innosti MSP, které povedou ke

spol&né (Easti na specializovanych zahramich vystavach a veletrzich).
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Typovymi projekty, které budou podifmmy z tohoto program jsou [17]:

» Ziskani marketingovych informaci (nakup a zhotowearketingovych studii a in-

formaci o zahragnich trzich),

* Propagéni materidly a internetovée stranky (nakup progagah material, tvorba

webovych stranek),

= Vystavy a veletrhy —dast na vystavach a veletrzich v zahtgrpronajem plochy,

provoz a vystavba stanku,
» Spol&né (Easti na specializovanych zahr&mich vystavach a veletrzich.

Predmétem programu je podpora kratkodobych prajektdobou realizace max. 1 rok.

Forma podpory plynouci v ramci tohoto programuqgeade.
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4 FINAN CNIi ANALYZA

V této kapitole bude stémé¢ shrnuta teorie vztahujici se k zakladnim fisrdm ukazateim
podniku. Uvedené ukazatele budou vyuzity v praléigsti, v kapitole 5.5 Finani analy-

za podniku pro stanoveni finariho zdravi dané spaleosti.

K financni analyze budou vyuzZity traghi finartni ukazatele: rentabilita, likvidita, zadlu-
Zenost a aktivita podniku. Cilem analyzy je &wuvystihnout finagini situaci podniku a

zejména jeho schopnost spolufinancovat dany projekt

4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou relativni ukazatele @ujsreiitkem miry zisku. Pro analyzu bu-
dou vyuzity ti ukazatele rentability a to a) rentabilita aktRefurn on Assets - ROA), b)
rentabilita vlastniho kapitalu (Return on EquitiROE), a c) rentabilita trzeb (Return on
Sales - ROS).

Rentabilita aktiv (ROA) = zisk’pd zdaenim (EBIT)/Aktiva

Tento ukazatel ®fi vykonnost neboli prodwhi silu podniku. Je ukazatelem produkce

zisku vyuzitim majetku podniku nezavisle na torjgkgch zdrofi byl majetek péizen [6].
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)&sty zisk/vlastni kapital

M¢erenim rentability viastniho kapitalu &fime vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Ukazatel pita ziskovost z &etni hodnoty vlastniho kapitélu, 1ze jej pouZit pou

ze na urovni celého podniku.
Rentabilita trzeb (ROS) gsty zisk/trzby

Tento ukazatel vyjadje ziskovou marzi podniku. Ve vyvojovad by tento ukazatel sh

vykazovat stoupajici tendenci.

4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjaduji schopnost podniku hradit své zavazky. Ban to, ¢im je

mozno platit {itatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatelpdie toho, jakou miru jistoty
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pozadujeme, dosazujeme &tatele majetkové slozky $znou dobou likvidnostf. Likvi-

ditu nefastji hodnotime podlefech ukazatél
Bezna likvidita (likvidita Ill. stupé) = obezné aktiva/kratkodobé cizi zdroje

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvajisdha aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. To
znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit sstitele, pokud by prornil vesSkera sva
ob¢Zn4 aktiva v penize v hotovosti [6]. Ukazatéfme likvidity je citlivy na velikost jed-
notlivych polozek strany aktiv, na jejich dobu drana jejich strukturu a likvidnost. Je

také nutno zvazit, kterd aktiva jsou reélna a kiddzatel pouze uéte zvysuji.

Idealni hodnota tohoto ukazatele by sdanpohybovat v intervalu 1,5 — 2,5. Pokud je hod-
nota rovna jedné (&lind aktiva a kratkodobé cizi zdroje se rovnaji)jedita podniku
znane rizikova. Divodem je pedevsSim doba obratu, kterdibe byt u kratkodobych za-
vazki vySSi nez u a¥znych aktiv. Hodnotadzné likvidity mensi nez jedna je pro podnik
velmi rizikova, znamena, Ze kratkodobymi zavazkfinancovana takéast dlouhodobého

majetku, coz je pro podnik velmi nestabilni.

Pohotova likvidita (likvidita Il. stup#) = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby firaun

majetek)/kratkodobé cizi zdroje
Tento ukazatel by shidealre nabyt hodnoty v intervalu 1-1,5.

Hotovostni likvidita (likvidita I. stupf) = krdtkodoby finadni majetek/kratkodobé cizi

zdroje

Ukazatel hotovostni likvidity by gh v idealnim gipadt nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Vy-
soké hodnoty ukazatele&léi o neefektivnim vyuziti finamich prostedki s dopadem do
rentability podniku.

4.3 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele slouZzi jako indikatory vySe rizikgZ podnik podstupujetpdané struktie

vlastniho a ciziho kapitalu. tita vySe zadluZeni je obvykle pro podnik u&ité. Analyza

4 Nejlikvidngjsi jsou penize v hotovosti a naZbnych @tech, nejméa likvidni je pak dlouhodoby majetek
(proto se s nim v ukazatelich likvidity neuvazuJé).
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zadluzenosti ukazuje, v jakém rozsahu a pomoctlakdroji jsou financovana podnikova
aktiva. [6]

Mira zadluzenosti (zadluzenost viastniho kapit&lag)zi zdroje/vlastni kapital
Tento ukazatel je také nazyvan figan pakou“. Ve vztahu k rentabiitplati nasledujici
pravidlo: Je-li vynosnost vliozeného kapitalu vy$8z cena ureenych cizich zdrdj, piso-
bi finartni pakapozitivné a pouziti ciziho kapitéluifspiva ke zhodnoceni kapitélu vlast-
niho. Pokud je @imeérna arokova mira z cizich zdfoyySsi nez rentabilita vioZzeného kapi-
talu, finaréni paka fisobinegativré.
Celkova zadluzenostditelske riziko) = cizi zdroje/aktiva (celkem)

Doporuwena hodnota celkové zadluzenosti se pohybuje nfezi @%. Zavisi viak na od-

vétvi, ve kterém spolmost podnik&.
Urokové kryti = EBIT/néakladové Groky

Ukazatel urokoveé kryti charakterizuje vySi zadluzgthpomoci schopnosti podniku splacet
aroky. Pokud ma ukazatel hodnotu 1 znamena to,0dmik je schopen platit uroky, ale

Cisty zisk se rovna nule. Dopam®na hodnota je vysSi nez 5.

4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réi schopnost podniku vyuZivat vliozené predky. Vysoky obrat ma-
jetku také pispiva k rentabili podnikani (pro dosazeni trzeb neni nutna tak \§sokve

majetku a tudiz i zdréjfinancovani). [6]

Tyto ukazatele rizeme ndfit dvéma zpisoby a to v podabobratu a doby obratu. Obrat
meii ,kolikrat za rok se dana polozka vyuzij@ podnikani“, zatimco doba obratu udava

.pocet dni, za které se poloZzka obrati“.

Doba obratu zasob = (trzby/zasoby) x 360

!> pokud podnik vyuziva vyraji leasingové formy financovani, dhby provést korekci vstupnich Gdajle
nutné gicist hodnotu zavazku z leasingu k dioh Stejnym zfisobem jeieba upravit sstranu aktiv a maje-
tek pdizeny formou leasingu zapitat do majetku podniku. [6].
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Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden oljpatioba nutna k tomu, aby p&mi pro-

stredky gesly gres vyrobni a zbozni formy znovu do péni formy.
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby) x 360

Doba obratu pohledavek vyjage jak dlouho musi podnik viméru ¢ekat, nez obdrzi

platby od svych odivatel.
Doba obratu zavazk= (kratkodobé zavazky/trzby) x 360

Ukazatel doby obratu zavazkyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Uhrady. Pro
podnik mé& vyznamigdevSim porovnani tohoto ukazatele s dobou obiatlepavek, fe-
devsSim z hlediska posouzetasového nesouladu od vzniku pohledavky do dobwgeji
splaceni a od vzniku zavazku do doby jeho UhradjpaDobratu zavazkby mgla dosah-

nout alespd hodnoty doby obratu pohledavek.
Obrat aktiv = trzby/aktiva

Obrat aktiv néfi intenzitu vyuziti celkového majetk@im je hodnota tohoto ukazatele

vysSi, tim efektivaji podnik vyuziva suj majetek.
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY

V této kapitole budou uvedeny z&kladni informaceybrané firng, jeji predmét ¢innosti,
historie, SWOT analyza firmy a stma finaréni analyza posledniclii tuzawenych @et-

nich obdobi, ktera by #a objasnit finatini stabilitu podniku.

5.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Firma XY*° je spolgnosti s rdenim omezenym a nachazi se v Moravskoslezském kraji
Z hlediska klasifikace MSP se jedna gegni podnik s piem zandstnané 94''. Spole-
nost se zabyvarpdevsim vyrobou a to ve dvou oblastech. Jednak feedicinska techni-
ka (operéni stoly, porodni postele, gynekologicka vyseaci kKesla, zézeni do péova-

telskych doni apod.), jednak jsou to sedadla a lehatka pro dsteznéni vagony.

Cinnosti firmy jsou klasifikovany dle Klasifikace ekomickych¢innosti CZ-NACE nasle-

dovre:

71100 Architektonické a inZzenyrskimnosti a souvisejici technické poradenstvi
- 282000 Vyroba ostatnich stéog z&izeni pro vSeobecné&dly

- 721900 Ostatni vyzkum a vyvoj v oblastinpdnich a technickyched

- 722000 Vyzkum a vyvoj v oblasti spoknskych a humanitnickéd

- 257200 Vyroba zamka kovani

471900 Ostatni maloobchod v nespecializovanychginagh

Firma byla zaloZzena jako konstimk vyvojové studio na patku 90. let, kdy @a 3 za-
meéstnance. Sifbyvajicimi zakdzkami na vyvojové a konsténk prace firma dostavala i

pozadavky na vyrobu.

V poloviné 90. let z&ala v najatych prostorach vyrébpredevsSim opetai stoly, veteri-

narni stoly a pojizdné setky. V té dokg me¢la firma 25 zamstnand.

'® Firma poskytla veskeré své tdaje pod podminkomebeide uveden jeji nazev avedu bezpenosti citli-
vych Udajfi. Autorka prace tento zavazek respektuje a dale bpdlénost nazyvat XY. Veskeré informace o
spolenosti byly ziskany z internetovych stranek firdiypo konzultaci s pracovniky.

" Udaj k 30.4.2010.
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Na konci 90. let se majitel firmy rozhodl vysthvlastni prostory — administrativni budovu
a plré vybavenou vyrobni halu. V roce 2001 doslo ke zd&spbeni kapacity vyroby tim,

Ze se pistawla druha vyrobni hala a ro##h se spravni budova.

Firma se stala spolehlivym a silnym evropskym vgerh medicinské techniky a vybaveni
do osobnich vagdn které vyrabi pedevsSim pro zahrami trh. Jejimi zakazniky jsou
zejména evropské spohosti s celositovou pisobnosti. Od poloviny roku 2008 je

v provozu 3. vyrobni hala, ktera zvysila kapacijuoby o 100%.

5.2 Vize spol&nosti a strategicke cile

Hlavnim mottem spotmosti je ,Budoucnost viftomnosti*.

Vizi spol&nosti je uspSn4, moderni a stovou konkurenci respektovana firma s vyjime
nym kolektivem, ktery je schopen vyvijet a vy¢tibadasové produkty s vyraznymi ino-
vacemi a vynikajici kvalitou pro n&feé zékazniky, spolupracujici s nejlepSimi partnery,

kteff se aktivig podileji na vyvoji a realizackthto produki™®.
Souasti strategie firmy jsou tyto strategické cile:

1. Zakaznik. Ziskat naréné zakazniky sidazem na zlepSovani proéesrodeje, vy-

voje a vyroby.

2. Dodavatel zZkvalitnéni dodavek zavedenim nakupniho marketingu a kompiex

zapojenim dodavatieldo vyvoje novych produkt

3. Konkurence. Ruast trzniho podilu zajistit dosazenim pozice lidra pednotlivé

specialni produkty.

4. Lidé. Byt pritazlivi pro schopné a kvalifikované pracovniky wdfenim nadstan-

dardnich podminek.

5.3 Vyrobni program firmy

Firma se zabyvéa vyrobou ve dvou oborech. Jedn&sdeavotnickou a kolejovou techniku.

18 Zdrojem &chto informaci jsou webové stranky firmy.
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V ramci zdravotnické techniky se firma sousgedi gedevSim na oblast gynekologie a po-

rodnictvi. Hlavnimi produkty jsou:

Gynekologické vysébvaci keslo GRACIE
Gynekologické vysébvaci keslo RADIUS
Porodni postel AVE

Porodni a vySébvaci Keslo VITA

Porodni keslo RADIUS Family

DalSimi produkty jsou:

Multifunkéni kieslo SELLA

Dialyzaini a onkologické eslo PURA

V oblastikolejové techniky jsou hlavnimi produkty vlakova sedadla pro regian&laky,

1. a 2. tidu, premiumitidu, liZzkové a lehatkove &ty.

5.4 SWOT analyza spolénosti

Silné stranky firmy

v

Ponerné stabilni pozice na trhu jak doméacim tak evropském.

Neustala inovace vyrolik

Dva niznorodé vyrobni programy

Propracovany systém vddni zangstnand

100% uspsSnost pi Zadani o dotace na firemni projekty

Vysoka odbornost a kvalifikace z&stnand

Ziskavani prestiznich technickych certifikatktere s¥dci o dirazu na kvalitu
vyrobka a vyvoj modernich technologii.

Ucgast na prestiznich mezinarodnich vystavach.

Vlastni vyrobni haly umatujici velkokapacitni vyrobu za pouziti modernich
technologii.

NiZSi cena vyrobk nez u s¥tovych vyrobé podobnych produkt zato srovnatelna
kvalita.

Vysoka specializace — v danych oblastech vyrobyéasi konkurence nez v n&én
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specializovanych oblastech medicinské a kolejoviértiéy.

v Vlastni vyvoj, vlastni konstrukce

Slabé stranky firmy

= Firma je zavisla na vyvozu — trzby jsou silovliviiovany kurzem EUR/CZK
= Znaka firmy neni v sotasné dob velmi rozsfena na celos¥ovych trzich

Prilezitosti firmy

v Expanze na nové trhy, zejména v zahtri firma se snaZi zvySit svou prestiz
Gcasti na mezinarodnich vystavach a ziskavanim nrexinéch certifikah kvality.

v DalSi inovace vyrobk

v Nové technologie

v Dotace z Evropské unie

v Moznost ziskani &tSich zakazek v podébvyroby vybaveni do novych souprav
vlaka

v Rozsteni pokdomi o znace

Ohrozeni firmy

= Kurzové vykyvy
= Dopady ekonomické krizeredevSim v oblasti snizeni kupni sily zaka#nik
=  Moznost ruSeni statnich a zahkanich zakazek ziovodu ekonomické krize

x Expanzeiinskych vyrobk

5.5 Finan¢ni analyza spolé&nosti

V této ¢asti bude provedena stna finarfni analyza poslednichituzawenych @etnich
obdobi firmy, kterou bude prokazana fidahstabilita podniku a jeho schopnost spolufi-

nancovat projekt, ktery jefednetem této prace.

Néasleduijici tabulky obsahuiji zdrojova ddtpro vypaet zakladnich ukazatelvyuZitych

pro finartni analyzu.

19 Kompletni finarni vykazy viz. Riloha P1 — P6.
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Tabulka 2: Vychozi data z Rozvahy za &etni obdobi 2006, 2007 a 2008-2009. Zdroj:
finan¢ni vykazy podniku.

2008-

2006 2007 2009 2008-
poloZka (tis.K €) (tis. K&  (tis. K€ 2006v% 2007v% 2009v %
AKTIVA 96 061 151 353 156443 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 27 757 45 390 60 567 28,90% 229,99% 38,72%
nehmotny 173 250 1153 0,18% 0,17% 0,74%
goodwill 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
hmotny 16 084 34 744 50 398 16,74% 22,96% 32,21%
finanéni 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00%
ocen. rozdil k nab. majet-
ku 11 500 10 396 9016 11,97% 6,87% 5,76%
ObéZna aktiva 67 352 105 045 95 060 70,11% 69,40% 60,76%
zasoby 28 413 38 966 35101 29,58% 25,75% 22,44%
pohledavky 26 510 46 604 41 607 27,60% 30,79% 26,60%
kratkodoby finan¢. maje-
tek 12 429 19 475 18 352 12,94% 12,87% 11,73%
Casové rozligeni 952 918 816 0,99% 0,61% 0,52%
PASIVA 96 061 151353 156443 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapitél 61410 71 600 78 078 63,93% 47,31% 49,91%
Cizi zdroje 34 074 79 402 77 830 35,47% 52,46% 49,75%
rezervy 1693 0 0 1,76% 0,00% 0,00%
zavazky 18 381 50 838 33 609 19,13% 33,59% 21,48%
avéry 14 000 28 564 44 221 14,57% 18,87% 28,27%
Casové rozliseni 577 351 535 0,60% 0,23% 0,34%

Tabulka 3: Vychozi data z Vykazu zisku a ztrat za bdobi 2006, 2007 a 2008-2009.
Zdroj: finan éni vykazy podniku.

2006 2007 2008-2009 2008-2009
polozka (tis.K €) (tis. K¢&) (tis. K& 2006v % 2007 v % v %
VYNOSY CELKEM 132 309 209 575 252 145 100,00% 100,00% 100,00%
provozni vynosy 131 813 206 471 246 349 99,63% 98,52% 97,70%
finanéni vynosy 496 3104 5 796 0,37% 1,48% 2,30%
NAKLADY CELKEM 123 256 180 087 244 032 100,00%  100,00%  100,00%
provozni naklady 119 920 175 206 231 443 97,29% 97,29% 94,84%
finanéni naklady 3 336 4881 12 589 2,71% 2,71% 5,16%
Z toho nakladové
Uroky 798 1342 3532 0,65% 0,75% 1,45%
HV pred zdan énim 9 053 29 488 8113 6,84% 14,07% 3,22%
Cisty zisk 6 437 23190 6 478
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5.5.1 Rentabilita

Tabulka 4: Ukazatele rentability. Zdroj: finan éni vykazy
podniku, vlastni vypoet.

ukazatel 2006 2007 2008- 2009
rentabilita celkovych aktiv 9,42 19,48 5,19
rentabilita vlastniho kapitalu 14,74 41,18 10,39
rentabilita trzeb 4,86 11,07 2,57

Z vySe uvedenych hodnot rentability celkovych algpatrné, Ze v roce 2007 doslo k vy-
znamnému ndstu této hodnoty, coz &u¢i o0 zvySeni intenzity vyuziti majetku podnikem.
V obdobi 2008-2009 se ukazatel vyrazmizil, coz bylo zajcinéno uvedenim rozsahlé

investice do uzivani (podnik v tomto obdobi postagvou vyrobni halu).

Hodnoty rentability trzeb vzrostly v roce 2007, irato v obdobi 2008-2009 rentabilita
dramaticky poklesla.iiRinou tohoto poklesu byly velké problémy podnikusfaou koru-
nou, které zpsobily vyznamny pokles zisku spotosti. Vyvoj rentability trzeb kopiruje
také vyvoj hodnoty rentability vlastniho kapitalle to dano vyvojem trzeb nebweelikost

vlastniho kapitalu se v daném obdobi vyznameznenila.

5.5.2 Likvidita

Tabulka 5: Ukazatelé likvidity. Zdroj: finan ¢ni vy-
kazy podniku, vlastni vypcaet

ukazatel 2006 2007 2008- 2009
bézna likvidita 2,08 1,42 1,69
pohotova likvidita 1,2 0,89 1,06
okamzita likvidita 0,38 0,26 0,33

Bézna likvidita poklesla v roce 2007 pod doptenou hodnotu, ktera je 1,5 — 2,5. ¥t
nim obdobi 2008 — 2009 se vSakba likvidita ot zvySila a nachazi se v dopoava-
ném intervalu. Pohotova likvidita m&tgi vypovidaci hodnotu neZina likvidita, protoze
je zde vyjmuta nejlikvid§si ¢ast olgznych aktiv, zasoby. JelikoZ se pohotova likvidita
podniku dlouhodob pohybuje u spodni hranice dopdouaného intervalu 1 — 1,5,dhby

se podnik soustdit predevsSim na to, aby obrat kratkodobych zauazbyl vysSi nez ob-

ratu pohledavek. V takovéntipac by byla podnikova likvidita zraé rizikova.
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Ukazatel okamzité likvidity se pohybuje ve sledoyanletech v doportovaném intervalu
hodnot 0,2 — 0,5.

5.5.3 Zadluzenost

Ukazatel zadluZenosti viastniho kapitalu by s& m stabilnich spokaosti pohybovat
v rozmezi 80 — 120%. Tento ukazatel vyznamzrostl v roce 2007 zisvodu financovani
vystavby noveé vyrobni haly. d¥itelské riziko (celkova zadluZzenost) jéleZzitym ukazate-
lem predevsim pro dlouhodobéiitele (na. komeeni banky).Cim vy3si je hodnota toho-
to ukazatele, tim vy3Si je riziko preiitele. Hodnota #ftitelského rizika je od roku 2007

stabilni a pohybuje se okolo 50%.

Ukazatel arokové kryti udava, kolikrat je zajisv placeni Grok Cim je Grokové kryti
vySSi, tim je finadni situace podniku lepSi. Z nasledujici tabulkpgérné, Ze hodnota byla
nejvyssi v roce 2007. V dalSim obdobi vyrapoklesla, coz bylo zdfinéno poklesem
zisku spolénosti. Na této situaci &hvyznamny podil také pro firmu n&pnivy silny kurs
koruny k euru.

Tabulka 6: Ukazatelé zadluZzenosti. Zdroj: finaréni
vykazy podniku, vlastni vypaiet

ukazatel 2006 2007 2008- 2009
zadluzenost vlastniho

kapitalu v % 55% 111% 100%
véfitelské riziko v % 35,00% 52,00% 50,00%
Urokové Kkryti 9,43 23,71 3,04

5.5.4 Aktivita

Doba obratu zasob udavageo dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani. Postupna
klesajici hodnota tohoto ukazatelesddi o efektivrgjSim fizeni zasob v podniku. Doba
obratu pohledavek udava qa dni, za které jsou zaplaceny podniku faktury. V obdobi
2008 — 2009 dochazi ke snizeni hodnoty tohoto w&kzacoz s¥dci o zlepSeni platebni

moralky odkratel.
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Tabulka 7: Ukazatelé aktivity. Zdroj: finan éni vy-
kazy podniku, vlastni vypaet

ukazatel (v tis. K &) 2006 2007 2008- 2009
doba obratu zasob 77,3 66,93 62,64
doba obratu pohleda-

vek 72,13 80,05 59,4
doba obratu zavazku 50,01 87,32 47,98
obrat aktiv 1,37 1,38 1,61

Ukazatel doby obratu zavakthe dilezity predevsim ke srovnani s dobou obratu pohleda-
vek. V roce 2006 byla doba obratu zaviakkatSi nez doba obratu pohledavek, coz zname-
na, Zze firma platila své zavazky rychleji, nez yiybuhrazeny pohledavky. V roce 2007
byla doba obratu zavaikryssi, v obdobi 2008 — 2009 bylacopizSi neZz doba obratu po-

hledavek.

Obrat celkovych aktiv & intenzitu vyuZiti celkového majetk@im je ukazatel vy3si, tim
efektivrgji podnik vyuziva majetek. Trend hodnoty obratuiakiodniku je stoupajici, coz

ukazuje na zlepSetizeni celkovych aktiv.

5.6 Struéna charakteristika Moravskoslezského kraje

Na hospodéskou situaci podniku ma vliv také jeho uniidtv ramciCeské republiky.
Podnik XY, s.r.0. je z tohoto hlediska owlwan redevsSim v otdzce pracovni sily (vysSe
nezamdstnanosti, Urouvekvalifikace pracovnik, primérna vySe mezd v regionu) a ungist
ni dilezitych dodavatél Naopak zanedbatelny vliv ma na podnik XY jehoopal v ramci
CR v otazce konkuremiho tlaku. Diky vysoké specializaci méa podnik losgstovém

méiitku 4-5 konkurernit. V prostediCeské republiky je jeho postaveni vysadni.

Podnik XY, s.r.o. se nachazi v Moravskoslezskénji krakrese Frydek — Mistek. Tento
kraj pati vramci Ceské republiky k jedfm ze strukturalé nejpostizetjSich regior.
Presto se vyznamnym #pobem podili na tvotbHDP zeng, coz Ize picitat predevSim

velikosti a p@étu obyvatel v Moravskoslezském kraji.

Moravskoslezsky kraj je v porovnanigio podnikatelskych subjekiha p@et obyvatel na
piedposlednim mistve srovnani s ostatnimi krafiR. Jako hlavni bariéry v podnikani
byly v Koncepci rozvoje Moravskoslezského kraje demy: Spatna dostupnost/dopravni

infrastruktura, nizka kupni sila/nezéstnanost a mala podpora MSP. [27]
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Kraj se také potyka s vysokou nezgtmanosti. V roce 2005 dokonce iMio¢tvrtinu cel-
kového pétu nezanistnanych \Ceské republice pré&mnezangstnani z Moravskoslezské-
ho kraje. Okres Frydek-Mistek piak okresim kraje, které dlouhodebvykazuji nizSi miru

nezangstnanosti nez nejpostiZzgai okresy (Karvina, Jesenik). [27]
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6 PROJEKT VYSTAVY 2010

Firma XY, s.r.o. je velmi aktivni ve svém rozvojsaazi se expandovat nejen na evropsky,
ale i na celositovy trh. V sodasné do®, kdy ustupuje ekonomickeé krize, gamezi jeji
hlavni priority &ast na dlezitych evropskych i sstovych veletrzich a vystavach, s hlav-

nim cilem ziskat nové zakazniky a obchodni partnery

V letech 2010 se chce firma postdmicastnit dvou prestiznich velefrtve svém oboru.
Jedna se o InnoTrans 2010 (Berlin) a vystavu Me2lid® (Dusseldorf). Jelikoz se jedna o
finanéné velmi nar@né akce, rozhodla se sp&est zazadat o podporu ziggych zdroj.
Jako nejvhod§si zdroj byla zvolena aktualni Il. vyzva progratfARKETING, jehoz
cilem je posileni mezinarodni konkurenceschopmdStP se sidlem ¢R prostednictvim

individualnich @asti na mezinarodnich vystavach a veletrzich vexraiir

Pavodnim zamirem podniku bylo do projektu gadit také planovanou vystavu Arab Heal-
th 2010 (Dubaj). Po konzultaci s pracovniky aggnfOeechinvest vSak musela byt tato
vystava z projektu vyjmuta, jelikoz jiz doSlo k tageni zalohy na pronajem vystavovaci

plochy. Nebyla tedy spéma podminka, Ze veSkerétmobilé vydaje vzniknou az po
Predpokladanéa délka projektu byla stanovena od 116.20 30.3.2011.

V této kapitole budou uvedeny naklady projektu,ré&tbudou rozéleny na zgsobilé a
nezpisobilé vydaje v ramci Il. vyzvy programu MARKETING/e druhécasti kapitoly
budou stanovena vySe podpory projektu. Poslédsii se bude&novat zgisobu podavani

Z&dosti o podporu.

6.1 Naklady projektu

Celkové naklady na jednotlivé vystavycisiené firmou ukazuje nasledujici tabulka. Uve-
dené udaje vychazeji z internich informaci podniRiedpokladané celkové naklady pro-
jektu byly vi¢isleny na 1 996 000,-&K(sowet naklad na ol vystavy). V ramci Il. Vyzvy
programu MARKETING je mozné financovat&skupiny vydaj: a) (tast podnikatél na
zahranénich veletrzich a vystavach #izeni a pronajem stanku, doprava expottvor-

ba propagénich material v cizim jazyce.
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Tabulka 8: Naklady na jednotlivé vystavy. Zdroj: interni data podniku.

Naklady na projekt (v K¢) InnoTrans 2010 (40 mz) Medica 2010 (104 mz)
Pronajem plochy 255 000,00 541 000,00
Propagace 100 000,00 100 000,00
Ubytovani, doprava 50 000,00 50 000,00
Doprava exponatu 121 000,00 121 000,00
Stanek 280 000,00 328 000,00
Sluzby vystavisté (elektfina, voda,

vstupenky, parkovani) 25 000,00 25 000,00
Celkem 831 000,00 1 165 000,00

6.1.1 Zpisobilé vydaje

V ramci &asti podnikatel na zahrarinich vystavach a veletrzich jsou jakaigpbilé vy-
daje pro Il. vyzvu programu MARKETING uznavarg) pronajem a za‘izeni stanku
graficky navrh stanku, vykresova dokumentace stapianajem vystavni plochyfipojeni

k inZenyrskym sitim, ffipojeni k internetu, pronajem stanku a nezbytatného z#izeni

k jeho chodu (nabytek, promitaci platnogipa). montaz, instalace vystavovanych expo-
nati, demontdz, povinné poplatky spojené&iadii na fislusné vysta¥ nebo veletrhu sta-
novené organizatorem a sluzby spojené s provozénkistb) doprava exponafi: dopra-
va vystavovanych exponaha vystavu a veletrh v zahrani a zggt, vé. balného a manipu-

lace, v rdmci podgeného projektu této Vyzvy, zafidvana externim dodavatelem.

V ramci tvorby marketingovych propagdch materidl jsou jako zfisobilé vydaje uznéa-
vany: propagéni materialy v cizich jazycich praély asti na konkrétnim veletrhu nebo
vystaw v zahranti propagujici pijemce podpory a jeho produkty, obsahujici nezpbohy
telnou identifikaci pijemce podpory (nazev, logo, adresa) a povinnéyppublicity - leta-
Ky, prospekty, brozurky, inzeraty v tisku, katalp@P prezentace, DVD prezentacedis
n¢ grafickych navrh, prekladi do cizich jazyH, tisku). [32]

Pro rozliSovani zfsobilych vydaj jsou dilezita pravidla pro jejich poskytovani. Prvnim
pravidlem je pravidlgpodpory ,,de minimis“, neboli podpory malého rozsahu. Tato pod-
pora fedstavuje takovou podporu, ktera nesmi spolu srostapodporami ,de minimis*
poskytnutymi jednomuifjemci gresahnout vysi odpovidajici 200 000 EUR za doimap
chazejicich i let. Od 1.1. 2010 funguje tzv. Registr de miniraigpro pepaiet castky
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200 000 EUR se pouzije kurz Evropské centralni patétny v den vydani Rozhodnuti po
poskytnuti dotace. [30]

V nekterych gipadech se pravidlo ,de minimis* natgobilé vydaje nevztahuje a podpora
je poskytovana podlélanku 27 (Podpora MSP tend na 8ast na veletrzich) Neeni

Komise (ESX. 800/2008 a v takovéntipac se do pravidla ,de minimis* nezafitava.

Vramci Il. vyzvy programu MARKETING je moZzné poskgut podporu dle Né&eni
Komise (ESX. 800/2008 vyuzit pro Zsobilé vydaje v ramcidasti podnikatele na zahra-
ni¢nich vystavach a veletrzich — prondjem #zami stanku, pokud se jedna o jeho prvni
Gcast na konkrétni zahramii vysta¥ nebo veletrhu. Prvnicast je pitom definovana jako
prvni (tast gijemce podpory na dané vystamebo veletrhu, kterd je spolufinancovana

z verejnych zdrop?°.

Pravidlo ,de minimis“ se vztahuje naigobilé vydaje v ramcidasti podnikatele na za-
hraninich vystavach a veletrzich — pronajem #&zami @i 2. a dalSi Gasti, ha dopravu

exponét a na tvorbu marketingovych propégéch material®.

Zpusobilé vydaje byly dale po konzultaci s pracovrn@echinvestu navyseny o 20%. Toto
opateni by ntlo zabranit naslednym problém s financovanim projektu, pokud by doSlo
béhem realizace projektu k sskanému navySengdhto naklad. Dodaté€n¢ totiz neni
mozné zvySovat poZzadovandastku podpory, ktera je uvedena v regisifa plné zadosti.
Pokud by nedoSlo dnem realizace k mintddnym navySenim Zigobilych naklad, je

~ 7z

mozné pi koneiné Zadosti o platbu uvést niZgistku, nez byla poZzadovana v plné Zadosti.

Clergni zpisobilych vydaji projektu (se zapgGtanym navysenim o 20 %) je znazémo

v nasledujici tabulce:

20 Nenf tedy podstatné, kolikrat podnikatel skatevystavoval na zahrafii dané vystavnebo veletrhu, ale
kolikrat bylo k financovani jehodasti vyuzito véejnych prostedki.

21\ kategorii dopravy exponéta tvorby marketingovych propatidich materi&l neni rozhodujici zda se
jedna o 1. &ast s vyuzitim viejnych prostedki, ¢i nikoliv. Tyto zpisobilé naklady se zapitavaji do rezimu
~de minimis* vzdy.
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Tabulka 9: Zpisobilé vydaje projektu. Zdroj: interni data
podniku, vlastni vypotet.

vydaje (v K¢)

ZpuUsobilé vydaje na 1. ucast 650 000,00
Zpusobilé vydaje na 2. Gcast a dalsi ucast 1 050 000,00
Zpusobilé vydaje - marketingové propagacni ma-

teridly 200 000,00
ZpUsobilé vydaje - doprava exponatl 300 000,00
Celkové zplsobilé vydaje v rezimu ,,de minimis“ 1 550 000,00
Celkové zpUsobilé vydaje 2 200 000,00
Celkové vydaje projektu 2 400 000,00

Do kategorie zfisobilych vydaj na 1. @ast spadaji Zjsobilé vydaje nadast podnikatele
na zahrardinich vystavach nebo veletrzich — pronajentiaeni stanku, tykajici se vystavy
InnoTrans 2010. Do této kategorie byly zahrnuty tyéiklady: pronajem vystavni plochy a

zfizeni stanku.

Kategorie zfsobilych vydaj na 2. a dalSidast zahrnuje Zjsobilé vydaje nadast podni-
katele na zahraémich vystavach nebo veletrzich — pronajentiaeni stanku, tykajici se
vystavy Medica 2010, které se jiZz podnive z(Eastnil s vyuZzitim viejnych zdroj z Mi-
nisterstva pimyslu a obchodi€R. Do &chto néaklad byly zap@itany pronjem vystavni

plochy a ¥zeni stanku.

Do zpisobilych vydaj na marketingové propafi@ materialy a dopravu exporabyly

zapateny @islusné naklady na ¢lvystavy.

Celkové zjsobilé vydaje v rezimu ,de minimis* zahrnuji tgobilé vydaje na 2. a dalSi
Gcast, zfsobilé vydaje na marketingové propagiamaterialy a zfsobilé vydaje na do-
pravu expondi

Polozka celkovych zsobilych vydaj je potom soétem celkovych zfisobilych vydaij

v rezimu ,,de minimis* a zsobilych vydaj na 1. dast, které jako jediné do rezimu ,de

minimis“ nespadaji.

Celkové vydaje fedstavuji sotet celkovych zpsobilych vydaj a celkovych nezjsobi-
lych vydaji a vyjaduji celkové néklady, které bude nutné na projekialyzit.
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6.1.2 Nezpisobilé vydaje

Nezpisobilymi vydaji jsou vSechny vydaje neuvedené v&wypisobilych vydaj. Mezi
nezmsobilé vydaje pak p#tzejména: stavebni prace,ugpbilé vydaje nad 500 000¢K
bez DPH, které nebyly vynalozeny v souladu s Py vybir dodavatel, vystupy pro-
jektu nespiujici Pravidla pro publicitu (n&pUcast na veletrzich a vystavach, propsgga
materialy), organizace vlastnich vystav, veléteh prezentaci, DPH, pokud jégijpmce
platcem DPH, naklady vznikléigd datem fijatelnosti projektu, vydaje uhrazené po sta-
noveném terminu ukd@eni projektu, splatkyicek a U¥éra, sankce a penale, propaga
materialy véeském jazyce, naklady na zaruky, peéjgt aroky, bankovni poplatky, kursové
ztraty, celni a spravni poplatky, leasing, sluzlpr@dukty agentury CzechTrade, navodky,
technické popisky, ceniky, vizitky, firemni oballyjiné tiskoviny, poStovne, ubytovani,
cestovné, stravné, osobni vydaje, celni poplatiijady na povinnou publicitu projektu.
[32]

6.2 Forma a vySe podpory

Podpora z programu MARKETING v ramci Il. vyzvy jegkytovana vyhradnformou
Ucelové dotace, fjitemZ minimalni vySe podpory na realizaci individiaprojektu MSP
je 0,3 mil. K.

Podpora 1. &asti na zahrathi vysta¥ nebo veletrhu — prondjem &zeni stanku je po-
skytovana ve vysi 50 % #apobilych vydaj v souladu s Né&zenim Komise (ESX.
800/2008 {lanek 27 Podpora MSPdema na dast na veletrzich).

Podpora 2. a dalSitasti na zahragni vysta¥ nebo veletrhu — prongjem &zeni stanku je

poskytovana ve vysi 50 % agobilych vydaj v rdmci rezimu ,,de minimis*.

Podpora na dopravu expofige poskytovana ve vysi 50 % igobilych vydaj v rezimu
~-de minimis“, max. vSak ¥astce 300 000 Kna &ast na jednom konkrétnim zahr&rim

veletrhuci vystaw.

Tvorba marketingovych propagjdach materidl pro (&ely veletri a vystav v projektu je
podpdena ve vySi 50 % Zysobilych naklad, max. vSak do vySe 200 OO Kii ucasti na
jednom konkrétnim veletrhti vystaw v zahranii.

Pozadovanou vysi dotace ukazuje nasledujici tab@Wpaty vychazeji z navySenych
zpasobilych vydaiji o 20 %):



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Tabulka 10: Pozadovana dotace projektu. Zdroj: inteni data
podniku, vlastni vypotet.

dotace v (K¢)

Pozadovana dotace v rezimu ,,de minimis“ 775 000,00
Pozadovana dotace projektu celkem 1100 000,00

PoZadovana dotace v rezimu ,de minimis“ byla Wima jako 50% ze #igobilych vyda-
ja vrezimu ,de minimis“. Celkova pozadovana dotacejgktu pak byla vypé&tana jako
50% z celkovych zjsobilych vydaij projektu.

6.3 Pravidla pro publicitu

V ramci spolénych podminek pro Zzadatele o podporu z OPPI, jaénuu Il. vyzvy pro-
gramu MARKETING sphovat pravidla pro publicitu. Spéni povinné publicity bude do-

loZzeno fotodokumentaci (je s@sti pozdjsi Zadosti o platbu).
Povinna publicita v ramcidasti na zahragnich veletrzicli vystavach je nasledujici: [24]
- umisgni vlajky EU v jednacim prostoru stanku

- oznaeni vlajkou EU a standardnim textem iispuSném cizim jazyce na pevné
konstrukci stdnku nebo odpovidajicimigpbem v pipad umis&ni vystavni expo-
zice na volné plose (nagpanel). Vlajka EU musi byt viditelna a standartdxit ¢i-

telny
Povinna publicita na marketingovych propéagah materidlech se sklada z:

- vlajky EU a standardniho textu ¥iglusném cizim jazyéé na marketingovych

propagénich materialech (katalogy, letaky, prospekty, br&y)

- vlajky EU a standardniho textu vigluSném cizim jazyce na obalu CD/DVD, na

samotném no&i CD/DVD a v obsahu prezentace

- vlajky EU a standardniho textu vigluSném cizim jazyce, ktery je s@sti inzera-

tu, nejlépe ve spodiasti inzeratu
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6.4 Pravidla pro vybér dodavatehi

Pravidla pro vybr dodavatel jsou zavazna pro tyfifemce podpory, kié¢ a) zadavaji za-
kazky, jejichz pedpokladana hodnotagsahuje 500 000 K(bez DPH) a zarowenedosa-
huje 2 mil. K (bez DPH), b) zadavaji zakazky, jejichz hodnotaygsi nez 2 mil. K (6

mil. u stavebnich praci) a zadavatel se nerfidgizakonem (nap nesphuje definici do-

tovaného zadavatele dle zakona). [25]

Tato pravidla se tykaji také projektu Vystavy 20D@ivodem pro vyhlaSeni vybového
fizeni jsou naklady natfizeni stdnku externim dodavatelem. Néklady iteeni stanku na
vystavu InnoTrans 2010 byly ohodnoceny na 280 000zKzeni stanku pro ptaby vysta-
vy Medica 2010 byly ohodnoceny na 328 00 K¢koliv se jedna o naklady na élgamo-
statné vystavy, je nutno tento naklad posuzovai fakmulovany, jelikoz budou vynaloze-
ny v rdmci jednoho projektu. Celkovéeplpokladané naklady na&izeni stanku tedyini
608 000 K, coz sphuje podminku a), kdy se jedna o zakazku, jejiz btalgesahuje
500 000 K a je nizSi nez 2 mil. K

V ramci vykErovéhotizeni bude nutné po schvéleni plné Zadosti o padpgpracovat
zadavaci dokumentaci, kterd musi byt poskytnutanvdehazéim a kterd je zavazna pro

nasledujici hodnoceni nabidek. Zadavaci dokumemtase obsahovat [25]:
= pozadavky na spémi kvalifika¢nich gredpoklad uchazeu
= presnou charakteristiku zakazky

= kritéria pro hodnoceni,iftom kazdé musi mitipdem stanovenou svoji vahu aizp

sob hodnoceni nabidek
= obsah a zjsob zpracovani nabidek
= obchodni podminky

» dalSi informace dle pit#by zadavatele {fjemce podpory)

2\ programu MARKETING je vyZadovéano, aby se infoomao spolufinancovani ze strany EU uslad
v piislusném jazyce cizojazgych marketingovych propagasich materidl, minimalre v3ak v angliting,
némcing nebo rusti. Jedna se o katalogy, letaky, prospekty, broZunkagrce v tisku apod. [24]
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V piipadt zakazky naiizeni stani pro projekt Vystavy 2010 bude nutné #jait vyhla-
Seni zakazky na webovych strankdch firmy po doljmée 15 dri, piicemz minimalni

Ihata pro gedkladani nabidek bude 30tdode dne zvi@jnéni vyhlaSeni zakazky.

Z prabéhu vybirovéhotiizeni bude pigzena Zprava z vynovéhotizeni, kterd bude mimo
jiné obsahovat také seznam vSedhlpSenych nabidek, vyhodnoceni jednotlivych nabide
s uvedenim fislusnych hodnot kritérii, ktera byla stanovenagi&aci dokumentaci, da-
tum zvéejnéni inzeratu a konmé datum fjimani @ihlasek. S viizem vylgrovéhotizeni
musi byt uzakena smlouva, ktera bude obsahovat nalezitosti unved&. 28 Pravidel pro

vybér dodavatal.

Ostatni uchazg musi byt poté informovani o vysledku Wbvéhotizeni pisemnou for-
mou (dopisem nebo e-mailem, ne vSak pouzdem@im vysledk na webovych stran-

kach firmy).

Veskera dokumentace k Wiovémuiizeni bude archivovana po dobu 10 let nasledujicich
po roce, v 8BmzZ byla vyplacena posledéast dotace. ZarovievSak po dobu nejmérB let

od uzav¥rky OP Podnikani a inovacergupokladany termin je 2020). [21]

Zadavaci dokument bude vypracovan firmou az fpagném schvaleni Regisira Za-
dosti, jelikoZz v dob psani prace jeSinebyla zcela jednozda urcena kritéria pro hodno-

ceni jednotlivych nabidek. Zadavaci dokument testyude sotasti této prace.

6.5 Zadost o poskytnuti podpory

Zadost o poskytnuti podpory z programu MARKETING zadava ve dvou krocich.
Nejdiive je nutné zaregistrovat se do elektronické apkkeAccount, kterou provozuje
Agentura Czechlinvest (pokud Zadatel jiz Zadal gopad prostednictvim eAccountidve,

neni nutné se znova registrovat).

Prvnim krokem Z&dosti o podporu je vygimn tzv. Registraéni Zadosti Tato Zadost je
zjednoduSenou formou pIné Zadosti o podporu a slopgedlEzné kontrole vSech formal-
nich nalezitosti, které jéeba pipravit pro plnou Zadost. Hlaviasti registréni Zadosti je
Finartni vykaz a Rating spalaosti, které poskytuji poskytovateli podpor§le¥ité infor-
mace o finadni stabili€¢ podniku. Dale se do registrd Zadosti zadavaji veSkeré formalni
Gdaje o pijemci podpory ¥etre kontaktni osoby. Velmi stimé se zde charakterizuje dany

projekt a poskytnou se zakladni Udaje o vysisgbilych vydaij a vySi poZzadované dotace
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na projekt. Po odeslani elektronické registfazadosti zasila Agentura Czechinvest p
jemci podpory své hodnoceni. Yipad Ze Agentura vyhodnoti dosavadni informace o
podniku a projektu jakoipatelné, zasle fillemci podpory informaci ofedkEzné [ijatel-

nosti projektu a datu pro vznik @gobilych vydai. [32]

Po usgsném pijeti registr&ni Zadosti Zadatel (zpravidla do Zsmi, pripadré od data
zahjeni fjmu plnych Zadosti) podava elektronicky t®Inou zZadost PIna Zadost jiz
obsahuje podrobné informace o projektu i o ZaddBelitasti je také podnikatelsky z&m

projektu, formul&finanini realizovatelnosti projektu a dalgilphy.

Prijem registranich Zzadosti o podporu z Il. vyzvy programu MARKHEQ byl spustn 1.
bfezna 2010 a bude uki&emn 30.cervna 2010. Rjem pinych Zadosti potrva od 1.d&ma
2010 do 30fijna 2010. Planovana alokace pieski pro tuto vyzvu je 500 mil. K [32]
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7 REGISTRACNI ZADOST

Registré&ni Zadost se vyplje elektronicky pomoci aplikace eAccount, dostupméterne-
tové stranky www.czechinvest.org/eaccount. Registraadost se sklada 2tpcasti: za-
kladni Udaje, zakladni Udaje o zZadateli, zakladigj&l 0 projektu, adresa mista realizace a
prohlaSeni Zadatele. K samotné registraadosti je také nutné dodé#tprilohy: naskeno-
vané rozvahy a vykazy zisku a ztrat za posledridfana @etni obdobi, finaéni vykaz

ve formatu602 xml filler (tento program se da stahtngimo v aplikaci eAccount) a Ziv-
nostensky list (fip. vypis ze Zivhostenského réjkt pro hlavni oblasteSeni projektu).
[22]

V této kapitole budou charakterizovany jednotliésti registrani Zadosti. Naskenované
formul&e z aplikace eAccount jsou s@sti Filohy. Z divodu nezveéejnéni nazvu a mista

podnikani spoknosti, budou tyto udaje z formittavynechany.

7.1 Zakladni udaje

Tabulka 11: Zakladni udaje o projektu. Zdroj: Aplik ace eAccount —
Registra¢ni Zadost
Nazev projektu: Vystavy 2010

Nazev programu / podprogramu: Marketing
Platnost vyzvy od: 15.1.2010
Platnost vyzvy do: 31.10.2010

Do zakladnich udéjje nutné doplinit nazev projektu, nazev programughoz budou pro-

stredkycerpany a platnost vyzvy.

7.2 Zakladni udaje o Zadateli

Do zalozky z&kladni Udaje o Zadateli se yiypt ndzev MSP, jeho pravni forma, identifi-
kacni ¢islo, zmisob jednani spoteosti. Je nutné uvést zda je podnikaz&n mezi malé

nebo stedni podniky a zda je platcem DPH.
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Tabulka 12: Zakladni Udaje o Zadateli. Zdroj: Aplikace eAc-
count — Registrani zadost

Obchodni firma: XY, s.r.o.
Pravni forma: Spotaost s rdenim omezenymn
[C: XXXXXXXX DIC: CZXXXXXXXX

Zpasob jednéni za spaieost: | Prokura

Zadatel je MSP. Zadatel je platce DPH.
Zadatel je gedni podnik.

DalSi sodasti zakladnich udajo Zadateli je uvedeni adresy podniku, jména, far&k&on-

takty na statutarni zastupce a jména a spojendniaktni osoby projektu.

Poslednim bodem je uvedeni hlawihnosti podnikani podle klasifikace CZ-NACE.
V piipact dané firmy se jedna o kod 28200 — Vyroba ostatsioby: a z&zeni pro vSeo-
becné dgely.

7.3 Zakladni udaje o projektu

Tabulka 13: Zakladni udaje o projektu. Zdroj: Aplik ace eAccount — Registréni Zadost

Nazev (pod)programu: Marketing
Nazev projektu: Vystavy 2010/2011
Popis projektu: Podporaimé marketingové komunikace -

Gcast na vystavach InnoTrans 2010 (Ber;
lin), Medica 2010 (Dusseldorf).

Doplaujici popis projektu:

Zpusob financovani projektu: | Vlastni zdroje

Do zalozky z&kladnich udap projektu je nutné uvést nazev projektu a jehaisbu cha-
rakteristiku. Zadatel také musi uvésteho bude financovat zbyvaji¢ast naklad, které

nebudou hrazeny z dotace programu Marketing.
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Dale je nutné vyplnit strukturu Bpobilych vydaj a vysi pozadované dotace v tist. Ka-
datel také musi uvést, zda byijpmcem véejné podpory v fedchozich 3 letech a v jaké
vySi va'ejnou podporu obdrzel.

Tabulka 14: Clenéni vydaji na projekt Vystavy 2010. Zdroj: Aplikace eAc-
count - Registra‘ni zadost.

Patet (asti - 1. dast 1
Patet (asti - 2. dast 1
Celkovy p@et (Easti na vystavach a veletrzich 2
Zpusobilé vydaje na 1.8ast (v tis. K) | 650
Zpusobilé vydaje na 2. a daldfast (v tis. K) 1 050
Zpusobilé vydaje - marketingové propagamaterialy (v tis. 200
K¢)

Zpasobilé vydaje - doprava expofdy tis. Kg) 300
Celkové zjfisobilé vydaje v rezimu ,de minimis* (v tis.dk 1550
Celkové zfisobilé vydaje (v tis. K) 2200
Celkové vydaje projektu (v tis.d 2400
Pozadovana dotace projektu v rezimu ,,de minimistigvK¢) 775
PoZadovana dotace projektu (v tig)K 1100
Predpokladané datum zahdjeni projektu 1.6.2010
Predpokladané datum ukéeni projektu 30.3.2011
Byl podnik v poslednichr¢ch letech ijemcem véejné pod-

poryCR, EU? ANO
Patet podanych Zadosti 4
Celkova vysSe fijaté vaejné podpory za posledni 3 roky (v tis. 173
K¢)

Posledni satasti zakladnich udajo projektu je uvedeni hlavnihdgainetu reSeni projek-
tu dle klasifikace CZ-NACE. Vifpact dané firmy se jednd o 28200 — Vyroba ostatnich

stroju a zd&izeni pro vSeobecné&gly.

Pro vypaet jednotlivych tyf naklad: viz kapitola 6.1.1 Zpsobilé vydaje.

7.4 Adresa realizace projektu

K samotné realizaci projektu €asti na vystavach, dojde ve Spolkové republi¢mbcko
(Berlin, Dusseldorf). Jako adresa realizace prajskt vSak uvadi sidlo Zadateléifp po-

bocka). Tento Udaj jeidezity predevSim pro Zazeni projektu
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7.5 ProhlaSeni zadatele

V rdmci tétoc¢asti musi Zadatel prohlasit, Ze veSkeré udaje¢ kdesok uved! jsou pravdi-
vé. Takeé se zavazuje, Ze veSkerou dokumentaciwjitalse k projektu bude archivovat po
dobu nasledujicich 10 let od vyplaceni dotace,utiehtovat o nakladech na projekt od-
déleng a bude je dokladat pisemnymi doklady. Zadatel takéi mit v dob podani zadosti
splaceny veskeré zavazky k figaimu Gadu,Ceské sprav socialnino zabezpeni, zdra-
votnim poji¥ovnam atd., jeho majetek nesmi byt v &d@odani Zadosti antitroky pred
podanim Zadosti v konkurzu. Dale Zadatel prohlaskgedisponuje dostateym mnoz-
stvim finarénich prostedki na financovani projektu a je malym &esinim podnikatelem

ve smyslu nézeni Komise:.364/2004.

Kompletni dokument Prohlaseni Zadatele bude uvegitoze prace.

7.6 Prilohy registra¢ni zadosti

K registr&ni Zadosti je nutnéfpozit naskenovanou Rozvahu a Vykaz zisku a zteapa-
sledni d¥ uzawena w@etni obdobi. Pro dany podnik se jedna o vykazy¢esniirok 2007 a
acetni rok 2008-2009.

DalSi povinnou flohou je Finatni vykaz ve formatu 602 xml filler. Tento dokumég
stdhnout z aplikace eAccount a offline vyplnit. Bmartniho vykazu se vyplji data
z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat za posledrii axawena @etni obdobi a z posledniho
uzawenehoctvrtleti aktualniho etniho obdobi (pro danou firmu se jednéaté ctvrtleti
kalend&niho roku 2009). Z udajzadanych do Fin&niho vykazu je nasledrposkytovate-

lem podpory vypgitan rating, ktery slouzi k ohodnoceni fidafho zdravi Zadatele.

Posledni povinnouiflohou k registrani Zadosti je Zivnostensky list a vypis ze Zivnoste

skeho rejgiku pro hlavni oblasteSeni projektu.

Rozvahy a Vykazy zidka ztrat spokn¢ s Finanim vykazem budou uvedeny ¥ilpze
prace. Sotasti Filohy nebude Zivnostensky list a vypis ze Zivnosk&mo rejsiku kvali

utajeni identifik&nich udaji podniku.
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8 PLNA ZADOST

Plna zadost se ste&jjako registrani Zzadost podava elektronicky prigstnictvim aplikace
eAccount. Po obdrzeni uasmého pedlEzného posouzenifipatelnosti od Agentury

Czechlnvest je v aplikaci fstupréna zalozka s plnou zadosti.

Plna zZadost ma tytoéasti: zakladni udaje o projektu (tyto Udaje se enatticky doplni
Z registrani Zzadosti, v této kapitole je tedy prace nebudevaruvadt), podrobrjsi in-
formace o projektu, veletrhy a vystavy, rozeopprojektu, horizontalni ukazatele, zavazné

ukazatele, monitorovaci ukazatele, prohlasSeni azdvzadatele.

Povinné pilohy k plné Zadosti tv®: financni realizovatelnost projektu, podnikatelsky za-
mér, piiloha k &etni za¥rce (za posledni uzéeny (Eetni rok),cestné prohlaSeni, Ze se

jedna o prvni &ast na konkrétnim veletrhu/vystav zahranti.

V této kapitole budou, stejnako u registréni Zadosti, popsany jednotlivésti plné za-

dosti. Dokumentace k plné Zadosti bude uvedend@azp prace.

8.1 Veletrhy a vystavy

V ramci projektu Vystavy 2010/2011 se firmacastni dvou vyznamnych vystav, na kte-

rych gredstavi své produkty a bude se snazit oslovit paikr zakazniky a partnery.

Prvni vystavou jénnoTrans 2010 ktera se bude konat v Be#irTato vystava se zaftu-
je na vesSkerou kolejni techniku (infrastrukturutenéry, veéejnou dopravu a konstrukci
tuneli). V roce 2008 se vystav &stnilo 1 914 vystavovatelze 41 zemi sta. Tato vy-
stava je také atraktivni tim, Ze se zde konaji féraeckych i zahragnich doprave a fi-
rem, kterd vytvéeji platformu pro budouci navazani obchodnich wztalystava Inno-
Trans 2010 se bude konat v obdobi od 21. do 262040.

Druhou vystavou, které se firma v ramci tohoto ekty z@astni budeMedica 2010
v Dusseldorfu, v Mmecku. Medica 2010 neboli &ové forum pro medicinu se bude ko-
nat od 17. do 20. listopadu 2010. Naplni tohot@ fisou jednak semib@, prezentace a

dalSi praktické kurzy pro Iéke, jednak také vystava medicinské techniky.

Ok¢ vystavy gredstavuji nejgtSi vystavy v daném oboru (InnoTrans — kolejni tekcd,

Medica — medicinska technika) v Eviop
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8.2 Rozpaet projektu

Tabulka 15: Rozpdiet projektu. Zdroj: Interni data podniku.

Rédek Nazev Péet
Patet planovanych dasti na veletrzich a vystavach
0 =0.1+0.2 3
0.1 |-ztoho peet 1. &asti 2
0.2 |-z toho pdet 2. a dalSichdasti 1
Zpusobilé PoZadovana
vydaje (v tis. | dotace (v tis.
Nazev K&) K¢&)
1 | Sluzby poradt, expert, studie 0 0
2 | Povinna publicita 0 0
3 | Marketing a propagace 200 100
— pro @ely veletrhu a vystav — pouze
3.1 |prvni tast 100 50
— pro @ely veletrhu a vystav — 2. a
3.2 |dalSi ®ast v pdadi pro jiné dely 100 50
3.3 — pro jiné &ely 0 0,0
4 Ucast na veletrzich a vystavach 1 700 850
4.1 — 1. Gast 650 325
4.2 — 2. a dalSicast v paadi 1 050 525
5 | Tvorba webovych stranek 0 0
CELKEM ZP USOBILE VYDAJE DE
MINIMIS 1550 775
CELKEM ZP USOBILE VYDAJE 2 200 1100
CELKEM NEZP USOBILE VYDAJE 200 0,0
CELKOVE NAKLADY PROJEKTU 2 400 1100

Hodnoty jednotlivych vyddjjsou uvedeny jiz po zapteni 20 % odchylky.

Souasti plné zadosti je také rozfd projektu, ktery jiz byl v neformalni Uprawuveden
v kapitole 5.1 Naklady projektu. Nyni byly hodnaigpdadany do oficialni podoby roz-
poctu projektu pro program MARKETING.

8.3 Horizontalni ukazatele

OPPI definujectyti horizontalni cile, které by &ty byt podporovany progtdnictvim jed-

notlivych projekti. Horizontalni cile jsou nasledujici: a) Rovnostgzitosti, b) Udrzitelny

rozvoj, ¢) Inform&ni spolé€nost a d) Vyvazeny rozvoj region
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Horizontalni témata Rovnostifezitosti a Udrzitelny rozvoj jsou séésti hodnoceni Za-

dosti o podporu.

Projekt Vystavy 2010 ma pozitivni dopad na rovrasiezitosti. Bhem realizace nedo-
chazi k diskriminaci pracovnika jinych osob z hlediska jejich pohlavi, narodihasibo-

Zenského vyznani, zdravi.

Projekt ma pozitivni dopad na udrzitelny rozvoj pisd v oblasti ekonomickeé tim, Ze za-
jisti podniku nové zakazky a nova obchodni zastoupéoblasti socialni ma projekt pozi-
tivni dopady na zagstnanosti pracovnika v gipads vyrazného zvySeni zakazek také vy-
tvorenim novych pracovnich mist. Z ekologického hledlisia projekt na udrzitelny rozvoj

neutralni dopad.

8.4 Zavazné ukazatele

Tabulka 16: Zavazné ukazatele projektu. Zdroj: [22]

Cilova hodnota
Typ zavazného ukazatele Jednotk 30.3.2011
Realizace marketingovych prop&gé&ch mate- | Poset
rial 1
Ucast na vystavach a veletrzich v zahgani Paet

Zavazné ukazatele projektu slouzi kremi Ukoh, kterych chce firma v projektu dosah-
nout. Podnik je povinen tyto zavazné ukazateleisplgjich splgni se mimo jiné vztahuje

také k Zadosti o platbu.

V piipact projektu Vystavy 2010 bude realizovan jeden typkatngovych propagamich
materiat, ktery bude pelozen do dvou cizich jazgk(némecky jazyk, anglicky jazyk).
V ramci ukazatele Ehst na vystavach a veletrzich v zahtaje cilovou hodnotoudast na
dvou vystavach (InnoTrans 2010, Medica 2010).
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8.5 Monitorovaci ukazatele

Tabulka 17: Monitorovaci ukazatele projektu. Zdroj: [22], interni data pod-

niku
Posledni uzaené
Typ monitorovaciho ukazatele Gcetniho obdobi
Jednotky 31.3.2009
Trzby za prodej vyrobk tis. K& 236 418
- z toho vyvoz do EU tis. K 205 683
- z toho vyvoz mimo EU tis. K 9 456

Monitorovacim ukazatelem projektu jsou trzby. Vzidm k tomu, Ze firmaipdpoklada
zisk novych zakaznikbéhem své dasti na vystavach a zvySeni svych praédegahrandi,

melo by se to projevit fedevSim na trzbach.

Vyznamné&cast trzeb podniku je t¥ena vyvozem do zemi Evropské unie. Trzby z vyvozu
mimo EU pak tvéi pouze zanedbateln@ast z celkovych trzeb. Zbyvajicast (21 279 tis.

K¢&.) predstavuje trzby ziskané od zakazniCeskeé republice.

8.6 Prilohy plné zadosti

Mezi prilohy plné Zadosti p#t Podnikatelsky zagm, Finareni realizovatelnost projektu a
Cestné prohlaseni Zadatele, 7e se jedna o prast (na zahratinim veletrhu/vystay.
Hlavni ¢ast podnikatelského z&nu a dokument Finami realizovatelnost budou stasti

této kapitoly.Cestné prohladeni Zadatele budesgsti fFilohy prace.

8.6.1 Podnikatelsky zangr

Osnova k této ifloze plné Zadosti se nachazi dokumentu PokynyZpdatele aifjemce
dotace z programu Marketing — Vyzva Il. Kompletmkdment podnikatelského zém

bude uveden vifloze prace.

1. Sowasna charakteristika podniku Zadatele.Sowasti tétocasti jsou zakladni
identifikaéni Udaje Zadatele, jeho stné charakteristika, popis vyrobku (certifika-
ce, véem je vyjime&ny), vize a strategie Zadatele, SWOT analyza. féSkgo in-
formace jsou jiz uvedeny v kapitolach 4.1 — 4.4 g@tice, proto na tomto migste-

budou znovu uvedeny.
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2. Strategie vstupu na zahranéni trhy a dosavadni zkuSenosti se vstupem na za-
hraniéni trhy. Vysoka specializace firmy v oblastech vyrdttolejové a medicin-
skeé techniky ma vliv i na vysokou konkurenceschgpmmdniku. V celositovem
metitku ma firma 4 - 5 srovnatelnych konkurénktei se ¥nuji vyroke srovnatel-
nych vyrobKi. Vzhledem k vysoké kvalitprodukfi, méa firma jiz stabilni pozici ta-

ké na evropském trhu.

Export tvai 90 % obratu firmyNejvyznamrjSim obchodnim partnerem v Eviop
je Némecko. Vzhledem k tomu, Ze podnik jiz gbpa evropském trhu, kde je jiz
vniman jako silny konkurent, zamysli expandovagtal ostatni zahrami trhy.

V sowasné dob planuje podnik proniknout na trhy diiny, Arabie, Indie a Japon-
ska. V tchto oblastech @edevsim \Cing, Arabii a Indii) probiha rychly vyvoj ve
vSech oblastech ekonomiky a tamni zakaznici povaiumppské vyrobky za velmi
kvalitni a je o & velky zajem. Oblast medicinské a kolejni technéypro tuto ob-

last vice nez atraktivni. Podnik jiZ spolupracujeblasti medicinské i kolejni tech-

niky nagiklad s iranem a Satdskou Arabii.

3. Popis projektu a jeho soulad s programemV ramci projektu Vystavy 2010/2011
se podnik zdastni dvou vystav, které bydhg predevsim posilit pozici firmy v Ev-
ropé a nadale pomoci k udrzovani kontalg prednimi evropskymi zakazniky a
partnery. Firma se zastni &€chto vystav: InnoTrans 2010 (Dusseldorf) a Medica
2010 (Berlin). Hlavnim cilemdasti na gmeckych vystavach jeredevSim upewvh
ni pozice na evropském trhu a uvedeni novych inargeh vyrobk. Harmono-

gram vystav je nasleduijici:
- InnoTrans 2010: od 21. do 26izda010
- Medica 2010: od 17. do 20. listopadu 2010

Doprava exponaétna remecké vystavy bude uskdt€na pomoci silrini dopravy
a bude ji zajiBovat externi dopravce. Celkové nédklady na doprasporeétu byly
predkEzne vycisleny na 300 000 &(véetrg odchylky 20 %).

Zacatek vyroby propagmich materidlu pro vystavy je planovan &ven 2010.
Pro remecké vystavy InnoTrans a Medica bude termin vyqmiopaganich mate-

ridla 15. z&i 2010. Vyrobu marketingovych produkibude zajisovat externi doda-
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vatel, Wetné cizojazy¥ného pekladu. Rozpéet vyroby propagmich material
uvadi nasleduijici tabulka:
Tabulka 18: Vydaje na vyrobu

propagatnich materialu pro jed-
notlivé vystavy. Zdroj interni da-

ta podniku.
vydaje v K¢
InnoTrans 100 000
2010
Medica 2010 100 000
Celkem 200 000

Celkova ekonomicka natnost projektu bude 2 400 tis¢KPozadovana dotace
ni 1100 tis. K. Zbytek ¢astky (1 300 tis. K) bude uhrazen z vlastnich zdroj
podniku.

Harmonogram projektu je uveden v nasleduijici tadulc

Tabulka 19: Harmonogram projektu Vystavy
2010/2011. Zdroj: interni data podniku.

obdobi

Pfiprava a vyroba propa-
gacnich materiald na
vystavy InnoTrans a Me-
dica 20.6.2010 - 15.9.2010
Pfiprava na vystavu Inno-
Trans 1.8.2010-15.9.2010
Vystava InnoTrans 21.9.2010 - 26.9.2010
Pfiprava na vystavu Me- 1.10.2010 -
dica 15.11.2010

17.11.2010 -
Vystava Medica 20.11.2010
Vyuctovani projektu a
kompletovani dokumen- 30.11.2010 -
tace 15.3.2011
Ukonceni projektu 30.3.2011

4. Predpokladané kvalitativni a kvantitativni cile projektu. Podnik gedpoklada,
Ze &ast na&chto prestiznich vystavach bude mit pozitivni dopacpostaveni fir-
my na trhu. Kromd novych zakaznik si firma od @asti slibuje také zvySeni presti-

Ze a ziskani informaci o novych produktech a grate od nej¢tSich evropskych a
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swtovych konkurent firmy. Pfimé ginosy projektu (nové zakazky) se budou pro-
jevovat v pfibéhu roku 2011 a 2012 diky dlouhodg&imu charakteru zakazek.
Neptimé ginosy projektu (poznatky o konkurenci, informacenavych trendech

v oboru) budou mit dlouhodéj§i dopady na strategii firmy.r@evsSim z hlediska
vyuziti novych technologii a inovace projektu v budnu. Dopad realizace projek-
tu na podnik budeipdevSimzvyseni konkurenceschopnosti na trhu, zvySenépov
domi o vyrobcich firmy, ziskani novych obchodnidmtakii, které vedou ke zvy-

Seni trzeb.

5. Udrzitelnost vysledki projektu po dobu 3 let.Zakazky od potencialnich zakazni-
ki budou mit dlouhodatjsi charakter (fedevsim v oblasti kolejni techniky). Pod-
nik pccita s vlivem uvedenychéitvystav na nové zakazky viptich dvou letech
(2011, 2012). Bast na vystavach v3ak krémotencialnich zakaznikpiinasi také
nové kontakty firmy na nové dodavatele, kontakbsKurenci, seznameni se s no-
vymi technologiemi a postupy a jejich mozné zavédkn vyroby firmy. Bmito
Gcastmi také podnik zvysi svoji prestiz & ppakovanych &astech v fistich letech
jiz bude vystupovat jako stabilni partner. Vystdgdica a InnoTrans jsou neéjv
Simi evropskymi vystavami (Medica v oblasti medsti@ techniky, InnoTrans v ob-

lasti kolejové techniky).

8.6.2 Finan¢ni realizovatelnost projektu

V ramci programu MARKETING jsou realizovany neintiési projekty, proto se wthto
projekii vypliuje v rdmci finagni realizovatelnosti podniku pouze tzv. maly nestéai
formul&. Tento formulé slouzi k posouzeni, zda je Zadatel schopen irrdstancovat.
Do tohoto formul&e se vypluji Udaje za posledni uzané @etni obdobi (pro podnik je to
obdobi 2008-2009).

Vyplnéni tohoto formul&e je jednoduché, protoZze se & mautomatickou néou téngf
vSechny Udaje z jiz vypémych dokumerit aplikace eAccount. V prvréasti dokumentu se
vypliuji opit zakladni informace o firgh(identifikaéni Udaje, kontaktni osoby) a projektu
(nazev projektu, nazev programu apod.). Ve dredsdti jsou uvedeny zékladni firam
ukazatele podniku a fin&ni nar@nost projektu. Jedna se o tyto polozky: vlastniitiéhp

financni majetek, trzby celkem, celkové projektové nakladledpokladana vyse dotace.
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Jelikoz formul& Finartni realizovatelnosti podniku bude v aplikaci eAatbapistuprén

az po schvéleni Registra Zadosti, Kemuz v dob psani prace nedoslo, neni mozné uvést

v préaci originalni formulatohoto dokumentu.

Nasledujici tabulka uvadi data, kterd budou do tliormul&e doplEna po schvaleni
Registr&ni zadosti. Data jsou dafbvana za posledni uz@ané @etni obdobi, v fipac

dané firmy se jedna a:étni obdobi 2008 — 2009.

Tabulka 20: Data pro Finanéni realizovatel-
nost projektu. Zdroj: Rozvaha a Vykaz ziski a

ztrat 2008

Nazev polozky v tis. K¢
Vlastni kapital 78 078
Financ¢ni majetek 18 352
Trzby celkem 238 305
Celkové projektové naklady 2 400
Predpokladana vyse dotace 1100

Udaje do tabulky byly doptmy z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat zsetini obdobi 2008.
Polozka trzby celkem byla vyptena sottem hodnot trzeb za prodej zbozi, trzeb za prodej

vlastnich vyrobk a sluzeb a trzeb za prodej materialu.

Vysledné hodnoceni Finami realizovatelnosti projektu je prowdtb automaticky v ramci

aplikace eAccount a jeho vysledky nebudou Zadatéd dispozici.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

9 HODNOCENI ZADOSTI A REALIZACE PROJEKTU

V této kapitole bude stim¢ nastign proces hodnoceni Zadosti a realizace projekarakt

bude po schvaleni registrd i plné Zadosti o podporu na projekt Vystavy 20&8ledovat.

9.1 Hodnoceni zadosti o podporu

Hodnoceni projeki probiha kontinuéka na zaklad stanovenych vydovych kritérii. Za-
dost o poskytnuti podporyedlozi zprosedkovatelska organizace (agentura Czechinvest)
hodnotitelské komisi s navrhem na dop@mi nebo nedopoéeni projektu k poskytnuti
dotace. Komise posoudi spini vybérovych kritérii a doporti nebo nedopoxii poskytnuti
podpory. Konéné rozhodnuti vydava spravce programu (Ministergmimyslu a obcho-
duCR).

V piipact schvaleni Zadosti o podporu bude Zadateli zasd&nrdent Podminky poskytnu-
ti dotace spolu s jehdifphami. PoZzadované&ipohy obsahuiji: vypis z obchodniho réjkt
(max. 3 m&sice stary), zivnostenské oprémn dle CZ — NACE projektu ip. vypis ze
zivnostenského rejgku). Podepsané Podminky spoluiBghami odeSle Zadatel agefdu
Czechlnvest, ktera jei@da Ministerstvu gimyslu a obchodu ke kontrole. Ministerstvo

primyslu a obchodu nésletinydaRozhodnuti o poskytnuti dotace[22]

9.2 Realizace projektu

Projekt Vystavy 2010 bude realizovan v obdobi N6®— 30.3.2011. Vzhledem k tomu,
Ze podpora vyplacena &pé¢, je nutné zajisti pevnostni financovani z vladtrddroji pod-
niku. O tomto financovani bude podnik véstetnictvi podle zakon&. 563/1991 Sb.,
v ramci kterého budectovat o0 majetku a vydajich souvisejicich s projekiea zvlastnich

analytickych dtech.

Dale je nutné archivovat veSkerou dokumentaci,aktesmi sotasti aplikace eAccount po
dobu deseti let nasledujicich po roce, kdy bylangad vyplacena posledrast podpory,
zarover vSak nejméé do uplynuti &i let od uzaerky OP Podnikani a inovace (uzawi je

planovano na rok 2020).

DalSi nutnou podminkou je, Ze firma nesmi po ddblet od ukokeni projektu Vystavy

2010 ukowit svou podnikatelskotinnost.
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9.3 Zadost o platbu

O konené vysi dotace rozhoduje poskytovatel podpory ridadd tzv. Zadosti o platbu.
Tuto Zadost bude firma podavat piesinictvim aplikace eAccount po ukmmi realizace
projektu, nejpozgi vSak Sest msial po planovaném dni ukdani realizace projektu
(30.3.2011).

K Zadosti o platbu podnik musi dolozZit nasledygidgiohy [22]:
= Kopii smlouvy o bankovnimdiu
= Kopie &etnich doklad o Uhrad, kopie kupnich smluv, objednavky

» Kompletni dokumentaci vztahujici se k ¥yovémuiizeni na dodavatele (zadavaci
dokumentaci, seznam obdrZzenychihf@Sek do vybrového tizeni, vyhodnoceni

jednotlivych nabidek, atd.)

» Doklady dokazujici spkni zavaznych ukazatela) letdky, broZurky, CD apod. kte-
ra byla vyuzita v ramci marketingové propagacefobddokumentaci jednotlivych
zahranénich vystav, které budou dokazovaegevSim splni Pravidel pro publici-

tu, c) kopie zapisu do vystavniho katalogu, jaktvpeni o @asti na dané vystay
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10 MONITORING

Monitoring je dilezitou sowdasti dokumentace projektu. Na drovni projektu pnébi
v pribéhu realizace i po jeho ukoeni. Hlavnim cilem monitoringu je {dsézné zjigovani
pokroku v realizaci projektu, porovnavani ziskanyiformaci s vychozim fedpoklada-

nym planem a poskytovani &pé vazby.

Firma ma v aplikaci eAccount k dispozici kalehdéde jsou uvedeny terminy, do kdy je
nutné jednotlivé monitorovaci zpravy odeslat. Plaodpow¥dnost za ¥asné odeslani mo-

nitorovacich zprav nese firma XY, s.r.o.

V monitorovacich zpravach bude u¢add pomoci monitorovacich a zavaznych ukazatel
zda spolénost plni cile projektu.iPnesplrni zavaznych ukazatehrozi gijemci podpo-

ry sankce.

V ramci monitoringu bude firma XY, s.r.o. zasilabgiednictvim aplikace eAccount po-

stupré nasledujici monitorovaci zpravy [23]:

PrabéZnou zpravu zasle po podpisu Rozhodnuti o poskytnuti dotacg 2xdlo roka (po-

loletns)?®, Touto zpravou doklada fiseZnou realizaci projektu.

Zavére¢na zprava bude pedlozena po uka®ni realizace projektu. Tato zprava je také

sowasti Zadosti o platbu.

Monitorovaci zprava po ukongeni projektu se sklada ze dvotasti. Prvni z nich je tzv.
Doplnujici zprava, kterou podavaigmce pouze jednou a to rok po roce, kdy bylo glan
vano ukowgeni projektu. Druhy typ zpravy, tzv. Monitorovagiravu, gedklada pijemce
podpory 1x za rok a to vzdy druhyeti actvrty rok, nasledujici po roce, kdy bylo planova-
no ukorteni projektu. V prvni monitorovaci zpf&budou vykazovany monitorovaci uka-

zatele za rok planovaného ukeni projektu.
Firma také niZze k pabéznym zpravam dokladat finani vykazy. Rilohy v podols fi-
nartnich vykaz vSak zde nejsou povinné. Povinné dolozeni fin&h vykaz se vztahuje

pouze na registéai Zadost. [23]
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11 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU

Projekt Vystavy 2010 je projektem, ktery ma vyzngmtiv na budouci hospodskou si-
tuaci podniku a jeho vysledky se budou promitadpvsim do obratu podniku ¢kolika
nasledujicich letech. ddst na zahradiich vystavach jeifiom pro firmu velmi dlezita i

v otazce prestize a postaveni mezi ostatnimi kieamiy.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o neinvastprojekt, je velmi obtizné pouzit pro hodnoce-
ni efektivnosti tradinich finargnich nastraj, které jsou ufeny pro hodnoceni efektivnosti
investic Cista sodasna hodnota, vititi vynosové procento, atd.). Firma vSak rozvijstda
ni model hodnoceni efektivnosti zahrarich vystav, kterych se &astni tak, aby mohla

zpetné rozhodnout, zda dand vystava byladgdsi&ci ne v porovnéni s jinymi vystavami.

Podnikem byla stanovena nasledujicikiritéria, na jejichz zakladje efektivita vystav

hodnocena:
1. Pcaetobchodnich jednanikonanych v ramci jedné vystavy
2. Patetnovych potencialnich zastoupenkontakti) vychazejicich z bodu 1.

3. Palrocni revize — pdetnové otevienych zastoupenivychazejicich z bodu 2.

Obrazek 1: Schéma kritérii pro hodnoceni efektivity
zahrani¢nich vystav. Zdroj: interni data podniku.

ocet novych
potencialnich zastoupeni

Pocet obchodnich jednani béhem
vystavy

% Tato periodicita je platna pro projekty, u nichitdRozhodnuti o poskytnuti dotace podepséti@mcem
podpory po 1.3.2010. U projektkde bylo Rozhodnuti o poskytnuti dotace podepsin8.2.2008 &etrg,
se piibézna zprava fedklada 4x réng. [23]
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VySe uvedeny obrazek zobrazuje schémritérii, které si firma zvolila jako ukazatele
efektivity zahraninich vystav. Zakladnu pyramidy tticobchodni jednanidmem vystavy,
kterych je také neptSi paet. Z ukitého procentagthto jednani vzejdou potencialni kon-
takty na nova zastoupeni spsiesti. Skuténa nova zastoupeni vychézeji z potencialnich
kontakti a do této skupiny firma razuje takova nova zastoupeni, ktera timtbsppem

vznikla do doby pl roku od konéni vystavy.

11.1 Medica 2010

Vystavy Medica se jiz firma astnila v minulém roce. Bylo tedy moZné shrnouttpo
vyslednych novych zastoupeni. Porovnani ukazatabizi nasledujici tabulka:
Tabulka 21: Vyhodnoceni ukazateh efekti-

vity vystavy na prikladu Medica 2009.
Zdroj: interni data podniku.

Nazev Pocet

Obchodni jednani (béhem vy-

stavy) 145
Potencialni kontakty 90
Nova zastoupeni 10

Objednavka vyrobkl od novych
zastoupeni (celkem) 15 mil. K¢

V ramci vystavy Medica 2009 bylo provedeno 145 aartich jednanidhem této vystavy,

z nichZ vzniklo 90 potencialnich kontéaktia nova zastoupeni. Sk&e vzniklo na zéklad
téchto obchodnich jednani 10 novych zastoupeni, ldievepitibeéhu roku 2009 a 2010 ob-
jednala vyrobky v celkové hodriofl5 mil. K& Primérné tedy jedno nové zastoupeni ob-

jednalo vyrobky v hodneétl,5 mil. K.

V tomto roce podnik od vystavy Medica 201fekava stejné nebo lepsi vysledky. Naklady
na vystavu Medica byly firmou ¥jsleny na 1,4 mil. K (vypaiteno z nakladl, které byly
navySeny o odchylku 20 %). PoZadovana dotace wavitgtavu (nikoliv na cely projekt)
¢ini 650 tis. K.
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Firma by se vystavy zastnila i v gipact, Ze by dotace na projekt Vystavy 2010 nebyla
schvélena. NMiZou byt tedy porovnany dva scée@) zadost o dotaci bude schvalena, b)

zadost o dotaci nebude schvalena.

Pokud bude Zadost o dotaci schvalena a podnik bpdiZadovanou vysi dotace (650 tis.
K¢), budou naklady na vystavu Medica 2010, které budeet podnik uhradit z vlastnich
zdroja ve vysi 750 tis. K. Na uhrazeniéthto naklad bude podniku stdt objednavka od
jednoho nového zastoupeni, ktera bude mit péhdviodnotu nez gmeérna objednavka od
nového zastoupeni, které vzniklo na zaklamhské &asti na vysta¥ Medica (ptimérna

vySe objednavkyinila 1,5 mil. Kg).

Pokud Zadost o dotaci schvalena nebude, bude padvikstnich zdrdj hradit veSkeré
naklady na vystavu ve vysi 1,4 mil¢KNa uhrazeni¢chto naklad bude nutné na vystav
ziskat alesp jedno nové obchodni zastoupeni, adpokladu, Zze vySe objednavky od
tohoto zastoupeni bude stejna jakainrna vysSe objednavky od nového zastoupeni

v ramci vystavy Medica 2009.

Krome téchto ukazatel piinasi &ast na této vystavirme predevsim prestiz. Vystava Me-
dica je nej¥tSi evropskou vystavou medicinské techniky a v fampevreéni pozice silného
evropskeho partnera, kterého podnik jiz dosahhumé @astnit se této vystavy kazd@ro

n¢ bez ohledu na @et novych obchodnich zastoupeni, ktera &itimto vzniknou.

11.2InnoTrans 2010

Ukazatele pro vystavu InnoTrans prozatim firmouyhebpracovany do té miry, jako tomu
bylo u vystavy Medica. vodem je pedevSim odliSna charakteristika Klignkterymi

jsou gredevsim drahy a operéito

Zakazky, které se tykaji vyrobni oblasti kolejoe€hniky jsou pedevsSim dlouhodobého
charakteru. DleZitou roli zde také hraje postaveni podniku veaavropského trhu, tradi-

ce zngky a image. To jsou také hlavnivbdy (tasti na vysta¥ InnoTrans 2010.

Po konzultaci s odp@dnym pracovnikem spalposti nebudou na tuto vystavu vyuzity
ukazatele z vystavy Medica. Firma se chce diky wgtav zapsat do pasdomi vyrobé
kolejovych voii osobni pepravy a ziskat kibvé kontakty na drahy a operatory v Ewop

Objednavky zbozZi jsou¢ekavany az v dlouhodejsim horizontu gkolika let.
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11.3Arab Health 2010

Do kapitoly hodnoceni efektivnosti projektu jefazena i vystava Arab Health 201Gi-P
vodre méla i tato vystava byt s@asti projektu Vystavy 2010 (viz. kap. 6 Projekt ¥ays
2010). | fresto, ze v projektu Vystavy 2010 obsazena nebuddodla se autorka it
tuto vystavu do této kapitolyredevSim kuli zcela odliSné charakteristic&ekavani ze

strany firmy nez tomu bylo u evropskych vystav.

Ucast na vystay Arab Health, ktera je nejtdi medicinskou vystavou a kongresem na
Strednim vychod, je p‘redevSim proniknuti na nové trhy. Hlavnim cilem firja tedy hle-
dat nova obchodni zastoupeni a dostat se dédpavi vyrobé a zakaznik ze Stedniho

vychodu, kde jsou evropské vyrobky v této oblagtioce ceénym zbozim.

Pred®zn¢ byly stanoveny hodnoty ukazaigelkterych chce firma na vystawdosahnout.
Vystava Arab Health bude hodnocena jako¢@rg, pokud budou pro kazdou zemi v regi-
onu Stedniho vychodu zrealizovany alesipdva potencialni kontakty na nové zastoupeni

a zarové bude v daném regionu kazdomn® oteweno alespbd 5 novych zastoupeni.
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ZAVER

V dobé odevzdani diplomové prace byla podana regdistraadost projektu Vystavy 2010
prostednictvim aplikace eAccount a firntgka na vyjateni gedkezné realizovatelnosti
projekty od Agentury Czechlnvest. V ramci pracealtgké pipravena dokumentace k piné
Zadosti, kterou bude moci podnik vyuzit Wvgact kladného stanoviska agentury v doku-
mentu pedkEzné realizovatelnosti projektu. Tato dokumentacgabhbje kompletni soubor
dokument a giloh. V praktickécasti prace nebyla zpracovana pouze zadavatelsk& dok
mentace v souvislosti s vitem dodavatele naizeni stdnku. V dabodevzdani diplomo-
vé prace nebyla ze strany firmy stanoverespa kritéria vyéru a zarove spol&nost ne-
chce zvéejnovat jakékoliv informace o této zakazce predhictvim této praceipd jejim
oficialnim vyhlasenim.

V priabéhu zpracovavani zadosti, doSlo dkaolika zasadnim zegmam, které vyrazhovliv-
nily vyslednou podobu Zadosti. Prvni z nich bylgnwti vystavy Arab Health 2010 ze
seznamu zahratnich vystav podporovanych timto projektemivbdem bylo zaplaceni
zalohy na pronajem plochy, které jiz péblo. Vzhledem k tomu, Ze je tatdstka sotasti
poloZky Pronajem plochy ve agobilych vydajich, muselo dojit k vySkrtnuti vysyafrab
Health 2010 projektu Vystavy 2010.

DalSi zngénou byla nutnost provedeni Wrovéhoiizeni na dodavatele stanku dle Pravidel
pro vykir dodavatele. Naklady n&izeni stanku na vystavu InnoTrans 2010 byly ohodno-
ceny na 280 000 K ztizeni stanku pro pt#by vystavy Medica 2010 byly ohodnoceny na
328 000 K. Ackoliv se jedna o naklady na élgamostatné vystavy, je nutno tento naklad
posuzovat jako kumulovany, jelikoz budou vynaloZzgmamci jednoho projektu. i3led-
kem je polozka zjsobilého vydaje vysSi nez 500 00@, Koz vyZzaduje realizaci vyto-
véhotizeni. MozZnosti, jak se vyvarovat realizaci stglyéhotizeni by bylo napsat projekt
na kazdou vystavu zvids ale dle podminek uvedenych ve Il. v§z\yprogramu

MARKETING neni mozné podéavat vice Zadosti o projekdmci jedné vyzvy.

Veskeré zpsobilé naklady wislené dle internich dat podniku byly pro ity Zadosti
navyseny o 20 % profipad mimdaddného zvySenidkterého ze zfisobilych vydaj. Vysi
zpasobilych vydaj a poZzadované dotace je mozZné &bphu realizace projektu fpdevsim

v Zadosti o platbu) upsiovat, ale zasadrsmsrem dofi.
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V ramci hodnoceni efektivnostiasti na zahratinich vystavach, byly firmou uvedeniy t
ukazatele, podle kterych se da tatast vyhodnotit. Jedna se o ukazatele obchodnich jed
nani, novych potencialnich kontéka z nich vyplyvajicich novych zastoupeni. Toto-hod
noceni bylo pouzito na vystavu Medica 2010, jeliko#to vystavy firma sledovala dané

ukazatele jiz pi lonské &asti a bylo mozno tyto ukazatelecislit.

V piipact vystavy InnoTrans 2010 tyto ukazatele na dopemii pracovnika firmy pouzity
nebyly, jelikoZ charakter vystavy i zakazek je ggtavy Medica 2010 zcela odliSny.

Hodnoceni efektivity &asti na vystavach pomocéchto ukazateél je v podniku zatim
v pacatcich. Pedstavuje vSak vhodny nastroj pro zhodnoceni kaysiiavy a zaroue pla-
novani citi na [¥isti (tast.

Je vSak dlezité si uedomit, Ze dasti na vystavach podnik ziska krdnmovych zastoupeni
také ,nevyislitelné“ zisky. PedevSim si zvySuje svou prestiZz a udrzuje postgwedhiho
evropskeho partnera, zérje si kontakt s nejn@simi technologickymi pokroky v oboru

a ziskava ktiové kontakty na budouci zakaznikydgevsim v oblasti kolejové techniky).
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PRILOHA P |: ROZVAHA 2006

Tisk Sech wkazu (barewné)

Tisk vSech wkazu (€ernobile)

ROZVAHA

v plném rozsahu, v celych tisicich K¢

Obchodni firma nebo jiny nazev
Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto pod-

nikani liSi-li se od bydlisté

Ucetni obdobi: rok 2006 Rozvahovy den: 31.12.2006
Pravni forma: spole€nost s rgéenim omeze- 15
nym
Oznagent AKTIVA Bezne dcetni obdob i obtiobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 131 031 28 607 102 424 99 986

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 55 659 27 902 27 757 30 008
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 079 3906 173 108
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0

3. | Software 4079 3906 173 108

4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

8. tF;cr(skytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny maje- 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 51 580 23 996 27 584 29 900
B. Il. 1. |Pozemky 225 0 225 225
2. | Stavby 24 409 10 896 13513 14 736

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10 054 8 040 2014 2 335

4. | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0

5. | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 332 0 332 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

9. | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 16 560 5 060 11 500 12 604




B. 1N Dlouhodoby finan énf majetek 0 0 0 0
B. lll. 1. |Podily v ovladanych a Fizenych osobach 0 0 0 0
2 \Ij’lﬁlcgz v Ggetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. \Ij’"fgéky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Oznacent AKTIVA Bezné Gcetni obdobi & obtiob
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 74 420 705 73715 68 963
c. | Zasoby 28 413 0 28 413 20 134
C. 1. 1. |Materil 19 587 0 19 587 13 580
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 7 274 0 7274 4975
3. | Vyrobky 1135 0 1135 1122
4. | zvitata 0 0 0 0
5. | Zbozi 18 0 18 18
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 399 0 399 439
c. | Dlouhodobé pohledavky 161 0 161 99
C. ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Eg:slctarc]iﬂél\;kgdzrszse?ﬁIeéniky, Cleny druzstva a za 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 161 0 161 99
6. | Dohadné Ggty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. | OdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0
c. Kratkodobé pohledavky 27 054 705 26 349 26 958
C. ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 24 535 705 23 830 26 510
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Eg:slctarc]iﬂél\;kgdzrszse?ﬁIeéniky, Cleny druzstva a za 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 1640 0 1640 3
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 879 0 879 445
8. | Dohadné Ggty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
C. IV Kréatkodoby finan éni majetek 18 792 0 18 792 21772




(¢ V1 [Penize 388 0 388 750
2. | Ugty v bankach 18 404 0 18 404 21 022
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D. | Casové rozligeni 952 0 952 1015
D. I 1. | Néklady pFistich obdobi 952 0 952 1015
2. | Komplexni naklady pFistich obdobi 0 0 0 0
3. | Prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
Kontrolni ¢islo 523172 114 428 408 744 398 929

Oznaceni PASIVA Bé&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 102 424 99 986
A Vlastni kapital 61 410 54 973
A Zakladni kapital 26 100 26 100
A. I 1. |Zzéakladni kapital 26 100 26 100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Al Kapitalové fondy 0 0
A. Il 1. |EmisniaZio 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0
AL ZR:E(iesrl\(/Si fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy 4 000 4 000
A. lll. 1. |zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 4 000 4000
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0
AV Vysledek hospoda Feni minulych let 24 873 16 061
A Vg Nerozdéleny zisk minulych let 24 873 16 061
2. | Neuhrazené ztrata minulych let (- ) 0 0
AV ?)/i)??le_c;ek hospoda Feni bézného G €etniho obdo- 6 437 8812
B. Cizi zdroje 40 437 44 108
B. | Rezervy 1693 3764
B. I. 1. |Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 1693 3764
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
3. | Rezerva na da z pfijma 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky 60 810
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 0 0




2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0

4. ﬁzgtznkli oke spolevc":nikﬁm, ¢lendm druZstva a k 0 0

Gm sdruZeni

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0

6. | Vydané diuhopisy 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0

8. | Dohadné gty pasivni 0 0

9. |Jiné zavazky 0 774

10. | OdloZeny dafovy zavazek 60 36

Oznaceni PASIVA BéZné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

B. . Kratkodobé zavazky 18 321 19 447
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 15907 13710
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0

4 é?;stznlﬁﬂk; ssz(;Lllezéer;]i;(Gm, ¢lendm druzstva a k 1500 2 250

5. | Zavazky k zaméstnanctm 0 0

6. Zé_\_/fazvk){ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 0 0

pojisténi

7. | Stat - dariové zavazky a dotace 140 1887

8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 1234

9. | Vydané dluhopisy 0 0

10. | Dohadné Géty pasivni 0 0

11. | Jiné zavazky 774 366

B. Vv Bankovni (v éry a vypomoci 20 363 20 087
B. 'V 1 |Bankowni avéry dlouhodobé 0 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 20 363 20 087

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0

c. | Casové rozliseni 577 905
C. I 1. |Vydaje pristich obdobi 577 905
2. | Vynosy pristich obdobi 0 0
Kontrolni ¢islo 402 682 390 227




Okamzik sestaveni U¢etni zavérky:

15. kvéten 2007

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jed-
notky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je
Ucetni jednotkou:

Pfedmét podnikani:

vyroba stroju a zafizeni, technicka a inzenyrska ¢innost




PRILOHA P2: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2006

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v pIném rozsahu, v celych tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev
Ucetni jednotky

0

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto pod-
nikani liSi-li se od bydlisté

Ugetni obdobi: rok 2006 Rozvahovy den: 31.12.2006
Pravni forma: spole€nost s rgéenim omeze- o
nym
Osmagent TEXT Skutec¢nost v u¢etnim obdobi
b&zném minulém

Trzby za prodej zboZi 178 825
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 240 5
+ Obchodni marze -62 820
1. Vykony 126 868 130 378
Il. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 123 853 128 612
ll. 2. |Zména stavu zasob vlastni ginnosti 2311 =779
Il. 3. |Aktivace 704 2545
B. Vykonova spot feba 88 067 90 118
B. . | Spotteba materidlu a energie 61 315 63 467
B. . | Sluzby 26 752 26 651
+ Pfidana hodnota 38 739 41 080
C. Osobni naklady 27 428 25 688
C. . | Mzdové néklady 20 013 18 733
C. . | Odmény ¢lendm organl spoleénosti a druzstva 0 0
C. . tl\éillflady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojis- 6 888 6 443
C. . | Sociélni naklady 527 512
D. Dané a poplatky 120 198
E gt;l?jlzudlouhodobého nehmotného a hmotného 2 694 3278
. ‘rl;;ZIll;)y z prodeje dlouhodobého majetku a mate- 253 1011
M. . | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 31 0
ll. 2. | Trzby z prodeje materialu 222 1011
E Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého 345 1028

majetku a materialu




Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0
Prodany material 345 1028
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoz-
ni oblastni a komplexnich nakladud pfiStich obdobi -111 2046
Iv. Ostatni provozni vynosy 4514 6 371
Ostatni provozni naklady 1137 1144
V. PFevod provoznich vynost 0 0
Pfevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospoda Feni 11 893 15 080
Skute€nost v G¢etnim obdobi
Oznadeni TEXT -
béZném minulém
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan  éniho majetku 0 0
Vil Vynosy z podild v ovladanych a Ffizenych osobach 0 0
: a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a 0 0
podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho ma- 0 0
jetku
viil Vynosy kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivata 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fi- 0 0
nanéni oblasti
X. Vynosové aroky 34 27
Nakladové troky 798 674
XI. Ostatni finanéni vynosy 462 993
Ostatni finanéni naklady 2538 2812
XIl. PFevod finanénich vynosa 0 0
Prevod finanénich nakladt 0 0
* Finan éni vysledek hospoda Feni -2 840 -2 466
Daii z pfijm i za béznou &innost 2 616 3 802
- splatna 2 592 3775
- odloZzena 24 27
** Vysledek hospoda feni za bé&Znou &innost 6 437 8812
XIIl. Mimoradné vynosy 0 0
Mimoradné naklady 0 0




Dan z pfijmd z mimo fadné €innosti

1. | - splatna

2.| - odlozena

Mimo Fadny vysledek hospoda Feni

PFevod podilu na vysledku hodpodareni spole¢ni-
kam (+/-)

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

Vysledek hospoda fFeni za U €etni obdobi (+/-)

6 437

8 812

*kkk

Vysledek hospoda feni pfed zdan énim

9 053

12 614

Kontrolni ¢islo

573 415

607 175

Okamzik sestaveni Ucetni zavérky:

15. kvéten 2007

Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni

jednotkou:

Pfedmét podnikani:

vyroba stroju a zafizeni, technicka a inZenyrska ¢innost




PRILOHA P3: ROZVAHA 2007

Tisk Sech wkazu (barewné)

Tisk vSech wkazu (€ernobile)

ROZVAHA

v plném rozsahu, v celych tisicich K&

Obchodni firma nebo jiny nazev
Gcetni jednotky

Ugetni obdobi: rok 2007

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto pod-

nikani lisi-li se od bydlisté

spole¢nost s ru¢enim omeze-

Rozvahovy den:

31.12.2007

Pravni forma: nym IC:
S AKTIVA B&2né Getni obdobi ahnue
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 183 952 32599 151 353 102 424

A Pohledavky za upsany zakladni kapitél 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 77 348 31 958 45 390 27 757
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 268 4018 250 173
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0

3. | Software 4142 4011 131 173

4. | Ocenitelna prava 126 7 119 0

5. | Goodwill 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

8. tF;;?(Skmeté zélohy na dlouhodoby nehmotny maje- 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 73 080 27 940 45 140 27 584
B. Ill. 1. |Pozemky 811 0 811 225
2. | Stavby 24 409 12 065 12 344 13513

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13013 9711 3 302 2014

4. | Péstitelské celky trvalych porosth 0 0 0 0

5. | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0

7. | Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 18 287 0 18 287 332




8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 16 560 6 164 10 396 11 500
B. Il Dlouhodoby finan éni majetek 0 0 0 0
B. lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2 \I?Iﬁlcg% v Gcetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. \I?Iifgéky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny 0 0 0 0
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanni majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
S AKTIVA B&2né icetni obdob ahnue
Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 105 686 641 105 045 73715
c. 1 Zasoby 38 966 0 38 966 28 413
C. 1. 1. |Materil 27 151 0 27 151 19 587
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 9 809 0 9 809 7274
3. | Vyrobky 1042 0 1042 1135
4. | zvitata 0 0 0 0
5. | Zbozi 18 0 18 18
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 946 0 946 399
c. Dlouhodobé pohledavky 142 0 142 161
C. ll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Eg:é(ter?ﬂéi\;ké/dzrﬁise%(?leén|’ky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 142 0 142 161
6. | Dohadné Ggty aktivni 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. | Odlozena darova pohledavka 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 47 103 641 46 462 26 349
C. ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 43 363 641 42 722 23 830
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
4. Eg:é(ter?ﬂéi\;ké/dzrﬁise%(?leén|’ky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0




6. | Stat - darové pohledavky 2 889 0 2 889 1640

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 563 0 563 879

8. | Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0

9. | Jiné pohledavky 288 0 288 0

C. IV Kratkodoby finan énf majetek 19 475 0 19 475 18 792
c. V' 1 |Penize 597 0 597 388
2. | Ugty v bankach 18 878 0 18 878 18 404

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0

4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0

D. | Casové rozligeni 918 0 918 952
D. 1 1. | Naklady pfistich obdobi 918 0 918 952
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0

3. | PFjmy pfistich obdobi 0 0 0 0

Kontrolni ¢islo 734 890 130 396 604 494 408 744

Oznaceni PASIVA B&zné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi

PASIVA CELKEM 151 353 102 424

A Vlastni kapital 71 600 61 410
A Zakladni kapital 26 100 26 100
A. I. 1. |Z&kladni kapitél 26 100 26 100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 0 0

3. | Zmény za&kladniho kapitalu 0 0

Al Kapitalové fondy 0 0
A. 1l. 1. | Emisni &Zio 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0

3. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0

4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0

Al ZRee;esr'\:Lrjli fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy 4 000 4 000
A. lll. 1. |zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 4 000 4 000
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0

A IY Vysledek hospoda Feni minulych let 18 310 24 873
A Vg Nerozdéleny zisk minulych let 18 310 24 873
2. | Neuhrazend ztrata minulych let ( -) 0 0

AV Vysledek hospoda Feni bé&zného G €etniho obdobi 23190 6 437

(*+-)




Cizi zdroje 79 402 40 437
Rezervy 0 1 693
1. | Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 0 1693
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
3. | Rezerva na da z pfijma 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 104 60
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0
4. ;?vazkly eke spolevc":niyﬂm, ¢lendm druzstva a k 0 0
Ucastnikim sdruZeni
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
6. | Vydané diuhopisy 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0
8. | Dohadné Ucty pasivni 0 0
9. | Jiné zavazky 0 0
10. | OdloZeny dariovy zavazek 104 60
Oznaceni PASIVA BéZné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
Kratkodobé zavazky 50 734 18 321
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 38 885 15 907
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0
4. é?;/;znl%ﬂk; ss;()j(slljeic";rrl]ilyﬂm, ¢lendm druZstva a k 5 000 1500
5. | Zavazky k zamé&stnanctim 1648 0
6. S;\I/;zél% ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho 938 0
7. | Stéat - dariové zavazky a dotace 3022 140
8. | Kratkodobé pijaté zalohy 651 0
9. | Vydané dluhopisy 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 131 0
11. | Jiné zavazky 459 774
Bankovni (v éry a vypomoci 28 564 20 363




(5. V' 1 [ Bankovni véry diouhodobé 5151 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 23 413 20 363

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0

l. Casové rozliseni 351 577

I. 1. | Vydaje pFistich obdobi 350 577

2. | Vynosy pfistich obdobi 1 0

Kontrolni ¢islo 581 871 402 682

Okamzik sestaveni G¢etni zavérky:

5. 8erven 2008

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednot-
ky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je
Gcetni jednotkou:

Predmét podnikani:

vyroba stroju a zafizeni, konstrukéni ¢innost ve strojirenstvi




PRILOHA P4: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu, v celych tisicich K¢

Obchodni firma nebo jiny nazev
Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky a misto pod-
nikani liSi-li se od bydlisté

Ugetni obdobi: rok 2007 Rozvahovy den: 31.12.2007
i Spoiegnost s rl,J(";enim P . D
nym
Osmatent TEXT Skute€nost v G¢etnim obdobi
bé&zném minulém
I. Trzby za prodej zboZi 308 178
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 278 240
+ Obchodni marze 30 -62
1. Vykony 204 097 126 868
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 200 192 123 853
Il.  2.|Zména stavu zasob vlastni ginnosti 1951 2311
Il. 3. |Aktivace 1954 704
B. Vykonové spot Feba 130 916 88 067
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 96 572 61 315
B. 2. | Sluzby 34 344 26 752
+ Pfidana hodnota 73211 38 739
C. Osobni néklady 39 044 27 428
C. 1. | Mzdové néaklady 28 608 20013
C. 2. | Odmény ¢lendam organl spolec¢nosti a druzstva 0 0
C. 3 glglrg?g% na socialni zabezpeceni a zdravotni 9842 6 888
C. 4. | Socialni naklady 594 527
D. Dané a poplatky 97 120
E I(131(;jpeijﬁludIouhodobého nehmotného a hmotného 2971 2 694
. :;ZSY z prodeje dlouhodobého majetku a mate- 558 253
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 31
ll. 2. | Trzby z prodeje materidlu 558 222
= ﬁ]f;?;?it(to;/é;ncaetgﬁg'zodaného dlouhodobého 663 345
E. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majet- 0 0

" ku




Prodany material 663 345
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v pro-
vozni oblastni a komplexnich nakladd pristich -457 -111
obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 1508 4514
Ostatni provozni naklady 1694 1137
V. Pfevod provoznich vynost 0 0
Prevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospoda Feni 31 265 11 893
Skutec¢nost v G¢etnim obdobi
Oznadeni TEXT . ——
bé&zném minulém
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan  éniho majetku 0 0
Vil Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach 0 0
: a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt 0 0
a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0
majetku
viil Vynosy kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivat( 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fi- 0 0
nanéni oblasti
X. Vynosové Groky 321 34
Nakladové aroky 1342 798
XI. Ostatni finanéni vynosy 2783 462
Ostatni finanéni naklady 3539 2538
XIl. PFevod finanénich vynost 0 0
Prevod finanénich nékladd 0 0
* Finan éni vysledek hospoda Feni -1777 -2 840
Dani z pFijm za béZnou &innost 6 298 2 616
- splatn& 6 254 2592
- odloZzena 44 24
x Vysledek hospoda Feni za béZnou &innost 23190 6 437
XIIl. Mimoradné vynosy 0 0
Mimoradné naklady 0 0
Dan z pFijm z mimo fadné €innosti 0 0




S. 1.| - splatna 0 0

2.| - odlozena 0 0

* Mimo fadny vysledek hospoda feni 0 0

T Prevod podilu na vysledku hodpodareni spole¢ni- 0 0
' kam (+/-)

ok Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+/ -) 23 190 6 437

Hokk Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 29 488 9 053

956 133 573 415

Kontrolni ¢islo

Okamzik sestaveni G¢etni zavérky:

5. &erven 2008 jednotkou:

Pfedmét podnikani:

vyroba stroji a zafizeni, konstrukéni ¢innost ve strojirenstvi

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je téetni




PRILOHA P5: ROZVAHA 2008

spoleénost s ru¢enim omezeny

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

a A W

Dlouhodoby nehmotny majetek

. |Zfizovaci vydaje

. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

. |Software

. |Ocenitelna prava

. [Goodwill

. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

7. [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. IL

Dlouhodoby hmotny majetek

B. 1.

. |[Pozemky

. |Stavby

. }Samostatné movité véci a soubory movitych vaci

. |Péstitelské celky trvalych porostd

. |Z&kladni stado a tazna zvifata

. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku

B. 1L

Dlouhodoby finanéni majetek

B. il

1.

~N o » A

Podily v ovladanych a fizenych osobéch

. |Podily v i&etnich jednotkach pod podstatnym viivem

. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

. [Pljeky a avéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv

. |Jiny dlouhodoby finangnf majetek

. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

ojc|jo|o|lolO]|O

ololo|lolo|oc|ole
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Priloha &.1

Bé&2Zné U¢. obdobi

Minulé ag.obdobi

Oznadeni AKTIVA Netto
c. Obézné aktiva 815|
oL Zasoby ' 0
C. I. 1. |Materidl . .0
2. |[Nedokonéend vyroba a polotovary 0
3. |Vyrobky 0
4. |2vitata 0 0 0 0
5, |Zbozi 16 0 16 18
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 946
C. Il |Dlouhodobé pohledvky 3 o 83 142
C. II. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahl 0
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 0
" zgﬁieg:ivky za spolecniky, ¢leny druzstva a za G¢astniky 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 183 0 183 142
6. |Dohadné Gty aktivni 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 0
8. |OdloZena dafiova pohledavka 0
C. . |Krétkodobé pohledavky '
C. lil. 1. |Pohledavky z obchodnich vztah(l
2. |Pohledavky - ovladajic a fidfci osoba 0 0 4] 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4 :gx;::ivky za spoleéniky, Eleny druZstva a za Géastniky 0 0 0 0
5. |Sociéini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6. | Stat - dafiové pohledavky 2 382 0 2 382 2 889
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 801 0 801 563
8. |Dohadné gty aktivni 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 76 0 76 288
C. IV. |Kratkodoby finanéni majetek 8
C. IV. 1. |Penize 1952 0 1952 597
2. {Ugty v bankach 16 400 0 16 400 18 878
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finandni majetek 0 0 0 0
MR Casové rozliseni ‘ ’ :
D. L. 1. |Naklady pfistich obdobi 815 0 815 918
2. |Komplexn{ naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. |PHjmy pfistich obdobf 1 0 1 0
Kontrolni ¢islo 792 492 167 536 624 956 604 494

Strana 2



Pfiloha ¢.1

Oznadeni

PASIVA

PASIVA CELKEM

Viastni kapital

Zakladni kapital

. |Zakladni kapital

Bé&zné 1¢. obdobi

Minulé Gé. obdobi

. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily ( -)

. |Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

. |Emisni azio

. [Ostatni kapitalové fondy

. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

4. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach
A. L. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
A. ll. 1. |Zakonny rezervni fond / Ned8litelny fond

2. |Statutérni a ostatni fondy

A. IV. [Vysledek hospodafeni minulych let

>
<

. |Nerozdéleny zisk minulych let

. [Neuhrazena ztrata minulych let (- )

V. Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi (+ -)

Cizi zdroje

Rezervy

wlw|w|»

. IRezervy podle zvidstnich pravnich pfedpisti

2. |Rezerva na dlichody a podobné zavazky

. |Rezerva na dail z pfijm{

4. |Ostatni rezervy

B. 1L Dlouhodobé zavazky

B. Il 1. |Zavazky z obchodnich vztaht

2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3. |Zavazky - podstatny viiv

" |sdruzeni

Zavazky ke spolecnikiim, &lentm dru2stva a k Géastnikiim

. |Dlouhodobé pfijaté zalohy

. |Vydané dluhopisy

. |Dlouhodobé sménky k thradé

. |Dohadné acty pasivni

. [Jiné zavazky

clojolo|lol o |ojlo|jlolh]o|lo]lolole

Qdlozeny dafovy zavazek

228

104
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Pfiloha &.1

Oznadeni PASIVA

B. . |Kratkodobé zavazky

B&zZné G&. obdobi

Minulé a¢. obdobi

B. lll. 1. [Zavazky z obchodnich vztahii

2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
3. [Zavazky - podstatny viiv 0 0

. f:rﬁ(ny. ke spoleéniktim, &lentm druzstva a k adastnikiim 5000 5 000
5. |Zavazky k zaméstnanctim 2799 1648
6. [Zavazky ze sociainiho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 1101 938
7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 1996 3022
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 554 651
9. [Vydané diuhopisy 0 0

10{Dohadné &ty pasivni

11]Jiné zavazky

B. IV. |Bankovni Uuvéry a vypomoci

B. V. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé

2. |Kratkodobé bankovni Gvéry

3. |Krétkodobé finanéni vypomoci

I. . |Casové rozliseni

. 1: |Vydaje pistich obdobi

vyroba strojii a zafizeni, konstrukéni &innost ve strojirenstvi

2. |Vynosy pfistich obdobi 0 1
Kontroini &islo 618 759 581 871
Okamzik sestaveni igetni zavarky: 1.9.2009
Predmét podnikéni:

Podpisovy zdznam statutdmiho orgdnu Géetni jednotky nebo fyzické
osoby, kterd je ucetni jednotkou:

Identifikadni idaje auditorské spolednosti, ktera tuto Ggetni zavérku ovéfuje:

Nazev a sidlo spoletnost: RN
IC: [

Cislo osvédéeni KACR: @B

Jméno auditora: R R

Cislo osvédgeni KAGR: e

Razitko a podpis auditora:
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PRILOHA P6: VYZAZ ZISKU A ZTRAT 2008

floha &.2

Oznageni TEXT B&Zné (&. obdobi Minulé G&. obdobi
. |Triby 7a prode; zbozi E ' 4- 480 308
A j ; naprodane zboix T
- -
. Helpado L 1036
I 1 s or nich virobkiia sluzeb 236 418 200 192
II. 2.|Zména stavy zéggb viastniéihﬁdgti : e 769 1951
Il 3.|AKtvace . - ' 3 849 1954
B. s :
120 793
B. 39 588
- —
c.
c.
c.
c.
c.
D.
E.
li. 1. |Tesby 2 prodeje diouhodobého majetku - ‘ ‘ 0 0

|Trzby zip'r;'{c':iéje materialy

Zustatkova cena prodaného diouhodol

Provozni vysledek hospodareni

Strana 1



Piiloha €.2

Oznageni TEXT

Bézné ¢. obdobi Minulé GE. obdobi

VI |Trby z prodeje cennych papir a podili

J. Prédéné‘ cenné apiry. fﬁoduy

VI |[Vynosy z diouhodobého financniho majetku

Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a v Gcetnic

VL 1. jednotkach pod podstatnym viivem

\Vynosy z ostatnich dlouhodo

[

céﬁr'i:)’}ch papirti a podild

o

. Ivynosy 2 ostatniho diouhodobéh ﬁhéhénfho majetku -

Vill. [Wynosy kratkodobého finangnihe majetku

IX.  |Vynosy z pfecensni cennych pap

olo|lo|lo|lolo|lo] o
clojo|lolololol ole]lolo

Naidady z peceneni
M. VUi re
X.
N.
XI.
0.
Xii.
P.
*
Q.
Q. 1
** Vysledek hospodareni za béznou &innost
Xill. |Mimofadné vjnosy '
S. 1
2 G, R e iR i 3
* Mimoradny vysledek hospodareni
T. Prevod podilu na vysledku hodpodafeni spolegnikiim (+/ =)

***  lVysledek hospodafeni za getni obdobi (+ / -)

##*  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

Kontrolni ¢islo

956 133

OkamzZik sestaveni uetni zavérky: 1.9.2009

Predmét podnikéni:
vyroba strojii a zafizeni, konstrukéni ginnost ve strojirenstvi

Podpisovy zéznam statutamino orgénu udetnf jednotky nebo fyzické
osoby, kterd je tdetni jednotkou:

Identifikadni lidaje auditorské spole&nosti, ktera tuto ucetni zavérku ovéfuje:

Nézev a sidlo spoleénosti:

I¢: Lo
Cislo osvédéeni KACR: [ ]

Jméno auditora: SR

Cislo osvédeeni KACR: (N

Razitko a podpis auditora:
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PRILOHA P7: REGISTRA CNi ZADOST

! Uzvatal
CZECHINVEST | - P Burgar Milan

SEZNAM PROJEKTU PM R"g;f,‘;:fm

Informace o pregramech naleznete zde

Registraéni Zadost projektu "Vystavy 2010" @ Napovéda

Z3kl ddaje  Zakl Udaje o Zadateli  Zakl. udaje o projektu  Adresa mistz realizace  ProhldZeni Zadatele

Nazev (podjprogramu | Marketing - Viyzva Il
Aktuzini stay Zaklada se registracni Zadost

fE doio
i o

Registracni Zadost je moiné odeslat pouze z posledni zélozky "Prohlas

| Ulogit || Ovaiit data pred podanim celé Registracni Zadosti

Pozn, Hvézdicka (*) oznacuje povinné poloZky.



- Uzivatel
CZECHINVEST Burgar Milan

« B Reaistracni
SEZNAM PROJEKTU ojekt Sadost

Informace o programech naleznete zde

Registracni Zadost projektu "Vystavy 2010" \/ Napovéda

Zakl. Gdaje Zakl. (daje o Zadateli Zakl. Gdaje o projektu Adresa mista realizace Prohlagen( Zadatele

Nazev projektu Wystavy 2010
Struény popis projekdu * Podpora pfimé marketingové komunikace - G€ast na vystavach Innotrans 2010 (Berlin), Medica 2010 (Dusseldorf)

Dopliujici informace

Iplisob spolufinancovani projektu * Vlastni zdroje

» Poet (¢asti na veletrzich a wstavach v zahranici - 1. déast * |
Pocet (icasti na veletrzich a vystavach v zahranici- 2. a dal3i Gast * 1
Celkovy poet Géasti na vystavach a veletrzich v zahraniéf 2
Ipisobilé vydaje na 1. GEast na veletthufvystavé v zahranici (v tis. Ké) * 650
Zpisobilé vydaje na 2. a dal3f (€ast na veletrhulvystavé v zahranici (v tis. KE) * 1050

Zplsobilé vydaje na marketingové propagacni materialy v cizich jazycich za igelem téasti na
veletthulystavé v zehraniti (v tis. KE)
Zpisobilé vydaje na dopravu vystavavanych exponatl na veletrh/vwystavu v zahranici a zpét (v

tis. Ké) *

Ce]knv!’! zplisobilé wdaje projektu v reZimu de minimis (v tis. KE) 1550

Celkové zpiisobilé widaje projektu (v tis. K& 2200

Celkové wdaje na projekt (vtis. K&) * 2 400

PoZadovana dotace projektu v reZimu de minimis (v tis. K&) * 775

Pozadovana dotace projektu (vtis. KE)* 1 100 | Pozadovans dotace mide byt max 50% zplisobiljch vydayi
Predpokladané datum zahéjeni projektu 1.6.2010

Predpokladané datum ukonéeni prajektu * 30.3.2011

ma‘é"é)"f”’"e" Fesenf ppjois ok G2 e Y il putatirch SBoph a2 o0 Jre s ohecns oal ]
Vedlejsi predmét feZeni projektu (dle CZ--

NA{:EJ) B gt | . e[ ]
Byli jste v pnriiadnich tiech letech pfijemcem vefené podpory CR, EU? Pokud il

AND zaskrtnéte:

Poéet podanych Zadosti * 4

Celkova v/Se piijaté vefejné podpory za posledni 3 roky (v tis. K&) * 173

Vy5i poiadované dotace nelze pfi podani Plné Zadosti jiz navysovat.
Registracni Zadost je moiné odeslat i zalozky "Prohlaseni Zadatele".
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PRILOHA P9: PROHLASENI ZADATELE

UZwatsl
CZECHINVEST < - Burgar Milan

. & ' Monitaring Vibérova
SEZNAM PROJEKTU projektu Tizel

Informace o programech naleznete zde

Registracni Zadost projektu "Vystavy 2010"

Zakl. idaje Zakl. (daje o Zadateli Zakl. idaje o projektu Adresa mista realizace Prohlageni Zadatele

adatel prohlasuje

Zadatel souhlasi

A1, Aby poskytovatel podpory nebo zprostiedkujici subjekt (poskytovatelem povérena osoba) zpracovaval véemi potfebnymi a vhodnymi zplsoby veSkera data
(vEetné veSkerych osobnich udajd) uvedena v Zadosti & sdélena poskytovateli nebo zprostiedkujicimu subjektu v souvislosti s jejim zpracovanim, a to po dobu trvani
zavazkd Zadatele, vyplyvajicich z poskytnuti podpory, pfipadné po dobu do uplynuti Ihity 10 let ode dne. kdy doslo k rozhednuti o zamitnuti projektu u Zadateld,
kterym podpora nebyla udélena, za Géelem posouzeni a spravy Zadosti. jejiho vyhodnoceni, zpracovani, rozhodovani o piipadném udéleni podpory, posuzovani,
kantroly a monitorovani projektu, na néZ byla podpora udélena, zajisténi informovanosti vefejnosti a publicity projektu a za tielem vykonu ostatnich prav a povinnosti
poskytovatele a zprostiedkujiciho subjektu souvisejicich s udélenim podpory a posuzovanim projektu. Tim nejsou dotéena prava a povinnosti poskytovatele podpory
a zprostredkujicich subjektd vyplyvajici z obecné zavaznych predpisa (napf. zakona o archivictvi).

TotéZ plati pro Udaje o Zadateli, které vzejdou z Einnosti vykonavanych poskytovatelem podpory, zprostiedkujicim subjektem €i jinou osobou podilejici se na
cinnostech uvedenych v predchozim odstavei a na realizaci projektu uchazece.

A2 Aby poskytovatel podpory nebo zprostfedkujici subjekt sdéloval (daje uvedené v bodé A1 tretim osobam, které se Géastni na implementaci programu podpory,
wykonu Einnosti uvedenych v bodé A1, piipadné jinym osobam, jejichz informovani je nezbytné pro fadny vykon téchto Einnosti, a osobam, jejichz informovanost je
nutna pro fadnou realizaci projektu. Uvedené treti osoby jsou vazany micenlivosti ve vztahu k takto poskytnutym ddajim.

A3 Aby poskytovatel podpory nebo zprostredkujici subjekt zvefejnil jeho nazev/jmeéno, adresu a prevaZujici CZ-NACE, program podpory, Eastku dotace a pfedmét
fedeni projektu.

Ad. Aby si poskytovatel nebo zprostredkujici subjekt wyZadal podle potfeby provedeni externi technicko-ekonomické expertizy pfedloZené Zadosti nebo vystupu
projektu.

A5 Aby u néj byla poskytovatelem podpory nebo zprostfedkujicim subjektem provedena podle potfeby kontrola pred zahajenim realizace, v pribéhu realizace a
kontrola vysledki realizace projektu, cetni evidence a efektivnosti pouziti icelovych finanénich prostredkd. Timto ujednanim nejsou dotéena ani omezena prava
kontrolnich a finanénich argand statni spravy CR a kontrolnich organd EU.

Zadatel se zavazuje

B1. V pfipadé, kdy bude poskytnuta dotace, zabezpe&it pro Ugely kontroly archivaci veskeré dokumentace k projektu po dobu 10 let od vyplaceni posledni £asti
dotace

B2 V pripadé, kdy bude poskytnuta dotace, vést déetnictvi o nakladech projektu jednoznacné oddélené pomoci zviastnich analytickych Gétt nebo vést éetni
subsystém na zakazku, projekt nebo hospodarske stfedisko a zajistit jednoznagnou prokazatelnost, zda kankrétni naklad nebo vynos je (nebo neni) vykazovan na
podporovany projekt a odpovida charakteru projektu. Maklady projektu budou doloZeny pisemnymi doklady, které jsou transparentni a na nichZ jsou vydaje
rozepsané na jednotlivé poloZky.

B3. Poskytovat poskytovateli podpory nebo zprostfedkujicimu subjektu v pribéhu hodnoceni Zadosti maximalni souginnost nutnou k vydani rozhodnuti, zejména na
vyzvu poskytovatele podpory doplnit Gdaje potfebné k posouzeni Zadosti Zadatel si Jje védom, Ze v plipadé neposkytnuti vyzadanych dodateénych ddajt
poskytovatel podpory Zadost zamitne

B4V pfipadé, kdy bude poskytnuta dotace. realizovat projekt dle uzavienych Podminek poskytnuti dotace, které jsou sougasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace
Zadatel prohlasuje

C1. Ze se seznamil s textem Podminek, je si védom vEech prav, povinnosti a pravnich nasledk( vyplyvajicich z porugeni povinnosti, které jsou s poskytnutim dotace
spojeny a neni si védom, Ze by mu néco branilo ve spinéni nékteré z uvedenych povinnosti.

C2. Ze v dobé podani Zadosti, ani v uplynulych tfech letech nebyl na jeho majetek prohla3en konkurz, nebylo potwzeno nucené vyrovnani, ani nebyl navrh na
prohlaseni konkursu zamitnut pro nedostatek majetku, neni proti nému veden vykon rozhodnuti, neni v dpadku &i v likvidaci. Pokud je Zadate| fyzickou osobou,
prohlasuje dale, Ze mu nebyl uloZen soudem nebo spravnim organem zakaz Einnosti, tykajici se provozovani Zivnosti

C3. Ze ke dni zpracovani této Zadosti ma vypofadane viechny splatné zavazky viici finanénimu wfadu, Ceské spravé socidlniho zabezpedeni, zdravotnim
pojistovnam, Ministerstwu financi, jako pravnimu nastupci Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostfedi, Pozemkovému fondu, Statnimu fondu
rozyvoje bydleni, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvoj Eeské kinematografie, SZIF, Celni spravé, krajom, obcim a svazkim obci a vigi
poskytovatelim podpory z projekti spolufinancovanych z rozpoétu Evropske unie.

C4. Ze veskere Udaje uvedené v Zadosti jsou pravdivé a uplné a v pfipadé predkladani prilohy v papirové | elektronické podobé data v papirovych pfilohach souhlasi s




UZivatel
CZECHINVEST - g : Burgar Milan

. ) Zadosto Monitoring
SEZNAM PROJEKTU broje i poirev

Informace o programech naleznete zde

Ab. Aby u néj byla poskytovatelem podpory nebo zprostfedkujicim subjektem provedena podle potfeby kontrola pred zahajenim realizace, v prubéhu realizace a
kontrola vwysledkd realizace projektu, déetni evidence a efektivnosti pouZiti (€elovych finanénich prostiedkd. Timto ujednanim nejsou dotéena ani omezena prava
kontrolnich a finanénich organd statni spravy CR a kontrolnich organd EU.

Zadatel se zavazuje

B1.V pipadé, kdy bude poskytnuta dotace, zabezpecit pro (gely kontroly archivaci veSkeré dokumentace k projektu po dobu 10 let od vyplaceni posledni £asti
dotace.

B2. V piipadé, kdy bude poskytruta dotace, vést GZetnictvi o nakladech projekiu jednoznaéné oddélend pomoel zviastnich analytickych GEth nebo vést déetni
subsystém na zakazku, projekt nebo hospodafske stiedisko a zajistit jednoznaénou prokazatelnost, zda konkrétni naklad nebo vynos je (nebo neni) vwkazovan na
podporovany projekt a odpovida charakieru projektu. Naklady projektu budou dolozeny pisemnymi doklady, kieré jsou transparentni a na nichZ jsou vydaje
rozepsané na jednotiivé poloZky.

B3. Poskytovat poskytovateli podpory nebo zprostfedkujicimu subjektu v prib&hu hodnoceni Zadosti maximalni souginnast nutnou k vydani razhodnuti, zejména na
vyzvu poskytovatele podpory doplnit Udaje potfebné k posouzeni Zadosti. Zadatel si je védom, Ze v piipadé neposkytnuti vyZadanych dodatecnych udajd
poskytovatel podpory Zadost zamitne.

B4V pripadé, kdy bude poskytnuta dotace. realizovat projekt dle uzavienych Podminek poskytnuti dotace, které jsou sougasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace
Zadate! prohlasuje

C1. Ze se seznamil s textem Podminek, je si védom vech prav, povinnosti a pravnich nasledkd wphjvajicich z porugeni povinnosti, kieré jsou s poskytnutim dotace
spojeny a nenl si védom, Ze by mu néco branilo ve spinéni nékteré z uvedenych povinnosti.

C2. Ze v dobé podani Zadosti, ani v uplynulych tfech letech nebyl na jeho majetek prohlaSen konkurz, nebylo potvzeno nucene vyrovnani, ani nebyl navrh na
prohlageni konkursu zamitnut pro nedostatek majetku, neni proti nému veden wkon rozhodnuti. neni v ipadku i v likvidaci. Pokud je Zadatel fyzickou osobou,
prohlauje dale, Ze mu nebyl uloZen soudem nebo spravnim organem zakaz ginnosti, tykajici se provozovani Zivnosti.

C3. Ze ke dni zpracovani této Zadosti ma vypofadané vSechny splatné zavazky viéi finanénimu (fadu, Ceské spravé socidlniho zabezpedeni, zdravotnim
pojistovnam, Ministerstvu financi, jako pravnimu nastupci Fondu narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho prostfedi, Pozemkovému fondu, Statnimu fondu
rozvoje bydleni, Statnimu fondu kultury, Statnimu fondu CR pro podporu a rozvo) Eeskeé kinematografie, SZIF, Celni spravé, krajim, obcim a svazkim obcl a vigi
poskytovatelim podpory z projektd spolufinancovanych z rozpoctu Evropské unie.

C4. 7e veskere udaje uvedené v Zadosti jsou pravdivé a Uplné a v pfipadé pfedkladani prilohy v papirove | elektronicke podobé data v papirovych pfilohach souhlasi s
daty v elektronickych pfilehach.

C&. Ze neni podnikem v obtiZich (dle Nafizeni Komise (ES) £. 800/2008)

C6. Ze béhem piedchozich 3 let pied datem podani Zadosti nebyl piijemcem podpory pro miade inovativni podniky.

CT. Ze bude v zaleZitostech tykajicich se predkladaného projektu jednat Cestné a odpovédné. Zadatel si je védom, Ze pokud on €i osoba |im povéfena navaze
kontakt se ¢leny hodnotitelské komise & externimi hodnotiteli projektu za déelem ovliméni procesu hodnoceni & administrace projektu, nebo za Géelem ziskani
informaci, které nejsou Zadatelim sdélovany, zaklada toto zjiSténi divod k zamitnuti Zadosti. Kontaktnim mistem pro podavani informaci je piislu3na agentura, ktera
je zodpovédna za administraci programu, do kterého je projekt podan.

C8. Ze je malym a stfednim podnikatelem ve smyslu definice MSP uvedené v piiloze 1 Nafizeni Komise (ES) €. B00/2008.

C9. Ze je zaregistrovan jake poplatnik dané z piijmd na finanénim Ufadé podle § 33, odst. (1) zakona € 337/1992 Sb.. o spravé dani a poplatkd v platném znéni, v
roce podéni Zadosti o podporu nepfetrZité po dobu minimalné 2 let.

C10. Ee disponuje nebo zabezpe&i dostate€né mnoZstvi finanénich prostfedkd pro financovani celkawjch nakladi projektu.

C11. Ze veSkere jim piedloZene ldaje jsou pravdivé a odpovidaji skuteCnosti. Zadatel si je rovnéz védom moznych pravnich dopadi v piipadg, kdy bude zjisténo, ze
byla poskytnuta podpora na zékladé Zadatelem predloZenych, nepravdivych Gdajd.

C12 Ze nema nedoplatky z titulu mzdovych naroki swych zaméstnanci.

Souhlasim se vEemi prohlaZenimi [7]

| Ulazit || Ovsfit data pfed podanim celé Registracni Zadosti || Odeslat RZ




PRILOHA P10: VYB EROVA KRITERIA PROJEKTU — PROGRAM
MARKETING

EVROPSKY FOND

‘Dl OPPI Platnost od: 15.1 2010 - :LR](:;EJ?IONALNI

EVROPSKA NI

A Vyluéovaci kriteria .
e inflt;trl::ejlce
- vypliuje zprostredkujici subjekt (agentura Czechlnvest)
1. - - . s - pina
Projekt splrfiuje podminky pfijatelnosti a jeho cile jsou 3adost
v souladu s hlavnimi cili programu a vyzvy. Vystupy projektu
jsou uréeny pro odvétvi vymezena ve vyzvé.
2. . . e o oxs - . . . plna
Projekt ma pozitivni €i neutralni vliv na udrZitelny rozvoj, a to Sadost
po strance ekonomické, socialni a environmentalni, a na
zdravi lidi.
3. . I . o e plna
Projekt respektuje zasady rovnych pfilezitosti. Sadost
4. . i . . . . . . . data
Finanéni zdravi Zadatele: posoudi zprostfedkujici subjekt na 7 Gcetnich
zdkladé ratingu; v pfipadé hodnoceni hor$iho nez C+ je vykaz(l
projekt vylouéen. dolozena
Komentar E; ?st'ggaizfnr:i
Soucasti tohoto kriteria je | posouzeni proveditelnosti projektu 3 a% osti
z pohledu financnich pfedpokladl Zadatele.
V pfipadé wvyfazeni projektu na tomto misté zprostiedkujici subjekt uvede fadné zdlvodnéni.
V pfipadé vylouceni z divodu nespinéni kriteria 4 se bude opirat o odbomé posouzeni finanénim
analytikem zprostfedkujiciho subjektu (Agentura Czechlnvest).




tDI OPPI Platnost od: 15.1 2010

EVROPSKY FOND
FRO REGIONALNI
ROZVO)

EWACPSKA UNIE

B Projektova kritéria

hodnoceni podle stupné kvality — vypliuje zprostredkujici

subjekt (agentura Czechinvest)

Stupen
a), b), c)

Zdroj informace

Projekt je zaméfen na zvyseni mezinarodni
konkurenceschopnosti Zadatele.

Podnikatelsky  zamér —
soucast piné zadosti

Ekonomické a finanéni hodnoceni realizovatelnosti
projektu.

Komentar:

Hodnoceni se zaméiuje na projekt ana jeho
realizovatelnost predevsim z hlediska redlnosti vyuZiti
vlastnich zdrojir pro financovani projektu, zda naklady na
prediozeny projekt stoji na redlnych zakladech (tvorba
pravozniho CF).

Financni realizovatelnost
projektu doloZzena pfi podani
plné Zadosti

Strategie vstupu na noveé zahranicni trhy a dosavadni
zkusenosti se vstupem na zahranicni trhy.

Komentar:

Hodnoceni se zaméfuje na vyuzitelnost navrhovanych
vystupdl projektu v planované strategii podniku uvedené
v podnikatelském zaméru.

Podnikatelsky  zamér  —
soucast piné zadosti

Predpokladané kvalitativni a kvantitativni cile
projektu.

Komentar: )
Hodnoceni se zaméruje na tplnost podkladi, soulad
projektu s odvétvovym zameéfenim pfijemce dotace
a celkovou ekonomickou naroénost projektu

Podnikatelsky  zamér -
soucast plné zadosti

Udrzitelnost vysledka projektu po dobu 3 let.
Komentar:

Hodnoceni se zaméfuje na schopnost zajistit udrzitelnost
vysledkir po ukondeni jeho realizace podle toho jak je

uvedena v podnikatelskem zaméru.

Podnikatelsky  zamér —
soucast plné Zadosti

Souhrnny komentar za cast B

Zdivodnéni zhodnoceni kriterii ze skupiny B.




EVROPSKY FOND
(Dl OPPI Plamost od: 15.1 2010 PRO REGIONALNI

BVROPSEA NI

Celkové hodnoceni projektu |

Souhrnné hodnoceni predloZzeného projektu v podobé:

doporucuji — nedoporucuji k prijeti — doporucuji s vyhradou (uvést)

Vyhrada:

Souhrnny komentar k projektu

Nejvyznamnejsi rysy posudku, pfipadné dalsi relevantni postfehy a nazory, pro néz nebyla nalezena
v hodnotici tabulce opora.

Abstrakt posudku.

Padkladem jsou souhrnna hodnoceni diléich éasti.







