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ABSTRAKT

Bakal&ska prace je za#tena na analyzu nékladh kalkulaci zakazek ve spotesti Du-
ostav KB s. r. 0. Cilem bakakké prace je provedeni podrobné analyzy ndkiagopis
kalkulace zakézek spdaleosti. V teoretick&asti bakaléské prace jsou popséany jednotlivé
okruhy vztahujici se k danému tématu a zatopetrebné pro analyz@éasti praktické.
V praktickécasti je provedena analyza nakiarhlediskaiiznych¢lenéni a popis kalkula-

ce této spoknosti.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, zakazka, cena

ABSTRACT

The thesis is primarily focused on an analysis adt€ and secondly on a calculation of
orders in the company Duostav KB s. r. 0. The psepaf my thesis is a realisation of the
concrete analysis concerning costs and a descripfi@orders calculation of the company.
Part One of my thesis (theoretical) describes egleissues of the subject that are necessa-
ry and useful for the following analysis. Part T{poactical) provides readers with the ana-
lysis of costs in a different point of view and pisi out the description of the calculation in

this company.

Keywords: costs, calculation, order, price
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UvoD

V dnesdni dob je na trhu spousta spoét®sti podnikajicich viiznych sektorech,tgiz za-
behlych spolénosti, novychei teprve zainajicich podnik. Ne jinak je to v sektoru sta-
vebnictvi. Pro vSechny tyto podniky jdildzité byt prestizni, perspektivni, konkurence-
schopny a ziskovy. Aby bylo mozné posoudit celkovgkonnost podniku, jei¢éba sledo-

vat a mit pod kontrolou celdadi fakton.

Jednim z takovych Klovych faktofi jsou pra¥ naklady a jejich struktura. Jaéldzité sle-
dovat do jakych investic podnik vkladaigkapital, za jak vysokou cenu nabizi své sluzby
¢i produkty, aby se nestal ztratovym, ale aby ceyly pristupné pro zakazniky. Zda ma
podnik pezni prostedky na vyplaceni mezd svych zgsmand nebo jestli si Mze dovo-

lit nakoupit novy majetek a mnoho dalSich. A grayéchto (a nejen zthto) divoda se
musi spolénost zabyvat svymi naklady a mit je pod kontrolahy se nestal ztratovym.
Také proto sednuji ve sve bakaltdké praci analyzou naklac kalkulaci. Progednictvim
analyzy naklad maze byt zjiSéno, jak podnik hospodbaa disponuje se svymi p&mimi
prostedky. Pomoci kalkulace pakire byt stanovena cena vyslediénosti, ktera bude

nabizena zdkaznikn za danowinnost.

Tématem této bakaiske prace je analyza nakiad kalkulace zakazek ve spéatesti Du-
ostav KB s. r. 0. Cilem této préace je analyzovédady na zaklad riznéhocleneni a také
zhodnotit situaci podniku z tohoto hlediska. Dal&iibem je popis kalkulace v této spdle
nosti, nebé kalkulace je viiznych spolénostech odliSna a také kazda spotest respek-
tuje rizné faktory, které maji na kalkulaci vliv. Kazdékgnost si také stanovujézanou
vySi ziskové pirazky, ktera nize, ale nemusi byt oviiwvana tiznymi faktory, jako nap
slozitostc¢i narainost zakazky. Kalkulace se ve spmlesti Duostav KB s. r. 0. vyuZiva na

kazdou provedenou zakazku, a proto je nezbynéwat ji pozornost.
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1 POJETI NAKLAD U

Pod pojmem naklady je moznéepstavit si to, co podnik musi vynalozit, aby vytlardi-
ty vyrobek nebo sluzbu. OvSem je nutné sédomit, Ze naklady maji jiny vyznam pro
Gcetniho a jiny vyznam pro manazera. Proto je tedyméorymezit naklady ve dvou poje-

tich a tofinanéni pojeti nakladi amanazerské pojeti naklaai. [11], [12]

Autor Bohumil Krél charakterizuje naklady z hledasknartniho &etnictvi jako:,ubytek
ekonomického progphu, ktery se projevuje poklesem aktiv neficiptkem dluli a ktery

v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vliastnihakapif8, strana 44]

Podstatou tohoto pojeti je fakt, Ze se nakladydiyjh v cenach, za které byla spethova-

na aktiva nakoupena nebo v evidované haglndtiistu pasiv, vyjatliji se tedy v cenach
Gcetnich. Toto pojeti je vhodné pro palty externich uzivat&l ovSem neni vyhovuijici
z pohledu manazera, pro kterého naklady znameoajgeptakové progdky, které byly

vynalozZzeny na zakladurcité podnikové aktivity nebo které vzniknou v budoasti. [12]

Z hlediska manazerskéhd@ainictvi tedy autor Bohumil Kral vychazi z vymezexdklad
jako: ,hodnotow vyjadeného, delného vynaloZzeni ekonomickych zdnopdniku, delow

souvisejiciho s ekonomickeimnosti.[8, strana 44]

Toto pojeti naklad Ize rozlenit na dva fistupy. Tedy na hodnotové pojeti naklallteré
umoziuje poskytnout informace pro¢iné fizeni a také kontrolu fibéhu provadnych
proces a ekonomické pojeti nakladkteré odpovida hodngtkterou je mozné ziskat nej-

lepSim mozZnym vyuZitim nakléd[12]

Vyjadieni naklad je mozné viiznych jednotkach, ovSem daggjSi formou vyjadeni
jednotek je vyjateni nenoveé, ale je mozné také vyj@hi naklad v pattu odpracovanych

hodin nebo pé&u ujetych kilometi. [11]

Za zakladni vztah pro vypet zisku podniku se povazuje rozdil mezi nakladyyaosy
tedy:

Vynosy — Naklady = Zisk (12)

Z tohoto vztahu je viditelne€, Zze naklady owilji zisk podniku. Zatimco &ejnim ukolem
marketingového oddeni je zvySovani vyndsa to zejména trzeb, tak hlavni podstatou
financniho oddéleni je snizovani naklad Rizné podniky v¥lenuji specializované odte-

ni, tedy oddleni controllingu, ktery se zabyva pegasniZzovanim a analyzou naktadPo-
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kud se tedy provadi analyza naklage vzdy dilezité brat v Gvahudel analyzy a progedi,
v niémz se naklady objevuji. Struktura nakiagke tedy bude liSit pro spéleost obchodni,
poradenskou a pro vyrobni spiest. [11]

1.1 Clenéni naklada

Pro dosazenidinnéhoiizeni naklad je nezbytné naklady rozlit do urcitych stejnorodych
skupin. Rozdleni naklad Ize provést mnoha #poby. Dilezitym aspektemistava, ze

jakykoliv jev musi byt vyvolan ¢elovou potebou. [8]

Clergéni néklad: do ugitych skupin podleiznych hledisek je vyznamné zejména proto,
aby bylo mozné s nimi pracovat a také proto, allg byozné se v nich vyznat. Jednotliva
hlediskaclenéni se pak vyznauji urcitymi vlastnostmi. Naklady tedy Ize us@alat do lo-

gickych celki, které jsou charakteristické svym vyznamem a vigesi schopnosti. [1]

1.1.1 Druhové élenéni naklada

Pro totoclereni je charakteristické, Ze vychazi z prace (osot#klady), dlouhodobého
hmotného majetku (odpisy), materialu (§pbt materialu a energie aj.), tedy z vyrobnich
faktoni. Druhovéclereni je v praxi vice detailjSi, vypovida o tom zejmeéna vykaz zisku a

ztrat, kterygleni naklady podle oblastinnosti a podle nakladovych dnuH15]
Zakladni nakladové druhy tedy jsou:

- spoteba materialu, energie a sluzeb,

- osobni naklady,

- odpisy dlouhodobého majetku a to jak hmotného &imotného,

- finan¢ni naklady [15]

Nakladové druhy se vymezuji jako naklgatyotni, jelikoZ jako gedmétem zobrazeni se
stavaji okamzikem vstupu do podniku. DalSi charstikou je, Ze vznikaji fedevSim
spotebou praci, vyrobk nebo sluzeb, jsou to tedy nakladyterni. Nemér dulezitou
vlastnosti je také to, Zze naklady podle druhovélemeni jsou z hlediska nemoznosti

podrobréjSiho¢lereéni na diki slozky povazovany z@dnoduché [8]

Druhovéclenéni slouzi jako informéni podklad pro zajighi proporci, stability a rovno-

vahy mezi paebou zdraj a okolim, které umaitije dané zdroje poskytnout. OvSem vy-
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znamné je tot@leneéni predevsim z pohledu makroekonomického, zejménajitovani

narodniho édchodu, osobnich naklad celkové materidlové sgieby. [8]

Druhovéclereni se stava omezené pfizeni na nizSich drovnich podniku a to zejména
v pripadech, kdy se podnik snazi hodnotit hospodarmdektivnost¢i G¢innost vykori
podniku. Hlavnim dvodem této skutaosti je, Ze tento druélenéni nebere v Uvahurigi-

nu vynalozZeni naklad [8]

1.1.2 Ucelovéelenéni naklada

Ucelovééleneni vyjaduje vztah mezi néklady a jejiciéglu vynalozeni neboli, vyjadije,
co bude vysledkem procesu, ve kterém buddéiéunaklady vynalozeny. Z hledisk&alo-

vosti je mozné nakladlenit bul’ ve vztahu k vykoim nebo ve vztahu k Utvam. [1]

Z hlediska¢lenéni naklada ve vztahu k vykomim Ize rozliSit jednak naklady technolo-
gické a naklady na obsluhufi@eni a jednak jednicové a rezijni naklady. Za adkltech-
nologické se povazuji naklady, vyvolan&itou technologii dané€innosti nebo operace.
Naklady na obsluhu #ézeni jsou takové néklady, které jsou $pbbvany za &elem vytvo-
feni a udrZzeni podminek fgi@hu ugité cinnosti. Jednicové naklady se vykazuji
v samostatnych polozkach vzhledem ke stanovenécjedta jednicovy naklad se tedy
povazuji naklady na spebu materialu a naklady na mzdy. RezZijni nakladyseevyja-
diuji v samostatnych poloZzkéch, ale v poloZzkadch sowoh a mezi takové naklady fat

zasobovaci rezie, vyrobni rezie, odbytova rezigrawi rezie. [1], [8]

Clenéni nakladi podle Gtvani znamenda pozorovani nakiagodle stedisek. Rozlisuji se
zde jednicové nakladyisidiska, které je mozndipocitat pfimo ugitému stedisku a na-
klady reZijni nebo také igtdiskové naklady, které se dajigm¢itat jenom pomoci ditého

klice, neni mozné je tedyipocitat pimo. [15]

1.1.3 Kalkulaéni élenéni nakladia

Tento druhsleneni naklad je specifickym typenglensnim telového.Casteéns se tedy na
n¢ vztahuji Uvahy, které se tykaji stanoveni nakla&tavikolu pro kontrolovani hospodar-

nosti rezijnich a jednicovych nakkad8]

V podniku dochazi velmiasto k rozhodovani mezi alternativami jako ingestli vyrobit

¢i koupit, nebo jestli preferovat nebo paitavyrobu ukitého vyrobku, nebo zrusi za-
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veést vyrobu konkrétniho sortimentu vyrabK yto Ulohy vychazeji z posuzovani souvislos-
ti mezi naklady s finalnim, poipact dilcim vykonem. Prav takové pifazovani naklail

k urcitému vykonu se ozrtaje jakokalkula¢ni €lenéni naklada. Podle picinnych vazeb
mezi naklady a vykony a petre technickych moZznosti, jakipazovat naklady k gitému
vykonu je mozné rozlisit naklady meaklady piimé, které jednoznaé souvisi s ufitym
druhem vykonu aaklady nepiimé, které se na rozdil od naklagiimych nevazou pouze
k jednomu vykonu. Do skupinyfinych naklad Ize za&adit veSkeré jednicové naklady,
které jsou vyvolany jak ditym druhem vykonu, tak ffimo jeho jednotkou. Vykonu se
piimo pirazuji také naklady, které se vynakladaji v sousisle vykonavanim jen tohoto
druhu vykonu a jejichZ podil na jednici tohoto duyb mozné zjistit progednictvim pros-
tého @leni. V&tSina rezijnich nakladje ale obvykle spot@a vice druhm vykoni. OvSem
pii feSeni wiitych rozhodovacich Uloh je geba piradit i tyto ndklady jednici vykonu.

Tyto naklady se potomi#azuji nepimo prostednictvim uéenych vekin. [8]

1.1.4 Clenéni naklada ve vztahu k objemu provadnych vykoni

Tento typélenéni je povazovan za jeden z nejvyzna&jiith nastraj fizeni naklad. Na
rozdil od vySe jmenovanych nakiacteré se soudily na jiz vynaloZzené néklady, se toto
¢leréni zangtuje na zkoumani chovani nakiagii uskut&néni riznych variant budoucich

vykoni. [12]
Z hlediska tohot@leréni je mozné naklady rozliSovat nasdxékladni skupiny:
- naklady, jejichz vySe se &ni v zavislosti na objemu vykdéntedy nakladyaria-
bilni,
- fixni ndklady, jejichz vySe #stava nerdnna (i zménach v daném rozgi prova-
dénych vykori. [8]

Z Variabilnich naklada tvori v praxi nejlépe kvantifikovatelnou a né|dzit¢jSi ¢ast na-
klady proporcionalni, tedy takove, kdy naklady,r&tgripadaji na jednotku vykonu jsou
konstantni a jejich celkovy objem rostémo unerné vzhledem k p&tu provagnych vy-
koni. Za takové naklady se povazujedevsim jednicové naklady, ale také&éest rezie,
kterd je ovliviena stupsm vyuZziti kapacity. Zakladnimi typy tohoto druhidéni naklaad
jsou naklady fixni a naklady proporcionalni. Pokwdse kazdy naklad rozlozil na nejjed-

nodussi slozky, tak by praggodobré vSechny vykazovaly fixni nebo proporcionélni z&-
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vislost. Takovy zfisob rozkladu ovSem nedasto proveditelny ba aniéélny. Z toho d-
vodu se v praxi zkouma vliv mezi objemem produkaiuthov nebo @elowe roztideny-
mi nakladovymi poloZzkami. ProtoZze maji smiSeny aktar rostou nakladové slozky ob-
vykle pomaleji nez objem uskut@nych vykoni, a tudiz jejich pimérny podil na jednot-
ku produkce klesa. V tomtoripad se jedna @odproporcionalni naklady a v praxi se
vyskytuji docelatasto. Je mozné, Ze podnikatelsky proces bude @wlixiznymi faktory,
které zmisobi, Ze naklady rostou rychleji nez objem vyikohakovy typ naklad se potom
ozna&uje jako nakladyhadproporcionalni, ale v praxi se iffli§ nevyskytuji. Na prvni po-
hled se niZe zdat, Ze tyto naklady vyvolavaji dojem nehospuukti, kterd potom snizuje
celkovou efektivnost podniku. Ale tento fakt ovSesplati obecti RychlejSi tempotistu
téchto naklad muze edejit &tSim ztratam, respektive snizenim efektivnostirétey

mohly nastat, kdyby se jim podnik snazil vyhnoukazdou cenu. [8]

Obrazky 1 a 2 znazuji zavislost variabilnich nakl&dna zménach objemu vykaln pri-
¢emz prvni obradzek znazmije pfibéh celkovych naklaii zatimco obrazek druhy zobra-

zuje phabeh praimérnych naklad. [13]

a) nadproporcialni
N /
b) proporcialni

c] podproporcialni

Obr. 1. Celkové variabilni naklady [13]
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a) progresivni

b) konstantni

c} degresivni

v

Obr. 2: Primerné variabilni naklady [13]

Zafixni ndklady se povazuji takové naklady, které se senv ucitém rozsahu provéd
nych vykori nebo operace podniku. Tyto tzv. kapacitni naklgiy vyvolané pdebou

zajiseni podminek pro efektivni chod reproduiho procesu. [8]
Fixni ndklady je mozné rozliSit na &gkupiny:

- prvni skupina se vyzgaje tim, Ze se naklady obvykle vynakladaji §g¥ed zaha-
jenim procesu podnikanj kdy je poteba paidit nagiklad budovu, stroje nebo re-
alizovat fizné investini rozhodnuti. Prdizeni hospodarnostétchto umrtvenych
fixnich nékladi je skuté€nost, Ze jejich absolutni vySi neni mozné ovlivnit
v pribéhu podnikatelského procesu a neni to mozné andmé&saomezenim jeho
intenzity. Jedinym moznym #pobem jejich snizeni je op@ puasobici investini

rozhodnutj jako nap. prodej strojniho Zé&eni. [8]

- Pro druhou skupinu fixnich naktade charakteristické, Ze vznikaji wsledku za-
jisténi kapacitnich podminek podnikatelského procesunajsou jednozitaé spo-
jeny s investinim rozhodovanim, ale pré&s vyuZzitim vytvéené kapacity, a tudiz
je lze omezit fi vyrazném snizeni kapacity. Ozi@ se jakovyhnutelné fixni na-

klady a mezi & Ize z&adit napiklad casové mzdy misir. [8]

Nicmére kapacita ekonomickych zdigjstroj ¢i budov, vyvolavajici vznik fixnich nakla-

du, je omezena. Pokazdé je ale spojenaisyar objemem vykon, které je mozno provést
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s aktualnim p&tem pracovniku a z&enim. Fixni naklady jsou tedy wditeé souvislosti
s danou kapacitou. Pokud tedy nastane situacesdgypZaduje objem vykérprevysujici
tuto kapacitu, je nutné jednorazoviozit dalSi vyrobni faktor. Fixni naklady se teagni
skokow. Tuto situaci vystihuje obrdzek 3, kde max 1 zmadnenaximalni kapacita
s pavodnimi fixnimi naklady a max 2 maximalni kapagita po vlozeni dalSich fixnich
nakladi. [8] [13],

Na obrazku 4 je znazafn graf paimérnych fixnich naklad, kde je znat, Ze se W@tajicim
objemem vykon pramérné fixni ndklady klesaji na jednotku vykonu. Ngmé fixni na-
klady jsou rozpoéitavany na z#tSujici se peet jednotek vykonu. Z toho tedy vyplyva, ze
¢im je objem vyroby vyssi, tim je niZSi podil fixhiodkladi na jednotku vykonu — jedna

se odegresi fixnich nakladi. [13]

nf

max 1 max 2 *

Obr. 3: Fixni naklady f rizzné drovni kapacit [13]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

nf

Y

Obr. 4: Primerné fixni naklady [13]

Analyza bodu zvratu

S klasifikaci nakladl na variabilni a fixni souvisi analyza bodu zvr&aod zvratu (BZ) je
takovy bod, kdy do jeho dosazeni vykony jen pokigwveklady a od tohoto bodu &y
prispivat k tvorls zisku. Hodnota, ktera podnikuistane po prodeji vykonu se zjisti rozdi-
lem ceny vykonu (p) a variabilnich nakiada jednotku vykonu (b) a tento rozdil se pak
ozna&uje jako gispivek na Uhradu, pdfpad kryci prispsvek. Bod zvratu tedy duje, ko-

lik musi podnik jednotkovychifspsvka na uhradu vygenerovat, aby pokryla fixni naklady

(FN) podniku. Vzorec pro bod zvratu vypada nasledofl2]

FN
Bz)= TV
! P> (12)

Analyzu bodu zvratu je mozné znazornit také grafi@krazek 5). Pokud podnik produku-
je menSi objem vykan nez vykazuje objem vykdnv bodu zvratu, celkové naklady jsou
vySSi nez trzby podniku a podnik v této situaci azlije zaporny vysledek hospoeai.
Jakmile podnik dosahne bodu zvratwinat vykazovat zisk, ktery se zvySuje, pokud pod-

nik dosahuje vysSiho objemu produkce. [12]
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Obr. 5: Analyza bodu zvratu [12]

Ovsem niize nastat problém, tykajici se mnoha podnie jen v Bkterych gipadech bude
mozné pouZzit uvedenou analyzu bodu zvratu. Prolitésee stava, Ze objem vykiopod-
niku je dan v naturalnich jednotkach i miznorodé produkci je tedy nutné pro vyjédi
zavislosti naklad objemu vykoid pouzit globalni nakladovou funkci, ve které nejsau-
abilni naklady stanoveny v p&mi hodnat, ale jako porérovy (haléovy) ukazatel varia-
bilnich naklad (h). Tento porérovy ukazatel uiuje podil variabilnich nakladna celkové

produkci (trzbéach). Tento vztah je zndzormasledovi [12]

BZ = FN
T 1—h (12)

Krome sledovani variabilnich, fixnich, celkovych naldatrzeb a objemu vykdnje dile-

Zité takeé sledovat maximalni kapacitu vykoktera ovliviuje vztahy mezi nimi. [12]

1.1.5 Relevantni naklady, irelevantni naklady

Proclenéni nakladi, kterd poskytuji informace pro rozhodovani o buatmsti, je charakte-
ristické, Ze vychazeji z odhadovanych nakladoznych variant. Podstatou porovnani da-
nych variant je zhodnoceni, zda a které z naklaedou nebo nebudou ovligmy uskute-

nénou variantou. [8]
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Podle toho Ize naklady ro&it na dw skupiny a to na:

- naklady relevantni, které jsou z hlediska &itého rozhodnuti @lezité, jelikoz se

budou ngnit pii uskut&néni rmiznych variant.

- naklady irelevantni, které nejsou z hlediska daného rozhodnutézté, jelikoz

pii zmeéne varianty nedojde k ovlivini jejich vyse. [8]

Rozdilové nakladyjsou specifickou formou relevantnich nakladento typ nékladl vy-

jadiuje rozdil naklad pred planovanou zémou a po zréng. [3]

1.1.6 Utopené naklady

Utopené neboli umrtvené naklady jsou naklady, kibgtg v minulosti spatbovany a neni
mozné jejich zrany Zadnym rozhodnutimé¢inénym v budoucnosti. Tyto naklady jsou spo-
trebovany je&t pred zahajenim vyroby a jejich celkovou sumu jiz newizné ovlivnit.
Jedinym moZnym Zjsobem snizenithto naklad je opa&né pasobici investini rozhod-
nuti. Charakteristické je pro tyto naklady takéze se vyskytuje poénné vzdalenytasovy

usek mezi vyjatenim naklad a vydajem. [12]

1.1.7 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady vznikaji jako nevyuzity efekbgtatnich rozhodnuti. V rozhodovacich
procesech existujitzné moznostieSeni, kterd jsou mozna, ale neni mozné realizovat
vSechnaesSeni najednou, coZ znamena, Ze rozhodnuti o uskntgedné varianty vylku-

je moznost realizovat variantu jinou. Tento drutkladu je tedy dodate¢ prirazenym
kritériem hodnoceni efektivity titého rozhodnuti v podminkach, kdy jsou zdroje ogez
ny. Z toho tedy vyplyva, Ze oportunitni naklady mapuze fiktivni charakter a pomahaji

tedy k rozhodovani mezi danymi alternativasseni. [1]
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2 KALKULACE

Autor Martin Landa definuje kalkulaci jakongstroj pro propdet nakladi, prinosu, zisku,
resp. jinych finagnich veltin za vyrobek, praci nebo sluzlgu jinak naturalre (vecne)

vyjadeny vykon.“ [9, strana 282]

Pro geziti podniku je dlezitd jeho konkurenceschopnost, ktera souvisikemwy podniku,
piicemz na jejich prodeji je podnik zavisly. Prodejrjedivych vykoni podniku je zavisly
piedevsim na uzitné hodroa cerd, za kterou je zakaznik ochoten zaplatit. Metoder,ak

umoziuje stanovit naklady a z nich vyplyvajici cenunagyvékalkulace. [3]

Kalkulace jsou takéetdezitym informa&nim podkladem, a tofpdevsim proto, Ze poskytuji
zakladni informace préizeni naklad vykoni, v operativnimiizeni fedstavuji zakladip
planovani a kontrole, stavaji se vyznamnym instntera ¥ rozhodovani o sortimentu a
strukture vyrakknych vykori, u cenoveé politiky se stavaji vychozim bodem mohodo-

vani a jsou dlezité jako podklad @eni vnitropodnikovych cen. [3].

2.1 Prvky kalkula ¢niho systému

V podniku tvdi vSechny sestavované kalkulace a vztahy mezi olowykle velice rozsahly
kalkulatni systém. Kazdy prvek tohoto systému se odliSgjemtim, jestli znazauje
vztah naklad dil¢ich nebo plnych ke kalkuai jednici, nebo zvolenou metodotiipzeni
nakladi predn¥tu kalkulace, ale rowZ podle doby sestaveni a vztahegakovému hori-
zontu jejich pouziti. Hlavnim kritériem rozliSer {o, jestli jsou podkladem strategického
rozhodovani, gedredobého, preventivnihogbnéhoiizeni nebo nasledného&eni pro-

vadinych vykori podniku. [8]

2.1.1 Predbézna kalkulace

Predk®znou kalkulaci vyuzivaji podniky, které pebuji informace o nakladech jegired
zahajenim produkovéani vykanTyhle informace jsou podstatnym inforéném podkla-

dem pro cenova vyjednavani. [12]

2.1.2 Propo¢tova kalkulace

Zakladnim principem této kalkulace je poskytnoutlidady pro pedkEzné zhodnoceni

efektivnosti. Naklady je mozné kalkulovat jak prgkeny ukené na prodej mimo podnik,
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tak i pro vnitni potebu podniku. Klasickymi cili této kalkulace jéepevSim utit nakla-
dovou narénost vykonu a poskytnout podklad pro zhotoveni eénmbidky. OvSem ukol
propaitové kalkulace se #mi. Jejim hlavnim cilem uz neni stanovit &ané podminky
vyroby a nakladovou natoost, ale pedevSim stanoveni cilovych podminek, kterych by
mél podnik docilit, jestlize chce vstoupit na trhygabkem a byt do jisté miry U&gny.

Tento @istup se oznaje jako kalkulace cilovych naklad[8]

2.1.3 Planova kalkulace

Tato kalkulace méa vyznanigdevsim pro takové vykony, jejichz vyroba nebo pobii se
budou opakovat v jib¢hu delSihocasového Useku. Jejich sestavenicg@ov navaznosti
na detailni konstruini a technologickouffpravu vyroby utitého vyrobku. Jeji saiasti je
také uteni vychozich spéebnich a vykonovych norem. Tato kalkulacézen vystupovat
bud’ jako planova kalkulace diho obdobi, vyjatljici Grover nakladi v jednotlivych¢a-
sovych Usecich nebo jako planova kalkulace cel@umdceného obdobi, kterd vystupuje

v podol& vazeného aritmetickéhotpnéru jednotlivych Urovni fedem danych naklad[8]

2.1.4 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace stanovuje vySi naklarh redpokladu dodrzeni konstrirkich, tech-
nologickych a vyrobnichfedpoklad. Sestavuji seipdevsim u fimych jednicovych na-
kladi, predevsim na zékl&doperativnich spdebnich a vykonovych norem. Jeji vyuZziti
spaiva predevsim fi zadavani nakladového ukolu vyrobnim Gfirara také fi kontrole

jejich plreni. [8]

2.1.5 Vysledna kalkulace

Tato kalkulace uuje skuténé naklady pimérné pripadajici na jednotku vykonu vyré&b
nou v dané sérii, zakazce nebo v celkovém mno¥gkana vyrobenych za danyasovy
interval. Vyznam této kalkulace jequevsim v takovych podminkach podnikéni, kde do-
chazi k delSim vyrobnim cylin a jsou charakteristické zakazkovym typem fin&pino-
duktu. [8]
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2.2 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace znamenatgwb stanovenid@kavané vyse, respektive nasledného zjis-
téni skuténé vySe hodnotové vélny na utity vykon. Metoda kalkulace zavisi néepl-

métu kalkulace, principuiffazovani naklai predmétu kalkulace a strukie naklad. [8]

Predmétem kalkulace mohou byt teoreticky vSechny druhy jakeith tak i finalnich vy-
kona, jez podnik vyrabéi provadi. RPednet kalkulace je definovan kalkulai jednici, coz
je konkrétni vykon dany #nnou jednotkou a druhem, na ktery séujir pogipact zjist'uji

naklady a kalkulovanym mnozstvim, které obsahufétyupocet kalkul&nich jednic, pro

které se utuji ¢i zjistuji celkové naklady. [8]

Princip prifazovani nakladi predmétu kalkulace byl spojen pedevsim sitdénim na-
kladi na gimé a nefimé. OvSem zivodu nenicich se podminek trzniho priesdi je te-
ba rychle reagovat, tudiz totéidéni naklad ustupuje do pozadi agqwvladaji jinacleneni
nakladi a to zejménaleneni nakladi na jednicové a rezijni, variabilni a fixni, reletai a

irelevantni[8]

2.3 Struktura naklad a v ramci kalkulace

Spravna kalkulace poskytuje informace jak o celkey& naklad na vykon, tak informace
o tom, z jakych polozek se skladaji naklady vykorato strukturovana kalkulace poskytu-
je informace o vysi jednotlivych skupin nakiad poskytuje také moznost stanovit Unbve

ceny ¥ jednotlivych situacich. [12]

V podstat kazdy podnik ma odliSnou strukturu naklade to dano tim, Ze kazdy podnik
ma odliSné pozadavky zejména naspby alokace, klasifikagi evidenci naklad. Urcita
struktura nakladl podniku byva zobrazena v kalkatdm vzorci. V tuzemskym podmin-
kach byva kalkuléeni vzorec mnohdy spojovan s tzv. typovym kalkaian vzorcem. Tento

vzorec je uveden v tabulce 1. [12]
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Tab. 1: Typovy kalkutai vzorec

1. Fimy materidl

2. Fimé mzdy

3. Ostatni imy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: [12]

Mnoho podniki odcEluje kalkulaci naklad od kalkulace ceny vykdn V praxi tedy nasta-
va situaci, Ze cena je ovlitna konkuretinim prostedim a neni tedy t¥ena jen jako fi-
razka k nakladim celkovym. Podnik je éitym zpisobem nucenigmout trzni cenu vyko-
nu a tahle cena se stava&itym vychodiskem pro weni naklad vykonu. Za &chto pod-
minek jsou naklady kalkulovany a vymezeny jako fbatkzi cenou vykonu aipdpokla-
danym ziskem. Tento typ kalkulace se nazyva redidgrkalkulace, kterd vychézi z retro-

gradniho kalkuleniho vzorce, uvedeného v tabulce 2: [12]

Tab. 2: Retrogradni kalkutai vzorec

Zakladni cena vykonu:

- docasné cenové zvyhodmi
- slevy zakazni&km
- sezonni

- mnozstevni

Cena po Upravach

- naklady
Zisk

Zdroj: [12]
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2.4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

Z&kladni typy nékladovych kalkulaci vychazi se debarakteristik. Prvni charakteristikou
je, jestli kalkulace ma kalkulovat vesSkeré naklddgouze jejich¢ast. Z tohoto hlediska je

mozné rozdlit kalkulace na absotmi kalkulace (kalkulace Uplnych nakigda neabsorp

ni kalkulace (kalkulace neuplnych nakigddDruha charakteristika kalkulaci vypovida o
principu alokace rezijnich nakladbjektu, kdy se jedné duo alok&ni princip pameéro-

vani nebo alokani princip @icinné souvislosti. [12]

Wi L~

2.4.1 Prirdzkova kalkulace

Vyuzitelnost této metody kalkulace je opravdu S&o& proto se stava také nejpouziysin

metodou v praxi. Pouziva se tehdy, kdyz podnik lviyréznorodé vyrobky nebo sluzby. Je
vyuzitelna, jednoduchd, a také proto je velmi rimr¥d. Tato kalkulace kalkuluje rezijni
néklady prosednictvim rozvrhové zakladny. Tato metoda ma dté spoustu omezeni, a

to predevsim ve viistajici nepesnosti. [12]

2.4.2 Kalkulace variabilnich naklada

Tato metoda kalkulace byla zalozena na zé&kktZeni nedostaikplné alokace fixnich
nakladi. Fixni ndklady tedy nerozpttava na jednotlivé vyrobky, ale chape je jako aédil
spojené sinnosti celého podniku. Protoze fixni naklady nejstokovany na jednotlivé
vykony, neni mozné gitat ani jednotkovy zisk vykan V této kalkul&ni metod jsou
konkrétnimu vyrobku nebo sluZludlovany jen takové naklady, které s€mhproporcio-
nélre vyrobenému nebo prodanému mnozstvi vykdPrincip této metody tkvi v rozliSeni
variabilnich naklafl od fixnich a také ve Zjgobu jejich pirazeni jednotlivym vyrobkm.
[12], [10]

2.4.3 Kalkulace podle aktivit (activity based costing)

Principem ABC kalkulace jefifazovani rezijnich nékl@dvsem provaghym aktivitam,
diky kterym jsou potom iffazovany jednotlivym nakladovym objékb. Vyhodou této
metody je zejména jeji vySSigsnost, dale umdaje poskytnout vice informaci, které
nejsou omezeny pouze na nakladové &oenykoni podniku. Naopak nevyhodou této

metody je vysSi komplikovanost sestaveni kalkul k2.
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2.5 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Nasledujici metody nelze uplatnit ve vSech orgaricta a to proto, Ze jsou vyuzivany pro
urcité typy vykori nebo rozhodovaci ulohy. Z tohéwbdu jsou tyto kalkulace vyuzivany
pouze tehdy, kdy jejich vyuZziti poskytuje charaktemsformaniho procesu nebo pokud

jsou jejich principy obsazeny v ramci hlavnich skugalkulaci. [12]

2.5.1 Kalkulace délenim

N4

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, ktevgugdva hlave v podnicich se stejno-
rodou hromadnou vyrobou, ndiklad v €zb¢ uhli, vyrok& elektrické energie, ve sluzbach
apod. V této podabvystupuje tato metoda ve foérprosté kalkulace dlenim, jejiz prin-
cipem je roZleréni ndklad na kalkul&ni jednici prostym &enim absolutni vySe rozvrho-
vanych naklad pactem kalkul&nich jednic. Vyuziti této kalkulace je zZim& omezené, a to
proto, Ze pokud chce podnik vyjitdnaklady vykonu touto kalkulaci musi mit naprasto
jistotu, Ze vykony podniku jsou stejnorode, a Zetigha pimych a nefimych naklad je
rovnomerna. Proto je mozné vyuzit prostou kalkulagiediim pouze v oditvich, kde se

vyrabi opravdu pouze jednotny produkt, jakoiiildpd elektina. [3], [9], [12]

Kalkulace délenim s porérovymi ¢isly se vyuziva u produkce s mnoha vykony, liSici se
od sebe nagklad hmotnosti, pracnosti, jakosti apod. OdliSnestpotom zohlatlji praw
pongrovymi ¢isly, jejichz pomoci se tmje vzajemny vztah vySe nakiadhezi konkrétni-

mi vykony. Pro ukeni pongrovych ¢isel se pouzivaji zjistitelné hodnoty, ti&tad hmot-

nost nebo spétbovanytas. [9]

2.5.2 Kalkulace sdruzenych vykoni

Sdruzend vyroba je vymezena jako technologickygsogi némz vznikaji minimalg dva
nebo i vice vykotr v urcitém pongru. Sdruzena vyroba se vyskytujeegevsim v zeguél-
stvi, potravin&stvi ¢i zpracovani ropy nebo uhli. Vyrobky, které vzniknua zéklad sdru-
Zené vyrob se oznauji jako sdruzené vykony, které se rélegi na hlavni vykony, vedlejSi
vykony a odpad. Zalavni vykony se povaZuji zakladni vystupy z procesu. Tyto yygtu
jsou stzejnim cilenxinnosti podnikuVedlejSi vykony jsou potom vystupy, vznikajicitip

vyrobnim procesu, ovsem nejsou hlavni napinhosti podniku.Odpad je vystup, ktery
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vznika vzdy, ale nenigglem vyroby. Velmi¢asto se jestzpracovava nebo dokonce pro-

dava, oviem nema skoro Zadnou hodnotu ve vztaktakndm vykodm. [2]

U této metody je mozné rodeni do dvou kategorii. Prvni z nich fiezéitaci kalkulace,
kterd se vyuziva tehdy, pokud vSechny vzniklé pktylmaji totoZnou prodejni hodnotu.
Takové produkty Ize ozia za hlavni. Druhou variantou ¢itaci kalkulace, které se
uplatiuji se v situaci, kdy &které z produkt maji nizsi prodejni hodnotu nebo se nepova-

Zuji za vyznamneé z hlediska rozhodovani. Takovéylkty Ize oznait za vedlejSi. [12]

2.5.3 Dynamicka kalkulace

Da sefici, Ze do jisté miry je dynamicka kalkulace stegn@adéni prirazkovou kalkulaci.

Ovsem odliSuje se v tom, Ze je schopnétujakym zpisobem budou naklady v jednotli-
vych fazich ovliveny zménou objemu vyratnych vykori. Jednotkové naklady se pak
odviji od toho, jak velky objem produkce organizacedukuje nebo jak je vyuzivana jeji

instalovana kapacita. [12]
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3 KALKULACE VE STAVEBNICTViI

Prostednictvim kalkulace cenové lze stanovit zaklad cempstednictvim kalkulace
vlastnich naklafl Ize ugit vlastni naklady. FestoZe pevazn&ast kalkulgniho vzorce pro
kalkulaci ceny a naklddje stanovena stejnymi poloZzkami, je me&mito kalkulacemi za-

sadni rozdil z hlediska pohledu z}ist viastnich naklaila z hlediska weni ceny. [4]

Cenova kalkulaceumo#iuje stanovit cenu produktu (Wteného pisku, vyrobené zamko-
vé dlazby, stavby, stavebniho projektu). Nakladyzdea z hlediska @ité nejistoty a rizika

pii dodrZzeni jejich vySeKalkulace vlastnich ndkladi vyjadiuje nutnou vySi naklad
podniku z hlediska jejich specifickych podminekalyy, mista stavby, dopravnich vzdale-
nosti atp. Pomoci kalkulace vznikaji tdaje o vy@ladi a cen na kalkutai jednici vyko-

nu a také udaje pro kontrolu vySe sitovanych naklad Ve stavebnim podniku je vznik
takovych informaci obstaran kalkdldm subsystémem, ktery ma vazby na subsystém
Gcetnictvi, rozpdetnictvi, strategického a operativniho planovaoitllingu a marketin-

gu. [4]

Z hlediskacasu, ve kterém se vyttidalkulace je mozné rélenit kalkulace n&alkulaci
piredbéznou a kalkulaci vyslednou. Kalkulaini metody umoiuji rozpaitavat celkové
naklady, pimé naklady, ale také slouzi kleni negimych naklad na kalkul&ni jednice.

[4]

Pro uskuteén¢ni stavebnich objekta stavebnich praci aipvyrobé stavebnich hmot je

mozZné pouzit:

metody kalkulace &enim

- individualni kalkulace naklad

- reprezentujici kalkulaci

- metodu pirdZzkové kalkulace

- metodu dynamické kalkulace

- kalkulaci s netplnymi naklady

- stupovitou kalkulaci fixnich naklal
- normativni kalkulaci

- retrogradni kalkulaci
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- kalkulagni metodu ABC [4]

3.1 Rozvinuta kalkulace dlenim

Tento druh kalkulaci se vyuziva v takovych vyrohaktle dochazi ¢asovém obdobi
k vykyvim objemi vyrobeného zbozi. Réteini stav nakladl, prirastki a ubytki ndklad
v daném obdobi je moznécirprostou kalkulaci &enim. Jednicové naklady je mozneé

uréit vazenym aritmetickym gmeérem. [4]

3.2 Kalkulace délenim s indexy

Pouziva se tam, kde doché&zi k réedi naklad na maly péet vyrobki piibuzného sorti-
mentu, obvykle liSicich se pouze v jednodteditém parametru (druhy betonovychési).

Po ugeni rekterého z vyrobk za zakladni jsouiffazeny ostatnim vyrolikn podle veli-
kosti paramefr indexy, které vyjatlji pomer nakladi vyrobki k nakladim zakladniho
vyrobku a jsou zvoleny dle paimu spotebyc¢asu na vyrobu, hmotnosti, mezd aj. Piedt
nictvim €chto index: se vSechny ostatni vyrobkygvedou na zakladni a potom je mozné

pouzit metody prosté kalkulacelenim. [4], [14]

3.3 Stupnovita kalkulace délenim

Nejjednodussifipad vyuZiti této kalkulace nastava pddleni vyrobnich, spravnich nebo
odbytovych nakladl, pokud se odliSuje @et vyrobenych a prodanych vyrabKTim bude
zajisSeno, Ze neprodané vyrobky v daném obdobi nebudaiZ@ainy odbytovymi nékla-
dy. Nejvice se vyuziva tato metoda kalkulace versive (fazove) vyro& kdy vyrobek
prochazi jednotlivymi vyrobnimi stupni a kalkulase tedy stanovuje pro jednotlivé vyrob-
ni stupr. Je tedy nutné &teni objemu produkce a zjidvani naklad pro jednotlivy vy-
robni stups, ktery je nakladovym stdiskem. V jednotlivém vyrobnim stupni je mozno
kalkulovat bu’ naklady, které v&m vznikaji (zpracovaci naklady), nebo vSechny rékla
[14]

3.4 Individualni kalkulace naklad@ a cen novych vyrobk

Touto kalkulaci se @uji prfimé naklady pro zjighi vlastnich naklaid a nebo pro tvorbu

ceny uplg nového produktu v nakladovych slozkach dle kalkkuillao vzorce a to s respek-
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tovanim danych podminek vyrobce, technologie ammgce vyroby, mistad@su dodav-

Ky a ostatnich faktdr ovliviwujici vySi naklad ¢i ceny. [4]

Pro tuto kalkulaci konkrétnich polozekimym naklad se spaeba vyrobnich faktdrur-
¢uje bul” podle normativnich podkl&da nebo podle vlastnich spelb vyrobnich faktair.
Pro jejich ocedni se vyuziva vyhovujicich otevacich podklat, jejichz souhrn mize
vytvéret normativni zékladnu. Kalkulovani riémych naklad a vySe zisku se provadi ob-
vykle za pouziti metodyipazkové kalkulace. Pragtdnictvim této metody kalkulace je
také mozné detaitnkalkulovat i jednotlivé slozky népnych naklad, podle moZnosti
s nimi paitat jako s pimymi naklady, alokovat je k produlth, kterymi jsou vyvolany. Ve
stavebnictvi by bylo vhodné pouzit individuélnikahbci jako normovou metodu kalkula-

ce a metody standardnich nakiaf]

Normova metoda kalkulace umoziuje vytyit slozky giimych naklad pro pedkézné
kalkulace a nové ceny. Ke stanovenym slozkadm méklady na zakladjednotkovych
spoteb vyrobnich faktar. Je mozné objevit odchylky odqupokladané vySefimych na-
kladi, které se vytvid z divodu znény spoteby a také ziny jednotkove ceny,ipporov-
nani gredk®Znych a skutinych naklad. [4]

Metoda standardnich nakladi slouzi pro kontrolu naklada pro vnitropodnikovéizeni.
Predpokladem pouZziti je jednakdéeni standardni sp@by vyrobnich faktar v naturélnich
jednotkach a jednak stanoveni standavchodnotovém vyjéigni. Samotna kalkulace je
zaloZena na principu vynasobeni standardnitgpptstandardni cenou. Vysledek neni tolik

vystizny jako u kalkulace normové, ovSem prégtoneni tolik narény a je také rychlejsi.

[4]

3.5 Reprezentujici kalkulace

Reprezentujici kalkulace vychazi z podminek repregiei technologie a dkava uZziti
typickych materialu, strdj pracovnik a také vychazi z modelové Ur@varganizace pra-
ce. Tato kalkulace zahrnuje vSechny naklady, kigwé nutné k provedeni vykonu nebo
vyrobé produktu, ktery odpovidaredem utenym modelovych podminkdm. Tento druh
kalkulace je vyuzivan zejméndi stanoveni srrnych nebo orientmich cen stavebnich

praci. [4]
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3.6 Zakazkova kalkulace

Predmeétem této kalkulace jsou bujednotlivé produkty nebo malé série vyrdbKeji vyu-
Ziti spaiva predevsim tam, kde se produkuje vice draznych vyrobki. Na jednotlivé
zakazky je vystaven vyrobnfigaz, naklady se eviduji a kalkuluji kg@em danému mnoz-
stvi produkii urcenych vyrobnim fikazem. Jsou to tedy vSechniimpé naklady, které se
roz&li na jednici obvykle kalkulacidenim a naklady népmé, které se rotl na kon-

krétni zakazky pirazkovou kalkulaci progtdnictvim rezijni sazby. [4], [13]

3.7 Metoda kalkulace s neuplnymi naklady

Metody kalkulace, fifazujici kalkul&ni jednici cely rozsah nakladse povaZzuji za kalku-
lace plnych naklaid Pro 6izné situace rozhodovani, ale také jako dalSi mestetiovani
podnikové efektivnosti je vystajici jednoducha kalkuéai metoda, ktera pracuje derg-
nim néklad dle prongnlivosti. Pro zakladni orientaci o komplexnim ekorickém gFino-

su produktu, hospodéeni nakladoveho sdiska, divize nebo podniku je mozné vyuzit me-
todu kalkulace s nelplnymi ndklady. Tato metodaabbg jenom snaze zjistitelné varia-
bilni naklady, jelikoz u fixnich nakladneni mozné it piimy vztah k produkim. Rozdil
mezi cenou a spiebovanymi variabilnimi naklady obsahuje fixni nékla zisk a je moz-
né ho formulovat jakoijspévek na Uhradu fixnich naklada zisku. Jeho struktura je uve-

dena v tabulce 3 : [4]

Tab. 3: Vzorec proffispevek na Uhradu

Trzby

- ptimy materidl

- ptimé mzdy

- variabilni sloZka rezijnich naklad
Piispévek na Uhradu fixnich ndkladi a zisku

Zdroj: [4]

Tato metoda neumaaje zjistit, jakych zpsobem jsou vyvolany fixni naklady a také neu-

moziuje zjistit tdaje o strukte a vysi fixnich naklad [4]
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3.8 Stupnovita kalkulace fixnich nakladi

Tenhle typ kalkulace je v podstamnodifikaci kalkulace variabilnich nakladzakladnim

odliSujicim znakem jeipdevsim to, Ze se fixni naklady neposuzuji jakclitethy celek.

Principem této kalkulace je tedydigleni variabilnich nakladkalkulani jednici, gicemz

alokace fixnich naklad probih&a v gkolika stupnich. Znazauji podily fixnich naklad

piipadajici na vyrobek, skupinvyrobki, stediskuci centrale. Naklady se postupodeti-

taji od dané ceny vykonu. Priedinictvim této metody kalkulace je z§isa vySe zisku.

Vzorec pro stupovitou kalkulaci je znazogm v tabulce 4. [4], [8]

Tab. 4: Vzorec pro stuovitou kalkulaci

Cena
- variabilni naklady
= prispévek na uhradu (marze) |
- fixni ndklady skupiny vyrobk
= prispévek na thradu Il
- fixni ndklady stediska
= prispévek na thradu I
- fixni ndklady centraly
= prispévek na uhradu IV
Zisk

Zdroj: [4]

3.9 Normativni metoda kalkulace nakladi

Pro vyuziti této metody jerdba vytyit normativy pro zji§ovani velikosti nakladl nezna-

mych slozek ceny v zavislosti na znamé slozce céato metoda je vyuzivana zejména

pro ukeni naklad na odpisy a opravy stavebnich sirajakladi na jejich gevozy¢i pie-

miséni danych v zavislosti na fimovaci ceg stroje. Jsou-li podkladem vlastni, statisticky

prikazné informace, @Ze normativ z nich vznikly jako hodnota&eglstavujici pimérny

podil naklad sloZzek ceny a nakladu, kmuz je vztahovan, slouZiteba pro uteni sazby

strojohodiny stroje. [4]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 35

4 TVORBA CEN

Rozhodnuti o cenach pake slozitym Gkalm. Je mozné, Ze kvalita vyrobku nebo sluzby
klady, dopravné, slevy a ostatni reZijiir@zky. VySe ceny musi byt ¢gna tak, aby nalez-
la primérenou poptavku. Nevhodruréené ceny izou mit na podnik velmi Spatnésled-

Ky. Vy5Si ceny by mohly vést ke ztt&takaznik a tim samozjm¢ sniZzeni trzeb. Nizké
ceny povedou k nenagni ekonomickych kritérii, mohou vést az k nepokrydkladi a
vaznym ekonomickym isledkim. Fi stanovovani ceny je tedy nutné zohlednit platnou

cenovou legislativu, Urovevlastnich naklaila situaci na trhu. [5], [16]

4.1 Zakladni typy cen

V praxi se zpravidla nevyskytujgsty typ ceny. Cena fize vychazet spiSe z nakiadkon-

kurence nebo z poptavky. [7]

Na zaklad toho je mozné rozlisit tyto zakladni typy cen a to
- néklado¥ orientovanou cenu
- poptavkow orientovanou cenu

- konkurergn¢ orientovanou cenu [7]

4.1.1 Nakladové orientovana cena

Tento gistup ktvorls ceny je uskutovan bu’ jako klasicka nakladova cena, kdy
k celkové sura primérnych naklad je pidana jistacastka, pedstavujici zisk, nebo jako
cilova cena, vychazejici Zzgglem dané navratnosti vioZzenych pfedki. Nerespektovani

podminek realizace zbozi na trhu je velkym problenmékladovych cen, je tedy mozné ji

Gsp@ESre pouZzit jen v situacich, kdy je tato cena dosgtat@rowiena trhem. [7]

4.1.2 Poptavkow orientovana cena

U této metody tvorby ceny, vychazi cena z pozatlaadkaznik, které jsou zjiBovany
pomoci dotaznik anket a ostatnichrigtupi, vyjadiujici poteby kupujicich. Cena je hod-

notou, pomoci které zakaznik vnima zbozZi nebo sluPbodej se snizi, je-li cena vy3Si nez
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hodnota vnimana zakaznikem. Je-li cena naopak né&hodnota vnimana zakaznikem,

tak se prodejnost zvysi, ovSem vyrobinasi niZsi zisk. [7]

4.1.3 Konkurenéné orientovana cena

Hlavnim faktorem pro posouzeni hodnoty vyrdtaékazniky mohou byt ceny konkurence.
Jednou z moznosti cenové strategie je pouZiti nigetddra je zaloZzena na cenach konku-
rence, tedy stanoveni ceny podle konkurence. Firtakovém pipac stanovuje své ceny
hlavre podle ceny konkurence, mégse ohlizi na své naklady nebo poptavku. Cehaem

ur¢it bud’ na stejné arovni nebotke stanovit cenu vys8i nizSi nez konkurence. [6]
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti byly popsany jednotlivé okruhy, které soudsEmatem prace a jsou
zarova vychodiskem praast praktickou. Popsana byla zakladni charakteaisiaklad,
jednotlivé druhyélenéni nakladi a nastigna byla také analyza bodu zvratu. Poté byl po-
psan princip kalkulace, prvky kalkdiaiho sytému a jeji jednotlivé metody. DalSim oddi-
lem teoretické&tasti byly kalkulace vyuzivané ve stavebnictvi,ke# sektor stavebnictvi
souvisi s analyzovanou spaihesti v praktick&asti a nakonec byl stanoven princip tvorby

cen.
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6 PREDSTAVEN|I SPOLECNOSTI DUOSTAV KB S. R. O.

Spole&nost Duostav KB s. r. 0. je p@mmé mlada spolénost ve stavebnim sektoru. Provadi
stavby a rekonstrukce rodinnych dib komeénich budov (obrazek 6).aBobi gedevsim
na Slovacku a v nejblizSich okresech. Opira seadné reference, odborné znalosti a letité

zkuSenosti. Spotmost nabizi aktivniiistup a také zaruky za provedené stavby. [17]

Obr. 6: Dokorena stavba rodinného domu [18]

6.1 Zakladni informace

Spole&nost Duostav KB s. r. 0. byla zaloZzena v roce 1p8iem Janem Blahou &id
Klimeckym, se sidlem v HodordinV roce 1999 firma festhovala své sidlo do Vacenovic
a vroce 2001 byla zahajena stavba nové provozokteya byla majetkay zaizovana
v letech 2007 a 2008. Podnik byl tedy v podndjmuala 2007 a v roce 2008 byla zko-

laudovana nova provozovna.

KB s.ro.

DUOSTAYV

Obr. 7: Logo firmy [17]

Spole&nost Duostav KB s. r. 0. je vedena v obchodnimtifkjs v Brng, v oddilu C, ve
vloZce 26955.
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Nazev spolénosti:  Duostav KB s. r. 0.

Vznik spole¢nosti: 2. kwtna 1997

Sidlo spol€nosti: Od 2. k¢¥tna 1997 do 2. unora 1999 sidlo sgalasti na adrese:
- O¢ovska 9, Hodonin 1, FS695 01
Od 2. unora 1999 sidlo spoéimsti na adrese:
- Vacenovice 226, okres Hodonin, (696 06

Na téhle adrese sidli spdhmst do dnes. Adresa provozovny spntesti je Vacenovice 26.

| CO: 25338188

DIC: CZ25338188

Pravni forma: Spol&nost s rdenym omezenym
Statutarni organ: Jednatel:

Jan Blaha, r¢. 590331/1590

Vacenovice 226, RS696 06

Jednatel:

Jiti Klimecky, r.¢. 620706/0464

Hodonin, @ovska 9, P& 695 01
Zakladni kapital : 1 000 000 K

Predmét podnikani: - provadni staveb a to detns jejich zmen, udrZzovacich praci na

nich a jejich odstrgovani
- zednictvi [19]

Spole&nost Duostav KB s. r. 0. nema velky¢pb zangstnand. Ve spolénosti fevlada

pocet dlnika raizné odbornosti nad administrativnimi pracovnikypiéa 5)

Tab. 5: P@et zandstnand v jednotlivych letech

2006 2007 2008

Poéet zaméstnanai 17 17 16

Zdroj: [18]
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Nasledujici graf (obrazek 8) zobrazuje pomdministrativnich pracovnika cEInika

v roce 2008.

6.2 Vysledek hospodieni

75%

O délnici

pracovnici

B administrativni

Obr. 8: Ponegr zanestnana@ 2008 [18]

Firma dosahovala ve vSech sledovanych obdobiclu.ziégjvysSiho zisku dosahovala spo-

le¢nost v roce 2008, nejnizsiho pak v roce 2007. Tkab6lzobrazuje pakiesné Udaje.

Tab. 6: Vysledek hospogini v jednotlivych letech

V K¢ 2006 2007 2008
Vynosy 15 838 220 13 699 416 15 950 912
Naklady 15 275 133 13 617 363 15 336 677
Vysledek hospod#eni | 563 087 82 053 614 235

Zdroj: [18]

Obrazek 9 zobrazuje naklady a vynosy v grafickéoped
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Obr. 9: Prehled néklad a vynos v jednotlivych letech [18]

Naklady a vynosy se v letech 2006 a 2008 pohybokalgm 15 mil. K, zatimco v roce
2007 bylo dosaZzeno hodnot jak ve vynosech, takkladéch o 2 mil. K mérg. Tahle sku-
tecnost je dana tim, Ze spofmst v roce 2006 vykonavala spoustu novych zakazek
k provadni svych vykori potebovala velké mnozstvi stavebniho materidlu a tafe
potreba fiznych sluzeb spojenych se zakazkami, tim se tay&lavpoteba sluzeb od sub-
dodavatel. To nelo vliv také na vynosy, které dosahly pémme vysokych hodnot. Jednalo
se zejména o stavby rodinnych domnrekolik rekonstrukci a oprav. Jelikoz se spnlest

v roce 2007 soustdila vice na dostavbu nové provozovny, snizil sgepprovadnych
zakazek pro odiatele a spolmost provaddla v tomto roce pouze rekonstrukce dom
bytd a dokowovaci operace nemovitosti geplchoziho roku, proto jiz nebyla petba tolik
stavebnich prostdki a s tim spojenych sluzeb. Tim také klesly i vyndsyoce 2008 se
pocet zakazek oft zvysil a tim se také zvySily naklady. Spmiest stale vybavovala ma-
jetkow svou provozovnu, proto byly naklady v tomto roéklady nejvyssi. V tomto roce
také investovala do nového nakladniho vozu Ivecog&ho programu na stanoveni zaka-

zek Buildpower.

6.3 Nabidka sluzeb
Spole&nost Duostav KB s. r. 0. nabizi tyto sluzby:

- stavby rodinnych dofna kli¢
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- rekonstrukce rodinnych dam

- rekonstrukce gmyslovych objeki
- zpevreneé plochy

- zateplovaci systémy

Spolenost Duostav KB s. r. 0. nigstji provadi stavby rodinnych doima ki a rekon-
strukce, mé# pak zateplovaci systémy a zpéwé plochy. Nejméh provadi rekonstrukce

pramyslovych objeki. [18]

Kompletni nabidka zakazky této spaiesti obsahuje vZdy polozkovy rozfmsd, nabidkovy
list, refererdni list a CD s referemimi fotkami. JelikoZ spolaost neprovadi vesSkeré

sluzby, tak sotasti nabidek byvaji také vzdy nabidky subdodatratel
- elektro — PlasSek, Elektrasdisko Vracov
- zdravotechnika, UT, plyn — Siek Petr, Rohatec
- plastové vyrobky — Rl okna, Bzenec

V piipac, Ze si investor vybere préaspole&nost Duostav KB s. r. 0. pro zpracovani za-

kazky, gedklada spokaost navrh smlouvy o dilo. [18]

Spole&nost musi byt v souladu se Stavebnim zakodeh83/2006 Sb. o Uzemnim plano-
vani a stavebnimadu a dale se Zakonetn309/2006 Sb., kterym se upravuji dalSi poza-
davky bezpénosti a ochrany zdravitippraci v pracovijpravnich vztazich a o zajst
bezpeénosti a ochrany zdravitipéinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracgpravni
vztahy. [18]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 44

7 ANALYZANAKLAD U

Pro spolénost Duostav KB s. r. 0. je velmiléZité nabizet svym zakaziiik co nejlepsi
sluzby, byt konkurenceschopny a dosahovat co ngghphospodékych vysledk. Aby
bylo moZné posoudit vykonnost tohoto podniku,ifgbé podivat se na strukturu nakiad
jeji jednotlivé polozky, uiitym zpisobem naklady analyzovat a také vyvodditerzavry
pro dalSi rozhodovani podniku. Na zaKiahalyzy pak bude mozné posoudit, jak spole

nost disponuje se svymi pgmimi prostedky.

Naklady ve spoknosti Duostav KB s. r. 0. jsou pozorovany a analgny ve tech obdo-
bich, a to v roce 2006, 2007 a 2008. Udaje vychasisledovky za jednotliva obdobi.
Analyza naklad zatind druhovymtlenénim, poté nasledujdeneni kalkulani, tedyclens-
ni na naklady Pmé a nefimé a kowi ¢lenénim naklad na naklady variabilni a fixni. Pro

lepSi znazoréni jsou naklady uvashy do grafi a tabulek.

V tabulce 7 je znazo#ma celkova struktura nakladza jednotlivé obdobi réenénych

podle zakladnich kategorii.

Tab. 7: Struktura naklabspolenosti

V K¢ 2006 2007 2008
Spotrebované nakupy 4 604 074 3428 304 4 327 512
Sluzby 7 240 661 6 324 992 6 564 914
Mzdové naklady 2 366 691 2 658 898 2 857 894
Z&konné socialni pojiséni a soci-| 844 347 930619 974 666
alni naklady

Dané a poplatky 25 053 22 550 26 750
Odpisy DHM a DNM 55 040 66 535 420 886
Ostatni provozni naklady 112 596 168 260 125 826
Naklady z finanéniho majetku 26 671 17 205 38 229
NAKLADY CELKEM 15275 133 13 617 363 15336 677

Zdroj: [18]

Pro gehlednost je uveden také graf (obrazek 10) celkggée naklad v jednotlivych le-

tech.




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 45

15500000 15275133 15336677

15000000 -

14500000

14000000 + O VySe nakladl
13617363

13500000

13000000

12500000

2006 2007 2008

Obr. 10: Grafické zndzoemi vySe naklad [18]

7.1 Druhové élenéni

Druhovécleneni se sklada zakolika druhi nakladi. Tyto jednotlivé druhy jsou uvedeny
v tabulce 8, kde je také uveden procentni poditgdarych polozek, ze kterého je mozné
pozorovat #ist (pokles) &chto naklad. Je zde také mozné ¥id Ze nejétSi cast naklad

tvori spoteba materialu, energie a sluzby. Z tohaiwatiu jsou uvedeny jednotlivé poloz-

ky, které tvdi celkovou hodnotuéthto drulii nakladi, dale v tabulkach.

Tab. 8: Druhoveéilenéni naklad:

V K¢, % 2006 % 2007 % 2008 %
podil podil podil

Spotieba materialu | 4 604 074 | 30% | 3428304 25% 4327512 28%
a energie

Sluzby 7353257 | 48% | 64932527 47% 6690740 44 %
Osobni naklady 3211038 | 21% | 3589517 27% 3832560 25 %
Dané a poplatky 25053 0,3%| 22550 0,2% 26750 0,1%
Odpisy 55 040 0,5% | 66 535 0,7% 420 886 2,7%
Finanéni naklady | 26 671 0,2%]| 17205 0,1% 38229 0,2 %

Naklady celkem 15275133 100 % | 13 617 363| 100 % | 15 336 677 | 100 %

Zdroj: [18]

Z tabulky 9 uvedené nize, je viditelné, Ze nejvyEBozku spatby materialu tvid staveb-

ni material a to ve vSech letech. Tento materiélespost potebuje k provaéhi zakazek a
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stavebnich praci. Stavebnim materidlem spaisti je napiklad beton, cihly, tvarnice,
cement, pisek, polystyren aj. Spest se v roce 2007 vice zé&tita na dokogeni stavby
vlastni provozovny, tudiz v tomto roce nevykonavadné nové zakazky a p&ax tohoto
duvodu v roce 2007 klesla speba stavebniho materialu. K nejnizs§im hodnotadmpee s
trele materialu s@adi pracovni poiiicky, kterymi jsou pracovni montérky, obuv, kabaty,
rukavice, ilby aj. DKP neboli drobny hmotny majetek v rocedZ0vzrostl ténsit o 40%
oproti roku 2006 a to zejména proto, Ze v tomtaerbyl pdizovan novy majetek do pro-
vozovny. Jednalo se zejména o stolovou pilu,¢ratdaser a péitac. Sowasti spateby

materialy jsou také PHM aut spoéitmsti a stavebnich stfpj

Jak jiz bylofeceno, spolénost byla do roku 2007 v podnajmu. Sebl energie se tedy
projevila v nésiénim najemném, kterdinilo 47 400 K. Castka za najemné se projevila
v ostatnich sluzbach. Energii, kterou navic sgrudst v roce 2006 sp@bovala, byla nutna
k provozu straj, které jsou nezbytné na vystavbu nemovitosti. @alkvySe za tuto ener-
gii tedy zavisi na p#iu zakézek, kde je zagebi €chto stavebnich stnibj JelikoZ spol&-
nost v roce 2007 netta Zadnou novou zakazku, a to zejménawodu dokoieni stavby
SVé provozovny, nedéta ani Zadnou sptgbu energie na provoz stavebnich §trdj tomto
roce provadla pouze rekonstrukc& opravy nemovitosti. V roce 2008, kdy firma zpro-

voznila novou provozovnu, byla speba energie v hodnoil6 000 K.

Tab. 9: Struktura poloZek sgieby materialu

V K¢ 2006 2007 2008
Spofeba materialu 4 589 049 3428 304 4 282 200
Stavebni materiél 4 239 964 3104 211 4018 316
Nahradni dily, olej 27 188 4109 10 594
Rezie 68 134 54114 55141
DKP 84 089 117 691 69 519
Pracovni pomicky 17 052 18 652 16 691
PHM (auta, stroje) 152 622 129 527 111939
Zdroj: [18]

V tabulce 10, taktéZz uvedené nize, jsou znazgrrjednotlivé polozky sluzeb. Ostatni
sluzby se podilely nejvice na celkové hodrsltZzeb ve vSech sledovanych letechéahto
sluzbach jsou zahrnuty naklady za telefon, sluazbgubdodavaté| prepravné materialu a

najemné. Ze jmenovanych ostatnich sluzeb byly \extvdetech nejvysSi ostatni sluzby
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stavebni, cozZ jsou zejménagbnické prace, odstram odpadu, maiske prace, elektroin-
stalace, zanwmictvi, pokryva&ské prace, tedy externi sluzby od subdodafa®ktatni
polozky sluzeb jiz nebyly tolik vyznamné. Vy&Sistky dosahlo pouze cestovné, které bylo
pomérné konstantni Bhem sledovaného obdobi. Do kategorii sluzeb 1zé tehrnout
ostatni provozni naklady, kteréegplstavuji poji&ini aut, povinné réeni, pojiséni podnika-

telskych rizik aj.

Tab. 10: Struktura polozek sluzeb

V K¢ 2006 2007 2008

Sluzby 7 353 257 6 493 252 6 690 740
Opravy a udrZzovani 44 577 72720 75561
Cestovné 228 815 222 058 251 493
Naklady na reprezentaci 8 047 7 166 7772
Ostatni sluzby 6 959 222 6 023 048 6 230 088
Ostatni provozni néaklady 112 596 168 260 125 826

Zdroj: [18]

Co se tye osobnich nakldd tak mzdycinily v roce 2006¢astku 2 366 691 & v roce
2007 dosahlygéastky 2 658 898 Ka o rok pozdji dosahly vySe 2 857 894K Zde je zaji-
mavy pohled na mzdy v roce 2007, které byly vy&zi wroce 2006,itemz v tomto roce
bylo provaéno podstatéh mére zakazek. Dvodem je to, Ze &nici jsou odnénovani ge-
devsSim na zakladvySe oce#éni zakadzek, ménpak zalezi na mnozstvi provedenych zaka-

zek.

Odpisy se velmi zvysily v roce 2008, kdy seipd, jak jiz bylo zmirgno, novy viz a sys-

tém Buildpower.

Z finarcnich naklad tvorily v roce 2006 ostatni fin&ni nakladycastku 26 671 K a to
zejména bankovni poplatky. V roce 2007 spotest platila Uroky ve vySi 45&a to proto,
Ze se spolmost dostala do zaporného stavu bankovnitio. @statni naklady dosahovaly
vySe 17 160 K. V roce 2008 si spotaost vzala Usr na pdizeni nového automobilu a
proto uroky z tohoto Gru tvarili 27 419 K. Ostatni finatni naklady byly ve vysi 10 811
KE¢.

Strukturu polozek tohoto drukileréni v jednotlivych letech znazuje obrazek 11.
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Obr. 11: Druhové&ileneni naklad: [18]

7 vz

Prostednictvim analyzy druhovéhd&ereéni bylo zjiS€no, Ze nejutsSi ¢ast ndklad tvori
stavebni material a sluzby. Stavebni material gvriim zdrojem k vykonavadinnosti
spoleé&nosti a je nutny k vystagtnemovitosti, rekonstruke¢i dokoniovacich Uprav. Tedy,
¢im vice zakazek spaleost ma, tim #Si bude spéeba stavebniho materialu. Co séety
sluzeb, tak fevaznou mirou jsou v této kategorii zastoupenybsiuid subdodavatiela
opet plati, Ze¢im vice stavebnich operaci spwlest bude uskud&ovat, tim bude péebo-

vat vice sluzeb od subdodavatel tim vySSich hodnot tyto sluzby dosdhnou. Mnohem
mensSi mirou jsou ze sluzeb zastoupeny ostatni\gljgko je ndjemnéi naklady za inter-

net, parkovné a telefon.

7.2 Kalkula éni ¢lenéni naklada

Z hlediska tohotatleréni miZzeme naklady spateosti Duostav KB s. r. 0. rékenit na

naklady gimé a nefimé.

U spole&nosti Duostav KB s. r. o.ipvazuji naklady fimé, tedy takové, které bezprimst-
n¢ souvisi s ufitym druhem vykonu. V fipact této spolénosti se tedy bude jednat o na-

klady spojené se stavebni zakazkou fnsgavbou rodinného domu, rekonstrukci bytu aj.
Mezi primé naklady péi spoteba materialu, zejména stavebni material, kt&mg sou-
visi s vykonanim stavebnich praci a zakazek a pragmmicky dInika. Ze spateby ma-

teridlu se do fimych naklad nezaazuje PHM sluzebnich automabi pracovnich strj
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pottebnych na stavebnich pracich, dale rezie, kterénaghkancel&ské poteby, cistici

prostedky aj. Tyto naklady s&di do skupiny ngfmych naklad.

Do této kategorie spada také gpbha energie za rok 2006. OvSem energie za rok 2008
jiz radi ke skupié negimych naklad. Tohle rozlenéni je provedeno na zakladetodiky

spole&nosti v této oblasti uvedené na strd6.

Souasti tchto nédklad jsou také stavebni sluzby d@eprava materialu, které jsou také
piimou sowasti provadni zakazek, ovSem néaklady za teletoropravy aut dodchto na-
Kladt jiz nepati.

Zatimco mzdy dnikd, pracujicich na stavbach gadi k nakladm primym, jelikoz vysSe
téchto mezd bezpragdre souvisi s objemem vykdntak mzdy administrativnich pracov-
nika jiz spadaji pod naklady ndme, protoze vySi mzdythto pracovnik neovlivni ob-

jem provedenych vykan VySe mezd &nikt zavisi na zisku plynouci ze zakazky.
Presné Udajesthto naklad jsou uvedeny za jednotliva Iéta v tabulce 11.

Tab. 11: Kalkul&ni ¢clenéni nakladi:

v K¢ Primé naklady Neprimé naklady
2006 12 955 342 2319791
2007 11 210 347 2 407 016
2008 12 433 798 2902 879

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Pontr piimych a nefimych naklad ve spolénosti znazatuje také obrazek 12.
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Obr. 12: Bfimé a nepimé naklady

[Vlastni zpracovani]

Ze souhrnné tabulkyipmych a nefimych néklad a grafu je tedy viét, Ze nejvySSichify
mych naklad bylo dosazeno v roce 2006. Tento fakt jét@gpjat se situaci, kdy spdleost
provadtla mnoho novostaveb, rekonstrukci a oprav, tedlam roce 2006 nejvice zaka-
zek. Redevsim z tohototvodu byly gimé naklady nejvyssi a to zejména z velkégimt
stavebniho materialu, sluzeb od subdodawatektrofi. Pokles pimych naklad v roce
2007 byl zmisoben poklesem zakazek. Sgolest v tomto roce neprovéld ani Zadnou
novostavbu. Situace v roce 2007 byla tedy¢opaoproti roku 2006, tedy byla menSi spo-
treba stavebniho materialu a sluzeb od subdodévatebce 2008 spotmosti ot stoupl
pocet zakazek. Zajimavy je pohled na e naklady, které se pohybovaly relatiwon-
stantg za sledované obdobi. VysSich fiepich naklad dosahovala spateost v roce
2008. Vtomto roce vzrostly celkové mzdové néaklaalytaké vzrostly ve srovnani

s p‘edchozimi lety sluzby, nesouviseji¢imo se zakazkou, ale nutné pro chod spulsti.
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7.3 Clenéni nékladi podle zavislosti na objemu vykoi

Do skupiny variabilnich nakladspol&nosti Duostav KB s. r. 0. jsouizzeny:

spoteba materialu a to zejména stavebni material, jelyd2 se éni s pdétem
provadgnych stavebnich praci, dale PHM sluzebnich autokinojgjichZz spateba
se néni s pé&tem provadnych zakazek a tim ujetych kilométipracovni poracky,
DKP (pojizdné leSeni aj.), nahradni dily a olegr&tsouvisi s gibem provadnych

zakazek
spoteba energie v roce 2006, (viz. str. 46)

ze sluzeb Ize do této skupiny nakiariradit opravy a udrzovani, cestovne, spojené
s dopravou zasstnan@ na stavbu, naklady za telefon, souvisejici s ptanom a

zartizovanim zakazek,rppravné a stavebni sluzby,

mzdy dIniku, jelikoz vySe &chto mezd zavisi na p prova@énych vykoni, véet-

n¢ socialniho a zdravotniho pogsi za tyto pracovniky

Celkové variabilni naklady maji tedy nasledujicukturu (tabulka 12):

Tab. 12: Variabilni naklady

v K¢ 2006 2007 2008
Spotreba materialu  a| 4 589 049 3428 304 4 282 200
energie

Sluzby 6 997 012 6 176 534 6 340 813
Osobni néklady cInik 2073599 2 297 629 2525 293
Variabilni naklady celkem | 13 659 660 11 902 467 13 148 306

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Fixnimi naklady této spoémosti jsou:

spoteba energie za rok 2008, (viz. str. 46)
spoteba ostatnich neskladovych dodavek, coz je voga,al,

mzdy administrativnich pracovnikjelikoZ vySe &chto mezd nesouvisi s objemem
provadgnych vykori, véetnd socialniho a zdravotniho pogsi administrativnich

pracovniki,

ze sluzeb spada do fixnich nakiadternet a parkovné,
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- dart a poplatky, konkréthse tedy jedna o siléni dai a ostatni nejmé dag a po-

platky (dalnéni znadmka, spravni poplatek),

- do této kategorie nakladoati také ostatni pokuty a pendle a ostatni provoani n

klady, jako poji&ni aut, povinné rkeni, pojiséni podnikatelskych rizik aj.,
- odpisy investiniho majetku,
-z finartnich naklad do této skupiny pétuaroky a bankovni poplatky

Polozky fixnich nakladl je tedy mozné razenit do tabulky (tabulka 13) nasleda@vn

Tab. 13: Fixni naklady

v K¢ 2006 2007 2008
Spotreba energie a osta. 0 0 45 312
neskl. dodavek

Osobni naklady adminis-| 1 137 439 1291 888 1 307 267
trativnich pracovnik i

Ostatni sluzby 258 675 148 458 224 101
Dané a poplatky 25053 22 550 26 750
Odpis DHM a DNM 55 040 66 535 420 886
Ostatni pokuty a penale| 112 595 168 260 125 826
a ostatni provozni na-

klady

Finanéni naklady 26 671 17 205 38 229
Fixni naklady celkem 1615473 1714 896 2188 371

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Poner variabilnich a fixnich nakladje lépe viditelny v nasledujicim vysm/ém grafu
(obrazek 13) a také ve sloupcovém grafu (obrazékvetkterém je date viditelna vyse

téchto naklad.
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Pomoci tohot@lenéni bylo znazoréino, Ze pevladaji naklady variabilni, coz je vzhledem
k charakterwinnosti pochopitelné. Ve variabilnich nakladed¢bvyadaji sluzby a spigba
materialu, jejichZz vySe zavisi na objemu vykgmodniku. ZvySené fixni naklady v roce
2008 byly zfisobeny zejména odpisy, které byBkalikanasob# vySSi nez v fedchozich

letech.

S ¢leneénim naklad na variabilni a fixni ndklady souvisi takéd zvratu, jehoZ pomoci Ize
zZjistit minimalni trzby, kterych musi byt dosahnwtdaném roce. Takeé je mozné posoudit

skute&né trzby dosazené v daném roce se&jigh bodem zvratu.

Podle nasledujiciho vzorce je tedy mozné zjistit beratu ve sledovaném obdobi.

FN
B =——

1—h (12)

Pomoci tohoto vzorce bylo zj&to nasledujicich hodnot bodu zvratu, uvedenycloulta
14.

Tab. 14: Bod zvratu v jednotlivych letech

v Ke 2006 2007 2008

Bod zvratu 11 539 093 12 249 257 12 157 617

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Minimalni trzby, které musi spairost dosahnout, jsou uvedeny v tabulce. Z tétolkgbu
také vyplyva, Ze v jednotlivych letech je dosazegssich trzeb nez udava vypeny bod

zvratu. Spolénost je tedy ve vSech sledovanych letech ziskova.

Celkové zhodnoceni naklagpole&nosti Duostav KB s. r. 0.

Jiz na prvni pohled je patrné, Ze sgalest hospod@ dokre, coz je mozné posoudit z vy-
sledku hospodeni, ktery dosahuje kladnych hodnot ve vSech slkeayoh letech. Spate
nost ma naklady ptpod kontrolou, to je mozné posoudit z celkové lodgmaklad, kte-

ré ve sledovaném obdobi dosahuiji &&stejné Urové. Spolé&nost je také velmi opatrna,
nez se rozhodne o koupiciteho majetku, plé zvazi své rozhodnuti a uvazuje nad vsemi
moznymi alternativami. Také pracovnici jsou pdtspou kontrolou a dodrZujirgsné ter-
miny zpracovani zakazky. Spotest jedna uvazly, efektivre a snazi se dosahnout co

nejlepSich vysledk
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8 ANALYZA KALKULACE ZAKAZEK

Ocereni zakézky je velmi@lezité. Kalkulace musi zahrnovat vesSkeré naklatrékjsou
spojeny s danou zakazkou. Zahrnuji jak nakladymne, tak naklady népmé. Sodasti kal-
kulace je také stanoveni zisku. Sgolest Duostav KB s. r. 0. pouZiva ke stanoveni zaka-

zek systém Buildpower.

8.1 Kalkulace spol&nosti Duostav KB s. r. 0.

V néasledujici¢asti je popsan jednak cely proces zakazky, tedggsrod okamziku, kdy si
investor zvoli spoknost pro provedeni zakazky az po provedeni a jeginpkpsana kal-

kulace, kterou spodmost pouziva ke stanoveni ceny zakazky.

8.1.1 Proces zakazky

Cely proces zakazky ¢@ma tim, Ze investor oslovi spotest Duostav KB s. r. 0. Dle jeho
projektu spolénost zpracuje cenovou nabidku a vystavi smlouvilog kkerou musi inves-
tor podepsat. Nutnosti je také dolozeni stavebpitoleni etré vyjadieni dotenych
organi. Nasleduje fedani staveni§ta ugeni +-0,00 (Grov podlahy v INP ¢i okolni-

mu terénu). V pibéhu stavby je veden stavebni denik, do kterého zspisovany zriny,
respektive pedavky staticky dlezitych &ci (vyztuze, zaklady, nosniky). TytdileZzité \&ci
potvrdi investor, respektive stavebni dozor investto podpisem do stavebniho deniku.
Fakturace probiha jedenkragsitné a po dokoteni dila se feda stavba investorovi. Je
nutné sepsatipdavaci protokol, ve kterém jsou uvedenyifidgd zavady, nedatky

apod.

8.1.2 Kalkulace zakazky
Kalkulace spolénosti zahrnuje nasledujici poloZzky:
1. Spo¥eba materialu

Z&kladem stanoveni ceny zakézky je material citdir hodnot, ktery je potebny
k jednotlivym diEim stavebnim Ukaim dané zakazky. Seéasti jsou i péizovaci naklady,
které zahrnuji dopravu matetid(auto, pohonna hmota, mzddice) a sloZzeni materialu

Z auta. SloZzeni materialu z auta je mozné prowgse rpracovniky nebo za pomoci hyd-
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raulické rukyc¢i jerabu. Celkova cena materialu je tedy &em hodnoty spéebovaného

materialu na zakazku a uvedenychipavacich nakladl
2. Mzdové naklady

DalSi poloZzkou kalkulace zakéazky jsou mzayndiku, kteri pasobi na zpracovani zakézky.
Délnici jsou hodnoceniigdevsim podle vySe ocaré zakazky, pracovniho vykonu,dho
zakazek a podle normohodin. Pracovnikovi se snimugda, pokud praci neodvedéase,

ve kterém ji musi vykonat podle Nh. Naopak se mulanzvySuje, pokud praci odpracuje
diive, nez musi dle Nh. Kazda staveinhost ma tabulkové normohodiny, které stanovuji
¢as, za ktery musi byt tatinnost provedena a sazbu, kterymi jsou jednotlikeny ohod-
noceny. Celkovou hodnotu mzdy n& &innosti tedy ziska vynasobenim této sazby s Nh.
Soustem v8echdchto dikich praci jsou zjiny celkové mzdy pracovnik(na nf) na dané

zakéazce.
3. Odvody

Jedna se o odvody zdravotnim papgnam a socialni odvody. Odvody faelkem 35 %

ze zakladni mzdy za¥stnance.
4. Néklady na stroje

Ke stavebnim pracim jsouil@zité stroje, jako ndgklad michaka, pila na beton, omitka

aj. A pouzivani &chto strofi dochazi k opdebeni, které je nutné brat v vahu. Tyto stroje
spotebovavaji energii, kterou je také nutna@igjit. Naklady na stroj se pak zjisti vynaso-
benim strojohodiny a sazbou.¢8mim vSech nakladna stroje nutnych k préaci, jsou zjis-
tény celkové naklady na stroje dané zakazky hAa m

5. Spravni rezie

Spravni rezie zahrnuji naklady, které jsaiedité pro chod podniku. Zahrnuji riddad
naklady na telefon, dopravu za&stnané, THP pracovnilk, mzdu @etni a THP, atd.

6. Vyrobni rezie

Ve vyrobni reZii jsou fedevsim nahradni dily, pracovniéeg, ochranné pofitky, n&adi

zanestnand aj.

7. Externi sluzby
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Externi sluzby zahrnuji sluzby od subdodavatéedna se zejména o sluzby elektro, zdra-

votechnika, UT, plyn a plastové vyrobky.
8. Zisk
Stanoveny zisk z praci spot®sti Duostav KB s. r. 0. je stanoven ve vysi 8,5 %

Kalkula¢ni vzorec spoknosti Duostav KB s. r. 0. vypada tedy nasledoftabulka 15):

Tab. 15: Kalkul&ni vzorec

. Spoteba materialu
. Mzdové naklady

. Odvody

. Naklady na stroje
. Spravni rezie

. Vyrobni rezie

. Externi sluzby

0 |IN oo o0 A W DN P

. Zisk

Celkové naklady na zakazku

Zdroj: [18]

Da se tedy konstatovat, Ze polozky $pba materialu, mzdové naklady, odvody, naklady

na stroje jsou poloZzkamiinymi. Spravni a vyrobni rezie pak poloZzkami ifiggymi.

8.2 Kalkulace vybranych zakazek

V této ¢ésti analyzy kalkulace jsou uvederty konkrétni ukazky kalkulace zakazekj-p
gem? jedna z nich vyuZiva sluzeb od subdodavateJsledna kalkulace je vna nf a

cena je bez DPH.

Kazdacinnost pouziva jiny material v jiné cem sowdasti naklad za material jsou také
porizovaci naklady, jejichz vysi ovliluje vzdalenost ze stavebnin ke konkrétni stavb
Cim wétsi tato vzdalenost je, tim vy3si je také tato c&ndnotlivyméinnostem je pde-
ba také wiznych dlnika s riznou odbornosti, iptemz kazdy z nich je ohodnocen jinou
sazbou. VSechny naklady peibné pro chod podniku, tedy spravni rezie, je nuapdi-
tat do jednotlivych zakazek.tiezité je také wyislit hodnotu externich sluzeb a naklath

stroje, které fimo souvisi se zakazkou.
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8.2.1 Zdivo z cihel

V rdmci této zakéazky je¢ba vyzdit 248,17 K této zakazce je pi@ba material leg®-
vy, coz je leSeni nutné ke zdivu. Déale jsou z#gdwtcihly Heluz Plus, coZ jsou zakladni
cihly a Heluz plus tvarovky, které jsou dvojiho lkdoua které slouzi ke zvySeni tepelného
odporu zdiva. Dale je piba zdici malta a pitna voda, ktera je nutna naumBl¥izovaci

néklady jsou ve vysi 73,85& Jednotlivé ceny materialu jsou uvedeny v tablige

Tab. 16: Material potebny k zakazce na jednotku

Druh materialu MJ Spotreba| Cena/MJ | Celkova cena
Material leS@ovy n 0,0035 | 9900 K | 34,65 K
Heluz Plus - z&kladni| 1M 0,01556 21018 K 327,04 K
Heluz Plus - tvarovky| kus 1,224 20,20 K| 24,72 K
Heluz Plus — tvarovky kus 0,306 29,80 K| 9,12 K&

Malta zdici t 0,049 2395K | 117,36 K
Voda pitna m 0,0374 | 32,80K |1,23K:
Parizovaci néklady 73,85K
Material celkem 587,97K

Zdroj: [18]

Dale je potebactyi pracovnik a to, dva zedniky, tesaa samostatného stavebniho pra-
covnika. Mzdy &chto ctInikd jsou v hodnat 84,96 K a odvody tvéi 29,74 K. Ze strofi

je poteba pila na beton &ni a mich&ka. K této stavebni praci nefiéba externich sluzeb.

Tab. 17: Kalkulace zakazky n& m

1. | Spoteba materialu 587,97K
2. | Mzdové naklady 84,96 K
3. | Odvody 29,74 K
4. | Naklady na stroje 3,84K
5. | Spravni rezie 43,85K
6. | Vyrobnirezie 44,40 K
7. | Externi sluzby 0K
8. | Zisk 17,58 K
Celkova cena/m 812,34 K&

Zdroj: [18]
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Celkova cena na frtedy doséhla vyse 812,34 Kjak znazoituje kalkulace této zakazky

(tabulka 17). Tabulka 18 potom uvadi celkovou ceatuto zakazku.

Tab. 18: Celkova cena zakazky

V K¢ Celkem mi Cena/m Celkovéa cena zakazky
Zdivo z cihel 248,17 812,34 201 598
Zdroj: [18]

Celkova cena je tedy 201 59& KWez DPH. Tato cena se ziska vynasobenim celkovych

potiebnych m a cenou za f

8.2.2 Vnit¥ni obklad keramicky

Celkovy roznér mistnosti, ve které se provadi ¥nitobklad, je 45,16 fnPro uskut&ndni
vnitiniho obkladu je pdéba cementu dvou driihlepidlo pro obklady, dlazdice a material
leSenovy. Pdizovaci nékladyc¢ini 72,27 K. Podrobny rozpis materidlu je uveden

v nasledujici tabulce (tabulka 19).

Tab. 19: Material potebny k zakazce na jednotku

Druh materialu MJ Spotreba | Cena/MJ | Celkova cena
Cement struskoportlandsky t 0,00144 2550 K| 3,67 K&
Cement bily t 0,00093 6824K | 6,35 K&

MC pro obklady m 0,01800 2145 K | 38,61 K
Dlazdice M 1,02000 377,31 K | 384,86 K
Materiél leSéovy m 0,00045 9900 K | 4,46 K&
Paizovaci naklady 72,27TK
Material celkem 510,21K

Zdroj: [18]

K této préci je zapotbi tesg stavebni dnik, ¢tyti obklad&i a pracovnik na obsluhu vy-
tahu. Celkové mzdy tedydhto pracovnil tedy tvai 114,49 K a odvody 40,07 K Ze
stroji je zapotebi pouze vytah stavebnich osob. V této zakadzéengmi poteba subdoda-

vateli. Celkova kalkulace vnihiho obkladu je uvedena v nasledujici tabulce (kab2O0).
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Tab. 20: Kalkulace zakazky n& m

1. | Spoteba materialu 510,21K
2. | Mzdové néklady 114,49K
3. | Odvody 40,07 K
4. | Naklady na stroje 3,27K
5. | Spravnirezie 70,66K
6. | Vyrobni rezie 58,88 K
7. | Externi sluzby 0K
8. | Zisk 24,43 K.
Celkova cena/m 822,01 K
Zdroj: [18]

Cena zakézky za hbyla ve vysi 822, 01 K Celkova vySe ceny za tuto zakazky je uvede-

na v tabulce 21.

Tab. 21: Celkova cena zakazky

V K¢ Celkemni | Cena/m Celkovéa cena zakazky
Vnit¥ni obklad 45,16 822,01 37121
Zdroj: [18]

Celkova cena ted§inila 37 121 K bez DPH. Celkova cena zakazky se zisk# wgnaso-

benim celkovym ra ceny za tento Tn

8.2.3 Vymeéna plastovych oken

Vyména oken se sklada z jednotlivych stavebnich operséaké je zde zapebi externich
sluzeb. Jednotlivé ukony jsou kalkulovany samostabelkova cena vysmy oken se skla-

da z naklad jednotlivych di¢ich ¢innosti a sluzeb od subdodavatele.
1. Postik cementovy pytlovany strogn

Jedna se o prvni vrstvu omitky, kdy je iletta k cementovému péiku pitna voda na
omitku a strojni omitka jadrova. Celkova hodnotaemalu je 14,73 K vcetrg paizova-
cich ndklad. K této ¢innosti je nutné mit omitka a stavebnihoé&hika, jejichz celkové
mzdy ¢ini 7,82 K&. Pro zpracovani je zagebi omitaky, pricemz naklady na tento stroj

jsou ve vySi 4,29 K ReZie jsou v hodnetB,38 K. Zisk byl stanoven ve vysi 9,53%K
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2. Omitka jadrova pytlovana stréjn

Jedn& se o druhou vrstvu omitky. K vykonéni t&tmosti je nutnd pitna voda a jadrova
omitka strojni v celkové vysi 88,38¢Kicetre paiizovacich naklatl Tuto ¢innost vykona-
va omitk& a stavebni &nik, jejichz mzdycini 34,97 K v¢etré odvodi. K této préci je
pottebna omitéka, jejiz nakladyini 7,20 K. RezZie jsou ve vysi 27,53¢Ka zisk 21,07

K&. Prvni i druhou omitku je pietbné provést na 68°m
3. Plastové vyrobky

Jedna se o sluZzbu subdodavatele, ktera plastoa\gkabi, piveze a namontuje. Celkem

se vyn#iuji étyfi okna o celkovém rozénu 11,6 ns.
4. Fresun hmot pro budovy #dé vySky

Jak jiz z nazvu této stavehtinnosti vyplyva, neni zapt#bi k tomuto ukonu Zzadného ma-
teridlu. Tuto praci provadi dva stavebgindci a pracovnik na obsluhu vytahu. Jejich cel-
kové naklady na mzdy jsou 59,72 K odvody 20,90 Kz &chto mezd. Je zde nutny pouze
vytah stavebnich osob, jehoz nakladlyi 3,13 K&. Rezie dosahuji vySe 52,2& la zisk
vySe 60,88 K. K presunu je pdeba 2,2 tun.

5. Malba tekuta

K malké je nutnéa barva Primalex Plus v hodhattonovaci barva Primalex. Celkova hod-
nota za tento material je 4,65eins pafizovacich naklail K této praci je nutny mdilije-
hoz mzda je v cenl8,36 K véetns odvodi. K této praci neni pégéba Zadného stavebniho
stroje. ReZie jsou v hodriol1,31 K a zisk v hodnat5,93 Ks. Celkovy pget nf nutnych

k malkg, je 120.

Ke stanoveni celkové ceny zakazky jeipbhé stanovit dil kalkulace jednotlivycKin-
nosti. Kalkulace se stanovi stejnymigpbem jako uvedenéegaichozi zakazky. Tedy, kaz-
dacinnost bude obsahovat spethu materidlu, mzdy, odvody, naklady na strojepbyif a
spravni rezie a zisk. Tahle zakazka se i@dighozich liSi tim, Ze vyuZziva sluzeb od subdo-

davatele. Celkovou cenu zakéazky uvadi tabulka 22:
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Tab. 22: Celkova cena zakazky

Diléi ukony MJ | Cena/MJ | MnoZstvi | Celkova cena zakazky
1. | Postik cementovy | m* | 44,75k | 68 3043 K
2. | Omitka jadrovda |m® |[179,15K |68 12 182,2 K
3. | Vyména oken m- [ 3648K |11,6 42 316,8 K
4. | Piesun hmot t 196,91 K | 2,2 433,2 K
5. | Malba tekuta m° | 40,25 K | 120 4830 K
Celkem 62 805 K¢
Zdroj: [18]

Celkova vySe této zakazky byla 62 8056 lkez DPH.

Cena jednotlivych zakazek vychazi tedy z celkowyékladh na danou zakazku. \édhto
nakladech je zahrnut veSkery material spjat sezkaka mzdy dinika, kteti zakazku zpra-
covavaji, ¥etrg odvod, stroje patebné pro praci, spravni a vyrobni rezie, iipogd sluz-
by od subdodavatil pokud jsou pdaebné. K Emto nakladm se pipocte ziskova pirdzka
a z tchto ndklad a zisku vychazi cena zakazky. Celkova cena zaksekgdy stanovi na

zaklad kalkulace.
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9 ANALYZAVLIV U NANAKLADY CINNOSTI ZAKAZKY

Kazda stavebnfinnost je ovlivienatadou fakto#, které ovliviuji celkovou vySi néklail
na zakazku a tim i zarokevlivni naklady spolénosti. Je tedy nutné stanovit, co vSechno
muZe ovlivnit tuto vysi a to u daleko komple}si zakazky, tedy u stavby rodinného domu,
jelikoz je to nefasgji provadna cinnost spolénosti Duostav KB s. r. 0. Kazda stavba je
jiného rozngru, s Gznymi grisluSenstvimi a jinymi naroky. Stavba RD se sklAdékolika
dil¢ich ¢innosti a celkova cena v jistéimizavisi na investorovi, ktery rozhoduje o parame-

trech a vlastnostech svého domu.

Nejprve jsou uvedeny vSeobecné faktory, které d@uijivceny jednotlivycltinnosti stavby,

poté je provedena analyza konkrétniho RD.

9.1 VSeobecna analyza zakazky RD

Kazda stavba RD ma dity postup a utité faze. Zakladntinnosti jsou u vSech staveb
stejné, ovSem zalezi na slozitosti stavby, u kteg rozhodne, jak&nnosti budou jest
potrebné. Jedna se o hrubou stavbu RD. Jednatlivéosti a jejich analyza je uvedena

v nasledujictasti.

Stavba z&ina zemnimi pracemi Cenu zemnich praci nejvice owlijje rozmér RD. Cim
veétSi rozner bude mit dm, tim drazsi budou zemni prace. Tuto cenu aujir také zemi-
na, protoZzeim ©€z8i zemina je, tim vice prace je f@iita a tim se cena prodrazuje. DalSim
ovliviujicim faktorem je vySka stavbyidi terénu. Pokud je vySka stavbydvterénu vyse,
nebude skt zemina na vypl a bude pdeba dovézt recyklat, coz je samgmeé dalSim
nakladem. Po zemnich praci je nutno vybuda@ékdady, jejichZ celkovou cenu ovliluje
piedevSim pevnost betonu, jelikoZz na zékladech budéapen cely @im. Pevnost betonu
je dilezita pro zatizeni stavby a Gnosnosti zetili, ¢im pevrgjsi beton je, tim drazsi cena
se za betondiuje. DalSi ¢innosti je postaverddi podpérnych a volnych, kde ogt hraji
nejdilezitjSi roli roznery, které ovlivni nejvice cenu, a také tlék& zdiva. Je-li zdivo
tlustSi, méa lepsi tepelné vlastnosti. Cena zazdieo je porkud vysSi. UKominu je roz-
hodujici rozndr a kvalita, ktera odpovida potom vyslednéd&ckaminu. Upri¢ek je roz-
hodujici tlougka, protoZze pokud jeffgka tlustsi, ma lepSi akustické vlastnosti, ale jaké
cenov drazsi. DalSi fazi je postavestfopa a stropni konstrukce kde zalezi na investo-

rovi jaky typ stechy si zvoli. U klasickych &ch z BZnych trand a keramického stropu je
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drahd montadz i samotny material. Kladnou strank&to stechy je, Ze je zde prostor
v podkrovi. PostaverdchodiS€ neni nutna u kazdé stavby. Schadigtize byt vnitni i
vngjSi. Opet zde zalezi na vySkovém posazeni stavby, pratbhevySe je dm postaven,
tim je teba vice materialu a prace na postaveni schdidm se samadejmeé naklady zvy-
Suji. Podlahy a podlahové konstrukcgsou neméé dulezitou sodasti stavby. V této fazi
se na zaklad i na recyklat poklddd mazanina. Z&elki pouze na celkovém ro#ra do-
mu, jak vysoka cena podlahové konstrukce budgeni a stavebni vytahysou potebné
kvuli kominu. Zalezi tedy na vySce domu a kominu, kblide pateba leSeni. U leSeni je
nejdrazsi montaz a je také pedia hoda pracovnik na postaveni leSeni. Od toho se taky
odviji cenaDokon¢ovaci konstrukce na pozemnich stavbacje v podstat Uklid odpadu

po praci, na stawbRD, nagiklad dklid zbytku cihel. Cena se &podviji od velikosti do-
mu. Cim v&tsi roznér domu, tim ¥tSi bude odpad a tim vice budeipbt Gklidu, takze
cena bude vysSBourani konstrukci je individualni zalezitost a nemusi se tykat vSech
staveb. Jedn& se o bourani konstruketiphozi stavby na pozemku. VySe ceny zavisi od
rozmeru této stavbyStaveniStni presun hmotje dovoz materialu od silnice na stavbu
k déInikovi. ZaleZi na vzdalenosti domku od silniceaké& na mnoZstvi materiélu, které se
musi dostavit k &nikovi. 1zolace proti vodé je dilezitym Ukonem a provadi se proti
zemni vlhkosti. Cena se odviji od materialu, kt¢gy nutno pouzit a to vzhledem
k charakteristice vag ktera se v daném Uzemi stavby domu nacha¥iitiéni kanaliza-

ce hraje hlavni roli vzdjemné rozmisi koupelny, kuchy# a socialniho zézeni. Pokud
blém propojit jednotlivé kanalizace do kanatimého fadu. Konstrukce tesarské a klem-
piiské se tykaji postaveniigichy a pokladani krytin. Cena se tedy bude odegebzntru
strechy. Posledndinnosti jeelektromontaz, coz jecinnost, kdy se do zaklad/klada zem-
nici pasek, jako ochrandigasahu blesku do domu. Cenu oilije predevsim to, jestli je

v zakladech vyztuz. Pokud je vyztuz v z&kladechi rpteba tolik zemniciho pasku a

cena elektromontaze je tedy nizsi.

VSechny vySe uvederignnosti stavby RD vstupujifpmo do kalkulace. V celkové ce&ise
tedy vyskytuji vSechny naklady uskémeéné na stavbu RD. &Sina gchto polozek vstupu-

je do kalkulace jako spiba materidlu a prace nutna ke zhotoveni tikg@ko napiklad

zdi, komin, schodigt aj. V nekterych gipadech se ovSem vykonava pouze prace. Jde

zejména o fesun hmot, bourani konstrukci apod. ddhto poloZek tedy neni pouZivan
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Zzadny material a takové polozky pak vstupuji ddliace jako mzdové naklady. U stavby
RD je vykonavano také spoustu sluzby od subdodHvaigto sluzby maji v kalkulaci
samostatnou polozku. Ré@eneéni na uvedené kategorie je znazmm v nasledujici tabulce
(tabulka 23).

Tab. 23: Vstup jednotlivyatinnosti do kalkulace

Material Prace Sluzby subdodavatek
- zaklady - zemni prace - izolace proti vod
- zdi podgrné, volné - dokortovaci kon- - vnitini kanalizace
- komin strukce - konstrukce tegaké
. stny, pricky - bourani konstrukce, a klempftskée
. stropy, stropni kont ;ﬁ\éfniémi fesun - elektromontaze
strukce
- schodist
- podlahy, podlahové
konstrukce

- leSeni, stavebni vyta
hy

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Specifickou poloZzkou se stavaji zemni prace, kdygeaznou naplni tétéinnosti hloube-
ni Sachet a ryh, ale je zde také gpbbvan recyklat. V tomtoffpact je nutné rozdit
zemni prace na sgebu materialu a praci, kterd se promitne ve mzdowakladech &-

nika.

Veskereé provathé aktivity tedy ovliviuji kalkulaci a tim i vyslednou cenu zakazky.

9.2 Konkrétni analyza zakazky RD

Rodinny dim byl postaven v roce 2008 v RatiSkovicich v ho&rio603 901 K bez DPH

o roznmeru 20 m na délku a 8 m n&ildi.

RD neni velkého rozimu a je to jednopodlazniich bez podkrovi. Vici terénu je postaven
vySe a vzhledem k této skdmesti bylo nutné dovést gebné mnozstvi recyklatu a také
bylo poteba vice materialu a prace pro stavbu venkovnihodigt. Také zemina domu
byla €ZSi, coz znamenalo vice prace péniky a to se také projevilo v nakladech za zem-

ni prace. Pro zaklady byl gebny pevejsi beton. Investor tohoto domu se rozhodl pro
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nejlepsi tepelné vlastnosti zdiva. Elgek dal gednost lepSi izolaci zvuku. Rozhodl se pro
komin levrgjsi, Cili méne kvalitngjSi. Tenhle RD ma vaznikovouisthu, ktera je lewijsi
na rozdil od Bznych stech. Nevyhodou ovSem je, Ze investdticipazi o prostor
v podkrovi. Jako krytina byla zvolena plechova kgt protozZe je leti a vaznik krytiny
shaze unese. Jelikoz vysSka kominu a domu je¢pmimizka, tak cena pibného leSeni
nebyla pilis vysoka. Naklady za kodmy uklid také nebyly vysoké, vzhledem k velikosti
domu. JelikoZz domek je docela daleko od silniceacea pesun hmot k &inikovi byla
ponerné vysokd. Co se tg izolace proti vod byla pouZzita ob§ejna lepenka, jelikoz se
v Uzemi stavby domku nevyskytuje tlakova ani agrésioda. Naklady v této oblasti byly
nizsi. JelikoZz dm ma koupelnu, kuchiyi sociélni zéizeni vzjema pomerné daleko od
sebe, kanalizace se stala draZzsi zalezitosti. lalekintaz byla drazsi, jelikoz v zakladech

vyztuz neni obsaZzena. Ceny za jednotlivdosti jsou uvedeny v tabulce 24.

Tab. 24: Ceny jednotlivyatinnosti

Cinnost Cena Cinnost Cena
Zemni prace + zéklady 265 818 K LeSeni, stavebni vytah 22 982 K
Steny a ricky, zdi 437 791 K | Dokorntovaci konstrukce| 7 506K
Stropy, stropni konstrukce 60 27% K | Bourani konstrukci 11 187K
Schodi& a komin 48 321 K | Presun hmot 96 221K
Podlahy, podlahové konstrukce 118 321 KExterni sluzby 535 483K
Zdroj: [18]

Z dané analyzy vyplyva, ze vySe naklapole&nosti se odviji také od nanwosti investora.
Pokud bude stavba sloggi, je poteba vice dnika, pokud je postavena vySé&dr okol-

nimu terénu, je pétba vice materialu, nejen recyklatu, ale také na@tena vijSi scho-
dis, jak bylo uvedeno na ukazce. Naklady ovlivni téjke stechy, jelikoz wkteré typy
strechy jsou narngjSi na postaveni i montaz krytin. DalSi ovlivnitelnpoloZzkou naklad
jsou zdiva a ficky, jelikoz picky a zdiva s lepSimi vlastnostmi jsou drazsi. Zataké

hodre na roznéru domu a zeminy, coZ souvisi se slozitosti stavby.

Kazda zakazka podniku neovlivni pouze vySi nékladle také vynas které plynou

z kazdé takové zakazky. Spatest se samadejmé snazi mit takovych zakazek co nejvice
a to nejen proto, Ze podniku se zvySi vynosy, @ité pro budovani dobrého jména spele
nosti. Z vySe provedené analyzy nakiathané vyplyva, Zze se spoteosti ddi a ma po-

mérng velké mnozstvi zakazek.
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10 DOPORUCENI PRO PODNIK

S vyuzitim analyzy nakladna néklady fixni a variabilni bylo mozno zjistibd zvratu této
spole&nosti, ktery jasé definuje minimalni trzby v jednotlivych letech. Byzjisténo, ze ve
vSech letech, byl bod zvratutgkroten, coz vypovida o dobré schopnosti podniku. Dokon-
ce i vroce 2007, kdy zue¢ klesl paet zakazek spoteosti, bylo dosazeno vysokych tr-
Zeb. Z hlediska podniku jeitkzité sledovat piet zakadzek v roce a jejich ocen, jelikoz
tyto zakazky pimo ovliviuji naklady spolénosti a také zisk. Pokud tedy podnik vykaze
nizsi paet zakdzek za rok, je nutné sledovat fixni naklgeljkoz tyto naklady éstavaji

v podniku i @i nizSi vykonnosti a ovliiwuji tak minimalni trzby. Budou-li tedy naklady
vySSi nez trzby, bude to znamenat pro podnikiimaprou situaci. Kalkulace spalaosti
nerespektuje naklady na skladovani, expedigropagaci, coz by o v ramci kalkulace
byt zahrnuto. Tyto naklady by se paklimprojevit uvedenim dalSiho druhu nakiado
kalkulatniho vzorce, najklad jako odbytové naklady. | kdyZz by to vysledreenu vyraz-
né neznénilo, kalkulace by byla ifesrgjsi. Kalkulace spoknosti také nerespektuje rigp
nivost pa&asi, ktera negatiwnovliviiuje stavebni praci a to zejména nemoznosti vykdnava
praci na stavld Tim miZze dochéazet k niz8imu zisku ze zakazky, jelikoZadoto vykonani
zakazky se prodluzuje a termin vyhotoveni nemusidbgirzen. DalSim nedostatkem kal-
kulace se mize zdat stanoveni ziskovéindzky, ktera je stanovena ve vysi 8,5 % a to
z kazdé zakazky. Spdieost by si mohla stanovit vySSi ziskovaiirgwku nebo by mohla
byt alespdé pruzna, tedy zavisla na nédnmsti prace zakazky. U rekonstrukci, obKiaxl
meére rozsahlejSich stavebni@mnosti by mohli stanovit ziskovouripaZzku napiklad na
4,5%, zatimco u komplexjich zakazek, ndéa¢jSich na organizaci a zpracovani by moh-
li stanovit tuto pirdzku na 10% . V kalkulaci se promitaji také cenysluzby od subdoda-
vateli. Cena se v kalkulaci promita jako celkova cengmavedenou sluzbu od daného
subdodavatele, kdezZto ostatni polozky, tedyighat materialu, mzdy, naklady na stroje,
reZie, jsou uvathy v korunach na fn Souhrnna kalkulace je tedy zkreslena. Bylo by ted
vhodné, sluzbu od subdodavateli@vest na danou jednotku.ulBzZita je také evidence
vstupnich dat, na zakladkteré by se zjistil fesny pdet potebného materialu fpsny roz-
mér materialuci presny rozndr pro vykonani zemnich praci. Spétest by mohla také
pouZzivat evidenci nafppravu materialu nebo stavenistiegun hmot, kde by bylagsré
meiena vzdalenost, tedy get ujetych kilometi ke stavk a nedoslo tak mylné vzdalenosti

a tim ke zkreslenéastce za tutoippravu. Pouziti evidence by bylo mozné také naiprac
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stroju, kde by byl sledovan skute vyuzivanycas prace stroje. Tato evidence by mohla
byt ve forng raznych formuldi ¢i deniki. Bohuzel tahle evidence by byla velmi néra a

i ndkladna, také by byla nama z hlediska&asu. Nemeéh dulezita je také fotodokumenta-
ce, ktera by mfla byt pouzivana, a to wipadech reklamace ze strany &dibele nebo pro

kontrolu provedeni pracg pouze pro dokumentaci.
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ZAVER

V této bakal&ské préaci byla provedena analyza nakldte fiznéhoclenéni, pomoci které-

ho bylo mozné se podivat na nakladyizniych hledisek a popsana byla také kalkulace, jez
byla aplikovana na konkrétnich ukazkach. V neposléaik byla také provedena analyza

vliva na nakladyinnosti zakazky, konkré&rodinného domu, kde bylo popsano, jaké fak-

tory nejvice ovlivni celkovou cenu této zakazky.

Prostednictvim celkové analyzy nakhadbylo zjiS€no, Ze ve spolmosti vyrazi prevazuji
néklady variabilni nad fixnimi,ipéemz nej¥tSi zastoupeni wthto nakladeckini spote-
ba materialu a sluzby, které zaraveori nej\&tsi cast celkovych nakladspole&nosti. Ten-
to fakt je logicky z hlediska charakteru podnilkeljjoz je to spolénost v oboru stavebnic-
tvi, ktera se neobejde bez stavebniho materiakkelpoého k provashi zakazek a sluzeb
od svych subdodavatelKalkulace spolknosti je tvdena naklady mymi a nepimymi a
jsou v ni zahrnuty vesSkeré naklady igtné k vypracovani dané zakazky. Kalkulace spo-
le¢nosti se potyk& pouze s drobnymi nedostatky, aetespektovanimdkterych odbyto-
vych naklad a nepiznivosti pé&asi. Tyto skuténosti by respektovat &a a nela by je
také utitym zpisobem zahrnout do kalkulace. Ziskov@rg¥ka je stanovena pevrma to
8,5 % z kazdé zakazky. Bylo by vhodné upravit aiskovou girazku na zaklagljednotli-
vych zakazek a s tim spojenou n#nosti, jak na provedeni zakazky, tak z hlediskamirg

zZace.

Spole&nost nestrada na ol zakazek. To se projevuje zejména na vysledkpduaseni,
kdy ve vSech sledovanych letech spolest dosahla zisku. Zisku spéitest dosahla i
v roce 2007, kdy peet zakazek vyraznklesl a to z dvodu dostavby a majetkového vyba-

veni nové provozovny, kam se spwiest v roce 2008tpsthovala a sidli dodnes.

Spole&nost Duostav KB s. r. 0. se snaZi co nejvice vyhevym zédkaznikm, picemz
k dosazeni jejich spokojenosttigpiva nabizeni kvalitnich sluzeb, vyvazenou cerkou,

munikaci s investorem i dodrZzenim terfhizpracovani zakazky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
PHM Pohonné hmoty

DKP  Drobny kratkodobyigdmgt

THP  Technicko hospotky pracovnik

Nh Normohodin:

RD Rodinny dm
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PRILOHA P I: VYSLEDOVKY ZA OBDOBI 2006, 2007, 2008

DUOSTAV KB s.r.o. # vacenovice 226 # ICO 25338188 # DIC C225338188 strana 1
B e +
[ Ucet | Nazev | Naklady | Vynosy | Nedanove | Nedanove | Danove | panove |
[ | uctu | celkem | celkem | naklady | vynosy |  maklady | vynosy |

| |TRIDA 5 | NAKLADY 15412418.69| B E 15412418.69|
In 501 |spot¥eba materidlu | 4589049.19| w « il 2 i 4589049.19] i
IN |...501/1 | stavebni materidl | 4239963.54]| | w0 s 4239963.54| |
-501/11 |PHM Forman HOI 86-14 | 16271.33| = N R 16271.33] |
........ 501/12 |PHM FORD Transit HOK 60-98 | 16843.43| M 511 | 16843 .43 -
..501/13 | PEM DUSAK | 193.27| | - o 193.27| |
..... 501/14 | PEM sekatka | 117.65| =l a i w U 117.65] |
IN |...501/2 |nafta Avia HOA 62-83 | 53349.20] w | | | 53349.20] |
IN |...501/3 |nahradni dily,olej | 27188.47| = a = 27188.47| |
IN |...501/4 rezie | 68133.58| o | « | = 68133.58 | " |
¥ |...501/5 | PHM FORD Transit HOA 49-24 | 17930.82] oo | Pl B 17930.82| |
|IN |...501/6 | prP | 84089.43 | I il 84089.43 | -
¥ |...501/7 |pracovni pomicky | 17051.70] > P = il 17051.70 | o
[N |...501/8 |PHM XSARA 4B1 2890 | 30075.19] ot P = 4 30075.19] « 1
IN |...501/9 |PHM Octavia 1B7 8360 | 51267.26] iy « = 51267.26| |
|N |502 |spott¥eba energie | 15025.10] | = 1 = 15025.10] -
IN [511 |opravy a udriovani | 44576.87| e | | o 44576.87| s |
N |512 |cestovné | 228814.50| it | | e il 228814.50] o
|§ |s13 |ndklady na reprezentaci | 8047.00]| £ | S| cx 8047.00] |
IN |s18 |ostatni sluzby | 6959222.39| =] s | 6959222.39] a |
In |...518/1 |ost.sluzby telefon | 90844.85] | S| = 50844 .85 5 |
[N |...518/2 |ost.sluZby stavebni | 6347346.61] Bl 2 | | 6347346.61 |
IN |...518/3 |ost . sluzby-p¥epravné | 262356.28] | S| 51 il 262356.28| i |
|N |...518/4 Jostatni sluZby | 258674.65] ) o | 258674.65] o
[N |s21 |mzdove naklady | 2366691.00] S w | 2366691.00] o
In |524 | zakonne socialni pojisteni | 828347.00] = ) = s 828347.00] S
IN |...524/1 | soc.poj .organizace | 615345.00] P | S| w1 615345.00] -
IN |...524/2 | zdrav.poj .organizace | 213002.00] B | & A 213002.00| i |
[N |527 | zakonne socialni naklady | 16000.00] R | E| s 16000,00] o
|m |s31 |silnicni dan | 23100.00] | | o 23100.00] o
[N |s38 |ostat.neprime dane a poplatky | 1953.00] | P e 1953.00] o
|N |s543 |dary | 1000.00] | w | 1000.00| o
|IN |544 |smluvni pokuty a penale | 1719.32] e i @ i | 1719.32| x|
|N |s45 |ostatni pokuty a penale | 1300.00] % w ) | 1300.00 | v |
|IN |546 |odpis nedobytne pohledavky | 22276.15] | 7 | = 22276.15| o
|N |s48 |ostatni provozni naklady | 86300.86] = il w3 sy W 86300.86 | ]
|N |551 |odpisy investicniho majetku | 55040.00] | -« 3 < 4 55040.00| |
N |s68 |ostatni financni naklady ] 26676.31] P . il ] 26676.31] s |
|N |591 |dan z prij. z bez.cin.- splat. | 137280.00] s 1 2 ] a1 137280.00] o
(S emes —— e N Bt s e T S S —— Forrssmen e S PS—— PINERTT——— |
|v |TREDA 6 | vynosy | .| 1s838220.04] a1 w .| 15838220.04]|
|v |s02 |trzby z prodeje sluzeb | i | 15796531.15] = | M 15796531.15]
|v |624 |aktivace hmot. inv. majetku | - 23360.00] | | - 23960.00|
|v |sas |ostatni vynosy | o 17660.40] | . T | 17660.40|
[v [662 |uroky | o 68.49]| | s ] . 68,49
[t S — P N —— I N TR P —— |



DUOSTAV KB s.r.o. # Vacenovice 226 # ICO 25338188 # DI 225318188 strana 2

(. Ucet | Nazev | Naklady | Vynosy | Nedanove | Nedanove | Danove | Danove ]

(B | uctu | celkem | celkem |  naklady | vynosy | naklady | vynosy |

| |Celkem za 01.01.2006 af 31.12.| 15412418.69|  15838220.04| P .| 15412418.6S|  15838220.04]
1 |zISK | 425801.35] | o | 425801.35] o



DUOSTAV KB 5.r.o. # Vacenovice 226 # ICO 25338188 # DIC C225338188 strana 1
i e i i i ey e T i o S A S S A S A e S S "
(| Ucet | Nazev | Naklady | Vynosy | Nedanove | Nedanove Danove | Danove |
| | uctu | celkem | celkem | naklady | vynosy naklady | vynosy |
[ e . |
|n |TRIpA 5 | NAKLADY | 13638963 .10 - 700.00| 13638263.10| |
|N |s01 | spot¥eba materialu | 3428303.69| | | 3428303.69| |
|N |...501/1 |stavebni materidl | 3104211.12] | | 3104211.12| |
[ Jeaman s 501/11 | PHM Forman HOI 86-14 | 16477.13| = o | 16477.13 ] |
N | .501/12 |PHM FORD Transit HOK 60-98 | 24868.13| J -] 24868.13| |
15 O 501/13 | PHM DUSAK | 579.40] s | x 579.40| |
1. I 501/14 |PHM sekaéka | 445 .38 s | 445.38| |
[N |...501/2 |nafta Avia HOA 62-83 | 44389.43 | | : 44389.43| |
In | 501/3 |ndhradni dily,olej | 4108.98| ] 5 ] 4108 .98 |
v | 501/4 |rezie | 54114 .41| = L ] | . 54114 .41 |
IN |...501/5 |PHM FORD Transit HOA 49-24 | 12622.86| | | 12622.86] |
In | 501/6 |pKP | 117690.81| | | 9 117690.81| |
N |...501/7 |pracovni pomicky | 18652.06| | | % 18652.06 | |
|N |...501/8 |PHM XSARA 4B1 2850 | 26229.02| | < | 25229.02] |
Iv |...501/9 |PHM Octavia 1B7 8360 | 47285.00] | | 3 47285.00] |
v |s11 |opravy a udrZovani | 72719.54 | | | 72719.54 | |
|v |s12 |cestovné | 222058.00] ol | 222058.00] |
|w |513 |ndklady na reprezentaci | 7166.00] | x| 7166.00] |
|N |518 |ostatni sluzby | 6023048.84] | 700.00| E 6022348 .84 |
IN |...518/1 |ost.slufby telefon | 81606.90| | | E 81606.90| |
IN |...518/2 |ost .slufby stavebni 5579183.51| 5 | i 5579183.51] |
v |...518/3 |ost . sluZby-pfepravné | 210670.54| | = I s 210670.54] .
N |...518/4 |ostatni sluzby | 148457.64| | . 148457.64] |
Jw |...518/7 |n1M | 2430.25] | = | 2430.25| |
IN-]...518/9 |ostatni sluzby-nedanove | 700.00] | 700.00| e | S|
IN |s21 |mzdove naklady | 2658898.00| | | 2658898.00 | |
|N |524 | zakonne socialni pojisteni | 930619.00] | | ¥ 930619.00| |
IN |...524/1 | soc.poj.organizace | 691320.00| | | 691320.00| |
IN |...524/2 | zdrav.poj .organizace | 239299.00| | | 239299.00] |
|n |s31 |silnicni dan | 22500.00] | | 22500.00] |
|¥ |s38 |ostat.neprime dane a poplatky | 50.00] | | 50.00] |
v [543 |dary | 1000.00] | | 1000.00] |
|n |s45 |ostatni pokuty a penale | 367.00] | | 367.00] |
¥ |548 |odpis nedobytne pohledavky | 20558.00] | = B 20558.00] |
|N |548 |ostatni provozni naklady | 146335.28] | o | " 146335.28| .
In |s51 |odpisy investicniho majetku | 66535.00] | | > 66535.00] |
IN |s62 Juroky | 44,71 | S | 44.71| |
|N |s68 |ostatni finaneni naklady ] 17160.04 | | T | e 17160.04 | |
¥ |s91 |dan z prij. z bez.cin.- splat.| 21600.00| | | B 21600.00] |
T e e S S e R R S SRR B R R A A S A S S |
|v |TRIDA 6 |v¥NOoSY | | 13699416.01 | | | 13699416, 01|
|v |602 |trzby z prodeje sluzeb | o 13672054.95| | | 13672054 .95|
|v |642 |trzby z prodeje materialu | o 27313 .40] | | 27313.40]
|V |648 |ostatni vynosy | | -17.04| | | -17.04]|
|v |es2 |uroky | | 64.70]| | | 64.70]
o o it i e R R e R —— WEEE— RITER—— A S A S S ST |



| Vysledovka

DUOSTAV KB s.r.0, § Vacenovice 226 # ICQO 25338188 # DIC Cz25338188 strana 2
I ”
| Naklady | vynosy | Nedanove | Nedanove | Danove |
| celkem | celkem | naklady | vynosy | naklady |

[ |celkem za 01.01.2007 a% 31.12.| 13638962.10] 13699416.01] 700.00| | 13638263.10] 13699416.01|

(| | 218K | 60452.91| = 1 & | 61152.91] 5|



DUOSTAV KB s.r.o. # Vacenovice 226 # IO 25338188 # DIC CZ25338188 strana 1
e e e e e e e e L L L e e e L S e o e S S E s B A S SR S e nE S A S SR e SRR R mee e mmmmmrm e e e e e ——————— +
[ Ucet | Nazev | Naklady | Vynosy | Nedanove | Nedanove Danove | Danove
I 1 | uctu | celkem | celkem | naklady | vynosy naklady | vynosy |
R —— i e A P — e TP i e e S S N |
|N JTRIDA 5 | NAKLADY | 15472967.63] | 26096.44| 15446871.19|
e R e | = = = = = == m e e e 4327512.14]| | - 4327512.14 |
N |so01 | spot¥eba materidlu | 4282200.40| | | 4282200.40]

IN |...501/1 |stavebni materiil | 4018316.38] | o i 4018316.38|
I8 ] sommnmms 501/11 |PHM Forman HOI 86-14 | 13192.45] | | 13192.45]

T ) sarnveaniaa 501/12 | PHM FORD Transit HOK 60-98 | 22016.67] | | 22016.67|
| B By 501/13 |PHM DUSAK | 252.10] | | 252.10| |
18 Y ssnain 501/14 |PHM sekaCka | 628.57| | | 628.57| |
| B PSP 501/15 |materilal nedafiovy | 605.00] | | 605.00| |
b PR——— 501/16 |natta IVECO | 32604.93] | | . 32604.93] |
IN |...501/2 |nafta Avia HOA 62-83 | 34708.81] | 5 34708.81| |
v [...501/3 |ndhradni dily,olej | 10594.07] 1 | | 10594.07| |
IN |...501/4 |rezie | 55141.04 | | | 55141.04 | |
IN |...501/5 |PHM FORD Transit HOA 49-24 | 10754.08| | | . 10754.08] |
[N |...501/86 | DKP | 69518.90] | | 69518.90]| |
IN |...501/7 |pracovni pomicky | 16690.62| | | . 16690.62] |
N |...501/8 |PHM XSARA 4Bl 2890 | 24590.32| | | : 24590.32] |
J§ |...501/9 |PHM Octavia 1B7 8360 | 41886.18] | | 41886.18 |
|N |s02 | spotfeba energie | 16000.00] | ! 5 16000.00]

v [503 |spotfeba ost. nesklad. dodavek| 29311.74| | | " 29311.74] .

R = B T | 6564914.03 | 26096 44| = 6538817.59]
|N |s11 |opravy a udrfovani | 75561.16] i o 75561.16]
|n [s512 | cestovné | 251493.00] | o . 251493.00]
|¥ |s13 |naklady na reprezentaci | 7771.80] | & | & 7771.80] |
IN |518 |ostatni sluzby | 6230088.07| | 26096.44| 6203991.63|
N |...518/1 |ost.sluzby telefon | 84061.91] | - 84061.91]

IN |...518/2 |ost.sluzby stavebni | 5554705.91] | ! 5554705.91| |
IN |...518/3 |ost . sluZby-piepravné | 318793.82| | | s 318793.82| |
| |...518/2 |ostatni sluzby | 224101.42] | : | 5 224101.42| |
|§ |...518/6 |est.sluzby-Octavia | 428.57| | | 428.57] |
|n |...518/7 |NIM | 21900.00] i I | 21900.00]

IN-|...518/9 |ostatni sluzby-nedanove | 26096.44] | 26096.44] : | |
[ R A i B | 3832560.00] e | 2 3832560.00]
|N |521 |mzdove naklady | 2857894.00] | | 2857894.00]| :

IN 524 | zakonne socialni pojisteni | 973716.00| | | 973716.00|
N |...524/2 | sec.pej .organizace | 723338.00| | | 723338.00]|
IN |...524/2 | zdrav.poj .organizace | 250378,00| | | o 250378.00]

IN |527 | zakonne socialni naklady | 950.00] | | 950.00] |
B - e B I | 26750.00] | | 26750.00] |
[N [531 |silnicni dan | 23700.00] | | 23700.00] |
[N |s538 |ostat .neprime dane a poplatky | 3050.00] | | 3050.00] |
S - B e [ T | 125826.40| | | 125826.40]| |
¥ |s45 |ostatni pokuty a penale | 1000.00] | | 1000.00] I
|8 |s548 |ost .provozni naklady | 124826.40| | | 124826.40] 1
IN |...s48/1 |esta.provez . naklady -IVECO | 31856.85| | | 31856.85] |
N |...548/2 |ostatni provozni naklady | 30637.00] | | . 30637.00] |



DUOSTAV KB s.r.o.

”
I 1 Ucet | Nazev |
[ | uctu |
e S T R TR e e 4
[WIEE == s s mnmimal s mmmsim s s s e
IN |551 |odpisy investicniho majetku |
R R e e e |
IN |s62 |uroky |
IN |...562/1 |uroky-IVECO |
IN |se8 |ostatni financni naklady |
e I |
IN |591 |dan z prij. z bez.cin.- splat.|
R — +
|v |TRipA 6 | v¥NosY |
e e e e R |
|v |s02 |trzby z prodeje sluzeb |
v |s04 |trzby za zbozi |
[V i = m = i ] e e e ]
|v |42 |trzby z prodeje materialu |
|v |ea8 |ostatni vynosy |
P leg = = xmis s ] e e
|v |662 |uroky |

|Celkem za 01.01.2008 a% 31.

12.]

|zI8K ]

4 vacenovice 226 # IE0 25338188 # DIC CZ25338188

Naklady |
celkem |
420886 .
420886.
38229.
27418.
27418.
10810.
1362%0.00]
136290.00]|

15472967.63 |

477944 .32

Vynosy |
celkem |

15950911.95
1589962036 |
1558511706 |
314503.30]
51087.30]
51010.10]
77.20]

204.29]

204.29|

Nedanove
naklady

Danove |
naklady |
420886.00|
420886.00]
38229.06]
27418.56]|
27418.56|
10810.50]
136290.00]

136290.00]

15446871.19]

504040.76 |

strana 2

15950911.95
15899620.38
15585117.06 |
314503.30|
51087.30|
51010.10|
77.20]
204.29]

204.29]




