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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zaméfena na analyzu podnikatelské prostiedi ve Zlinském regionu
od roku 1939 do roku 1989. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast.
V teoretické Casti jsou zpracovany zakladni pojmy z oblasti podnikani a analyzy podnika-
telského prostredi. V praktické casti je vylicena historie a vyvoj vybranych podnikt Zlin-
ského regionu v letech 1939 - 1989, dale je analyzovano podnikatelské prostiedi regionu
pomoci metody SLEPT, popsany piedpokladem pro zmény v moznostech podnikani po
roce 1989 a analyza SWOT, na jejimz zakladé je stanoveno doporuceni pro soucasné pod-

nikani ve Zlinském regionu.

Kli¢ova slova: d&jiny, podnikani, podnikatelské prostredi, rok 1939 - 1989, SLEPT analy-
za, SWOT analyza, Zlinsky region

ABSTRACT

This bachelor's thesis is focused on analyzing the business environment in the Zlin region
from 1939 to 1989. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical
part presents the basic concepts of entrepreneurship and business environment analysis.
The practical part is depicted the history and development of selected companies of the
Zlin region between 1939 - 1989, the business environment is analyzed using the method
SLEPT region, described the changes in business since 1989 and SWOT analysis on the

basis of recommendations provided for in the current business Zlin region.

Keywords: history, business, business environment, year 1939 — 1989, SLEPT analysis,
SWOT analysis, Zlin region
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UvVOD

Zlinsky region byl vzdy spjat se jménem Tomase Bati a jeho zasluze na rozvoji mésta Zli-
na a celého regionu. Téma bakalaiské prace ,,Analyza podnikatelského prostiedi ve Zlin-
ském regionu v letech 1939 — 1989 jsem si zvolila z divodu z&jmu o Zlinsky region a
pochopeni, jak fungovalo podnikatelské prostfedi v obdobi, které nebylo podnikani naklo-

néno, o kterém je jen velmi malo informaci a které zatim nebylo podrobné zpracovano.

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je analyzovat a popsat podminky a moznosti pro pod-
nikani ve Zlinském regionu v letech 1939 - 1989. Vedlejsim cilem bakalaiské prace je vy-
mezit a specifikovat klicové pojmy v oblasti podnikani a analyzy podnikatelského prostie-
di.

V teoretické ¢asti jsem prostudovala odbornou literaturu, ktera souvisi s t¢ématem mé baka-
larské prace. Prvni ¢ast teorie obsahuje vychozi skutecnosti, které se poji s podnikanim a
podniky, a ve druhé casti teorie vymezeny metody analyzy vnéjsiho podnikatelského pro-

stiedi, které nasledné¢ poslouzily jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti.

V praktické ¢asti je primarné vyuzita metoda analyzy, jako rozklad zkoumaného jevu na
dil¢i ¢asti. Nejprve jsem se zaméfila na historii a vyvoj vybranych podnikt Zlinského regi-
onu Vv letech 1939 — 1989. Pro analyzu jsem zvolila podniky Bata, Tajmac-ZPS, Barum,
Fatra a JZD SluSovice. Tyto podniky jsem vybrala z duvodu jejich podilu na tvorbu pra-
covnich mist, snahu o zlepSeni socidlni situace svych zaméstnanct, zavadéni technickych a
technologickych novinek, vyvoz a prezentaci vyrobkll v zahranici, coZ mé¢lo za nasledek
zajem nejen o vyrobky podnikd, ale i o zlinsky region. Pro samotnou analyzu podnikatel-
ského prostiedi ve Zlinském regionu jsem zvolila metodu SLEPT, kterd komplexné& zkou-
ma vné¢jsi podnikatelské prostfedi, a to v ramci socidlnich, legislativnich, ekonomickych,
politickych a technologickych faktorti. Informace jsem Cerpala na zaklad¢ informaci ziska-
nych z odbornych knih, ¢lankt z tisku, prostiednictvim kontaktovanych osob, interneto-
vych stranek Ceského statistického tiadu a statistickych rodenek Gottwaldovska.

V neposledni fadé se Vv praktické ¢asti zamétim na predpoklady pro zmény v moZnostech

podnikani po roce 1989.

Na zaveér praktické Casti jsem stanovila doporuceni pro soucasné podnikdni ve Zlinském
regionu s pomoci analyzy SWOT, ktera sleduje silné a slabé stranky a pfilezitosti a hrozby
pro soucasné podniky ve Zlinském regionu, které by si dnesni podnikatelé mohli osvojit

pro své uspeésné podnikani.
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1 ZAKLADNI POJMY V OBLASTI PODNIKANI

1.1 Podnik, podnikani, podnikatel

1.1.1 Podnik

Podnikem se na zéklad¢ § 5 odst. 1 Obchodniho zakoniku (déale jen ObchZ) rozumi ,, sou-
bor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku

nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. *“ [54]

Synek uvadi, Ze podnik je ,,obecné oznaceni pro ekonomicko-pravni subjekt, ktery tvori
jednu ze zakladnich forem institucionalniho usporddani ekonomiky zalozené na vyrobé

zboZi a poskytovani sluzeb za uplatu. * [43, s. 15]

Hindls chape podnik jako ,,trzni subjekt, zpravidla zakladany a provozovany podnikatelem
za ucelem dosahovani zisku, resp. zvySeni hodnoty majetku, coz je cilem podnikani. * [12, s.

297]

Na § 5 ObchZ se odkazuje Zak [53, s. 577 - 578] nebo Pospisilova, ktera navic charakteri-
zuje jednotlivé slozky podniku [37, s. 15]:

¢ Hmotna slozka podniku — naleZi zde napf. veskeré vyrobni zatizeni, kancelar-

ské vybaveni, material ur¢eny ke zpracovani.

e Nehmotna slozka podniku — tvoii nehmotna prava jako soucast hodnoty pod-

niku (napt. goodwill, know how, patenty, autorska prava, ochranna znamka).

e Osobni slozky podnikani — ptedstavuje organizovana ¢innost zaméstnancu.

1.1.2 Podnikani

Dle § 2 odst. 1 ObchZ je podnikadni definovano jako ,, soustavnd cinnost provadend samo-

«

statné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. *

[54]

Cuba formuluje podnikani jako ,, ekonomickou cinnost hospoddiského subjektu vyznacujici
se samostatnym a iniciativnim vyuzivanim vlastnich nebo svérenych, ale i vypiijcenych pro-

stredkil k dosazeni co nejveétsiho ekonomického efektu. “ [4, s. 13]
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Soukupova a Strachotova [42, s. 8], Oveckova [28, s. 182] a Padrnos [31, s. 45] se odkazu-
jina § 2 ObchZ.

Mezi cile podnikani Ize zaradit [56]:
e maximalizace zisku,
e trvalé a dlouhodobé dosahovani zisku,
e stanoveni vySe obratu,
e stanoveni podilu na trhu,
e pouziti vhodnych technologii,
e vyzkum a vyvoj novych technologit,
e podpora zaméstnanosti v regionu,

e odpovédnost za ochranu Zivotniho prostredi.

1.1.3 Podnikatel

Podnikatel je vymezen na zakladé § 2 odst. 2 ObchZ jako osoba [54]:
a.) zapsana v obchodnim rejstiiku,
b.) podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni,

c.) podnikajici podle jiného nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich

predpist (advokati, 1ékatti),

d.) provozujici zeméd¢lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

ptedpisu.

Podle Pearce je podnikatel formulovan jako ,, organizujici prvek procesu vyroby. Podnika-
telé odpovidaji za ekonomicka rozhodnuti co vyrabeét, kolik vyrabét a jaké pouzit vyrobni

metody. “ [32, s. 303]

Holman tvrdi, Ze ,, podnikatel neustdile hledd nové prileZitosti, tedy dosud neobjevené a

nevyuzivané prilezitosti, které slibuji vysoky ekonomicky zisk. “ [13, s. 180]
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Pelikanova se odkazuje na § 2 odst. 2 ObchZ. [33, s. 48]

Lamming uvadi, Zze podnikatel je ,,jedinec majici schopnost rozeznat prileZitost pro novy
produkt nebo sluzbu. Je schopen shromazdit penize a zorganizovat aktivity, které vedou

K vyrobe a doddvani produktu. ““ [22, S. 143]
Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba. [54]
Fyzicka osoba (FO)

V obecné roving je tento pojem zafazen v § 7 az 10 Obcanského zékoniku a dale pak § 6

odst. 1 Zivnostenského zakona. [57] [58]

Fyzickou osobou je kazdy ¢lovék jako ptirozeny nositel prav a povinnosti, které¢ vznikaji
narozenim a zanikaji smrti. Musi spliiovat urcité predpoklady dle zdkonnych norem, které
se tykaji podnikani (Ob¢ansky zékonik, Zivnostensky zakon — viz vyse). Za firmu v tomto
pripadé¢ jedna podnikatel osobn¢ nebo jeho zastupce. Vyhody a nevyhody podnikani jako
FO jsou uvedeny v tabulce. [51, s. 31]

Tab. 1 Vyhody a nevyhody podnikani jako fyzicka osoba [viastni zpracovani]

Vyhody Nevyhody
e velmi nizké vydaje na zalozeni spole¢- | ® vysoké riziko vyplyvajici z neome-
nosti, zen¢ho ruceni podnikatele za za-
e podnikatelskou ¢innost lze zahdjit vazky spolecnosti,
ihned po ohlasent, e omezeny piistup k bankovnim aveé-
e samostatnost a volnost pii rozhodovani, ram,
e snadné zalozeni, pferuSeni ¢i ukoncéeni | ® vysoké pozadavky na odborné a
¢innosti, ekonomické znalosti podnikatele.
e cely zisk z podnikani po zdanéni nalezi
podnikateli.

Pravnicka osoba (PO)

V obecné roviné o pravnickych osobach pojednava § 18 — 20a Ob¢anského zakoniku. [57]

Pravnickou osobou je kazdy subjekt vlastnici prava a povinnosti a neni fyzickou osobou.
Pii vzniku musi byt sepsana pisemna smlouva nebo zakladaci listina a vznika dnem, ke

kterému je zapsana do obchodniho rejstiiku. Jedna o osobu vytvofenou podle pravnich
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predpist. Tim se lisi od fyzické osoby, ktera vznika narozenim. Za firmu jedna jeji statu-
tarni zastupce nebo zastupce. Vyhody a nevyhody podnikéni jako PO jsou uvedeny
v tabulce. [38, s. 3]

Tab. 2 V'yhody a nevyhody podnikdni jako pravnickd osoba [viastni zpracovani]

Vyhody Nevyhody
e nizsi danova zatéz, e musi byt zapsana v OR - v¢etné vSech
., . C e , zmén (administrativni a financni zati-
e jménem spoleCnosti miize jednat vice sen)
b

osob, . ot Xt o
e povinnost vest ucetnictvi,

e navenek pisobi diveryhodnéji a sta- | e nelze vyuzit dafiovych optimaliza¢nich

bilnéji, a to nejen z finanéniho hledis- vyhod (odpocty),
ka (napf. spolecnost existuje i po smrti | o v piipadé ukonéeni podnikéni se jedna
FO), o slozity postup.

e spolecnost zodpovida za zavazky ce-
lym svym majetkem, spolecnici
ovSem jen do vySe nesplacené¢ho
vkladu.

Schéma rozdéleni PO se nachazi v ptiloze PI.

1.2 Pravni formy podnikani

V CR jsou bézné tyto pravni formy podnikéni:

e OSVC - osoba samostatné vydéle¢né &innd, tedy tzv. fyzicka osoba, ktera podnika
na vlastni uéet a zodpovédnost (napt. zivnostnik, samostatné vydélecny umélec);

e sdruzeni podnikatelii - sdruzeni n&kolika OSVC, které fakturuji pod jednim jmé-
nem, jinak pfevazné samostatni;

e obchodni spolecnost:

vetejna obchodni spole¢nost
komanditni spole¢nost

spolecnost s ru¢enim omezenym

YV V V V

akciova spolecnost;

e druzstvo;


http://cs.wikipedia.org/wiki/OSV%C4%8C
http://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivnostn%C3%ADk
http://cs.wikipedia.org/wiki/Um%C4%9Blec
http://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_spole%C4%8Dnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dru%C5%BEstvo
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e statni podnik;

¢ holding (koncern) — spole¢nosti, které jsou néjakym zpisobem spiiznény, to zna-
mena, mezi kterymi existuji vztahy, které by nemohly existovat mezi vzajemné na-
prosto nezavislymi obchodnimi subjekty;

e nadace, neziskové organizace atd. - zvlastni typy podnikatelskych subjektt, které
jsou vétsinou vymezené zvlastnimi zakony a ¢asto plni socialni ¢i humanitarni ulo-

hu.

Popis a srovnani jednotlivych obchodnich spole¢nosti a ostatnich forem podnikani (druz-

stvo, statni podnik) se nachazi v ptiloze PII.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Nadace
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2 OBCHODNI REJSTRIK, ZIVNOST

2.1 Obchodni rejstrik

Dle § 27 odst. 1 ObchZ je Obchodni rejstiik vymezen jako ,, verejny seznam, do kterého se

zapisuji zakonem stanovené udaje o podnikatelich. © [54]

Pospisilova definuje Obchodni rejstiik jako ,,verejnou evidenci zakladnich pravné rele-
vantnich udaju o podnikatelich, jako jsou obchodni spolecnosti, druzstva, statni podniky,

pripadné fyzické osoby. “ [37, s. 33]

Pelikanova [33, s. 121] a Oveckova [28, s. 158] se odkazuji na § 27 odst. 1 ObchZ.

Do Obchodniho rejstiiku se v souladu s § 34 odst. 1 ObchZ zapisuji [54]:
a) obchodni spole¢nosti a druzstva,
b) zahrani¢ni osoby podle § 21 odst. 4,

c) fyzické osoby, které jsou podnikateli a maji bydlisté v CR a osoby podle §
21 odst. 5, které podnikaji na izemi Ceské republiky, pokud o zapis pozadaji,

d) dalsi osoby, pokud stanovi povinnost jejich zapisu zvlastni pravni piedpis.

Podle § 35 ObchZ se zapisuji do Obchodniho rejstiiku u vSech podnikatelskych subjektt
tyto tidaje [54]:

a) firma (u pravnickych osob sidlo, u fyzickych osob bydlisté¢ a misto podnikani),
b) identifika¢ni ¢islo, které podnikateli ptidé€li rejstiikovy soud,

€) predmét podnikani (¢innosti),

d) pravni forma pravnické osoby,

e) identifika¢ni tdaje osob, které jsou statutarnim organem, den vzniku a zaniku

jejich funkce,
f) identifikacni tidaje prokuristy a zptisob, jakym za podnikatele jedna,

g) dalsi skutecnosti, pokud to stanovi ObchZ.


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx#par21
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx#par21
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx#par21
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2.2 Zivnost

Zivnost muze provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba podle § 5 Zivnostenského zakona,

splni-li podminky stanovené timto zakonem. [58]

K v§eobecnym podminkdm provozovani zivnosti patii na zakladé § 6 zivnostenského za-

kona [45, s. 27 - 34]:
> dosazeni véku 18 let;
> bezthonnost;
> zpusobilost k pravnim tkondm.

Vedle vSeobecnych podminek, za kterych mize fyzicka osoba provozovat zivnost, mize
stanovit Zivnostensky zakon jesté zvlastni podminku provozovani zivnosti, kterou je od-

borna nebo jind zpusobilost, tzn. vyuceni v oboru nebo specidlni zkousky (§ 7 zivnosten-

ského zakona). [47, 5. 57 - 58] [58]

Rozdéleni Zivnosti
1.) Zivnosti podle druhu ¢innosti

Tab. 3 Rozdeéleni Zivnosti podle druhu cinnosti [vlastni zpracovani]

Druhy Zivnosti Priklad
Zivnosti obchodni (§ 34 |e koupé€ zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje
zivnostenského zakona) a prodej (maloobchod a velkoobchod)
e provozovani Cerpacich stanic s palivy a ma-
zivy

e provadéni drazeb mimo vykon rozhodnuti

Zivnosti vyrobni (§ 42 |e vyroba
zivnostenského zakona) e prodej
e montaz, sefizeni a udrzba vyrobkl

Zivnosti poskytujici sluzby (§
43 a 44 zivnostenského zakona)

poskytovani oprav a udrzby véci
pieprava osob a zbozi
provozovani cestovnich kancelafi
poskytovani ubytovani

hostinska ¢innost

provozovani zastavaren
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2.) Zivnosti podle vzniku prava k provozovani
a) Zivnosti ohlaSovaci

Zivnosti ohlagovaci jsou vymezeny dle § 19 - § 25 Zivnostenského zakona. Lze zagit pro-
vozovat na zéklad¢ ohlaseni po zaplaceni poplatku, dokladem k opravnéni provozovat ziv-

nost ohlaSovaci je zivnostensky list. [30, s. 24] [59]

D¢li se na zivnosti: [28, S. 46 - 47]
e femeslné — podminkou je odborna zpisobilost ziskana vzdélanim v oboru;
e vazané — je nutnd odborna zpisobilost;

e volné — neni nutna zadna zvlastni zptisobilost.

b) Zivnosti koncesované

Zivnosti koncesované jsou formulovany v § 26 - § 27 Zivnostenského zdkona. Pro udéleni
povoleni provozovat Zivnost koncesovanou musi zadatel spliiovat podminky odborné zpt-

sobilosti nebo jinych zvlastnich predpisu. [37, s. 27] [59]

Podnikat l1ze az dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. [37, s. 27]

Tab. 4 Rozdéleni zZivnosti podle vzniku prava k provozovani [viastni zpracovani]

Druhy Zivnosti Priklad

Zivnosti ohlaSovaci femeslné zamecCnictvi, kadefnictvi, fez-
nictvi a uzenarstvi

vazané provozovani autoskoly, zpra-
covani tabaku a vyroba taba-
kovych vyrobkil, vyroba ne-
bezpecnych chemickych latek
a nebezpecnych chemickych
ptipravki a jejich prodej

volné péstitelské  paleni, vyroba
hnojiv, vyroba a zpracovani
skla

Zivnosti koncesované vyroba zbrani, pohiebni sluz-
ba, sménarenska c¢innost, ta-
xisluzba



http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zivnosti-volne/obsahova-napln-zivnosti-volne-1/1001897/50589/#on08#on08
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zivnosti-volne/obsahova-napln-zivnosti-volne-1/1001897/50589/#on18#on18
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zivnosti-volne/obsahova-napln-zivnosti-volne-1/1001897/50589/#on18#on18
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zivnosti-volne/obsahova-napln-zivnosti-volne-1/1001897/50589/#on20#on20
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/zivnosti-volne/obsahova-napln-zivnosti-volne-1/1001897/50589/#on20#on20
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3 PODNIKATELSKE PROSTREDI A METODY JEHO ANALYZY

3.1 Podnikatelské prostiedi

Synek vymezuje okoli podniku jako ,,cely svét — jeho prirodni zdroje, védeckotechnicky
rozvoj, politické faktory, socialni a pravni faktory, obyvatelstvo, ekonomika i ekologie.” A
déli faktory, které ovliviiuji podnikatelského prostiedi na nepfimé a piimé (viz Obr. 1).

[44, s. 107-109]

oblast viru oblast vl

nepiimého ckeli pimésho ckeli

oblast vlivu

NEPRIME OKOLI PRIME OKOLT:

celkového prostiadi

- politicks - konkurence

- ckonomicks - vEfitela

- sectni - dedavatels

- technelogicks - zzkamici

Obr. 1 Faktory okoli podniku [44, s. 108]

Podle Hordkové existuje podnikatelské prostfedi ve dvou urovnich, a to makroprostiedi a

mikroprostiedi (viz Obr. 2). [14, s. 41]
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demograficke

e  ckonomicke |

technicke &

technologické

dodavatelé — podnik —®distributoii —®zakaznici

kankurenti

vefejnost

T

priradni

leulturni

politicko-pravni

Obr. 2 Marketingové prostiedi podniku [14, s. 41]

Vacik a Sulak [49, s. 27] rozdé&luji podnikatelské prostiedi na externi a interni (viz Obr. 3):

MAKRO
Legislativa Demosorafis
Zikaznici MEZO Distribuce
MIKERO
. . Sociologe
Ekonomika Fdroje Enltura
podnilkatelského
zamém (podniku)
Konkurence Dodawvatele
Technologie Ekologie

Obr. 3 Podnikatelské prostredi [49, s. 27]
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a) externi prostiedi:

e makroprostiedi — toto prostiedi existuje nezavisle, bez ohledu na vi-
li podniku a podnik ho nemutize nijak vyrazné ovlivnit (jedna se prede-

v§im o politiku, legislativu, pocet obyvatel, techniku a technologii);

e mezoprostiedi - podnik toto prostiedi mize ¢astecné ovliviiovat napft.

marketingovymi nastroji (konkurence, dodavatelé nebo zakaznici);
b) interni prosti-edi:

e mikroprostiedi - podnik toto prostiedi ovliviiuje svymi ¢innostmi a
cilem podniku je doséhnout své hlavni funkce — uspokojovat potieby

svych zakazniki.

Popis zakladnich sil makroprostiedi:
Legislativa

Vytvéti pravni ramec pro vSechny podnikové a podnikatelské ¢innosti. Néktera legislativni
opatfeni mohou podniky pozitivn€ ¢i negativné ovliviiovat, mohou omezovat jejich strate-
gie. [19, s. 83]

Demografie

Studuje se sloZeni obyvatel, vékové struktury, regionalni udaje, rast populace, migrace

obyvatelstva, vyvoj porodnosti, umrtnost, rasy. [20, s. 135]
Sociologie, kultura

Zjisténi zamé&stnanosti obyvatel, socialni programy pro rizné skupiny obyvatel, programy
zdravotni, kulturni atd. Zménami mtze dochazet k vytvareni prilezitosti a hrozeb. [5, s. 40]
Politika

Vlivy, které vyplyvaji ze statni hospodaiské politiky. Politicky systém, danové piedpisy,
cenova politika, protimonopolni jednani, zptsob pldnovani, vlastnické principy, regulacni
a deregulacni zasady, sankce ¢i podpora k ur¢itym projektim. Politicka omezeni ovliviiuji

kazdy podnik jinym zptsobem. Mohou ovlivnit pfijeti a uspésnost projektu. [8, s. 47]
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Ekonomika

Mezi zakladni ukazatele, které mohou ovlivnit podnikéni, patfi: inflace, Grokové sazby,
kurzy mén, ceny komodit, pfijmy, trendy hrubého narodniho produktu (HDP), nezamést-

nanost. [20, s. 146 - 148]
Technologie

Zjistuje se trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych zmén, vyrobni, doprav-

ni, skladovaci, komunikac¢ni a informac¢ni technologie. [5, s. 39 - 40]
Prirodni prostiedi

Patti zde klimatické a geografické podminky, surovinové bohatstvi, ekologické problémy
(napt. znecisténi vody v jezerech a moftich, zneéisténi ovzdusi), tézba surovin a s ni spoje-

na devastace zivotniho prostiedi, rostouci naklady na energii. [9, s. 43]
Ekologie

Ekologické piedpisy mohou ovlivnit investi¢ni vystavbu, pouziti nékterych materidlii a
norem. [41, s. 28]

3.2 Metody analyzy podnikatelského prostiedi

Analyza podnikatelského prostiedi je dalezitym krokem, ktery rozhoduje o atraktivité pro-
sttedi pro podnikatele. Mezi analyzy zkoumajici vnéjsi prostfedi podniku patfi analyza
SLEPT, analyza PEST a analyza STEP. Nejvice pozornosti je vénovano analyze SLEPT a
SWOT, z divodu aplikace v praktické ¢asti bakalatské prace. Analyza SLEPT dokaze
komplexné posoudit vnéjsi okoli podniku v rdmci socialnich, legislativnich, ekonomic-
kych, politickych a technologickych faktori. Analyza SWOT byla pouzita jako podklad

pro stanoveni doporu¢eni soucasnym podnikatelim ve zlinském regionu.

3.21 Analyza SLEPT

SLEPT analyza ptedstavuje komplexni pohled na prostiedi statu, regionu, kraje nebo ob-
ce, které neni stabilni a méni se. Pfi provadéni analyzy se nemapuje pouze soucasna situa-
ce, ale pozornost se vénuje predevsim otdzkam, jak se toto prostifedi bude ¢i mlize v bu-

doucnu vyvijet, a jaké zmény v okoli mizeme predpokladat. [64]
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SLEPT analyza zkoumad podle jednotlivych faktorit nasledujici skutecnosti:

Socialni faktory

1. Demografické charakteristiky - velikost populace, vékova struktura obyvatelstva, geo-
grafické rozlozZeni, etnické rozlozeni, mobilita.

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace - rozdéleni piijml, mira zaméstnanosti —
nezaméstnanosti.

3. Socidlné-kulturni aspekty - zivotni Groven, Uroven vzdélavani, pristup k praci a volnému

Casu. [41, s. 18]

Legislativni faktory

1. Existence a funkcnost podstatnych zdakonnych norem - obchodni pravo, daitové zékony,
antimonopolni zédkony, Zivnostenské pravo, legislativni omezeni, ochrana Zivotniho pro-
stiedi.

2. Nehotova legislativa.

3. Dalsi legislativni faktory - funkénost soudd, vymahatelnost prava, autorska prava. [1, s.

200]

Ekonomické faktory

1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace - irokova mira, mira inflace, statni roz-
pocet, vysSe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj, stav sménného kursu.

2. Pristup k financnim zdrojiim - bankovni systém, dostupnost a formy avért.

3. Darnové faktory - vyse a vyvoj danovych sazeb, cla a danova zatizeni. [1, s. 200]

Politické faktory

1. Hodnoceni politicke stability - forma a stabilita vlady, klicové organy a trady, politicka
strana u moci.

2. Politicko-ekonomické faktory - postoj vuci privatnim a zahrani¢nim investicim, vztah ke
statnimu primyslu.

3. Hodnoceni externich vztahii - zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita. [18, s. 47]

Technologické faktory
1. Vyse vydajii na vyzkum a vyzkumu.

2. Nové objevy a vyndlezy.
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4. Rychlost moralniho zastarani.
5. Nové technologické aktivity.

6. Celkovy stav technologie. [17, s. 8]

3.2.2 Analyza PEST a analyza STEP

Analyza PEST a analyza STEP je identicka s analyzou SLEPT s tim rozdilem, Ze potadi

a pocet faktori se méni (viz obr. 4). [63]

POLITICKE

- legislativa

- pracovd pravo

- politickd stabilita

- stabilita viddy

- dafiovd politika

- integradnd politika

- podpora zahraniéniho obehodu
- ochrana Zivotniho prostiedi

EKONOMICKE

- trend HDF

- trokovd mira

- mnoZstvi pendz v obilng

- inflace

- nezaméstnanost

- gpotfeba

- wyika investic

- cena a dostupnost encrgie

TECHNOLOGICKE

- vide virdajl na virzkum

- podpora vlady v oblasti wizlumu
- nove technologické aktivity ajejich
priorita

- ohecnd technologickd drovefl

- tychlost technologického pfencsu
Rychlost mordlniho zastardni

SOCIALNI
- demograficks trendy populace
- thohilita

- rozdElend pigjimd

- Fvotnd styl

- Urovefs vadélind

- postoje k prdci a volthémy fasu
- charakteristika spotfeby

- Eivotnd hodnoty, rodina, pFatelé

Obr. 4 PEST analyza viivu prostredi [1, s. 200]

Zakladnim ukolem téchto analyz je identifikovat oblasti, jejichZ zména by mohla mit vy-

znamny dopad na podnik a odhadovat, jaké zmény by v téchto oblastech mohly nastat. [65]

Vsechny vySe uvedené analyzy vnéjSiho prostfedi podniku vychazi z poznatkd o vyvoji

v minulosti a snazi se ptedvidat a analyzovat budouci vlivy prostiedi na podnik. [65]
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3.2.3 Analyza SWOT

SWOT je zkratkou anglickych slov Strenghts (pfednosti, silné stranky organizace), Weak-
nesses (nedostatky, slabé stranky organizace), Opportunities (pfilezitosti ve vné&jSim pro-
stiedi), Threats (hrozby z vnéjsiho prostiedi), které jsou spojené s podnikatelskym zame-

rem, projektem, strategii nebo i restrukturalizaci procest. [2, S. 66]

Analyza spociva v rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu firmy (vnitini prostfedi) a sou-

Casné situace okoli firmy (vné&jsi prostiedi). [66]

Silné stranky

Jsou pozitivni vnitini podminky, které umoznuji spolecnosti ziskat prevahu nad konkuren-
ty. Mize se tykat napft. pristup ke kvalitnéjSimu materidlu, vyspélejsi technologii ¢i vyspé-

1y tym vedoucich manazeru. [46, s. 36]
Slabé stranky

Jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz§i organiza¢ni vykonnosti. Piikla-
dem mutize byt nedostatek nezbytnych zdrojii a schopnosti, moralné¢ zastaralé stroje ¢i neu-
mérné finanéni zatizeni. [20, s. 91]

PrileZitosti

Jde o vyvoj novych metod, které jsou vhodné pro rozvoj silnych stranek spolec¢nosti. Jiny-
mi slovy, jde o sou¢asné nebo budouci podminky v prosttedi, které jsou piiznivé soucas-
nym nebo potencidlnim vystupiim organizace. Miize se jednat napt. o zmény v zakonech,

rostouci pocet obyvatel, uvedeni novych technologii. PfileZitosti by mély byt posuzovany

hlavné z hlediska dlouhodobého vyvoje prostiedi a jeho vlivu na podnik. [16, s. 44]
Hrozby

Jedna se o soucasné nebo budouci podminky v prostfedi, které jsou neptiznivé soucasnym
nebo budoucim vystupiim organizace. Hrozbami mohou byt napt. vstup silné¢ho konkurenta
na trh, pokles poctu zakaznik?, legislativni zmény atd. Je nutné pouziti silnych stranek pro

zamezeni hrozeb. [20, s. 97]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsem se zabyvala nékolika tématy, kterd souvisi s dale zpracovanou ana-
lyzou podnikatelského prostiedi, a které¢ bylo nezbytné z tohoto divodu objasnit. Cilem
bakalarské prace je posouzeni, podminky a moznosti podnikatelského prostiedi ve Zlin-
ském regionu v letech 1939 — 1989. V teoretické ¢asti jsem se proto zabyvala zakladnimi

pojmy Vv oblasti podnikani a analyzy podnikatelského prostiedi.

Poznatky ziskané z teoretické ¢asti, dale poslouzily jako podklad pro vypracovani praktic-
ké ¢asti prace. Zaméftila jsem se predevSim na vysvétleni zakladnich pojmt jako podnik,
podnikani a podnikatel, dle na pravni formy podnikani v Ceské republice a Obchodni

rejstiik. V neposledni fadé jsem popsala podminky a moznosti zivnostenské podnikani.

V této ¢asti jsem také objasnila vyznam a rozdé€leni podnikatelského prostiedi, a zaroven
metody jeho analyzy. Mezi nejvyznamnéjsi metody analyzy vné&jSiho podnikatelského pro-
stiedi podniku patfi zejména analyza SLEPT, analyza PEST a analyza STEP. Tyto analyzy
jsou prakticky totozné, s tim rozdilem, ze se méni potadi a pocet faktorii. Pro svou analyzu
podnikatelského prostfedi ve zlinském regionu jsem zvolila metodu SLEPT, jelikoz tato
metoda dokaZe komplexné rozebrat a posoudit podminky a prostiedi podniku, ve kterém
podnika. Na doporuceni pro soucasné podnikani ve zlinském regionu jsem zvolila analyzu

SWOT, ktera popisuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby podniku.

V praktické ¢asti bakalaiské prace se zaméfim na to, jakym zpisobem Se podilely vybrané
podniky na rozvoji Zlinského regionu, na jejich historii a vyvoj. Metodu SLEPT pouziji
pro posouzeni a analyzu podnikatelského prostiedi ve zlinském regionu v letech 1939 —
1989 a na zavér analyzu SWOT, kterd bude pouZita pro stanoveni doporuceni soucasnym

podnikatelim ve zlinském regionu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 HISTORIE A VYVOJ VYBRANYCH PODNIKU V LETECH 1939 —
1989

V prvni Kapitole praktické ¢asti je pozornost zameétena na historii a vyvoj vybranych a nej-
vyznamnéjSich podnikti ve Zlinském regionu v rozmezi padesati let, konkrétné od roku

1939 az do roku 1989.

Zlinsky kraj (Zlinsky region) je jednim z 14cti vyssich tizemnich spravnich celkil v Ceské
republice. Nachazi se ve vychodni aZ jihovychodni ¢asti CR. Na jihozapadé sousedi
s Jihomoravskym krajem, na severu s Moravskoslezkym krajem a na vychodé s Zilinskym

a Tren¢inskym krajem (Slovensko).
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| 4 ‘ -.\(
) = ¢
i L
L i - ey
™ Uherskohradistsko R

L .
\__,___,L\ /

;
- —

Y 5

Obr. 5 Mapa Zlinského kraje (regionu) [70]

Pfi popisu podnikii je pozornost soustiedéna piedevsim na produkci, vyvoj poctu zamést-
nanct, pracovni podminky (pracovni doba a mzda), produktivitu prace a na podil jednotli-
vych firem na rozvoji Zlinského regionu. Nékteré udaje o podnicich chybi, protoze nebyly
k dispozici. Analyzované podniky byly zvoleny pro svou dulezitost pro region z pohledu
tvorby pracovnich mist, snahu o zlepSeni socialni situace jejich zaméstnancl, zavadéni
technickych a technologickych novinek, vyvoz a prezentaci vyrobkli v zahrani¢i, coz
vzbuzovalo zajem nejen o vyrobky podnikd, ale i o Zlinsky region. Veskeré informace a
udaje o podnicich pochéazi z odborné literatury, €lankl v tisku, internetovych zdrojti, a roz-

hovort s odborniky. Dotazy, které jim z mé strany byly kladeny, jsou soucéasti ptilohy PIII.
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5.1 Batovy zavody

Analyza firmy Bata v letech 1939 az 1989 ohranicuje, vV porovnani s piedeslym obdobim,
Casové delsi usek 90leté historie firmy. Toto obdobi je bohaté na historické udalosti, z
nichz mnohé pfedznamenaly jeho vyvoj a pisobeni na nékolik desitek let a staly se nastro-

jem k pochopeni jeho dnesni ptisobnosti.

5.1.1 2.svétova vialka a zavérecné obdobi firmy Bat’a a. s. ve Zliné

Po vypuknuti druhé svétové valky a obsazeni €eskych zemi nacistickym Némeckem se
spole¢nost Bata a. s. v ¢ele s J. A. Batou snazila, aby za novych hospodaiskych a politic-
kych podminek zarucila v dohodé s Némeckem vysoké zisky vSem spole¢nostem Batova
koncernu v ¢eskych zemich i v zahraniéi. V roce 1939 doslo k zapojeni Bat'ova koncernu
do sluzeb némeckého véale€ného hospodaistvi. Ve stejném roce odjel J. A. Bata do USA,
kde se zdrzoval az do roku 1941. V tomto roce byl donucen, jako ob¢an statu, ktery spolu-

pracoval s Némeckem, vycestovat z USA do Brazilie.

Obr. 6 Celkovy pohled na Batovy zdvody ve Zliné v ro-
ce 1939 [12, s. 85]

Obuvnicka vyroba spolecnosti Bata a. s. byla ve valecnych letech zna¢né¢ omezovéna a
vétsina obuvi exportovana do Némecka. Produkce podniku poklesla z 38, 9 mil. pard obuvi
v roce 1939 na 29, 4 mil. part obuvi v roce 1940 a dokonce na 23,7 mil. part obuvi v roce
1944. (viz. Obr. 7).
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Obr. 7 Pokles produkce spolecnosti Bata a. s. v letech druhé svétové

valky [vlastni zpracovani]

Ptes pokles vyroby obuvi vznikaly spole¢nosti diky exportu obrovské vale¢né zisky umoz-
fujici firmé vyplacet zaméstnanclim rok od roku stale vyssi mzdy, v roce 1944 dosahly
dokonce dvojnasobné tirovné (510 K¢ tydné€) ve srovnani s rokem 1938 (242 K¢). Od roku
1940 se zvysila ve vSech zavodech Bat'ova koncernu pracovni doba z 8 na 10 hodin denné.
Od pondéli do patku zaméstnanci pracovali od 6 do 12 hodin a od 13:15 do 17:35 hodin,
v sobotu jen do 12 hodin. Zvyseni pracovni doby bylo nadiktovano ze strany Némecka —
pted valkou zaméstnanci méli pracovni dobu od 7 do 12 a od 13 do 17 hodin, o sobotach

od pocatku tiicatych let nepracovali.

Obr. 8 Obuvnickd dilna v Batovych zavodech v roce
1939 [41]
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Obr. 9 Sici dilna v Batovych zavodech v roce
1939 [12, s. 86]

V obdobi druhé svétové valky doslo k nartistu poctu zaméstnancii v zavodech Batova kon-
cernu nejen ve Zling, ale i v ¢eskych zemich. Z diivodu poklesu produkce obuvi byl podnik
nucen propustit necelych tfi tisice zaméstnanct V obuvnickych zavodech ve Zlin¢ a naopak
ve strojirenskych zavodech bylo piijato vice nez Sest tisic zamé&stnanci. K tomuto kroku se
vedeni podniku rozhodlo, nebot’ doslo k nariistu zbrojnich zakazek pro némecké vale¢né

hospodafstvi a bylo nezbytné zaméstnat dalsi pracovniky (viz. Tab. 5).

Tab. 5 Srovndni poctu zaméstnancii Batova koncernu ve Zliné v letech 1937 a 1944

[vlastni zpracovani]

Rok 1937 Rok 1944
Obuvnické zavody 12 579 osob 9 975 osob
Strojirenské, elektrotechnické a | 3 069 osob 9 710 osob
letecké zavody
Gumarenské zavody 538 osob 1 183 osob
Chemické zavody 950 osob 2 016 osob
Celkem 17 136 osob 22 884 osob

Tézkym zasahem do fungovani podniku se stalo bombardovani Bat'ovych zavodi americ-
kym letectvem 20. 11. 1944. Utok probghl ve &tyfech vinach a b&hem t¥i minut bylo svrze-
no 260 bomb. 10 tovarnich budov bylo zcela zniceno a 38 tovarnich budov podstatné po-
Skozeno. Nejvice byly poSkozené obuvnické a gumarenské zavody a sklady, ze strojiren-

skych zavodl byly ¢astecné zasazeny pouze 4 tovarni budovy. Navic bylo zcela zniceno 62
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obytnych domti a 349 domi podstatné poskozeno, 23 osob bylo zabito a 90 zranéno. Skoda

zpusobena bombardovanim byla vyc¢islena na 515 683 989 korun tehdejsi mény.

5.1.2 Vyvoj narodniho podniku Bat’a v letech 1945 - 1948

Dalsi etapa ve vyvoji a ¢innosti firmy je spojena se zasadnimi politickymi, hospodaiskymi
a socialnimi zménami, ke kterym doslo v Ceskoslovensku v disledku narodné osvoboze-

neckého hnuti a vitézstvi Rudé armady.

Dne 13. 5. 1945 rozhodnutim Mistniho ndrodniho vyboru ve Zling, ktery se opiral o znéni
Kosického vladniho programu, byly Batovy zavody odebrany z pravomoci dosavadnich
majitelll — akcionaii a musely se podridit narodni spravé. Tento ¢in byl s kone¢nou plat-

nosti potvrzen po vydani dekretu prezidenta republiky €. 5 z 19. 5. 1945.

Nérodni sprava Bat'ovych zdvodl byla v chodu nékolik mésict a teprve na podzim 1945
doslo ke konecnému rozhodnuti o dal$im osudu tohoto primyslového gigantu. Dne 24. 10.
1945 podepsal prezident republiky ¢tyfi znarodilovaci dekrety znarodnujici akciové banky,

soukromé pojistovny, doly a nékteré priimyslové podniky (tedy klicovy pramysl).

Dne 27. Rijna 1945 byl vydan vladou znarodiovaci dekret, kterym piesla spoleénost do

vlastnictvi statu (viz Ptiloha P IV).

Aktem znarodnéni byl komplex Batovych zavodi a pfidruzenych spole¢nosti zabaven ak-
cionafim a majetek Bat'ovy rodiny se stal vlastnictvim statu. Znarodnovaci dekret z roku
1945 se ve Zlin¢ bezprosttedné dotykal vyluéné Batovych zavodi, ostatni zdejsi firmy

byly mensi a mohly dale setrvat v soukromém sektoru.
Seznam spoleénosti Batova koncernu v CSR k 1. 5. 1945 se nachazi v ptiloze P V.

V letech 1947 — 1948 byl v podniku realizovan prvni ¢eskoslovensky dvoulety plan obno-
vy a CasteCné vystavby narodniho hospodafstvi. Cilem podniku bylo dosahnout urovné
predvalecné produkce, predstihnout ji, zesilit pfidély na domacim trhu a zvysit vyvoz obu-

Vi.

Postupny rist produkce obuvi (za cely koncern, v mil. pari obuvi) ve srovnani s rokem
1937 zobrazuje Obr. 10.
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Obr. 10 Vyvoj produkce obuvi narodniho podniku Bata v CSR v povailecnych le-

tech [vlastni zpracovani]

V letech 1945 — 1948 doslo k ristu mezd délnikt na 1019 K¢&s tydné, ufednikim pak na
1677 K¢&s, a taktéz k riistu poétu zaméstnanct koncernu Bat'a v CSR (viz Tab. 6)

Tab. 6 Srovnani poctu zaméstnancii koncernu Bata v roce 1938 a v letech 1945 -1948

[23, s. 100]
Rok Zlin a Otrokovice Mimo Zlin Celkem
1938 25 548 5887 31435
1945 30 664 8712 39 376
1946 31 668 7221 38 889
1947 34725 9 669 44 394
1948 39121 13751 52 872

Produktivita prace zaméstnancu ve vyrobé obuvi ve Zliné v obdobi druhé svétové valky

klesala, nebot’ doslo ke snizeni po¢tu zaméstnancu a také klesala samotna produkce obuvi.

Teprve od prvni poloviny roku 1946 doslo opétovnému naristu pracovnikil a vyroby, a tim

i K rastu produktivity prace (viz Obr. 11).
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Obr. 11 Wyvoj produktivity prace ve Zline — produkce obuvi /[viastni

zpracovani]

Pro své zaméstnance nechal podnik v roce 1946 postavit prvnich 22 byti. V tomtéz roce
zacaly fungovat prvni zlinské jesle a na obecnych skolach byly ztizeny prvni ttulky pro

déti obou zaméstnanych rodict — druziny.

Od roku 1947 se v Ceskoslovensku vyostiovala politicka situace. Koncem dubna 1947 byl
zahajen proces s J. A. Bat'ou, za kontakty s vedoucimi fiSskymi ptedstaviteli Némecka byl
V nepfitomnosti 2. 5. 1947 odsouzen k t€Zkému zalafi na 15 let a k propadnuti celého jméni

ve prospéch Ceskoslovenského statu.

Obr. 12 Jan A. Bata [62]
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Generalni stavka dne 24. unora 1948 prob¢hla v podniku klidné a bez incidenti a proti
jednoté d€lnictva se neopovazili vystoupit ani nejurputnéjsi reakcionati. Podnik vstupoval

do novych podminek své ¢innosti.

5.1.3 Narodniho podnik Svit po roce 1948

Od 1. 1. 1949 bylo mésto Zlin pfejmenovano na Gottwaldov, podle Cerstvé zvoleného pre-
zidenta CSR Klementa Gottwalda. Piedstavitelé komunistické strany ve vedeni mésta do-
sahli cile, které¢ho chtéli, a to zménit nazev mésta Zlina, jehoz poslednich padesat let bylo
nasi i svétovou verejnosti spojovano s batovskou dynamikou a rozvojem. Mezi dals$i més-
ta, ktera byla prejmenovéna z ideologickych divoda v CSR, bylo slovenské mésto
s ptivodn& mad’arskym nazvem Telgart. Toto mésto se stalo Svermovem, podle novinafe
Rudého prava a Giastnika Slovenského narodniho povstani Jana Svermy. Ke zméné nazvu
Batovych zavodt doslo 3. 1.1949. Celkem se seSlo na 2 900 navrhii novych ndzvi pro
podnik (mimo jiné Rudé zavody, Obuta ¢i Obuna, Turktiv Botostroj, Barikada, Kosmos ¢i
Gigant), nakonec byl zvolen nazev Svit, ktery mél zadouci komeréni klady, a to struénost,

snadnou vyslovitelnost i v cizich jazycich a byl tézko zkomolitelny.

K realizovani prvni Ceskoslovenské pétiletky (1949 — 1953) nastoupil podnik v situaci,
ktera znamenala ¢etné zmeény v jeho dosavadni organizacni struktuie. Podnik zahajil vycis-
tovani (tzv. delimitace) vyrobniho programu. N¢které delimitace pro chod podniku ne-
znamenaly ruSivé zasahy. Nejprve §lo o 11 nékdejSich spole¢nosti (napf. Zelezni¢ni drahu
Otrokovice — Zlin - Vizovice, Filmové ateliéry, Dopravni podnik mésta atd.). Nejvice se
podniku dotkla delimitace strojiren v roce 1950 a vznik nového narodniho podniku Zavody
presného strojirenstvi v Gottwaldové. Do podniku bylo naopak zaclenéno 72 tovaren a
vyroben (27 vyrabélo obuv). Do roku 1952 byly zruseny, pro nevysokou technickou uro-
ven, zastaralé postupy prace a formy vedeni. Jejich vyroba byla v¢lenéna do moderniho

fungovani firmy.

Ve vyrobé se v 50. letech zacala prosazovat nova vyrobni metoda lepené obuvi, piesto do-
savadni klasicka metoda si zatim uchovala své postaveni. V produkci obuvi bylo v tzv.
prvni pétiletce zhotoveno okolo 166 milioni part. Podil firmy na vyrob& obuvi v CSR

ptedstavoval bezmala 56 procent.
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Vysledky vyroby v tzv. prvni pétiletce v narodnim podniku Svit znazornuje Obr. 13 (pouze

narodni podnik Svit v mil. part):
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Obr. 13 Vyroba obuvi v ndrodnim podniku Svit behem tzv. prvni pétiletky (1949 - 1953)

[vlastni zpracovani]

V letech tzv. druhé pétiletky (1956 - 1960) se vyroba pohybovala primérné kolem 37 mil.

part obuvi ro¢né (viz. Obr. 14).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

45 42,8
1 38,7
40 36,3
= 33,9 33,9
£ 35
2
< 30 A
]
o]
o 25 -
2
~C
o 20 -
3
£ 15 -
10 -
5 .
O T T T T 1
1956 1957 1958 1959 1960
Vyvoj v Case

Obr. 14 Vyroba obuvi v ndarodnim podniku Svit béhem tzv. druhé pétiletky (1956 - 1960)

[vlastni zpracovani]

Vyznamnym podilem firmy patiilo CSR mezi hlavni svétové producenty obuvi.

Hlavnimi ukoly v ekonomické oblasti se staly: rovnomérné plnéni ukold, vyuzivani sou-
¢asné a nové techniky, prace podle technicky zdivodnénych norem, ale také vychova no-
vého ¢loveka, pracovnika vzdélaného, se vztahem k praci, kolektivu, podniku a socialistic-

kému statu.

V roce 1959 bylo po dvouleté piipravé ve Zlin¢ otevieno obuvnické muzeum. O rok poz-
dé&ji, tedy v roce 1960 zahajuje n. p. Svit novou podobu bytové vystavby, znamé jako druz-
stevni, pfedanim prvnich 18 byti svym zaméstnancum. V listopadu téhoz roku byla ote-

viena zavodni knihovna s rozsahem 28 035 kniznich svazku.

Udaje o produkci, zaméstnancich, mzdach a pracovni dobé v n. p. Svit v 60., 70. a 80. le-
tech nebyly k dispozici, proto jsou zde uvedeny jen ¢aste¢né informace o vyrobé¢ a podilu
podniku na rozvoji meésta.

V 80. letech produkoval n. p. Svit primérné 42 miliond pari obuvi za rok (asi 161 - 162
tisic parti obuvi denn¢). Rozdily ve srovnani s ptedvaleénym a valecnym obdobim byly
predevsim v poétech zaméstnanci, ve strojnim vybaveni, v technologii vyroby, v rozsah-

losti a druzich sortimentu.
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Mimo aredl podniku Svit byly ve Zlin€ v 70. a 80. letech vybudovany objekty, které byly
vyznamné i pro dalsi vyvoj samotného podniku Svit. Pfedevsim se jednalo o pési podchod
pied hlavni branou v roce 1979, autobusové nadrazi v roce 1984, nadjezd nad Zeleznici
vV roce 1986 a dale spolutcast podniku na vystavbé sidlist a vefejnych budov. V letech
1947 -1983 bylo postaveno ve Zlin¢ 18 595 bytl, coz souvisi i s rustem poctu obyvatel
mésta, ktery ve zminovanych letech vzrostl ze 46 400 na 84 430 obyvatel.

52 TAIMAC - ZPS

Rozhodnuti Tomase Bati o zavedeni strojirenské vyroby ve Zlin¢ bylo bezprosttedné spja-
to s rozhodnutim zabezpecit plynuly prib¢eh obuvnické vyroby, coz vyzadovalo zajisténi
vyroby nahradnich dili, udrzbu stroji a vyrobu potiebnych zatizeni pro obuvnické dilny.
Dulezité stroje pro obuvnickou vyrobu se do t¢ doby kupovaly v Némecku, Anglii a Ame-

rice. Strojirna byla ziizena uz v roce 1903.

Zavedeni tovarni strojirenské vyroby ve Zling, kde prakticky nemélo strojirenstvi Zadnou

tradici, bylo velkym tspéchem.

5.2.1 Obdobi 2. svétové valky ve strojirenskych zavodech firmy Bat’a

Za valky se strojirny ¢lenily na tfi samostatné vyroby — Moravské a slovenské strojirny
(MAS) vyrabgjici obrabéci stroje, wermacht zajist'ujici valeCnou vyrobu, a strojirny Bata.
Druhé svétova vélka zpomalila ve strojirnach mohutny rozvoj a uz béhem roku 1939 za-
bezpecovala Cast dilen vyrobu, ktera byla urCend k valeénym ucelim. Podle vyrobniho
planu strojirenskych zavodii na rok 1940 zaméfila sprava podniku jiz 40% vyrobni kapaci-
ty pro zakazky wehrmachtu, 40% pro export a pouze 20% pro vlastni potiebu (viz Obr.
15).
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B Zakazky wermachtu M Export ® Vlastni potreba

Obr. 15 Vyrobni program strojirenskych zavo-

dit ve Zline v roce 1939 [vlastni zpracovani]

V roce 1940 pracovalo ve firmé ve Zlin¢ z celkového poctu 2 270 délnikti na pfimych
zbrojnich zakazkach wehrmachtu 1 460 délnikti. Doslo k prodlouzeni pracovni doby z 8 na
10 hodin denné.

Ve vyrobnim programu firmy byly oto¢né lafety ndmoinich dél, vratna Ustroji k d€ltim,
zvedaci zafizeni pro miny, soucastky protiletadlovych dél, rozbusky délostieleckych grana-
tl, soucastky ponorek, vrtulky k torpédiim, soucastky k l1étajicim stielam V1 a V2 nebo
soucastky pro letadla. Civilni vyroba byla omezovana, navzdory tomu vSak byly vyrabény
Vv menSim mnozstvi obuvnicke, Sici, pletaci a gumarenské stroje.

V pondéli 20. 11. 1944 doslo k bombardovani aredlu Bat’a a. s., strojirny vSak nebyly pfilis
poskozeny. Pro nedostatek energie a tepla doslo v nasledujicich mésicich k citelnému po-
klesu vyroby, ktery trval aZ do konce valky. Zaaly se projevovat rostouci dopravni potize

a trval nedostatek materialu a subdodavek.

5.2.2 Povale¢ny vyvoj strojiren

Vélecna vyroba byla postupné nahrazovana civilni, coz byl zvlasté ve strojirnach dlouhotr-
vajici proces. Strojirny se slouéily (strojirny MAS, wermacht a strojirny Bat’a) a byly ve-
deny jako B1 a B2 MAS.

Doslo ke zménam vedoucich pracovnikii, ¢ast byla propusténa a doslo také k vysokému
ubytku délnikd (piedevsim Slo o ¢ast délnikti zaskolenych na velkosériovou vale¢nou vy-

robu). Pracovni doba byla vymezena na 8 hodin denné a 6 dni v tydnu.
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Vymeérem ministra primyslu byla dnem 6. 1. 1946 nad podnikem jmenovéna narodni spra-
va. Po znarodnéni zavodi Bat’a 28. 10. 1945 a ptfejmenovani 3. 4. 1946 na n. p. Bata, zl-

staly strojirny jejich soucasti.

Pro dalsi rozvoj mély strojirny rozsahly vyrobni plan vcetné vyrobniho zatizeni a potiebné
vykresové a technologické dokumentace. Vyrobni program byl zaméfen na obuvnické,
Sici, kozeluzské, gumarenské, pneumatikarenské a textilni stroje, dale byla v programu
vyroby zahrnuta vyroba frézek a Siroky sortiment zdmecnickych vyrobkl. Materidlové
moznosti neumoznily realizovat program v plné vysi. Vyrobni program strojiren se po-

stupné€ ménil a byl provazen vyrazenim diive velmi uspésnych vyrobkd.

Ve druhém pololeti 1946 byly zahajeny prace na ptipravé dvouletého planu obnovy na rok
1947 — 1948. Dne 3. 7. 1950 na zaklad¢ rozhodnuti ministra primyslu byl vyloucen ze

Svitu novy néarodni podnik — Zavody presného strojirenstvi.

5.2.3 Zavody piesného strojirenstvi

Zakladnim zavodem byl narodni podnik ZPS Gottwaldov, ktery mél vedlejsi zavody ve
Vala$skych Kloboukach, v Uherském Brodé a v Hulin€. Na pocatku roku 1952 se vedlejsi
zavod ve ValaSskych Kloboukach stal samostatnym celkem (pozdéji n. p. IGLA) a od roku

1953 byl k z&vodu ZPS ptidélen n. p. Galanta a osamostatnila se vyrobna v Huling.

Hlavnimi obory byly obuvnické, obrabéci, textilni a Sici stroje. Vyrobni program zahrnoval
taktéZ montovani jetabu, vytaht, Sramovacich strojd, jehel, clunkd, zafizeni pro slévarny a
dal§i produkty primyslové povahy. Byla také modernizovana vyrobni zatfizeni
z predvalecné éry. Od roku 1953 byla ze Svitu pfevedena elektrovyroba, takze n. p. ZPS
zaCal montovat elektrické pfistroje, rozvadéce, svitidla, transformatory a elektrické motor-
Ky. V roce 1954 se v oblasti informovani zaméstnancu projevila snaha o vybudovani samo-
statného podnikového rozhlasu (do roku 1954 byl pouze v ramci n. p. Svit). V oblasti tech-

nické vyvoje doslo v podniku k vybudovani dilny pro realizaci zlepSovacich naméta.
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Obr. 16 Vyroba v n. p. ZPS Gottwaldov v 50. letech
[15, s. 51]

Zakladnimi dokumenty pro praci v podniku byly pétileté plany. V letech 1949 - 1953 pro-
bihala v podniku prvni pétiletka. V podniku bylo zaméstnano necelych 5 000 zaméstnancii

a prumérnd mzda se pohybovala kolem 1 130 K¢s.

Vysledky tzv. prvni pétiletky (pouze za roky 1951 - 1953) v n. p. ZPS Gottwaldov jsou
zobrazeny na Obr. 17.
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Obr. 17 Vysledky prvni pétiletky v n. p. ZPS Gottwaldov (1951 - 1953)/viastni

Zpracovani]

V roce 1954 byly v n. p. ZPS Gottwaldov vyhlaseny ministrem strojirenstvi Karlem Pola¢-
kem nejlepsim strojirenskym podnikem v CSR. Vyvoz byl zaméfen piedeviim na SSSR,

Cinu a Koreu. Kromé& vyroby obrabécich a obuvnickych strojii byly vyrabény ve vét-
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$im poctu stroje kosici, rozhlazovaci, dvojprosivaci, osivaci, cvikaci, vroubkovaci stipaci a

dalsi.

Tzv. druha pétiletka probihala v podniku v letech 1954 — 1958. Vysledky z let 1954 — 1957

znéazornuje Obr. 18.
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Obr. 18 Vysledky druhé pétiletky v n. p. ZPS Gottwaldov /viastni zpraco-

vani]

V padesatych letech posilal podnik velké mnozstvi svych pracovniki do zahranici. Jednalo
se o montéry, techniky i konstruktéry. Tito pracovnici piisobili ve vice nez dvaceti zemich
svéta. Vyrobky podniku tak byly pfedvadény a prezentovany naptiklad v Rumunsku, Né-
mecké demokratické republice, Dansku, Jugoslavii a Bulharsku. Vyrobky smétovaly do-
konce az do Uruguaje a jinych zdmotskych statt.

K podniku bylo pti¢lenéno Odborné ucilisté s vice nez 400 ucni, kde se mladi lidé pfipra-
vovali na budouci povolani. V podniku poté méli moznost vyzkouset si své znalosti
Vv praxi.

V Sedesatych letech byly nejvyznamnéjSimi skupinami vyrobki, které se na celkové vyro-
be podilely z vice nez 80%, zejména obrabéci a obuvnické stroje, frézy, elektromontaze a
odlitky. Déle byly vyradbény transformatory, elektrické stroje, elektrické ptistroje, rozvadé-
¢e, sveéraky, méfidla, clunky. Od roku 1975 zacala rist vyroba perspektivnéjSich NC obra-

bécich stroj.
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Splnéni vyrobnich, odbytovych a vyvoznich kol se ptiznivé projevilo v plnéni ekono-
mickych ukazateli podniku. Ekonomické vysledky byly dobré a podnik trvale patfil
K pfednim strojirenskym podnikim. ZPS v t¢ dobé znamenaly pracovni piileZitosti pro
velky pocet lidi. V Sedesatych letech bylo v ZPS, n. p. zaméstnano v pruméru 5 700 za-
meéstnanct. U technickych pracovnikii se primérny plat pohyboval piiblizné okolo 2 000
korun mésicné.

V roce 1968, v dasledku vyvoje politické situace v zemi a zvlasté srpnovych udalosti, ne-
byl spInén plan vyroby. Obsazeni CSSR mélo vliv na ztraty ve vyrobg.

Vysledky vyroby obrabécich a obuvnickych stroji v 70. letech v n. p. ZPS Gottwaldov

jsou zobrazeny na Obr. 19.
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Obr. 19 Vysledky vyroby obrdbécich a obuvnickych strojit v n. p. ZPS Gottwaldov 70.

letech [vlastni zpracovani]

V osmdesatych letech byly, kromé vyroby obrabécich a obuvnickych strojl, ve vyrobnim
planu podniku také vykovky, regulacni aparaty, operacni nastroje, formy, modely, obaly a
prace primyslové povahy. Postupné se v celém podniku diky vyuzivani vypocetni techniky
zacina stale vice uplatiiovat automatizace fizeni a s ni spojena elektronika.

V roce 1989 se podnik piejmenoval na Zavody piesného strojirenstvi, statni podnik Got-

twaldov. Podnik se zacastnil vystav v Brn¢, Patizi, Bélehradé, Lipsku, Mexiku, Nizozemi a
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Italii. V prosinci 1989 prijel poprvé po padesati letech Tomas Bat'a mladsi. Prohlédl si
podniky v Gottwaldov¢ a sesel se s vedenim ZPS, s. p.

Obr. 20 Navsteva Tomdase Bati ml. v n. p.
ZPS Gottwaldov v roce 1989 [15, s. 70]

Na zacatku roku 1990 byl zavod piejmenovan na statni podnik ZPS Zlin, ktery byl na kon-
ci roku nafizenim ministra strojirenstvi zrusen a cely majetek byl vloZzen do noveé zalozené

akciové spolecnosti Zavody presného strojirenstvi Zlin.

5.3 Barum

Za vice nez 70 let tradi¢ni vyroby pneumatik na Zlinsku se ptivodné¢ mala dilna na vyrobu

pneumatik promeénila v nejvétsi vyrobni jednotku osobnich pneumatik v Evropé.

Z davodu rastu velkého mnozstvi obuvi a s tim spojenymi naklady na jeho piepravu po
zeleznici, pfivedly Tomase Bat'u k mySlence piejit na automobilovou dopravu. Problémem
se vSak stala nizkd kvalita pneumatik, coz zptsobovalo Casté defekty. Bat’a se situaci roz-
hodl fesit vlastni vyrobou pneumatik. V roce 1931 zalozil vlastni tovarnu na vyrobu pneu-
matik. Prvni pneumatika firmy Bat'a — Bat'a pneu Superb - jela poprvé v roce 1931 po tra-
se Zlin — Luhacovice. Uz v roce 1932 jezdily po cestach nové pneumatiky znacky Bata.
Postupem casu se tyto pneumatiky teSily stale veétsi oblib€. V roce 1934 se rozsitila vyroba
pneumatik, a to jak mnozstvi vyrabénych kusu, tak i do rozmérové §kaly. Pneumatiky Bat'a

postupné nahradily konkurenéni vyrobky z Ceskoslovenska.
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Obr. 21 Reklama na pneu-
matiky Bata [60]

V poloving ¢tyticatych let, tedy v rocel945, se Ize poprvé setkat se znatkou BARUM. Tii
nejvyznamnéjsi vyrobci pneumatik vytvofili pro zjednoduSeni exportni politiky spole¢nou
znaCku pro své vyrobky. Pro novou znacku byla pouzita pocatecni pismena nazva fi-
rem Bata Zlin, Rubena a Matador. Novou znackou byly poté ozna¢ovany produkty vsech
tii vyrobcu (viz Obr. 22).

Tovarni skiady o prodejny Coskoslovenskych zdvodi
kozedélnych @ gumdrenskych, ndrodni podnik Zlin,
dodavaii pneumatiky viach ceskoslovenskych pneu:
matikdren pod znatko X

Obr. 22 Reklama na pneu-

matiky Barum [Lesingrova]

V roce 1953 vznika samostatny narodni podnik na produkci pneumatik. Od roku 1966
je kapacita produkce v prostoru byvalych Batovych zavodi omezena a je rozhodnuto o
vybudovéni nového vyrobniho podniku v Otrokovicich. Vyrobni program tvofily pneuma-

tiky pro osobni auta a traktory, motoplasté, duse, klinové femeny, dopravni pasy, pryZzoveé
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podlahoviny, hiidelova tésnéni a dalsi. V roce 1967 byly vyrobeny prvni radidlni pneuma-
tiky. O pét let pozdéji se uskutecnilo slavnostni otevieni nové pneumatikarny v Otrokovi-
cich a nejdulezit&jsi usek vyroby pneumatik Barum byla piesunuta ze Zlina do Otrokovic.
V polovin¢ sedmdesatych let podnik zahdjil vyrobu kombinovanych pneumatik pro na-

kladni automobily a prvni pneumatiky pro nakladni automobily v celoocelovém provedeni.

Celkove se vyroba v n. p. Barum v letech 1953 — 1985 neustale zvySovala. Vybrané hodno-

ty jsou vyznaceny na Obr. 23.
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Obr. 23 Produkce pneumatik n. p. Barum v letech 1953 — 1985 /viastni zpracovani]

Z hlediska socidlni rozvoje podniku byla vyznamna ptredevSim realizace komplexniho pro-
gramu péce o pracujici a zahrnovala celou oblast socidlni politiky podniku. Tyka se to pre-
dev§im rozsahl¢ vystavby bytl, k dispozici zaméstnancim bylo zdravotni stiedisko
v aredlu podniku, pro déti zde byly zfizeny jesle a Skolky. Podnik potadal riizné druhy re-
kreaci v tuzemsku i zahrani¢i. Pracovnici méli moznost navstévovat Méstské divadlo nebo

Symfonicky orchestr ve Zlin¢. Pocet zaméstnancti se od roku 1953 neustale zvySoval (viz
Obr. 24).
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Obr. 24 Vyvoj poctu zaméstnancii v n. p. Barum v letech 1953 — 1985 /viastni zpra-

covani|

Produktivita prace v podniku rostla v analyzovanych letech v zavislosti na ristu objemu

produkce a rastu poctu zaméstnanci (viz Obr. 25).
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[Vlastni zpracovani]
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Podnik patfil v analyzovanych letech k nejvétsim vyrobciim pneumatik v Ceskoslovensku,
zaujimal v narodnim hospodafstvi vyznamné misto a svou finalni produkci uspokojoval

predevsim odvétvi, ktera navazovala v primyslu (doprava, stavebnictvi, zeméd¢€lstvi).

Podnik se snazil udrzet si konkurenc¢ni schopnost na zahrani¢nich trzich, a to obménou
sortimentu. Zakladem inovacni strategie podniku bylo uplatiovani progresivnich konstruk-
ci pneumatik, které spocivaly v piechodu od diagonélnich k radidlni konstrukci, v zavadéni

vyztuzenych materialii do koster pneumatik a ve zlepSovani vlastnosti pneumatik.

Jiz v roce 1983 vznikla diky automobilovym nadSencim soutéz Barum rally Zlin. Znac-

vvvvvv

MV

maci znacky Barum pneumatiky s nejuspésnéjsi ¢eskou motoristickou soutézi Barum rally

predstavuje ptiznivé podminky pro velmi dobré vnimani znacky Barum i soutéze samé.

Od roku 1990 byl nazev firmy nahrazen na "Barum a.s. Otrokovice". O dva roky pozdé-
Jji Barum podepsal s némeckym sdruzenim Continental AG smlouvu o Joint-Venture. 1.
bfezna 1993 byl zalozen spoleény zavod Barum Continental spol. s r.0. Barum se stava
soucasti sdruzeni Continental. Koncern Continental pfinesl do ¢eského prostiedi pokroko-

vé technologie a aktudlni strojova zafizeni.

5.4 Fatra

Spole¢nost Fatra je z historického hlediska prvnim zpracovatelem plastii v CSR.

Fatra byla zalozena v roce 1935 podnikem Bata na bezprostiedni podnét Ministerstva
obrany. Zalozeni zavodu Fatra mé¢lo velky vyznam pro zprimyslnéni Napajedel a blizkého
okoli. Po osvobozeni CSR v roce 1945 doslo ke znarodnéni Batovych zavodi, kterych
byla Fatra soucasti. O rok pozdéji 7. 3. 1946 vznikl novy narodni podnik Fatra se sidlem
v Napajedlich, jehoz pfedmétem Cinnosti byla vyroba veskerého zbozi z gumy a ptibuz-
nych umélych hmot. V druhé poloviné Sedesatych let byl narodni podnik Fatra zruSen a
stal se soucasti oborového podniku Ceskoslovenské zavody gumérenské a plastikaiské se
sidlem ve Zlin€, aby se v roce 1969 opét stal narodnim podnikem. V roce 1990 na zaklad¢
rozhodnuti ministra primyslu CR byl statni podnik Fatra zruen a na jeho mist& byla zalo-

zena Fatra, a. S.
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Gumarenskou vyrobu Fatra postupné ptevadéla do jinych podnikl a nékteré z nich po urci-
té obdobi fidila (Optimit Odry, Gumarny Zubii), nebo napomahala pfi jejich budovani
(Gumotex Bieclav). ZkuSenosti se zpracovanim plastt piedavala Fatra jinym zavodim
(Technoplast Chropyné, Plastika Nitra) a ma nebyvalé zasluhy na rozmachu gumarenského

odvétvi v Ceské republice.

Prvnimi vyrobky podniku byly masky a ochranné obleceni, pryzové hracky a technicka
pryz. V roce 1940 zacalo postupné zaméteni na zpracovani plastickych hmot, jejichz vyro-
ba byla omezovana ve vale¢nych letech znaéné omezovana z divodu ristu vyroby proti-
plynovych masek, pogumovanych a igelitovych plastt pro vojenské tucely. Do vyroby byly
také zafazeny asanacni odévy pro letectvo, namotnictvo a pro zachranné ¢luny. Po roce
1945 se nosnym programem podniku stala technickd a zdravotni pryz, vodni a tlakové ha-
dice, hracky, plasténky, folie pro galanterii, obalové a dekoracni ucely. V letech 1947 —
1948 se poprvé na Ceském trhu objevily vyrobky z PVC nesouci znacku Fatra. Postupné
byly z vyroby vyfazeny gumarenské produkty a spolecnost se zaméfila predev§im na vyro-
bu z plasti. Z PVC se vyrabély novoplastové folie, plastilak, plasténky, hracky, trubky,
desky, tyCe a profily z nemékéeného PVC. Meznikem ve vyrobé se stala podlahovina a
Vv technologickém procesu vyuziti vysokofrekvenéniho svarovani. O né€kolik let pozdéji se
spole¢nost zapojila do budovani nového chemického odvétvi a zacala zpracovavat polyety-

1én a pozdéji polypropylén.

Spolecnost Fatra ve velkém objemu také exportovala své vyrobky do zahrani¢i, napt. do
Velké Britanie, Nigérie, Suidanu, Syrie, Egypta, Némecka, Svycarska, Belgie nebo do z-
moiskych statu.

V n. p. Fatra se velmi dbalo na inovace a zlepSovatelské navrhy. Spolecnost se snaZzila
zlepSovat nejen produkci, ale také technologii vyroby a vyrobni zatizeni, pracovni prostie-
di a bezpecnost prace. V roce 1970 byla Fatra prvni mezi ceskymi gumatskymi a plastikaf-

skymi zavody, kterd zacala zpracovavat rozpis vyroby na samoc¢inném pocitaci.

V dobé nacistické okupace bylo v podniku zaméstnano zhruba 2 000 pracovniki, a postup-
né se jejich pocet zvysoval. Nezbytnou soucasti ¢innosti podniku bylo zabezpecit spokoje-
nost a socialni rozvoj zaméstnanct. Predev§im se jednalo o bytovou otdzku, kdy podnik
nechal vystavét asi 400 bytt nebo poskytnuti bezuro¢né pajcky z fondt kulturnich a soci-

alnich potieb podniku, tém zaméstnanctim, ktefi chtéli stavét. V podniku byla k dispozici
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matefska skolka a jesle, dale zavodni jidelna — kde se méli moznost stravovat také dichod-
ci (byvali zaméstnanci podniku), zavodni ambulance, dale zdvodni rozhlas, ktery kromé
hudby vysilal dvakrat tydné zpravy a odborné prednasky. V neposledni fadé podnik posky-
toval svym zameéstnanciim moznost rekreace, a to tuzemské nebo zahranicni. Uz v roce
1945 se zapocalo s pripravou odborného ucilisté Fatra, které bylo zruseno az v roce 1984 a
bylo =zaclenéno do Stfedniho odborného ucilist¢ gumarensko-plastikarského
v Otrokovicich. V roce 1989 byla uzaviena dohoda o sdruzeni finan¢nich prostfedka n. p.
Fatry s Méstskym ufadem v Otrokovicich. Pfedmétem smlouvy bylo vybudovani skladky

pevného odpadu v Otrokovicich - Kvitkovicich.

Své historicky dané prvenstvi béhem let lidé ve Fatie proménili v jednoznacnou pifednost a
upevnili ji do postaveni dulezitého zpracovatele plasti z pohledu znalosti pouzivanych

materialt a technologii, kvality a rozsahu vyroby.

5.5 JZD AK Slusovice

Zemé&délské druzstvo Agrokombinat SluSovice bylo zaloZeno v roce 1952. Na poc¢atku byla
zivotni uroven pracovnikti v JZD AK SluSovice na nizké urovni a az do 60. let jen stradalo
a zabyvalo se vyhradné zemédélskou vyrobou. Za 1 pracovni jednotku (PJ) se vyplacelo
pouze 13 K¢s. 1 PJ byla odména za 8 hod jednoduché prace. Tézka prace byla za 8 hod.
ohodnocena 2 PJ, a béhem roku byly vyplaceny zalohy.

Pocatky hospodateni byly velmi obtizné, avSak s rozvojem dalSich Cinnosti - pfidruzené
vyroby — dochazelo k rozmachu druzstva. Postupny rozvoj ¢innosti ptinasel vyssi zisky a
ty umoznily zvySovat odmény pracovnikiim. V pozdé€jsi dob€ umoznily vysoké vynosy

také financovat rozvoj zeméd¢lské vyroby a dalsi ¢innosti ve prospéch obci a obcantl.

Druzstvo zaméstndvalo Vv dobach nejvétSiho rozmachu az 7000 pracovniki. Primérné
mzdy byly vyssi nez primérné mzdy v ramci Zlinského regionu, a skute¢nost zapficinila,
ze zameéstnanci druzstva méli na tehdejsi dobu velmi dobrou zivotni Groven. Vyvoj poctu

zaméstnanct v JZD AK Slusovice je zobrazen na Obr. 26.
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Obr. 26 Vyvoj poctu zaméstnancii v JZD AK Slusovice [doc. Hurta]

JZD AK umoziovalo absolventiim stfednich a vysokych Skol nastupni praxi po dobu pil

az jednoho roku, a v ptipad¢ oboustranného zajmu i dobré zaméstnani.

DruZstvo se vyraznym zpiisobem podilelo pfedev§im na rozvoji zemédélské produkce, a
to:
1.) pfimym piisobenim:

- uplathovanim moderni metody péstovani kukufice na zrno v zemédélskych podnicich,

dodavkami zeméd¢€lskych strojli (baleni sena a sldmy) nebo naradi na zpracovani pudy

(rotaéni brany, podryvaky),

dodavkami insemina¢nich davek vysokoprodukénich plemen krav od dovezenych

byk,

provadénim pienosu embryi vysokoprodukénich krav,

dodavkami bioinsekticidd z vlastni biotechnologické produkce.

2.) nepiimym puisobenim:
- staze specialistli ze zemédélskych podniki na pracovistich agrokombinatu,
- poradanim specializovanych sjezdu, kterych se ti€astnili vyznamni domaci i zahranicni

odbornici.
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Rist produkce obili JZD AK SluSovice je zndzornén na Obr. 27.
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Obr. 27 Produkce obili vJZD AK Slusovice v letech 1960 — 1989 [vlastni zpra-

covani)
Dojivost krav v JZD AK Slusovice je zobrazena na Obr. 28.
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Obr. 28 Dojivosti krav v JZD AK Slusovice v letech 1960 — 1989 [vlastn{ zpracovdani]
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Druzstvo vedle vyrobni ¢innosti zajistovalo pro obce:

e Obchodni sit’ a restaurace;

e Rozvoj riznych sluzeb (rozvoz potravin do domu, autoopravny, stavebni prace,
mechanismy, drobné podnikéni aj.);

e Rozsifeni skol a skolek;

e Vybudovani zdravotniho stiediska;

e Bytova vystavba a vystavba rodinnych domkii,

e Opravy a rozsifeni silnic;

e Zpevnéni polnich cest a nadvoii,

e Provoz rekreacniho zafizeni (ve VSemin¢) a sportovist’ (Dostihovy aredl, fotbalovy
stadion a hfiste);

e Potadani kulturnich a sportovnich akei;

e Letni tdbory pro déti (i zahranicni), lyzatské zajezdy;

e Pravidelna autobusova doprava mezi vSemi 19 obcemi,

e Péce o dichodce (levné stravovani, zdjezdy, kulturni vyziti);

e Exkurze a staze v druzstvu,

e Vzdélavaci zafizeni (jazykové a specialni kurzy).

JZD AK Slusovice na zakladé¢ vlastnich vyzkumnych a vyvojovych aktivit vypracovalo ke

konci 80. let pro zlinsky region tfi rozvojové programy:

e program mikroelektroniky,

e program biotechnologii,

e program Zivotniho prostfedi.

Cilem téchto programu bylo seznamit podniky ve zlinském regionu na nové obory podni-
kani a k jejich vyuziti (napf. vyrabéni mikropocitacti v podnicich, méfeni emisi podle zpra-

covanych postupt ¢i péce o vodni toky).

Podil JZD AK SluSovice na rozvoji zlinského regionu se tykalo piedev§im rozsahlé sta-
vebni ¢innost a mélo podil na modernizaci nynéjsi Batovy nemocnice ve Zling, vystavbé
podchodu ve Zling, dale vybudovalo zelinaisky areal ve Spytihnévi, Skleniky ve SluSovi-
cich, podnik vyrabéjici jogurty ve SluSovicich a produkci kvalitnich napojt v Tisnove,

zbudovalo ve Zlin¢ moderni obchody: Dim zeleniny a Dim potravin, K jejichz vystavbé
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bylo vyuzito modernich technologickych. Druzstvo také nechalo vystavét dostihovou
drahu ve Slusovicich a pravidelné¢ organizovalo dostihy za zna¢né ucasti navstévniku ze
zlinského regionu i okoli. Druzstvo vybudovalo v Lipé kontejnerové piekladisté, které dalo

moznost podniktim zlinského regionu vyuzivat vyhody moderni kontejnerové piepravy.

JZD AK se pravidelng ucastnilo vystav v Nitie a v Ceskych Bud&jovicich, a zde predklada-
lo své vysledky.

Vyvoz do zahrani¢i se nejprve realizoval proto, aby druzstvo ziskalo devizy na dovoz stro-
jb a zafizeni, pozd¢ji k ndkupu novych technologii pro zemédélskou i nezemédélskou vy-
robu. Zprvu se vyvazelo dievo a produkty ze difeva, pozdéji regranulat ze zpracovanych
odpadnich plasti. Druzstvo se taktéz zamétovalo se na produkci pro export. Vykrmovala
se mlécna telata a postavilo mostarnu, kde se vyrabél jableény koncentrat pro export.

DruZstvo zah4jilo budovani vlastni zahrani¢ni jednotky na Kypru, ve Vietnamu a Egypt¢.

Po r. 1989 doslo k rozdéleni druzstva a pozdéji k jeho transformaci. Na bazi byvalého AK
Slusovice vzniklo nekolik desitek samostatnych firem. Nékteré zanikly, ale nékteré z nich
jsou velice uspé&sné jako napt. Greiner Packiging, SWS, Yoplait, Kontejnerové piekladisté
v Lip€, Obchodni odbytisté v Lipé€ (Sklady), Monza, Fagus Container, TEiKO a dalsi.
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6 SLEPT ANALYZA

Ukolem této kapitoly je rozbor a charakteristika podnikatelského prostiedi ve Zlinském
regionu, ke kterému byla vyuzita metoda SLEPT. Cilem je poskytnout informace toho nej-
podstatnéjsiho, co se stalo v jednotlivych faktorech v socialni, legislativni, ekonomické,
politické a technologické oblasti v letech 1939 — 1989 ve Zlinském regionu. SLEPT analy-
za je dulezitym nastrojem poznani ekonomického prostiedi, které ovlivituje kazdou firmu.
Zamérem neni podrobné popsat toto prostredi, protoze vnéjsi prostiedi kazdého podniku je
jedinecné. Vsechny informace pro zpracovani této analyzy pochazi ze statistickych roce-

nek Gottwaldovska a Ceského statistického tfadu.

6.1 Socialni faktory

Tato ¢ast analyzy je zaméfena na socialni faktory, konkrétné na celkovy pocet obyvatel a

prumérnou mzdu pracovniku ve Zlinském regionu v letech 1939 - 1989.

Pohyb obyvatelstva je soubor procesti, ménicich podet a slozeni obyvatelstva. Udaje o
obyvatelstvu byly ziskavany piedev§im pravidelnym séitanim lidu (vétSinou po 10 letech)
a pravidelnou statistikou obyvatelstva. Celkovy pocet obyvatel (véetné podilu muzi a Zen)

ve Zlinském regionu v letech 1939 — 1989 je znazornén Vv pétiletych odstupech na Obr. 29.
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Obr. 29 Pocet obyvatel ve Zlinském regionu v letech 1939 — 1989

[vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Zlinsky region mél ve vSech analyzovanych letech pomérné hustou sit’" zalidnéni. Rist
obyvatelstva v jednotlivych letech byl zptisoben pfedevsim koncentraci velkych primyslo-
vych podnika, které zajistovaly velky pocet pracovnich prilezitosti. Podil Zzen na celkovém
poctu obyvatel byl ve v§ech analyzovanych letech vyssi nez podil muzd. Z toho plyne vys-
§i rist vyznamu Zen a jejich podilu na obsazovani pracovnich mist v podnicich ve Zlin-

ském regionu.

Primérna mési¢ni mzda ve Zlinském regionu v analyzovanych letech rostla. Tato skutec-
nost byla zptisobena rostouci produkci velkych podnikii ve Zlinském regionu, zvySovanim
zakazek a vyvozem produkce do =zahrani¢i. Podniky ve Zlinském regionu pattily
Kk nejvétsim a nejproduktivnéj$im v ramci celé republiky, a proto zajistovaly svym pracov-
nikiim rok od roku stile vys§i mzdy. Pravé mzdy zaméstnancl velkych a vyznamnych
podnikli mély z velké ¢asti podil na celkovém zvySovani primérné mési¢ni mzdy ve Zlin-
ském regionu Vv letech 1939 - 1989. Rust primérné mésicni mzdy ve Zlinském regionu

v analyzovanych letech je zobrazena v pétiletych odstupech na Obr. 30.
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[vlastni zpracovani]
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6.2 Legislativni faktory

Vyznamnym meznikem v legislativnich zménach po druhé svétové valce se stalo znarod-
novani klicového primyslu. Prvnim krokem ke znarodnéni bylo piijeti tzv. KoSického
vladniho programu 5. 4. 1945 v Kosicich novou ¢eskoslovenskou vladou v ¢ele se social-
nim demokratem Zdenikkem Fierlingerem. V dokumentu byl zfetelny vliv komunistické
strany a piedevsim byl zaméfen na narodni spravu velkych podniki a zabaveni majetku
fasistt, kolaborantl a zradcu.

Prezident Edvard Bene$ podepsal 24. fijna 1945 dekrety (pozdé&ji nesouci jeho jméno),
timto aktem piesly do vlastnictvi stitu vyznamné doly, banky, pojistovny, primyslové
podniky, které mély vice nez 500 zaméstnanct a vybrané podniky s vice nez 150 zamést-
nanci. Tento dokument se tykal také Batovych zavodu (viz kapitola 4.2 a ptiloha PIV).

Po nastupu komunistti v unoru 1948 bylo znarodnéni dovrseno a postupné se do vlastnictvi
statu dostaly ostatni podniky, které jesté zistavaly v soukromém sektoru. 9. 5. 1948 byla
pfijata nova Ustava zaru€ujici ochranu a drobného a stfedniho podnikdni (do 50 zamé&stnan-
cl) a nedotknutelnost osobniho majetku. Realita byla jind. Postupné si statni podniky vy-
mohly vyhradni pravo vyroby a ovladly trh. V tinoru 1949 pak piijalo Narodni shromazde-
ni zakon o jednotnych zemédélskych druzstvech, a tim zacal proces kolektivizace zemedél-
stvi.

Od 60. let jiz v CSR soukromy sektor takika neexistoval. Majetek zabaveny po komunis-
tickém prevratu mohli divejsi majitelé ziskat zpatky z€asti po roce 1989 v ramci restituci.

Znarodnéni vétSich firem pfed rokem 1948 vSak odskodnéno nebylo.

6.3 Ekonomické faktory

Tato cast analyzy poskytuje piehled vybranych ekonomickych faktorti, konkrétné je zame-
fena na piijmy a vydaje obyvatel, vysi vkladi obyvatel u Statni spofitelny a pujcky po-
skytnuté obantim ve Zlinském regionu v letech 1939 - 1989. Tyto tidaje pro vyhotoveni

statistickych ro¢enek poskytovala Statni banka Ceskoslovenska.
Ekonomicka aktivita obyvatelstva Zlinského regionu byla vzdy na vysoké urovni a v ana-
lyzovanych letech se jesté zvysila postupnym zvySovanim a zafazovanim Zen do pracovni-

ho procesu.
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Pfevaznou Cast zivotnich potieb hradili obyvatelé Zlinského regionu ze svych pracovnich
piijml nebo z penéznich prostfedkli spolecenskych fondd, které byly ztizeny v podnicich.
Piijmy a vydaje obyvatelstva ve zlinském regionu v letech 1950 — 1989 jsou znazornény

v pétiletych odstupech na Obr. 31.
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Obr. 31 Prijmy a vydaje obyvatelstva ve Zlinském regionu v letech 1950 — 1989

[vlastni zpracovani]

Obyvatelstvo ukladalo penézni prostiedky u Statni spofitelny, a to bud’ na vkladni knizky,
nebo na bézné Gcty. Vyse vkladl v analyzovanych letech stoupala s ristem financnich pro-

stfedkll a moznosti obyvatel regionu (viz Obr. 32).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

700000 -+

600000 -

500000 -

400000 -

300000 -

200000 -

Vklady obyvatelstva (v KCs)

100000 -

O T T T T T T T T 1
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1989

= \/klady obyvatelstva na vkladni knizky Vyvoj v Ease

Obr. 32 Vklady obyvatelstva na vkladni knizky ve zlinském regionu v letech 1950 -
1989 /viastni zpracovani]

Pujcky, které poskytovala Statni spofitelna obyvatelstvu, mély pracujicim umoznit kryti
nutnych neodkladnych vyloh, dosazeni zddouciho vécného vybaveni a opatfeni vlastniho
pribytku, a to v ptipadé, Ze pracujici nemohli v urcité dobé ziskat potiebné prostiedky
vlastnimi usporami. Od roku 1973 byly zvyhodnény pijcky mladym manzeltim se statnim

piispévkem na poftizeni a zafizeni bytu.

Pujcky obyvatelstvu byly poskytovany prosttednictvim Statni spofitelny. M¢ly obyvatel-
stvu umoznit kryti nutnych a neodkladnych vydajii, dosazeni potiebného vécného vybaveni
a opatfeni vlastniho bydleni, a to v pfipad¢, Ze obyvatelé nemohli ziskat potfebné penézni
prostiedky vlastnimi usporami. Paj¢ky na ndkup zbozi zahrnovaly doplikové pijcky po-
skytované s podilem vlastnich prostfedki dluznika na dobu 1 az 3 roky pfi urokové sazbé 5
% a pijcky poskytované na plnou cenu zbozi pii Grokové sazbé 6 %. Okruh zbozi, na které
bylo mozné ptlijcky poskytovat, stanovovalo Ministerstvo obchodu v dohodé

s Ministerstvem financi CSR.
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Obr. 33 Vyse poskytnutych pujcek obcanium ve Zlinském regionu Stdtni sporitel-

nou [vlastni zpracovani]

6.4 Politické faktory

K nejvyznamnéj$im udalostem politického sméru po druhé svétové valce se stalo pfevzeti
moci komunistickou stranou. Ta pattila k nejvlivnéjsi politickou stranou v povalecném
Ceskoslovensku uz v roce 1945. V prvni vladé Narodni fronty obsadili pozice ministra
vnitra, zem¢&de€lstvi, financi a informaci, které si udrzeli az do tinora 1948. Podileli se také
na vypracovani tzv. KoSického vladniho programu. Vitézstvi komunistické strany ve sné-
movnich volbach v roce 1946 nepiedpokladaly ani ostatni politické strany ani prezident
Edvard Bene§. Komunisticka strana Ceskoslovenska dosahla nejvyssiho zisku hlast ve
viech krajich s vyjimkou Zlinského kraje, kde nejvétsi pocet hlasi ziskala Ceskoslovenska
strana lidova. Pfesto ziskali komunisté vice nez 40% celkovych platnych hlast v ¢eskych

zemich. Vysledky voleb v roce 1946 ve Zlinském kraji jsou uvedeny v Tab. 7.

Tab. 7 Vysledky voleb do parlamentu v roce 1946 ve Zlinském Kraji [viastni zpracovani]

Hlasy v %

KSC* CSNS* CSL* CSDSD* Prazdné listky

30,9 18,1 36,4 14,3 0,3
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*KSC = Komunisticka strana Ceskoslovenska

*CSNS = Ceskoslovenska strana narodné socialni

*CSL = Ceskoslovenska strana lidova

*CSDSD = Ceskoslovenska socialné demokratické strana délnicka

Na podzim roku 1947 komunisté zacali v CSR, na popud SSSR, ptipravy ke kone¢nému
prevzeti moci. Postupné doslo k omezeni nékterych dulezitych principti demokracie (napf.
neexistence opozice a zakaz obnovy piedvalecnych pravicovych a obCanskych stran), coz

ale bylo demokratickymi stranami chapano jako prozatimni opatieni.

Na zacatku unora 1948 vyustily nezakonné metody a postup bezpecnostnich slozek, které
podléhaly ministerstvu vnitra ovladaného komunisty, ve spory ve vladé. Nakonec z téchto
sporu vysel podnét, ktery ve svych disledcich vyvolal vladni krizi a znamenal konec mezi
komunisty a demokraty. Dvanact ministra CSNS, CSL a SDS 20. 2. 1948 piedlozilo na

zasedani vlady demisi.

Reakce Komunistll byla velmi rychla. 21. 2. 1948 Klement Gottwald v proslovu na Staro-
méstském namésti v Praze vybidl Kk vytvofeni vykonnych vybord Narodni fronty, které
zapocaly s provadénim prvnich politickych ¢istek. Pod zaminkou zabezpeCeni a obrany
vyznamnych vyrobnich a vefejnych objekti byly vytvofeny a vyzbrojeny Lidové milice
jako nové ozbrojena nezakonna slozka KSC. Gottwald a jeho spolupracovnici zagali stup-

novat tlak na prezidenta Benese, aby uznal demisi a ustanovil vladu novou.

Tvrdy postup komunistl pfinutil prezidenta BeneSe k tézkému a soucasné fatalnimu roz-

hodnuti, a to pfijeti demise ministru.

Komunisté posunuli feSeni politické krize v tnoru 1948 do dvou rovin — jako nastoleni

vlastniho mocenského monopolu a jako prekonéani vladni krize.

Podstata tinora 1948 a jeho vysledek znamenal zniceni demokratickych zasad a vznik
pfedpokladii pro hrozivy vyvoj, ktery mél pro Ceskoslovenskou spolec¢nost dlouhodobé
neblahé disledky. CSR zahajilo cestu ke komunistické totalité a k pfechodu do sovétského

bloku.
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6.5 Technologické faktory

V této c¢asti analyzy jsou charakterizovany nékteré zajimavé technologické novinky na

trhu. Jedna se zejména o nové produkty, technologie a sluzby.

Vyznamnym meznikem v oblasti techniky a technologie se stalo zavedeni automatizace a
vyuzivani vypocetni techniky ve vyrobé. Ve svété rozvoj automatizace spada do padesa-
tych let 20. stoleti. Pfechod nékterych fazi vyroby z mechanizace na automatizaci zacaly
uskutecnovat také podniky ve Zlinském regionu v pribé¢hu osmdesatych let. Predevsim se
jednalo o n. p. ZPS a JZD AK Slusovice. Automatizace je jeden z nejvyznamnéjsich po-
krokd soucasného védecko-technického rozvoje, ktery opird o vyuziti takovych technic-
kych prostiedkli, ekonomicko — matematickych metod a fidicich systémi osvobozujicich
Clovéka caste¢né nebo zcela od piimé Ucasti v procesech ziskavani, zpracovani, pienosu
a vyuzivani energii, materiali a informaci. Automatizace piedstavuje nejvyssi formu mo-
derni strojové velkovyroby, pii které obsluha stroju a fizeni vyrobnich procest piechazi na
automatizované systémy. Proces automatizace vstupuje bezmala do vSech obora spolecen-
ského Zivota napf. do materialni vyroby, organizace, planovani a fizeni spole¢enskych pro-
cest, védeckého vyzkumu, lékafstvi, pedagogiky a vojenstvi. Nasledkem automatizace
dochazi ke zvySovani produktivity prace, dale ke zménam v ekonomické struktufe (napf.
zvySeni podilu novych odvétvi) nebo se rozviji délba prace (napt. prohloubeni specializa-

ce).
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7 ZMENY V MOZNOSTECH PODNIKANI PO ROCE 1989

Po roce 1989 bylo nutné ucinit n¢kolik zasadnich zmén v dosavadnim ekonomickém sys-

tému, aby byl mozny opétovny navrat predevs§im soukromého podnikani.

1.) Pfechod z centralné rizené ekonomiky na trzni ekonomiku.

Koncem osmdesatych a poc¢atkem devadesatych let 20. stoleti zapocala vétSina centralné
planovanych ekonomik ve svété¢ zménu na trzni ekonomiky. Byly vymezeny dil¢i ekono-
mické reformy, které obsahovaly napt. omezeni centralniho planovani tykajici
se podnikové sféry, zvyseni princip nezavislosti, autonomie a samofinancovani podniki,
tvorbu smisenych systémi cen, caste¢né otevieni ekonomik nebo vznik jednotlivych oblas-
ti soukromého podnikani (sluzby, zemédé€lstvi, vyroba). Vychozi piedpoklady pro ptechod

Z centralné fizené na trzni ekonomiku jsou uvedeny v Tab. 8.

Tab. 8 Vychozi predpoklady pro prechod z centrdlné planovaného na trzni hospodarstvi

v CSSR [vlastn{ zpracovdni]

Negativa Pozitiva

e Celkova neefektivnost ekonomiky. e Primyslova tradice a celkova relativ-

e Nevhodna sektorova a odvétvova n¢ vysoka kvalifika¢ni aroveni obyva-
struktura. tel.

e Administrativni zptsob fizeni ekono- | ® Nezaméstnanost téméf neexistovala,
miky. pokud ano, byla skryta.

e Pievaha velkych podniki. e Nizké zadluZenost ekonomiky.

e Nadbytecna zaméstnanost. Systémovost Skolstvi, zdravotnictvi a
e Nevhodna kvalifika¢ni struktura z dalSich obort.

pohledu trzniho hospodafstvi. e Pomérné vysoka kvalifikace obyvatel.
e Koncentrace vyroby, zvlasté tézkého | e Kulturni tradice.

prumyslu a t€zby uhli. e Primyslova zemé.
e Devastace Zivotniho prostiedi. e Pomérné kvalitni sit’ dopravni obsluz-
e Chemizace zemédélstvi. nosti, kanalizaci, vodovodu.
e Izolace CSSR od zépadnich zemi s e Inflace nepiedstavovala problém.

trzni ekonomikou.

e Potlaceni soukromého sektoru a exis-
tence vyhradné statniho vlastnictvi.

e Uzavfenost podnikil vii¢i zahranici a
svétovym trhlim.

e Sovétizace ekonomiky.
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2.) PIna sménitelnost narodni mény (konvertibilita mény).
Konvertibilita znamena, ze ména je pln¢ sménitelna s ostatnimi ménami v urcitém kurzu.

Ceskoslovenské koruna patfila do listopadu 1989 mezi mény tzv. nekonvertibilni (nesmé-

nitelné)

3.) Zména ve vlastnictvi statnich podnikii, ktera probihala dvéma zpiisoby:

e Restituce majetku — vraceni majetku ptivodnim vlastnikiim, kterym byl majetek za-
baven po r. 1948.

e Privatizace — tzv. odstatnéni, pifevod statniho majetku soukromym vlastniktim.

4.) Restrukturalizace ekonomiky.

Doslo ke zméné odvétvove struktury hospodatstvi. Trvale se snizil podil priméarniho sekto-
ru (tykalo se predevSim zemédé€lstvi a t€zby nerostnych surovin) a doslo ke zvySeni podilu

tercialniho sektoru (rozvoj sluzeb — obchodu, dopravy, bankovnictvi, financi).

5.) Otevi‘enost ekonomiky svétu.

Otevienost Ceskoslovenské ekonomiky znamenala zejména moznost pfilivu zahrani¢niho

kapitalu do zemé a zaclenovani zem¢ do mezinarodni ekonomické integrace.

Po roce 1989 doslo k dilezitému a vyraznému pfilivu zahrani¢nich investic do nasi zemé

ve formé¢ novych technologii, know-how, organizace prace nebo vyssi produktivity prace.

6.) Zména bankovniho systému.

V roce 1990 doslo k odlouceni centralni banky od ostatnich bank, jejichz hlavni ¢innosti je

poskytovani uvért a sluzeb, které souvisi S kapitalem.

7.) Nova darnova soustava.
Zakladnimi principy a pozadavky na danovy systém po roce 1989 byly:

e spravedlivé zdanéni — stejné podminky pro vSechny,
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e vSeobecné zdanéni — tykajici se veskerych pravnich norem,
e ucinnost zdanéni — vhodnym zdanénim motivovat potiebné podnikatelské cinnosti
(napf. sponzoring, reinvestovani),

e harmonizace — slad’ovani s pozadavky EU.

8.) Socialni reforma.
Zalozena na tfech pilitich:

e dichodova reforma,
e statni socialni podpora,

e socialni pomoc.
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8 SWOT ANALYZA PRO SOUCASNE PODNIKANI VE ZLINSKEM
REGIONU

K stanoveni pfilezitosti a hrozeb pro soucasné podnikani ve Zlinském regionu byla apliko-

vana analyza SWOT, ktera zahrnuje jak vnéjsi prostiedi firem, tak i1 prostfedi vnitini.

Vnitini prostiedi firem je tvofeno silnymi a slabymi strankami, vnéjsi prostredi ptilezi-

tostmi a hrozbami.

Tab. 9 SWOT analyza pro soucasné podnikani ve zlinském regionu [vlastni zpracovani]

Vnitini analyza
SILNE STRANKY

Prvek SWOT

Zadouci opati‘eni

Vzdélavani, rist schopnosti a zkuSenosti
zamé&stnanc.

Udrzet, zvySovat a rozSifovat odborné a
praktické schopnosti a znalosti pracovni-
k.

Aktivni hledani novych trhit a moznosti
uplatnéni podniky.

Hledat nové moznosti podnikani, uplat-
néni podnikll na novych trzich.

Dobra povést podniku.

Zachovat a posilovat dobré jméno, plnit
ptéani zékazniki.

Moznosti financovani nékterych podnika-
telskych aktivit ze zdroji Evropské unie.

Sledovat moznosti, které Evropskd unie
nabizi, moznost ziskani dotace.

Zvyseni jiné, nez cenové konkurence
vyrobkl (propagace, reklama).

Zachovat si postaveni na trhu a budovat
znacku.

SLABE STRANKY

Prvek SWOT

Zadouci opati‘eni

Nedostatek a Spatna dostupnost kvalit-
nich pracovniki.

Ziskani zameéstnanci nabidkou dostatec-
ného ohodnoceni, moznosti kariérniho
rustu, rozsahem poskytovanych benefitu.

Odchod schopnych a vzdélanych pracov-
nikil ze Zlinského regionu.

Zamezeni odchodu zaméstnancli odmé-
nami podle zasluh, pracovnimi benefity,
komunikace se zaméstnanci, prostor pro
nové napady zaméstnanct a jejich usku-
teCnéni.

Nartist cen dovazenych surovin a mate-
rialu.

Moznost najit nového dodavatele potieb-
ného materialu, hledat mozZnosti vyuZziti
alternativnich zdroji.

Rast tlaku konkurence.

Nutnost zvolit takové prostfedky podni-
katelské strategie, kterymi podnik posili
svou konkuren¢ni schopnost a snizi tlak
konkurence piedevsim z levnych asij-
skych zemi.

Tlak na inovace a rast produktivity.

Potfeba podnikti dostate¢né se zaméfit na
export, vyvoj a inovace.

Vnéjsi analyza
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HROZBY

Prvek SWOT

Zadouci opati‘eni

Ekonomické zaostavani regionu vzhle-
dem k priméru Ceské republiky.

Zajistit trvaly rast produktivity regionalni
ekonomiky zalozeny na zvySujicim se
poctu a vyznamu firem.

Odchod podnikt a investorti ze Zlinského
regionu.

Obnovit a zvysit davéru ¢i ochotu zahra-
ni¢nich podnikt a investori ke spolupraci
S mistnimi podniky.

Politicka situace v Ceské republice.

Ptizplsobit strategii podniku politickym a
legislativnim podminkam.

Pokles zakazek z duvodu ekonomické
krize.

Sledovat vyvoj azmény v poptavce za-
kaznikii, s poklesem zakazek vyuzivat
predevsim vlastni kapacity.

Spatna dopravni dostupnost a izolace
Zlinského regionu.

Zlepsit dopravni dostupnost Zlinského
kraje a zvysit Groven spoluprace s dal§imi
regiony Evropy a svéta.

Pfesun podnikatelskych aktivit na vy-
chod, z dtvodu levn&jsi pracovni sily a
novych trhii.

Vylepsit podnikatelského prostiedi, kon-
kurenceschopnost a ekonomickou troven
zem¢ a regionu.

PRILEZITOSTI

Prvek SWOT

Zadouci opati‘eni

Rist silnych a dynamicky se vyvijejicich
odvétvi.

Rozvoj v regionu silnych odvétvi, revita-
lizace tradicnich odvétvi s vyuZzitim no-
vych technik a technologii.

Vstup do dalsich segmenti trhu, primys-
lu, odvétvi.

Oslovit, ziskat a roz$ifit nové skupiny
zédkazniki nebo proniknout do jinych
odvétvi a prumyslu.

Informace, poradenstvi a podpora pro
podnikatele.

Informovanost, poradenstvi a podpora
Vv oblastech dotaci a dalSich nastroju pod-
pory, ptipravy projekti, ale také legislati-
vy (certifikace, normy, kvalita, hygiena,
bezpeénost,...).

ZvySeni atraktivity regionu zlepSenim a
zvySenim dopravni dostupnosti.

Snaha o zvySeni dopravni dostupnosti
regionu, rychlej§i realizace vylepSeni
dopravni infrastruktury.

Diversifikace mistni ekonomiky nové
pfichozimi firmami.

Rostouci pocet novych investori.
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9 DOPORUCENI PRO SOUCASNE PODNIKANI VE ZLINSKEM
REGIONU

Zlin by se dal od pocatku 90. let 20. stoleti charakterizovat, jako mésto podnikatelii. Po
roce 1989 ziskalo velké mnozstvi firem ze Zlinského regionu pomérné stabilni pozici, a to
nejen v ramci ¢eského primyslu. Podniky zacaly Gspé$né vstupovat na mezinarodni trhy.
Jestlize dnes nékdo vyslovi nazev mésta Zlina nebo Zlinského regionu, kazdému se vybavi

moderni, pfijemné a dynamicky se vyvijejici primyslové mésto.

Ve Zlin¢ a Zlinském regionu dnes sidli firmy, které se orientuji na strojirenstvi, gumaren-

sky a plastikaisky pramysl a v neposledni fadé zde figuruje nékolik desitek vyrobci obuvi.

Meésto Zlin je neustale naklonéno novym investi¢nim nabidkam a zajmu novych podnikate-

10, ktefi tady ziskaji obchodni partnery i kvalifikované, vzdélané a schopné pracovniky.

Pomoci analyzy SWOT byly vymezeny silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podnika-
tell, ktefi v soucasnosti podnikaji ve Zlin€ ¢i Zlinském regionu. Ze silnych a slabych stra-
nek, piilezitosti a hrozeb byly vybrany vzdy tii, dle mého nazoru, nejvyznamnéjsi body, na
které¢ by se podnikatelé méli zaméfit pii vykondvani svych podnikatelskych aktivit. Na
zakladé analyzy SWOT bylo stanoveno doporuceni pro soucasné podnikani, které by pod-

nikatelé mohli vyuZit pro své sp&$né podnikani ve Zlinském regionu.

Silné stranky
Vzdeldavani, rist schopnosti a zkuSenosti zaméstnancii.

Pro vybudovani i udrzeni silné, dynamicky se rozvijejici a produktivni firmy ve Zlinském
regionu, by se mély podniky orientovat na vzdélavani nejen vedoucich a manazeri, ale
i svych zaméstnanci. V samotném Zlinském regionu i v ramci Ceské republiky figuruje
na trhu nékolik vzdélavacich agentur (napt. Profima — vzd€lavaci a personalni agentura ve
Zling, poptipadé Student Agency, s. 1. 0.), které nabizi a poskytuji velké mnozstvi vzdéla-
vacich kurzli. Nepochybné je nutnosti, aby si podnik prostifednictvim personalniho
utvaru ujasnil, ve kterych oblastech je nutné zvySeni a rozSifeni vzdélavani podnika-
tele a samotnych zaméstnanci, a kolik je ochotny do piipadného vzdélavani investo-

vat finan¢nich prostiedki. Velké mnozstvi kurza funguje i jako rekvalifikaéni a jejich
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absolvent ziska osvédceni o rekvalifikaci. Tak si podnik zajisti, ze si jeho zaméstnanci
zvySuji nebo doplnuji vzdélani a kvalifikaci, které jsou potiebné pro rust efektivity a pro-

duktivity prace v podniku.

Béznou nabidku kurzd vzdélavacich agentur je mozné shrnout do né€kolika zakladnich ob-

lasti:

e Manazerské kurzy.

e Pocitacové a IT kurzy.

e Kurzy orientované na obchod, marketing a komunikaci.

e Kurzy z oblasti U€etnictvi, financi, administrativy.

e Kurzy specializované na personalistiku a osobnostni rozvoj.
e Kurzy z oblasti prava a legislativy.

e Technické kurzy a skoleni.

Aktivni hledani novych trhit a moznosti uplatneni podniky.

Za podstatu uspésného podnikani se taktéz povazuje ziskavani novych tuzemskych a za-

hrani¢nich partnerti, proniknuti na nové trhy a uplatnéni podnikl na téchto novych trzich.

Podniky takto rozsifi svou ptsobnost za hranice Zlinského regionu na jiné trhy v ramci

Ceské republiky nebo v zahrani¢i. Podniky ve zlinském regionu Gisp&$né expanduji na za-

hrani¢ni trhy a vyrazné se na nich uplatiiuji. Je nezbytnosti tuto vyhodu udrZet a neusta-

le rozSiFovat pisobnost podnikii na tuzemskych ¢i zahranicnich trzich.

Mezi nejdilezitéjsi kroky, které by méla firma ucinit pied vstupem na zahranié¢ni trh,

popripadé pred uzavienim spoluprace se zahraniénim partnerem:

e Podnik by se mél moZnost seznamit S hospodarskym prostfedim ptisluSné zemé¢, ze
které pochazi jeji obchodni partner. V pfipad€, ze obchodni a jiné podminky budou vy-
hodné, pak je mozné navazat obchodni kontakty S pfedbé€zné vybranymi potencialnimi
obchodnimi partnery.

e Podnik by mél ziskat nezbytné informace pro utvareni novych obchodnich partnerstvi
(nutnost volit za své obchodni partnery pouze takové podnikatelské subjekty, které si
drzi dobrou podnikatelskou povést, bez finan¢nich problémi) a seznamit s moznostmi,

které ma potencidlni konkurence na daném zahrani¢nim trhu.
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e Je nezbytné, aby pro zahrani¢niho obchodniho partnera byl hlavnim motivem zisk, a
obchodni vztah s exportujici firmou musi byt pro n¢j do té miry zajimavy, aby si ho
vazil.

e V pfipad¢€, Ze prichazi v tivahu stéhovani provozovny podniku (napft. z divodu levné
pracovni sily na vychod), je nezbytné ziskat informace pro zvazeni tohoto kroku (na-
klady, zisk, politicka situace v zemi, legislativa).

e Ziskat a udrzovat kontakty s osobami, které mohou podniku podstatné pomoci pii vy-

konavani podnikatelskych aktivit na daném trhu.

Moznosti financovani nékterych podnikatelskych aktivit ze zdrojii Evropské unie.

V porovnani s jingmi mésty Ceské republiky se u podniktl ve Zlinském regionu projevuje
aktivnéjsi ptistup k feSeni problémil pomoci financovéani nékterych podnikatelskych aktivit
ze zdroji Evropské unie. Podniky by mély i nadale aktivné vyuzivat tuto podporu ze
strany EU. EU nabizi pro malé podniky moznost ¢erpani financi ze Strukturalnich fonda
EU nebo investice do expanzi, coz se tyka budovani novych provozi misto premisténi vy-

roby z mésta.

EU poskytuje malym podnikiim dva druhy finan¢ni podpory, a to nepiimou a piimou. Ne-
pfima podpora znamena leps$i piistup k béznym investicim a provoznimu kapitalu (patii
zde napf. systémy zaruk ¢i vlastni kapital) a EU poskytuje nepfimou podporu prostiednic-
tvim ramcového programu pro konkurenceschopnost a inovace (CIP), konkrétné programu
pro podnikani a inovace (EIP). Naproti tomu piima podpora ma vétsinou podobu spolufi-
nancovani projekti, obvykle je ve formé dotaci pokryvajicich ¢ast nakladi projektu. Fi-

nan¢ni prostfedky pro pfimou podporu prameni z rznych programt EU.

Slabé stranky
Rust tlaku konkurence.

Podniky ve Zlinském regionu by mély zvolit takové prostiedky podnikatelské strate-
gie, kterymi upevni a udrzi svou konkurencni schopnost a snizi tlak konkurence pre-

dev$im z levnych asijskych zemi.
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Nezbytnou souc¢asti podnikatelské strategie firem musi byt analyza konkurence, cilového
nebo potencialniho trhu, konkurenéni vyhody a na zakladé téchto analyz vybrat vhodny
produkt a zacilit nabidku.

Analyza trzniho segmentu by méla zacit jeho definici pomoci kli¢ovych slov a kratkych

frazi z pohledu zakaznika, ne z pohledu firem.

Pii analyze konkurence je nutné zjistit, kdo je konkurence konkrétniho podniku. Je
nezbytné najit odpovédi na otazky - co je Spatné, co chybi, jakou cilovou skupinu oslovuji,
jak jsou propagovany, s kym spolupracuji a nakonec myslenka, jak se od konkurence pozi-
tivné odlisit.

Podnik by si mél ujasnit konkuren¢ni vyhody, které vlastni ve srovnani s ostatnimi
podniky. K vyznamnym konkuren¢nim vyhodam patii snadna pochopitelnost a piehled-
nost nabidky, dostatek souvisejicich informaci, poprodejni podpory, divéryhodnost a zna-

most znacky a cena.

Poslednim krokem je zvolit vhodny produkt, ktery bude schopny obstat na trhu ve

srovnani s konkurenci.
Nariist cen dovazenych surovin a materiali.

V ptipadé¢ velkého ristu cen materidlu a sluzeb, které jsou nezbytné pro vyrobni ¢innost
podniku, by mél podnik hledat jiné dodavatele poskytujici stejné nebo podobné mate-
rialy a suroviny potiebné k vykonu vyrobnich ¢innosti v podniku. Tito dodavatelé by
méli podnik zasobovat takovymi materidly a surovinami, které budou tytéz nebo podobné a
zabezpeci tim plynulost a kvalitu produkce a vyrobkd. Podnik by mél také zjistit, zda
levnéjsi dodavatel poskytuje také potiebnou a poZzadovanou kvalitu materiali a suro-
vin. Pokud podnik nema k dispozici vhodného dodavatele, m¢l by hledat moznosti vyuziti

alternativnich zdrojii (materialdi, surovin nebo financovani).

Tlak na inovace a riist produktivity.

Podniky ve Zlinském regionu zacinaji pozbyvat vyhody vstupu na zapadni trhy, které ply-
nou z nizSich naklada prace a vyhodného kurzu koruny. Podniky se taktéz téZko vyrovna-

vaji s konkurenci. Podniky by se mély dostatecné zaméfit na export, vyvoj a inovace.
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V soucasné dobé maji podniky moZnost se obratit na stat, ktery zjednoduSuje své
programy podpory vyzkumu a vyvoje, a to napriklad zavedenim podpiirnych pro-
gramu pro vyzkum a vyvoj. Nepfimou formou statni podpory je moznost pro spole¢nos-
ti snizit svij danovy zaklad diky investicim do vyzkumu a vyvoje. Z divodu slozitosti da-
novych zakont podniky mnohdy vyuZivaji sluzeb danovych poradcti, ptipadné sluzeb po-

skytovanych zajmovymi sdruzenimi.

Prilezitosti

Ruist silnych a dynamicky se vyvijejicich odvétvi.

Podniky by se pfi realizace své podnikatelské strategie mély predevSim zamérit na
odvétvi, které maji ve Zlinském regionu kli¢ové postaveni — pfedevsim kozed¢lny, gu-
marensky, strojirensky primysl. Krom¢ toho by se podniky mély orientovat na revitali-
zace tradi¢nich odvétvi s vyuzitim novych technik a technologii — zejména obuvnicky
pramysl. Pozitivnim prvkem v podnikatelském prostiedi Zlinského regionu je zvlasté pod-
nikatelska tradice, ktera saha az do batovského obdobi, vysoka kvalita pracovnich sil a
uroven vzdélani obyvatelstva regionu, atraktivni okoli mésta, dobry stav zivotniho prostie-

di, Cetnost zelené ve mésté a v neposledni fadé také kvalita dodavatelt v regionu.

Diversifikace mistni ekonomiky nové prichozimi firmami.

Ve Zlinském regionu a konkrétné v samotném Zlin€ doslo v poslednich né€kolika letech k
rozvoji prumyslové zony, a to vedlo ke skute¢nosti, Ze do regionu a do mésta zamifila cela
fada novych investorii. Rozsifily se tak moznosti pro podnikani, které by podniky mély
vyuzit a spolupraci mistnich firem snovymi tuzemskymi a zahrani¢nimi podniky.
V neposledni fadé k tomu také pfispéla vstticnost radnice v uplynulych letech, ktera velmi

vydatné podporuje podnikani v samotném Zlin¢ a také ve Zlinském regionu.

ZvySeni atraktivity regionu zlepsenim a zvysenim dopravni dostupnosti.

V poslednich n¢kolika letech se zlinské radnice a vedeni mésta snazi o celkové zlepSeni a

zkvalitnéni dopravni dostupnosti mésta Zlina a Zlinského regionu. Mezi nejdileZitéjsi
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aktivity spojené se zvySenim a zlepSenim dopravni dostupnosti regionu podporované

radnici a méstem patii:

¢ Napojeni regionu na nadregionalni dopravni sit’, propojeni uvniti regionu a zlepso-
vani dopravni dostupnosti prostiednictvim rekonstrukci a modernizaci komunikaci pii
respektovani zivotniho prostredi.

e Zabezpecit standard dopravni obsluZnosti mésta a regionu, vylepsovat iroven ve-
fejné dopravy v regionu s diirazem na podporu veiejné dopravy, kterd je Setrna

Kk zivotnimu prostiedi.

Hrozby

Spatna dopravni dostupnost a izolace Zlinského regionu.

Za nejveétsi problém meésta Zlina a Zlinského regionu je povazovana dopravni dostup-
nost, zejména neptitomnost dalni¢niho i leteckého spojeni. Pro zatraktivnéni regionu a
meésta Zlina je nutné zlepSeni a zvySeni dopravni dostupnosti. Tento krok mize byt vy-
chozim predpokladem ke zvySeni pfilivu dalSich investori nebo podnikli do regionu, a

muize dojit ke zvyseni a prohloubeni spoluprace s dal§imi regiony CR, Evropy a svéta.

Ekonomické zaostavani regionu vzhledem k pruméru Ceské republiky.

Dtlezitym aspektem pro zatraktivnéni podnikatelského prostifedi ve Zlinském regionu je

sniZovani rozdili mezi jednotlivymi regiony v ramci Ceské republiky.

Ve srovnani hlavnich faktort regionalniho rozvoje je patrna tendence prohlubovani me-

ziregionalnich rozdila, které 1ze vystihnout takto:

e dochdzi k vyznamnému prohlubovani rozdili v ekonomické efektivité kraji v n¢-
kterych ukazatelich, které jsou rozhodujici pro zivotni Groven obyvatelstva regionu
(HDP/obyvatele, primérné mzdy, nezaméstnanost),

e existuji vyrazné rozdily mezi okresy v mife nezaméstnanosti a piijmech na obyvate-
le,

e prohlubuje se rozdilnost venkovského prostiedi nevyhodné vuci prosttedi méstské-

mu,
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(obce ve venkovskych oblastech maji Spatné podminky pro podnikatelské aktivity),

e zaostava ekonomicka uroven velké ¢asti piihrani¢nich okrest,

e pfetrvava nedostacujici napojeni Zlinského regionu na nadregionalni komunikace
a hlavni mésto, coz velkou mirou napoméha k nezajmu investord, zvlasté zahrani¢nich,
0 Zlinsky region,

e cxistuji rozdily mezi podilem vysokoskolsky vzdélanych lidi ve dvou nejvétSich més-
tech (Praha a Brno) a Zlinskym regionem,

e negativnim faktorem je image Zlinského regionu jako piihrani¢niho regionu na vy-
chodé republiky,

e dal$im negativnim faktorem je neexistujici nebo nedostate¢né znama strategie bu-
douciho rozvoje mésta a regionu, prace s ob¢any. Nutnost zvolit takové aktivity regi-

ondlni ekonomiky, které budou zalozené na zvysujicim se poc¢tu a vyznamu firem.

Pokles zakazek z ditvodu ekonomickée krize.

Podnik by mél pti poklesu zakazek predevsSim sledovat vyvoj a zmény v poptavce za-
kazniku, s poklesem zakazek vyuZivat predevSim vlastni kapacity. Dale by se m¢l za-

méfit predev§im na tyto aktivity:

e prizpisobeni podniku a jeho vedeni na krizové situace, vyuziti vyckavani a ne-
¢innost konkurence k ptevzeti novych konkuren¢nich vyhod,

e strategie podniku orientovana smérem k omezovani nakladi,

e vyhledavani novych prilezitosti (zajistit konkurenéni schopnost pro fazi oZiveni),

e prodej novych vyrobkia (pomuze podnikiim rychleji se dostat z recese, nutnost
pfipravenosti podniku s inovacemi),

e podnik by mél zkvalitnit systém Fizeni a organizace ve firmé,

e sestavit portfolio plana s ohledem na urychleni nadénych a konkurenceschop-
nych plant pro budoucnost podniku,

e podnik by si mél podrzet predevsim kvalifikované pracovniky.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace na téma ,,Analyza podnikatelského prostiedi ve Zlinském
regionu v letech 1939 — 1989 byl rozbor podminek pro podnikani ve Zlinském regionu v
uvedenych letech.

V prvni ¢asti prace jsem zejména prostudovala resersi literarnich prameni, které se vztahu-
ji k tématu bakalaiské prace. Teoretické znalosti z oblasti podnikani a analyzy podnikatel-
ského prostiedi jsou velmi obsahlé, a proto bylo velmi nesnadné vystihnout jen zakladni a
zaroven potiebné informace k dal§imu vypracovani.

V druhé — praktické - ¢asti bakalatrské prace byl nejprve proveden rozbor historie a vyvoje
vybranych podnikti ve Zlinském regionu v letech 1939 - 1989. Tyto podniky byly zvoleny
pro podil na tvorbu pracovnich mist, snahu o zlepSeni socialni situace svych zaméstnanc,
zavadéni technickych a technologickych novinek, vyvoz a prezentaci vyrobkl v zahranici.
Pro samotnou analyzu podnikatelského prostfedi ve Zlinském regionu byla aplikovana
metoda SLEPT, ktera souhrnné zjistuje podminky vnéjsiho podnikatelského prostiedi, a to
vV ramci socidlnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a technologickych faktora.
Informace byly Cerpany na zakladé informaci ziskanych z odborné literatury, ¢lanki v tis-
ku, internetovych zdroji, Ceského statistického ufadu, prostfednictvim kontaktovanych
osob. V bakalaiské praci byly rovnéz uvedeny piedpoklady pro zmény v moznostech po
roce 1989.

V neposledni fadé byly s pomoci analyzy SWOT stanoveny silné a slabé stranky, ptilezi-
tosti a hrozby soucasnych podnikid ve Zlinském regionu. Na zakladé analyzy SWOT jsem
stanovila problematické oblasti souc¢asného podnikatelského prostredi ve Zlinském regionu
a navrhla doporuceni a zavéry s ohledem na rizika a ptinosy pro podnikatele, a které by si

dnes$ni podnikatelé ve Zlinském regionu mohli osvojit pro své Uspésné podnikani.

Podle mého ndzoru ma v souc¢asné dobé mésto Zlin a Zlinsky region vysoce rozvinuty po-
tencial pro rozvoj podnikdni a podnikatelského prostfedi. Tento fakt je dan pfedevSim
vnimanim Zlinského regionu, jako centra s tradici primyslovych oborl, mezi které patii
obuvnictvi nebo strojirenstvi. Pro utvrzeni a zvySeni podnikatelského potencidlu je nutné
zejména prekonat slabé stranky podnikti a vnéjsi hrozby podnikatelského prostiedi. Dtlezi-
tym faktorem je také schopna manazerska a vidci osobnost, a po zpracovani a zhodnoceni
sveé bakalarské prace si myslim, je nezbytnosti vice takovych osobnosti jako je Tomas Bat'a

nebo Frantisek Cuba.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AK agrokombinat

Atd. a tak dale

AS. akciova spole¢nost
CR Ceska republika
Cs. ceskoslovensky

CSDSD  Ceskoslovenska socialné demokraticka strana délnicka
CSL Ceskoslovenska strana lidova

CSNS  Ceskoslovenska strana narodné socialni

CSR Ceskoslovenska republika

CSSR  Ceskoslovenska socialisticka republika

EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

HDP hruby domaci produkt.

JZD jednotné zeméd¢lské druzstvo

KSC Komunisticka strana Ceskoslovenska
MAS Moravské a slovenské strojirny

Mil. milion

N. P. narodni podnik

Napf. naptiklad

NDR Némecka demokraticka republika
ObchZ  Obchodni zakonik

Obr. obrazek

OR Obchodni rejstiik

OSVC  osoba samostatné vydéledna ¢inna
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PO pravnicka osoba

PVC polyvinylchlorid

S. P statni podnik

S.R.O.  spolecnost s ru¢enim omezenym
Tab. tabulka

Tis. tisic

Tzv. tak zvany

USA Spojené staty americké

ZPS Zavody presného strojirenstvi
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PRILOHA P I: SCHEMA ROZDELENI PRAVNICKYCH OSOB
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PRILOHA P I1: SROVNANI A POPIS OBCHODNICH SPOLECNOSTI A OSTATNICH FOREM PODNIKANI

Charakteristiky

Osobni x kapitalova

Nejvyssi pocet spolec-

spolecnost Zkratka Nejnizsi pocet zakladateli nikit Minimalni vySe ZK Nejniz§i mozny vklad
Typ spolecnosti
Vei‘ejna obchodni spolecnost osobni v.0:s., vef.obch.spol. | 2 FOVnebo‘Z PO & kombina- neomezeno 0 (neni tvofen) neni uréen
nebo a spol. ce, vzdy min. 2 osoby
Komanditni spole¢nost osobni k.s. nebo kom.spol. 2 osoby neomezeno Sé?oo’_ K¢ (nezapisuje 50.000,- K&
Spolenost s rucenim omezenym kapitalova i'O" 0.nebo spol- S| 9 £ nepo 1 PO 50 200 000,- K& 20 000,- K&
N soucet min. 2 000 000,-
Lo o S 2 900 000,- K,C (s .. | K& (s vefejnou nabid-
AKciova spole¢nost kapitalova a.s 2 FO nebo 1 PO neomezeno vefejnou nabidkou akcii Ty
20 000 000,- K&) kou akcii az 20 000
' 000,- K¢)
5 . < neni ur¢en (soucet musi
Druizstvo druzstvo 5 FO nebo 2 PO neomezeno 50.000,- K¢ byt min. 50.000,- K&)
neni ur¢eno, zalozen statem neni ur¢eno, zalozen
Statni podnik S.p. nebo jeho organizacni sloz- statem nebo jeho orga- neni urceno neni uré¢eno

kou

nizaéni slozkou




Charakteristiky

Typ spolecnosti

Rozsah splaceni vkladu prFi
vzniku

Doba splaceni vkladu

Pocet hlasi ke vkladu

Piedmét ¢innosti

Organy spole¢nosti

0 (Ize urcit spole¢enskou

neni vazan ke vkladu — kazdy

statutarni organ - spole¢nici

Vefejna obchodni spolecnost 0 smlouvou) spole¢nik 1 hlas podnikén (jinak ve spole¢. smlouve)
N i . kazdy spole¢nik 1 hlas (spole- statutarni organ - komplemen-
Komanditni spole¢nost podle spolecenské smlouvy dle spolecenské smlouvy, jinak ¢enska smlouva muze ur€it podnikani

bez zbyte¢ného odkladu

jinak)

tafi

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

30% z kazdého vkladu celkem
nejméné 100 000,-K¢

nejvyse do S let od vzniku

na kazdych 1000,- K¢ 1 hlas
(spole¢. smlouva mize urcit
jinak)

podnikani, 1ze zalozit i za
jinym ucelem

valna hromada, statutarni
organ — jednatelé, dozor¢i rada

(nepovinna)

Akciova spole¢nost

30 % jmenovité hodnoty akcii
a emisni azio

nejvyse do 1 roku od vzniku

hlas spojen s akcii (na akcie se
stejnou jmenovitou hodnotou
stejny pocet hlasit)

podnikani, 1ze zalozit i za
jinym tcelem

valna hromada, statutarni
organ — predstavenstvo, dozor-

¢i rada, dalsi dle stanov

podnikani ¢i zajistovani hos-

Clenska schiize, statutarni

DruZstvo alespoii 1/2 ZK podle stanov kazdy &len 1 hlas podatskych, socialnich i organ — predstavenstvo, kont-
jinych potfeb roln{ komise
feditel — statutarni organ a
Statni podnik neni ur¢eno neni ur¢eno neni ureno podnikani o
dozor¢i rada




Charakteristiky

Typ spolecnosti

Rucdeni spole¢nika za zavazky spolec-
nosti

Povinnost a vySe rezerv

Vyhody

Nevyhody

Vei‘ejna obchodni spole¢nost

ru¢i neomezené

RF se ze zakona nevytvaii, jinak ve
spolecenské smlouve

neni nutny ZK spole¢nosti

jednotlivi spolecnici ruci celym svym
majetkem solidarné za zavazky spolec-
nosti, v ptipadé€ umrti/zaniku pfedpo-
sledniho spole¢nika automaticky zanika
celd spolecnost

Komanditni spole¢nost

komplementat ru¢i neomezeng, koman-
ditista ruci do vySe svého nesplaceného
vkladu zapsaného v OR

RF ze zéakona nevytvaii, jinak mize
stanovit spolec¢enska smlouva

na komandistu neplati zakaz konkuren-
ce, vklad pfi zalozeni spole¢nosti je
nizky (komanditista) ¢i zadny (kom-
plementar)

spoleénici ru¢i celym svym majetkem
nerozdilné za zavazky spolecnosti,
komanditisté nemaji pravo rozhodovat o
obchodnim vedeni spole¢nosti, musi
zalozit nejméné dva spolecnici

Spole¢nost S ru¢enim omezenym

spole¢né a nerozdiln€ do vyse nesplace-
nych vkladt vsech spole¢nikd podle
stavu zapisu do OR

vytvafi se RF ze zisku, vyse podle
spolecenské smlouvy — nejméné vsak 10
% zisku

omezené ruceni za zavazky spolecnosti,
relativné nizka hodnota min. ZK, mala
administrativni naro¢nosti

pro zacinajici podnikatele nutnost
vedeni (podvojného) tcetnictvi

vytvaii se RF, ze zisku, vyse je urena
podle stanov, min. 20 % z ¢istého

solidni vné&jsi dojem (velka spole¢nost),

vysoky zakladni kapital 2 000 000 K¢,

Akciova spolecnost neruct zisku, ne v8ak vyse nez 10 % z hodnoty | &isté kapitalova spoleénost pomerne sllozlte zakladani i plisobent
ZK spole¢nosti
vytvaii se nedélitelny fond jiz pfi vzni-
. o SO .
kuj min. IQA). ZK.pl‘l vzm}fu,vl.(terry ¢ otevienost pro dalsi ¢leny, mozno minimalni pocet péti zakladatel (nebo
5 o ro¢né doplituje min. o 10 % cistého . s . . P . .
Druzstvo neruci - . e 1, zalozit i pro nepodnikatelské tcely, dvou pravnickych osob), pomérné tvrdy
zisku (do doby, nez nedélitelny fond . X o . N .
] " o . ¢lenové neruci za zavazky druzstva zakaz konkurence
dosahne ¢astky rovnajici se 1/2 zapiso-
vaného ZK)
podnik zodpovida za majetek statu vytvaii se RF pii vzniku min. 10% ZK, stt dri monopol na dilezitou oblast neni vlastnikem majetku, se kterym
Statni podnik vlastnim jménem a na vlastni odpovéd- ro¢né se dopliuje min. o 10 % cistého P hospodati (majetek je ve vlastnictvi

nost

zisku

odvétvi ekonomiky

statu a ma jen pravo hospodareni)




Typ spolecnosti

Charakteristiky

Historie

Priklad

Vei‘ejna obchodni spolecnost

Po roce 1945 zacal rychly tstup v. o. s., nebot’ politicky vyvoj
sméfoval proti soukromému podnikani, prioritou se stalo znarod-
novani. Od roku 1951 piestala tato pravni forma existovat, zrusil
je zékon. V. o. s. se objevila v ¢eském obchodnim pravu znovu az
po roce 1989.

Kaufland Ceska republika, v. o. s. - prodej potravin a smiSeného
zboziLidl Ceska republika, v. s. 0. — prodej potravin a spotiebniho
zboziBytcentrum, v.0.S. - vyroba a prodej kozenych a latkovych
sedacich souprav, prodej konferenénich stola, TV stold, jidelnich
sestav

Komanditni spole¢nost

Pribéh zruseni v 1951 mél téméf stejny prubeh jako v piipade v.
0. s. Tato pravni forma podnikani se v ¢eskych zemich znovu
objevila az po roce 1989.

Cemex Czech Republic, k. s. - vyroba a doprava konstrukénich a
vodostavebnich betontl, cementovych potéri a betonové mazaniny

EUROMEDIA GROUP, k. s. — maloobchodni prodej knih

WERS International, k. s. — zajistovani skladovacich sluzeb a
piebalovani zbozi

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Uzékonéna za Rakouska-Uherska uz v roce 1906; poté zakon
platil i v Ceskoslovensku az do roku 1950, kdy s.r.o. pfestala
existovat; do éeskoslovenského pravniho fadu se vratila az v roce
1990.

BULANA, s.r.0. — zajisténi servisu v oblasti feSeni pohledavek,
zavazki a prodeje materialovych zasob

Spaces, s.r.0. — konstrukce a vyroba forem pro zpracovani plastt,
vyroba plastovych vyrobkd.

ISP&M Consult, s.r.0. — nabidka sstému pro fizeni udrzby

AKciova spole¢nost

V CSR v letech 1950 — 1990 upravoval akciové spoleénosti velmi
kusy zakon, ktery byl po roce 1989 nahrazen. Akciova spolecnost
je dnes upravovana OZ.

Tesco Stores CR, a.s. - provozovani sité hypermarkettl, supermar-
kett1, obchodnich domt a prodejen

PACO, a.s. — maloobchodni prodej pohonnych hmot

H+M Zlin, a.s. — prodej svafeci techniky, fezaci techniky, brousi-
cich nastrojt a servis svarovaci techniky

V CSR po r. 1948 zacaly vznikat JZD za uéelem zvétseni ornych
ploch (coz byl dusledek socialistické zemédélské politiky), fada
rolnikd se musela pod rtiznymi druhy natlaku vzdat svého majetku

Travniky, bytové druzstvo — provoz bytového druzstva

Jednota, spotiebni druzstvo ve Zliné — prodej potravin a drogistic-

Druzstvo a pozemkd. Dnes néktera druzstva pokracuji pod nazvem ,,zemé- | kého zbozi
delska druzstva®, jina ukoncila svou ¢innost napt. z divodu i L o
nehospodérné ekonomiky. Moravsky Penézni Ustav - spofitelni druzstvo
V CSR vznikla 24. fijna 1945, na zékladé prezidentskych znérod- Ceska posta, s. p. — nabidka vnitrostatnich a mezinarodnich
fiovacich dekretii, pravni forma narodni podnik. Na jejich zakladé | poStovnich, penéZnich a kuryrnich sluzeb
Statni podnik byly znérodnény pojistovny, banky, doly, a nékteré primyslové Lesy Ceské republiky, s. p. — hospodateni v lesich ve vlastnictvi

podniky. V r. 1988 byla zménéna na statni podnik a v 1. 1988 —
1990 byly narodni podniky pfevedeny na statni podniky nebo
privatizovany.

statu, myslivost a rybarstvi

Zemsky hieb¢inec Tlumacov, S. p. - odchov a vycvik koni




PRILOHA P I11: DOTAZY NA ODBORNIKY Z PRAXE

Doc. Josef Hurta — JZD AK SluSovice

1.) Vliv Slusovic na rozvoj kvality Zivota ve zlinském regionu.
2.) Vliv Slusovic na rozvoji CSSR, prezentace a vyvoz do zahraniéi.

3.) Vliv rozmachu JZD na Zivotni Groven a kulturni Zivot obyvatel SluSovic, piipadné
na pocet obyvatel SluSovic.

4.) Jak se projevil technicky a technologicky rozvoj v JZD ve SluSovicich na vyvoji v
regionu?

5.) Udaje a informace o produkci, primérmé mzdg, pracovni dobg, poéet zaméstnanctl,
produktivita prace od zalozeni JZD v roce 1952 az do roku 1989.



PﬁiLOHA PIV: VYHLASKA MINISTRA PRUMYSLU O
ZNARODNENI KLICOVEHO PRUMYSLU Z R. 1945

Radakcz a administrace Praha I, Karmalitska & L

i st pepua

NARIZOVACTF:

S\C REPUBLIKY |
CESKOSLOVENSKE 1

Talefouy: 415-28 a 415-85, prodejny ;il-ﬁnl::3|'i'\:§c:'_-| v ekl AL4-41 & 41515, == Yryehizi podle potfohy

Castka 10,

Wydana dne 19, ledna 1945,

e

Cana 2 His.

CESAH: - .

tde—80.0  485,—55,. Vyblizky minisies priaysla
o smirsinéni pedoiki v promysla kefedéinem.

G36.—72 WVyhlifky ministrg primysla o zadrod-
néi podnikd v primysla papirenskim,

T8 —89. Vrhlazky ministra
néni podniki v dfevoprimys=h.
89, Vyhlazkn & 171246 Svasa pro hospedafeni obilim
o shrieeni dodivkond Milly a o zdvarné pabidee ohili.

primyslu o znarod-

o © 48,
Yyhléazka
miniztra  pramyslu
=g dne 27, prosimes 1S,

Na makiadl § 1, odst 4 dekretu presidenta republiky
za dne 24, Fina 1045 & 10 Sk, o =dErsdndnd dold a
nékteryeh priomyslevich podnikd vyhlafufi, fe poduiv

Acterma, moravaki lovarna ma obgy
{.Aeterma, Mihrische Schuhfabrik,
Aldtiengesellschafl)
=i sidlem v Beni
byl deem 27, fjna 1045 mdrodnén zestfcndaim, poné-
vads e o podnik pro vicobe predmitd = usni a 2 jejich
ndbrafek 8 view ned 40 zamisinanc poidle primwdro
staml ke dnim 1. ladns lek 1580 af 1841 podle & 1,

ozt 1 & 24 tohote delopety,

Endrodiinim nabjva  feskoslovenskf stde  viast.
nletvl sndrededindho podntke 2 to vefkerfch nemovi-
tasti, budoy n zaifzen, sloudicich provozn =ndrodndného
pacilky, vetkeréha pislufenstvi podnik, poitajic v bo
wviechna priva (patesty, licenee, Zivnostenski oprive
ndini, zndmkby, veorky a pod.}, sménky, cennd papipy,
vibudei  kniZky, botovestli & pehledavky” B podniko
maleziei, jakoi i vFech hotovfeh 1 nedokondenich wf-
robkll, polotavard, zdsch a hmet, kterd patsi podniku
w oden potdthn déinnceti tohoto dekrotn, LoEzek a wa-
l=ziff surovin a movifosti a prav sloudlcich trvale
DEOY o0 _!:-uEr_i':tu se Efkd smfieodndnd, i ledyd niladi
ndlomu jindren ned wlastniku podrila,

Ziroved 5 podnikem 2o zndrodiuli v iccsahe ply-
roucim z ustanoveni § 4, odst. 2 dekretu | vedkerd
pomoced podeiky a pemoend sivody, nalesief vlsstniku
poidndicn, Jakod ¥ vellerd podniky o sivody, kterd tvoil
5 podnikern zndrodndnim nevozluiny hespodddsly eobals,

Fondvadd andvadnénd podoik ndled] abcfové spolad-
nestl, kterd jest kapitilove zvlast silnd, sndrodiuje se
vehledem k ustanoveni § 4, odet. 4 dekretu vedker ¢ jujl
majetek, jakol | podniky koncertové, u kterfeh i ndledi

| ¥ieo mek peloving kapitdln nebe na které ma rozhedndici
v,

A

wli
O tomn divdm vidéd s Mdinkem deradend,
Ministr prinszsla:
B. Lauiman v. r.

vilndni  knidtky, hotovesti a pohledivky k

49.
Vyhidska
mini=tra p'l.'ﬁm}'.':“hl
.z dne 2V, prozince TH45.

Na zakladd § 1, edaty 4 dekretu presidents cppubiiky
zo dog 24, Fijop 1845 & LO) Sb, o mmiredndni dold a
nikterfoh primysfovieh podniki vyhlasuji, $e podnik

Bai'a n. s.
s sldlem ve Fling,

byl dnem 27. Fijana 1945 grartodnién zestainénin, pune-
vaulE jde o podeik pro vivebu vand, sdbreiek um, piad-
mrEtd z usnd 2 = jejch nihrafek s vien naf 400 xznmest-
mancl podle primiru stavd ke dndm 1. ledna bet 1833
aE 1041 pedle’§ 1, odstl 1, & 26 tohoto dekrety, o pod-
nik primyslo kovoed@lndho s vier nef 500 zamésimanct
polic pr\:'l!r.im stavy ke dofm 1. lednn lee 1942 as 1044
podle § I, wist. 1, &, 6 toholto de¥retu, o podnil, kterg
podle atavn v den 27, Bina 1945 md tovdrmd zaifizent
pro virobu pryfovieh clrud] pro motorovfi vesidla n
lizdnl kola & pro v#robu syntetickéhe kaufuko padle
% 1, ndst, 1, & Sa tohote dekrelg o podnik p:rl.':myﬂu
pletafzkéhe 5 vice nez 400 zoméstnanci podle prlfl.rnéL'u:
stavh ke dnitm 1. badna let 183% ai 1240 podls & 1,
odst. 1, & 22 tohoto delaeto.

EndrodiEnim nabivd  deskoslovensky  stdt vlast-
nictvl enfivodnindke pminike o &0 veSkerfch :1:::1:|n'_-'i-
tosti, bodor n zafizend, slouticich pravozu zndradnéndho
podniku, vebkerdho piiclafenatvi podaila, poiiltaile v to
vEechna prdwa (patenty, licence, Fvnostanski cpriv-
niinl, znfémky, veorky o pod.), sménky, cenné papiry,
widndkua
nilezicl, jakef [ viech hotevich | pedokondentch ve-
robki, polotavard, whzch a hmet, kterd patfl podnike
v dem peditha Gfinncet] tohobe” dekretw, Ledisel a na-
leziit surowin A maovitostl & prav sleudicich  trvale
provozn poinike se Efka zpdrododnl, § ldvd ailedi
nékoma Jindmu nef viastniloo podnibos,

Zaroved s podnikem se androdfndl ¢ mesaln piv-
rovcln gz wstanoveni § 4, odat. 2 delretu i wvedkerd
pomoced podniky a pemoctd zivody, ndleficl viastaika
podiniliu, jako® i veikerd podniky a zdvody, kieré tvoil
= podnikbem endrodndnim nerosludng hrepodaizkf el




Srana 58,

Triedni lizt republiky Cesheslovernshd I-2e dme 18 ledns 1046,

-

Cdetizy 10,

Ponfvids zoarcdoeny podnilk niledi akeiove spolec
nasti, krerd fext kapltdlord zvIAif silnd p fafiz pednibinl
safiranje pomdmd Sirchow eblast, snivadinie se vehlo-
dern b ustamovenl § 4, odst. £ dekretuw wvedherd jedl
majetel, jaked I pedniky kencernové, u sierfeh Jf ndleil
viee ne¥ polovina kapitaly neba o které ma rochodajict

wliv, ;
Fudrodrini podnikn Hata a. 8. ye Ziiné, pokud je
vovezaviin podle checnéhe hornfho. 24kona, byle ore-
Eejﬂﬁnq vyhliSkoy minfstra primpsla za due-2%, Listo-
nodo 1045, BEECE 4k (0. L & 142/45) n biE & 33T
0. v £ S346). Eoncernovid pedniky fiymy Bafa, ktend
=0 rnérodnény podle § 1, cdet. £ tehoto dekretn,
u\"gﬁgﬁuji weliftni wvhinskoa,
L0 wor ddvdm vidEt! 5 GHnkem deradent
Mindatr primysla:
B. Laufman v 1.
. e ek [ —

B0,
Yyvhlidka
ministra primys
we doe BT, prosines 1945,

Wa =fkladf & 1, 0dst, 4 deltretn precidants repeblihy
pe dng B4, Fijmp 1945 & 10 Sh, o znférodetrd LT
nektérfch primyshoviech podnik] vyhleSuji v dohods
5 povifercem pro primys] 2 obchod, o podnik

. Bat'a, sbovenskd {3, =pol

2 ldlem v Simordranech-Balfovanech,

byl dnega 27, Fijnn 1945 zpdeodofie zeztfindnim, pomds
vadf podle stava v den 37, ¥ips 1S jde o poudnik
3 tovimim m¥izenim pro wfrebn umiilich vidken dle
% 1, odst, 1, & En fohoto dekretu a o podnik pro viTohu
piedmEtd 2 vend 3 vies ged 400 zomiainaee podle pri-
midre atavl Ee doden I ledna let 1539 af 3941 pedls
§ 1, odst. 1, € 26 tohoto delrefu.

Fndrodbénim: rabivi Seakoslovenshy etdt vlast-
nictvi sodrodnfndhe podnlkn a te velkerich memowis

tastl, hudov a zafizend, slondlcich provazn anirodndnéha -

podeiku, veskerého piislufsnsivi podaike, pocitalic v to
viechha pridva (patenfr, leesce dHvecstensEd opriv-
afnf, wnimky, Frovky & pod.), smdnmky, eenné papiry,

vhklndni ]mE&EI hukavesti a pohbledaviy k pednizu
nileficl, jakod [ viech hatewjeh @ cedoborenieh vi-

robkh, poletovard, zdsob a hmat, kierd patil pednika
v den pofitku Gfinnosti tobhoto dokretw. Lofizek o na-
lezisl! surevin a movitosti a prév slouiicich trvale
provegn podnilbn se tPhkd sndredeénl, § RdyE ndledi
nékomu Jiefme nef vlssinika podnikne,

Zirovel = podnikem se zoirediujl v roztabn ply-
novein- = ostoncveni § 4, odst. 2 debebta 1 vedkerd
pomcené podniky 8 pomocné sdvody, ndledicl viastnika
potnika, jikez § vefkerd podniky & pivody, kters oot
5 pednikem endredpdny m nrozlwing heapeciishf celal,

Fondvadz zndrodpdnd podnll raledd akeiové spoled-
noetl, kel Jeat Im%i.‘t:lnré zviiZid gilnd & jajlf podmikac
sahroje pomdm® dlrokou oblinst, sndrodfuje se vehlie
dem k ustznoveni § 4, odeft, d dekretu wvellery Jefi
majetek, fakes i podniky komesrnovd, n kterfel jI ndleg
‘.'_Elpe med poloving kapitzle neby ne ktord mé rogheduiie
wliv. .

Endrodnénd priniku Bafa, slovenski 48, spol, po-
kuid Je provozevin pedle obeméha homMe edkons, byle
avefeinéne vyhlafkon minfstrn promysla ze dne 19, pro-
sinee 3045, b2 & B2G (0. 1, & 159/45) = BEE & AT
(T, v & d67d5),.

0 pom davam v&dedl s afinkem deroden,

Mindstr poimyelos

B. LavEman v. .

= 5L
¥yhl aska
'|:|1i:ii:3\*.':ra:It primysiu
za dne I ]}_m»?mca 1845

Mo zhkladd § 1, ocsL 4 delizety precidenta republiky
2o dne 24, Fljna 1045 E 103 Eh., o =névodndni doll a
niikberieh promyslovych podnilil vyhizsodi, 2= painy

..Z\IAE“. FET TR E S
= so shdlem ve EHnd,
byl drem 27, #Hine 1045 wndrodnéa sestdtofnim, pond-
vadd e o podnit primyeln kovediingho = wier nof GG
zamdsinans podle priméry stavi ke dndm 1, ledop et
12 o 1584 pedle § 1, odst, 1, &4 tohote debmetn,

Infredoinim nabjvd feskoslovensisy stat wloste
nietvi smiradnindka podniko = to veRkerfeh nemuovie
basti, budow a zaiizend, slonilcich proveze endrodedndhn
podriku, velkerdhe plisledznstvl podnil, peditajie v to
viachns présa (patenty, leence, Siveastenski aprds
nini, zedmloy, vzorky 8 pod.), smdnky, cernd papirs,
vhladni }mié’{y, hotovosti a pohlediviy ko pedniku
néle#ef, faleof i viech hotovieh I redokonfengel vie
robid, pelotovard, sdseb o himol. Mtard patfl pedpika
v den podfithy Gonosti tohotoe dekvetu, Lo¥izel & na-
lezifd surovio a movitest o pray sbsoildich treale
provoza pednibn se bPkd sedrcdodnf, 1 hdsE ndledi
nékomn finfu ne vlastnika podeike, -

Tiroveli % podsikem se poiredfuji v rozsohu giy-
roveim = wstancveni § 4, odst. 2 debwebn i vesherd
pomnocnd podniky & pomoend sdvody, niledled viastnilku
podniku, jakod § veskeve pedniky o zdvody, kierd tvokl
.5 poiinilkem zndvadndndm nerezinéng beapadifsly eclek,

Puonivadi mndredndn podnik nilefi akeiovd spolst-
roati, kterd jest kapitalove cvlEe ailnd a JofiE podnblin
znhrnoje pomimi Sivekow oblast, eniredfois se wzhle-
dem b ustanevenl & 4, odst. 47 delovetn wesiherd el
majetzk, fakof i podniky koopernove, o kterfeh ji nalesl
-,-1'.35 noE palovinz kapitdle nebo na kterd mi rezhodoicl
TIEV.

O tom dhvim wédéti & déinkern dorudeni.

Ministr primmvsl:
B. LauSman v. .

—— e

.
Vyhlazka
ministrg primyysin
= dne 27, prosipes 1945,

Mo zéklade & 1, odet 4 debvetu presbisnia vepubliky ™

2o dne o4 fijna 1045 & p00 Eh., o zmirodndn dold =

nliksterfel promyelovicn podnikd vyhleduil, fe podiik

Minevita spol. pro virobu o prodej farmakeol, minerdl.

a vitaminavych pelpravid, spolednnst 8 ro oo Praba
T ga zidlepn v Praze,

byt gnem 27, Fljon 1943 rndrededn zescitndinfm, poo-d-
vadd podle stavy v den 27 fijsa PG jde o podnik L=
whrnf wiroby chemicko-farmeesutické podle & 1, ndst, I,
& &b gohobe dalreia, -
Frircdninlm mebivi, sskoslovenskf atdr vlast-
nietwl zrarcdnindha nika 2 to velfkerfch npemovi-
toptl, bodov & zofizend, sleniicien provann 2ﬂﬁfbd!:|:ﬁnﬁ|‘.ﬂ
pecnikn, voeskereho pﬁs]uian:h‘! pﬁdnlinl:, pofitiie ¥ to
vipchnz prawn (pebenty, leence, Elvocstenszki oprdv-
vin, wndely, vaerky 4 ped.), emdnloy, cemné papiry,



PRILOHA P V: SEZNAM SPOLECNOSTI KONCERNU BATA V CSRK 1. 5. 1945

Rok Nazev a sidlo spolecnosti Pifedmét podnikani
1894 Bata, a. s. Zlin Obuvnické, strojirenské, gumarenské zavody
1921 Mistni draha Otrokovice — Zlin — Vizovice, Provozovani Zelezni¢ni traté
Zelezniéni spole¢nost Zlin
1924 Moravska zapadni draha Prostéjov — Tfebovi- | Provozovani zelezni¢ni traté
ce, Zelezniéni spol. Zlin
1926 Tisk, s. r. 0. Zlin Vydavatelska spolecnost
1927 Bapoz — Batovy pomocné zavody, s. r. 0. Zlin | Pomocné zavody
1930 Atlas, vzajemna pojistovna, Praha pojistovna
1930 Zlinska stavebni a. s. Zlin Stavebni zavody
1932 Svedrup — svépomocné druzstvo pro povzne- | Obuvnické druzstvo
seni obuvnického femesla
1933 Kotva, s. 1. 0. Obuvnicky zavod v Krasicich
1934 Zlinské letecké zavody, a. s. Zlin Letecké zavody
1935 Fatra a. s., Napajedla Zavody pro vyrobu plynovych masek a gumovych
vyrobkil
1936 Razov — ratiskovické pomocné zavody, Ratis- | Tézba hnédého uhli

kovice




1938 Mas a. s., Zlin Strojirenské zavody
1938 Milady s. r. 0., Brno Zabezpeceni vyzivy obyvatelstva
1939 Morava — Moravska plavebni a. s., Zlin Plavebni spole¢nost
1939 Brnénské spodkové kozeluzny, Brno Kozeluzné zavody
1939 Kotva, Import — Export s. r. 0., Praha Dovozni a vyvozni spolecnost
1940 Bat’a, slov. U¢. Spol., Simonovany Obuvnické, kozeluzné zavody aj.
1940 Narodni vydavatelska spolecnost, s. r. 0., Pra- | Vydavatelska spolecnost
ha
1941 Zlinska dopravni a. s. Dopravni spole¢nost
1941 TéZarsky hnédouhelny zavod ,,Pomoc bozi®, Tézba hnédého uhli
Dubnany
1943 Velkoobchodni a priimyslova a. s., Praha Obchodni spolecnost
1943 Ladas. r. 0., Zlin zahradnictvi
1943 Methan s. r. 0., Praha Tézba zemniho plynu a nafty







