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ABSTRAKT

Bakal&ska prace podroknhodnoti finakini situaci firmy Poski.com, s. r. 0. v obdobi let
2007 az 2009, tedy od jejiho zaloZeni docsguosti, progednictvim vybranych ukazatel
finanéni analyzy. Cilem préce je navrhnout dpaf pro zlepSeni s¢asné finatni situace
firmy. Prace je rozélena na teoretickou a praktickaiéist. Teoretick&ast se zabyva
popisem finatini analyzy a jejich metod. V praktickésti je provedena podrobna firkain
analyza podniku. Na zakladéto analyzy jsou nasleimavrhnuta mozndeSeni, ktera

povedou ke zlepSeni finami situace firmy do budoucna.

Kli¢ova slova: Finaini situace, finaéni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, poowé
ukazatele, rentabilita, likvidita, aktivita, zadanost, horizontalni a vertikalni analyza,

reSeni

ABSTRACT

The Bachelor Thesis thoroughly analyzes and eveduaancial situation, due to selected
indicators of financial analysis, in Poski.com .s.rsince 2007 till 2009, thus from its
establisment till the present time. The aim of fheesis is to suggest measures for
improvement of company’s current financial situatibhe Thesis is split into theoretical
and practical part. Theoretical part is focuseddescription of financial analysis and its
methodologies. In the practical part of Thesisasied out detailed financial analysis of
the company. Possible solutions, which may leadl improvements of company’s current

and future financial health, are suggested on #séstof detailed financial analysis.

Key words: Financial situation, financial analydmslance sheet, profit and loss account,
ratio analysis, profitability, liquidity, activityindebtness, horizontal and vertical analysis,

solution
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UvoD

Bakaldska prace se zabyva podrobnym zhodnocenim diriasituace firmy v obdobi
od jejiho vzniku v roce 2007 aZ do konce roku 2G3@&uma jeji piciny a hodnoti mozny

vyvoj do budoucna.

Poski.com, s.r. 0. je firmatpobici na trhu teprveigs dva roky, proto je prévnyni
vhodné provést podrobnou finam analyzu, kterd ukaze finam stabilitu podniku a da
podklady pro dalSi rozhodovani a na&sovani vyvoje podniku. Firma se za&fuje na fi
hlavni okruhy¢innosti, na webdesing spolu s tvorbou a modernigaoiv stranek, potom

na internetovy marketing a tvorbu systéaaplikaci.

Bakal&ska prace je roztena na dv c¢asti. V prvni¢asti jsou shrnuty zakladni poznatky
tykajici se finatni analyzy. Druhacast se sklada z provedené analyzy firmy

Poski.com, s. r. 0., ze shrnuti a posouzeni vysléglio finartni analyzy.

Pro posouzeni fin&ni situace je pouZzito hlagnanalyzy absolutnich a rozdilovych
ukazatel a pongrové analyzy. Konkréthje pouzita horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale pak ukazareléluZzenosti, likvidity, aktivity a
rentability. Finadni data jsoierpana z internich zdiopodniku, a to z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Belem této finadni analyzy je snaha odeni slabych stranek ve fingmim
zdravi firmy, které by v budoucnu mohli vést &3im ¢i menSim problériim a silnych

stranek, které by se daly v budoucnu vyuzit&dam posileni finaimi stability podniku.

Cilem prace je na podkladinanini analyzy navrhnout figobieSeni moznych nedostétk
a tim firmg¢ pomoci udrzet si dlouhodobou likviditu, zvySit tabilitu vliastniho kapitalu

a maximalizovat trzni hodnotu podniku.
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1 FINAN CNi ANALYZA

.Financni analyza je pravgodobré stejré stara jako penize. Jeji podoba a Uiove
odpovidala vSak vzdy deépb ve které se vyskytovala. Struktury a udr®viinaninich
vypoéta se vyrazg znenily, ale pouzivané matematické principy évddy, vedouci

k jejich sestavovani, jsou stéle ty samé.

»,Pod pojmem finadni analyza si lze figdstavit rozbor jakékoli¢innosti, ve které hraji
dominantni roli finatini ¢astky acas. Od &h nejjednodussSich, rodinnychiep finagni
rozbory jednotlivych investnich zamdri, az po nejsloz¥Si finantni analyzy vysledk
hospodé#eni nebo finaénich kroki velkych spolénosti o0 mnoha zavodech a provozech,

souwasre s predpovd'mi jejich vyvoje.” DOUCHA [1, s. 11]

Finartni analyza je formalizovana metoda, ktera ziskadajelpongiuje mezi sebou
navzajem a roziije tak jejich vypovidajici schopnostidéstavuje ohodnoceni minulosti,
souasnosti a fedpokladané budoucnosti finamiho hospod@ni podniku. Finaimi
analyza je vyznamnou s&asti soustavy podnikovéhzeni. Je Uzce spojena s fidaim

Gcetnictvim a finagnim #fizenim podniku. [2], [3]

Vysledky pelivé a pesné finatni analyzy lze ozrgt spolu s vysledky analyz okoli
podniku za neodmyslitelné s@asti fizeni. Hlavnim Okolem finami analyzy je ziskat
Z &etnich vykaa a dalSich zdrdj pottebné informace, posoudit zdravi podniku a jeho

slabiny a pipravit podklady pro pgebnétidici rozhodnuti. [1]
Sowasné systémy finatinich analyz podniku

.Podstatna ¥tSina dnes pouzivanych syst@érfinancnich analyz jsou velmi kvalitni a
dobré systemy. Jejich kvaljtale vzdy pimo umérné odpovida i slozitost. Jednoduché
postupy zpracovani vstupnich dat nemajifgdmtou vypovidajici schopnost, a tak se

vyuZzivaji¢asto, ale bez Zadouciho efektu.

Finartni analyza je ekonomickéa specializace, ktera vyjaduboké znalosti a zkuSenosti.
Sestavit ukazatele, nebo vybrat hodnoty, podle catfioancnich analyz neni nijak slozita
zalezitost. Velmi slozité autezité je k vypgitanym vysledkm vypracovat fislusna
financni analyze je potom sestaveni podrobného a naprp&sného chorobopisu
spole&nosti s navrhy dalSich postiupejihotizeni.* DOUCHA [1, s. 20]
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1.1 Analyza spol&nosti

»LAnalyza spolénosti se provadi sohledem na otazky, které ponmmdcimaji byt
zodpowzeny. Analyzu mze provadt spol€nost sama pro své eby, nap. za elem
optimalizace finatniho planu, stanoveni efektivnosti invéstho zangru, nebo analyzu

muze provadt externi subjekt, aby posoudil spitest z uéitého hlediska.

Pti analyze spoknosti je nutno phlédnout k jejimu postaveni v ramdiglusného odstvi
a narodniho hospotkivi. Ri analyze dat jedné spdleosti nizeme provaét pouze
¢asova srovnavani, ptipad srovnavani iznych rozvojovych strategii. iP ¢asovych
srovnanich se musi sledovat, nedoSlo-li u danébgelkiu ke zrgnam, které tot@asové

srovnani ovliviuji.

Po prozkoumani podstatnych hospis#tgich a politickych faktdr, které ovliviuji chovani
spol&nosti, se analyza sowsfuje na stav spobmosti a na jeji fedpokladany rozvo;.
Provéadi se jak analyza kvalitativni, tak kvantitafi

Z kvalitativnich aspekitse zpravidla uvazuje:

- image spolénosti

- cile spolénosti a strategie realizac&hto cili

- kvalita managementu a Urav&zeni

- struktura vlastnictvi a podifidicich pracovnik na akciovém kapitalu

- konkurergni schopnost na jednotlivych trzich a pro jednétkemodity
- zajiSeni a diverzifikace odbytu a sluzebetrg exportu

- zajisenost a diverzifikace dodavek materidlu a polotéwasetns importu
- kvalita zakladnich prostdki a jejich odepsanost, et a umisini nemovitosti
- informani technologie

- feSeni ekologie

- likvidita akcii na kapitalovém trhu

Pfi hodnoceni kvantitativnich aspékse vychazi z dat, ktera ma analytik k dispozide J

zejména o data obsazenadetinich vykazech." SEKERA [4, s. 9]
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1.2 Obsah hodnoceni finakni analyzy

.Postupy analyzy a z#&ky jsou zpravidla dokumentovany a vhédprezentovany.
Vystupni zprava by #ta mit standardizovanou formu. Detailni data a ymginemusi byt
souwasti zpravy, ale ve zpréwnusi byt uvedeno, kde je mozné se s nimi seznamit.
Zawretna zprava by gla obsahovat identifikani a popisné udaje, Udaje o zsmtmancich
a kapitalu, udaje ekonomické, kvalitativni ukazatebérky a @ilohy.

Identifika¢ni a popisné Udaje zahrnuji nazev a sidlo spol&i, umisini podniku,
dostupnost pracovnich sil, dopravni spojeni, ok&immosti a vyrobni program,¢etns

diverzifikace a jeho kvality, postaveni na trhu.

Udaje o zamsstnancich zahrnuji zejménaupirny poset zandstnand, vysi mezd a
odmen, strukturu zarstnand, kvalifikaci. Udaje o kapitalu zahrnuji zejméngpkéalovou

strukturu ¥etn® zahranénich kapitalovych €asti.

Ekonomické Udaje obsahuiji rifidad udaje o ekonomické efektivnosti, o vyvoji akg/ch
ukazatel a o investini a materialové natoosti Ketrg citlivosti na znény technologie.
Dale zahrnuji fehled o pe&znich tocich. Tyto Udaje musi uni@¥at casova srovnani a

srovnani s ostatnimi vyrobci v ramci @t i se zahraim.

Kvalitativni ukazatele shrnuji image a Urévéizeni, sodasnou situaci spataosti,
ocekavany vyvoj a stanoveni @jl jak kratkodobych tak dlouhodobych a strategik ja

zanery realizovat.

Zawry obsahuji celkové zhodnoceni silnych a slabydansk spolénosti, celkovou
hodnotu spolkénosti podle stanovenych kritérii a dop&eni k realizaci vhodnych ogani.

V piilohdch se mohou uvéd informace o Getnich metodach a obecnycltetnich

zasadach a dafljici informace.

Informace o detnich metodach a obecnyctetnich zadsadach obsahuiji:
- zpasob ocewni zasob, hmotného inventéa dalSiho majetku

- zpasob stanoveni gizovaci a reproduini ceny

- druhy vedlejSich pazovacich naklail

- zmeény zpasobu oc#éovani, postupy odepisovaniitavani

- zpasob a zdroj informaci stanoveni opravnych poloZzek
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- zpisob sestaveni odpisovych plidn

- zpasob gepdaitu Udaji v cizich nénach nateskou nénu

Doplnaujici informace zahrnuiji:

- pocet a nominalni hodnota drzenych cennych gapimajetkovych gasti
- pohledavky a zavazky poite splatnosti

- nejvyznamgjsi davody pro snizendi zvySeni zakladniho jami

- vynosy z BZnécinnosti rozvrzené podle hlavni¢mnosti

- zakonné a ostatni rezervy

- prehled o majetku

- pronajaty majetek” SEKERA [4, s. 11]

1.3 Zdroje dat pro finan ¢ni analyzu

.Podklady pro provedeni analyzy hospitsk# situace se mohou liSit v zavislosti na
objektu, jehoz analyza je provddh. Zpravidla jsou s@asti podkladi:

- historické bilance majetku a kapitalu (rozvahy)

- historické vysledovky (vykazy ziska ztrat)

- posledni hospodské zpravy podniku

- zakladaci listina a stanovy

- seznam majetku

- Udaje o vyvoji a stavu zakazek

- investini a finargni plan podniku

- planové bilance majetku a kapitalu na dalSi roky

- planové propéty tvorby a uziti finatinich zdrofi (pereézni toky, cash flow)
- specialni podnikové fzkumy trhu

- jiné jiz provedené analyzy“ SEKERA [4, s. 10]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje informace o firan situaci podniku, které jsou nezbytné pro jeho
fizeni. Sestavuje se na zakladformacicerpanych z €etnictvi. Sklada se ze dvasti

z aktiv a pasiv. Aktiva jsou v ni usf@mlana podle stupnlikvidity a podle skupin
majetkovych sloZzek. Pasiva js@lenéna na vlastni a cizi zdroje. Sat aktiv se musi
rovnat sodtu pasiv, coZ se nazyva bitani princip.

Podle ¢casového okamziku, kémuz se rozvaha sestavujefizBme rozeznavatitdruhy
rozvahy zahajovaci, pateni a konénou. Zahajovaci rozvaha se sestavujezplozeni
podniku, p@ateini k pazatku kazdého obdobi a kamé na konci &etniho obdobi nebarp

ukonieni¢innosti podniku. [5]

Tab. 1 Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni A. Vlastni kapitél
kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. Zakladni kapital

B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek |A.ll.  Kapitalové fondy
B.Il. - Dlouhodoby hmotny majetek |A.lll.  Rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku
B.lll.  Dlouhodoby finagni majetek  |A.IV. Vysledek hospodani minulych let

AV.  Vysledek hospodani &zného
Gcetniho obdobi

C. Oh¢zna aktiva B. Cizi zdroje
C.I.  Zasoby B.l.  Rezervy
C.Il. - Dlouhodobé pohledavky B.Il.  Dlouhodobé zavazky
C.ll. Kratkodobé pohledavky B.IIl. - Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finagni majetek B.IV.  Bankovni U¥ry a vypomoci
D.I.  Casové rozliseni c.l.  Casové rozliseni
Zdroj: [5]

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz poskytuje informace o tom, jak vznikgledek hospodani firmy daného
Gcetniho obdobi, a Wsluje jeho diti slozky. Vykaz zisku a ztraty je usi@man podle
zakladniho zawieni firmy se #etelem k miméddnosti, je rozliSovan provozni vysledek
hospodéeni, vysledek hospo#leni z finaknich operaci a mintadny vysledek

hospodéeni. Je uplattno stugiovité clenéni vykazu zisku a ztraty, flgemz sodet
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provozniho a finatniho vysledku hospodeni po odp&tu dar z @ijmu za EZnou
¢innost dava vysledek hospddai z EZné ¢innosti. Vysledek hospodeni za detni
obdobi pak vznika s@étem kEzného a mimiadného vysledku hospa@ai po zdaéni. [2]

Tab. 2 ZjednoduSena struktura vykazu zisku ayztrat

+  Provozni vynosy

- Provozni naklady

=  Hospodésky vysledek z provozriinnosti

+  Finartni vynosy

- Finartni naklady

=  Hospod#sky vysledek z finatni ¢innosti

+  Mimoradné vynosy

- Mimoiradné naklady

=  Hospodé#&sky vysledek z mimi@dnécinnosti

Celkovy hospodi&ky vysledek (= HV z provozni + finani + mimaadnécinnosti)

- Dan

=  Cisty hospod#sky vysledek
Zdroj: [6]

1.3.3 P¥riloha k Uéetni zawrce

Ukolem gilohy je doplnit, rozpracovat a objasnit informaceozvahy a vykazu zisku a
ztrat, informovat o obecnychéétnich a ocgovacich metodach pouzitych wainictvi

podniku.

Priloha obsahuje 4 zakladédsti:

obecné udaje

Gdaje o pouzitychdetnich metodach, zasadach ésagbech oagovani

dophujici tdaje k rozvaze a vysledovce

vykaz o pewznich tocich [5]

1.3.4 Prehled o perznich tocich — Cash flow

Prehled o pe&nich tocich informuje o tom, jaky je stav pnich prostedki na p@&atku
a na konci Getniho obdobi a jak se jednotliggnnosti &etni jednotky podilely na z&né

pertznich prostedki. Vykaz byva dlezitou dophikovou informaci k vykazu zisku a ztrat,
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protoze vykazovany zisk j@Shemusi znamenat dostatek garich prostdki a naopak
vykazovana ztrata jejich nedostatek. Smyslem vykazoskytnout uzivatém informace

o schopnosti podniku vytvét pertZni prostedky a o jejich uziti. [5]

1.3.5 Vyroéni zprava

~Je to zprdva o hospoittké a finadni situaci podniku za uplynuly rok. Musi ji
zpracovavat spobmosti s povinnosti auditu. Pravni pozadavky na agrani vyr@ni
zpravy jsou mnohem mig$i nez u dGetnich vyka. Stale ¥tSi diraz je vSak kladen na
jejich profesionalni zpracovani.

Obsah vyréni zpravy:

- aktivity spole&nosti ve sledovaném obdobi

- sumarizované vysledkyinnosti

- vyhledy a plany do budoucna

Po schvaleni vyrni zpravy je detni jednotka povinna umoznit kazdému do ni natdétin
a nasledd ji ulozit v Narodnim inform&nim stedisku Ceské republiky.
VRANOVA [6, s. 21]

1.3.6 Zprava auditora

Audit je nezavislé a¥feni &etni za¥rky auditorem. Audit detni za¢rky znamena, Ze ji
nezavisly auditor prozkouma a vyjadswij kvalifikovany nazor, zda pravdiva wrné
vypovida o finatini a majetkové situaci daného podniku. Cilem augituzvySeni

duveéryhodnosti detni zaerky.

Firmy, které maji povinnost @¢ieni (Eetni za¥rky auditorem, jsou stanoveny zakonem.
Jsou to akciové spalrosti, investini spol€nosti a fondy a ostatnicétni jednotky s vysi
obratu, obchodniho kapitalu nebapam zangstnand nad dany limit.

Auditor miZe vynést tyto typy vyrak

vyrok bez vyhrad

vyrok s vyhradou

zaporny vyrok

odmitnuti vyroku [6]
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2 ANALYZAABSOLUTNICH A ROZDILOVYCH UKAZATEL U

2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Vychozim bodem finaimi analyzy je vertikIni a horizontalni analyzaafitnich vykaz.
Ok¢ analyzy umo#tuji vidét pavodni absolutni Udaje Zétnich vyka# v uritych
souvislostech. Vifjpact horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumanédéiugy v case,
neiastji ve vztahu k gjakému minulému &etnimu obdobi. Vertikdlni analyza sleduje
strukturu finagnich vyka#f vztazenou ké&aké smysluplné veliné (nag. celkova

bilanéni suma). [7]

Nevyhodnou horizontalni a vertikéalni analyzy jevm&to, Zze zminy pouze konstatuje,
neukazuje vSak jejichifginy, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnimdoiku a
muZe upozornit na problémové oblasti, které budeégbat podrobit hlubSimu rozboru. Je-li
k dispozici kvalitni vyréni zprava, Ize vyznamné pohyby komentovat podlanfinich i

nefinarénich @icin. [8]

2.1.1 Horizontalni analyza

.PTi horizontaIni analyze zjiSijeme, jak se déita poloZzka v detnim vykazu zmnila
oproti predchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak relativni (procentualni) vysi.
Porovnavani polozekcatnich vyka#a mezi jednotlivymi roky se provadi ptadcich,

horizontal, proto se hovié o horizontalni analyze.* M&E [2, s. 29]
Absolutni a relativni z&nu Ize vyjadit podle nasledujicich vztah

absolutni zrina = ukazatel — ukazatel (1)

ukazatel- ukazatg]
ukazatel, @)

relativni znéna =

nebo-li

absolutni zrna
ukazatql_l (3)

relativni znéna =

2.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza je zaloZena na tom, Ze se nag#igdé polozky finadnich vykaz

pohliZi ve vztahu k&aké velting. Posuzuji se jednotlivé séasti majetku a kapitalu, tzv.
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struktura aktiv a pasiv firmy. Vyja&dje z kolika procent se jednotlivé polozky rozvahy
podileji na celkové bilami sung. Pojem vertikalni vyjailje, Ze technika rozboru byva

zpracovavana v jednotlivych letech od shoraidd], [2]
Pro vertikélni analyzu rozvahy Ize pouZzit naslexujztah:

polozka rozvahy( 101

% uhrnych aktiv = —
celkova aktiva (4)

Pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztratyaeme pouzit obemu predeslého vztahu:

tr3eb = polozka vykavlzu zisku a Ztr6>t<ty10(
trzby (5)

%

.Pokud srovndme vysledky vertikalni analyzy s ndsjieim bilargnimi pravidly, potom
muzeme dlat rozhodnuti tykajici se financovani podniku, taky bylo dosazeno
dlouhodobé finatni stability.

1. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se zabyva vztahyup®e na strah pasiv. Pravidlo

iika, Ze vlastni zdroje by dty byt niZSi nez zdroje cizi.

2. Zlaté bilargni pravidlo zdiraziuje, Ze je fteba sld’ovat casovy horizont trvani

majetkovych dasti scasovym horizontem finagmich zdroj.

3. Zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobého mkajea vlastniho kapitélu.
Pravidlo doportiuje, aby dlouhodoby majetek byl financovéaeyazi z vlastnich

zdroja.

4. Zlaté pongrové pravidlo uvadi, Ze pro udrZzeni dlouhodobé owamy by tempo
rastu investic neilo ani v kratkémc¢asovem horizontu byt vysSi nez tempstu
trzeb.* MACE [2, s. 31]
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3 POMEROVA ANALYZA

Zatimco horizontalni a vertikalni analyza sledujevoj jedné velkiiny v ¢ase nebo ve
vztahu k jedné vztazné veéiné, pontrova analyza postuje polozky vzajem& mezi
sebou. [7]

Vyhodou pongrové analyzy je, Ze omezuje hrubé Udaje, liSigietie velikosti firem, na
spole&nou, a proto i srovnatelnou bazi. Je to nejrozijgirzpisob, jak srovnavat aktualni
finan¢ni informace dané firmy k jejim historickym dat nebo k daim jinych spolénosti,

které jsou menSi neb@téi, anebo ke skupirjinych firem. [9]

3.1 Analyza rentability

Rentabilita, neboli také vynosnost viozeného k&pitge mefitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investétarkapitalu.

,Ukazatele rentability pait do kategorie tzv. mezivykazovych pémvych ukazatei,
protoZe vyuZivaji udéjze dvou zakladnich¢etnich vykasn, z rozvahy a vykazu zisku a

ztrét.

Téchto ukazatel se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzekdweelefektivnosti a
vydélkoveé schopnosti podniku, pomoci nich se vyige intenzita vyuzivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu viozeného do podniku.* GUNWAID)s. 16]

Obecr se rentabilita vyjaidije jako pordr zisku kéastce vioZzeného kapitalu:

zisk
vloZeny kapita (6)

rentabilita =

3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu, nebo také rentabdiktiv, vyjaduje celkovou efektivnost
podniku, jeho vydlkovou schopnost. Hodnota ukazatele udava, kolikikawynesla kazda
koruna investovaného kapitalu. P&oje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda
jsou tato aktiva financovana z vlastnigltizich zdroj. [3], [2]

ROA = &
aktiva celken 7)
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3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu odrdzi vynosnost itdp vloZeného akciorfd Tento

ukazatel je definovan jako p@mcistého zisku a vlastniho jgmi. [10]

zisk
vlastni kapital

(8)

3.1.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb postuje ¢isty zisk spolénosti s celkovymi trzbami. Vysledek ukazuje,
kolik korun zisku pinesla spolénosti jedna koruna trzeb. [2]
_ disty zisk

trzby (9)

ROS

3.1.4 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych ziirejpodniku. Vyjaduje schopnost
podniku odngnit ty, kdo poskytli progedky nebo schopnostifdkat nové investory. [10]

ROCE = —— R
dlouhodobé zavazky + vlastni kapi (10)

3.1.5 Ukazatel nakladovosti

Nakladovost mZzeme vypeitat jako pordr nakladi k trzbam. Vyjaduje vysi naklad,
které gipadaji na jednu korunu trzeb. U podinikteré dosahuji zisku je hodnota mensi
nez jedna. [2]

ukazatel nakladovosti 2Ky

~

trz by (1 1)

3.2 Ukazatelé aktivity

Pomoci &chto ukazatél maZzeme zjistit, zda je velikost jednotlivych déubktiv v rozvaze
v poneru k sodasnym nebo budoucim aktivitam spolesti gimérena. Jestlize ma
spole&nost ilis mnoho aktiv, je jeji urokoveé zatizenfil® velké a zisk je stlgvan

arokovym kemenem. Pokud mé& spéitest na druhé stranpriliS malo produktivnich
aktiv, miZze byt nucena vzdat se mnoha potenéidlryhodnych podnikatelskych

prilezitosti. [9]
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.Ukazatelefizeni aktiv jsou ukazatele kombinované, berouciahi jak Udaje z rozvahy,
tak i z vykazu zisk a ztrat." BLAHA [9, s. 55]

3.2.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava intenzitu vyuziti akde sledované obdobi. &ta se jako
podil trzeb a celkovych aktiCim vy3si je tento ukazatel, tim vice je firma eif@hit
Nabyva-li tento ukazatel v porovnéni s éthovym primérem dlouhodobd spiSe nizSich

hodnot, vypovida to o tom, Ze by podniklmvysit trzby nebo odprodatktera aktiva.

obrat celkovych aktiv _trzpy
aktiva (12)

3.2.2 Obrat zasob

Rychlost obratu, resp. obratovost zasob je definayako pondr trzeb a pimérného stavu
zasob. Vysledkem je pet obratek zasob za&iplusné obdobi nebo-li hodnota, kolikrat se
z&soby ve sledovaném obdokiemeni na jiné formy obZného majetku, az po jejich

prodej a nakup novych zasob.

, trzb
rychlost obratu zasob =—y

zasoby (13)
Doba obratu zasob je pérem p&mérného stavu zasob adgonérnych dennich naklad
nebo tento ukazatel ikeme jednoduSeji vygdtat tak, Ze vydlime paiet dm v roce
obratovosti zasob. Vypg@ame jak dlouho (ve dnech) jsouédba aktiva vazana ve foem

zasob.
doba obratu z4sob =La§_oby
trzby
365 (14)
nebo
doba obratu zasob = 365 (15)

obratovost zaso

Plati, Zecim vy3Sich hodnot obratu zasokien nizSich hodnot doby obratu zasob podnik
dosahuije, tim lépe. [3]
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3.2.3 Obrat pohledavek

Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek udapédolE poitu obréatek, jak rychle
jsou pohledavky f@menovany v peizni prostedky. Tento ukazatel je vyjaavan jako

poner trzeb a pohledavek.

obrat pohledavek = trzby

— (16)
pohledavky

,Obdobre jako u zasob fiteme i u pohledavek stanovit dobu obratu pohledéakteka je
vyjadrovana jako porr pramérného stavu pohledavek aipiernych dennich trzeb, nebo
jednoduse se vypte, jestlize poet dni v roce dime obratovosti pohledavek. Ukazuje,
jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytwe formeé pohledavek, resp. za jak
dlouhé obdobi jsou pohledavky wvipméru splaceny. Z jeho hodnoty vyplyva, zda se
podniku d& dodrZovat stanovenou obchedingrovou politiku.“ GUNWALD [3, s. 27]

doba obratu pohledavek My
trzby
365 (a7)
nebo
doba obratu pohledavek = 305 .
obratovost pohledave (18)

3.2.4 Obrat zavazki
Obrat, neboli obratovost zavazje poner trzeb k zavazkm.

trzby

obrat zavazk= —
zavazky

(19)

Doba obratu zavazkudava dobu, kterd uplyne mezi nakupem od dodavat@latbou za
tento nakup. Podnik settbe snazit, aby tato doba byla co nejdelsi, alemcr&ajiSeni
likvidity ac¢etni jednotky, by tato dobadta byt kratSi nez je doba obratu pohledavek. [2]

Nesoulad mezi dobou obratu pohledavek a dobouwhkéatazk je jednim z faktar, které
ovlivauji likviditu podniku. Je-li doba obratu zavarzkielSi neZz doba obratu pohledavek,
v tom pipack jsou pohledavky financovany dodavatelskymirmv
zavazky

trzby

365 (20)

doba obratu zavazk=
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nebo

doba obratu zavazik= 365 (21)

obratovost zavaui

3.3 Analyza zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjagie skuténost, Zze podnik pouziva k financovani \énosti a
majetku cizi zdroje. Jednim ze z&kladnich prolilédmancniho fizeni podniku je, vedle
stanoveni celkové vySe pebného kapitélu, i volba spravné skladby ziropancovani
jeho c¢innosti, ozndovana jako finaéni struktura. Ma podstatny vyznam pro &spy
rozvoj podniku, podntiuje nejen jeho zdravy finani vyvoj a celkovou prosperitu, ale

mnohdy rozhoduje o jeho bydii nebyti.

K hodnoceni finaéni struktury se pouZivacékolik ukazatelh zadluZzenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnyetahi mezi polozkami zavaika
vlastnich zdraqj. [3]

3.3.1 ZadluZenost vlastniho kapitalu
Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu udava gamezi viastnim a cizim kapitalem. [2]

_cizi kapital

zadluzenost vlastniho kapitalu=———
vlastni kapital (22)

3.3.2 Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je gontiziho kapitalu k celkovym aktim,
nazyvany také ukazateléfitelského rizika nebo ukazatelgiitelského rizika. Udava
z kolika procent jsou celkové aktiva financovareri kapitalem. [2]

, . cizi kapital
celkova zadluzenost = P

= (23)
celkova aktive

,Obecre plati, Ze¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vys&a@uzenost podniku a
tim vySSi je i finadni riziko. OvSem pro jeho vySi nelze stanowjaké esné zasady. Je
nutné ho vzdy posuzovat v souvislosti s celkovomogpnosti, kterou podnik dosahuje
z celkového vloZzeného kapitalu, i v souvislosti sgrukturou ciziho Kkapitalu.
GRUNWALD [3, s. 59]
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3.3.3 Hodnoceni finantni nezavislosti

.K méfeni zadluZzenosti se déle pouziva ukazatel gponvlastniho jrni k celkovym
aktiviam, ktery je dopikovym ukazatelem k ukazateliggichozimu, jejich s@et se rovna
1, resp. 100 %.

vlastni kapital
celkova aktive

hodnoceni finaini nezavislosti = (24)

Tento ukazatel vyjadje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovamperézi
akcion&i. Pouziva se pro hodnoceni hospsHé a finatni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byvd povaZzovan za nepmr¥Si ukazatel pro hodnoceni
celkové finani situace podniku.“ GRUNWALD [3, s. 60]

3.3.4 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti porovnava provozni ziskimiku neboli hospodaky vysledek
pied odétenim Uroki a dar s celkovym rénim arokovym zatizenim. &l kolikrat by se
mohl provozni zisk snizitipd tim, nez se spaleost dostane na uravekdy jiz nebude

schopna zaplatit své urokové povinnosti. [9]

ZUD

arokoveé kryti =—————
celkovy urok (25)

~Podniky, které dosahuji vysSihdstu trzeb a zisku mohou vetsim rozsahu vyuZzivat
cizi kapitél, protoZze budou schopny platit fixtdstku Uroku. VySe aroku jako fixniho
nakladu a jeho podil na zisku jé&lezitym ukazatelem finami stability podniku a jeho
celkové jistoty. Podniky, u nichZ se projevuje stace nebo pokles trzeb a zisku, by se
meély vyhnout vySSimu podilu zavaizkz nichZ je nutné platit urok. Neschopnost hradit
arokové platby ze zisku e byt znakem bliziciho se dpadku podniku.”
GRUNWALD [3, s. 62]

3.4 Ukazatele likvidity

Odpovidaji na otazku, zda je podnik schopefasvsplatit své kratkodobé zavazky.
Zabyvaji se nejlikvid§si casti majetku spotmosti (okkznymi aktivy) ve vztahu

k zavazkKim spol€nosti s nejkratSi dobou splatnosti¢Raji se z polozek rozvahy. [9]
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Trvald platebni schopnost je jednou ze zakladntmiimpnek Usgdné existence podniku
v podminkéch trhu. Pragdodobnost jejiho zachovani, je proto logicky &&sii globalni

charakteristiky finatni situace podniku.

3.4.1 Ukazatel bézné likvidity

Je nefitkem kratkodobé solventnosti podniku. Lze ho Wt jako pordr celkového
objemu olZnych aktiv a kratkodobych zavaek
ob¢ézna aktiva
kratkodobé zavazk (26)

bezna likvidita =

Ukazatelrika, kolikrat pokryva o&zny majetek kratkodobé zavazky podniku, resp. kolik
jednotkami (K) obeéznych aktiv je kryta jedna jednotka (X)Kkratkodobych zavazk
Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokoj# stfitele, kdyby pronanil veSkery
obézny majetek v daném okamziku na hotovost. Hlavniys$nukazatele solventnosti
spaiva v tom, Ze pro usgnoucinnost podniku ma zasadni vyznam hrazeni kratkocloby
zavazk z &ch polozek aktiv, které jsou pro tentéeliuceny. A nikoli nap. tak, ze by byl

nucen prodavat hmotny investi majetek.

,Cim vy3&i je hodnota ukazatele, tim je olegmavdpodobrjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Vypovidajici schopnost tohdtazatele je také zavisla na struieu
ob¢znych aktiv, likvidnosti jednotlivych drdhobéznych aktiv a také na typu ogtvi,
hotové penize a prdastlky na bankovnimdu, dale cenné papiry, vklady s vygdni
lhtitou, pohledavky a nejmédikvidni jsou zasoby.* GRUNWALD [3, s. 65]

Pokud by jeho hodnota byla menSi nez 1 znamenaltopye firn€ by nestailo ani
zperézit vSechen sy obéZzny majetek, k tomu, aby byla schopna uhradit wgecévé
kratkodobé dluhy, a musela by protfispoupit i k prodeji svého dlouhodobého majetku.
Za optimalni se &Sinou povazuje hodnota ukazatele kolem 2, znan@nae firne by
stailo preménit na penize polovinu svych &mych aktiv k tomu, aby byla schopna
uhradit své kratkodobé dluhy. [6]

3.4.2 Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita odsttauje viiv nejmér likvidni ¢asti olEZnych aktiv, tj. zasob. Je

méfitkem okamzité solventnosti.
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obéznd aktiva - zasok

pohotova likvidita =—— P
kratkodobé zavazky (27)

Pokud je jeho hodnota miémad 1, znamena to, Zze podnik je schopen uhradidhihy,
aniz by musel prodavat své zasoby. SpiSe nez santaidnota ukazatele, resp. jeji
porovnani s hodnotami ukazatele v jinych podnicjehuzit&né sledovat jeji vyvoj ¢ase.
Z analytickych dvodi se povaZzuje za uziteé porovnavat oba ukazatele. PodstaiiSi

hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmou vahu zasob ve strukéuaktiv podniku.

[6], [3]

3.4.3 Ukazatel okamzité likvidity

Okamazita likvidita ndfi schopnost spodaosti hradit okamziét splatné zavazky. Finanim
majetkem jsou chapany penize v hotovosti, ganfch &tech a kratkodoby finami
majetek. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele jsou vyiéogdro ¥iitele, ale nevyhodné pro
majitele a manaZzery, protoZze znamenaji nizkou wyosts Hodnota tohoto ukazatele by se

méla pohybovat v rozmezi hodnot 0,1 az 0,3. [2], [6]

kratkodoby finatini majetek
kratkodobé zavazky (28)

okamzita likvidita =

V souwlasné dob dochazi ke snizovani dopémnych hodnot vSech ukazatdikvidity
s ohledem natzné moznosti financovani napformou kontokorentniho @w, ktery
umoziuje drzet nizSi mnozstvi p&mich prostedki. Konkrétni hodnoty ukazaftel
likvidity je nutné posuzovat s ohledem na&egmét podnikani a zvolenou strategii

financovani. [11]
3.4.4 Pracovni kapital
Pracovni kapital fedstavuje twast okkznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi
finanénimi zdroji, & jiz vlastnimi nebo cizimi.

pracovni kapital = obZné aktiva - krattdobé zavazk (29)
Pracovni kapital umdilije spolénosti, aby v pipadt, Ze je nahle nucena splatit vSechny,
nebo velkowast, svych kratkodobych zavdzlez tvai zdroje jejiho financovani, i nadale

pracovala, by ve zmenseném rozsahlim méa podnik ¥3i pracovni kapital, tim vice by
mél byt schopen uhradit sveé finam zavazky. [10], [12]
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3.5 Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazatiel zachycuje vykonnost podniku ve vztahu Kk nakitad na
zanestnance. Ukazatele produktivity prace se orieritgdevsim dovnitfirmy a uplatiuji

se tedy v interniniizeni. [7]

3.6 Zlaté pravidlo financovani

Zlaté pravidlo financovani, nebo také zlaté hitsinpravidloiikd, Ze financovani podniku
by se ndlo fidit zasadou opatrného financovani. Dlouhodoby takjérmy by n€l byt
financovan dlouhodobymi zdroji, kratkodoby majebekze byt financovan i kratkodobymi

zdroji. Dlouhodobymi zdroji rozumime vlastni kapiéédlouhodobé cizi zdroje. [6]
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Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY

4.1 Z&kladni udaje o spol€nosti

Poski.com, s. r. 0. je pravnickd osoba, spodst s rdenim omezenym, kterd byla zapsana
do obchodniho rejgku dne 8. Unora 2007, oddil C, slozka 41782, KKsajs soudem
v Ostraw¥. Spolénost sidli v Ostray Sokolska iida 871/6, P& 702 00 Ostrava —

Moravska Ostrava, 0O 277 91 505
s vkladem jsou Ing. Tomas Posker,

a M CZz27791505. Spoleici spolénosti
Ing. Vladimir 8karma Petr Adamik. Statutarnim

organem spol@osti je Ing. Tomas Posker a zakladni kapital wigZzelo spolénosti

spole&niky ma hodnotu 200 000K

Spole&nost ma hlavni kancai& v Ostra¥, Sokolskaitida 871/6 a dalSi kancétama také
v Praze, Kubanské nésti 11/1391 a v Bi) na adrese Cejl 72/58.

www.poski.com

Obr. 1 Logo spoknosti Poski.com
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Obr. 2 Sidlo spoknosti
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4.2 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spotmosti jsou nasledujiginnosti:

- pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez

zakladnich sluzeb spojenych s ngjmem
- reklamni¢innost a marketing
- poradani odbornych ku#z Skoleni a jinych vz&lavacich akci #etné lektorskécinnosti
- ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych porailc
- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwasoftware
- zprostedkovani obchodu a sluzeb

- grafické prace a kregkké prace

4.3 Popiscinnosti firmy

Firma se zawrtuje na fi hlavni okruhy ¢innosti, na webdesing spolu s tvorbou a

modernizaci www stranek, potom na internetovy miamgea tvorbu systéina aplikaci.

Webdesign jecinnost, @i které jsou navrhovany webové stranky a apliké@paiiva

v navrhu struktury a vzhledu webovych strandigmz pro realizaci se pouzivaji zejména
technologie HTML (zné&kovaci jazyk pro hypertext, nastroj pro vyeai stranek

v systému World Wide Web, ktery umage publikaci dokumeiit na internetu) a CSS
(kaskadové styly, jazyk pro popistgmbu zobrazeni stranek napsanych v jazycich HTML,
XHTML nebo XML) spol&né s obrazky, které twdgrafickou podobu webu.

Internetovy marketing je marketing na internetu.siNge které pouziva jsou zejména
internetova reklama a vlastni webové stranky, potaké online public relations, online
direkt marketing a podpora prodeje na internetiskPocom se zadfuje predevsim na
optimalizaci webovych stranek pro vyhledé&amarketing ve vyhledavech a na spravu

reklamnich kampani na internetu.

Poski.com také nabizi systémy a aplikace, konkrétagiklad internetovy obchod,
redakni systémy— CMS, firemni systémy— CRM, realitystémy — POSKI REAL a
redakni systém a internetové stranky pro obce.
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Obr. 3 CRM aplikace

POSKI
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Obr. 4 ESHOP aplikace

(=Y REAL
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Obr. 5 POSKI REAL aplikace

4.4 Historie firmy

V roce 1998 Tomas Posker zaloZil malou spodsst — fyzickou osobu, ktera se zabyvala
tvorbou webovych stranek. Ziskaval prvitdi zakazky ve svém regionu a zkuSenosti, jak
v tvorbé webovych prezentaci, tak i v managementu spolgti. Ke konci roku 1999 byl

nucen zarnéstnat prvni pomocné sily, brigadniky.

V roce 2003 doslo ke sloéani obchodnich aktivit se spofosti podobného zaiteni, coz
meélo silny vliv na zdokonaleni sluzeb novym i staeaji zakaznikm. Spol€nost, ktera

vznikla slogenim dvou vzajemnpodobnych spolmosti, byla pojmenovana PA Holding.

PA Holding zavedl nové vyrobni technologie a aplikanabidl svym zakaznik SirSi
Skalu produki a sluzeb. Také byla zahajena masivni reklamni krkpsloveni a ziskani
novych zakaznik PA Holding se z#al roziistat i mimo tGzem{’eské republiky.
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V roce 2004 vzniklo Poski.com, které se z#io predevSim na webdesing, webhosting,
CRM a CMS systémy, internetové aplikace, reklanamhpgar, e-business a ostatni sluzby

internetu.

Rok 2006 pinesl do Poski.contadu pozitivniho. Bylo vybudovano kvalitni zazemi
v Ostra¥ a kladen draz na vznik samostatnych tynsloZzenych z programaftgrgrafiki,
kodéru a manazér Sousteduje se také na zkvalgni obchodni zakladny a vylepSeni

interni komunikace.

Rok 2007 znamenalfechod na pravnickou osobu Poski.com, s. r. 0. avearprokehlo
stthovani do wtSich kancelgskych prostor na Sokolské ulici v OstéavAktivity

spole&nosti se tak mohly aktiji rozristat i do ostatnich regi@rCeské republiky.

4.5 Struktura managementu spol€nosti

Ve vedeni spolnosti jsou Ing. Tomas Posker, Ing. Vladimir ¥ana Petr Adamik.
Ing. Tom@&s Posker je jakieditel spolénosti zodpo¥dny za technicky usek, vyrobu,
inovace afizeni spolénosti. Ing. Vladimir Vask na pozici obchodnihdeditele ma na
starosti obchodni zastupce pftR, vybsr, Skoleni a motivaci, geje o zakazniky,
informuje o poZadavcich a moZnych novych postupktarketingovyieditel Petr Adamik

zodpovida za marketingové atiehi offline i online.

Tomas Posker
feditel spolecnosti

Vladimir Vanék Petr Adamik
obchodni reditel marketingovy reditel

Obchodnf{ oddéleni Technické oddéleni Marketingové oddéleni

Obr. 6 Funkni schémaizeni

4.6 SWOT analyza spolénosti

SWOT analyza je typ strategické analyzy stavu firmgdniku¢i organizace z hlediska
jejich silnych strdnek (strenghts), slabych stra(veéaknesses) tipezitosti (opportunities)
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a hrozeb (threats), ktery poskytuje podklady pronigdaci rozvojovych sira a aktivit,
podnikovych strategii a strategickychicil

Analyza silnych a slabych stranek se Z&mje predevsim na interni prasdi firmy, na

vnitini faktory podnikani. Silné a slabé stranky jsouyde meteny internim hodnoticim
procesem nebo srovnanim s konkurenci. Silné a d"taBéky podniku jsou ty faktory,
které vytvdeji nebo naopak snizuji viiti hodnotu firmy.

Naproti tomu, hodnocenitiiezitosti a hrozeb se za&rje na externi prosdi firmy, které

podnik neniiZe tak dobe kontrolovat.

Tab. 3 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
1. Stabilni, zkuSeny a vatany tym lidi | 1. Px{lis Siroké portfolio produlkt
2. Siroke portfolio zakaznik 2. Nedostatek kvalitnich obchodnich
3. Firemni kultura zagtena na inovace zastupé
4. Konkurenceschopné produkty 3. Slabé powdomi o zn&ce v Praze a
5. Silna zn&ka na Ostravsku okoli
PRILEZITOSTI HROZBY

1. Prechod na lepsi programovaci jazyk 1. Nedostaténa wasnost inovaci

(potencial ¥tSich zakazek) 2. Zvysujici se néklady na lidsky kapital
2. Rostouci poet uzivatel internetu a 3. Trvajici ekonomicka recese

jejich uzivatelska schopnost 4. Zvysujici se konkurence

Zdroj: vlastni

4.7 Pestle analyza firmy v makroprostedi CR / EU

Pestle analyza je analyza politického, ekonomickékocialniho, technologického,

legislativniho a enviromentalniho okoli podniku.
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Tab. 4 PESTLE analyza

FAKTORY POSITIVNI NEGATIVNI

- Stabilni politické prosgedi
- Neexistuje cenzura internetu

Politické . . _
- Vlada podporuje projekt
e-government
. Nizka inflace - Ekonomu:k/a krlz_e (Uspory
L na strag statu a firem)
Ekonomické |- EU dotace na podporu

- Vysoké uroky firemnich

marketingu ve firmach A
avéra

- Lidé z&inaji vice vyuZivat
Socialni internet k mezilidské - Starnouci populace
komunikaci a praci

- Docela dobra IT infrastruktural - V porovnani s EU slaba

Technologicke (rychlost internetu) ¥R uzivatelska zdatnost ICT

- Kazdéa obec / gsto musi mit
weboveé stranky

Legislativni | - KaZda akciova spo@ost musi

mit webové stranky od roku

2010

- Snizovani zavislosti ICT
produkti na energii

Enviromentalni

Zdroj: vlastni
4.8 Analyza prostiedi

4.8.1 Konkurence

Analyza konkurence umaije pochopit konkuremi prostedi a identifikuje rozdily mezi
konkurenty. Analyza konkurence p@ae najit jeji slabé stranky a definovat vyhodu,

kterou se oproti konkurenci firmatibe prosadit u zakaznik
Konkuren éni sily v odwtvi

Tato analyza identifikuje konkuréni sily v odwtvi a jejich vliv na atraktivitu odstvi.
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Tab. 5 Konkuredni vlivy v odetvi

VLIVY V ODV ETVi POSITIVNI FAKTORY NEGATIVNI FAKTORY

Vyjednavaci sila Znana konkurence mezi Nedostatek kvalitnich
dodavateli webhostingu — | grafiki a programatar—

dodavatei I . o .
nizka cena vstupu vysoka cena lidskych zdioj

VysSi vSeobecna vEtanost a .
i . Vysoka konkurence v oboru
znalost internetu — poZadavky

o - . |’—tlak zadkaznik na cen
na kvalitni internetovéeseni y

Vyjednavaci sila
zakaznik

Nizka atraktivita ziskovosti
odwtvi — vstup novych
podniki na trh je pomaly

Hrozba vstupu novych
firem

Nizké kapitédlové naroky na
vstup novych firem

Stale vice dostugisi
nastroje pro vyrobu
webovych stranek

Zatim neexistuje zadna

Hrozba substitutu nahrada webu

Velka konkurence v odivi
— firmy se prakticky riim
nediferencuji

Internet nabizi obrovskou

Rivalita konkurence . s
moznost se odliSit

Zdroj: vlastni
Hlavni konkurenti firmy

NejvétSimi  konkurenty podniku jsou zejména firmy AARONRGUP, spol.sr. 0.,
AMI Praha, a. s., ET NETERA, a. s., FG Forress.a.  Internet Projekt, a. s.,
Lundegaard spol. s . 0., Mater Advertures, s.,r. 0 MEDIA FACTORYCR, a. s.,

Ogilvyinteractive, Onlio, a. s., Prvni multimedigls. r. 0., SYMBIO Digital, s. r. 0.,

WDF — Web Design Faktory, spol. sr. o.

4.8.2 Zakaznici

NejvyznamrjSim zakaznikem Poski.com se v minulém roce staddesnost Whirlpool,
dalSimi  vyznamnymi zakazniky jsou iigpad firmy Henkel, Hyundai,
Cafe+co DELIKOMAT, Invia.cz, Club Bonver, Bril, HR HZP, Krontiiz.cz,
OZO0 Ostrava, s. r. 0., Drogerie TETA Praha.
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5 ZAKLADNIi POHLED NAU CETNIi VYKAZY
5.1 Rozvaha
Pt rozboru uda) uvedenych v rozvazeiheme zjistit vysi aktiv i kapitalu dle sloZeni.

5.1.1 Aktiva

Tab. 6 Zakladni rozteni aktiv

POLOZKA ROZVAHY (k 31. 12., v tis. K) ROK | 2007 2008 2009

Aktiva celkem 730 1693 2032
Dlouhodoby majetek Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 641
Zasoby 209 137 33
o Dlouhodobé pohledavky q 0 4
Obke¢zna aktiva
Kratkodobé pohledavky 11 745 1259
Kratkodoby finagni majetek 475 797 277
Ostatni aktiva Casové rozliseni 35 14 39

Zdroj: vlastni

Graf 1 Zakladni rozéleni aktiv
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Zdroj: vlastni

Z predchoziho grafu je jasnpatrné, Zze a¥Zzna aktiva tvéi celé ti roky velkou ¢ast
celkovych aktiv podniku. Je to dandepazri tim, Ze se jedna o nevyrobni podnik,
nepotebuje tudiz ke svéinnosti Zadné vyrobni stroje ani tovarni haly a giathoucast
aktiv tvaii vétSinou nedokotena vyroba, kratkodoby finani majetek a také kratkodobé
pohledavky. Co se & dlouhodobého majetku, v letech 2007 a 2008 fimaalastnila
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Zzadny dlouhodoby majetek svdjinnost totiz provozuje v pronajatych prostorechipee
2009 firma peidila do dlouhodobého majetku novy sluZzebni autaimob

Graf 2 Rozdleni ol¥Znych aktiv
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Zdroj: vlastni

V roce 2008 a zvl&8tpak v roce 2009 vyrazrvzrostla polozka kratkodobych pohledavek,
to také ovlivnilo vySi kratkodobého finamiho majetku, ktery v roce 2009 znatektesl!.

Graf 3 Ponar kratkodobych zavazkke kratkodobym pohledavkam
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Zdroj: vlastni

Na predchozim grafu vidime, Ze kratkodobé zavazkgvpsSuji kratkodobé pohledavky.
Hodnota zavazk by nela mirrg prevySovat hodnotu pohledavek, ale pokud by byly

zavazky zn&n¢ vysoké, mohlo by to negatignovlivnit likviditu podniku. V naSem
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piipadt jen mirre zavazky pevysuji pohledavky, to znamena Ze podnik #ivguziva

bezur@nych obchodnich .

5.1.2 Pasiva

Tab. 7 Zakladni rozdeni pasiv

POLOZKA ROZVAHY (k 31.12., vtis. K) ROK/| 2007 2008 2009

Pasiva celkem 730 1 693 2 032
Zakladni kapital 200 200 200

Viastni kapitél Rezervni fondy 0 20 20
Hospodé#sky vysledek min.let 0 51 307
Hospodésky vysledek Bz.obdobi 71 255 - 395
Dlouhodobé zavazky 5 ( 0

Cizi zdroje Kratkodobé zavazky 444 1 086 1515
Bankovni U¥ry a vypomoci 0 0 383

Ostatni pasiva Casové rozliseni 10 81 2

Zdroj: vlastni

Graf 4 Zakladni rozéleni pasiv
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Zdroj: vlastni

Hodnota vlastniho kapitalu se vroce 2008 zvysdke v roce 2009 klesla. To bylo

v

VySe cizich zdraj se rok od roku zvySuje, to je igobeno pedevsim prudkymiistem

kratkodobych zavazk
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5.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakyeha firma v uplynulych letech vysledek hospoelai.

Obsahuje udaje sinnosti podniku Bhem celého roku, proto ine také slouzit k odhadu

toho, jak se bude spd@leost chovat v budoucnu.

Tab. 8 Hodnoty z&kladnich poloZek zisku a ztraty

POLOZKA VZZ (k 31. 12., v tis. K) ROK 2007 2008 2009
Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb 584 4133 4237
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 209 118 - 104
Ostatni provozni vynosy 0 119
Spoteba materialu a energie 50 246 189
Sluzby 445 1997 2593
Mzdové naklady 146 1266 1 300
Naklady na socialni zabezpmni a zdravotni poji&hi 33 317 342
Socialni naklady 12 58 115
Dare a poplatky 5
Zmeéna stavu rezerv a oprav.poloZzek v provozni oblasti 74
Ostatni provozni naklady 0 D 10
Provozni vynosy 793 4251 4 252
Provozni naklady 688 3889 4628
Provozni vysledek hospoigani 105 362 - 376

Zdroj: vlastni
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Graf 5 Vyvoj provozniho vysledku hospietd ped zdagnim
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V piedchozi tabulce a grafuteme vidt, jak se vyvijel vysledek hospa@ai z provozni
¢innosti ve sledovaném obdobi. Fidaha mimdadny vysledek hospotkni neni nikterak

vysoky a tudiz tlezity pro zakladni posouzeni finan situace.

V roce 2007 i 2008 firma vykazovala zisk, ale vao2009 z&ala se ztratou. Ztrata
podniku byla zpsobena fedevSim tim, Ze klient, ktery figrdluzil 350 tis. K, pieSel do
konkurzu. DalSi vliv na vytv@ni ztraty v roce 2009 #o to, Ze vynosy @staly na téni
stejné udrovni jako vroce 2008, zatimco néaklady vyeazre zvysSily, zejména pak

nakupovane sluzby, socialni naklady a mirmzdové naklady.

Graf 6 Porovnéni vySe provoznich vyiasnéklad: v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni
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6 ANALYZAABSOLUTNICH A ROZDILOVYCH UKAZATEL U

6.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vychazi z porovnanizibého roku srokem tfedchazejicim.
Porovnavaji se jednotlivé polozky vyKazpo tfadcich, tedy horizontan Zarover se

porovnava zréna v absolutni vysi a z&ina procentualni.

Jedné se o horizontalni analyzu rozvahy podnikiok&008 a 2009. Analyza zahrnuje jak
absolutni mezirgni zmeny, tak i zngny relativni, aplny rozsah této analyzy je &asti

piiloh. V nasledujicim textu jsou jen &gsti, které jsouilezité pro analyzu spaiaosti.

6.1.1 Aktiva
Tab. 9 Horizontélni analyza rozvahy — aktiva
relativni | absolutni
POLOZKA ROZVAHY Zména | zmeéna
2009
AKTIVA CELKEM 20,0 % 339
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL X 0
B. |DLOUHODOBY MAJETEK X 416
B.Il. | Dlouhodoby nehmotny majetek X D
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek X 416
B.lll. | Dlouhodoby finatni majetek X 0
C. |OBEZNA AKTIVA -6,1% - 103
C.l. |Zasoby - 75,8 % -104
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky X 1
C.l. | Kratkodobé pohledavky 69,0 % 514
C.IV.| Finartni majetek - 65,3 % - 520
D. |OSTATNI AKTIVA - ptechodné &ty aktiv 180,4 % 25
D.I. |Casové rozliseni 180,4 % 25

Zdroj: vlastni

Celkové aktiva se v tmim srovnani zvysila o 20 %, to je o 339 tig. IO tento néist se
postaralo pedevSimcasove rozliSeni, které se zvySilo v porovnani £nok2008 o 180 %
(25 tis. K&). OkeZna aktiva se snizila o 6 %, z toho zasoby klesly6c%, kratkodobé
pohledavky se zvysily 0 69 % a v zavislosti na ssysnizil finatini majetek o 65 %.
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Dlouhodoby majetek

V roce 2007 i 2008 podnik Zzadnym dlouhodobym majetknedisponoval, veSkerou svou
¢innost provozoval v pronajatych prostorach. V pdsien ¢tvrtleti roku 2009 spolsost

koupila osobni automobil, ale jeho vliv v rozvaeezatim neprojevil.

ObéZny majetek

Oh¢zna aktiva se celkem snizila o 6 %, 103 tis. Kejwtsi zménu v objemu a strukte
ob¢Zného majetku Zisobil podstatny nést kratkodobych pohledavek. Kratkodobeé
pohledavky z obchodnich vztiahse zvysSily o 66 % v absolutni hod#&oto cinilo
454 tis. K, kratkodolg poskytnuté zalohy dokonce o 136 %. Vlivem takovéldmstu
pohledavek se finani majetek, ktery zahrnuje penize v pokka@nna bankovnim afu,
snizil o 65 %, v absolutnim vyj&ehi je to pokles o 520 tis.cKZasoby se snizily zigodu
toho, Ze klesla nedoko¢ena vyroba podniku. V roce 200#nila 137 tis. K, zatimco

v roce 2009 klesla na 33 tiscKto znamena, Ze podnik v roce 2009 dallopomérnou

¢ast rozpracovanych zakazek z roku 2008.

Tab. 10 Horizontalni analyza rozvahy — kratkodobBlpdavky

relativni | absolutni

POLOZKA ROZVAHY zména | zména
2009
C.IlI. | Kratkodobé pohledavky 69,0 % 514
1.| Pohledavky z obchodnich vztah 66,0 % 454
2.| Pohledavky za ovladanymii&zenymi osobami X 0
3.| Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem X 0
4 Pohlsedé'vky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky X 0
sdruzeni
5.| Socialni zabezpeni a zdravotni pojishi X -9
6.| Stat — daové pohledavky X 0
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 135,8 % 68
8.| Dohadné gty aktivni X 0
9.|Jiné pohledavky 0,6 % 7

Zdroj: vlastni

Na rist kratkodobych pohledavekéhn nejwtsi vliv zvySeni pohledavek z obchodnich
vztahi, které vzrostly o 66 % a kratkodolposkytnuté zalohy, ty se zvySily o 136 %.
Podniku tedy vroce 2009 vzrostl g zakazek, které zdékaznici dosud neuhradili.
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Kratkodol# poskytnuté zalohy zahrnuji ndiglad platby za hostingy a domény, platby za
grafiku na rozdlané zakazky. ZvySenéthto zaloh souviselo s mnoZstvim rozpracovanych

zakazek.
Graf 7 Znazoreni vyvoje aktiv
1400
1 200
1 000
£ 800
>
§ 600
400
200
0 | l
2007 2008 2009
rok
O Zasoby B Dlouhodobé pohledavky B Kratkodobé pohledavky
B Kratkodoby fin.majetek O Dlouhodoby hmotny majetek

Zdroj: vlastni
Predchozi graf ukazuje, jak se v letech 2007 az 200fely jednotlivé polozky aktiv. Jde
vidét vyrazny néiist kratkodobych pohledavek, vyrazné snizeni findro majetku i

potizeni dlouhodobého majetku v roce 2009.
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6.1.2 Pasiva
Tab. 11 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva
relativni | absolutni
POLOZKA ROZVAHY zména | zména
2009

PASIVA CELKEM 20,0 % 339
A. | VLASTNI KAPITAL -74,9 % - 394
A.l. | Zakladni kapital 0,0 % 0
All. | Kapitalové fondy X 0
Alll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0|% 0
A.IV. | Hospodésky vysledek minulych let 501,9 % 256
A.V. | Vysledek hospodani EZného detniho obdobi (+/-) - 254,8 % - 650
B. |Clzi ZDROJE 74,8 % 812
B.I. |Rezervy X 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky X 0
B.lIl. | Kratkodobé zavazky 39,5% 429
B.IV. | Bankovni U¥ry a vypomoci X 383
C. |OSTATNI PASIVA - pechodné &y pasiv -98,1% - 80
c.l. |Casové rozlieni - 98,1 % - 80

Zdroj: vlastni

Ve struktide pasiv nizeme pozorovat zémy hlavre ve vysledku hospodeni Ezného

Gcetniho obdobi, a tofpdevsim v roce 2009, kdy podnikiaavykazovat ztratu.
Vlastni kapital

Vlastni kapital vyjaéuje hodnotu podniku a neni dobré, Ze se jeho hadsofZila o
394 tis. K, to je 0 75 %. Nejpodstatj§i vliv na snizeni vlastniho kapitaluéto snizeni
hodnoty vysledku hospotini EZného detniho obdobi, ten poklesl o 650 tis,KR55 %.
Firma se do ztraty v roce 2009 dostala htaproto, Ze v prvningtvrtleti roku 2009 bylo
zahajeno insolventnfizeni na spolaost, ktera firmi Poski.com dluzila 350 tis.&
V ¢ervnu roku 2009 byl na tuto firmu vyhldSen konkuPiuZnoucastku se jiz nepodi¢o
firm¢ vymoct. Tento pokles nakonec nénak velky vliv na snizeni vlastniho kapitalu,
jelikoz firma prevedla podstatnowast zisku po zdami za rok 2008 do polozky
hospodéskych vysledi minulych let, takZe se poloZzka hospiskiEho vysledku minulych
let zvySila 0 502 %.
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Cizi zdroje
Tab. 12 Horizontélni analyza rozvaha — kratkodoééazky
relativni | absolutni
POLOZKA ROZVAHY zména | zmeéna
2009
B.IIIl. | Kratkodobé zavazky 39,5 % 429
1.| Zavazky z obchodnich vztah 125,8 % 143
2.| Zavazky k ovladanym dzenym osobam X G
3.| Zavazky k @etnim jednotkam pod podstatnym vlivem X 0
4 Zévavzky, ke spolmikim, ¢lenim druZstva a kdastnikim X 0
sdruzeni
5.| Zavazky k zardstnan@m 85,1 % 110
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeai a zdravotniho poji&ti -38,4 % -16
7.| Stat - daové zavazky a dotace - 84,6 % - 285
8.| Prijaté zalohy 76,0 % 398
9.| Vydané dluhopisy X 0
10.| Dohadné tty pasivni X 25
11.| Jiné zavazky X 3

Zdroj: vlastni

Hodnota cizich zdrdjvzrostla o 75 % (o 812 tis.d Vliv na tomto fistu maji kratkodobé
zavazky, které se zvySily o 429tigK(39,5 %). Konkrété se zvySily zavazky
z obchodnich vztaho 143 tis. K (126 %), zavazky k zatstnanédm o 110 tis. K (85 %)

a pijaté zalohy o 398 tis. K(76 %), a zavazky ke statu se snizily o 235 tis.(85 %).
Nejvice se zvysily zavazky z obchodnich vitaNa to mohlo mit neptSi vliv zvySeni
plateb za servery a zvySeni najmu za kaieelBla konci roku navic pilil kanceld

v Praze, takzeijpyl i tento najem. Ndist prijatych zéloh, souvisi s obchodni politikou
podniku. Podnik totiz b uzaweni zakazky vybird zalohu ve vysi 50 % z ceny a&by
castka je doplacena po dokemi. Z toho nizeme usoudit, Ze podnik&nna konci roku
2009 v rozpracovaném stavu zakazky, které tetavpribéhu roku, vybral na &zalohy,

ale budou dokafeny az v roce 2010.
Ostatni pasiva

Ostatni pasiva obsahujigasové rozliSeni se snizila o 98 % (80 ti&),Kklesly jak vydaje,

tak i vynosy pistich obdobi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Graf 8 Znazoreni vyvoje pasiv podniku
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Zdroj: vlastni

Na predchozim grafu fiteme nazom pozorovat, jak se ve sledovanych letech vyvijely
jednotlivé polozky pasiv. Vidime, Ze se vysledekpmdaeni dostal do zapornych hodnot,
a také podstatnyist kratkodobych zavaak

6.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vramci analyzy vykazu zisku a ztraty Zzjigeme obvykle odpasd’ na otézku, jak
jednotlivé polozky analyzy vykazu zisku a ztratylieiovaly vysledek hospodeni ve

sledovaném obdobi.

Jedna se o horizontalni analyzu vykazu zisku ayzprédniku za rok 2008 a 2009. Analyza
zahrnuje jak absolutni mezioi zmeny tak i znény relativni, Uplny rozsah této analyzy je
soudsti @iloh. V nasledujicim textu jsou jen ®asti, které jsou wezité pro analyzu

spole&nosti.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49
Tab. 13 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
relativni | absolutni
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY Zména | zmeéna
2009 2009
1. | Vykony -2,8% - 118
B. |Vykonova spatba 24,0 % 539
+ |PRIDANA HODNOTA -32,7% - 657
C. |Osobni naklady 7,1 % 116
Dare a poplatky 2,0% 0
Zméne_l stavu rezerv a opravnygvh,poIOZek v,provoznl' x 74
G. |oblasti a komplexnich naklagristich obdobi
Iv. | Ostatni provozni vynosy X 119
Ostatni provozni néklady X 10
v. |Prevod provoznich vynas - 100,0 % -23
l. Prevod provoznich néklad X 0
*+ |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI - 203,8 % - 738
Vil. | Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku X 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku X 0
K. | Naklady z finagniho majetku X 0
X. | Vynosové uroky X
N. |Nakladové uroky X
XI. | Ostatni finagni vynosy X 0
0. |Ostatni finagni naklady 19,4 % 3
* |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 17,6 % -3
Q. |Dan z pjmu za EZnoucinnost -100,0 % - 91
» |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST| - 254,8 % - 650
*+  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI X 0
=+ | \/ysledek hospodani za detni obdobi - 254,8 % - 650
Vysledek hospodani gred zdasnim -214,1 % -741

Zdroj: vlastni
Provozni vysledek hospodgeni

Provozni vysledek hospoigai, v porovnani s rokem 2008, klesl o 204 %. Valire to
bylo zpisobeno pedevsim tim, Ze vykony firmy se snizily, zatimcdkayova spdeba

vzrostla.
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Tab. 14 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztratykony a vykonovéa sgeba
relativni | absolutni
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY Zzména | zména
2009
. | Vykony -2,8% - 118
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 2,5 % 104
2.| Zména stavu zasob vlastni vyroby - 188,0% - 222
3.| Aktivace X 0
B. |Vykonova spaiba 24,0 % 539
1.| Spoteba materialu a energie -23,3 M - 57
2.| Sluzby 29,8 % 596
+ |PRIDANA HODNOTA -32,7% - 657

Zdroj: vlastni

Vykony zahrnuji trzby za prodej vlastnich vyrdb& sluzeb, zgnu stavu zasob vlastni
vyroby a aktivaci. Mizeme vidt, Zze u vykorh doslo k poklesu o 2,8 %, v absolutnim
vyjadienim tocini 118 tis. K, tento pokles byl zZisobem pedevsim tim, Ze firghvyrazre
vzrostly zavazky z obchodnich vztghjak jsme mohli vidt na horizontalni analyze
rozvahy. To znamena4, Ze firma ma hédakazek v rozpracované podomuseli na # jiz
vynalozit naklady, ale dok@éeny budou azdnhem nasledujiciho roku, a tudiz i trzby z nich
pfijdou az v roce 2010. S timto souvisi i zvySeni ayvé spdeby, kterd je sattem
spoteby materidlu, energie a sluzeb. Tato poloZzka setioppku 2008 zvySila o 24 %,
nejvice se zvySila sp@ba sluzeb, zatimco spelba materidlu a energie klesla.
Nakupované sluzby se zvySily o necelych 30 %. Siuzshrnuji cestovné, naklady na
reprezentaci a ostatni sluzby. N&gi podil maji ostatni sluzby a nejvysSimi poloZzkam
v nich jsou naklady na grafické navrhy a poraddnstdntny za zprostdkovani a
hosting. Na zvySeni nakladnohlo mit vliv zdrazeni odém za zprosedkovani v roce
2009. Ridana hodnota, jenZ je rozdilem mezi vykony a vykau spotebou, se

v mezir@&nim srovnani snizila o 33 %.
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Tab. 15 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrabgobni naklady
relativni | absolutni
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY Zzména | zména
2009
c. |Osobni naklady 7,1% 116
1.| Mzdové naklady 2,7 % 34
2.| Odmeny ¢lenam orgari spol€nosti a druzstva X Q
3.|Naklady na sociélni zabezfsni a zdravotni pojishi 7,9 % 25
4.| Socialni naklady 99,0 % 57

Zdroj: vlastni

DalSi polozkou, ktera ma vyraggi vliv na tvorbu hospodakého vysledku, jsou osobni
néklady. Tato poloZka se nijak vyra@&zmezngnila, zvySila se pouze o 7 %, bylo to
zpisobeno pedevsim tim, Ze migwvzrostly mzdové néklady se socialnim zabé&epén a
zdravotnim pojignim a také fedevSim socialni naklady. Tyto naklady vzrostly,
v dasledku toho, Ze firma v roce 2009 zvySilacpbzangstnand. Vzhledem k tomu, Ze
pocet zangstnand se zvySil dvojndsolina mzdovée néklady vzrostly jen o necelé 3 %,
muzemetict, Ze podnik v roce 2009 sice zvysil¢pb zanstnand, ale zarove snizil

pramérné mzdy.

Polozka da#& a poplatky, zahrnujerpdevsim Gty silni¢ni darg a ostatni daha poplatky, i
kdyZz se vyraz&é znenila, neni jeji absolutni hodnota nijak vysokd,uaiz nema na

provozni vysledek vyrazny vliv.

6.3 Vertikalni analyza rozvahy

Pri vertikdlni analyze hodnotime strukturu aktiv asipaspol€nosti. Jednotlivé polozky

finantnich vykazi posuzujeme vrelaci kjaké adekvéatni veling. Jako zaklad

procentualni analyzy rozvahy se bere hodnota vakith nebo pasiv podniku.

V néasledujicim textu jsou jen ©asti, které jsou wezité pro analyzu spaiaosti, uplny

rozsah této analyzy je stasti fFiloh.
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6.3.1 Aktiva
Tab. 16 VertikaIni analyza rozvahy — aktiva
podil na bilanéni
POLOZKA ROZVAHY sume
2009 2008
AKTIVA CELKEM 100,0 % | 100,0 %
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0,0% | 0,0%
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 205%| 0,0%
B.Il. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 % 0,0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 20,5 % 0,0
B.lIl. | Dlouhodoby finagni majetek 0,0 % 0,0 %
C. |OBEZNA AKTIVA 776 % | 99,2%
C.l. |Zasoby 16% | 81%
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0,4 % 0,09
C.lI. | Kratkodobé pohledavky 61,9% 44,01
C.IV.| Finartni majetek 136% | 47,1%
D. |OSTATNI AKTIVA - ptechodné &y aktiv 1,9 % 0,8 %
D.I. | Casové rozliseni 1,9 % 0,8 %

Zdroj: vlastni
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Struktura aktiv informuje o tom, ddéeho podnik investoval kapital. Pro podnik je
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vynosnosti. Z pedchoziho grafu jefejmé, Ze nejgtSi podil na aktivech spaleosti méa
ob¢zny majetek. V roce 2007 trioaktiva asi z 95 % pré&vobézny majetek a ze zbylych
5 % ostatni aktiva, zatimco v roce 20082ty majetek tvii uz 99 % aktiv a ostatni aktiva
jen 1 %. Rok 2009 je ovliwm, tim ze pibyl dlouhodoby majetek ve vysi 20 % a&iba
aktiva tvaila 78 % celkovych aktiv podniku, ostatni aktivajhteodnotu 2 %.

Obézny majetek

Graf 10 Struktura oé¥ného majetku
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Na pedchozim grafu izeme vidt, Ze se objem zasob #emych z pevazné utSiny
nedokorenou vyrobou se postuprsnizuje, coz mzeme hodnotit jako dobry trend,
protoze ve vysokych zasobach se drzi podsigetifinatnich prostedki. Miazeme také
dale pozorovat Ubytek finaniho majetku, ktery byl Zisoben nérstem kratkodobych
pohledavek.
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Tab. 17 Vertikalni analyza rozvahy — kratkodobélgdévky
podil na bilanéni
POLOZKA ROZVAHY sume
2009 2008
C.IlI. | Krdtkodobé pohledavky 619% 44,0%
1.| Pohledavky z obchodnich vztah 56,2% | 40,6 %
2.| Pohledavky za ovladanymitezenymi osobami 0,0 % 0,0 %
3.| Pohledavky zadetnimi jednotkami pod podstatnym vliver 0,0 %o 0,0|%
4 Egrrsjlieggivky za spataiky, ¢leny druzstva a zacastniky 0.0 % 0.0 %
5.| Socialni zabezgeni a zdravotni poji8hi -04% 0,0 %
6.| Stat — daové pohledavky 0,0 % 0,0 %
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 5,8 % 3,0 Do
8.| Dohadné tty aktivni 0,0 % 0,0 %
9.|Jiné pohledavky 0,3% 0,4 %

Zdroj: vlastni

Podniku se snizZila nedok&ma vyroba z 8 % v roce 2008 na 1,6 % v roce 2B@k to

zpiasobeno tim, Ze podnik v roce 2009 dokibr¢tSinu rozpracovanych zakazek i z roku

2008. Zvysil se objem poskytnutych zaloh (platbyhpatingy a domény, platby za grafiku

na rozaélané zakézky). Jejich navySeni souvisi se zvySetitkodobych pohledavek,

tedy s rozpracovanymi zakazkami.
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6.3.2 Pasiva
Tab. 18 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva
podil na bilanéni
POLOZKA ROZVAHY sume
2009 2008
PASIVA CELKEM 100,0 % | 100,0 %
A. | VLASTNI KAPITAL 65% | 31,1%
Al. | Zakladni kapital 9,8 % 11,8 %
All. | Kapitalové fondy 0,0 % 0,0 %
Alll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,0/% 1,2
A.IV. | Hospodé#sky vysledek minulych let 15,1 % 3,0¢
A.V. |Vysledek hospodani EZného éetniho obdobi (+/-) -19,4 % 15,19
B. |Clzi ZDROJE 93,4 % 64,1 %
B.I. |Rezervy 0,0 % 0,0 %
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0,0 % 0,0 %
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 746% | 64,1%
B.IV. | Bankovni U¥ry a vypomoci 18,9 % 0,09
C. |OSTATNI PASIVA - pechodné &y pasiv 0,1% 4,8 %
c.l. |Casové rozlideni 0,1 % 4,8 %
Zdroj: vlastni

Graf 11 Struktura pasiv
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Pasiva ukazuji z jakych zdipjsou aktiva financovana. Z grafu je patrné, sfobst je

Z WtSi ¢asti financovana z cizich zdtojV roce 2007 tvii cizi zdroje pes 60 % a vlastni
kapital necelych 40 % celkovych pasiv, zbylé 1 %:fitwostatni pasiva. V roce 2008 se
podil cizich zdraj jeSt zvysil na 64 %, vlastni kapital tak #@31 % a ostatni pasiva 5 %.
V poslednim roce se cizi zdroje gstice zvysily az na 93 %, vlastni kapital uzifvien
6,5 %. Na toto zvySeni cizich zdionély nejvétsi vliv kratkodobé zavazky, protoze jak
muzeme vidt v roce 2009 zaznamenaly Asr na ténsi 75 %. ZvysSila se také polozka
bankovnich G¥rd a vypomoci o 19 %, protoze si firma v roce 2008@lazdlouhodoby
spoftebitelsky U¥r na ndkup osobniho vozu. Je patrné také, Zze @ogfoaznému poklesu
vlastniho kapitalu ze 31 % na 6,5 %, to byldisgbeno pedevsim poklesem vysledku
hospodgeni, protoZze v roce 2009 podnik hospidlds vyraznou ztratou. Ztrata byla roce
2009 zmsobena z velké&asti tim, Ze firma ktera podniku dluzila 350 tig, KreSla do
konkurzu. Dale na zaporny hospeeky vysledek rdlo vliv, Ze se podniku v roce 2009

snizily vykony, ale vykonova speta naproti tomu vzrostla. Tento fakt s neddeorymi

zakazkami, na které podnik v roce 2009 vynalozil¢pst naklad, vybral na & zalohu

(v nasledujici tabulce vidime, Ze se zvysil objetfatych zaloh), ale dokaeny budou az

v roce 2010, a tudiz i trzby z nichijdou aZ v roce 2010.

Tab. 19 Vertikalni analyza rozvahy — kratkodobéaz&y

podil na bilanéni
POLOZKA ROZVAHY sume
2009 2008
B.lIl. | Kratkodobé zavazky 746 % | 64,1 %
1.| Zavazky z obchodnich vztah 12,7 % 6,7 %
2.| Zavazky k ovladanym #zenym osobam 0,0% 0,0 %
3.|Zavazky k @etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0(% 0,0 %
4.| Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a kdast.sdruzenf 0,0 % 0,0 %
5.| Zavazky k zarmsstnaném 11,8 % 7,6 %
6.| Zavazky ze socialniho zabezpeai a zdravotniho poji&ti 1,2 % 2,4 %
7.| Stat - daové zavazky a dotace 21% 16,4%
8.| Prijaté zalohy 454 % | 31,0%
9. Vydané dluhopisy 0,0 % 0,0%
10.| Dohadné tty pasivni 1,2 % 0,0 %
11.| Jiné zavazky 0,2 % 0,0 %

Zdroj:

vlastni
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Pokud podrobgji rozebereme kratkodobé zéavazky u kterych doSlooce 2009

k nejwtSimu naifistu, zjistime Ze nejvyrazji se zvySily Fijaté zalohy, a to na 45 %.
Zavazky z obchodnich vztalzaznamenaly nast na 13 %. Vzhledem k obchodni politice
firmy, kdy jsou kwli dlouhodobosti zpracovani zakazek vybirany gpzavirani smluv
zélohy ve vySi 50 % a zbytek je doplacen po dékan mizemetict Ze podniku sednem
roku zvysily noe uzawené obchodni zakazky, kterée ale §astihl dokonit.

6.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pri vertikalni analyze zkoumame roli jednotlivygmitela na tvorkE zisku spolénosti.
Jednotlivé polozky finamich vyka#i posuzujeme v relaci kéfaké adekvatni valing.
Jako zaklad procentni analyzy vykazu zisku a ztjatgvolena suma trzeb za vlastni

vyrobky a sluzby.

V nasledujicim textu jsou jen ®asti, které jsou iezité pro analyzu spaiaosti, apliny

rozsah této analyzy je stasti fFiloh.
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Tab. 20 VertikaIni analyza vykazu zisku a ztraty

POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRAT podil na bilanéni sumé
2009 2008
. | Vykony 97,6 % 102,9 %
1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 100,0 % 100,0 %
2.|Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -2,4 % 2,9/%
B. |Vykonova spatba 65,7 % 54,3 %
+ |PRIDANA HODNOTA 31,9 % 48,6 %
C. |Osobni naklady 41,5 % 39,7 %
D. |Darg a poplatky 0,1% 0,1%
S| oblasti a Komplexnich naKadyiStch obdobi | 17%|  0.0%
Iv. |Ostatni provozni vynosy 2,8 % 0,0 %
Ostatni provozni naklady 0,2 % 0,0 %
v. |Prevod provoznich vynds 0,0 % 0,6 %
l. Prevod provoznich nakldid 0,0 % 0,0 %
*+  |PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODRENI -8,9% 8,8 %
VIl. | Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0,0 % 0,0 %
VIIl. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0,0 % 0,0%
K. |Naklady z finagniho majetku 0,0 % 0,0 %
X. | Vynosové uroky 0,0% 0,0%
N. |Nakladové uroky 0,0 % 0,0 %
XI. | Ostatni finagni vynosy 0,0 % 0,0 %
0. |Ostatni finagni naklady 0,5 % 0,4 %
*+  |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -0,4 % -0,4 %
Q. |Dan z pijmu za Eznoucinnost 0,0 % 2,2 %
» |VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST| -9,3% 6,2 %
*+  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 0,0 % 0,0 %
=+ | \/ysledek hospodani za detni obdobi -9,3% 6,2 %
Vysledek hospodani ged zdasnim -9,3% 8,4 %
Zdroj: vlastni

Vykony firmy v roce 2009 poklesly ze 103 % na ngckl 98 %. Vliv na to také &h
pokles poloZzky zrny stavu zasob vlastni vyroby, to souvisi s vy&g&m sniZzenim
nedokortené vyroby. V roce 2008 t¥ita vykonova spatba 54 % trzeb, avSak tento podil
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v roce 2009 stoupl na 66 %. Jakizeme vidt na nasledujici tabulce hlavni viiv na tento
rast mela spoteba sluzeb, ktera vzrostla o 12,9 %, zatimcoiepat materialu klesla o
1,5 %. Rist sluzeb souvisi se zvySenim najmu, jednak zvySemy najmu ve stavajicich
prostorach, ale i gzeni nové kanceté v Praze, dale souvisi se zdrazenikterych

sluzeb, a také s vynaloZzenim néklag dosud nedokéené zakazky.

Tab. 21 VertikaIni analyza vykazu zisku a ztratykenova spaeba

. . . podil na bilanéni sumg
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRAT
2009 2008
B. |Vykonova spatba 65,7 % 54,3 %
1.| Spoteba materialu a energie 4.5 % 6,0(%
2.| Sluzby 61,2 % 48,3 %

Zdroj: vlastni

Osobni néklady se za oba sledované roky nijak wragznenily, celou dobu se pohybuji
kolem 40 %.

Tab. 22 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrabgebni naklady

. . : podil na bilanéni sumé
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRAT
2009 2008

C. |Osobni naklady 41,5 % 39,7 %
1.| Mzdové naklady 30,7 % 30,6 %
2.1 Odmeny ¢lenam orgarh spolé&nosti a druzstva 0,0 % 0,0 %
3.|Naklady na sociélni zabezfni a zdravotni pojighi 8,1 % 7,7 %
4.| Socialni naklady 2,7 % 1,4 %

Zdroj: vlastni

KdyZz se na osobni naklady podivame pod&obidime, Ze se nepatfrevysily o necelé
2 %. Podniku se vroce 2010 vyrazrevysil paet zamstnand z primérnych

4 pracovnik vroce 2008, na 10 zastnand vroce 2009. Mzdové naklady, ale
v zavislosti na tomistaly prakticky stejné, takze podnik sice zvySikgtopracovnil, ale
snizil ptimérné mzdy. Mirg se zvysily, v reakci na vyraznyipistek zanistnand, pouze
néklady na socialni zabezfai a zdravotni poji&hi a socialni naklady.

U provozniho vysledku hospa@ai nuizeme pozorovat negativni vyvoj, protoZze jeho

podil na trzbach v roce 2009 klesl. Zatimco v ra688 dosahoval hodnoty 8,8 %, v roce
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2009 klesl na - 8,9 %. Na jeho poklesu se projemitng to, ze firng v roce 2009 vzrostla
vykonova spdeba, zatimco vykony poklesly.

Graf 12 Struktura naklatl
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Graf 13 Struktura vynas
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Na pedchozich grafech vidime, jak se vyvijela struktoékladi a vynos. U naklad
muZeme pozorovat, Ze mnoZstvi gebibvavaného materialu se snizuje, zatimco podil
sluzeb na nakladech podniku s&ina ot zvySovat a mzdové naklady po vyrazném
zvysSeni v roce 2008 se trochu snizily. Vynosy pkdnvori prakticky z cel&asti jen trzby
z prodeje vlastnich vyrolika sluZzeb. V roce 2007theme vidt, Ze se na strukie vynosi

podilela i zngna stavu zasob vlastni vyroby a v roce 2009 ospaiviozni vynosy.
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7 POMEROVA ANALYZA

7.1 Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability pé#t v praxi k nejsledovafjSim ukazatdél vzhledem ktomu, Ze

informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vioZenyapikalem.

7.1.1 Rentabilita celkoveého kapitalu

Rentabilita celkového kapitdlu nebo také rentabilitktiv pondiuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikani, bez ohledu na fakych zdraj jsou financovany. Je
mozné ziskat udaj o tom, kolik¢Kzisku je vyprodukovano viozenim 1¢Kmajetku do

¢innosti. V podstat by se ndl tento ukazatel ¥ase zvySovat.

Tab. 23 Hodnoty ukazatele rentability celkovéhatiadyp

OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V. M. Il. I V. Il. Il L. V.
ROA -19,49% -15,4 % -19,4 % -2291% 20,4% 11,4% 4,2% 12{33%7 %

Zdroj: vlastni

Graf 14 Vyvoj rentability aktiv
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Na pokles rentability aktiv v roce 2009, kteryaheme vidt v predchozi tabulce i grafu,
meél vliv zaporny hospoddky vysledek vtomto obdobi. Vidime, Ze se reniizbil

v pribéhu roku sice zlepSuje, ale v poslednitvrtleti roku 2009 se @ mirrg snizila.
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Vyvoj hospodéského vysledku i aktiv podniku ukazuje nasledugieif. Zatimco, aktiva se
cely rok 2009 miré zvySuji, hospoddky vysledek je zaporny a po mirnénistu

v pribéhu roku se v poslednim jgstice snizil az na - 395 tis.cK

Graf 15 Vyvoj aktiv a ziskued Uroky a dagmi
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Zdroj: vlastni

7.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vliastniho kapitalu hodnoti egnost kapitalu, ktery do podniku viozili

jeho vlastnici. Pé&ta se tedy jako poén zisku k vlastnimu kapitalu.

Tab. 24 Hodnoty ukazatele rentability viastnihoitap

OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V. Il. Il I V. M. Il. l. V.
ROE -298,8 % -111,0 96 -143,21% -152,2 % 48,5 % 31,(|) % 110 W7 | 26,29

Zdroj: vlastni
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Graf 16 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu
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Na rentabilitu v roce 2009 ¢hvliv zaporny hospodéky vysledek, proto jeji hodnota
klesla v prvni étvrtleti na - 152 %, hodnota tohoto ukazatele s si pabéhu roku

sniZzovala, ale v posledniétvrtleti roku dosahla az hodnoty - 298,8 %.

V piipact, Ze podnik efektivé vyuziva cizi zdroje, by hodnota tohoto ukazatetdanbyt

vySSi nez hodnota ukazatele rentability celkovyiczenych aktiv.

Graf 17 Pondr rentability vlastniho kapitalu k rentabititcelkového kapitalu
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Jak se mizeme peswdcit na gredchozim grafu, bylo toto pravidlo spho, ale pouze do
roku 2009, potom se rentabilita vlastniho kapit@&ywazre zhorSila. Lzefici, Ze v roce

2009 jiz nebylo vyhodné investovat do podnikani.
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Vyvoj vlastniho kapitalu a zisku, pomoci kterychud@zatel rentability vlastniho kapitalu
vypaocita, mizeme vidt na nasledujicim grafu. V roce 2009 se zisk s@izilo zapornych
hodnot, vlivem neuhrazeni pohledavky v hodn®50 tis. K odkératelem a také
vyrazrejSim nafistem naklad, které se tykaly i dosud nedoka&mych obchodnich

zakazek.

Graf 18 Vyvoj zisku a vlastniho kapitalu
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Zdroj: vlastni

7.1.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadije schopnost podniku dosahovat ziskii geané arovni trzeb.

Udava kolikcistého zisku ma spataeost na 1 K trzeb.

Tab. 25 Hodnoty ukazatele rentability trzeb

OBDOBI| 2009 2008 2007
UKAZATEL V. Il Il l. V. M. Il. l. V.
ROS -93% -98% -164% -415% 6,24% 4%% 2,1l % 14{91%2 %
ROS v Ké¢ -0,09| -0,10f -0,19 -04p 0.6 0,04 0,02 ,150 0,12

Zdroj: vlastni
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Graf 19 Vyvoj rentability trzeb
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Tento ukazatel ve druhédtvrtleti roku 2008 vyrazhpoklesl z necelych 15 % az na 2 %,
zpasobilo to nahlé snizeni zisku. V prvniftvrtleti roku 2008 zisKinil 120 tis. K& a ve
druhém jen 36 tis. K Potom se sice rentabilita trzel¥aka pozvolna zvySovat, v@vrtém
¢tvrtleti roku 2008 doséhla na 6 %, v prvndtartleti opst klesla a tentokrat az na - 41 % a
od tohoto obdobi ma &p zvysujici tendenci. Tento pokles byl zasdisgben mirnym
propadem v trzbach, v porovnani srokem 2008, dené zapornym hospodskym

vysledkem.

Graf 20 Vyvoj nékladl a vynosg
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Jak jde vyist z fedchoziho grafu, cely rok 2008 vynosyepySovaly naklady, takze
podnik vykazoval zisk, ve druhértvrtleti se rozdil mezi naklady vynosy snizil, coz
podnik zaznamenal nahlym sniZzenim hospekiho vysledku i rentability. Toto snizeni

bylo predevsim zfisobeno tim, Ze v tomto obdobi vyraarzrostly nakupované sluzby.

V roce 2009, ale uz naklady celé sledované obdabVyBuji vynosy, pro podnik to
znamenalo zdporny hospddiy vysledek. MiZzeme takeé viét, Ze zatimco naklady v roce
2009, ve srovnani s rokem 2008, vyrgestouply, u vynos tomu bylo prakticky naopak,

v prvnim¢tvrtleti byly dokonce nizSi, nez tomu bylo v rodz08.

7.1.4 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodabinvestovaného kapitalu popisuje vynosnost viastrkapitalu po
piicteni dlouhodobého ciziho kapitalu. Porovnava tedsk za vSechen dlouhodsb

investovany kapital.

Tab. 26 Hodnoty ukazatele dlouhodabvestovaného kapitélu

OBDOBI 2009 2008 2007

UKAZATEL V. 1. Il l. V. . Il. l. Iv.

ROCE -76,6 %| -153,4 % -142,2 po -151,1{% 65,8|% 30,6 % 11,7 %,3 30 36,2 %

Zdroj: vlastni

Graf 21 Vyvoj rentability dlouhod@hnvestovaného kapitalu
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Z tabulky a grafu je vi&t, Ze v roce 2009 doslo k vyraznému poklesu hodo&bzatele,
tak jako u vSech ostatnich ukazateentability. Z necelych 66 % v poslednigtvrtleti
roku 2008, se propadl az na - 150 % v prvrinrtleti roku 2009. Tento pokles se jiz
nadale nezvySuje a srostoucim ziskem se v postedinrtleti roku 2009 snizil o

polovinu, na necelych - 77 %.

Graf 22 Vyvoj vlastniho kapitélu s dlouhodobymiazky a zisku@d aroky a

darémi
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Na predchozim grafu fiteme pozorovat vyvoj vlastniho kapitalu s dlouhgaiobzavazky
a zisku ped uroky a dagmi. Vidime, Ze v roce 2009 se zisk propad| do zapchn hodnot,
to samo¥ejmeé ovlivnilo i vysi vlastniho kapitalu, ktery se poobproti roku 2008 sniZil
v prvnim étvrtleti roku 2009 o 317 tis. K V poslednimitvrtleti roku 2009 si vzala firma
dlouhodoby spdebitelsky 0¢r, a to zvySilo dlouhodab investovany kapital a také

rentabilitu dlouhodobinvestovaného kapitalu.

7.1.5 Ukazatel ndkladovosti

Vyjadiuje pongr nakladi k trzbam podniku. Pokud ukazatel roste, ma podniksi
naklady nez trzby. Ukazatel byéhmit hodnotu nizSi jak 1, v tomtipact firma vytvéi

zisk.
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Tab. 27 Hodnoty ukazatele nakladovosti

OBDOBI| 2009 2008 2007

UKAZATEL Iv. | 1L . l. v. L I . Y.

NAKLADOVOST 1,05] 1,091 1,16 1,431 094 095 098 0,5 1[18

Zdroj: vlastni

Graf 23 Vyvoj ukazatele nakladovosti
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Jak mizeme vidt v roce 2008 se hodnota ukazatele pohybovala panidi hodnoty 1, to
zn&i ze firma generovala zisk. V roce 2009 jeho hodmstbupla. Jak jsme mohli ¥idna
grafu (Graf 20), naklady 2Zaly prevySovat vynosy a podnik v tomto obdobi vykazoval
zaporny hospodaky vysledek. Pozitivni je, Ze hodnota ukazatelk gid neroste, ale
postup se ot sniZzuje a v posledninitvrtleti roku 2009 byla jenésne nad hranici

hodnoty, ve které by podnik jiz vykazovat zisk.
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Graf 24 Porovnani vySe ukazatele nakladovosti mgédrych letech
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Na predchozim grafu izeme porovnat vyvoj ukazatele v roce 2008 a 2008ime, Ze
v prvnim¢tvrtleti roku 2009 byl v hodnotach ukazatele amarozdil, zatimco v roce 2008
byla hodnota ukazatele 0,85 v roce 2009 jiz byt 1Rozdil mezi ukazateli se postépn

shiZuje.
7.1.6 Opatreni vedouci ke zlepSeni rentability

Hodnoty vSech ukazatelrentability jsou vroce 2009 zaporné, cozisgbil zaporny
hospodé&sky vysledek. Ztrata v roce 2009 bylaagpbena fedevsSim, tim Ze v prvni
polovirg roku zakaznik, ktery firgh dluzil za 350 tis. K, preSel do konkurzu. Dale na
zaporny hospodaky vysledek raly viiv zvySené naklady podniku, které bylyasti také
vynalozeny na zakazky, jenz podnik nestihl v ro@®2 dokowit, a trzby z nich ziska

podnik az v roce 2010.

ZlepSeni ukazatélrentability gfimo souvisi se zvySenim zisku. Firma by s#ansnazit
dosahovat co nejvysSich ziskPro podnik by mohlo byt pro&gne, kdyby se zamyslel nad
raznymi marketingovymi akcemi a dalSimi moznostmi pary prodeje, které by mu
pomohly ziskat lepSi postaveni na trhu. Bylo byétakodné, aby se snazil snizit ndklady.
S tim souvisi i to, Ze by &¢hpodnik (tetré evidovat kazdy ze svych nabizenych produkt
zvla¥, coz by mu pomohlo sledovat rentabilitu a naklabyednotlivych produkit Mohl

by se potom zagit na ty zisko¥jSi nebo snizit konkrétni nakladycitych produk.
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7.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity réii efektivitu hospodieni podniku s jeho aktivy. 8 rychlost obratu
jednotlivych slozek a hodnoti vazanost kapitaludrtyich formach aktiv.

7.2.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv je nititkem celkového vyuZiti majetku, pita se jako powr trzeb a celkovych

aktiv. M¢l by dosahovat minimalni hodnoty 1.

Tab. 28 Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv

OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V2N 1 T PR 11 V2R 1T [P PR\ /2
OBRAT i /
CELKOVYCH AKTIy | 208| 158| 118 055 24 25 197 084 0§80

Zdroj: vlastni

Graf 25 Porovnéni doby obratu celkovych aktiv wnjgttivych letech
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Na hodnotach vigdchozi tabulce a grafuia@eme vidt, Ze hranice minimalni hodnoty 1
je, krome prvnihoc¢tvrtleti, splrtna ve vSech nasledujici¢kvrtletich roku 2008 i 2009, i
kdyZ hodnoty nejsou nijak vysoké. V roce 2009 jdrimia ukazatele niZSi nez v roce 2008,
to je zpisobeno tim, Ze trzby podniku v tomto obdobi rogtomaleji a aktiva podniku
rychleji.
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Graf 26 Vyvoj trzeb a aktiv
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Predchozi graf znaztije vyvoj trzeb a aktiv podniku ve sledovaném ohbdob

7.2.2 Obrat zasob

JelikoZz se firma zabyva nevyrob&innosti, tak v zasobach eviduje pouze nedékoou
vyrobu a polotovary. Proto analyza obratu zasolh penhodnoceni finami situace firmy
dulezita.

7.2.3 Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek ndm ukazuje, kolik dni sgetela podniku vyskytuje ve forén
pohledavek, jak dlouho jsou pohledavky wmeru splaceny. Ukazatel udava, zda se

odkeratelim dai dodrZzovat stanovenou obcha@dinvérovou politiku.
Rychlost obratu (obratjka kolikrat se pohledavky obrati za'ié obdobi.

Tab. 29 Hodnoty ukazatele obratu pohledavek

OBDOBI 2009 2008 2007

UKAZATEL V. | I . I v. . l. . ly.
DOBA OBRATU (dny) 26,90 27,88 29,74 79,87 16,p2 13}40 14,81 13,94 [,70

RYCHLOST OBRATU 3,35 323 3,03 118 5585 6,2 8,B3 6|46 53,09

Zdroj: vlastni
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Graf 27 Porovnéni doby obratu pohledavek v jedmgtih letech

I Il. Il. V.
W 2008 W 2009 tvrtleti

Zdroj: vlastni

Doba obratu pohledavek je pdme nizka, krong prvniho ¢tvrtleti roku 2009, kdy se
oproti predchozimwitvrtleti vyrazré zvysSila, se pohybuje v roce 2009 do 3@ @nv roce
2008 dokonce jengeo nad 10 dny.

Tento ukazatel, ale nema konkr&tpro firmu Poski.com, vzhledem Kk jejimueplnetu

¢innosti, gesnou vypovidajici hodnotu. Doba zpracovani zakézekiranych firmou se
pohybuje vadech gkolika mesiail, nekdy mize dosdhnout i jednoho rokuii Bpatné
komunikaci se zakaznikem. Proto firma poZaduje paveni smlouvy zalohu ve vysi
50 % edpokladané koreé ceny, po dokasni je lhita splatnosti zbylé€astky 10 az 15
dni. Pokud se budemetiphodnoceni tohoto ukazatelédit, platebnimi podminkami
konkrétré firmy Poski.com, mzemefict, Ze se odivatetim ddilo splacet pohledavky ve
stanoveneé lite jen v roce 2008. V roce 2009 uz se doba splacémiemvysSila nad lfitu

splatnosti.

7.2.4 Obrat zavazka

Doba obratu zavatkudava poet dni, ktery uplyne odiffjmu zbozi nebo sluzeb do jeho

zaplaceni dodavateh.
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Tab. 30 Hodnoty ukazatele obratu zavazk

OBDOBI|

2009

2008

2007

UKAZATEL

v. I

DOBA OBRATU

32,18

48,06 64,1y 131,91 23,

bS 22143

29,40 6p,75 69,20

RYCHLOST OBRATU

2,80

187 1,40 0,68

3,41

4,01

3,p6 1{43 130

Zdroj: vlastni

Graf 28 Porovnani doby obratu zavaakjednotlivych letech
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Doba obratu zavazkv pribéhu roku 2008 klesla z 63 dni, v prvnistvrtleti, jen na

hodnotu kolem 20 dni. V prvnirtvrtleti roku 2009, ale vzrostla az na 132 dni,oun

nahlého vziistu kratkodobych zavaikod toho obdobi ap klesd a v poslednitvrtleti

se pohybuje vrozmezi 30 @nV prvnim ¢tvrtleti roku 2009 se doba obratu zavazk

vyrazre zvysila, protoZze firma uz#ela hod® zakazek, které pak vidsehu roku

dokortovala. Firng¢ se totiz vtomto obdobi nejvyrafinz celého objemu kratkodobych

zavazki zvySily kratkodok prijaté zalohy. Kromd prvniho ¢tvrtleti v roce 2009 byly

hodnoty ukazatele pa¥mé nizke, firmé se tedy skoro celé sledované obdobsildaplacet

zavazky vas.
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Graf 29 Porovnéni doby obratu zavézk pohledavek
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Zdroj: vlastni

Pokud porovname dobu obratu pohledavek a zdvaxkizeme vidt, Ze doba obratu
zavazki prevySuje dobu obratu pohledavek. VyuZivani besigbo kapitalu ve form

dodavatelského @vu je pro firmu vyhod§si.

7.3 Ukazatelé zadluzenosti

Analyza zadluZenosti je jednim ze zakladnich n@sfinancnihoftizeni spolénosti, neri
rozsah, ve kteréem podnik vyuZiva cizi kapital. Zdéhost neni pouze zapornou
charakteristikou podniku. Jeji zvySovaniize pispivat k celkové rentabitit a tim i
k trzni hodnat firmy, ale zarové zvysuje riziko finatini nestability. Proto by #h podnik

usilovat o co nejvhodijsi pon®r vlastniho a ciziho kapitalu.

7.3.1 ZadluZenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel se vyjagie jako pordr ciziho kapitdlu a vlastniho kapitalu. Mira
zadluzenosti vlastniho kapitalu byéla dosahovat hodnoty mitmpod 100 %. Trvale vySSi

hodnota je fipustna pouze u spaieosti s bezpgymi a stabilnimi fjmy.
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Tab. 31 Hodnoty ukazatele zadluzenosti vliastnilpitd&la

OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V. Il Il. ) V. Il. Il. l. V.
ZADLUZENOST
VLASTNIHO 1 437,2 % 604,6 % 622,1|% 537,3 % 206,6 % 1718 % 1811@3/6 % 165,7 4o
KAPITALU

v tis. K 1437 6,05| 624 53 206 1,72 1B1 1|44 661,

Zdroj: vlastni

Graf 30 Vyvoj zadluZzenosti vlastniho kapitalu
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Z tohoto ukazatele fizeme vidt, Ze podnik mnohem vice vyuziva cizi kapital nkgstni.
ZadluZenost roste fpdevsim s vyraznymustem kratkodobych zavairk ZadluZenost
vlastniho kapitalu se od konce roku 2008 vygazwysSuje. Vysoka zadluzenost vSakiza

byt pro podnik znén¢ nebezpeéna z hlediska jeho platebni schopnosti.

Zadluzenost vlastniho kapitalu se v roce 2009 wazvysSila, ze 206 %. K vzrostla
v prvnim ¢tvrtleti roku 2009 na 537 % a dale ndrstoupala, v poslednirtvrtleti roku
2009 dosahla az hodnoty 1 437 %.
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Graf 31 Vyvoj vySe vlastniho a ciziho kapitalu
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Zdroj: vlastni

Predchozi graf ukazuje, Ze tento vyraznyusrzadluZenosti byl Zigoben poklesem
vlastniho kapitalu a vysokym ni&tem ciziho kapitalu v roce 2009. Vlastni kapitkesk
vlivem ztraty, kterou v roce 2009 podnik vykazovab ztraty se podnik dostal nacatku
roku 2009 hlavé proto, Ze mu nebyla uhrazena pohledavka okratitle v hodnat
350 tis. K. Na zvySeni ciziho kapitalu dnnejvetSi podil naiist kratkodobych zavaik
konkrétre zavazky z obchodnich vztata hlavié kratkodolé prijaté zalohy. Podnik tedy

v roce 2009 uzael wtSi mnoZstvi novych obchodnich zakazek, které jestiokowil.

7.3.2 Celkovéa zadluzenost

Je zakladnim ukazatelem pro posouzeni zadluzenmstgvnava cizi zdroje se zdroji
celkovymi. Ukazuje v jakém rozsahu je podnik finawén cizim kapitalem. Obeérmlati,
Zecim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vySZia@luzenost podniku a tim vy3Si je i
finanéni riziko.

Tab. 32 Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti

OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V. Il Il. : V. [l Il. l. V.
CELKOVA

. 0 0 0 0 P9 0 0 0
ZADLUZENOST 93,4 % 84,1 % 84,3 % 80,7[% 64,1 % 63,2 % 64{4 % 58,5 % 61,5 %

Zdroj: vlastni
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V pribéhu roku 2008 a v poslednirdtvrtleti roku 2007 mizeme vidt, Ze ukazatel
signalizoval je&t stedni miru zadluZzenosti. Obvykle se dopwoije, aby se hodnota
ukazatele pohybovala mezi 30 % a 60 %, coz bylonvd obdobi dodrzeno. V prvnim
¢tvrtleti roku 2009 zadluzenost stoupla skoro o 20této bylo zgsobeno pedevSim
vyraznym zvySenim kratkodobych zavazkteré vyraza vzrostly jiz ve tetim ctvrtleti
roku 2008 a rostly i cely rok 2009. V roce 2009ttenkazatel signalizoval rizikovou

zadluzenost, kdy podnik uz vyuziva z vice jak 90i2h kapital.

Graf 32 Vyvoj hodnot ciziho a celkoveho kapitalu
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Predchozi graf ukazuje vyvoj ciziho a celkového kapit Vidime, Ze cizi kapital t¥o
podstatnoucast celkového kapitalu podniku. Ne&fgi polozkou v cizich zdrojich byly
kratkodobé zavazky, a to vyhradkratkodolk prijaté zalohy, zavazky z obchodniho styku

a zavazky k zagstnand@m.

7.3.3 Hodnoceni finanéni nezavislosti

K métfeni zadluZenosti se také pouziva ukazatel, ktema ddo pondru vilastni jn@ni
k celkovemu kapitalu. Tento ukazatel se povazujedaphikovy ukazatel k ukazateli
véfitelského rizika, protoZe jejich séet by se il zhruba rovnat 1, resp. 100 % (zalezi na

vySi ¢asoveho rozliseni).
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Tab. 33 Hodnoty ukazatele finam nezavislosti

OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V. [l Il l. V. M. Il. l. V.
HODNOCENI
FINAN CNi 6,5% | 13,99 13,5% 15,000 31,1% 36,8% 35p% 40{7% 371,1%
NEZAVISLOSTI

Zdroj: vlastni

Graf 33 Pordr ukazated financni nezavislosti a celkové zadluzenosti
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Na tomto ukazateli ajp vidime, jak se v roce 2009 vyrazmvysSila zavislost podniku na
cizim kapitélu.
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Graf 34 Vyvoj hodnot vlastniho a celkového kapitalu
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Graf ndm ukazuje, jakymi siry se vyvijely jednotlivé polozky, které jsou &mdatné pro
vypccet ukazatele finaimi nezavislosti. Zatimco celkovy kapital vyragrrostl, vlastni
kapital se vlivem ztraty mignsnizoval. Od toho vyvoje se také vyvijely hodnokazatele
finanéni nezavislostiCim rostl rozdil mezi vliastnim a celkovym kapitédy rostl cizi

kapital), tim se hodnota ukazatele sniZzovala.

7.3.4 Ukazatel urokového kryti

Firma z&ala cerpat U¢r az v posledningtvrtleti roku 2009. Vzala si sp@bitelsky Oeér
na osobni automobil. Vliv &u proto je& nentl vliv na zadluzenost, proto také nema

smysl tento ukazatel piat.

7.3.5 Opatreni vedouci ke snizeni zadluzenosti

Firma by se réla snazit dosahovat co néfgich zisk. Jejich vySe ma totiz vliv, nejen na
rentabilitu podniku, ale i na hodnotu vlastniho ik&#p a tim ovliviuje zadluZzenost. Je
vhodné, aby se podnik snazil o urychleni zpracowdchodnich zakdzek. To povede ke
snizeni kratkodobych zavagkkteré tvdi podstatu ciziho kapitalu. Firma pouziva ke své
¢innosti vlastni vytvéeny software v hodnéts00 tis. K, ktery ale nevede v dlouhodobém
nehmotném majetku. Také vlastni dalSi 4 vigwe aplikace, v celkové hodgot
600 tis. K, které pronajim& nebo prodava prava na jejichamjva opt je nema vedeny

v dlouhodobém majetku. Pokud by podnik vSechny &glikace zgadil do dlouhodobého
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majetku, zrdnila by se vyraz& majetkova struktura podniku a pomohlo by to snizit

zadluzenost.

7.4 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity vyjaduji zda a v jaké ni¢ je spolénost schopna plnit své kratkodobé

zavazky.
Tab. 34 Hodnoty ukazatelikvidity
OBDOBI 2009 2008 2007
UKAZATEL V. | Il . l. V. 1. l. . 1.
BEZNA LIKVIDITA 1,041 1,233 1,184 1,235 1,546 1,992 1,567 1[713 1,565

POHOTOVA LIKVIDITA 1,019 1,044 1,08 1,133 1,4P0 1,963 1,%32 1,337 1,095

OKAMZITA LIKVIDITA 0,183| 0,49¢ 0,618 0,547 0,784 0,962 1,162 1f{113 K,070

Zdroj: vlastni

7.4.1 Ukazatel bézné likvidity

Ukazatel solventnosti nebolgbné likvidity ukazuje, kolikrat je podnik schopespokojit
své \&fitele, kdyby prominil veSkera obzna aktiva v daném okamziku v hotovost. Déle
takétika, zda je podnik schopen hradit své kratkodobéyjlaniz by musel prodavatigv
dlouhodoby majetek. Obegrmplati, Ze¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim je
praveEpodobrgjSi zachovani platebni schopnosti podnikiel kbly se optimald pohybovat
kolem hodnoty 2, ale nethby byt nizsi nez 1.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Graf 35 Vyvoj hodnot ukazatelezmé likvidity
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Z hodnot ukazatele izeme usoudit, Ze podnik by byl schopen uspokojit wtitele,
kdyby prongnil veSkera sva aktiva v daném okamziku na hotgvpsakticky celé
sledované obdobi. #eme také viét, Zze hodnoty nejsou celou dobu nijak vysoké, \eroc
2009 se drzi kolem hodnoty 1,5 ale v rocegjesirne 2009 klesaji.

Graf 36 Vyvoj vySe etinych aktiv a kratkodobych zavazk
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Zdroj: vlastni

Predchozi graf porovnava vysi @mnych aktiv s kratkodobymi zavazky. Potvrzuje nam
vysledky ukazatele, protoZzeudeme vidt, Zze jsou celé sledované obdobi kratkodobé

zavazky nizsi nez @fina aktiva.
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7.4.2 Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita je prakii¢jSi nez ukazateldiné likvidity. Hodnota pohotové likvidity
by se mila pohybovat mir&h nad hodnotou 1. Pro vypet tohoto ukazatele jsou
z ob¥Zznych aktiv v¢lenény zasoby, které jsou nejmetikvidni poloZzkou ve strukiie

ob¢znych aktiv.

Graf 37 Vyvoj hodnot ukazatele pohotové likvidity
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Hodnota pohotové likvidy ve srovnani dchozim ukazatelem se jen n&isnizila, coz
ukazuje, Ze vliv zasob ve strukéuaktiv neni tak podstatny. Na vysledku pohotové
likvidity muazeme vidt, Ze hodnota tohoto ukazatele, po mirné&mstu v pfibéhu roku
2008, na konci roku 2008 &aa mire klesat. Podnik by byl schopen splatit své
kratkodobé zavazky, aniz by musel rozproti@st svych zasob, celé sledované obdobi.
V roce 2008 je hodnota tohoto ukazatele &itiSpvysoka, coZz zna o neefektivnim
vyuzivani likvidnich prosedki.
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Graf 38 Vyvoj vySe afinych aktiv bez vlivu zasob a kratkodobych zavazk
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Predchozi graf zachycujici vyvoj &nych aktiv bez zasob a kratkodobych zawazk
ukazuje, ze celé sledované obdobi jsou kratkodabézky kryty obznym majetkem.
7.4.3 Ukazatel okamzité likvidity

Za uspokojivou hodnotu ukazatele povazujeme hodwatozmezi od 0,1 do 0,3. To

znamena, Ze podnikdhbyt schopny z finatniho majetku pokryt zhrubaetinu zavazk.

Graf 39 Vyvoj hodnot ukazatele okamzité likvidity
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Doporuwené hodnoty podnik dodrzel ve vSech obdobich. ¥ 2@08 byla hodnota tohoto

ukazatele zbyts¢ aZz moc vysoka. K poZzadovanym hodnotdm se ukapgitaizil az
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v poslednimétvrtleti roku 2009. Podnik tedy drzel vice fikafch prostedki nez bylo

nutné a tyto progedky mohl vyuzit efektiveji.

Podrobrjsi rozbor skladby kratkodobych zavazkkazal, Ze pogrnoucast kratkodobych

zavazk tvori kratkodolé prijaté zalohy. Pokud tyto zalohy vyldime ze zavazk

muzeme vidt na nasledujici tabulce, Ze v tomtdpadt jsou hodnoty likvidity podniku az

piiliS vysoké. Tyto hodnoty a@p potvrzuji to, Ze podnik neefektiwrvyuziva finagni

majetek.

Tab. 35 Hodnoty ukazatele okamzité likvidity beankratkodobych zaloh

OBDOBI 2009 2008

2007

UKAZATEL V. 1. Il. l. V. Il l. . y.

OKAMZITA LIKVIDITA

ST g » g
BEZ KRAT. ZALOH 047| 1,20 152 1,09 142 187 198 205

91

Zdroj: vlastni

Na nasledujicim grafu lze witljak hodnota ukazatele okamzité likvidity vzroskelyz

vylou¢ime ze zavazkspol&nosti kratkodob prijaté zalohy.

Graf 40 Porovnani hodnot okamzité likvidity a okaénzlikvidity bez

kratkodobych zaloh
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7.4.4 Opatreni vedouci k optimalizaci likvidity

VSechny ukazatele likvidity zhodnotily, Ze podnikdvice finagnich prostedki nez je
potteba. Tyto prosedky by mohl vyuzit efektivdi, kdyby investoval, @& jiz do
dlouhodobého majetku nebo marketingové podporyedtiwi do podpory prodeje, by
podnik navic mohl docilit zvySeni ziska tim zlepSit rentabilitu i zadluZenost.

7.4.5 Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nam ukazuje, zda by byla epuwst schopna okamgisplatit své
kratkodobé zavazky, péijpact kolik financnich prostedki by ji chylElo nebo naopak

zastalo pro jiné investice.

Tab. 36 Hodnoty ukazatele pracovniho kapitélu

OBDOBI 2009 2008 2007

UKAZATEL V. M. Il. I V. Il. l. . .

CISTY PRACOVNI

y =
KAPITAL (v tis. K2) 61 | 207 | 248 264 593 39 318 397 291

Zdroj: vlastni

Graf 41 Vyvoj ukazatele pracovniho kapitalu
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Zdroj: vlastni

Cisty pracovni kapital byl celé sledované obdobitat@né vysoky na pokryti viech
kratkodobych zavazk Jeho vysoka hodnota&li o neefektivnim vyuzivani fingnich

prostedki. Ukazatel ma ale klesajici tendenci, v posletinitleti roku 2009 poklesl na
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61 tis. K&, to znamend Ze by podniku zbylo po splaceni vieétkodobych zavazk
61 tis. K&. Tento vyrazny pokles v poslednittvrtleti roku 2009 byl zfisoben hlavé
navysenim kratkodobych zavaizk tomto obdobi.

7.5 Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazatelzachycuje vykonnost podniku ve vztahu k naktadna jednoho
zanestnance.

Tab. 37 Hodnoty ukazatele produktivity prace

P O B e L P e
prace vydélek
(v tis. K&) (v K¢)

20071 IV. 3 584 146 71 194,67 4,00 049 16222
l. 3 806 258 120 268,66 3,12 0,4f 286f2
I. 3 1705 521 36 511,34 3,27 0,0f 26034
2% 1 4 2710 875 122 677,45 3,10 0,14 24308
V. 4 4133| 1266 258 1033,2% 3,26 0,20 26 375
l. 9 766 382 -318 82,06 2,00 - 0,88 136%4
| I. 11 1890 718| -314 177,17 2,63 - 048 112}5
% M. 10 2 826 976 - 277 292,34 2,90 - 0,28 11213
V. 11 4237] 1300 -395 397,113 3,26 - 0,30 101p6

Zdroj: vlastni

7.5.1 Produktivita prace

Ukazatel se p#ita jako pondr trzeb k pimérnému pdétu zangstnand a udava, jak vysoke

byly trzby na zamstnance. Pozitivni jeist ukazatele ¢asovérack.
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Graf 42 Vyvoj ukazatele produktivity prace
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Na vysledcich produktivity prace vidime, Ze se laidrukazatele v roce 2009 v porovnani
s rokem minulym o hodnsnizila. Jak ukazuje nasledujici graf (Graf 48by byly sice,
krom& prvniho ¢tvrtleti v roce 2009 trochu vySSi nez v roce 20818, zato se i vyrazn
zvySil stav zardstnand v roce 2009. V roce 2008 firma zaéstnavala pimérne 3 az 4
zanestnance, ale v roce 2009 to bylo jiz 10 Zatand. Firma tedy fi prakticky stejnych

trzbach zansstnavala v roce 2009 dvakrat vice Zastmand.

Graf 43 Vyvoj trzeb a pitu zangstnana
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7.5.2 Mzdové produktivita z trzeb

Mzdova produktivita z trzeb porovnava trzby s maguoi ndklady. Ukazatel udava, jak
vysoky podil trzeb fipada na 1 K mzdovych naklail Za pozitivni se povazujeist

ukazatele wasové&ads.

Graf 44 VVyvoj ukazatele mzdové produktivity
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Zdroj: vlastni

Mzdova produktivita z trzeb byla sice v prvnitvrtleti roku 2009 nizSi nez v roce 2008,
ale tento rozdil byl dohnan a v poslednétertleti uz dosahovala stejné hodnoty jako
v roce 2008.

Na nasledujicim grafu Ize Wt¢im to bylo zgisobeno. Zatimco sice trzby v roce 2009
mirn¢ rostly oproti roku 2008, mzdové naklady také vygizprevySovaly naklady z roku
2008, az v posledningtvrtleti se jejich rozdil vyrovnal. Mzdové nakladye zvysily,
protoze v roce 2009 se dvojnaselamysil patet zangstnanych pracovnik
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Graf 45 Vyvoj trzeb a mzdovych néklad
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7.5.3 Mzdova rentabilita

Tento ukazatel zjistime jako podil hospiskéEho vysledku zaginoucéinnost a mzdovych
nakladi. Mzdova rentabilita udava, jak vysoky podil hosfiského vysledku zackinou

¢innost ipada na 1 K mzdovych naklail Pozitivni je ot rist vcasoverack.

Graf 46 Vyvoj ukazatele mzdové rentability
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Na mzdové rentabibitse odrazil zaporny hospagdé&y vysledek v roce 2009, proto jsou jeji
hodnoty v roce 2009 zaporné, tak jako u ostatnietzatel rentability.
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7.6 Zlaté pravidlo financovani

Dulezitym parametrem pro posuzovani dlouhodobé tinearovnovahy je poZzadavek, aby

dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kapitalem.

Firma az do poslednihgtvrtleti roku 2009 Zzadny dlouhodoby majetek nevidat
V poslednim¢tvrtleti roku 2009 firma piddila osobni automobil, jehoZéétni hodnota
byla 416 tis. K, zatimco dlouhodoby kapital vtomto obdobnil 516 tis. K&, z toho
vyplyva Ze bylo dodrzeno zlaté pravidlo financovadédna se o ipkapitalizaci, to
znamena, Ze dlouhodobé zdroje pokryvaji veSkerehdidobé pdtby firmy acast&ne i
jeji kratkodobé pdeby. Lzeftici, Ze ma podnik igbytek dlouhodobych zdrnj Cisty
pracovni kapital je kladny. Spdieost je sice finain¢ stabilni, ale obvykle mén

rentabilni.

Graf 47 Ponar vySe dlouhodobého kapitalu a dlouhodobého majetku
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obdobi

B dlouhodobé cizi zdroje + vl.kapit@ dlouhodoby majetek

Zdroj: vlastni

Tab. 38 Hodnoty pouzit&ipvyhodnoceni zlatého pravidla financovani

POLOZKA 2007 2008 2009
(v tis. Ke) vo [ T e v T e e
dlouhodoby majetek ( 0 D D 0 0 0 0 416

dlouhodobé cizi zdroje +

. o 276 | 396| 313 39 526 210 218 1Bl 316
vlastni kapitél

Zdroj: vlastni
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8 ZHODNOCENI VYSLEDK U FINANCNI ANALYZY A
DOPORUCENI PRO FIRMU POSKI.COM, S. R. O.

Cilem této bakai®ké prace bylo provedeni podrobné fi@n analyzy firmy
Poski.com, s. r. 0. a navrZzeni dopmmi, kterA mohou vést ke zlepSeni fiEr@insituace
podniku. V ramci podrobné finani analyzy, ktera byla provedena, se nyni & m na

zhodnoceni finaini situace spot@osti.

V trzni ekonomice je zékladnim cilem dlouhodobd imaizace trzni hodnoty firmy.
Dlouhodoba finaéni stabilita podniku je vazana jak na spravnou kstmu zdroj
financovani, tak i na spravné rozlozeni fiérich zdroji, dale je také wezity dostaténe

vysoky vysledek hospoéeni.
Majetkova a kapitalovéa struktura

Majetek podniku je financovan z velkésti kratkodobymi cizimi zdroji, igfemz podil

vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu je, takeerh ztraty v roce 2009, stale mensi.

Aktiva jsou z podstatnécasti tvdena kratkodobymi pohledavkami, a kratkodobym
finanénim majetkem, nizky je podil dlouhodobého majetdejvétsi néiist v roce 2009
zaznamenaly ve strukiel aktiv kratkodobé pohledavky, zatimco fitah majetek

podstat ubyl.

Do budoucna jetezité zvazit dalSi vyvoj majetkoveé i kapitalovéustury s dirazem na
snizeni kratkodobych pohledavek a zavazRodnik pouziva ke své kazdoderiminosti
vlastni vytvdenou aplikaci (software), ktera slouzi k projelému managementu (sprava
projektu,fizeni ukol a pracovnilt, planovani), dale kizeni vztakh se zakazniky (vedeni
kontakti a udaj o klientech), odesilani objednavek, podpora prenky podniku (mohou
zadavat ukoly). Firma by mohla tuto aplikaci, narkt byly g jejim vyvoji vynaloZzeny
znané finargni prostedky (cca 500 000 &, ocenit #mito vlastnimi ndklady a vést jako
dlouhodoby nehmotny majetekimz by se firnd vyrazré zmenila kapitalova struktura a
snizila by se tim zadluZzenost podniku, navic odplsyZi jako vlastni zdroj financovani,
daiové odpisy jsou pak také & uznatelnym néakladem. Kram predchozi
vhitropodnikové aplikace ma podnik dalgtyti vytvoiené aplikace, realitni portél
Black reality (hodnota cca 300 00@)XKredakni systém CMS (hodnota cca 100 008),K
realitni systém Poski REAL (hodnota cca 100 0@) & eShopova aplikace (hodnota cca
100 000 K), tyto aplikace podnik vytidl a prodava prava na jejich uzivani nebo je
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pronajima. Podnik by @b mohl vSechny fedchozi aplikace ocenit vlastnimi naklady a
zaradit je do dlouhodobého nehmotného majetku.

Struktura vykazu zisku a ztrat

Z rozboru polozek vykazu zigka ztrat je rejmé, Ze podnik dosahuje prakticky vSechny
Své vynosy z prodeje sluzeb. Z analyzy jsou pgakétagnujici vynosy, které v roce 2009
dosahly tényt stejné vySe jako v roce 2008, tak také vysgdmist naklad, ty vzrostly
oproti roku 2008 o zhruba 540 tis¢ KProvozni vysledek hospadmi v roce 2009 klesl
oproti roku 2008 0 200 % (738 tis¢K podnik v roce 2009 hospailase ztratou.

Na hospod&ni se vyrazh podepsala dlouhodobost zakazek, které firma zpéaco
Vzhledem k pedmnetu ¢innosti firmy se uzavirané zakazky zpracovavapadech gkolika
meésial, pii Spatné komunikaci se zakaznikem mohou dosahnojgdmoho roku.
Z majetkové i kapitalové struktury je patrné, zenfh ma hod& zakazek v rozpracované
podol, musely byt na & jiz vynalozeny naklady, ale dok&eny budou az dhem
nasledujiciho roku, a tudiz i trzby z nedo&emych zakazekifbudou az v roce 2010. To
také mohlo mit vliv pra na vykaz zisku a ztrat, ngtem spatby materialu a sluzeb i na
rozvahu zvySenim kratkodobych zavazk poklesem kratkodobého finariho majetku.

Podnik by se proto 8hdo budoucna snazit o zrychleni zpracovavéetitb zakazek.
Rentabilita

Hodnotit vyvoj rentability je &Zké, protoze rok 2009 byl pro spétest ztratovy, coz
zkresluje celkovy pohled na sledované obdobi. Vgsantabilita je @tlezita pro ziskani
piipadnych investdr, ktefi ocekavaji, Ze rentabilita viozeného kapitalu budésSivnez

urodeni dlouhodobého vkladu.

Obecré plati, Ze hodnoty rentability vlastniho kapitaly bly byt vySSi nez hodnoty
rentability celko¥ vloZzeného kapitalu. Toto pravidlo bylo s@gfhm az do roku 2009, v roce
2009 se rentabilita vlastniho kapitalu vyr&azmhorSila i oproti rentabikt celkow
vloZeného kapitalu. Mohlo by se prdfict, Ze v tomto obdobi se jiZ nevyplatilo investbva

do podnikani.

NejvétSiho propadu zaznamenaly ukazatele rentabilitytnibo kapitalu a rentability
dlouhodol investovaného kapitalu. Rentabilita vlastniho ta@pi se koncem roku 2009
jese vice zhorsila. Rok 2009 ska&ihs vyraznou ztratou a vlastni kapitél tvprakticky jen
zakladni kapital a nerozkbny zisk z minulych let, ktery byl na&sti dostatené vysoky,

aby alespt z wtSi casti stail na pokryti ztraty. Rentabilita dlouhoddlnvestovaného
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kapitalu se oproti tomu na konci roku 2009 snizdja.tento fakt rla vliv udalost, Ze si
podnik v posledningtvrtleti vzal spatebitelsky U¢r na nakup osobniho automobilu a tim

se podniku zvysily dlouhodobé zdroje financovani.

Z ukazatele nakladovosti jerggmé, Ze trzby pokryvaly naklady pouze do roku 2009
V roce 2009 ukazatel stoupl vsledku toho, Ze podnik byl ve zt¢aPozitivni ovSem je,
Ze se tento ukazatel postémase snizuje a v posledniftvrtleti roku 2009 byl jenésng

nad hranici hodnoty, kdy uz by podnik vykazovakzis

ZlepSeni ukazatélrentability souvisi zejména se zvySenim zisku.S&w trzeb je reén
mozné hlava ristem objemu prodeje sluzeb, nikoli zvySenim ceoigiie konkurence
vtomto oboru je silnd a vyrazné zvySeni cen by lmatnamenat ztratu ¢kterych
zakaznik, takze by to mohlo mit nakonec @ps nez pozadovany efekt. Vzhledem
k tomu, Ze fist naklad a trzeb jde do budoucna velmZko odhadnout, bylo by dobré se
tedy zamyslet nadiznymi marketingovymi a jinymi akcemi. Spravna madikgova
podpora by pomohla ziskat fignmjes€ lepsi trzni postaveni v konkukarim prostedi a
odlisit se od konkurence. Podnik by sél také snazit snizit naklady a analyzovat vztahy
se svymi obchodnimi partnery. Ra@mby bylo vhodné, kdyby podnikéétné evidoval
kazdy ze svych produkt zvla¥. Vzhledem ktomu, Ze firma dosud #emnictvi
nerozliSovala jednotlivé produkty, nezna nakladoviesinotlivych produkt, ani jejich
jednotlivé podily na trzbach, je naprava dogoméina. Pokud podnik bude sledovat
rentabilitu jednotlivych produkt umozni mu to zamiit se na zisko¥Si produkty a
naopak omezit produkty s vysokou nakladovosti nebidovat konkrét#h vynakladané

néklady.
Aktivita

Doba splatnosti pohledavek je vroce 2008 gokh nizka, ale vroce 2009, hlavn
v prvnim ¢tvrtleti, se porarné zvysSila oproti pedchozimu obdobi. Musime brat v Gvahu
dlouhodobost obchodnich zakézek firmy, a také ¢éoplatba za zakazky je realizovana
formou 50 % zaloh a naslednym doplacenim zbylé sdhjtou splatnosti 10 az 15 dmpo
dokorteni zakazky. Z hodnot doby obratu pohledaveiZeme vyist, Ze se odivatelim
dailo splacet pohledavky jen v roce 2008, avSak eraf09 se uz doba splaceni mirn

zvySila nad lfitu splatnosti, ikdyz nijak vyrazn

S poloZzkou pohledavek souvisi zdvazky podniku. Dsplkatnosti zavazk je vysSi nez

doba splatnosti pohledavek, coz je tbolZ hlediska financovani spoétesti je vyhodsjsi,
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kdyz je doba obratu zavakklelSi nez doba obratu pohledavek. Protoze nakubctaodni
avér je wtSinou bezurény a [fedstavuje pefkni prostedky, které podnik po titou dobu

zadrZuje a pouziva pro vlastni pedty.

Na dobu obratu zavaikby mohla mit nefiznivy vliv vySe pohledavek. Problémem
v dnesni dob je druhotna platebni neschopnost, kter@enmit take jist podil na vysi
zavazk firmy vroce 2009. Pokud by se splatnost pohlekadéle jest zvySovala,
dopor«ila bych spolénosti gehodnotit swj piistup k probléemovym obchodnim
partneim a sjednat ifsnéjSi obchodni podminky. Naiklad upravit vysi penale ip
opozdnych platbach nebo naopak pozitvmotivovat nabidnutim skonta z ceny sluzeb,
pokud bude zaplaceno do doby splatnosti. Také bynaela pokusit omezit zakazniky,
ktefi nedodrzuji smluvni dobu splatnosti zawaz&oz ovSsem neni tak snadné, vzhledem
k tomu, Ze zde existuje velmi silnd konkurencey Jipisob zbaveni se pohledavek, by
bylo jejich postoupeni nebo odprodej faktoringowdleinosti, avSak jejich vySe jest
nedosahuje takovych hodnot, aby se o tomto kroksetowvazovat.

Zadluzenost

Doporwovany pongr vlastnich a cizich zdrdjse tSinou uvadi kolem 60 % ciziho
kapitalu, protoZze cizi kapitél je obechevrejSi nez vlastni. Podle vysledlkanalyzy
zadluZzenosti bylo ve spdaieosti v roce 2009 #es 80 % ciziho kapitélu, v poslednim
¢tvrtleti dokonce az 93 % ciziho kapitalu, coz wnalizuje rizikovou zadluzenost. Zvias
alarmujici je zadluzenost vlastniho kapitélu, jejj8e dosahla v posledniétvrtleti roku
2009 hodnoty 1 437 %fipom by se jeji doporovana hodnota #ha pohybovat miré pod
hodnotou 100 %. Tak vysoky podil ciziho kapitaliasgbi negativé na okoli firmy
(veéritele, banky i dodavatele). Negjpgi cast cizich zdrdj tvori kratkodobé zavazky,
konkrétre kratkodol prijaté zalohy a kratkodobé zavazky z obchodnich hizta
Vyuzivani dodavatelskych @xa je pro firmu velmi levné, ale nadimé vyuzivani se
negativié odrazi do celkového hospddai firmy. Vysoky podil kratkodobych zavazkna
také negativni vliv na vystistého pracovniho kapitalu, ktery byl v roce 20a8mprné

vysoky, ale v roce 2009 vyrazilesl.

Vzhledem k tomu, Ze nejtsi ¢ast kratkodobych zavaikvori kratkodols prijaté zalohy,
muzemerici, Ze se zde také, jak i u rozboru majetkové pitékové struktury, projevila
dlouhodobost zakazek, protoze byl§jgty zalohy na dosud nedokiemé zakazky. Proto

by se podnik opravdu &h snazit o urychleni zpracovani svych zavazRokud firma
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piijme do dlouhodobého nehmotného majetku softwarerykvlastni a zatim ho nijak

Gcetre neeviduje, zrgni se ji majetkova struktura a tim paite snizit zadluZenost.

V dlouhodobém horizontu se firma musi snazit dogahoo nej¥étSich ziski, diky kterym
by se zvySila hodnota vlastniho kapitalu, a takésisazit snizit cizi kapital, snizenim
kratkodobych zavazk tedy urychlenim jejich zpracovani.

Likvidita

Analyza ukazatél likvidity vypovida o platebni schopnosti sp@esti. Ve vSech
ukazatelich likvidity spoknost dosahuje celé sledované obdobi poZzadovanydhoh
N¢které hodnoty jsou az iiS vysoké, proto se d&ict, Ze podnik drzel &Sinu

sledovaného obdobi v kratkodobém fitiaim majetku vic hotovosti nez je peba, a tuto

hotovost by mohl vyuzit efektiwji.

Volné finartni prostedky by mohl podnik investovatf az napiklad do cennych pagiiy
dlouhodobého majetku nebo do podpory prodeje. Naiwimvestovani do dlouhodobého
majetku je tu mozZnost vyuziti odfigako zdroje vlastniho financovani. Investovani do
podpory prodeje by podniku pomohlo ziskat lepSikkmartni postaveni na trhu a zvysit

zisky, které jsoudlezité pro zlepSeni rentability a zadluzenosti.
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ZAVER
Hlavnim cilem mé bakatgké prace bylo, na zakkadeoretickych poznatktykajicich se
financni analyzy, provést praktickou finém analyzu firmy Poski.com, s. r. 0. Za pomoci

této finaréni analyzy posoudit finami situaci a navrhnouteSeni pipadnych problérn
souvisejicich s finami situaci firmy.

Prace byla rodenéna do dvou hlavnickiasti, teoretické a praktické. V teoretickésti
jsem se zaftila na vyklad teorie finatni analyzy, jeji metody a techniky. Tatast ntla
vést k giblizeni problematiky finatni analyzy a jeji uplatmi v praxi. Pro objektivni
posouzeni a spravné hodnoceni vysiefikancni analyzy je pgebné znat dale podnik a
jeho okoli, proto avod analytick&sti pati charakteristice firmy, profilu jeji podnikatelské
¢innosti, jeji historii, vedeni a podnikatelskémuobk Provedla jsem také SWOT a
PESTLE analyzu podniku. Dal&st je pak ¥novana analyzedétnich vyka#n, konkrétrg
horizontalni a vertikalni analyze a p&mvé analyze.

Po vypracovani kompletni finani analyzy podniku bylo provedeno celkové zhodnocen
finan¢ni pozice podniku a navrZzena dopseni, ktera by mohla vést ke zlepSeni fifran

situace ve firm Poski.com, s. r. 0. v budoucnu.

Vypracovani této prace mi umoznilo pouZit teoreicknalosti v praxi a ziskat dalSi
znalosti nejen o fungovani firmy.é&¥fm, Ze ma prace buddiposna také pro vedeni firmy

a poskytne mu dostatek peibnych a uzitnych informaci pro dal&izeni firmy.
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RESUME

The main goal of the Bachelor Thesis was, on thsesbaf theoretical findings related to
financial analysis, to carry out practical finarcanalysis of Poski.com s. r. 0. The
challagne was to asses financial health and suggédions of possible problems related

to company’s financial situation.

The Thesis was devided into two main parts, theaeand practical. The emphasis, in the
theoretical part, was focused on explanation ofarfaial analysis” theory, its

methodologies and techniques. This part shoulddioice the issues of financial analysis
and its use in practical way. In order to objedtivend correctly assess the outcomes of
financial analysis it is essential to get to kndwe business, industry and enviroment the
comapny operates. Therefore the introduction ofsiEheonsists of company’s history, its
management style and descripton of stakeholdersOBWEnd PESTLE analysis was

carried out as well. Furhter part is then dedicdtedhe analysis of accounting reports

concretely horizontal and vertical analysis antbrahalysis.

After the elaboration of company’s complete finaheinalysis the overall evaluation of
company’s financial situation was carried out amghested recommendations which could

lead into future improvements of financial situatio Poski.com, s. r. 0.

The study has enabled me to use theoretical kngeled practices and gain further
knowledge not only of company’s operation. | bedeilie Thesis will be beneficial for
company’s management as well and will provide thath sufficient useful information

for further development and management.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CF Cash flow

CMS Content Management System
(redakéni systém — systém na spravu obsahu webu)

CRM Customer Relationship Management
(systém na spravu zakaziijk

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

EU Evropska unie

HV Hospodésky vysledek

IT Informatni technologie

ICT Informani telekomunikani technologie

ROA Rentabilita aktiv (celkového kapitalu)

ROCE Rentabilita dlouhodéhnvestovaného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

VzZZ Vykaz zisku a ztrat

ZUD Zisk pred aroky a dagmi
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PRILOHA P |: ROZVAHA ZA ROK 2009

. 2009
POLOZKA ROZVAHY v m m
(v tisicich K)
Netto | Netto | Netto | Netto
AKTIVA CELKEM 2032 | 1794 | 1599| 1391
A EXPHII'_FEEAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI 0 0 0 0
DLOUHDOBY MAJETEK 0 0 0 0
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. | Goodwill 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek
8 Eg?gggﬂuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 416 0 0 0
1. | Pozemky 0 0 0 0
2. | Stavby 0 0 0 0
3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychdci 416 0 0 0
4. | Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0
5. | Dospgla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9. | Ocaiovaci rozdily k nabytému majetku
B.lIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. | Podily v ovladanych sizenych osobach 0 C @
5 \F/)Ii/%lz v Eetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
4 \Fl)ll;lflcky a Uvry — ovladajici aidici osoba, podstatny 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finaéni majetek 0 0 0 0
Paizovany dlouhodoby finami majetek 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 1576 | 1785 | 1594| 1385
C.I. | Zasoby 33 137 137 137




1. | Material 0 0 0 0
2. | Nedokorgena vyroba a polotovary 33 137 137 13
3. | Vyrobky 0 0 0 0
4. | Mlada a ostatni zvdta a jejich skupiny 0 0 0 0
5. | Zbozi 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 7 8 8 7
1. | Pohledavky z obchodnich vzitah 0 0 0 0
Pohledavky — ovladajiciidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 Q @ (
4 E’f)hleqévky zavspc,ﬂal'ky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0
ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodok poskytnuté zalohy 0 0 0 a
6. | Dohadné dty aktivni 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 8 8 7
8. | OdloZzené di&ova pohledavka 0 0 0 0
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 1259 868 617 672
1. | Pohledavky z obchodnich vztah 1142 769 540 614
Pohledavky — ovladajiciidici osoba 0 0 0 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 @ (
4 If’f)hleo!évky zavsp(?&aiky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0
Gc¢astniky sdruzeni
5. | Socialni zabezgeni a zdravotni pojidhi -9 0 0 0
6. | Stat — daové pohledavky 0 3 1 0
7. | Kratkodol# poskytnuté zalohy 118 964 74 5
8. | Dohadné tty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 7 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finan éni majetek 277 773 832 568
1. | Penize 110 323 322 236
2. | Usty v bankéach 167 449 511 331
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Patizovany kratkodoby finatni majetek 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA — p fechodné @ty aktiv 39 9 6 6
D.I. | Casové rozlideni 39 9 6 6
1. | Néklady g@istich obdobi 15 9 2 2
Komplexni naklady fistich obdobi 0 0 0 0
3. | Prijmy ptistich obdobi 24 0 4 4




2009

POLOZKA BOZVAHY V. [l Il. l.
(v tisicich K)

Netto | Netto | Netto | Netto
PASIVA CELKEM 2032] 1794| 1599| 1391
A. VLASTNI KAPITAL 132 250 217 209
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200
1. | Zakladni kapital 200 200 200 200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0O O 0 0
3. | Zmeény zakladniho kapitalu D 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1. | Emisni &zio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalovée fondy D 0 0 0
3. | Oceaiovaci rozdily z pecerini majetku a zavazk 0 0 0 0
4. | Ocailovaci rozdily z pecerni pri zmenach 0 0 0 0
5. | Rozdily z jemén spol€&nosti 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20 20 20 20
1. | Zakonny rezervni fond / Nétitelny fond 20 20 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV. | Hospodé&sky vysledek minulych let 307 307 307 307
1. | Nerozdleny zisk minulych let 307 307 307 307
2. | Nerozalena ztrata minulych let D 0 0 0
AV, zi)'f)ledek hospodéeni bézného &etniho obdobi -395| -277| -310| -318
ClIzi ZDROJE 1898| 1509 1347 1123
B.1. Rezervy 0 0 0 0
1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnicredpisi 0 0 0 0
2. | Rezerva naitthody a podobné zavazky 0 0 0 0
3. | Rezerva na daz @ijmua 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 - 69 1 1
1. | Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0
Zavazky — ovladajici #idici osoba 0 0 0 0
3. | Z&vazky — podstatny vliv D 0 0 0
4 Zéﬁ\fazky, ke spol“&ll'kﬁ[n, ¢lenim druzstva a 0 0 0 0

k Gcastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodol& prijaté zalohy 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé srnky k ahrad 0 0 0 0
8. | Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 0 0 0 0




10. | OdlozZeny daovy zavazek C 0 0 0
B.Il. | Kratkodobé zavazky 1515| 1578 1346 1121
1. | Z&vazky z obchodnich vztah 257 171 120 141
2. | Zavazky — ovladajici #dici osoba 0 0 0 0
3. | Zavazky — podstatny vliv D 0 0 0
4 Zéﬁ\fazky, ke spol“&ll'kﬁ[n, ¢lenim druzstva a 0 0 0 0

k Gcastnikim sdruzeni
5. | Z&vazky k zarsstnan@m 239 108 166 152
6 ﬁg\llgég ze socialniho zabezpeai a zdravotniho o5 87 43 51
7. | Stat — daové zavazky a dotace 43 278 218 180
8. | Kratkodol# prijaté zalohy 922 934 798 598
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
10. | Dohadné tty pasivni 25 0 0 0
11. | Jiné zavazky 3 0 0 0
B.IV. | Bankovni Uvéry a vypomaoci 383 0 0 0
1. | Bankovni U¥ry dlouhodobé 383 0 0 0
Kratkodobé bankovni @vy 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finatni vypomoci 0 0 0 0
C. OSTATNI PASIVA — piechodné @ty pasiv 2 35 35 59
c.l. | Casové rozligeni 2 35 35 59
1. | Vydaje @istich obdobi (0 2 2 26
2. | Vynosy istich obdobi 2 33 33 33




PRILOHA P Il: ROZVAHA ZA ROK 2008 A 2007

2008

2007

POLOZKA ROZVAHY

(v tisicich K)

Netto

Netto

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

1693

1068

865

961

73

POHLEDAVKY ZA UPSANY
ZAKLADNI KAPITAL

DLOUHDOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Oceniteln& prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

N g bk w Ddh

Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majete

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotrn
majetek

y

B.II.

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité&ui a soubory movitych
Veci

Péstitelské celky trvalych porast

o] O |O|lO0|O| ©

o] O |O|lO0|O| ©

ol O |[O|jOo|O| ©

o] O |OjlO0|O| ©O

o] O |O|lO0|O| ©

Dospla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Ocaiovaci rozdily k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych &zenych osobach

Podily v &etnich jednotkach pod podstatny
vlivem

m

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajcky a 0wry — ovladajici &idici osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finaéni majetek

Paizovany dlouhodoby finaimi majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fian

majetek




C. OBEZNA AKTIVA 1679 | 1067 865 954 695
C.l. | Zasoby 137 19 19 209 209
1. | Material 0 0 0 0 0
2. | Nedokortena vyroba a polotovary 13 19 1 209 209
3. | Vyrobky 0 0 0 0 0
4. | Mlada a ostatni zidta a jejich skupiny 0 0 @ 0 D
5. | Zbozi 0 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
1. | Pohledavky z obchodnich vziah 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovladajicii#dici osoba 0 0 0 G (
Pohledavky — podstatny vliv ( D 0 0
4 Efat]s!fnﬁi;/ksyd fﬁizrr)]?&eiky, ¢leny druzstva a 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodok poskytnuté zalohy 0 C ( ) D
6. | Dohadné dty aktivni 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 @ ( )
8. | OdloZzenéa d&ova pohledavka 0 G @ 0 D
C.llI. | Kratkodobé pohledavky 745 403 205 125 11
1. | Pohledavky z obchodnich vziah 688 343 167 104 5
Pohledavky — ovladajiciidici osoba 0 0 0 0 @
3. | Pohledavky — podstatny vliv ( D 0 0
e I I R
5. | Sociélni zabezgeni a zdravotni pojidhi 0 0 0 0 0
6. | Stat — daové pohledavky 0 16 y. 1 D
7. | Kratkodol# poskytnuté zalohy 50 44 3 20 6
8. | Dohadné tty aktivni 0 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 7 0 @ ( )
C.IV. | Kratkodoby finan éni majetek 797 645 641 620 475
1. | Penize 190 220 240 247 205
2. | Ucty v bankéach 607 424 40 373 270
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4. | Parizovany kratkodoby finami majetek 0 0 0 0 C
D. ngtiT/ATNI AKTIVA — p Fechodné @ty 14 > 0 7 35
D.I. | Casové rozligeni 14 2 0 7 35
Naklady gistich obdobi 1 2 0 7 1
Komplexni naklady fistich obdobi 0 0 0 0 @
3. | Ptijmy ptistich obdobi 13 0 0 d 28




POLOZKA ROZVAHY 2008 2007
(v tisicich K) V. Il Il. l. V.

Netto | Netto | Netto| Netto| Netto
PASIVA CELKEM 1693 1068 865, 961| 730
A. VLASTNI KAPITAL 526 393| 308| 391| 271
A.l. | Zakladni kapitél 200 200( 200 200| 200
1. | Zakladni kapital 200 200, 200| 200| 200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0O O 0 0 0
3. | Zmeny zakladniho kapitalu D 0 0 0 0
All. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
1. | Emisni &zio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy D 0 0 0 0
3 S;Ve;géaci rozdily z pecerini majetku a 0 0 0 0 0
4. | Ocaiovaci rozdily z peceréni pri zménach 0 0 0 0 0
Rozdily z gemn spol&nosti 0 0 0 0 0
Allll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 20 20 20 0 0
1. | Zakonny rezervni fond / Nelitelny fond 20 20 20 0 0
2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.IlV. | Hospodé&'sky vysledek minulych let 51 51 51 71 0
1. | Nerozaleny zisk minulych let 51 51 51 71 0
2. | Nerozdlend ztrata minulych let D 0 0 0 0
AV, ;/gjl(;el;jie(li/rj;)spodaeni béZného Eetniho 255 122 36 120 71
Clzi ZDROJE 1086 675| 557 562| 449
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0
1. | Rezervy podle zvl4Stnich pravnictegpisi 0 0 0 0 0
2. | Rezerva naitthody a podobné zavazky 0O O 0 0 0
3. | Rezerva na daz pgijmu 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy ( 0 0 0 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0 5 5 5 5
1. | Zavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
Z&vazky — ovladajici sdici osoba q 0 0 0 0
3. | Zavazky — podstatny vliv D 0 0 0 0
4 Zzil\fazky’ ke spol“mvikﬁm, ¢lenam druZstva a 0 5 5 5 5

k Gcastnikim sdruzeni
5. | Dlouhodol# prijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy @ 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé srnky k uhrad 0 0 0 0 0
8. | Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0 0




9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10. | OdloZeny daovy zavazek q 0 0 0 0
B.Il. | Kratkodobé zavazky 1086 670| 552 557 444
1. | Zavazky z obchodnich vztah 114 28 12 16 48

2. | Zavazky — ovladajici #dici osoba @ 0 0 0 0

3. | Zavazky — podstatny vliv D 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaréstnandém 129| 119, 119| 103 82

.| Zhvan e sociiio zabespel o a o ® w w
7. | Stat — daové zavazky a dotace 278 158 154 150| 108

8. | Kratkodolz prijaté zalohy 524 326| 228| 255| 195

9. | Vydané dluhopisy Q 0 0 0 0
10. | Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0 0
11. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Bankovni U¥ry dlouhodobé q 0 0 0 0

2. | Kratkodobé bankovni @y 0 0 0 0 0
Kratkodobé finatini vypomaoci 0 0 0 0 0

C. OSTATNI PASIVA — piechodné @ty pasiv 81 0 0 8 10
c.l. | Casové rozligeni 81 0 0 8 10
1. | Vydaje @istich obdobi 48 0 0 8 2

2. | Vynosy gistich obdobi 33 0 0 0 8




PRILOHA P lIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2009

POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2009
(v tisicich k) V. | HL . l.

l. TrZzby za prodej zboZzi D 0 0 0

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 O 0 0

+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0

. | Vykony 4133| 2826| 1890 766

1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 4237 2826| 1890 766

2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -104 O 0 0

3. | Aktivace 0 0 0 0

B. Vykonova spateba 2782 1819| 1245| 579

1. | Spoteba materialu a energie 189 75 49 26

2. | Sluzby 2593| 1745| 1196 553

+ | PRIDANA HODNOTA 1351 1007| 645| 187

C. Osobni naklady 1757|1271 946| 501

1. | Mzdové naklady 1300 976| 718| 382

2. | Odkny ¢lenam orgéri spole&nosti a druzstva D 0 0 0

3. | N&klady na sociélni zabezfni a zdravotni poji&hi 342 271 212| 115

4. | Socialni naklady 115 25 16 4

D. Dare a poplatky 5 0 0 0

E %iﬂflz/udlouhodobého nehmotného a hmotného 0 0 0 0

. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 00 0 0

TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0

2. | Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0

E Zﬁstat_lgové cena prodaného dlouhodobého majetky a 0 0 0 0

materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 00 0 0

2. | Prodany material 0 0 0 0

G. Zména_l stavu rezerv a ogravnyf:vh,poloiek v,provozm' 74 0 0 0
oblasti a komplexnich naklagristich obdobi

IV. | Ostatni provozni vynosy 119 O 0 0

H. Ostatni provozni naklady 10 2 1 1

V. | Pfevod provoznich vynas 0 0 0 0

l. Prevod provoznich nékldd 0 0 0 0

* PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODA RENI -376| -266| -302| -315

VI. | Trzby z prodeje cennych papia poditi 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 O 0 0

VIl. | Vynosy z dlouhodobého fingniho majetku Qg 0 0 0




Vynosy z podil v ovladanych #@izenych osobach a

L v WCetnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0
2 Vyn,oosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir 0 0 0 0
podili
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého figaiho majetku 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0 0 0
K. Néaklady z finakiniho majetku (0 0 0 0
IX. | Vynosy z fecerni cennych papira derivat 0 0 0 0
L. Néklady z peceréni cennych papira derival 0 0 0 0
M. gmgr;ﬁ stavu rezerv a opravnych polozZek ve fiman 0 0 0 0
X. | Vynosové uroky 0 0 0 0
N. Néakladové aroky 0 0 0 0
XI. | Ostatni finagni vynosy 0 0 0 0
O. Ostatni finadni naklady 19 11 8 3
Xll. | Prevod finagnich vynos 0 0 0 0
P. Prevod finaknich naklad 0 0 0 0
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI -19| -11| -8 -3
Q. Dai z grijmu za EZnoucinnost 0 0 0 0
1. | Splatn& 0 0 0 0
2. | Odlozena 0 0 0 0
- \éTNSI\II_ggEK HOSPODARENI ZA BEZNOU -395| -277| -310| -318
Xll. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z @ijmt z mimaadnéginnosti 0 0 0 0
1. | Splatna 0 0 0 0
2. | Odlozena 0 0 0 0
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam 0 0 0 0
ok Vysledek hospodani za detni obdobi -39% -277| -310| -318
Vysledek hospodani ed zdagnim -395| -277| -310| -318




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2008 A 2007

POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY 2008 2007
(v tisicich k) V. | 0L V.
I. | Trzby za prodej zboZi D 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 00 0 0 0
+ | OBCHODNI MARZE 0 0 0 0 0
. | Vykony 4251 2710|1705 806| 793
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 413832710| 1705 806| 584
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 118 O 0 0| 209
3. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spateba 2243 1450|1010 358| 495
Spoteba materiélu a energie 246 104 67 25 50
2. | Sluzby 1997|1347 942| 333| 445
+ | PRIDANA HODNOTA 2008|1259 695| 448| 298
C. Osobni naklady 16411138 675| 334| 191
Mzdové néklady 1266 875| 521| 258| 146
2. | Odkny ¢lenam orgéri spole&nosti a druzstva ) 0 0 0 0
3 IF\)ISII;IE?])I/ na socialni zabezfsni a zdravotni 317! 296! 137 66 33
4. | Socialni naklady 58 37 17 9 12
D. Darg a poplatky 5 1 1 0 2
E ;)qgg);fﬁ/udlouhodobého nehmotného a hmotnéh 0 0 0 0 0
. Lraigyiiglﬂrodeje dlouhodobého majetku a 0 0 0 0 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 O 0 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 0O O 0 0 0
E ﬁqulsjg}(lzo;é n:::tr;% é|fl)lLodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
1 ﬁqulsjg}(lzové cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0
2. | Prodany material 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich nakiagkistich 0 0 0 0 0
obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 0D 23 23 8 0
H. Ostatni provozni naklady 0 12 1 0 0
V. | Prevod provoznich vynds 23 0 0 0 0
l. Prevod provoznich néklad 0 0 0 0 0
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 362| 132 42| 122| 105
VI. | Trzby z prodeje cennych papia podit 0 0 0 0 0




J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého findniho majetku 0 0 0 0 0
1 Vyngsy 4 po_dill v ov[édanych al'zenych oso_bém 0 0 0 0 0

a v l&etnich jednotkach pod podstatnym viiven
2 ;%r:)%slg Z ostatnich dlouhodobych cennych papir 0 0 0 0 0
3 \r:]);r;gtsk{lz ostatniho dlouhodobého fitato 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finakniho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z recerni cennych papira derivah 0 0 0 0 0
L. Naklady z pecerni cennych papira derivab 0 0 0 0 0
M. ﬁr?frgi is;%\llgst[?zerv a opravnych polozek ve 0 0 0 0 0
X. | Vynosové Uroky 0 0 0 0 0
N. Nakladové aroky 0 0 0 0 0
Xl. | Ostatni finagini vynosy 0 0 0 0 0
0. Ostatni finatini naklady 16 10 5 2 5
Xll. | Pfevod finagnich vynos 0 0 0 0 0
P. Prevod finartnich naklad 0 0 0 0 0
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODARENI -16| -10| -5| -2| -5
Q. Dai z prijmt za @Znoucinnost 91 0 0 0 29
1. | Splatna 91 0 0 0 29
2. | OdloZzena 0 0 0 0 0
x \C/:(NSI\II_SQEK HOSPODARENI ZA BEZNOU o55| 122 36| 120 71
Xill. | Mimotradné vynosy t 0 0 0 0
R. Mimotradné naklady ( 0 0 0 0
S. Dan z @ijmt z mimaadnéginnosti 0 0 0 0 0
Splatn&a 0 0 0 0 0
2. | OdloZzena 0 0 0 0 0
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 0 0 0 0 0
T E;e:)\llgrj] I,ifcl)r(illilu na vysledku hospddai 0 0 0 0 0
*==* | Vysledek hospodani za detni obdobi 255 122 36| 120 71
Vysledek hospodeni ged zdagnim 346| 122 36| 120| 100




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY ZA ROK

2009 A 2008
relativni | absolutni
POLOZKA ROZVAHY zména zména
2009
AKTIVA CELKEM 20,0 % 339
A. POHLEDAVKY ZAUPSANY ZAKLADNI KAPITAL X 0
DLOUHDOBY MAJETEK X 416
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek X 0
1. | Zfizovaci vydaje X 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje X 0
3. | Software X 0
4. | Ocenitelna prava X 0
5. | Goodwill X 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek X 0
7. | Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek X 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek X 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek X 416
1. | Pozemky X 0
2. | Stavby X 0
3. | Samostatné movit&ui a soubory movitychdci X 416
4. | Péstitelské celky trvalych porast X 0
5. | Dosgla zvirata a jejich skupiny X 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek X 0
7. | Nedokoréeny dlouhodoby hmotny majetek X 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek X
9. | Ocaiovaci rozdily k nabytému majetku X 0
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek X 0
1. | Podily v ovladanych &zenych osobéch X 0
2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem X @
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily X
4. | Paj¢ky a Uvry — ovladajici &idici osoba, podstatny vliv X 0
5. | Jiny dlouhodoby finatni majetek X 0
6. | Paizovany dlouhodoby finami majetek X 0
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fikahmajetek X 0
C. OBEZNA AKTIVA -6,1% -103
C.I. | Zasoby -75,8% -104
1. | Materidl X 0
2. | Nedokortena vyroba a polotovary -758% - 104




3. | Vyrobky X 0
4. | Mlad4 a ostatni zi@ita a jejich skupiny X 0
5. | ZboZi X 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby X 0
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky X 7
1. | Pohledavky z obchodnich vziah X 0
Pohledavky — ovladajiciiédici osoba X 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv X 0
4 Pohl?dé,vky za spataiky, ¢leny druzstva adastniky X 0
sdruzeni
5. | Dlouhodolg poskytnuté zalohy X 0
6. | Dohadné &ty aktivni X 0
7. | Jiné pohledavky X 7
8. | OdloZena di#ova pohledavka X 0
C.I. | Kratkodobé pohledavky 69,0 % 514
1. | Pohledavky z obchodnich vziah 66,0 % 454
Pohledavky — ovladajiciigdici osoba X 0
3. | Pohledavky — podstatny vliv X 0
4 Pohlgdéyky za spataiky, ¢leny druzstva adastniky X 0
sdruzeni
5. | Socialni zabez@eni a zdravotni pojishi X -9
6. | Stat — daové pohledavky X 0
7. | Kratkodol® poskytnuté zalohy 135,8 % 68
8. | Dohadné &ty aktivni X 0
9. | Jiné pohledavky 0,6 % 7
C.IV. | Kratkodoby finan éni majetek -65,3% - 520
1. | Penize -425% - 80
2. | Uéty v bankach -725% - 440
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily X 0
4. | Parizovany kratkodoby finami majetek X 0
D. OSTATNI AKTIVA — p fechodné @ty aktiv 180,4 % 25
D.I. | Casové rozlideni 180,4 % 25
1. | Naklady gistich obdobi 1376,7 % 14
Komplexni naklady fstich obdobi X 0
3. | Prijmy pristich obdobi 88,4 % 11




relativni | absolutni
POLOZKA ROZVAHY zména zména
2009
PASIVA CELKEM 20,0 % 339
A. VLASTNI KAPITAL -749 % -394
Al Zakladni kapital 0,0 % 0
1. | Zakladni kapital 0,0% 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) X 0
3. | Zmeény zakladniho kapitalu X 0
Alll. | Kapitalové fondy X 0
1. | Emisni &zZio X 0
2. | Ostatni kapitalové fondy X 0
3. | Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk X 0
4. | Oceiovaci rozdily z pecergni pri zmenach X 0
5. | Rozdily z glemeén spolé&nosti X 0
Allll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,0% 0
1. | Zakonny rezervni fond / Netitelny fond 0,0 % 0
2. | Statutarni a ostatni fondy X 0
A.IlV. | Hospodé&sky vysledek minulych let 501,6 % 256
1. | Nerozdleny zisk minulych let 501,6 % 256
2. | Nerozalena ztrata minulych let X 0
A.V. | Vysledek hospod#eni béZného (Eetniho obdobi (+/-) -254,8 % - 650
B. ClIzi ZDROJE 74,8 % 812
B.I. Rezervy X 0
1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnicredpisi X 0
2. | Rezerva naitthody a podobné zavazky X 0
3. | Rezerva na daz pijmu X 0
4. | Ostatni rezervy X 0
B.ll. | Dlouhodobé zavazky X 0
1. | Zavazky z obchodnich vztah X 0
Zavazky — ovladajici #idici osoba X 0
3. | Zavazky — podstatny vliv X 0
4 Zévavzky, ke spolsikim, ¢lenim druzstva a kdastnikim X 0
sdruzeni
5. | Dlouhodok prijaté zalohy X 0
6. | Vydané dluhopisy X 0
7. | Dlouhodobé srnky k ahrad X 0
8. | Dohadné tty pasivni X 0
9. | Jiné zavazky X 0
10. | OdloZeny daovy zavazek X 0




B.IIl. | Kratkodobé zavazky 39,5 % 429

1. | Zavazky z obchodnich vztah 125,8 % 143

2. | Zavazky — ovladajici #dici osoba X 0
3. | Zavazky — podstatny vliv X 0
4 Zévavzky, ke spolsikam, ¢lenim druzstva a kdastnikim X 0

sdruzeni
5. | Zavazky k zardstnaném 85,1 % 110
6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti -38,4% -16
7. | Stat — daoveé zavazky a dotace -84,6 % - 235

8. | Kratkodol# prijaté zalohy 76,0 % 398
9. | Vydané dluhopisy X 0
10. | Dohadné tty pasivni X 25
11.| Jiné zavazky X 3
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomaci X 383
1. | Bankovni U¥ry dlouhodobé X 383
Kratkodobé bankovni @vy X 0

3. | Kratkodobé finatini vypomoci X 0

C. OSTATNI PASIVA — piechodné @ty pasiv -98,1 % - 80
c.l. | Casové rozliseni -98,1% - 80

1. | Vydaje @istich obdobi -100,0 % - 48

2. | Vynosy istich obdobi -955% -32




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A

ZTRATY ZA ROK 2009 A 2008
relativni | absolutni
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY zména zména
2009
I. | Trzby za prodej zboZi X 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi X 0
+ | OBCHODNI MARZE X 0
I. | Vykony -28% -188
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 2,5% 104
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -188,0 % - 222
Aktivace X 0
B. Vykonova spateba 24,0 % 539
1. | Spoteba materiélu a energie -23,3% -57
2. | Sluzby 29,8 % 596
+ | PRIDANA HODNOTA -32,7% - 657
C. Osobni naklady 7,1% 116
1. | Mzdové naklady 2,7 % 34
2. | Ockny ¢lenam orgar spole&nosti a druzstva X 0
3. | Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji&hi 7,9 % 25
4. | Socialni naklady 99,0 % 57
Daré a poplatky 2,0% 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku X 0
. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu X 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku X 0
2. | Trzby z prodeje materiélu X 0
E Zﬁstat_lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a X 0
materialu
1. | Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku X
2. | Prodany material X 0
G. Zmeéna stqvu rezerv a ,ovp,ravnych pploiek Vv provoznistida X 74
komplexnich naklail piistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy X 119
H. Ostatni provozni naklady X 10
V. | Pfevod provoznich vynas -100,0 % -23
l. Prevod provoznich néklad X 0
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -203,8 % - 738
VI. | Trzby z prodeje cennych papia podit X 0
J. Prodané cenné papiry a podily X 0




VII. | Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku X 0
1 V)’{nosy’ z podih % o,vlédanych al'zeny,ch osobéch a x 0
v U¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit X 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého fitafho majetku X 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0
K. Naklady z finadniho majetku X 0
IX. | Vynosy z glecergni cennych papira derivat X 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat X 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimoblasti X 0
X. | Vynosoveé uroky X 0
N. Nakladové uroky X 0
XlI. | Ostatni finadni vynosy X 0
0. Ostatni finatini naklady 19,4 % 3
XIl. | Prevod finagnich vynos X 0
P. Prevod finatnich naklad X 0
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI 17,6 % -3
Q. Dan z @ijma za EZnouginnost -100,0 % -91
1. | Splatna -100,0 % -91
2. | OdloZena X 0
o VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST - 254,8 % - 650
XllI. | Mimotadné vynosy X 0
R. Mimotadné naklady X 0
S. Dai z prijmt z mimaadnécinnosti X 0
1. | Splatna X 0
2. | Odlozena X 0
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI X 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam X 0
b Vysledek hospodeni za detni obdobi -254,8 % - 650
Vysledek hospodani Fed zdagnim -2141% -741




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY ZA ROK 2009

A 2008
podil na bilanéni
POLOZKA ROZVAHY sumé
2009 2008
AKTIVA CELKEM 100,0 % 100,0 %
A. POHLEDAVKY ZAUPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0,0 % 0,0 %
DLOUHDOBY MAJETEK 20,5 % 0,0 %

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 % 0,0 %

1. | Ztizovaci vydaje 0,0% 0,0%

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0 % 0,0 %

3. | Software 0,0% 0,0 %

4. | Ocenitelna prava 0,0% 0,0 %

5. | Goodwill 0,0 % 0,0 %

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 % 0,0 Po

7. | Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 % 0,0 Po

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 %0, 0,0 %
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 20,5 % 0,0 %

1. | Pozemky 0,0 % 0,0 %

2. | Stavby 0,0% 0,0 %

3. | Samostatné movit&ui a soubory movitychdci 20,5 % 0,0 %

4. | Péstitelské celky trvalych porast 0,0 % 0,0 %

5. | Dosgla zvirata a jejich skupiny 0,0 % 0,09

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0 % 0,0 %

7. | Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 0,0 % 0,0 %

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 9,0 0,0 %

9. | Ocaiovaci rozdily k nabytému majetku 0,0 % 0,0 %
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 % 0,0 %

1. | Podily v ovladanych &zenych osobach 0,0 % 0,0 %

2. | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0 Po 0,0(%

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,0(% %9,

4. | Paj¢ky a Uvry — ovladajici &idici osoba, podstatny vliv 0,09 0,0 %

5. | Jiny dlouhodoby finatni majetek 0,0 % 0,0 %

6. | Patizovany dlouhodoby finafmi majetek 0,0 % 0,0 %

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek 0,0 % 0,0 %
C. | OBEZNA AKTIVA 77,6 % 99,2 %
C.I. | Zasoby 1,6 % 8,1 %

1. | Material 0,0 % 0,0 %

2. | Nedokortend vyroba a polotovary 1,6 % 8,1 %




0o

3. | Vyrobky 0,0 % 0,0 %
4. | Mlad4 a ostatni zi@ita a jejich skupiny 0,0 % 0,09
5. | Zbozi 0,0 % 0,0 %
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0 % 0,0 %
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0,4 % 0,0 %
1. | Pohledavky z obchodnich vzitah 0,0 % 0,0 %
2. | Pohledavky — ovladajiciidici osoba 0,0 % 0,0 %
3. | Pohledavky — podstatny vliv 0,0 % 0,0 %
4. | Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva adastniky sdruzeni 0,0 % 0,09
5. | Dlouhodol& poskytnuté zalohy 0,0 % 0,09
6. | Dohadné dty aktivni 0,4% 0,0 %
7. | Jiné pohledavky 0,0% 0,0 %
8. | OdloZena di#ova pohledavka 0,0% 0,0 %
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 61,9 % 444 %
1. | Pohledavky z obchodnich vzitah 56,2 % 40,6 %
2. | Pohledavky — ovladajiciidici osoba 0,0 % 0,0 %
3. | Pohledavky — podstatny vliv 0,0 % 0,0%
4. | Pohledavky za spateiky, ¢leny druzstva adastniky sdruzeni 0,0 % 0,09
5. | Sociélni zabezpeni a zdravotni pojighi -0,4% 0,0 %
6. | Stat — daové pohledavky 0,0 % 0,0 %
7. | Kratkodol# poskytnuté zalohy 5,8 % 3,09
8. | Dohadné dty aktivni 0,0% 0,0 %
9. | Jiné pohledavky 0,3% 0,4 %
C.IV. | Kratkodoby finan éni majetek 13,6 % 47,1 %
1. | Penize 5,4 % 112%
2. | Usty v bankéach 8,2 % 35,9 %
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0,0 % 0,0
4. | Paizovany kratkodoby finatni majetek 0,0 % 0,0 %
D. OSTATNI AKTIVA — p Fechodné ity aktiv 19% 0,8 %
D.I. | Casové rozlideni 1,9 % 0,8 %
1. | Néklady gistich obdobi 0,7 % 0,1%
2. | Komplexni naklady fistich obdobi 0,0 % 0,0 %
3. | Prijmy piistich obdobi 12% 0,8 %




podil na bilanéni
POLOZKA ROZVAHY sumé
2009 2008

PASIVA CELKEM 100,0 % 100,0 %

A. VLASTNI KAPITAL 6,5 % 31,1 %

Al Zakladni kapital 9,8 % 11,8 %

1. | Zakladni kapital 9,8 % 11,8%

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,0 % ,0 @

3. | Zmeny zékladniho kapitalu 0,0 % 0,0 %

A.ll. | Kapitalové fondy 0,0 % 0,0 %

1. | Emisni &zio 0,0 % 0,0 %

2. | Ostatni kapitalovée fondy 0,0 % 0,0 %

3. | Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0,0 % 0,0 %

4. | Oceiovaci rozdily z pecergni pri zmenach 0,0 % 0,0 %

5. | Rozdily z glemeén spolé&nosti 0,0 % 0,0%

A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,0% 12%

1. | Zakonny rezervni fond / Netitelny fond 1,0% 12%

2. | Statutarni a ostatni fondy 0,0% 0,0 %

A.IV. | Hospodé&sky vysledek minulych let 151% 3,0%
1. | Nerozdleny zisk minulych let 15,1 % 3,0 %
2. | Nerozdlend ztrata minulych let 0,0 % 0,0 %

A.V. | Vysledek hospod#eni béZného (Eetniho obdobi (+/-) -19,4 % 15,1 %

B. ClIzi ZDROJE 93,4 % 64,1 %

B.1. Rezervy 0,0 % 0,0 %

1. | Rezervy podle zvlaStnich pravnicredpisi 0,0 % 0,0 %

2. | Rezerva naitthody a podobné zavazky 0,0 % 0,0

3. | Rezerva na daz pjmu 0,0% 0,0 %

4. | Ostatni rezervy 0,0 % 0,0 %

B.ll. | Dlouhodobé zavazky 0,0 % 0,0 %

1. | Zavazky z obchodnich vztah 0,0 % 0,0 %
Zavazky — ovladajici #idici osoba 0,0 % 0,0 %

3. | Zavazky — podstatny vliv 0,0 % 0,0 %

4 igsluazzek%/i ke spolsikam, ¢lenim druzstva a kdastnikim 0.0 % 0.0 %

5. | Dlouhodok prijaté zalohy 0,0% 0,0 %

6. | Vydané dluhopisy 0,0 % 0,0 %

7. | Dlouhodobé srnky k thrad 0,0 % 0,0 %

8. | Dohadné tty pasivni 0,0 % 0,0 %

9. | Jiné zavazky 0,0 % 0,0 %

10. | OdloZeny daovy zavazek 0,0 % 0,0 %




B.II. | Kratkodobé zavazky 74,6 % 64,1 %
1. | Zavazky z obchodnich vztah 12,7 % 6,7 %
2. | Z&vazky — ovladajici &dici osoba 0,0 % 0,0 %
3. | Zavazky — podstatny vliv 0,0 % 0,0 %
4 igsluazzekgi ke spolsikim, ¢lenim druzstva a kdastnikim 0.0 % 0.0 %
5. | Zavazky k zaréstnaném 11,8 % 7,6 %
6. | Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 1,2 % 2,4 %
7. | Stat — daoveé zavazky a dotace 2,1% 16,4 ¢
8. | Kratkodol# prijaté zalohy 45,4 % 31,0 %
9. | Vydané dluhopisy 0,0 % 0,0 %
10. | Dohadné tty pasivni 1,2% 0,0 %
11.| Jiné zavazky 0,2% 0,0 %
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomaoci 18,9 % 0,0 %
1. | Bankovni U¥ry dlouhodobé 18,9 % 0,0 %
Kratkodobé bankovni @vy 0,0% 0,0%
3. | Kratkodobé finatini vypomoci 0,0 % 0,0 %
C. OSTATNI PASIVA — piechodné @ty pasiv 0,1 % 4,8 %
c.l. | Casové rozliseni 0,1% 4,8 %
1. | Vydaje @istich obdobi 0,0 % 2,8 %
2. | Vynosy gistich obdobi 0,1% 1,9 %




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY ZA ROK 2009 A 2008

podil na bilanéni
POLOZKA VYKAZU ZISKU A ZTRATY Sumeé
2009 2008
I. | Trzby za prodej zboZi 0,0 % 0,0 %
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0,0(% 0,0 %
+ | OBCHODNI MARZE 0,0 % 0,0%
Il. | Vykony 97,6 % | 102,9 %
TrZzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 100,0 % 100,09
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby -2,4% 2,9 %%
Aktivace 0,0 % 0,0 %
B. Vykonova spateba 65,7 % 54,3 %
1. | Spoteba materiélu a energie 4.5 % 6,0 %
2. | Sluzby 61,2 % 48,3 %
+ | PRIDANA HODNOTA 31,9% 48,6 %
C. Osobni naklady 41,5 % 39,7 %
1. | Mzdové naklady 30,7 % 30,6 %
2. | Odkny ¢lenam orgéri spole&nosti a druzstva 0,0 % 0,09
3. | Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji&ni 8,1 % 7,7%
4. | Socialni naklady 2,7% 1,4%
Dare a poplatky 0,1% 0,1%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ,0 %0 0,0 %
. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 9%, 0,0 %
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,0 % 0,0/%
2. | Trzby z prodeje materiélu 0,0 % 0,0 %
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 0,0 % 0,0 %
1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,0 %0,0 %
2. | Prodany materidl 0,0 % 0,0 %
e e sl polotel v provanistin | 3705 | 00
IV. | Ostatni provozni vynosy 2,8 % 0,0 %
H. Ostatni provozni naklady 0,2 % 0,0 %
V. Prevod provoznich vynas 0,0 % 0,6 %
l. Prevod provoznich néklad 0,0 % 0,0 %
* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI -8,9% 8,8 %
VI. | Trzby z prodeje cennych papia poditi 0,0 % 0,0 %
J. Prodané cenné papiry a podily 0,0 % 0,0(%
VII. | Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0,0 % 0,0 %




Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach a étnich

L jednotkach pod podstatnym vlivem 0,0 % 0.0%
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipoditi 0,0 % 0,0 %
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého figaiho majetku 0,0 % 0,0 %
VIIl. | Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 0,0 % 0,0 %
K. Néaklady z finakiniho majetku 0,0 % 0,0 %
IX. | Vynosy z gfeceréni cennych papira derivah 0,0 % 0,0 %
L. Naklady z peceréni cennych papira derivat 0,0 % 0,0 %
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti 0,0 % 0,0 %
X. | Vynosové aroky 0,0 % 0,0 %
N. Nakladové aroky 0,0 % 0,0 %
Xl. | Ostatni finani vynosy 0,0 % 0,0 %
0. Ostatni finagini naklady 0,5 % 0,4 %
Xil. | Prevod finanich vynos 0,0 % 0,0 %
P. Prevod finagnich naklad 0,0 % 0,0 %
* FINAN CNi VYSLEDEK HOSPODA RENI -04% | -04%
Q. Dan z @ijmt za BZnouéinnost 0,0% 22%
1. | Splatna 0,0 % 22%
2. | Odlozena 0,0 % 0,0 %
o VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST -9,3% 6,2 %
Xll. | Mimoiadné vynosy 0,0 % 0,0 %
R. Mimoiadné naklady 0,0 % 0,0 %
S. Dan z prijmt z mimaddnécinnosti 0,0 % 0,0 %
Splatna 0,0 % 0,0 %
2. | Odlozena 0,0 % 0,0 %
* MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 0,0 % 0,0 %
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam 0,0 % 0,0 %
b Vysledek hospodani za detni obdobi -93% 6,2 %
Vysledek hospodani gred zdagnim -9,3% 8,4 %




