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ABSTRAKT

Diplomova prace je za#tena na vypracovani projektu — studie proveditelnmog8ieni a
rekonstrukce stavajiciho fithess centra s cilendabtit vSechny realizai alternativy a
posouzeni realizovatelnosti daného projektu. Telmtaument poskytuje veSkeré podklady
pro samotné invesii rozhodnuti, také slouzi jako nastroj p&Zdtho projektového
managementu ve fazi investi (realiz&ni) a fazi provozni. Podstata a vyznam Studie
proveditelnosti je pray v komplexnosti posouzeni a zhodnoceni in¢egtio zangru.
Zawrecna cast diplomové prace analyzuje efektivnost navrhéhanreSeni projektu

vystavby.

Kli¢ova slova: Studie proveditelnosti, projektova vybt projektovy management.

ABSTRACT

Diploma thesis is focused on the project calledojgut feasibility study extension of

fitness centre “. This document offers all foundas for it's own investment decision, and
also it works as a tool for project managementnvestment implementation phase and
operating phase. The Core and the meaning of daisibiility study lays in complexness
and consideration of investment plan. Final partipfoma thesis analyses effectivity of

suggested construction project solution.

Key words: feasibility study, construction projgetpject management.
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UvoD

V souwasné dob projektovi manazeiidi projekty, programy a portfolia v présti, které
se rychle mini, kdy se vyskytuje velké mnoZstvi zainteresovangitan a fisobi mnoho
vngjSich vlivia. Projekty stale vice zasahuji do rigjSich oblasti lidsk€innosti, jejich
pocet stoupd, jsou sloZsi a rozmanijSi. Paet projekfi, prograni a portfolii roste

exponencialé a celoswtove.

Projektové fizeni se v poslednichrideti letech stalo disciplinou, ve které dosSlo
k neuvtitelnému vyvoji a ktera se vice zviditelnila. StalétSi mnozstvi rozdilnych
projekti prechazi pod profesionalni projektovy management. iMilosti se jednalo
zejména o projekty v ozbrojenych sloZkach a stawtldn Dnes se projektovi mandge
zabyvaji stale vice napprojekty v oblasti informéich a komunikénich technologii
(ICT), vyvoje organizaci, vyvoje produkt marketingovych zwn, vyvoji produkce,
vyzkumu, akci, politickymi projekty, pravnimi préjy, vzd&lavacimi a socialnimi

projekty.

Diplomova prace je zatbena na vypracovani projektu razsii a rekonstrukce stavajiciho
fitness centra s cilem zhodnotitegkladany projekt dle stanovenych kriterii, popisu
relevantnich skutmosti a posouzeni realizovatelnosti daného projekento projekt
diplomové prace ma ipdstavovat zakladni inforrai material, obsahujici veSkeré
informace o projektu dezité pro posouzeni rizik spojenych s danym tersm a
rekonstrukci tohoto centra a firam analyzy umodujici posouzeni uskuteitelnosti

projektu.

Uvodni teoreticka¢ast je zamrena na definovani pojmu projekt. Nasledujééist je
vénovana problematice projektového managementu,idefsiudie proveditelnosti a jejiho
obsahu, je zde také proveden podrobny rozbor jédpct casti studie proveditelnosti.
V poslednich kapitolach teoretickésti je popsana problematika moznosti financovani

projekiti vystavby.

Prakticka ¢ast je ¥novana problematice studie proveditelnosti projekteSteni
stavajiciho fitness centra. Tato studie je zpracavélle Metodické firucky studie

proveditelnosti od Ing. Patrika Siebra vydané Maristvem pro mistni rozvoj.
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TEORETICKA CAST
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1 PROJEKT A MANAGEMENT PROJEKTU

Definic pojmu projekt je spousta viz literatura,[412], [10], [9], v gipact investEnich

projekii vSak rozliSujeme dvvzakladni definice:

» Definici projektu podle ISO 10006Projekt je jedineény proces sestavajici z
fady koordinovanych a Fizenych ¢innosti s daty zahajeni a ukogeni,
provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym pgadavkim, véetné

omezeni danychtasem, naklady a zdroji [16].

* Projekt je jedinény ¢asow, naklado¥ a zdrojo¥ omezeny proces realizovany za
Gcelem vytvdeni definovanych vystup(naplreni projektovych cil) v poZzadované

kvalité¢ a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasepgiadavky [11].

Na projekt je mozno pohliZzet i z mnohaiipbhledu a to z pohledu:

* investora (zadavatele),

» projektanta (zpracovatele),

* managementu podniku.
Projektem v kontextu forid EU se rozumi konkrétni uceleny podrébrozpracovany
projektovy zanir, ktery je souasti projektové zadosti. Projekt v sobahrnuje soubor
aktivit smefujicich k dosazeniipdem stanoveného a j@shefinovaného cile a je limitovan
urgitym ¢asem a rozpitem [18].
Projekt ma néasledujici charakteristické vlastnosti[16]:

e cil - produkt (sluzbu) tj. jejich furikost (parametry),

» kvalitu s jakou mé byt cil realizovan (metriky),

» zdroje, za pomoci kterych bude cil najin

e (as, ve kterém jee¢ba odevzdat hotovy produkt,

» néaklady - tj. rozptet, ktery bude€erpan,

» rizika, pro gipravu postup jak se jim vyhnout nebo calat pokud nastanou,

* omezeni, ktera projekt budou owviwat.



13

Unikatnost a deasnost odliSuji projekt od podnikového procesu,ryktee provadi
opakovas (obvykle s cilem vytviet produkty a sluzby pro klientajipadré podpirné
procesy zajiujici chod organizace). Zaravge treba zdraznit, Zeprojekt znamena
aktivitu planovanou, ¥izenou a kontrolovanou a to vedoucim projektu (pragct

manager), ktery za ni nese plnou odpaidnost [16].

1.1 Kategorie a druhy projektu

Projekty mohou byt velmiiznorodé a to jak z hlediska rozsahu, nakladasu.

Tabulka 1: Kategorie projek{10]

Kategorie Specifikace Obvykly rad
projektu inovace

Unikatni, jedinény, neopakovatelny, dlouhodoby, mnoho
Komplexni | sinnosti, organizéni struktura, vysoké naklady, mnoho ©-@Z7

zdroji, velky paet subprojekt apod.

Stredredoby, nizSi rozsahcinnosti, d@éasné zgazeni
Specialni | pracovniki, v&tsi organizani jednotka dekompozice na 3.aZ5.

subjekty, odpadajici zdroje a naklady.

Maly projekt, kratkodoby, jednoduchy cil, zhotoue
Jednoduchy | jednou osobou, &kolik malo &nnosti, vyuZiti 0.az3.

standardizovanych postiup

Projekty je mozné razenit i na izné druhy podle jejich obsakiutcelu.

Tabulka 2: Druhy projekit[10]

Projekty Specifikace

Spojené s vystavbou VSechny kategorie projektkdy je k dosaZeni c¢ilnutna nova

vystavba nebo rekonstrukce stavajicich olijekt

Vyzkumné a vyvojové | Projektyiesici inovace od 3adu a vySe.

Jednoduchy Projekty zavaeni novych technologii bez zasahu do staveb

(obvykle inovace 1. az 3adu).

Organizaéni Projekty znén uritych struktur (nap systémuizeni) nebo

uspdadani vyznamnych akci
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1.2

Faze projektu

Projekt je dynamicky systém, ktery se vyviji v uzném Zivotnim cyklu.

Predinvestiéni faze — jednéd se o obdobitipravnych praci, ve kterém se projekt
pripravuje a rozhoduje se o jeho realizéiczamitnuti. Naklady na projektovou
dokumentaci, administrativni naklady néppavu projektu, naklady na zpracovani

ekonomickych studii (samotna studie provediteln@BA, resp. jiné dokumenty).

Faze investéni (investtni etapa) — jedna se o obdobi odatku projektu vystavby
do zahajeni jejiho provozu. Obvykle ve znameniés$itn fevySeni vydaj nad

piijmy, je zarové nejpracijSi a nejnaklad¥jSi casti projektu. Investni faze

projektu je zpravidla rozdena do nasledujicich fazi [1]:

- faze zadavani dokumentacge spojena fedevSim se zpracovanim
dokumentace soubornéheSeni projektu, kterd& umozni rozhodnuti o
kone&né variant reSeni projektu, prokazujici realnou moznost dodazen
cila projektu, vyhovi pozadavkn ochrany vEejnych zajnd v zemi
vystavby a umozni zadat realizaci projektu zhotdvistavby, pop
nékolika zhotovitehm ¢asti stavby. Kazdy ze zhotovitelbude
odpovidat za fisluSnoucast dodavatelského engineeringu. Zhotovitel
bude realizatorem stavby nebo jalésti a faze zadavani realizace bude
ukontena uzakenim gislusnych smluv. Realizatorem stavby (zejména

mensi stavby) iize byt také sam investor,

- faze realizani pripravy projektu zahrnuje pedevSim ptizeni
realiz&ni dokumentace projektu riglusSnymi realizatory projektu
(v¢etre dokumentace provozni), Upravy figlusSnych pozemk
(staveni&t) pro realizaci, uzaeni smluv a realizai pfipravu
v dodavatelskéntetézci realizatoi. Tato faze je obvykle uké@ena

zahgjenim praciifsluSného realizatora projektu na stavenisti,

- faze realizace stavbyzahrnuje vSechny prace a daisinosti, dohled
nad postupem praci a dalSighnosti v dodavatelskédettzci kazdého
z realizatol, az po dosazeni stavuigravenosti stavby k @veni a
prikazim dosazeni paramétrsjednanych i zadavani realizatém

k owteni splgni podminek ochrany vejnych zajni v zemi vystavby,
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- faze vyzkouSeni a pikazi je spojena s pédbnym o¥frovanim
provoznich podminek stavby a sikazy gisluSnych realizatdrstavby,
Ze smluve sjednané podminky byly sgimy. Faze je obvykle
zahajovana komplexnim vyzkouSenim vSech:&sti stavby sjednanym
zpisobem a ukofena potvrzenim o provedeni stanovenych i
dohodnutych pikazi.

« Faze provozn) — obdobi od zahajeni provozu projektu po jehontigni. Zivotnost
projektu. Ripadné navraceni dotacefigadré pokraujici splaceni &u na
neudrZitelnou investici @Ze @ivést do vyznamnych probléirjak komeeni tak i
neziskovyc¢i piimo municipalni subjekt. Proto u projéktu kterych to z jejich
vécné povahy vyplyva, je provozni faze nejanalyz@y&na nejpropracovaysi
Casti studie [21].

* Faze poprovozni(likvida¢ni etapa) — jedna se o obdobi, ve kterém se prfjekt
neprovozuje, nicmén stale jext muZze a nemusi jeho f@dchozi existence
ovliviiovat @ijmy a vydaje investora, jakoZ i jeho orgarizaa jiné souvisejici
aktivity a jejich uspegadani [21].

Uvedenéclereni etap projektu vystavby jéetba vnimat jako zakladni a obecné. Gsti
téchto etap mZe byt i utita mezifaze, ktera byvéiechodovym nistkem mezi
jednotlivymi etapami. Typickym fkladem mezifaze je zavéd provoz, ktery byva
pozvolnym g@echodem u procés organizace a tdk investéni faze smrem Kk fazi
provozni. Protikladem zavédiho provozu mize byt provoz atlumovy, ktery je obvyklym

obdobim mezi plé&provozni etapou a etapou likvia.

V piipact kazdého projektu vystavby je nutné stanovit kotirébsah jednotlivych fazi.

Podle charakteru projektu se mohakteré faze prolinat nebo mohou byt sleay [9].

1.3 Management projektu

Management je procé&zeni,cili zabyva se koordinaci zdrogza &elem stanoveného cile
[10].

Vedeni realizace stavby jeGR podle stavebniho zakona, aZ na stanovené vyjimky,
vybranoucinnosti ve vystavly kterou mohou zastavat pouze fyzické osoby, kiéskaly
opravreni k vykonu &chto ¢innosti (obvykle autorizované osoby ve vystgvh9].

Management projektu neniGR v3ak pojen se zvlastnimi naroky na kvalifikaci.
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Kazdy projekt jeiteba naplovat (Wetré jeho vypracovani) a poslézéidit jeho realizaci.
Souhrn@ pro tuto ¢innost pouzZivame pojentizeni (management) projektu. iZzeni
projektu jsou manazerské&nnosti specifické vtom, Ze jde o neopakovatelmpcps
vyluéujici rutinni @istup. Management projektu je specifickou metodikganovani,

tvorby a realizace projektu [10].

1.4 Tymovy management podniku

Na praci na projektech — zejména na projektechidiméch a komplexnich — se poditida
specialist raizné kvalifikace. Tito vybrani lidé twd projektovy tym, v jehoZz cele je
manazer projektu. Je vybran vrcholovym managementem podniku (zadewate
projektu) a jeho Ukolem je byt vedoucim, plan@m, organizatorem, koordinatorem

prace v tymu, kontrolorem a vyjedngea v jedné osab

Tymovy management projektu je formou vzajemné spoluprace projektového tymu a
vedenim projektu. Spoluprace uv¥nifmu se rozviji podle dgitych zasad a pravidel, na
nichz se musilenové dohodnout a bezpodmineé je dodrzZovat [1].

Manazer projektu a jeho tym jsou vybirani jiz naq&u invesitni faze. Na zé&atku
rozhodovani o vyru inovace (v pedinvesttni fazi) se proto wuje neformalnkmenovy
projektovy tym. Ten se sklada z pracoviikkteri se podileji na formulaci vychozich
pozadavk, cili, strategie a variatiteSeni projektu [1].

1.5 Pojem engineering a jeho obsah

V piipraw a realizaci projekt spojenych s vystavbou sesZme pouziva také pojem
engineering. Pod pojmem engineering se v procéguapy a realizace projektu vystavby

obvykle ozn&uje [9]:
» obstaravani&ci investora, zejména kgjnopravnich,

» kompletace vyrobk, praci a sluzeb pibnych k pipraw a realizaci projektu

vystavby,
* fizeni gipravy a realizace projektu vystavby,
» zabezpéeni dokumentace projektu.

Dle ugeného zpsobu vystavby je engineeridgsto rozliSovan na [9]:
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* engineering investorsky, v pasobnosti investorské strany, obvykle stavebnika
nebo jemu zavazaného projektanta, ipopbstaravatele zalezitosti investorské

strany,

» engineering dodavatelskyy pasobnosti zhotovitél stavby nebo obe¢ji vysSich

dodavatdal, neboli dodavatélinvestitnich celki.

Zvladnutim nebo spolehlivym zabezpaim engineeringu @Xe osoba v obecném
postaventlodavatelei odkeratele prevzit rekterou funkci, charakteristickou pr@astnika

procesu fipravy a realizace projektu.

1.6 Investor a dodavatel projektu

V oblasti vystavby projektutsobi mnoho subjekt které maji k investici z hlediska jejiho
Zivotniho cyklu fizné vztahy. Jedna se o nasledujici subjekiyestari (stavebnici),
zhotovitele (stavebni firmy),vyrobci a prodejci stavebnich hmot a technologickych
celka, vyrobci a prodejci stavebnich stroji a zarizeni, projekéni a poradenské

kancela‘e, inZenyrské kancelée, prodejci nemovitosti, organy statni spravyll].

Investor vidi stavbu trochu odli§nnez stavebni firma (dodavateljvestor stavbu vnima

s cilemdosahnout zisku z jejiho prodejepo Usgsre realizacici z jejiho pronajmu, resp.
kombinaci oboudchto ¢innosti, gipadré hodla stavbu uzivat. S investici je na rozdil od
stavebni firmy od okamziku myslenky, mnohdy i poorleni jeji realizace stavebni

firmou.

V porovnani s investorem vidi stavebni firma stayimuze jako zdroj svého zisku.
S investici je zpravidla od okamZiku nabidkovéfmeni do okamziku ska@eni realizace
vystavby. A to tim, Ze investorovi nabizifiegrealizéni sluzby. Jako n&fklad vyhledani
vhodného pozemku, zaj&ti zpracovani studii, zaj&ti Uwru ve spolupraci s bankovnim

subjektem, zpracovani projektové dokumentace.

Investor usiluje zpravidla u stavby maximalni kvalitu za minimalni cenu @Zna
charakteristika poptavky). Stavebni firmu zajimdmema vySe zisku ze stavbyé@ma
charakteristika nabidky). Co sec¢ykvality z pohledu dodavatele, dodavatil rpalizaci
stavby dba pouze na to, aby splnil pozadavky imrasha kvalitu, sam stavbu ve vyssi
kvalit¢ nikdy nerealizuje, nebo by mu jim realizovanid vySSi kvalita stavby nez

poZadovana investorem pouze zvySovala jeho naldayZovala zisk.
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Obrazek 1: Schémaiiehu skuténé kvality projektu wase [7].

Pohled investora na stavbu je komplg%hnez pohled stavebni firmy. Nikoliv stavebni
firma, ale pouze investor hodnoti naklady Zivotniho cyklu svénvestice Do &chto
nakladi nalezi vedle nakladna zhotoveni dila také nakladilha na udrzbdi likvidaci
stavby. S investici je investor jiz od &eni mySlenky pes fazi zarsru, projektovani a
nabidkovéhdizeni, realizaci, k zahajeni jejiho provozu. Zpdéeije dale s investici i ve
fazi provozu a i ve faziifpadné likvidace. Kdezto stavebni firma ma vztaimwestici

zejména ve fazi realizace [11].

1.7 Management projektu dle IPMA

IPMA (zkratka prolnternational Project Management Associatigrje mezinarodni
asociace projektovéhiizeni, kterd byla zaloZzena v roce 1965 jako disksknpina pro
manazery mezinarodnich projéktIPMA v sowasné dob zahrnuje vice nezritet

néarodnich asociaci, které zastupuje asi 40086 piedevsSim v Evrofy Africe a také v

Asii. Sidlo IPMA je ve Svycarsku, kancetaistedi jsou umigny v Nizozemi.

Dle IPMA je projekt jedineény celek koordinovanychlinnosti se stanovenym vychozim a
koneinym bodem, realizovanych jednotlivcem, nebo orgaaiiz cilem dosazenidaanych

¢asovym, ndkladovym a vykonovym rozvrhem [17].

Cilem projektovéhdizeni je zajistit naplanovani a realizaci &8peho projektu, kterym se
rozumi gipad, kdy v planovanéntase as planovanymi naklady bylo dosazené cil
projektu a realizace projektu nevyvolava negatreakce[19]. Projektov&izeni vychézi z
poznani, Ze jakmile rozsah, neobvyklost, slozZitoshtiznost a rizikovost projektu
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piesahnou witou miru, je nutno pouZzitidekvatnich metod pro fizeni celé akce.
Projektovéfizeni vyuziva prazvySeni pravdpodobnosti Usgchu projektu celouradu
metod. Ty predstavuji o¥rené a popsané postuggsici problémy navrhu a implementace
projektu [19].

Projektovétizeni se opira o kvalitni praprojektového tymu, ktery je veden zkuSenym
projektovym manaZeremProjektovy manaZer i dalSi ¢lenové projektového tymu

prokazuji svoji kvalifikaci certifikatem projektové ho manazera

Management projektu dle IPMA je osoba, ktera akmegld po¥tenitizenim projektu. Je
odpowdnafidicim a kontrolnim strukturdm za dosazeni cilggkto. Manazer projektu
odpovida za planovani, podavani zprav o stavu ktojea za pitbéZnou kvalitu
dodavanych vystup[11].

IPMA mimo jiné sjednocuje iZsob certifikace Wlenskych statech zajistuje
vzajemnou uznatelnost certifikati ziskanych viiznychélenskych zemich. Zejména diky
jejimu velkému roz$eni v Evrog je toto velmi vyhodné, neliazkousSku Ize skladat ve
vlastnim jazyce a ziskat tak mezinaréddplatny certifikat. Certifikaty se vydavaji od
stupré D do stupsi A [20].

Rozdéleni kategorii osob, dle pisluSnych standardi [11]:

» Certifikovany reditel projektu (IPMA Level A, Certified Project Directoy —
pracovnik na této pozici je schopaidit dalezité portfolio nebo program,
s odpovidajicimi zdroji, metodologii a nastroji. YAllbylo mozné pevzit tuto
odpowdnost, jsou poZzadovany poki@ znalosti a zkuSenosti.

» Certifikovany projektovy senior manazer (IPMA Level B, Certified Senior
Project Manager)— pracovnik je schopefidit komplexni projekt.Casto jsou
pouzivany vedlejSi projekty, tzn. projektovy manaZei projekt spiSe nezijmym

fizenim projektoveho tymdgizenim pomoci manaZevedlejSich projeki.

» Certifikovany projektovy manazer (IPMA Level C, Certified Project Manager)
— pracovnik je schopen vést projekt s omezenouts&iZ coz znamena, Ze jiz
prokézal minimalni schopnosti pouzit znalosti pktgeéhotizeni i odpovidajici

Urovei zkuSenosti.



20

» Certifikovany projektovy praktikant (IPMA Level D, Certified Project
Management Associate}- pracovnik je schopny pouzit znalosti projektavéh
fizeni @i Gcasti na projektu na jakékoliv arovni, ale obecna@lasti nedostau;ji
k vykonavani kompetenci na dostaté arovni.

Vice informaci managementtizeni projekt dle IPMA je mozno ziskat ifslusné
literature [11], [14] a portalu IPMA www.ipma.cz.
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2 ZASADY A POSTUP PROJEKTU VYSTABY

2.1 Zasady projektovani

2.1.1. Cilovost

Projektant musi igsre a jasi@ vedét, ceho ma projektem dosahnout, musi znat konkrétni

cil a jeho pesné pozadovat od zadavatele pisemn

Podle Rosenaua [4] je cil dan poZzadavky ,trojimgeva“ tj. naroky na provedenéasovy
plan a na rozptiové naklady. Tytoit poZzadavky musi byt #titelné a dosazitelné. Jen tak

je mozné na konci projektici, Ze byl cil splgn.

Projektant by se ze zadani¢irdozwdét, do jaké miry ma byt projektovany objekt

variabilni a expandibilni.:

 Variabilita* objektu znamena, e umozni pros&dmeny v jeho uteni ¢ili zda

budovy a z&izeni maji byt do jisté miry univerzalni nebo jedtmiové)

« Expandibilita? objektu znamena, 7e musi byt rozhodnuto, zda seobjékt

v budoucnosti rozgbvat, gipadré do jaké objektivni velikosti.

Predpokladem pro spéni zasady cilovosti je spravna funkce prognézowusstrategického

planovani.

2.1.2. Realnost a &elnost

Projekt musi byt uskuteitelny (realizovatelny) adelny. To znamena, Ze jéeba ofit
realnost dodavek (stiinj za‘izeni a staveb), které maji byt v daném termindegopbjektu
pouzity, a realnost zaji&ti financi k jejich Uhragl NahradnifeSeni ve fazi realizace

vétSinou vzdy sniZuje efektivnost investic.

Ucelnost se tyka hloubky propracovani projektu a jgbkumentace. Ta ma mit jen takovy
rozsah, ktery odpovida vyznamu navrhovaného objeldphuje dany del. Naplreni této
zasady j podporovano vpracovanim rozbee forme studie pilezitosti a pedkEzné studie

proveditelnosti (viz kap. 6).

17 latinského nazvuarius = pestry, rozmanity, rozihy, obm&neny.
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27 latinského nézvexpandére =roztahovati, rozvijeti, rozpinati.

2.1.3. Systémovy [Fistup

Na projektovany objekt je mozno pohlizet jako natéym, ktery je v teorii systému
definovan jako mnozina prika mnozina vazeb mezi nimi, které sgokeurcuji vliastnosti
celku [4].

Zasada systémovéhorigtupu vyZaduje zabyvat se vSemi prvky systémujichje
vzajemném fisobeni a vazbou na okolifi pvariantnim feSeni a s volbou optimalni
varianty. Opomine-li sedktery prvek nebo jeho vliv, nakonec se naitjdp, ale niize to

mit disledky na vyslednou efektivnost projektu.

2.1.4. Postupnéreseni

Pfi praci na projektu je nutno dodrZzovat zasadu pwstho ieSeni od obecného ke

konkrétnimu, od vSeobecného k podrobnému.

Podstata této zasady spe vtom, Ze prace na projektu se rdzddo ctyr fazi

projektovani:

1. Situac€ — vyjaden souhrnu podminek a poZadawktahujicich se k projektu a
umiseni systému v jeho okoli.

2. Kompozice® — re$i zakladni uspédani prvk systému z hlediska toku materialu,
informaci, vzajemnych vazeb a ve vymezeném prostaji$tném pomoci
hrubych, souhrnnych ukazaiel(nag. strukturni schéma, zakladni schéma
materialovych a vyrobnich tékschéma vztah¢innosti a ploch).

3. Dispozic€ — horizontalni i vertikalni rozmisti Sech prvik systému v ureném
prostoru, zji&ném podrobnym rozgtem, Wetné vSech organizmich a
informatnich vazeb.

4. Realizacd — zahrnuje schvalovadizeni, fiipravu realizace (plan, organizd a
informacni zjis&ni), vlastni vybudovani systému a zkuSebni provoz.

Logické vymezeni fazi umdénje casovou, kapacitni a nakladovou optimalizaci praci

pomoci metod gové analyzy.

3 7 latinskéhasitus= poloZeny, umigh, postaveny,
“7 latinskéhacompositio= skladani, sloZeni, sestavent,

>z latinskéhadispositio= upraveni, usgadani, z&zeni,
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® 7 latinskéhaes = v&c, prednt, uskuténsni, provedeni.

2.1.5. Systematénost

Zasada systematiosti vyZzaduje pouzivani jednotného projektovehstyguu, jednotnych
podkladi, symbofi, ukazatel, tabulek a graf pokud moZno unifikovany¢hnebo
normalizovanych to umoZni formalizovdta algoritmizovaf dilci projektové tkony a
postupr piechézet k automatizaci projektovani.

2.1.6. Efektivnost

Zasady efektivnostt pozaduje dosaZeni maximalnich efefi minimalnich narocich na

material, energii, pracovni sily i pgmi prostedky.

Pro dodrzeni této zasady je nutné pro@vat efektivnost navrhovanych ofeti Ehem
celého piibéhu projektovych praci, ve vSech jeho fazich (zepn@atatetnich) a pi
kazdém naznaku nizké efektivnosti navrhovéisipSné Gpravy projektu. K rychlému

propatu efektivnosti poslouzi vhodné programy vyuZzivigigbulkove procesory.
2.2 Postup projektovani

2.2.1. Obsah projektovani

Prace na projektu musi mit logicky sled. ZkuSerojgktant postupuije tak, Ze se pta na:
* Pric¢iny — pra a za jakym delem ma projekt vypracovat?
* Zpiusob- jak, kym &im budecinnost v projektovém objektu prov&tha?

e Misto — odkud, kudy a kam povedou hmotné, energetickéf@masni toky
v objektu a kde a, na jakych plochach v jakych wadb se bude dany projekt

konat?

« Cas — kdy, odkdy, jak dlouho potrva vystavba a poslédastni &innost

v projektovaném objektu.

"z lat.unus+fictus = jeden + utvéeny, vytv&eny,

8 uitingny zavaznym pravidlem, z latorma= mgfitko, pravidlo, pedpis,
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° vyuZivat matematické a logické metody. Z l&grmalis = forméalni (zachovavajici

nalezitou podobu),
Oyolit Geelny postup vypétu. Podle arabského matematika Al-Chvarizmi,

Hefekt = jev, dinek, vysledeksinnosti. Od latefficié = vykonam, dinim, vytvaim.,

2.3 Management rizik v projektech vystavby

viv s

piedpokladané islusSnymi plany, ve stanovené organizaci. Protaymeé predpokladat
neustalé obnovovani rovnovazného stavu (regulaciperativni ¥izeni, controlling) a

provadéni zmén.

Pojem riziko lze v investEnich projektech obec® vymezit jako definovanou

(uréenou), obvykle finartné vyjadienou nejistotou, popF. finanéné vyjadiené

nebezpéi, resp. hrozbou finartné ocislené ztraty. Pojem riziko je tak nutno odlisit od

pojmu nebezpeéi, s neukitym obsahem a také od pojmu 3Skoda, ktery znamena
vy¢islenou ztrat, ke které jiz doSlo nebo ufité dojde [7].

Ohodnoceni rizika je provédo vycislenim Skody podleifslusného scem@ a nasobi se

koeficientem (v procentech) prasgbdobnosti, Ze k takové Skbdkute&n¢ dojde.

Rizika lze ¢lenit podle riznych hledisek:

* Rizika (nebezpégi) finanéni, ¢asto zdraziovana v souvislosti s obchody mimo
vlastni celni Uzemi, ale¢bna také v domacim praéetiim. Do rizik tohoto druhu
neobvykle zahrnuji rizika @vova (rizika z poskytnutych z éxii a obecs rizika
z piislusnych zavaal), urokova (nap vyvoje urokovych sazeb), kurzova (&my

kurza prislusnych man) a likvidity (platebni neschopnosti.

* Rizika (nebezpei) z vysSi moci, do kterych se zahrnuji nejen nebeZpgavelnich
udalosti, ale také valmych a jinych obdobnych konflikf terorizmu, socialnich

otiedi (nag. stavek), i jinych havarijnich situaci.

* Rizika (nebezpéi) technologicka (technicka)zahrnuji veliky rozsah technickych
a provoznich rizik od rizik spojenych s inovacemej(néna vysSi Urow), az po
béZzné poruchy provozu z négrgjSich @icin. Spolénym znakem je moznost
selhani technickych prasdki, zaizeni, ale také technologiii, postup receptur

v riznych procesech.
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» Rizika (nebezpei) selhani lidi nejen z dvodi objektech potizi (nd&p dravi)
z nedbalosti nebo dokonce Umyslu (tresting), ale také z nedokonalosti vyjdahi
smluvnich zavazk rozdily v pravnich zvyklostech, v mentalitrozdily etnické,

nabozenské atd.
3 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti (Feasibility Study), nebaéchnickoekonomicka studie, je to
dokument, ktery souhrira ze vSech realiza¢ vyznamnych hledisek popisuje invesii
zamer [9].

Uc¢elem je zhodnotit viechny realizd alternativy a posoudit realizovatelnost daného
investeniho projektu, jakoz i poskytnout veSkeré podklagy samotné investi

rozhodnuti.

Tento dokument je viznych podobach vyuzivaniippiipraw investtniho zangru
v podnikatelské sfé@ i vaejném sektoru. Studie proveditelnosti je tedy zpvavana

v predinvestini fazi projektu.

Studie proveditelnosti slouzi jako nastroj keinaadnini projektu ze vSech moznych
hledisek a je tedy nepostradatelnym podkladem pydnbceni projektové Zzadosti a

rozhodovani o poskytnuti dotace.

Studie proveditelnosti je nejvySSim stdpn analyzy investiniho zamdru nebo
podnikatelského zagnu.

Souasti studie proveditelnosti je:
» textova analyza projektu (sléeni projektu),
* analyza efektivnosti investice,

» predpoed stability projektu Wase v zavislosti na ztnach parameir- citlivostni

analyza,
» predpowd stability investora nebo Zadatele c¢gv

¢ VvE&tSinou v utitém ¢asovém ramci.

3.1 Postup p¥i zpracovani studie proveditelnosti
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Je dilezité, aby studie co nejlépe popisovala, variaiésila, optimalizovala a hodnotila

investini projekt se vdemi zépvyplyvajicimi specifiky.

P vypracovani studie proveditelnosti jsou vytay samostatné kapitolglenéné podle
problematiky, kterou v souvislosti s inveéstim zangrem feSi. Tyto jednotlivé etapy
vystavby a provozu projektu je nutiésSit jednotli¢ krok za krokem, je nutné si vSak
uvédomit ze zvolené variantjyeSeni v ramci jednotlivych kapitol (témat) se jettiag
ovliviiuji a i mala Uprava jedné z nichize mit vliv na vhodnost zvolenych variagegeni

u témat zpracovanych wgdeslém kroku. Jako zakladni rys projektového planbje
postupné zfesreéni jednotlivychéasti studie proveditelnosti, které jsou naéseywnamm

a sre zavislé.

Jako druhy vyznamny charakteristicky znak lze o&#nautnost variability pistupa

k jednotlivym feSenym problédm a twrcéi pristup [13]. Variabilita je promitana jednak
mnohosti pistupi k feSeni witého problému, ktery je Uzce spjat ve schopnolstldmi
cest kcili tviréim zpisobem a systematickou variantnosti samostatrféBeni, které
vyplyva z nutnosti pldnovani nejisté budoucnosthnegisté, ale pro realizaci projektu
vyznamné pedpoklady, které zasadnim t{mobem ovliviuji smysluplnost a
realizovatelnost projektu.

Variabilita sp@ivajici v gistupu kieSeni je dana neopakovatelnosti kazdého proje#tiu, k
kazdy redlny investni zantr je ne¢im originalni (nové progedi realizace, subjekt
rozhodujici o realizaci¢as planovani realizace apod.). Tyto vSechny rozdigzuji
nutnost zabyvat se kazdym projektem odgtku jako by byl novou a nikdyied tim

nerealizovatelnou zalezitosti.

Pfi zpracovani teorie proveditelnosti projektu je mut dbat na hledanireSeni
optimalizovaného pro dané originalni podminky. & je nezbytné revidovat popsané
varianty jiz feSenych prvk studie s prvkyieSenymi nasledna zji¥ovat, zda jsou
v souladu nebo si odporuji,tipadre zda spolu tvii harmonicky provozni celek a

Vv pripad, Ze to tak neni, zépobit na jedeti oba z prvk ve snéru napravy [13].
3.2 Obecna struktura studie proveditelnosti

Osnova studie proveditelnosti:

¢ Obsah
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Uvodni informace - informace o @vodech, které vedly ke zpracovani studiel M
by zde byt uveden ¢él, pro ktery je projekt zpracovavan a kjakémuugdat
identifikaéni Udaje zadavatele a zpracovatele studetng prislusnych kontaktnich

osob.

Struéné vyhodnoceni projektu - striené shrnuti (v rozsahu jedné strany)
analytickych vysledk studie v nésledujici strukiet analyza problému, technické
ieSeni, trzni analyza, finémi analyza, ekonomicka analyza, analyza vlivu xtoje
na zivotni prosedi. U kazdého analytického vysledku bylan byt uvedena

piipadna rizika.

Struény popis podstaty projektu a jeho etap- v této kapitole zpracovatel
specifikuje problémy dané oblasti, cile, jichz ma tealizaci projektu dosazeno,
popisuje zar&eni projektu, jeho historii a séasny stav. Dale pak stanovi
indikadtory pro mdfeni vysledk projektu. Kapitola musi také obsahovat
charakteristiku firmy pedkladatele projektu.

Analyza trhu a koncepce marketingu- tato kapitola pojednava otmkumu trhu,
na kterém se maji vystupy daného projektu uplat@ilem analyzy trhu je
stanoveni objemu produktu nebo sluzby na trhu a jetni ceny v satasnosti a v
nejbliz8i budoucnosti, aby byla za§i8a navratnost investice. Analyza nabidky
zZjistuje, zda je pro dany produkt nebo sluzbu dostetdapacita na trhu. Analyza
poptavky stanovuje zajem ze strany poptavky po ytdnebo nabizené sluZb
Souwasti analyzy je také prokazani schopnosti budougpittwozovatele zajistit
uspokojeni poptavky po produktu.

Management projektu a Fizeni lidskych zdrojia (vlastnici a zanéstnanci) -

obsahem této kapitoly je plan a usfadani problénn souvisejicich s otazkou
samotného managementu projektu. Tato kapitola péjed o vlastnicich a
zanestnancich ve vztahu k projektu. Kapitola zahrnigket naklady spojené s

vybérem a zapracovanim z&stnand.

Technické a technologické FeSeni projektu - Tato kapitola pojednava o
technickém reSeni projektu a vytv& prostor pro stanoveni prvniho odhadu
investiénich a provoznich naklad Provozni program a rozsatnnosti - jaké
technické prosedky si realizace projektu vyzada, zda jsou tytstaioné na

domacim trhu nebo zda je budelta dovézt z&kterého statu EU. Rozsah investice
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by mel odpovidat budouci poptavceril’s velka investice = plytvani fingnimi
zdroji; nizka ekonomicka a finani navratnost. #liS mala investice = nedostatek

produktu nebo sluzZeb; nejsou nafiy rozvojove aktivity.

Lokalita projektu a Zivotni prostiedi - popis mista realizace projektu. Analyzuje
socialni a ekonomické prasti, u stavebnich projekt hodnoti stévajici
infrastrukturu v lokali¢, popisuje staveni§ta uvadi souhrn naklacha pozemky a
zarizeni stavenigt Posouzeni dopadu projektu na Zivotni gemtt je vyznamné
z hlediska smysluplnosti projektu a owlije jeho hodnoceni zejména v jeho
celkovém socio-ekonomického dopadu, ktery je pale dduzit a geveden na

pertzni vyjadeni v Analyze naklada ginogi.

Zajisténi dlouhodobého majetku - vymezeni struktury dlouhodobého majetku
uréeni vyse investnich naklad, problematika servisnich podminek idppdného
znovupdizeni, amortizéni schéma apod. Je nezbytné vymezit aan uplre
strukturu po Fizovaného investniho majetku a zarové rozpoznat, sepsat a
zkalkulovat veSkerénutné materialové a zboZzové dodavky uréit vysi takto

vynucenych zasomutnych pro plynuly a ekonomicky chod projektu.

Rizeni pracovniho kapitalu (ol#Zny majetek) - informace o materidlovych
vstupech pdkbnych pro provozovani investice (vyrobu nebo ptsidni sluzeb).
Obsahuje pozadavky na jejich mnoZzstvi a kvalitigrimaci o jejich dostupnosti a

cenach. Uvadi souhrn nakfada materialové vstupy v obdobi Zivotnosti projektu

Finanéni plan a analyza projektu - cilem finagni analyzy projektu je prokazat
Zivotaschopnosti projektu v dlouhodobém horizodtji vysledek je takéutkzity
pro rozhodnuti poskytovatele o vysSiiggélené podpory. Vstupy této analyzy jsou
vysledky kapitol vztahujicich se kiipmym a rezijnim naklaidm a vynoém

investice v jeji realizéni i provozni fazi.

Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu - vyhodnoceni projektu pomoci
kriterialnich ukazatél kalkulovanych z finagnich toki (resp. néklail, vynos)
jako nap. NPV, IRR, doba néavratnosti, index rentability imah¢ni analyza

projektu.
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« Rizeni rizik - analyza rizika vyplyvajici z jednotlivych kaplittéto studie a popis
zpasobu, jak je moznainto rizikim ¢elit a zda je mozno je vylgit nebo alesp®

eliminovat jejich negativni vliv nafgatelnou miru.

 Harmonogram realizace projektu - ¢asovy harmonogram vSeakinnosti od
prvniho rozhodnuti realizovat investici az po prvgnosy z jeji realizace. Zde je
prostor pro zalozeni iphledného a dinného prosedku pro monitorovani a
kontrolu aktualniho stavu ploéhu pripravy a realizace projektu.

o Zavére¢né shrnuti projektu - kazda studie proveditelnosti musi obsahovat
komplexni a propracovany z&y ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze
vSech uvazovanych hledisek a vyj@uli k realizovatelnosti a finani rentabili¢
projektu. Je dlezité neopomenout jednozfmee vyjadeni, zda je projekt
realizovatelnyi nikoliv, ptipadré uvést zakladni podminky tohoto vyroku. Tento
Z&wr je treba v pipact variantniho zpracovani projektdinit pro kazdou variantu
zvla¥, ale zarove i vymezit hodnoceni, které uvazuje o projektu jddamnplexu
vSech uvazovanych variantiiRomto komplexni hodnoceni pak musi bygjmeé,

které variant je prisuzovana jaka vaha a gro

Podrobrjsi specifikace osnovy studie proveditelnosti jeogna v metodickéifpucce

studie proveditelnosti vydané Ministerstvem protmniisozvoj od Ing. Patrika Siebera [13].
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKTU

Financovani projektuipdstavuje rozhodovaci procesy o steidvani finanich zdroji a

vytvareni optimalni strukturytiznych forem &chto zdrofi. Sowasti finagniho rozhodnuti

je i analyza ,kvality* CF z pohledu likvidity. Prmto analyzu se pouzivaji ukazateta e

uzivané p hodnoceni finaéni stability podniku. Cilem je zjistit, zda zvolergpisob

financovani nema negativni vliv na likviditu poduika zda se projekt nestane

nerealizovatelny ziovodi nedostatku likvidnich prosdki.

Zdroje financovani Ize roztit na:

* Interni zdroje

» Externi zdroje

odpisy,

nerozaleny zisk,
fondy ze zisku.
kmenové akcie,
prioritni akcie,
podnikové obligace,
dlouhodobé Gry,

ostatni externi zdroje.

PodrobrjSi rozdtleni zdroji je mozné nalézt v odborné litergg 3], [9].

V souvislosti s projekty vystavby se managemenfeita zabyva v oblasti ekonomiky

zejména nasledujicimi problémy:

a) Celkové pdarizovaci naklady na funkni stavbu, tj. na stavbu, jejiz funkce jsou

ovéreny natolik, Ze ve fazi uzivani (provozovani) bddsazeno definovanych il

investiniho projektu.

b) Podminkami dosazeni cil projektu, zejména cil v ekonomickém vyjaieni.

Pijde-li o podnikani, pak budou cile stanoveny takémp ekonomicky nap
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d)

rocnim ziskem, navratnosti vloZzeného kapitalu nebokas®lu ziskovosti
(profitabilitou) projektu. V jinych oblastech (nepodnikéni) bude sledovano
efektivni dosahovani dil obvykle @ limitovanych zdrojich (¥etné zdroji

finan¢nich). Ritom ekonomicka &innost (pondr finantnich vystug k finantnim

vstupim) bude jednou zvyznamnych sasti celkové efektivnosti, vedle
efektivniho plgni jinych podminek (nap politickych, socialnich, ekologickych,
kulturnich apod.).

Hledanim optimalni varianty investiéniho projektu uplatrenim ekonomickych
hledisek. Nejprve projektu jako takového, bez ouled finagni situaci investora
(nap. investuje-li zdroje, které vlastni nebo pracuggns bankovnim Usrem).
V dalSim kroku (provéghi finartni analyzy) jiz ¢etre dasledki konkrétni finagni
situace investora (tj.¢etn troka z Gwera, dani, pidélu do fondu atd.).

Riziky projektu jejich kvalifikaci a hledanim ekonomickych prisstki k omezeni
prijatych rizik.

Uplatnéni ekonomickych prost¥edka a nastroji managementuv fizeni procesu
piipravy a realizace investiiho projektu, zejména planu naklad finaréniho
planu v planovani a analyzy dosazené hodnoty piwjedpolu s pibéZnym

sledovanim vyvoje celkovych nakiada projekt v projektovém controllingu.
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PRAKTICKA CAST
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5 UVODNI INFORMACE O PROJEKTU A JEHO METODIKA
ZPRACOVANI

5.1  Definice cile projektu

Primarnim cilem této diplomové prace je zpracowvstndie proveditelnosti roz&ni a
rekonstrukce stavajiciho fitness centra a tedy ymosma smysluplnosti a realizovatelnosti
tohoto projektu. Satasré hodnoti planovanou investici z finariho hlediska, identifikuje
piipadna rizika a prokazuje udrzitelnost projektelaoj ginos pro zvySeni Zivotni Gro¥n

obyvatelstva.

5.2  Pouzité metody zpracovani

Pti zpracovani studie proveditelnosti projektu vystagportovniho centra bylo vychazeno
a realizovano dle Metodické&ipucky studie proveditelnosti od Ing. Patrika Siebraaye
Ministerstvem pro mistni rozvoj [13]. Studii provithosti vypracované dle této metodiky

je mozno vyuzit Zadateli pro programy na podponjgktu vystavby nap SROP.

Studie proveditelnosti je roZtna do tematickych samostatnych kapitténénych podle
problematiky, kterou v souvislosti s inveéstim zangrem ieSi. Ri zpracovani je nutné si
uvédomit, Ze zmina zvolené variantyeSeni v ramci jedné kapitoly, e mit vliv na

vhodnost zvolenych variaiéSeni ostatnich kapitol.

Pro zjiS&ni poteby roz&ieni stavajiciho centra byla vyuZzita metoda dotamréko Seeni,
na zaklad kterého byla vytviena tato studie proveditelnosti. Samotné dotazdilsaeni
a jeho vysledky byly zpracovany investorem projekiuje sodasti internich zdrdj

spole&nosti.

5.3 Uvodni informace

Predmétem studie proveditelnosti je projekt raesii a rekonstrukce stavajiciho fitness
centra. JehoZz obsahem je rekonstrukce stavajicasiqnr centra a dostavba novy&dsti,
véetnd doplréni vybavenosti Zdzeni o nabidku v oblasti spinningu a poskytovani a
sportovnich a rekonéhich masazi.

Cilem studie proveditelnosti je posouzeni realizelesti a smysluplnosti projektu,

zhodnoceni a Zovodreni investice do projektu z ekonomického a techriickélediska,
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tzn. prokazat, zda bylytesr® odhadnuty pdebné finadni prostedky na vystavbu a

prokézat trvalou udrzitelnost investice a identfikt rizika.

V piedkladané studii proveditelnosti jsou uptatany standardni postupy, které uriai
komplexni pohled na fipravovany investini projekt. Rozsah jednotlivych kapitol je
ameérny rozsahu a slozitosti projektuii Rpracovani bylaterpano z uddj poskytnutych

zadavatelem a z ¥jr¢ dostupnych zdrdj

Ke zpracovani studie proveditelnosti byla jako wkalipouzita metodickaifrucka studie

proveditelnosti vydana Ministerstvem pro mistnivajzod Ing. Patrika Siebera.

54 Informace o zadavateli

Zadavatel projektu provozuje podnikatelskannost na zaklatzivnostenského opraeni
od roku 1993, jehoz hlavni podnikatelskéinnosti jsou stavebni a instalatérské prace.
V sowasnosti tento podnikatel z&sinava na staly pracovni psmt zangstnance. Betni

a finareni spravu majetku tomuto subjektu vykonéava extepoie&nost.

V roce 2003 byl timto podnikatelskym subjektem zaghken byvaly zerdélsky objekt,
ktery byl sowasré piebudovan na podnikatelsky objekt s prostory provgzovani
podnikatelské&innosti investora a provoz fitness centra, solaristrojnich lymfatickych

masazi.

Zadavatel a tedy i sdasre investor projektu zajisti financovani v ramci MSefazi
projektu a kompletni dohled nad stavebnimi pracatodrzovani veSkerychigdpig a

norem.
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Obrazek 2: Satasny stav nemovitosti

6 PREDSTAVENI PROJEKTU A JEHO STRU CNY POPIS

6.1 Piedstaveni projektu

V ramci této studie proveditelnosti byl analyzoyanjekt roz&ieni a pestavba stavajiciho
fitness centra. Studie proveditelnosti byla zpraravz dvodi posouzeni ekonomické a
socioekonomické rentability, dopadu a smysluplngstdjektu. V ramci studie byly
identifikovany cilové skupiny jednotlivych benefciti a ugeny dopady realizace
projektu.

Na zaklad prizkumu trhu s nabidkou sportovnich prostor pro dpmm ostatni aktivity
byla zjiS€na moznost uplatmi na tomto trhu. V mistrealizace projektu vystavby se
v sowtasné dob nenachazi zadné centrum pro poskytovani sluzeblast spinningu
nejbliz8i moznost vyuZiti spinningoveho centra g¢20 km vzdaleném &sté. V oblasti
poskytovani fitness je zde konkurence pouze zgystéstského sediska pro volnyas.
Provoz tohoto centra pro Sirokourtemost je vSaktasov i kapacit@ ohranéen. Na
zaklad obsazenosti stavajiciho fitness centra bylo zadbma projektu navrzeno spolu
s vytvaenim spinningového centra i moZznost readi stavajicich prostor fithess a
rozdkleni na aerobni a dynamickaiast. Na zakla#l téchto Udaj o omezené nabidce
sportovnich moznosti pro obyvatel€sta se zadavatel rozhodl pro vyiteni studie tohoto

projektu.

6.2 Zamér a cil projektu

Predmétem projektu je rozEéni a rekonstrukce stavajicich prostor fitness raetimz
dojde k vytvd@eni moderniho, multifurhiho sportovniho centra pro traveni volnéhasu

a sportovni aktivity.

Souwasné prostory tohoto centra zabiraji 2/3 prvninmapanemovitosti. Saiasti €chto
prostor jsou samostatné prostory fitness centradskici se z prostor pro fitness, Satny a
socialnich mistnosti. Dale se zde nachazi progpooy solarium a strojni lymfatickou
maséaz.

Rozsfenim stavajici prostor dojde k vybudovani dalSiobstor pro fitness¢imz dojde

k rozcEleni tohoto fitness na aerobni a dynamickdst. Sodasré dojde k gebudovani

zbylé tetiny patratimz dojde k vybudovani centra pro spinninged®avbou a roz&nim
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stavajici nemovitosti vznikne také prostor k vybwdli mistnosti pro poskytovani
sportovnich a rekondiich masézi.

Touto rekonstrukci aipstavbou tak dojde k vyt#eni moderniho Z&eni po sport a
aktivni traveni volnéhatasu. Tento projekt vystavby se neuchazi o zadnalpgo
z verejnych zdroji a je financovan ze soukromych figafich prostedki zadavatele

S moznosti vyuziti cizich zdriofawer).

Hlavnim cilem projektu je vybudovani moderniho card Sirokou nabidkou sluzeb pro
aktivni traveni volnéh@&asu a odpinek, pedevSim formou pohybovych aktivit. Toto
centrum bude nabizet svym nawdtikim komplexni a kvalitni nabidku sportavn
rekreg&nich sluzeb, vychazejici z moderniho pojeti zdravéivotniho stylu. V této
souvislosti je nutné zminit zji&ti Swtové zdravotnické organizace (WHO), kterd ukézala,
Ze na zdravotni stav populace ma rozhodujici viimgreny a pravidelny pohyb. Pro tento

acel jsou pak nejvhodisi multifunkéni zotavna zédzeni pro pohybovou aktivitu a

e

Realizaci projektu dojde ke zlepSeni stavu a vybast infrastruktury résta pro sport a
volny ¢as. To povede krozvoji a zkvaldmi oktanské vybavenosti a rozvoji
volnotasovych aktivit pro obyvatelédsta a tak i k zatraktivmi mgsta pro jeho afany.

Obrézek 3: Prostor pro fitness
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Obrazek 4: Spotmé prostory 1. patro

Obrazek 5: Solarium
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Obrazek 6: Strojni lymfatické masaze

6.3 Etapy projektu

6.3.1 Predinvestiéni faze

V ramci této faze projektu byly podrobidentifikovany specifika projektu a hodnoceny
jeho mzné varianty. Byla vypracovanarealézna studie, kterd potvrdila vhodnost
rozSteni a pestavbu sotasného fitness centra v moderni sportovni centrrorppteby

sportu a volnych aktivit.

Nasledr byla provedena analyza poptavky poipbt nabidky sportovnich aktivit a
moznosti regenerace a odpiku. Jako prameny byly vyuzity vlastni a exterhidse,

internetové stranky obdobnychizeeni a poptavka obyvatel p&hto sluzbach.

Tabulka 3: Harmonograminnosti gedinvesttni faze.

Cinnost Harmonogram
Predinvesttni priprava 01/2010 — 04/2010
Stavebni povoleni 04/2010 — 05/2010
Vybér dodavatal technologie 04/2010 - 06/2010
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6.3.2 Investiéni faze

V této fazi projektu bude realizovana Uprava teréngiprava pro roz$éeni centra o dalSi
prostory. Sotasré v této fazi dojde k Uprav sowasnych kancefdkych prostor na

prostory spinningu.

Tabulka 4: Porovnani séasného a budouciho stavu projektu.

Souwasné prostory Relizované prostory

Pfizemi — provozni prostory investora | Prfizemi — provozni prostory investora
- skladové prostory - skladové prostory
- technické zazemi - technické zazemi

- prostor pro kanceta

- mistnost pro réni maséaze

- socialni zazemi

- Satny pro spinning

- klidova z6na pro zakazniky

1. patro — prostor pro kancéla 1. patro — prostor pro spinning
- mistnost pro solarium - mistnost pro solarium
- mistnost pro lymfatické maséaze - mistnost pro lymfatické maséaze
- prostor pro fitness - fitness — aerobniast
- Satny pro fitness - fitness — dynamickéast
- sociélni zazemi - Satny pro fitness
- spole&né prostory - socialni zazemi

- spole&né prostory

- mistnost pro zagstnance

Dopravni napojeni objektutugtane zachovano. Vramci projektu dojde k Oprav

dobudovani dalSich mist pro parkovani.
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Pro zajiS&ni publicity projektu bude po dobu realizace u dwd umisén billboard

informujici o roz&ieni a nabidce nového centra.

Pro zlepSeni orientace mimomistnich n&wsikia budou na vhodna mistai piijezdovych

trasach umighy pout&e, propagujici sluzby nového centra.

Plynuly piibéh vlastni vystavby bude koordinovan zadavatelenpegto, ktery budeidit
praci vSech ztastrénych subjeki. Prevaznaiast stavebnich praci bude realizovatianp
samotnym zadavatelem projektu.uB¥Zné budou sledovany uskutené prace podle

¢asovéeho harmonogramu, firgriho planu i z hlediska dodrzovani jakosti.

Tabulka 5: Harmonograminnosti investini faze.

Cinnost Harmonogram Naklady

Uprava stavajicich prostor |a

rozsieni o noveé prostory

o 05/2010 — 09/2010 925 20®K
Stavebnitast

Technické vybaveni

Personalni zajighost
projektu (lektai pro
spinning a kvalifikovany 07/2010 — 09/2010 -

maseér)

Propagani faze projektu 08/2010 — 09/2010 12 000K

Zahajeni pr
ahajeni provozu 00/2010 ]




Prabéh toka projektu

projekt bude realizovan celkem ve dvou ucelenyabpdth, které zahrnuiji:

Tabulka 6: Pibéh toka v projektu.

Technologie Stavebnitast Ostatni Uznatelné
néaklady
1. Etapa - Technologie - dostavba 554 434 K
05/2010 — 09/2010 technického novych prostor
zazemi - Gprava
stavajicich
prostor
(vybudovani
novych Saten a
socialnich
zaizeni,
klimatizatni
systém apod.)
- Upravy
okolniho terénu
2. Etapa - Posilovaci - Marketing | 382 766 K
07/2010 — 09/201q Stroie - Ostatni
- Spinningova
kola
- Hudebni
aparatura
- Vybaveni
prostor pro
rucni masaze
Naklady celkem 937 200 K
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Realizace finatnich toki se uskuténi dle fakturace od dodavaiel materialu
bezhotovostnimi platbami. Fakturace bude probibhataklad prevzeti jednotlivych celk
v mésiénich etapach, na pravidelnych kontrolnich dnech &®asti momentél®

zWastrenych dodavatél a zadavatele projektu.
Struktura p Fijma a vydaji

Vzhledem k povaze realizovaného projektuijgjmé, Ze pedpokladana vySerigmu bude

do doby zahdjeni povozu nulova. Proto bylo zaddsmterojektu zvolena doba realizace
projektu v obdobi od 05 — 09 v doketnich prazdnitimz by n€ly byt ztraty vyplyvajici

Z uzaveni fitness minimalizovany. iPdpoklada se, Ze nové sportovni centrum bude

zprovozrno najednou v ®sici z&i v roce 2010.
6.3.3 Provozni faze
V této etap budou realizovany vSechny provozy projektu. Jesné nasledujici aktivity:
1. Provoz posilovny.
2. Provoz spinningu.
3. Provoz masazi.
4. Provoz soléria.
DalSi doprovodnéinnosti (poradensk&nnost, prodej potravinovych daiia apod.)
Predpokladany finatni objem investicgini 937, 2 tis K.
6.3.4 Komplexni struktura projektu

Zarazeni této kapitoly je udezité pedevsSim ztoho (vodu, aby byla integrita a

komplexnost celého investiiho zangru Zadatele.

Projekt rekonstrukce a ro#8ni stavajiciho fithess centra navazuje na zvySoxiaotni
arovrné obéami a také moznost podpory cestovniho ruch typickélmotpto oblast, kdy
vybudovani tohoto gtdiska umoiuje zvysSeni nabidky traveni volnébasu nav&tvnika
tohoto nésta. Dle modernich treddje cilem projektu vytvidt zatizeni, které nabidne

klientim komplexni sluzby spojené se sportem a relaxaeyladovaném sedisku.
Realizaci projektu dojde k nagim nasledujicich ait
- zvySeni obanské vybavenosti ¢sta,

- vytvareni multifunkéniho zdizeni pro sport a aktivni traveni volnélasu,
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- rozSfeni nabidky pohybovych aktivit a aktivniho traveainéhocasu,
- zvySeni potu navsevnika zaizeni,
- zvySeni pitaZlivosti mésta pro jeho obyvatele a nasétiky mésta a regionu.

Podrobny harmonogram projektu vystavby sportovieirdra je obsazen v kapitole 21.
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7 ANALYZA TRHU A ODHAD POPTAVKY

7.1 Analyza nabidky

Realizace projektu bude mit vliv na rozvoj nabigkyZeb, rozvoj okanské vybavenosti a
zatraktivieni meésta pro obyvatele afipadné navsvniky. Na strad obyvatel ndsta je
zietelna poptavka po moderrvybaveném a multifurdnim areélu pro sport a aktivni
traveni volnéhaasu. Na zakladanalyzy trhu bylo zji$ho, Zze v dosahu 40 km odésta
realizace projektu neni k dispozici podobny objékery by poskytoval sluzby ve stejném
rozsahu (co se & nabizenych sluzeb a jejich kvality). Z tohiovddu by n&lo byt realné

ziskat klientelu ve velmi kratké deb

7.2  Marketingova strategie

Z&kladni myslenkou projektu je ziskani co ®&iho pdétu zdkaznik a uspokojovani

jejich poteb.
SWOT analyza po realizaci vystavby:

Tabulka 7: Swot analyza.

S - strengths — silné stranky W - weakness — slabé stranky

e Moderni vybaveni. e Moznost vyskytu probléfs now
. Cenova dostupnost. instalovanym zéizenim.
» Kuvalifikovany personal.

» Komplexni nabidka sluzeb.

O — opportunities — prilezitosti T — threats — hrozby

e Ziskani novych zkuSenosti. * Vznik nové konkurence.

 Dosavadni mala nabidka na trhu. e Sezdnnost.
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7.3  Marketingovy mix

Produkt

Vyslednym produktem projektu bude moderni sportogantrum nabizejici moZnost

sportovniho vyuZiti obyvatelstva.

Cena

V marketingu sluzeb se cena vzhledem knehmotnérharakteru sluzeb stavéa
vyznamnym ukazatelem kvality. Z tohaiabdi je velky diraz kladen na kvalitu a

profesionalni fistup vSech zadstnand strediska.

Metoda tvorby ceny je zaloZena na analyze cen keamice a sotasré na vlastni kalkulaci
naklad.

Predk¥Zny p‘edpoklad cen sluzeb:

* Vstup do fitness — 45 K/osoba.

» Permanentni vstupenka do fitness — 35030 vstufi.
* Spinning — 80 K/hod/osoba.

e Solarium — 5 K/min.

* Lymfatické masaze — 80#25min.
Reklama

Propagani materialy budou k dispozici v mistnim tisku anformanim centru mista.
Dale budou vypracovany www stranky tohoto cent&uwasti promotion bude vytveni

letakoveé propagace, které bude roznaSena do séholgeatelstva résta.

1. Propagani letaky

informasni stedisko nésta,

roznes letak do schranek obyvatel,

nakupni centra,

hotelové recepce mistnich a okolnich hotelovytddstek.
2. Internetova prezentace

- novy web,
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- registrace do vyhledava.
3. Reklama tisku
- reklama v mistnim tisku.

4. Stavajici postaveni na trhu

Misto

Fitness centrum je situovano v okrajosdsti mesta. V blizkém okoli se nachazi mensi
obce bez vybavenosti sportovnimi centry. Vzhledeomistni mésta na hranici mezi
Nizkym a Hrubym Jesenikem, je zde potencial ceshmvruchu a moznost naggshosti

turisty v gipadt negizné patasi.

Obrazek 7: Pohled nagsto realizace projektu — letecky pohled.
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8 MANAGEMENT PROJEKTU A RIiZENI LIDSKYCH ZDROJ U

K zajis&ni provozu roz§eného sportovniho centra budeipbt kvalifikovany personal
v oblasti spinningu a masazi. V sasné dob je toto centrum provozovano &ma

zanestnanci, pracujici né&asteény uvazek.

Vzhledem k rozdéni centra bude nutno zafist lektomti spinningu a kvalifikovaného
maséra. Personal pro poskytovani spinningovychi lelede pijat na dohodu o provedeni

prace a ohodnocovan podle vykonnosti a kvalityethu@p@et zakaznik).

Kvalifikovany masér bude OSY, kdy prostory pro poskytovani masazeirs vybaveni

mu bude pronajato.
Je nutné, aby tento personalmostaténou kvalifikaci k provozovangthto sluzeb.

Vzhledem k paeke zajiSeni Skoleni a rekvalifikace, bylo redkEzrné provedeno

monitorovani moznych pracovnich sil.

Administrativni¢innost a ostatni dohled bude v kompetenci zadavateljektu.
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9 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESENIi PROJEKTU

Technickd a technologick&eSeni projektu jsou nejvhogai variantou z hlediska
charakteru projektu. Materialy a technologie jsgiorany s ohledem na typ a funkci

stavby. VylkEr dodavatel technologickycltasti bude provedeno v ramgigravné faze.
9.1 TechnickéreSeni projektu

9.1.1 Zakladni udaje o stavik®

Stavebni projekt

RozSfeni a dostavba novyatasti centra zahrnuje Upravu terénu, jefipravu pro stavbu
a samotnou stavbu novych prostor. Tato Uprava de tykat pedevsSim vytvéeni novych

zakladi pro gistavbu novych prostor.

Now vybudované prostory fistawné ke stavajici nemovitosti se budou skladat zeidvo
nadzemnich podlazi, kdy v druhém nadzemnim podtaiie v novych prostorach
vybudovana aerobniast stavajiciho fitness. Tim dojde &asré k novému usp@dani

prostor stavajiciho fitness na dynamickaist.

V 2. NP budovy bude dale rekonstruovana a uprawstéeajici kancefainvestora na
mistnost pro provozovani spinningu. Tato rekonsteulspdgiva predevsSim v Upray
interiéru, zabudovani klimatizaiho systému a hudebni aparatury (ditgia obr.¢.3).

V piizemnicasti gistawnéeho objektu bude vybudovanast pro rdni masaze a skladové
prostory. Rekonstrukci dolriasti skladovych prostor vznikne nova kanteldvestora,

Satny pro navsvniky spinningu a sociélnich aeni (viz giloha obrg. 2).

9.2 TechnologickéreSeni projektu

9.2.1. Technologické zazemi

Vybaveni fitness

Nabidka vybaveni posilovacimi stroji je velmi Siéoke mnoho drulhznaiek posilovacich
zarizeni. Zadavatel pozaduje vybaveni kvalitnim i@devSim variabilnim Z&enim
umoziujici vice modifikaci posilovacich cvik Vzhledem k sotasné vybavenosti fithess
zadavatel pozadujeigdevSim roz$éni vybaveni u aerobni zoény (rotopedy, stopery,

veslovaci trenazéry).
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Bézecké trenazéry- behaci pas umatje chizi i béh - girozenou formu pohybu kazdého
¢loveka. BeZeckeé trenaZéry jsou posilovaci stroje vhodné jak gparSi osoby, tak i pro

osoby s nadvahou.

Rotopedy - pravidelny a sprawndavkovany vytrvalostni trénink na rotopedu ma poazi
vliv na krevni tlak a snizuje klidovy i z&tovy puls.

Steppery - stepper simuluje dzi do schod.

Diky plynulému pohybu a absenci narazové
zatizeni jsou kolenni klouby m&mamahany.
Stepper se vybo#hodi pro trénink hyZového a

stehenniho svalstva.

Veslovaci stroje - veslovani je vyvazen
vytrvalostni trénink, ktery stejno¥mé posiluje §
vSechny hlavni svalové skupiny a zvys
vykonnost srdéniho a oBhového systému.
Veslovani podporuje latkovou vygmu a zvysSuje
okyslicovani organismu. Tyto mnohostran
pozitivni efekty pro silu a vytrvalost, spojené -
piirozenym pohybentini z veslovani fisobivou formu tréninku.

Vybaveni spinningu

Vybaveni spinningové&asti se tyka fedevSim ptizenim kvalitnich spinningovych kol
v odhadovaném p@tu 8 kol pro
zdkazniky a jednoho pro 2=
cvicitele. Souwasti zdizeni je '
nakup stereo techniky a {itace
umoziujici manipulaci s hifi
technikou, patbnou pro

hodinové  lekce  spinningu.

Spinningova kola jsou vyrobena
piimo za welem pdadani spinningovych hodin, kde se pod vedenim ukkira stida

zagz.
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Vybaveni prostor pro masaze

Vybaveni mistnosti pro poskytovani sportovnich &onglicnich masazi se sklada
predevsim z rehabilitaiho lehatka pro poskytovani masazi, @&gina oddleni mista pro
odloZzeni oSaceni na¥shika a skinck pro dophky pottebné k maséazi. Seasré tyto

prostory bude nutno doplnit o hygienické&izani pro obsluhu.

Vybaveni ostatnich prostor

Souasti vybaveni ostatnich prostor jeegevsim nakup Satnichigki do novych Saten pro
spinning, vybaveni socialnichizzeni a zony pro zakaznikgkajici na obsluhu (solariu,
masaze, spinning).
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10 VLIV NA ZIVOTNIi PROST REDI

S ohledem na charakter stavbyegpokladany zjsob jeho vyuZiti 1ze konstatovat, Ze jeji

realizaci a provozem dok&eného objektu nedojde k ovligmi dosavadniho stavu

Zivotniho prosiedi vieSeném uzemi.
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11 FINAN CNi ANALYZA PROJEKTU

11.1 Zajisténi investiéniho a okdZzného majetku

Zajisenim investéniho majetku se rozumi Haeni dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. \fipact tohoto projektu rozEéni sodasného fithess centra se
jedna o rozseni stavajicich prostor o nové prostory a to vylwadd novych prosto¢imz
dojde kroz&eni pivodni stavby a zprovozni objektu uvedeného v 15. kapitole —
technické a technologickéeSeni projektu. ¥Sina stavebnich praci bude pro¥aal
samotnym zadavatelem, odborné stavebni prace byidovadny specializovanymi

spole&nostmi — jedna sefpdevsim o klempske prace a elektromontéazni prace.

Tabulka 8: Ramcova alokace firiuich prostedki na projekt.

Zdroj Alokace v K¢
Cizi zdroje 600 000
Vlastni zdroje 337 200
Celkem 937 200

Financovani tohoto projektu bude zajigt z vlastnich zdréj zadavatele (investora) a
z cizich zdraj (Gwer) tyto cizi zdroje budou poskytnuty Kondef bankou. Toto banka
byla zvolena na zaklgddoporueni externiho finatniho poradce a také dlouhodobych

zkuSenosti zadavatele s timto bankovnim subjektem.
11.1.1 Seznam nutnych investic v rAmci projektu
Na zabezp#&eni provozu bude nutné fidit technologie a Zé&zeni:

Fitness — posilovaci stoje pro rozséni aerobnic¢asti a ostatni posilovaci &ai pro

dynamickouast.

Spinning — 9 spinningovych kol, stereo techniky a¢fie¢e umo#ujici manipulaci s hifi

technikou, ventilace 16 SatnichisK.

Masaze — lekdaskeé lehatko pro poskytovani masazifisk pro kosmetické ippravky
doplikovy nabytek.

Ostatni naklady — marketing, poradenské a konzaftbsluzby.
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Vybér dodavatele poebné technologie pro vybaveni centra, bude probinazaklad
analyzy nabidky poskytovafelsluzeb a to dle ceny vybaveni, poskytovani seitiisn
sluzeb a referenci na tyto dodavatele od jinyclazaks.

Stavebni prace— vesSkeré stavebni Upravy budou provedeny v petayi investtniho

projektu.

Tabulka 9: Technologické&ast.

Zarizeni Pdet ks Cena za ks Cena celkem
Spinningova kola 9 21100 189 900
Nové posilovaci stroje 1 72 984 72 984
Stereo technika spinningu 1 36 700 36 700
Systém ventilace 1 12 710 12 710
Satni sking 16 1599 25584
Vybaveni soc. Zdzeni 1 1454 1454
Lehatko pro masaze 1 10 580 10 580
Skiinky pro kosmetickeé ippravky 2 2 749 5498
Doplikovy nabytek 1 8 256 8 256
Vybaveni zény pro zékazniky (stoly|4 7 100 7 100
Zidle)

Celkem 370 766 K
Celkoveé naklady na stavebni Upravy centra. 554 434¢
Ostatni naklady — marketing 12 000 K&

11.2 Finanéni plan a analyza projektu

Ukolem finargni analyzy projektu je na zakkadstanovenych invesiich vydaji a
progndzy vydaj a @ijma v provozni fazi projektu zhodnotit efektivnostegkladaného
zaneru, jeho finakni proveditelnost a ekonomickou Zivotaschopnost,také zhodnotit

zajiseni bezproblémového provozu.
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V pripact vySe uvedenych stavebnich objeld technologii bylo zvoleno optimalni
technickéreSeni zohletljici jednak technické a stavebni normy, jednakngeegodminky
na mist realizace projektu a hospodarné vyuZziti inwesth prostedki. RovreZz byla
zvolena investiné optimalni varianta fislusnych stavebnich objéka vnitniho vybaveni

s ohledem na hospodarnost a dlouhodobost provozu.
11.2.1 Z&kladni kalkulace a analyza bodu zvratu
Kalkulace

Obecr Ize naklady na kalkulaggenit na:
* Pfimé a nefimé.
* Fixni a variabilni.

Tato ¢lenéni byvaji opodstatina a nezbytna u vyrobnicth obdobnych projekt, kde je
mozné jas#é definovat jednotku vykonu, a tudiZz poslézéitzda a v jaké vysii vztahu se

kalkulované naklady vztahuji na jednotku vykonu.

Vzhledem k charakteru projektu je obtizné definoyatdinotku vystupu. Z pohledu
investora lze mezi fixni a variabilni ndklady kfdsivat leasing, splatky banky a pausalni
poplatky.

Analyza bodu zvratu

Cilem analyzy bodu zvratu je &glit takovy objem produkce nebo vykonu
(poskytovanych sluzeb), ktery zajisti pokryti naklatzv. nulového zisku. Vztah, ze

kterého je mozné bod zvratu vyiiat je nasledujici:

FN
Uz = —

Qg = bod zvratu,
P = cena za jednotku produkce,
B = jednotkovy variabilni naklad,

FN = fixni ndklady.
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V piipact hodnoceni projektu, kdy je obtizné definovat jednovykonu, jeji cenu a
variabilni vydaje, které se kni vztahuji, byl v¢pb bodu zvratu ifizpisoben a
modifikovan. Jako variabilni naklady jsou kigad tohoto projektu fedevSim mzdy za
poskytnuté hodiny spinningu, kdy jsou lektspinningu placeni dle @tu odjetych hodin a

jejich navsgvnost.

Tabulka 10: Tabulka bodu zvratu.

Trzby 0| 100 200| 300, 400| 500| 600| 700| 800| 900

Fixni naklady 537,7| 537,7| 537,7| 537,7| 537,7| 537,7| 537,7 | 537,7| 537,7 | 537,7

Variabilni naklady 00| 19,2 384| 576| 76,8 96,0| 115,2| 134,4| 153,6| 172,8

Celkové naklady 537,7| 556,9| 576,1| 595,3| 614,5| 633,7| 652,9| 672,1| 691,3| 710,5

Rozdil 537,7| 456,9 | 376,1| 295,3| 214,5| 133,7| -52,9| 27,9 108,7| 189,5

1000
900
800
700 e

600

500
400
300
200
100

0] 100 200 300 400 500 600 700 800 900

=—4—Trzby == Fixninaklady Variabilninaklady === Celkové naklady
Obrazek 8: Graf bodu zvratu

11.2.2 Finanéni plan

11.2.2.1. Plan naklada a vynosi
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Souhrn jednotlivych druhnakladovych a vynosovych polozek pro jednotlivanplvana

obdobi v provozu a pldnovany vykaz Ziskztrat je uveden v nasledujicich tabulkach.

VSechny vynosy i naklady jsou v tabulkdch uvedeDPsi.

Tabulka 11: Zékladni podklady fin&m analyzy (v tis K).

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

pram. roc¢ni trzby finess 175| 419| 440| 440| 440| 440| 440| 440| 440| 440
pram. roc¢ni trzby spinning 172| 428 | 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450
pram. rocni trzby solarium 42 89 94 94 94 94 94 94 94 94
pram. roc¢ni trzby lym. masaze 28 81 85 85 85 85 85 85 85 85
prdm. roc¢ni trzby pronajem 20 60 60 60 60 60 60 60 60 60
ostatni prlim. rocni trzby 12 26 27 27 27 27 27 27 27 27

4491|1103 | 1155|1155|1155|1155|1155|1155| 1155|1155
mzdové naklady (v¢. odvodu) 186| 514 | 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540| 540

pausalni poplatky 26 78 78 78 78 78 78 78 78 78

pojisténi 10| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29

ostatni N (sluzby) 34| 101| 101} 101| 101} 101| 101| 101| 101| 101

opravy a Udrzba 14 42 42 42 42 42 42 42 42 42
268| 764 | 789 | 789| 789 | 789 | 789| 789| 789| 789

inkaso Uvéru 600

splatka uvéru 53| 155| 155| 155| 155 90

Tabulka 12: Naklady vynosy, HV.

mzdové naklady (vé. odvodd) | 186| 514| 540[ 540| 540| 540| 540| 540[ 540 540
paugalni poplatky 26| 78| 78| 78| 78| 78| 78| 78| 78] 78
Pojiténi 10| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29| 29
ostatni N (sluzby) 34| 101| 101] 101] 101] 101| 101] 101| 101 101
opravy a tdriba 14| 42| 42| 42| 42| 42| 42| a2 a| a
splatka Gvéru 52| 155| 155| 155| 155 90

triby finess 175| 419| 440| 440| 440| 440| 440| 440| 440| 440
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triby spinning 172| 428| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450| 450
triby solarium 42| 89| 94| 94| 94| 94| 94| 94| 94| 94
triby lym. maséze 28| 81| 85| 85| 85| 85| 85| 85| 85| 85
triby pronjem 20 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60| 60
ostatni triby 12| 26| 27| 27| 27| 27| 27| 27| 27| 27
HV 128 | 185| 211| 211| 211| 276| 366| 366| 366| 366
dar 32| 46| 53| 53| 53| 69| 92| 92| 92| 92
Cisty zisk 96| 139| 158| 158| 158| 207| 275| 275| 275| 275
11.2.2.2. Plan pribéhu cash flow

Tabulka 13: Vstupni (vychozi) tabulka pro v¢poCASH FLOW (v tis.).

Polozka

Investice 937*
Trzby provozni (cena
sluzby)

Ostatni vynosy

provozni

VYNOSY CELKEM
provozni

Spoteba materialu

Spoteba energie
Naklady na opravy &
adrzbu

Naklady na sluzby
Pojiseni,
pogt.silniéni dai
Osobni naklady
(mzdy+soc.zab.)

Odpisy
Ostatni naklady
provozni

Fin.naklady
NAKLADY
CELKEM provozni

HV provozni, hruby
Dan z prijmu

HV cisty
PROVOZNI CASH
FLOW

20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

337*
*

449 1103 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

4491103 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155 1155
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* celkovy naklad na investici

** ylastni perézni prostedky vlioZzené zadavatelem (investorem) do projektu
11.2.2.3. Zavére¢né poznamky k finantnimu planovani

Finartni plan a cela studie proveditelnosti jsou plangvyam jednu variantu realizace, na

10 let provozu investice.

12 HODNOCENI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU
12.1 Finanéni plan

Cista sowasna hodnota (Net Present Value — NPV)

VySe diskontni sazby byla stanovena na 5 %. Tatba byla zvolena zadavatelem dle

sazby pouzivané u ¥gnych a neziskovych projaktle [22].

Vypocet ¢isté sowasné hodnoty investiniho projektu:

NPV = PV -1 =PV - (CF, =

t
= (1+1)

Kde:
PV  sowasna hodnota pénnich toki (CF) v jednotlivych letech Zivotnosti investice,

I pocateini investéni vydaj, neboli CF0, tedy Cash Flow v prvnim r@oiedpokiad

realizace investicedhem jednoho roku,
t obdobi (rok) od 0 do n.
NPV =PV —1=2298 —937 =1 361 tistK

Tabulka 14: Vypoet cisté sodasné hodnoty projektu v tis¢K

Souhrn peé#Znich toki v investEni fazi 937

Cista sodasna hodnota 1361

Dle vySe uvedené tabulky vychazi Ze projekt je pditelny tzn. NPV > 0.
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Vnit¥ni vynosoveé procento (Internal Rate of Return — IRRR

Vnittni vynosové procento je takova vySe diskontni saziy niz je c¢ista sodasna

hodnota pegznich toki projektu rovna nule.

0 =NPV

Neboli

T
CF,
Zﬂ: 1+ IRR)t 0

Kde:
CR  nominalni pewzni tok,

t nabyva hodnot od 1 do n, kde n je doba Zivotnusijektu,
IRR je jedinou neznamou a prafitava se interaktivni metodou.

Na zaklad vyslednych pegnich toki projektu uvedenych vySe byla spena vnitni

vynosova mira projektu.

Tabulka 15: Vnitni vynosové procento.

IRR 31 %

Dle vySe uvedené tabulky vychazi, Ze projekt jevpditelny tzn. IRR > r (diskontni sazba)

Index rentability (NPV/I)

Vypocdet indexu rentability:

CF,
LE0 7T 1 1t

NPV/I = N

Na zaklad vyslednych peggnich toki projektu uvedenych vySe byla spena vnitni

vynosova mira projektu.
NPV/I = 1361/937 = 2,055 * 100 = 145,2%

Tabulka 16: Index rentability tis.&

NPV 1361

Toky v investéni fazi 937
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NPV/I

1452 %

Doba navratnosti prosta (Invest recovery — IR)

Vypocet doby navratnosti vifpac, Ze r@&ni CF jsou stale stejné, Ize vyjiétd/zorcem:

Kde:

R CF,
~ CF,

CR nominalni hotovostni tok, konstantni pro vSechod 1 do n,

t nabyva hodnot od 1 do n, kde n je rok, kdy setsbjednotlivych hotovostnich

toka rovna paéateni,

n doba zivotnosti.

Tabulka 17: Vypoet doby navratnosti investice v letech.

IR = 3,17 let

Doba navratnosti

3,17

Vzhledem k tomu Ze doba navratnosti je nizSi rrep@kladana zivotnost projektu 10 let je

projekt proveditelny a rentabilni.

Podil ¢istého vynosu k invesiinim nakladam

Kde:

I je velikost investinich vydai,

Koeficient =

2= CFy
n
I

CR je provozni hotovostni tok plynouci z investicéase t,

t je obdobi.

Tabulka 18: pet¥ni toky projektu v tis.

Pramér za| Pramér | 2010 | 2011| 201Z 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
10 let za 10 let

Pergzni 295 466 | 231 | 259 | 268| 278| 288 29( 290 290 290
toky

projektu
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Koeficient =295 /937 = 0,315

Tabulka 19: Vypoet podilucistého vynosu k invesinim nakladm v tis.

Cisty vynos 295
Toky v investiéni fazi 937
Koeficient 0,315

13 ANALYZA A RIZENI RIZIKA

Tato kapitola specifikuje, klasifikuje a vyhodnoeujizika, ohrozZujici nebo naruSujici
realizaci projektu. U rizik definujeme jejich mozippad a pedkladame navrh opani

k eliminaci jejich negativniho vlivu naipatelnou miru.

Tabulka 20: Kritérium prawijpodobnosti rizika.

Kategorie Popis
Casta Je pravgbodobnycasty vyskyt. Nebezgéje trvalé.
] Vyskytnou se #kolikrat. Lze @ekavat, Ze nebezpienastane

Pravdpodobna

casto.

] Pravdpodobré se vyskytnou &kolikrat. Lze @dekéavat, Zze

Obcasna ) o

nebezpéi nastane ¢kolikrat.
Mals Pravdpodobr se vyskytnou ¢kdy béhem Zivotniho cyklu

ala
projektu. Je rozumné&@dpokladat, Ze nebezpienastane.
] Vyskyt je nepravépodobny, ale mozny. Lzagdpokladat, Ze

Neprava@podobna L

nebezpé muze vyjim&né nastat.

Tabulka 21: Zavaznost nasleédkzik.

Zavaznost Nasledky

Katastroficka| OhroZeni a zastaveni dalSiho vyvoje projektu. Pokaedha byt projekt
ukorten, tak jeiteba provést zdsadni ofeti k obnoveni vyvoje.

Kriticka Zasadni naruSeni vyvoje projektuiigadre jeho pozastaveni. VyZadulie
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opateni ktomu, aby bylo dosazeno pozadovanych parametr

v planovanych terminech.

Vyznamné NaruSeni vyvoje projektu. Spravnyizenim je mono dosahnout
pozadovanych paramétv planovanych terminech.
Nevyznamna| Nepodstatné naruseni vyvoje projektler@pnimfizenim lze obnovit

planovany vyvoj.

Tabulka 22: Kvalitativni kategorie rizika.

Kategorie rizika Opatieni pouzita pro prislusnou kategorii

Nepristupné — drove4 | Musi byt odstraimo.

Nezadouci — Grove3

nedosazitelndi neun®rné nakladna.

Smi byt gijato tehdy, je-li eliminace rizika prakticky

Pripustné — Urove2

situace.

Lze ho g@ijmout, nutno ¥novat zvySenou pozornost vyvoiji

Zanedbatelné — Uroiiel | Lze ho pijmout.

Tabulka 23: Urovi rizika vzhledem Ketnosti vyskytu a zavaznosti naslédkzik.

Zavaznost nasledk rizik

Cetnost vyskytu

Kritické

Nevyznamné| Vyznamné

Casta
Ob¢asna Pripustné
Mala Zanedbatelné

Pripustné

Nepravdépodobna | Zanedbatelné Zanedbatelné

Pripustné

Pripustné

Katastofické

Tabulka 24: Rizikové faktory a jejich zateni.

Popis rizika

Zavaznost | Pravdépodobnos | Uroveii
rizika t vyskytu

rizika
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Stavebrg technicka rizika projektu

Nedostatky v projektové dokumentaci Vyznamna  Negifpodobng 2
Dodat&né znény pozadavis Ind. Vyznamna Mala 2
Nedostat&na koordinace stavebnich praci Kriticka Mala 3
Havarie na stawb Vyznamna | Nepravgpodobna 1
Nevydani stavebniho povoleni Kriticka Neprgwddobna 2
Zivelné mimdadnosti Katastroficka Nepra$podobnd 1
Nedodrzeni terminu stavby Vyznamna Mala 2

Marketingova rizika projektu

Nedostatek poptavky po Vyznamna Mala 2
sluzbach/vyrobcich

Propagace projektufipeti verejnosti Vyznamna Mala 2
Prosazeni se v konkurenci na trhu Kritick& Mald 2
Nedostateny paiet  kvalifikovanych| Vyznamna Mala 2
pracovniki

Legislativni rizika projektu

Zmeéna platnych zakana vyhlasek Vyznamna| Neprajgbdobnd 1

NevyreSeneé vlastnické vztahy Kriticka Neprépddobnd] 2

Finanéni rizika projektu

Nedostatek finatnich prostedki v Vyznamna | Neprawpodobnd 2

provozni fazi projektu

Dostupnost finagnich prostedki v ¢ase Vyznamna| Nepragpodobna 2

ZvysSeni néklad behem vystavby Vyznamna Mala 2

ZvySovani cen energie vyrazmad mez Vyznamna | Neprawpodobng 3

uvazovanou v zasnu

13.1 Technicka rizika

* Nedostatky v projektové dokumentaci- toto riziko bylo eliminovano pdivou a

dlouhodobou fipravou podklad a dokumentace pro tento projekt. Na realizaci
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13.2

projektu je jiz navic vydano pravomocné stavebniopeni, tudiz by fipadné

nedostatky byly odstr&ny v priibéhu stavebnihdizeni.

Dodatetné zmény pozadavki investora - toto riziko je ot eliminovano
dlouhodobou a kvalitni ffpravou projektu a jasnym definovaninde&dvanych
potreb a pinogi projektu a technického provedeni jeho realizace.

Nedostaté&na koordinace stavebnich praci eliminace tohoto rizika bude girv
kompetenci zadavatele (investora), ktery bude m&véohled nad stavebnimi
pracemi jak v fipact externich dodavatgl tak v Fipact praci provadnych jeho
pracovniky. V pipact externich dodavatel investor eliminuje toto riziko

uzawenim kvalitré zpracovanych smluv o dilo.

Havarie na stavl® - toto riziko ma minimalni pravgbodobnost vzniku proto bude
vyskyt takovych skuteosti (i realizaci projektu sledovan a Wipadt vzniku

budou gijata operativni opagni.

Nevydani stavebniho povoleni vylou¢eni tohoto rizika je dano vysoce kvalitnim
a profesionalnim zpracovanim vsSech pozadovanychkladid a pfibéznymi

konzultacemi se zainteresovanymi statnimi instituce

Zivelné mimoradnosti - vyskyt Zivelnych pohrom je v daném Gzemi velmi
neprava@podobny, nelze ho vSak vylaiti (zaplavy, ¥trné smrat aj.). V pipad
vyskytu Zivelné pohromy by bylo nezbytnéiignéni dalSich finatéinich prostedki
Zadatele na odstrami Skod vzniklych v dsledku Zivelné pohromy a musel by byt

pravdépodobré piehodnocen podstatnouwu harmonogram stavebnich praci.

Nedodrzeni terminu stavby -opateni k omezeni tohoto rizika sgea v kvalitni
smlou¥ o dilo s dodavateli se systtmem sankci za nedadrgmluvnich
podminek. Timto zjsobem budou eliminovany také mozné problémy, Kbgré&

dusledku nedodrzeni termirvystavby nastaly.

Marketingova rizika

Nedostatek poptavky po sluzbach -nezajem nav8vnika o nabizené sluzby.
Vzhledem Kk rostouci populatittéto sluzby a zvySujicimu trendu sportovnich
aktivit a zdravého Zivotniho stylu, se da totokizivicemés vyloucit. Toto riziko

je sowasrt eliminovano i sotasnym provozem a klientelou.
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13.3

13.4

13.5

Propagace projektu, prijeti verejnosti —jedna se o saast rizika navazujici na
riziko nedostatku poptavky. Rizikofieti verejnosti je minimalni vzhledem

k realizaci pizkumu trhu, dle kterého byl patrny zajem obyvatgito sluzbu.

Prosazeni se v konkurenci na trhu— toto riziko je vzhledem ke stavajici
konkurenci velmi malé, v séasnosti se v mistrealizace projektu nachazi pouze
meéstské organizace ummdjici provozovani sportovnich aktivit, které nejsou

nabizené v rozsahu, jaky zamysli poskytovat zadavat

Nedostaté&ny pocet kvalifikovanych pracovnikia — pro vyloweni tohoto rizika
byla navazana spoluprace gadem prace v Ryniavé, kde jiz v investini fazi

projektu bude probihat monitoring potencionalniamgstnand sportovniho centra

Legislativni rizika

NevyreSené vlastnické vztahy Vlastnické vztahy k pozenikn a nemovitosti jsou

vyieSeny a zapsany Vv listech vlastnictvi na Zadatele.

Finanéni rizika
Nedostatek finartnich prostifedki v provozni fazi projektu - z ekonomickych
analyz budouciho provozu vyplyva, Ze projekt nebod@mé dotovat a naklady na

provoz bude mozné hradit z provoznichjmpi. Proto je toto riziko mozné

vyhodnotit jako minimalni.

Dostupnost finantnich prostredki v ¢ase -sniZzenicasti finargnich prostedki, o
které se v ramci fiedkladaného projektu Zadatel uchazi. Tato situgcenbhla
naruSit provadzanost a celistvost celého g@amEliminace tohoto rizika spgova

v tom, Ze na projekt bude poskytnuto plné pozadévamarcni kryti.

ZvySeni nakladi béhem vystavby —toto riziko bude eliminovano dodavatelskymi
smlouvami uzakenymi mezi externimi dodavateli a zadavatelem gtoem)

projektu.

Zvysovani cen energie vyrazénad mez uvazovanou v zaitu - zvysSovani cen
energii vyrazt nad vysi meziréniho nafistu cen uvazovanych v zém z divoda

exogenniho charakteru rizika, nelze tomuto rizikedghazet.

Celkové zhodnoceni rizik
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Rizika u tohoto projektu se nikterak neliSi od ki jinych obdobnych projekt Proto je
tedy mozné projekt z tohoto pohledu povazovat zptwblémovy;identifikovana rizika

s velmi vysokou mirou pravd@podobnosti neovlivni vlastni realizaci projektu.

14 HARMONOGRAM

Cely projekt je rozélen do dvou etap:
1. Etapa — projektovéa priprava

Cilem tohoto diliho projektu bylo kvalitty a komplet® pripravit a zpracovat projektovou

dokumentaci k realizaci rozgéni stavajicich prostor.

2. Etapa — vybudovani sportovniho centra
Analyza této etapy projektu je naplriedkladané studie proveditelnosti.
Investitni faze pedkladaného projektu je roddna do dvou etap:

Tabulka 25: Tabulk&asového roz&eni etap projektu.

Etapy

I. Etapa 01/2010 — 04/2010

Il. Etapa 05/2010 — 09/2010
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Projekt vystavby

PredinvestiEni
vystavba

Studie

Vydanistavebniho
proveditelnosti

povoleni

Zadanistudie
proveditelnosti

\Vypracovanistudie
proveditelnosti

Zhodnocenistudie
proveditelnosti

Obréazek 9: Hierarchicka struktu¥mnosti.

Wybér dodavateld

Investitnivystavba
realizace vystavb
projektu

Vystavbaprojektu

Terénnidpravy

pristavéné Easti

Hrubastavba
vietnéokena
vchod. dvefi

VnitFni omitky,
pricky, stropy

Vnitfnikonetné
apravy

] Venkovniomitky

ybudovanizakladd

Vybavenicentra
technologii

o VYbErpersonalu

— Propagace

Provoznifaze

Zahajeniprovozu
centra
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Tabulka 26: Rehled aktivit @astnika projektu.

Aktivita Ugastnik projektu
zadavate| %20 el | dodavatel

Zadani a vypracovani studie proveditelnosti X
Zhodnoceni a korg@é rozhodnuti X
Zajiskni stavebniho povoleni X
Vybér dodavateal X
Terénni Gpravy X X
Vybudovani zakladl pristawné ¢asti X X
Hrubd stavbadetrg osazeni oken a vchodovych
dvei X
Vnitini omitky, vnitni sddrokartonovéifiky a
stropy X
Vnitfni kon&né Upravy (nap, malby,
podlahova krytina) X
Venkovni omitky X X
Vybaveni projektu psebnou technologii X
Personalni zaji8host projektu X
Propagace X
Zahajeni provozu X
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Tabulka 27 Casovy harmonogram projektu.

Aktivita

Zadani a vypracovani studie proveditelnosti

Zhodnoceni a kord®@é rozhodnuti

Zajistni stavebniho povoleni

Vybér dodavatel

Terénni Gpravy

Vybudovani zakladl piistawné ¢asti

Hruba stavbagetné osazeni oken a vchodovyc

dveri
Vnittni omitky, vnitni sadrokartonovéifiky a
stropy

Vnitini kon&né Upravy (nap, malby, podlahova
Krytina)

Venkovni omitky

Vybaveni projektu péebnou technologii

Personalni zaji8host projektu

Propagace

Zahajeni provozu
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Vysledky vychazejici z vySe uvedené tabulky ukazgigevazn&ast pracovnickinnosti

je rovnongrné rozdilena mezi pedivesttni a investini cinnosti. Nej¢tsi podil
pracovnich¢innosti samostatné realizace projektu riEsi a rekonstrukce stavajiciho
centra (l. etapa) a jehagbudovani na &si a variabil&jSi sportovni centrum se sklada
vystavby novych prostor pro fitness (aerolkdast) a rekonstrukci stavajicich prostor a
jejich priprava pro spinningové centrum.

.....

V Il. etaps je nejdéle trvajicicinnosti vykEr dodavatel pofrebnych technologickych
zaizeni, jejich nakup a instalace. Déle vylkvalifikovaného personalu pro poskytovani
lekci spinningu a sluzeb v oblasti rekafmdch masazi a jehotipadné zaSkoleni a

sezndmeni s provozem stavajiciho centra.
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15 ZAVERECNA SHRNUJICi HODNOCENI PROJEKTU

Projekt , rozsfeni stdvajiciho fithess centra“ byl v této studyihednocen ziznych

pohledi: financniho, environmentalniho a organinéo.

Hlavnim cilem projektu je roZ&ni a rekonstrukce stavajiciho fithess centra sgizmim
na roz&ieni a zkvaliténi sluzeb poskytovanych obyvalel ve neéste realizace projektu a

prilehlych obci.

V investicni fazi projektu prothnou gevazrie vlastni stavebni prace prowdeg samotnym
zadavatelem (investorem) projektu. Ostatni odbostevebni prace budou provay
externimi dodavateligsobicimi v mist vystavby projektu. Tito dodavatelé budou vybrani
na zaklad vybérovéhotizeni, kde budou hodnoceny nabidky poZzadovanyd@ekla to na
zaklad jejich ceny a rozsahu. Realizace vybudovani novyghehlych prostor
navazujicich na stavajici objekt bude probihat potiledem stavebniho dozoru a to
samotnym zadavatelem. Technologické vybaveni spoito centra bude dodano
dodavatelem, vybranym na zaktéagiedloZzené nabidky a rozsahu poskytovanych sluzeb

(predevSim pozatimim servisem).

Rizika, kterym nize Zadatel v gibéhu realizacei uzivani vystupu projekttelit, nikterak
nevybauji z tch, kterd jsou pro dany typ projektieZna. | zkuSenosti zadavatele
s obdobnymi projekty napovidaji tomu, Ze jejichkgitge velmi méalo pravébodobny a Ze
zadavatel je schopertipadreé zvladnout bez zavagich dopad na realizaci a kvalitu

vystupu projektu.

Zadavatel hodla tento projekt realizovat s vyuZzititmstnich i cizich zdrdj (bankovniho
avéru).

Z pohledu zadavatele (investora) projektujeeditym kritériem pijatelnosti projektu jeho
samofinancovatelnost. Z hodnot figah analyzy projektu vyplyva, Zze projekt je

realizovatelny a generuje dostatekjmpu na to, aby se zadavateli (investorovi) v &ob
Zivotnosti vrétily vynaloZené investii prostedky.
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ZAVER
Studie proveditelnosti je nastrojem praizddréni budouci investice do &itého projektu

z ekonomického a technického hlediska. Jejich cijenposkytnout rozhodujicimu se

investorovi odpowdi na zakladni otazky typu:
* Byla vybrana optimalni varianta podnikatelského &
» Byly spravre identifikovany paitebné finatini prostedky pro vystavbu a provoz?
» Byla prokazéna udrzitelnost investiceg identifikovana rizika?

Cilem kazdé studie proveditelnosti je prokazat; zda

byla vybrana nejlepsi mozna varianta,

byly pitesré odhadnuty pdebné finagini prostedky na vystavbu a provoz,

byla prokazéna trvalé udrzitelnost investice,

byla identifikovana rizika.

Ke splréni cile diplomové prace fedchazelo nastudovani metodického postupu
vypracovani studie prag¥dodobnosti. V prvni kapitole teoretick&asti je obsaZena
definice projektu, kde jsem se zé&ila piedevsim na definici dle standardu ISO a
narodniho standardu. Nasledujici kapitoladaovana tématu managementu projektu kde
jsem se zawfila na problematiku izného pohledu ze strany investora a dodavatele
projektu vystavby, managementu projektu vystaviegylBMA a pojmu engineeringuiati
kapitola @inasi rozbor jednotlivych fazi projektu Si@sti teoretick&asti je i kapitola
zabivajici se definici a postupii ppracovani studie proveditelnostietrg jejiho obsahu.

Posledni kapitoly pojednavaji o problematice a nogkech financovani projekt

V praktické ¢asti se ¥nuji zejména samotnému projektu diplomové pracerykh je
tvorba studie proveditelnosti ro¥Sini a rekonstrukce stavajiciho fitness centra a
vybudovani tak nového a modé&giho sportovniho centra nabizejici sluzby v oblast
volno¢asovych aktivit. Studie proveditelnosti byla vypyaéna dle metodickétpucky
studie proveditelnosti Ing. Patrika Siebla vydanénibterstvem pro mistni rozvo;.
Obsahem celé studie proveditelnosti je analyzasaymeni projektu vystavby jak pohledu

ekonomické a socioekonomické rentability, byla pasma rizikovost a smysluplnost.
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Sb.

FMP
DPH
PPP
BOT

DBFO

~

CR

IPMA

CBA

NPV

IRR
CF
MSP

NUTS I

ROP
MPO
CMZRB

SROP

International Organization for StandardizatigMezinarodni organizace pro

normalizaci )

Evropska unie

Sbirka zakot

Fond malych projekt(FMP)

Dai z pridané hodnoty

Public Private Partnership (Partnerstvfejeého a soukromého sektoru)
Build - Operate — Transfer (postavit- provoabgevest)

Design — Build — Finance — Operate (navrhupmstavit-financovat-

provozovat)
Ceska republika

International Project Management AssociatiqiMezindrodni asociace
projektovehaizeni)

Cost-Benefit Analysis (Analyza nakla@ ginosi)

Index rentability - Poditisté sodasné hodnoty projektu na hotovostnim toku

nultého obdobi (na investiich vydajich).

Internal Rate of Return (Viiiti vynosové procento)

Cash flow. Tok hotovosti v daném roce v cenach daméku
Malé a stedni podniky

Klasifikace Uzemnich statistickych jednotek vyhlageh Evropskym

statistickym tiadem v roce 1988

Regionalni operani program

Ministerstvo ptimyslu a obchodu
Ceskomoravska zatni a rozvojovéa banka, a.s.

Spolkény regionalni operani program



79

SWOT Metoda, pomoci které je mozno identifikovdhé (ang: Strengths) a slabé

(ang: Weaknesses) strankytil@zitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang:

Threats).
P Cena za jednotku produkce
B Jednotkovy variabilni naklad
FN Fixni ndklady
Qs Bod zvratu
PV Present Value (Séasna hodnota)
T Symbol procas
R Diskontni mira
N Doba zivotnosti
Ck Nomindlni hotovostni tok

I Velikost investtnich vydai
WHO World Health Organisation (8wva zdravotnicka organizace)

Inv. Investor
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