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ABSTRAKT

Cilem této bakak&ké prace je navrhnout vhodnou kalkulaci pro vyyobkmy Tradice
Bilych Karpat s. r. 0. Bakalska prace je roztena nacast teoretickou aast praktickou.
Teoretickatast je zaloZzenarpdevSim na prostudované literauykajici se manazerského
Ucetnictvi, ato zejména kalkulaci a jejich vyuZifi ptanoveni néklad a ceny vykon.

V prakticke ¢asti potom popisuji firmu a analyzuji stasny stav pouzivanych kalkulaci.
Na zaklad teoretické ¢asti se snhazim navrhnout z moznych kaléoieh metod tu
nejvhodrjSi pro vyrobky dané firmy. S@asti této bakatdké prace je také adodneni
prednosti mnou navrhované kalkulace vzhledem k dstatnoZznym metodam kalkulaci,

a doporugeni této kalkulace fircnTradice Bilych Karpat s. r. o.

Kli¢ova slova:

Kalkulace, kalkulani vzorec, kalkulani jednice, pimy material, alokace néaklad

rozvrhova zakladna

ABSTRACT

The aim of this bachelor work is to propose su#éabélculation of products of the
company Tradice Bilych Karpat Ltd. This bachelorrkvs divided into a theoretical and
a practical part. The theoretical part is mainlgdzhon review of the literature relating to
management accounting, particularly calculationg #oeir use in determining the costs
and price performances. The practical part dessrihe company and then analyzes the
current status of used calculations, based onhberétical part. | try to suggest possible
methods of calculation for the best products of ¢cbenpany. One part of this work is
created of the justification of the advantagesefpiroposed costing me in relation to other
possible methods of calculation, and recommendsatadrthis calculation to the company
of Tradice Bilych Karpat Ltd.

Keywords:

Calculation, model costing, calculation unit, direaterial, cost allocation, cost allocation
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UvoD

Pro svou bakal&kou praci, ktera je zavrSenim méfigiletého studijniho fisobeni na této
Skole, jsem si vybrala téma kalkulace. Ve své ptagiu zpracovavat kalkulaci pro
vyrobky firmy Tradice Bilych Karpat s.r. 0., ktes®e zabyva vyrobou mdsta sirufi

v biokvalité.

Tato bakal&ska prace je roztena nacast teoretickou aast praktickou. \&asti teoretické
vychazim pedevsSim z prostudované literatury tykajici se merskZho Getnictvi se

zamerenim na naklady, alokaci nakiad kalkulace.

V praktické ¢asti Vam potom fedstavuji firmu, o které prace pojednava. Na zaklad
dodanych podklad se snazim analyzovat s@asny stav kalkulaci pouzivanych ve fiem
Po prostudovani pagné literatury se za#iiim na metody kalkulaci, které by byly vhodné,

pro vyrobky vyrané firmou Tradice Bilych Karpat s. r. 0.

Prvnim krokem k sestaveni spravné kalkulace, jé&vsyEr vyisleni a alokace néaklad
Proto se snazim v praci oghledné zpracovani agigleni naklad, které vznikaji pi

vyrob¢ ve firmé. Na zaklad takto vyislenych ddaj se zamdiim na jejich pifazeni
k vykonam, které jejich vznik ficinné vyvolaly. U rozéleni negimych néklad navrhnu
vhodnou kalkul&ni metodu. Vzhledem k vyrobnimu sortimentu firmyegpokladam
pouziti metody firazkoveé.

Souasti prace je takérgsny postup vedouci ke kame podob kalkulace, v podob

tabulek a komenté k nim.

Cilem navrzené kalkulace jggsrEjSi stanoveni nakladna jednotlivé druhy vyr&mého
sortimentu a W§isleni jednotlivych zisk, za gedpokladu, Ze ceny vyrobkzistanou na

stavajici urovni.

Pred samotnym z&vem prace jsou zhodnocenyepnosti navrhované kalkulace a také

doporweni této kalkulace firenTradice Bilych Karpat s. r. 0.

Zawr prace je jak weském, tak vé&meckém jazyce. Stém¢ shrnuje zakladni osnovu

prace, pedevsim jeji praktickovast.



| TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE U CETNICTVI

.ManaZerské &etnictvi je systém informaci, ktery ummge fidicim pracovnitm
ovliviiovat zakladni faktory ekonomického vyvoje podnikwdporovat jeho vykonnost

a zlepSovat finami pozici.” [1]

Manazerské &etnictvi jako pojem neni celo&eove jednotrg vymezeno. Je to dano mimo
jiné i tim, Ze manazersk&etnictvi musi slouZzitigdevsim vniinim potebamtizeni, které
mohou byt specifické pro dany podnik a navic seanatenit v ¢ase. Pesto existuji ufité
zakladni oblasti, prog manazerskédgtnictvi informace poskytovat musi, a to je zejména
struktura naklafl, pop. vynodi, kalkulace vykof, Gtvarové informace, rozpty

a rozhodovaci ulohy,cetre cenovych.

Dulezity je také vztah manazerskéheéetnictvi k jinym slozkam informaniho systému,
zejména k finatnimu (Eetnictvi, k rozpeetnictvi, k finagni analyze a ke statistice.
Specificky je potom vztah ke ,controllingu”, ktepini zejména v &mecké oblasti mnohé

funkce, povaZzované v anglosaské oblasti zéasiumanazerskéh@etnictvi.

Do roku 1953 se u nas tentodetni subsystém oztaval jako provozni &etnictvi. Mezi
léty 1953 — 1965 jeho ozéeni jako celku Uplé chybkilo, pouze v uzSim pojeti jako celku
bylo vedeno jako analyticka evidence vyrobyethi reformou byl v roce 1966 zaveden
pojem vnitropodnikové detnictvi. Toto oznéni se zachovalo i po refoémicetnictvi
uskut&énéné 1. ledna 1993. Dnes je vnitropodnikoweetaictvi ekvivalentnim pojmem

Gcetnictvi ndkladového jako slozky systému manazéskeetnictvi.

Od konce druhé stové valky a pedevSim pak od Sedesatych let se v trznich podwctinka

piretvai nakladove detnictvi na manazerske.

Strukturu manazerskéha@etnictvi tvai — nakladové &etnictvi, rozpdetnictvi, kalkulace

a controlling.

Jadrem nakladového (manaZerskéh@tictvi jsou bezesporu naklady. [2]

1.1 Naklady

.Naklady se obeahdefinuji jako v pedtzich vyjadené vynalozeni ekonomickych zdipj

uskut&néné za ukitym predem vymezenym uziteym (&elem." [2]
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V navaznosti na konkrétni rozhodovaci Ulohy, kiédéci pracovniciesi, je moznélenit
néklady z 6znych hledisek. Prvnim hlediskem piddéni naklad: je jejich pivod, ktery

souvisi s druhem pouzitého vyrobniho faktoru.

1.1.1 Druhové naklady

Druhové ¢lereéni nakladi vychazi ze spéebovanych vyrobnich faktor které maji
podobné znaky a jsou vyjéhy v pegznich jednotkach. Naklady podle diulze rozdlit
takto:

* Provozni naklady- spotebované nakupy, spgeba materidlu, spiwba energie,
sluzby, osobni naklady, dana poplatky, odpisy, rezervy a opravné polozky

k provoznim naklabim

* Financni naklady- finartni naklady, uroky, rezervy a opravné polozky firgich
naklad

* Mimoradné naklady- manka a Skody, ostatni miradné naklady [3]

Pro nakladové druhy, které vstupuji do podniku &&iho okoli, jsou charakteristické tyto
3 zakladni vlastnosti:

* jsou z hlediska jejich detniho zobrazenprvotni, stavaji se fedmétem zobrazeni
hned i jejich vstupu do podniku

* jsou externi, vznikaji spotebou materialu, subdodavek, précisluzeb od jinych
subjekfi
» z hlediska moznosti jejich podro&aiho¢lenéni v podniku jsoyednoduché

Druhovécleneni je potom velmi dlezité pro zaji&ni proporci, stability a rovhovahy mezi

pottebou zdraj v podniku a jejich zabezpenim od dodavatél [1]

1.1.2 Ugelové naklady

Ucelové ¢lenéni nakladi sleduje naklady vynalozené v Gzkém spojeniéchymi
atechnicko — ekonomickymi vztahy uvnipodniku, v Uzkém vztahu ke konkrétnim
vykonim acinnostem. Kazdy naklad ma jizipvem vzniku jasé vymezenou Eelovost.

V tomto snéru se prolinaji d¥ zakladni linie:
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1) Clenéni nakladi po linii vykoni — jak se ¥cré uskuteiuji jednotlivé vykony

Kazda ¥cna transformace je charakteristick&itym technologickym postupem, ktery
vymezuje druhy jednotlivych operaci a jejich sldiklady, které vznikaji bezprdgstirg

s timto technologickym procesem, ozn@me jakaechnologické naklady (jednicove)

Tento technologicky proces vSak vyZzaduje vyg&ro ugitych podminek, zagtwjicich jeho
raciondlni piibéh. , To se zajiguje miznymi ¢innostmi, které vyvolavaji vznikakladi na
obsluhu, zajiséni a#izeni daného procesti Jejich vztah k vykofim je odvozeny a na
jednotlivé vykony se rozduji dodatén¢ a tiznymi negimymi metodami. Ozrimjeme je

jako naklady rezijni [4]

Tyto rezijni naklady vznikaji viznych fazichéinnosti podniku, podle toho je roddjeme

na tyto slozky:
e zasobovaci reziktera souvisi s ndkupem, skladovanim a vydejeteniaiu

» vyrobni rezij kter4 souvisi s obsluhouri@enim vyrobniho procesu v jednotlivych
vyrobnich Gtvarech, obsahuje i technologické ngklateré nelze nebo nenéelné

vykazovat jako jednicové
» spravni rezij ktera souvisi gizenim a spravou celého podniku

» odbytovou reZji kterd vznikd v souvislosti s prodejem, skladow@rniotovych

vyrobki a zboZzi, jejich balenim, expedici a obdobnymivatiemi

Pro rezijni i jednicové naklady plati, Ze jejichngdnou @icinou je uskuténéni finalnich
vykoni. Ok& skupiny je tak pdeba pomoci ptre technickych postup priradit
koneg&nym nositehm. Podle metod pak rozliSujem&klady pfimé (pfimo pirazované
vykonim) anéklady negimé (na vykony rozvrhované podlézanych nepimych metod).

Jejich konkrétni usgadani se nazyva kalkdlaim vzorcem. Nize ukazka uspdani:

Primy material

Primé mzdy

Ostatni pimé naklady
Vyrobni reZie

Vlastni naklady vyrob
Spravni rezie

Vlastni naklady vykon
Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vyont
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2) Sledovani ndkladi po linii Gtvara — kde se fisluSné operace uskutaiji z hlediska
organiz&niho uspeadani

Proces uskutgiovani jednotlivych vykod je lokalizovan do jednotlivych organiaach
celka, nagiklad do provo# a dilen. Naklady vznikaji primatnv organiz&nich utvarech,
kde se také uskuiguje prislusna diti transformace. Zde tedy havime otFidéni nakladi

podle mista vzniku

Z hlediska ekonomickéhigzeni se natiznych Urovnich vytv struktura odpogdnostnich
Gtvan, ktera je vytvéena na zakladdelimitace rozhodovaci pravomoci a jeji adekvatni
odpowdnosti. V takovych fipadech se zji¥iji avyhodnocuji naklady podle
odpovdnosti [4]

1.1.3 Naklady podle zavislosti na objemu provaénych vykoni
V tomto sngru je teba rozlisit tyto skupiny naklad

e naklady variabilni (promenlivé) — jejich celkova vySe se émi pi zmeénach
v objemu vykori. Frikladem takového nakladu je speita materidlu na vyrobu
konkrétniho vyrobku. Dale je ¢time na proporcionalni, podproporcionalni
anadproporcionalni naklady

» néklady fixni (stalé) — jejich znakem je, Zé&i @meénach v objemu vykonu v rdmci

dané kapacity se jejich celkova vyse gam([5]

1.1.4 Naklady z hlediska rozhodovani

.,Hodnota kazdé informace manaZerskélietdictvi spéiva v jejim &elném vyuziti pro
fizeni. Konény smysl informace je vSak napmaz utitou reakci uzivatele, jeho ditym

rozhodnutim.“

Kazdé rozhodnuti navazuje vzdy d@ité miry na pedchozi stav. Na druhou stranu kazdé
rozhodnuti znamena zavedeni me#isvétsSi zmény vychoziho stavu. Pokud tedy mezi
sebou porovname alternativyfighazejici v daném rozhodnuti v Gvahu, zjistime, ze
nékteré hodnoty naklada vynos zastavaji ve vSech uvazovanych alternativach totozné,
neodrazeji totiz zadnou zmu. Takové informace jsou pro dané rozhodimatievantni
(neovlivnitelné). Naopak jiné hodnoty néakiada vynosi vykazujici v jednotlivych
alternativach rozdily odpovidajici uvaZzovanym émdm, jsou pro dané rozhodnuti

relevantni(ovlivnitelné). [2]
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1.2 Alokace nakladi

Pojem ,alokace naklad je odvozen z anglickeho ,Cost Allocation®. Jedree
o pridélovani i pritazovani naklatl uréitému objektu. Oba pojmy jsou v nasi terminologii
Uzce spojeny pouze s jednou formou alokace #ifazmvanim naklad podnikovym

vykonim. [6]

1.2.1 Cile alokace

NejobecrjSim cilem alokace je dat informace o vmlach, které jsou k ditému
rozhodnuti relevantni. Kazdy agob alokace musi respektovat nejenom vztah néklad
k objektu, ale hlav& rozhodovaci ulohu, ktera se na zakladokani Uvahy budegesit.

Rozhodovaci ulohy Ize typéwozdlit do nasledujicich oblasti:
» rozhodnuti o zpsobu vyuZiti ekonomickych zdiioy budoucnosti
* motivace pro manazery a zéstnance pracujici v Utvarech k dosazeni podnikovych
cila
e vychazeni z propadu nakladi, vynaloZenych v souvislosti s prodavanymi vykony
e reprodukni tlohy

» vazanost ekonomickych zdtoj

1.2.2 Principy alokace
V zasad existuji ti zakladni principy, které odpovidaji namizné okruhy otazek:

» princip pri¢innosti vzniku nékladi — vychazi z Gvahy, Ze kazdy objekt alokace ma
byt zatizen takovymi naklady, kteréignné vyvolal. Uplatréni tohoto principu je
informané nej&inngjsi

e princip unosnosti naklag — odpovida na otazku, jakou vySi naklggme schopni
unést v prodejni ceén Je uplatovan v reprodusnich dlohach a v dlohach

spojenych s obhajobou ceny
e princip pramérovani — odpovida na otazku, jaké naklady uméru pipadaji na
urcity objekt alokace. Uplauje se ¢asto v néslednych proftech, teba i

zpracovani vyslednych kalkulaci vyrobenych vynbak minuly ngsic [7]
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1.2.3 Alokaéni faze

Alokaéni fazi se rozumi dil ¢ast celkového procesutifazovani naklai finalnim

vyrobkim. V této souvislosti se zpravidla hdvo trech alok&nich fazich:

« cilem 1. faze je pirazeni pimych naklad takovému objektu alokace, ktery
piicinné vyvolal jejich vznik. Takovym objektem alokacedabe byt ifinalni

vyrobek, nebo opravarensky zavod, Zény na opravy straj

o cilem 2. faze je co nejpesrEji vyjadiit vztah naklad, které jsou nefmeé
k findlnimu vykonu, k takovému objektu, ktery vyabljejich vznik. Jedna se
o nefFimé naklady, najklad spoteba energie na oseni

» cilem 3. fazeje co nejpesrEji vyjadrit podil negimych naklad pripadajicich na
druh vyrdkného nebo prov@&iého vykonu. Rkladem je pifazenicasti celkovych
nakladi na opravy a udrzbu montaznich siréonkrétnimu typu pk&ky. Podnik
vyrabi rekolik typu pratek, zakladnou pro rozvrh nakiage cas, ktery travi kazdy

typ praky na montaznim 2&eni

1.3 Kalkulace

Kalkulace jakocinnost a sotasre i jako vysledek tét@innosti je sodasti inform&niho
systému utitého podniku. Urovié kalkulaci je proto zavisla na informacich, se Yateir
pracuje. Urovni kalkulaci mame na mysli jeji vymagéi schopnost, to znamena

spolehlivost a objektivnost nakkadynaloZzenych na vyrobni jednici.

Kalkulaci Ize chapat v &kolika pojmovych rovinach. Za prvé se jedndirmost, kterou
muZzeme nazvat téZ kalkulovanim, vyetnim postupem, spojenou s vysledkem této
¢innosti, tj. stanoveni naklachag. na zakazku. Tim se vymezuje druhy vyznam kallailac
jako vysledek kalkukni cinnosti, tj. vyp@tené naklady na teny objekt. Pod pojmem
kalkulace se vd&né praxi nize rozundt iinformaini subsystém, ktery se zabyva

kalkulovanim nékladl, coz je vlasta treti vyznam kalkulace. [4]

V praxi znamena kalkulace vyget zangteny specialéh na stanoveni naklad které je
tteba vynalozit na vznikajici vykon. Timto vykonemiza byt vyrobek, vyjaigny ve
fyzickych jednotkach (kusy, tuny, kg,?mm®, km, kWh atd.). Jedna se tedy i@t
kalkulace. Pednttem kalkulace nemusi byt jen vykon, ale také paskgma sluzba,
vyjadiend nap v energetice sptgbovanou energii Vv kilowatthodinach, nebo

v ubytovacich sluzbach velikosti pronajaté plodPredmetem kalkulace rize byt zakazka
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vyrobki ¢i sluzeb, mnozstvi vyrolik vyrobenych v ufitém ¢asovém uUseku. Obegne
tedy pedmétem kalkulace tzv. kalkuéai jednice, kterou je nutnoigsré vymezit. Jde

o konkrétni vykon, vymezeny druhem, jakosti éovou jednotkou. [3]

1.4 Kalkula¢ni postupy

Metodou kalkulace se rozumi postup, kterym se sfanaklady na 1 kalkutani jednici.

Metoda kalkulace nakld@dzavisi na:
» vymezeni pednetu kalkulace
» struktue naklad, ve které se zjifji nebo stanovuji naklady na kalkéa jednici

e zpasobu pitazovani naklail prednetu kalkulace [1]

Z hlediskacasu, tj. z hlediska, zda se naklady na kalkilgednici propditavaji ged
provedenim vykonu nebo aZz po jeho provedeni, ngeise kalkulaci pedkéZznou
a kalkulaci naslednou, ktera se v praxi aujacastji jako kalkulace vysledna. Vznikaji
tak tedy dva subsystémy infortfmaho systému, a to je subsystéredi®zné a subsystém
vysledné kalkulace. V obowdhto subsystémech se pouzivaji stejné metody appst

Vypoctu.

Subsystém edbézné kalkulace vychazi z kalkulénich Udaj minulého obdobi, pokud
se vykon opakuje. igbiraji se informace o nékladech jiz vyrobenychobid, tedy
z vysledné kalkulace tpdchazejiciho obdobi. To se tykd hlavprimych naklad,

v pripact, Ze nedoSlo v nasledujicim obdobi kemaAm v pouZzitém materialu pro vyrobu,
sniZzeni nebo zvySeni spelby materialu, zénam technologického postupi gpracovani
vyrobku, projevujicim se zémami spateby @i vyrobé produktu a tedy velikostifpmych
mezd apod. Jelikoz fibézné dochazi ke zinam néaklad souvisejicich s obsluhou vyroby,
je proto teba itmto nakladm zahrnovanych do rezijnich nakiadénovat pozornost
a nepebirat tyto naklady z minulého obdobi pasiviReZijni néklady totiz souviseji
s rezimem prace v daném podniku, av neposléddi také s vyuzitim kapacity. To
piedpoklada, Ze je nutnofiplizet k rozp@étim rezijnich naklad, z nichz by nila

kalkulace vychazet.

Pokud se vyrabi novy vyrobek nebo vyrobek, jehcdkopatelnost je velmi nizk4, je nutné
urgit ptimé naklady v kalkulaci #edkEZzné pomoci konstriki a technologické
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dokumentace, na zakladechnickych norem spi@by materialu a pracovniho vykonu -
spoteby ¢asu. Rezijni ndklady se tak pro kalkulaéelpiraji z rozp&tu rezijnich naklad
piislusného vyrobniho atvaru. Je zde tedy vazba mozzatem naklad a predkéZznou

kalkulaci.

Vysledna kalkulaceinformace o vynalozenych nakladedtejima z @etnictvi. Aby bylo
mozné pouzitigchto naklad, musi se v &etnim systému vytuit mechanismus, ktery by
propaet vysledné kalkulace na dok@amy vykon dovoloval. Musi dochazet Kiié
transformaci naklad vstupujicich do jednotlivych utvar Naklady se tedy mustidit

podle fiznych hledisek.

Pro spravné fungovani inforgr@iho systému proizeni z hlediska vykanmusi existovat
vazba mezi informaimi subsystémy detnictvi, rozpdétovani a kalkulace. Je spravné si
uvédomit, Ze @etnictvi a rozp&tovani zobrazuji naklady z hlediska celku, tj. p&dn

Gtvaru, stediska, kdeZto kalkulace zobrazuje naklady na jgdneykonu. [3]

Z hlediska vyuZiti provozni kapacity se rozliSupdkulace staticka a dynamick@taticka
kalkulace negihlizi ke stupni vyuziti kapacity, naklady na jetkw vykonu nejsou

ovlivnény mnozstvim vyroby nebo objemem poskytovanychefiuz

Kalkulace dynamicka vykazuje naklady na jednotkikonu s ohledem na vyrobené

s

Do kalkulace mMizeme zahrnout kiivSechny slozky naklad nebo nizeme pracovat jen
scasti naklad. Jednad se tak Hu okalkulaci uplnych nékladid, nebo kalkulaci
nedplnych nakladi. Kalkulace uUplnych naklad se nazyvaabsorpéni kalkulaci,

kalkulace neuplnych nakladalkulaci neabsorgeni.

DalSi hledisko klasifikace kalkulaci, které souvdsbrganizaci podniku, na niz je rozsah

kalkulace vazan, je kalkulace podle stapizeni:
» kalkulace néklaidl vyroby (pgtimé naklady + vyrobni rezie)
» kalkulace néklatl vykonu (Wetns zasobovaci a spravni rezie)
» kalkulace uplnych vlastnich nakia@vcetng nakladi na odbyt)

» kalkulace podnikové ceny
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V souvislosti s existenci ifmych a nefimych naklad jsou fizné zgisoby propétu
nakladi, které nazyvame kalkulaimi technikami. Z tohoto hlediska se rozliSujiotyt

vypocetni postupy:
» kalkulace dlenim
» kalkulace dlenim s pordrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly
» kalkulace pirazkova
» kalkulace s pouzitim hodinovych paugal
» kalkulace s vyuzitim nakladovych model

Kromé poétu druhi vyrakenych vyrobKi, rozhoduje fi kalkulaci iobjem produkce
kaZzdého druhu vyrobkei vykonu. Z hlediska hromadnosti mame tyto kalkaiametody:

» kalkulace prosta
» kalkulace zakazkova
» kalkulace vicestujpva
» kalkulace standardni, normova
» kalkulace sdruzenych vykén
Dale z hlediska zjsobu oceéni vykoni rozliSujeme:
» kalkulace souhrnné (kalkulace skirigch naklad)
» kalkulace rozdilové, u nichZz se sleduji nejen sinde ale i pedem stanovené
naklady a rozdily mezi planovanymi a skimgmi naklady [3]

1.5 Pouzivané kalkula&ni techniky

1.5.1 Kalkulace délenim
Mezi nejjednodussi kalkulai techniky paf kalkulace dlenim. Tuto techniku je mozné
pouzit v ipadt, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku. Jedna se odgenni vyrobu, tou je

nag. vyroba elektrické energie.
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1.5.2 Kalkulace délenim pomérovymi ¢isly

Tato metoda se vyuZiva vipac, Ze se vyrafji vyrobky technologicky podobné nebo
vyrobky odstupované v typovéack. Jedna se o modifikovanou kalkula¢lehim. Postup
je takovy, Ze z danych vyrobkse zvoli pedstavitel, pomoci &oz se vyjadl vSechny
ostatni vyrobky. To znamena, Ze se cely objem wyregjadii pomoci zvoleného
piedstavitele a na tohotorquistavitele se vypdtaji naklady. Vztahy mezi jednotlivymi
vyrobky a gedstavitelem se stanovi tzv. p&novymi cisly, kterym tikame téz

ekvivalertni ¢isla. Za pedstavitele mize byt zvolen nap negetngjSi vyrobek, nebo

v N s

Tuto techniku lze pouzit jak pro vyget spoteby materialu, tak i pro rozvrzeni rezijnich
nakladi. Tato technika je bezproblémova, nevyskytuji se mthzky naklabl piimych

a negimych, rezijnich firdzek atd., s nimiz se setkavamerugzkove kalkulace. [9]

1.5.3 Prirdzkova kalkulace

.PlirdZkova metoda kalkulace vyuziva préirpzovani spoknych nepimych naklad
vykonim hodnoto¥ nebo naturakvyjadiené rozvrhoveé zakladny, k8. [1] Uplatiuje se

jednak jako sum#ni metoda, jednak jako diferencovana metoda.

Prirazka nepimych néklad se v suméni metod zjiStuje ze vztahu mezi népymi
néklady a jedinou rozvrhovou z&kladnou. Vychaziredpokladu, Zze veSkeré rapé
néklady jsou spojeny s jedinym faktorem, ktery wMlije bul’ jejich vySi, nebo stupe

vyuziti. Ve slozigjSich podminkach¢innosti Utvafi a podniku je tento fpdpoklad

nerealny.

V praxi se v sotasné dob uplatiuje spiSe diferencovandifazkova kalkulace. Pro rozvrh
raiznych skupin nepmych naklad se pouZivaji tzné rozvrhové zakladny,ftipjejichz
vybéru se vychazi fedevsSim z analyzy ffginného vztahu mezi spdieymi naklady
a rozvrhovou zakladnou.

Obecr je mozné rozvrhové zakladny raditl na zakladny pef¢ni a naturdini.

U peréznich zakladen je vygtena girazka nepimych naklad v % ve vztahu ke zvolené

pertzni zaklad® (primy material, pimé mzdy).
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_ NRN
RZ(K¢)

(100

PP  procento pirazky rezijnich naklad
NRN nepimé rezijni naklady
RZ  rozvrhova zékladna

U naturalnich zakladen je vy@tena sazba néjnych naklad v peréZznich jednotkach

(K¢) na jednu naturdlni jednotku zakladny (hodina @r&dogram materialu).

SNN= NR,N
RZ(natur. jednotky

SNN sazba neépmych naklad

Nejcastji jsou jako rozvrhové zakladny voleny hodiny pras&ojové hodiny, mnozstvi

zpracovaného materialu.

Jejimi vyhodami jsou jeji jednoduchost, veétSine pripadi moznost vyuZiti stavajicich
Gcetnich a operativhtechnickych informaci, neliolze gimo vyuzivat ¥tSinu polozek

piimo z &etnictvi, bez pdtby je rozvrhovat. Tim se kalkulace podstatpresni. [3]

1.5.4 Metoda sdruzenych vykoni

Jedna se o zvlastnitipad vyroby dvou nebo viceiznych vyrobk z jednoho druhu
materialu, u Bhoz se aplikuje firdzkova kalkulace. Sdruzené vykony jsou na selzamwa
urgitym zpisobem zpracovani vychozi suroviny nebo materialti. viProbé urcitého

vyrobku sodasré vznika jeden nebo vice dalSich vyrdbkpricemz vyrobce #Sinou

nemize ovlivnit vztahy meziémito vyrobky. Technologie zpracovani vstupréuje vznik

n¢kolika riznorodych produkt, které jsou na s@xzavislé a jejichZz vzajemny pa@mnelze

v pribéhu vyroby ovliviovat. Tyto vyrobky mohou t&i soke vystupovat jako vyrobky
hlavni, vyrobky vedlejsi, vyuZitelny odpad atd.

Mezi dalsi zndmé kalkutai techniky paf nagiklad kalkulace neuplnych naklad
dynamicka, variabilnich nakladse stupovitym vypaitem, retrogradni, relevantnich
nakladi, variabilnich néklatl, s gitazovanim nakladpodle aktivit (ABC).



Il ANALYTICKA CAST
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2 FIRMA TRADICE BILYCH KARPAT S. R. O.

2.1 Historie firmy

Zacatkem devadesatych let se péegchozich jednanich setkali ovotina Homéacka

s dobrovolniky Zeského svazu ochréaincpiirody ve Veseli nad Moravou. @ma
skupindm nebylo lhostejné, Ze mizi staré ovocné sastromy, Zze se a&rmért, nebo
vibec nepéuje a ovoce nevyuZiva. A co vic, émito starymi sady nenavratrmizely
tradicni krajové odiidy ovoce. Na z&klad onoho setkani zalo mapovéani starych
krajovych odéid ovoce a postugnse z Hoiiacka rozsilo po celé oblasti Bilych Karpat.
Cast takto zachovanych krajovych odrje naroubovana v genofondovém sadu ve Velké
nad Veltkou. Ten vznikal postugnod roku 1991 a je s¢asti Narodni firodni rezervace
Zahrady pod Hajem.®odre m¢l rozlohu 3 ha, v saiasnosti se jeho plocha roge
adosud je vé&m vysazeno f@s 500 strorin raiznych ovocnych druh Kazdor@né se

n¢které stromy feroubovavaji znovu objevenymi adiami.

Obdobny sad zaloZila v Pétena Valasskoklobucku Z@SOP Kosenka. Na hektarovém
pozemku je vysazeno vice nez 200 stromkténgr 50 odid jabloni, Svestek, hrusek,
tredni, visni, techi a oskerusi gstovanych na jiznim Valassku. ZOSOP Bilé Karpaty
planuje vysazeni dalSich dvou genofondovychastddicnich odiid v dalSich mistech
CHKO Bilé Karpaty tak, aby svym umdsim postihovaly tzné girodni podminky

Vv regionu.

Genofondové sady vznikly jako nutnost rajpe jediny zpisob zéchrany trachich
ovocnych odid za situace, kdy jsou rad pripadh staré sady, v nichz byla¢téina
mnohdy téndi vymizelych odéd nalezena, ohroZzovany &ta stromi, nedostatkem jejich

adrzby a pée, ¢i dokonce hrozbou jejich skaceni.

Tento cist¢ ovocndsky projekt se v polovih devadesatych let rosi o hledani
a obnovovani zpsoli zpracovani ovoce. @odem ktomuto roz&ni pivodni
zachrangské aktivity byla Uvaha, Ze se lidé budou staravé sady, pokud budou ovoce
uzivat, jak tomu bylo idve. Pikopnikem &chto trend je ovocné a ekologicky zerdélec
Zdersk Sewik z Pitina. Od roku 1994 zpracovava ovoce ze s\sad v nové susiré

ovoce a o jeho odbyt nema nouzi.

V roce 1998 vzniklo Okanské sdruzeni Tradice Bilych Karpat, kterému skao ziskat
pro uvedeny ovocrtdky projekt podporu od lucemburského ministerstwaotaiho
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prostedi. V tomto projektu se spolupracovalo s lucembmursnadaci Héllef fir d'Natur.
Projekt byl zamdfeny gredevSim na mapovani tradich ovocnych odid a gedevSim na
zpracovani ovoce. Vroce 2000 vznikla diky tomutojgktu v Hosgting, v nékdejsi
stodole zerédélské usedlosti mosStarna, v niz se na podzim rok0028&al vyraket
jableiny most. Sotasré se vznikem O#anského sdruzeni Tradice Bilych Karpat byla
zaregistrovana také ochranna zndmka Tradice Bgrbat s vyhledem, Ze v budoucnosti
bude slouzit pro mistnéi regionalni vyrobky. V té dab byl pro Olganské sdruzeni
Tradice Bilych Karpat vlastni provoz mostarny jaiokladu toho, Ze se ovocisivi

v Bilych Karpatech riwze rozvijet. O spravnosti tohoto krokuédvi skut&nost, Ze po
celou dobu fungovani hasinské mostarny byla jeji produkce kazdowdvyprodana jest

pied zahdjenim dalSi zpracovatelské sezony.

2.2 Technologie firmy

Technologie instalovana v hédghské mostamh odpovida svou velikosti malé rodinné
firm¢. Repasovana technologie dovezen&mbkcka ma vykon cca 1 000 lahvi za hodinu.
Na rozdil od naSi republiky jsou whiecku mostarny mensSich velikostnich kategorii
¢astjSi. Repasované #iaeni umoznilo spustit vyrobu za podstamiZzSich investinich
néklad.

Jablka jsou do mostarny dopravovana na nakladniteck v kontejnerech, nebo jsou
dodavana malododavateli v pytlich a jsou podle ikwdBIO, konvergéni) rozctlovana do
nasypnych bok Nasypné boxy jsou konstruovany tak, Ze uingiz odebirani

z libovolného boxu samosta&tn

Z nasypnych ploch jsou jablka splavovana a Snekodgpravnikem dopravovana do
drtice, ktery je rozemele na jableou dr. Tato se lisuje v pasovém lisu firmy VORAN
a vylisovana fva seierpa do sedimentaich tanki, kde probiha odkalovani. Nasledse
jableiny most st&i na stéeci lince a pibéZné se pasterizuje v prokovém pastéru
teplotou 78°C.

Prazdné lahve (nové nebo vracené z obchod)i st vkladaji na vstupni kolo, odkud se
jiz automaticky posunuji celou s&ci linkou. Nejdive se myji v automatické louhové
mycce lahvi, dale se plni v automatické ¥yevé pintce lahvi, zatkuji v korunkovém
uzavird&i a opati etiketou na etiketovacim stroji. Potom se jizdwyt produkt vklada do

piepravek a odvazi do skhad
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Teplou vodu respektive paru do pastéru, respektiyéky dodava nizkotlaky parni kotel
s olejovym hadkem.

Vyroba jabléného mosStu neni pin automatizovana, vyZaduje neustalou manualni
i kontrolni préaci lidi.

Jablka jsou uz ip vykupu rozélovana do dvou kategorii. Jablka &hé, konvetni
zentdélské produkce a jablka vy¢ptovana v rezimu ekologického z&mslstvi. Dodavateli
jablek pro vyrobu jabkného mostu jsou jak drobnigtitelé, tak zerdélské podniky,
hospodéci na uzemi Chr&mé krajinné oblasti a biosférické rezervace UNESEBI@

Karpaty.

Pri vyrob¢ jableiného mostu jsou pouzivany postupy, které v codt&jymie uchovavaji

piirodni charakter napoje.
Most se tedy f vyrohe :

» neceri (nepouzivaji séeridla taningi Zelatina)

nefiltruje (Zadné papirové ani latkoveé filtry)

negibarvuje

negislazuje
e needi
Koneny produkt z hostinské mostarny, jabtey most, je 100% jabtma $ava bez

jakychkoli pisad, undlych sladideki filtrace, ktera je konzervovana pasterizaci.

2.3 Vyrobky firmy

Vyrobnim sortimentem mostarny jsotinedni jabl€éné $avy a od roku 2006 taktéz sirupy
z titinového cukru v biokvalit Prirodni jabl€éné $avy maji vzhledem k ostatninia/am

na trhu kkolik odliSnosti:

« TRADICNI VYROBNIi POSTUP — na etikatjablesného mostu se zakaznik dozvi,
Ze se jedna o jahlrou $avu néedinou, nefiltrovanou, nejslazenou. ava je
konzervovana pasteraci bez chemickéhoregetRiznany je rovréZz sediment na
dre lahve, ktery je znakemijpodniho charakteru napoje. Jde tedy o néapoj, lgery

V CO nej\¥tSi mire uchovava vlastnosterstw vylisované jablené $avy. Na rozdil
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od naprosté &Siny jabl&énych a ovocnycht®v na naSem trhu neni tedy tento

jablezny most vyroben obnovenini&y z jablénéhoc¢i ovocného koncentratu.

REGIONALNI PUVOD - dalsi vlastnosti, ktera odliuje jablg most od

ostatnich jablkénych §av, je regionalni fwod suroviny pouZzité na jeho vyrobu.
Zpracovavana jablka pochazeji v maximalni mozni mitzemi Bilych Karpat —
spotebiteli to ukazuje ochranna znamka ,Tradice Bilf@rpat®, kterd garantuje

regionalni fivod vyrobku.

BIOPOTRAVINA — ftreti odliSnosti je kvalita napoje, vice nez 80% pkaz je
dnes vyrobeno v kvalitBIO — Produkt ekologického zewflstvi. Znamena to, Ze
jak zpracovana jablka, tak cely vyrobni postup wyhb poZzadavkm zakona
o ekologickém zegutélstvi. VSichni dodavatelé BIO jablek se prokazuptpym

certifikatem.

MosStarna kazdokmé béhem podzimni sezony zpracuje od 150 do 200 turekald nichz

priblizné ¢tyii pétiny pochazeji z certifikovaného ekologického zésfstvi.

23.1

Prehled vyrobkua a jejich struény popis

Hostétinsky most jablény BIO — vitsz soutZe Ceska BIO potravina roku 2002.
Podil ovocné slozky 100% hmotnosti. Vratna 1ahéviO0,

Hostetinsky most jablény — jabl&ény most vyrobeny zjablek ze zahrad
hosttinskych a z blizkého okoli. Podil ovocné slozky0%0 hmotnosti. Vratna
lahev 0,7 1.

Hostétinsky most jablény sé¢ervenouiepou BIO — jedna se 0 80% Hasinského
mostu jabléného BIO a 20% BIOt&vy z&ervenétepy. Sava zéervenéiepy je
velmi hodnotna pro tvorbdervenych krvinek a k celkovému posileni organizmu.

Vratna lahev 0,7 I.

Hostétinsky most jablény séernym rybizem— jednd se o0 85% Hasinského
mostu a 15%t&vy zéerného rybizuCerny rybiz ma ze vdech bobulovych piod
nejvy3si podil ovocnych kyselin aty aktivuji laton vymeénu. Sava zéerného
rybizu je kwli protizaretlivym ucinkam dopordovana i pi zanstech dychacich,
nebo mdovych cest, nebo ip revmatickych onemocemich. Odbourava jedy

a upewiuje zdravi. Vratna lahev 0,7 .
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» Hostétinsky most zelena energie BlOslozeni tohoto mostu tkicb0% jabléného
mostu, 25% vytazku ze zelenétaje a 25% vytazku z maté green. Vysledkem této
kombinace je mirh nahdkly energicky napoj bez utych prisad v biokvali,
ktery Vas postavi na nohy. Maté green se ziskavétak zeleného stromu
Cesminy paraguayské. Obsahuje kofein, ktery v koawhi s ostatnimi latkami
povzbuzuje vyraz¥ji nez @i konzumaci kavy nebsaje. Dale obsahuje vice nez 20
aminokyselin, vitaminy B1, B2 a C. Zastoupeny j&ké mineralni latky, jako jsou
magnézium, mangan, vapnik, Zelezo a fosfor. Blatm@d&inky zelenéhaaje jsou

vSeobect znamé a prastené. Vratna lahev 0,7 I.

» Hostétinsky moSt matovy BIG- jedna se o 50% Hasinského jabléného mosStu
BIO a 50% vytazku z maty peprné. JiZ po cela staleskytuje méata peprna ulevu
pii Spatném traveni, nachlazeni a bolestech hlavigtnim obdobi je vychlazeny

matovy most vyténym zdrojem osézeni. Vratna lahev 0,7 I.

» Hosttinsky sirup zferného bezu BIO- vitéz soutze Ceska BIO potravina roku
2007 v kategorii BIO n4poje. Sirup vyrobeny maceragti ¢erného bezu ve
titinovém cukru, pasterovany. Ky cerného bezu obsahuji silicegistoviny,
glykosidy, organické kyseliny a vitamin C. Ma téanky mocopudné a fiznive
pusobi na cévy. Jeho spektrum pouziti je Siroké nelastji se pouziva k l&e
kaSle (podporuje vykaslavani). Objem 0,5 I.

» Hostétinsky sirup z maty peprné BIG- sirup vyrobeny z vytazku méty peprné
a z ttinového cukru, pasterovany. Méata peprna poskytilevu @i Spatném
traveni, nachlazeni a bolestech hlavy. V letnimobibdse podava vychlazeni, je

zdrojem oswzeni. Vyt€na je také tepla varianta. Objem 0,5 I.

» Hostétinsky sirup rooibos BIO -—sirup vyrobeny z vytazkucaje Rooibos
a z ttinového cukru, pasterovany. Rooibos je luskovibdtlima pouzivana na
vyrobu bylinnéhocaje. Caje Rooibos obsahufadu minerélnich latek, nkglad
méd’, Zelezo, draslik, vapnik neboibik. Stejré jako zeleny &erny ¢aj obsahuji
smesi rooibos antioxidanty, a proto jsou gésti zdravého Zivotniho stylu. Kr@m
toho ¢aje Rooibos neobsahuji kofein #e@stavuji tak alternativni bezkofeinovy
napoj, tudiz je vhodny proétl, kojence i&hotné matky. Mozno podavat i v teplé
variant. Objem 0,5 I.
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» Hostétinsky sirup z lisk a kwtiz konopi BIO —sirup vyrobeny z vytaZk listi
a kwta konopi setého a #inového cukru, pasterovany. List ackkkonopi setého
se odpradavna pouzivaji K&ni nejen v fipadt vaznych nemoci, algipasi ulevu
arychlé zhojeni ifd béznych zdravotnich problémech. Konopi se zélainhre
oswdcuje [ Iécbé tzv. civilizatnich nemoci a chorob spojenych seigta Objem
051

2.4 Analyza sowasného stavu pouzivanych kalkulaci ve firm

Od firmy Tradice Bilych Karpat s. r. 0. jsem obdazenaterialy tykajici se dosavadniho
zpisobu kalkulovani vlastnich vyrobbk Jedna se o formu 3 tabulek zpracovanych
v Microsoft Office Excel. V prvni tabulce jsou sépy nakupy surovin respektive naklady
na vyrobu 8av a mzdové naklady spol@ se zakonnym poji§him v KE. Navazujici
tabulkaieSi uz samotnou kalkulaci vyralpkktera je na prvni pohled nepochopitelna. Po

jejim podrobném nastudovani a rozboru jsem pochggji princip.

V sowasné dob ma firma na své vyrobky vytvenu kalkulaci do Urovhvlastni naklady
vyroby. Uvodni Gdaje v kalkulaci se zabyvaji zjiftn mnozstvi vyrobené&&vy. Vyrobky
se prodavaji v lahvich o objemu 0,7 I. Tudiz {¢edité zjistit naklady v K na 1 litr $avy.
Po vlastnim propsitani musim konstatovat, Ze udaje uvedené v talsdcgkoro shoduiji,
nebo jen nepatinodliSuji od mych vysledk Také v principu roz#leni gimych mezd
jsem neshledala zasadni chybu. A vzhledem k toraufiritna ma kalkulaci do Uro¢n
vlastnich nakladl vyroby, zdadila na konec kalkulace rezijni naklady pro vSgohyrobky
stejné. Tyto rezijni naklady jsou stanoveny poudbadlem, nejsou podloZzeny Zzadnymi
skute&nymi naklady. V podstatobsahuje kalkulace vyrobkpouze pimy material a imé
mzdy, reZijni naklady tvd jen malou nevyznamnotast. Konéné prodejni ceny jsou

potom také stanoveny pouze odhadem.

Treti tabulka ukazuje kalkulaci pro sirupy. Ty se daweaji v lahvich o objemu 0,5 1.
Zacatek ogt obsahuje naklady na nakup surovinipbhych pro vyrobu. Dale uvadi pouze
mnozstvi vyrobenych lahvi a &ippdhadem stanovené mzdové naklady a rezZijni ngklad

NejvétSi nevyhodu takto kalkulovanych vyrabkidim predevSim v jeji neehlednosti.
Orientace v takto vytu@nych tabulkach je pro laika opravdu obtizna. Take postradam
to, Ze nevidim rozdil mezi ve skdtesti pouzitymi naklady a prodejni cenou, tedy
v podstat zisk z jednotlivych vyrobik
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2.5 Navrh vhodné kalkulaéni metody pro vyrobky

2.5.1 Naklady firmy roku 2009

Diive nezli bude mozné navrhnout vhodnou kalkoilametodu pro vyrobky, je nutné
spravié analyzovat a alokovat vznikléfimé naklady, naklady souvisejici s vyrobou,
néklady spravni a néklady odbytové.

Jak uz jsem uvedla vySe, firma vyrabi v podsthta druhy vyrobk, a to mosty a sirupy.
Vzhledem k tomu, Ze technologicka vyroba nmigéttrochu odliSna od vyroby sirtipbylo

jiz na za&atku dilezité stanovit, zda naklady na vyrobky a pgiztaké jejich kalkulaci
nerozélit na dw skupiny. Po provedené analyze naklaétteré souviseji s celkovou
vyrobou, bylo zjistno, Ze tento postup by byl velmi obtizny, zwagthlediska rozéleni
spole&nych rezii, & uz rezie vyrobni, spravnii odbytové. Po dohads firmou bylo
stanoveno, Ze @hbtyto skupiny vyrobk budou kalkulovany stejnym principem, avsak p
kalkulaci most, vzhledem k narngjsi technologii vyrobniho postupu, bude nutné
upresréni piimych naklad, které vstupuji do jednotlivych drihmosti. Tato problematika

budeteSena podrol#i az u samotné alokace nakiad

Dale jeSt pro uplnost uvadim, Zze do skupiny mopati vyrobky — Hosttinsky most BIO,
Hosgtinsky most (selsky), Ho&insky most sernym rybizem, Hostinsky most
scervenouiepou BIO, Hositinsky most zelena energie BIO, Higtsky most matovy
BIO. A do skupiny sirup vyrobky — Hosktinsky sirup zZerného bezu BIO, Hasinsky
sirup z maty peprné BIO, Hasinsky sirup rooibos BIO a Hagtnsky sirup z lisi kvéta
konopi BIO.

Nejdiive se za¥im na stanoveniipmych naklad vzniklych @i vyrob¢é. Jedna se tedy
o pfimy material, pimé mzdy a ostatnifjmé naklady. Udaje @thto nakladech jsem
pievzala z podklai dodanych firmou. Ziskané podklady jsem &vyedla do fehlednych
tabulek, aby bylo mozné se v nakladech |épe onettdabulky uvadim dale v textu.
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Tab. 1. MoSty a sirupy =y material 2009

Popis nakladt Hodnota nakladu v K¢
Surovina- most- jablka BIC 111C334,0(
Surovina- most- jablka konvegni 34 682,0(
Surovina- most— ¢ervenérepa BIC 39 800,01
Surovina— most- ¢erny rybiz 7912,0(
Surovina- most— méata 7 650,0(
Surovina- mosSt— green tea, yerba mathe, gi 14738,0(
Surovina- sirup— bezinky, cukr BIO, citrony, lah 11C402,0(
Surovina- sirup— mata, cukr BIO, citrony, 1&h 40 817,0C
Surovina- sirup— rooibos + ostatni, lah 22 267,0(
Surovina- sirup— konopi, cukr, kyselina, pomer&a lahve 65 133,0(
Celkem— piimy material 1455 735,0(

Zdroj: vlastn

U vySe uvedené tabulky uvadim stavy fadek jen informativé jelikoZz suma dchto

nakladi, se v kalkulaci pouzivat nebude. Kazdy naklad bpitlen k vyrobku, na ktery
se svou povahou vztahuje. Naklady na suroviny iaBIE a jablek konvetnich budou
jes€ navic rozdleny do vyrobk, v nichZ jsou podilovobsazeny.

Ptimé mzdy bylo nutno roztit na slozku tykajici se naklaca lisovani, a slozku tykajici
se naklad na stéeni alahvovani. Naklady na lisovani se tykaji mowgroby mosi,
kdeZto néklady na sténi do lahvi a samotné lahvovani, se tykaji jalobryrmost, tak

i vyroby sirupi. Z tohoto divodu je nutno tyto slozky odtit.

Tab. 2. MoSty —fimé mzdy (lisovani) 2009

Popis nakladu Hodnota nakladu v K¢
Mzdové naklady- lisovan 2007E,0C
Celkem— p#imé mzdy 2007E,0C

Zdroj: vlastn

Tab. 3. MoSty a sirupy —+fmé mzdy (sté&ni, lahvovani) 2009

Popis nakladt Hodnota nakladu v K¢
Mzdové nékladv st&eni, lahvovar 21476¢,0C
Celkem— p¥imé mzdy 21476¢,0C

Zdroj: vlastn
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Ostatni pimé naklady se vztahuji pouze ke mzdovym nakiadha stéeni a lahvovani.
Jednd se fpdevsSim o socialni a zdravotni pgjiit U mzdovych néklad na lisovani se
neobjevuji z dvodu, Ze zargstnanci vykonavajici tutdinnost, jsou zagstnani pouze na

dohody o provedeni prace, azlito dohod se poji&hi neodvadi.

Tab. 4. MoSty a sirupy — ostatnfimé naklady 2009

Popis nakladu Hodnota nakladu v K¢
Zakonné pojisni — st&eni, lahvovar 24 057,0C
Celkem— ostatni pfimé mzdy 24 057,0C

Zdroj: vlastn

DalSim dilezitym a patebnym krokem je stanoveni reZie vyrobni, spravodiatové. Od
firmy jsem obdrzela vysledovku, kde byly uvedenyklady a vynosy spojené s rokem
2009. Po konzultaci a dohé®a pracovnikem firmy Tradice Bilych Karpat s. r. gem
naklady uvedené ve vysledovce réidd do kategorii, podle jejich vztahu k vyr&tsprav

a odbytu. Obsah jednotlivych rezii a jejich nakladk¢ uvadim déle v tabulkach.

Tab. 5. Vyrobni rezie za rok 2009

Uket Popis nakladL Hodnota nakladu v K¢
50110( | Spoteba palive- LTO 12€ 256,1(
50112( | Cistici prostedky— chemie, 8l 33177,9(
50120( | Spoteba néad 1 864,2¢
50120: | Ochranné progdkya pomicky 598,9¢
50130( | Material na udrzbu + ndhradni ¢ 44995,1"
50200: | Spoteba elekické energi 78539,9'
51100: | OpravyaudrZovan 929,1¢
51810: | Laboratorni rozbot 2091,2(
51820( | Ostatni sluzby spojenivyrobou most 2184,0:
51820. | Najema doprava kontejné 17 938,8(
51820: | Najem zaizeni— Nadaci Veronic 10C 000,0(
51820¢ | Naklady na likvidaci odpac 2525,2¢
54810( | Technické zhodnoceni do 40 C-- 16 004,2(
55100. | Odpisy DNMa DHM - daiové 55E 680,0(
55100: | Odpisy drobného DNNa DHM 62 772,0(
55100: | Odpisy DNMa DHM - rozdilUO a DO - 18€152,0(
Celkem vyrobni rezie za ok 200¢ 861405,0¢

Zdroj: vysledovka firmy za rok 20
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Tab. 6. Spravni reZie za rok 2009

Udet Popis nakladt Hodnota néakladu v K&
50111C | Pohonné hmo 1456,3:
50120: | Kanceldské poteby 4691,9:
50140( | Ostatni rezijni materi 17192,4¢
50150( | Drobny majetek do spiwby do 11 000-- 7983,2(
51200: | Cestovné jednate 47 976,0(
51300: | Naklady na reprezent: 1 000,0(
51800: | Ostatni sluzb 25011,0¢
51820¢ | Najem pozemk — mostarn — Nadac: 50 000,0(
51840( | Postovné, znaml 4741,0(
51840:. | Telefonni poplatk 18 466,9¢
52100( | Mzdy - spravn 95 288,0(
52400( | Z&konné Ska ZP ke spravnim mzdé 33352,0(
53100( | Dan silni¢ni 2 400,0(
53800: | Ostatni da#&a poplatky 45601,4¢
54500( | Ostatni pokuta penal 25,0(
54800: | Pojiéteni — podnikatelska rizik 8742,0(
54800: | Zakonné pojisini zantstnand - Kooperativi 2492,0(
54800: | Ostatni provozni nakla 26,81
54899¢ | Ostatni provozni nakla 1 000,0(
54910: | Mankaa Skody— nedaovy zaklac 1 565,0(
55810( | Tvorbaa ziktovani :dkonnych OF- 100% 2518,0(
56290( | Uroky nezaplacené F 35000,0(
56300: | Kursoveé ztraty prabéhu roku 477,9¢
56800. | Poplatky banc 6 793,0¢
Celkem spravni reZie za rok 200 412 800,2¢

Zdroj: vysledovka firmy za rok 20
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Tab. 7. Odbytova rezie za rok 2009

Udet Popis nakladt Hodnota néakladu v K&
50110: | Pomocny obalovy material (folie, pas 583,0"
51810( | N&klady na ekologické zefklstvi 1 490,0(
51820: | Najem sklad 37502,5:
51820« | Najem NP- mostarne Nadace Veonice 20 000,0¢(
51820° | Doprava most - uskladréni 8927,7:
51830: | Ostatni sluzby spojers distribuc 83236,9(
51830: | Propagace, reklar 19922,6.
52100( | Mzdy - odbytova rezi 192 207,0(
52400( | Zakonné Ska ZP ke mzdai 41124,0(
Celkem odbytova reie za rok 200¢ 584993,8¢

Zdroj: vysledovka firmy za rok 20

2.5.2 Alokace primych naklada

V piedchozi kapitole jsem shrnula naklady, které dinmnikly v roce 2009. Naklady jsou
tedy v sodasné fazi roz&leny na celkovy fimy material, celkové iiimé mzdy, celkové
ostatni pimé naklady, dale na celkovou rezii vyrobni, spféavoedbytovou. Mym dalSim
ukolem je tedy spravnéripazeni &chto naklad objekiim, které picinné vyvolaly jejich
vznik. Nejdive se tedy zasiim na gifazeni pimych naklad. Vzhledem k odlisné
technologii postup pii vyrob¢ most a sirup, jak uz jsem nastinilaitve, je poteba tyto

dvé skupiny nyni rozédlit.

JelikoZ technologieipvyrob¢ sirupa neni tak slozita jakoipvyrobé mosti, nechala bych
pritazeni nakladl k této skupii az na konec. Zabyvat se proto budu nyni poti@azenim

piedevsim gimych naklad k vyrobkim — mostim.

Abych mohla pokréovat déale, je nutné alespoastinit kktera dilezita specifika, jez jsou
podstatné i vyrobé most. Vyrabi se dva druhy jakieych most, a to Hosttinsky most

BIO a Hosétinsky most selskyHostetinsky most BlOje vyroben z jablek BIO, zatimco
Hostetinsky most selsky jablek konveénich. Tyto vyrobené mosty obsahuji 100% podilu

ovocneé slozky, neobsahuji Zadnou jinou slozku a jak samostatnpripraveny na prodej.

DalSi z most je Hostétinsky most fernym rybizem Tento most je sloZzenim 85%
Hosttinského mostu selského a 15¥%6dy zéerného rybizuCerny rybiz bylo pdeba
také lisovat, loni ovdem byl této suroviny nedastata pro vyrobu byl pouZzit pouze

koncentrat.
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Hostétinsky most gervenoui‘epou BIO obsahuje 80% Hodinského mostu BIO a 20%

&ravy zeervenéepy BIO.Cervenéepa BIO také prochazi procesem lisovani.

Hostetinsky most méatovy BlQGobsahuje 50% Ho&inského mostu BIO a 50% vytazku

Zz maty peprné (nelisuje se).

Hostetinsky most zelena energie Bl@bsahuje 50% Ho&inského mostu BIO, 25%

vytazku ze zelenéhiaje a 25% vytazku z maté green (nelisuje se).

DalSim problémem je stanoveniimppého materialu na jednotlivé mosty. Je pravdou, ze
mam k dispozici fimy material ke kazdému druhu mostu, vygdy v KE. Tento material
bych v jinych gipadech pouze vytlla poctem kalkul&nich jednic a zjistila bych naklad
na jednu kalkuléni jednici. Firma sice prodava vyrobky v kuse¢iti, prodava jednotlivé
lahve, avSak i@dmetem kalkulace neni lahev jako takova, ale jeji dbgroto je nutné
jako kalkul&ni jednici zvolit nérnou jednotku, a tou bude jeden litr. V kalkulaazly budu
zjisStovat cenu jednoho litrutavy od kazdého druhu mostu, kterou pak pouepgitam

na prodavané mnozstvi v lahvi.

Abych mohla vyislit naklady na jeden litr tavy, je nezbytné vypdtat, kolik se
z nakoupenych surovinmibec $avy vylisovalo. K tomu budu ptgbovat Udaje o mnozstvi
vyrobenych lahvi a o mnoZstvi vylisovanéagy, ktera #stala nestéena do lahvi
v tancich. V nésledujici tabulce uvadim Udaje @kgném mnozZstvi lahvi o objemu 0,7 |,

dalSi tabulka znaztinje nestéenou $avu v tancich.

Tab. 8. Pdet vyrobenych lahvi masta rok 2009

Druh vyrab éného mostt Pocet lahviv ks
Hosgtinsky most BIC 135 24(
Hosgtinsky most selsk 4 95¢€
Hosgtinsky moS+ ¢erny rybi: 2 68¢
Hosg&tinsky moS+ ¢ervenérepa BIC 14 42«
Hosgtinsky moS+ zelené energie Bl 7 284
Hosgtinsky moS— mata BIC 3 83z
Celkem vyrobeno lahv 168 42-

Zdroj: vlastn
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Tab. 9. Nesttena $ava v tancich za rok 2009

Druh vyrab éného mostt Nestateny mostv litrech
Hosgtinsky most BIC 62 00(
Hosgtinsky most selsk 10 00(
Celkem nest@enc 72 00(

Zdroj: vlastn

Predchozi d¥ tabulky poslouzi jako podklad kdgni mnozstvi vyroben&dvy kazdého
druhu mostu. Prvni tabulku je pouze fietia gepciitat na litry, coZz nebude problém,

vzhledem k tomu, Ze vime objem jedné lahve. Praagtluvadim, Ze tento objem je 0,7 I.

Tab. 10. MnoZstvi vyrobenésy v litrech

Druh moStu Prepctet na litr | Nesta&tenda ava | Vyrobeno stavy v |
BIO 94 66¢ 62 00( 156 66¢
Selsky 3 46¢ 10 00( 13 46¢
Cerny rybf: 1 88: 1882
Cervenarepa BIC 10 09 10 09
Zelena energie Bl 5 09¢ 5 09¢
Mata BIC 2 68 2 682
Celkem vyrobenc 117 89° 72 00( 189 89°

Zdroj: vlastn

Nyni se dostavam k vyznamu specifik, jez jsem wvediSe. Jedna se o podilové slozky
v moStech. Vzhledem k jejich rozdilnému sloZzeninygné zjistit, jakowast objemu tvid
sloZzka jabléného mostu a jakowast tvdi sloZzka s fichuti. Rozpoet €chto sloZzek dle

procentniho sloZeni je uveden v dalSi tabulce.
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Tab. 11. $va v litrech podle podilu slozky v mostech

Druh mostu Procentni podil sloZky Podil sloZkyv litrech
BIO 100% 156 66¢
Selsky 100% 13 46¢
Cerny rybiz 85% most selsk 1 60(

15%¢cerny rybi: 282
Cervendepa | 80% most BIC 8 07¢
20%cervenéiepa BIC 2 01¢
Zelena energie 50% most BIC 2 55(
50% zelenyaj, mathé gree 2 54¢
Mata 50% most BIC 1341
50% mata peprr 1 341
Celkem 189 89°

Zdroj: vlastn

Po rozpdétu téchto slozek je jest nutné dat dohromady jednotlivéasti, tzn. séist

odcklené slozky mosStu BIO, mostu selského alewit jednotlivé slozky u ostatnich driuh

mosSti. Po tomto kroku jiz budeme mit k dispozici kéné udaje o skuteé¢ vyrobeném

mnozstvi jednotlivych slozek v litrech.

Tab. 12. MnoZstvi jednotlivych sloZek v litrech

Druh moStu MnoZstvi vyrobené $avy v litrech

Most BIC 168 63
Most selsk 15 06¢
Cerny rybi: 282
Cervenéiepa BIC 2 01¢
Zelena energie Bl 2 54¢
Mata BIC 1341
Celkem 189 89
Zdroj: vlastn

Vysledky z vySe uvedené tabulkyireme zrovna pouzit pro vypet celkového mnozstvi

vylisované §avy. Totocislo bude potomidezité (¥ rozvrhovani pimych mezd, které se

vztahuji pouze na lisovani. Jak uz jseméjistzedla vySe, lisuji se jablka BIO, jablka

konvertni acervenéaiepa (dive se lisoval i rybiz, ale loni bylo této surovingdostatek,

proto byl zakoupen jen koncentrat).
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Tab. 13. Celkova vylisované&¥a v litrech

Lisovand surovine | Vylisovana &avav litrech
Jablka BIC 168 63
Jablka konvegni 15 06¢
Cerven:iepe 201¢
Celkem 185 72!

Zdroj: vlastn

Poslednim ukolem, ktery mi zbyva, abych mohla stangtimy material na kalkutani
jednici, je rozdleni naklad vynalozenych na nakup surovin k jednotlivym niogt Udaje
tykajici se most s gichuti, nemusime nijakétit. Jsou stanovenyipmo na kazdy druh
zvla¥. Jedna se tedyi@devSim o naklady na jablka BIO a jablka koriven Celkové
néklady na jablka BI@inily K¢ 1 110 334, —. Z&thto naklad bylo lisovanim vyrobeno
168 637 | 8avy. Naklad na jeden litr téta’d@vy ¢ini K¢ 6,58. Celkové néklady na jablka
konveréni byly K& 34 682, — 8avy bylo vyrobeno 15 069 |. Naklad na jeden littoté
tekutiny tak¢ini K¢ 2,30. Nize v podabtabulky je uvedenighled rozdleni celkovych
nékladi jablek BIO a jablek konvemich do vSech drdhmosti. Ve vysledcich e
dochazet k minimalnim odliSnostem, které majtipu v zaokrouhleni aipvedeni Uddj

z tabulkového procesoru.

Tab. 14. Rozdeni naklad na jablka do most

Druh moStu — cena/ Obsazena ¥ava v litrech | Naklad v K¢
BIO - 6,5¢ 156 66¢ 1031531,1¢
Selsky- 2,3(C 13 46¢ 30999,5:
Cerny rybiz—2,3( 1 60( 36824
Cervenaepa BIO- 6,5¢ 8 07¢ 53187,0¢
Zelend energie Bl 6,5¢ 2 55( 16 786,3¢
Mata BIO- 6,5¢ 1341 8 829,3¢
Kontrol ni ¥radek 114£016,0(

Zdroj: vlastn

Koneiné mazu vyislit celkovy gimy material na kazdy druh vyr&beho mosStu. A to
setenim naklad vycislenych v pedchozi tabulce s naklady naffzeni ostatnich surovin,

které vstupuji do vyroby daného vyrobku.
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Tab. 15. Celkové naklady vk pimy material

Druh moStu Naklad - jableény | Naklad - ostatni | Naklady celkerr
BIO 1031531,1¢ 1031531,1¢
Selsky 30 999,5: 30 999,5:
Cerny rybi: 3682,4" 7912,0( 115944,
Cervenéiepa BIC 53187,0¢ 39 800,0( 92 987,0¢
Zelena energie Bl 16786,3¢ 14737,6. 31524,0¢
Méata BIC 8 829,3¢ 7 650,0( 16479,3¢
Celkem 114£016,0¢ 70099,6" 121£115,6%

Zdroj: vlastn

Ptimy material na jednu kalkulai jednicicili litr, vy ¢islim tak, Zze kazdy celkovy naklad

vydélim paoctem jednotlivych vyrobenych kalkuwaich jednic, tj. mnozstvim vyrobené

stavy v litrech u kazdého mostu.

Tab. 16. Pimy material na 1 kalkulani jednici v K

Druh moStu Primy material celkenr | Stavav| | Materidl v K&/KJ
BIO 1031531,1¢ 156 66¢ 6,5¢
Selsky 30999,5: 13 46¢ 2,3(
Cerny rybf: 11594,4; 1 88: 6,1€
Cervenarepa BIC 92 987,0¢ 10 09 9,21
Zelena energie Bl 31524,0¢ 5 09¢ 6,1¢
Méata BIC 16479,3¢ 2 68 6,14

Zdroj: vlastn

DalSi kategorii, kterou se budu zabyvat, j€iskeni gimych mezd na kalkutai jednici.

Pitimé mzdy budu poitat nejen na vyrobu mastale také na vyrobu siripPouze bude

nutné odliSit, u kterych druih vyrobki se pouzije m& mzda na lisovani, seni

a lahvovani, a u kterych jettimé mzdy na st#&ni a lahvovani.

Ptimé mzdy na lisovani se tykajiguevsim Hostinského mostu BIO, Hadinskeho

moStu selského a Ha@sinského mosStu &rvenoutepou BIO. Ué&chto most budou

pouzity @gimé mzdy jak na lisovani, tak i na &ai a lahvovani. U ostatnich diulse

pouziji pouze fimé mzdy na sté&eni a lahvovani.

Celkoveé pimé mzdy na lisovani masiiz byly vycisleny. Naklady na tyto mzdy tedyni

K¢ 20 075, —. Stepatak mame spoitano, kolik $avy bylo celkem vylisovano. Jednalo se
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o0 mnozstvi 185 725 Ifavy. Vysledkem podiluthto dvou uddij je ¢islo K¢ 0,11. Z toho
plyne, Zepiimé mzdy u lisovanj stanovené na kalkul#&ni jednici jsou K¢ 0,11

Celkové mzdy na sténi alahvovantini véetné zakonného pojishi K¢ 238 826, —.
Celkem bylo stéeno a zalahvovano 195 397,5AFimé mzdy na stéeni a lahvovani

stanovené na kalkul&ni jednici tedy jsou K¢ 1,22

2.5.3 Alokace neprimych nékladi s pouzitim vhodné kalkula&ni metody

Ptimé naklady jsou roztkeny, atd jiz se dostavam k rozteni naklad negimych, tj.
spole&nych rezii. Uroz8lovani €chto naklad je nutné stanovit spravnou metodu
kalkulace. Nejjednodussi metodou kalkulace je Kaltel d¢lenim. Tuto metodu kalkulace
jsem musela ihned vylgil. Metodu kalkulace genim je moZno pouzit pouze Yipad,
Ze firma vyrabi jediny druh vykonu. Coz firma, @®id piSu, nesplje. Déale jsem
piemysSlela nad metodou kalkulacélehim s pormdrovymi ¢isly. Vyrobky firmy Tradice
Bilych Karpat jsou, da s#ct, podobné. KdyZz jsem vSak uvaZovala nad pouZiéta
metody, nedokazala jsem sepstavit, jakou formou bych zvolila pénovacisla, vyrobky
jsou sice podobné, ale ne stejné. Nedaji se ogiigite velikosti, podle pracnosti, podle
hmotnosti, nejsou vyrobeny ani ze stejnych surofdomnivam, Ze stanovengjakych
vhodnych ponsrovych ¢isel by bylo velmi komplikované, aZz nemoZzné. Prga&o
vhodnou metodu jsem si zvolila metoduir@Zkovou. Ta se pouZiva dinnosti
produkujicich #iznorodé vyrobky. Naklady se ro#dji podle zvolené rozvrhové zakladny.

U této metody péitdme rezijni prazku nebo rezijni sazbu.

Pfi rozvrhovani rezijnich nakladvypcocitam nejdive koeficient rezie kktery je dan

pomérem rozvrhované rezie (RR) a rozvrhové zakladny)(IR%

Vynasobim koeficient rezie, KLOO, ziskdm tzv. rezijnitpazku v procentech. islusny
podil rezijnich nakladbl ptipadajicich na vyrobek vygdam jako sotin koeficientu rezie

acasti rozvrhoveé zakladny obsazené ve vyrobku. [3]

V naSem pipadt budeme pouzivat rezie addné. Koeficienty rezie si tedy vyjd&tne

konkrétre v rezii vyrobni, spravni i odbytové.

Jako rozvrhova zékladna se dag€ji pouzivaji gimé mzdy, pimy material, nebo s@et
téchto dvou slozek. Mnohdy se mohou ukazat jakelné mém obvyklé rozvrhové
zakladny. Jde zejména o nepeémi rozvrhové zakladny, jako jsou rgbad podlahova

plocha, pimé pracovni hodiny, strojni hodiny a dalSi. [8]
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Pro rozvrh vSech rezii jsem se rozhodla pouzit jagerhovou zékladnuifmy material.

Na zaklad pozadavku firmy, kalkulovat mosty i sirupy stejnymisobem, je ten spravny
¢as doplnit chypici Udaje, tykajici se vyroby mdst Abych mohla stanovit spragn
rozvrhovou zékladnu, chybi mi jg€Stidaje o pimém materiadlu na sirupy. Naklady na
nakup potebnych surovin k vyraba celkovy péet vyrobenych lahvi sirdpjsou obsahem

dalSi tabulky. Ve&tvrtém sloupci tabulky jsem ¥yslila primy material na 1 1ahev sirupu.

Tab. 17. Pimy material na 1 lahev sirupu (0,5 1)

Druh sirupu Naklady v K¢ | Vyrobené lahve | Piimy material
Cerny bez BI( 11C401,8( 5 83: 18,9
Méata peprna Bl 4C 817,0¢ 1 98( 20,61
Rooibos BIC 22 267,2¢ 96( 23,2(
Kvét konopi BIC 65 132,7: 2 22¢ 29,2:
Celkem 23€618.8: 11 00: X

Zdroj: vlastn

Vzhledem k tomu, Ze vyrobené lahve sirupu maji mbie5 |, je dale nutné zjistit, kolik K
¢ini ptimy material na 1 litr sirupu. Tenta'gpaiet je dilezity z toho dvodu, Ze pimy
material na mosty je ¥slen roviéz na 1 litr vyrobenét@avy. Vysledek zjistim v tomto
piipadt jednoduse, ato tak, Ze mdich naklady %2 vyrobenych lahvi. Tak se dostanu
k vysledku pimého materidlu na 1 litr vyrébého druhu sirupu. Tento vysledek ¢nn

poslouzi pro vypeéet rozvrhove zakladny.

Tab. 18. Pimy material na 1 litr sirupu

Druh sirupu Naklady v K& | % vyrobenych lahv | P¥imy material
Cerny bez BIC 11C 401,8( 2916,( 37,8¢
Mata peprna Bl 40817,0: 990,( 41,2
Rooibos BIC 22 267,2¢ 480,( 46,3¢
Kvét konopi BIC 65132,7: 1114t 58,4

Zdroj: vlastn

Ted jiz mam vSechny péébné Udaje, abych mohladiglit rozvrhovou zakladnu. Jak uz
jsem uvedla five, rozvrhovou zakladnu budu pouZzivat pro vSedeiie stejnou a bude to
piimy materiél. DalSi tabulka ukazuje vySi rozvrhaékladny v K.
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Tab. 19. VySe rozvrhoveé zakladnyrnhgy material

Druh mostu, sirupu Primy materiél v K¢
BIO — most 1031531,1¢
Selsky— most 30 999,5:
Cerny rybi: — most 11594.4"
Cervenéiepa BIC — most 92 987,0¢
Zelena energie Bl — most 31524,0¢
Mata BIO— most 16479,3¢
Cerny bez BIC- sirup 11C 401,8(
Méata peprné BI(- sirup 40 817,0:
Rooibos BIG- sirup 22 267,2¢
Kvét konopi BIO- sirup 65 132,7:
Celkem 1455 734,4¢

Zdroj: vlastn

Po vyisleni rozvrhové zakladny mohu vyjiat procento rezijnifrazky u jednotlivych

rezii. Celkové naklady na vyrobni regiini K¢ 861 405,05, na reZii spravni je tai K
413 800,29 a rezii odbytovou ttimaklady ve vySi K 584 993,89. Tyto jednotlivé celkové
naklady nyni podim celkovou vysi rozvrhové zakladny. Vysledné mato je uvedeno

v tabulce.

Tab. 20. Procentosiirdzky u rezii

Druh rezie Procento prirdzky
Vyrobni rezit 59,2t
Spravni reZi 28,4¢
Odbytova rezi 40,2¢

Zdroj: vlastn

2.5.4 Vysledné kalkulace jednotlivych vyrobki

Vypocty a jejich vysledky, které jsem provedla tegchozi kapitole, pouZziji ke stanoveni
vysledné kalkulace u jednotlivych vyrabkVyslednou kalkulaci budu sestavovat z toho
duvodu, protoZze bude obsahovat skute naklady fpadajici na kalkukni jednici.
V moznostech firmy neni mozné sestavit kalkula@dteZznou, a to proto, Ze vyroba je
zavisla pedevsim na uraddaného roku. Jeden rokage byt velka, druhy mala, geti

témet Zadna. Napklad naklady na nakup surovin tak nelzegem odhadnout, vzhledem
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k tomu, Ze nebude znama jejich prodejni cena. Nalato edem stanovit kalkulaci. VSe
se kalkuluje aZ po provedeni vykonu, a Zji$tskuténych vynaloZzenych naklad

Kalkulaci jsem sestavila jako kalkulaci Uplnych l=k, tzv. absorpni kalkulaci, bez
zietele na variabilni a fixni naklady. V kalkulaciygcislen i zisk mezi dosavadni prodejni
cenou a skutaé vynaloZzenymi naklady na jednotlivé vyrobkyeB vytislenym ziskem je
jeS€ nutné pepciitat sumu Uplnych vlastnich naktagykonu na 1 litr, na Uplné vilastni
naklady vykonu na objem 0,7 |, na ktery je stanaveprodejni cena. Prodejni cena je
roz&klena na cenu, ktera se poskytuje velkawdtelim, na cenu pro maloodiatele
a cenu, za kterou nakupuji @mé gimo v mostars. Proto i zisk jsem uvedla ve vSech

téchto kategoriich. Jednotlivé ceniky jsou &ati fFiloh.

Tab. 21. Vysledna kalkulace — most BIO, most selsky

Druh moStu Hostétinsky most BIO | Hostétinsky most selsk'
Polozka kalkulac Kalkulace/1 liti Kalkulace/ 1 liti

Primy materia 6,5¢ 2,3(

Ptimé mzdy 1,33 1,33
Vyrobni reZie 59,25 % 3,90 1,36
Vlastni naklady vyrob 1181 4,9¢

Spravni rezie 28,46 1,87 0,6t
Odbytova rezie 40,24 % 2,65 0,93
Uplné vlastni naklac 1633 6,57

Prepa’et na ldhev- 0,71

Uplné vlastni naklac 1143 4,€0
ZISK — velkoodErate 7,C7 104C
ZISK — maloodkrate 8,92 11,9(
ZISK — obh¢an 12,57 14,9(
Cena bez dag - VO 18,5( 15,0(
Cena bez dag - MO 20,3t 16,5(
Cena bez dag — ob¢an 24,0(C 19,5(

Zdroj: vlastn
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Tab. 22. Vyslednéa kalkulace — masiny rybiz cerven&epa

Druh mostu

Cerny rybiz

Cervenéaiepa BIO

Polozka kalkulac

Kalkulace/1 liti

Kalkulace/ 1 lit

PEimy materig 6,1¢€ 9,21
Ptimé mzdy 1,22 1,33
Vyrobni rezie 59,25 % 3,65 5,46
Vlastni naklady vyrob 1103 16.0C
Spravni rezie 28,46 1,7t 2,62
Odbytova rezie 40,24 % 2,48 3,71
UplIné vlastni naklac 1526 2233
Prepaiet na lahev- 0,7 |

Uplné vlastni naklac 10,68 1563
ZISK — velkoodkzratel 8,22 9,17
ZISK — maloodlgratel - 1165
ZISK — ob¢an 1632 1687
Cena bez dag - VO 18,9( 24,8(
Cena bez dag — MO neni uveder 27,2¢
Cena bez dag — ob¢an 27,0( 32,5(

Zdroj: vlastn

Tab. 23. Vysledna kalkulace — most zelena enertiéa

Druh moStu Zelena energie BIC Méta BIO
Polozk: kalkulace Kalkulace/1 liti Kalkulace/ 1 lit
PEimy materig 6,1¢ 6,14
Ptimé mzdy 1,22 1,22
Vyrobni rezie 59,25 % 3,66 3,64
Vlastni naklady vyrob 1106 110C
Spravni rezie 28,46 1,7¢ 1,78
Odbytova rezie 40,24 % 2,49 2,47
UplIné vlastni naklac 15,31 1522
Prepaiet na lahev- 0,7 |

Uplné vlastni naklac 10,72 10,65
ZISK — velkoodkzratel 14,(8 1415
ZISK — maloodlgratel 1656 1663
ZISK — ob¢an 21,78 2185
Cena bez dag - VO 24,8( 24,8(
Cena bez dag - MO 27,2¢ 27,2¢
Cena bez dag — ob¢an 32,5( 32,5(

Zdroj: vlastn
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Tab. 24. Vysledna kalkulace — sirup bezovy, mapande

Druh sirupu Cerny bez BIC Mata peprn& BIO
Polozka kalkulac Kalkulace/1 liti Kalkulace/ 1 liti
PEimy materig 37,8¢ 41,2:
Ptimé mzdy 1,22 1,22
Vyrobni rezie 59,25 % 22,43 24,43
Vlastni naklady vyrob 6151 66,88
Spréavni rezie 28,46 10,77 11,7¢
Odbytova rezie 40,24 % 15,23 16,59
UplIné vlastni naklac 8751 9520
Prepaiet na lahev- 0,E |

Uplné vlastni naklac 4376 47 €0
ZISK — velkoodkeratel 2273 188¢
ZISK — maloodlgratel 2324 194C
ZISK — ob¢an 3524 314C
Cena bez dag - VO 66,4¢ 66,4¢
Cena bez dag - MO 67,0( 67,0(
Cena bez dag — ob¢an 79,0( 79,0(

Zdroj: vlastn

Tab. 25. Vysledné& kalkulace — sirup rooibogi lkonopi

Druh sirupu Rooibos BIC Kv ét konopi BIO

Polozka kalkulac Kalkulace/1 liti Kalkulace/ 1 liti
PEimy materig 46,3¢ 58,4«
Ptimé mzdy 1,22 1,22
Vyrobni rezie 59,25 % 27,49 34,63
Vlastni naklady vyrob 751C 942¢
Spravnrezie 28,46 ° 13,2( 16,6:
Odbytova rezie 40,24 % 18,67 23,52
Uplné vlastni naklac 106,97 13444

Prepaiet na lahev- 0,5 |

Uplné vlastni naklac 5349 67,22
ZISK — velkoodkzratel 13,0C - 0,73
ZISK — maloodlgratel 1351 - 0,22
ZISK — ob¢an 2551 11,78
Cena bez dag - VO 66,4¢ 66,4¢
Cena bez dag - MO 67,0( 67,0(
Cena bez dag — ob¢an 79,0( 79,0(

Zdroj: vlastn
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2.6 Prednosti navrhované kalkulace

Pti navrhu kalkulace pro vyrobky firmy Tradice Bilydkarpat s.r. 0., jsem vychazela
z analyzy sotasného stavu pouzivanych kalkulaci. Firma Waené dob pouziva
kalkulace, v kterych se zaiiuje pouze na naklady vynalozené rtamny material a imé
mzdy. Ostatni néklady tykajici se naldaezijnich, spravnich a odbytovych jsou shrnuty
pod nazvem ,rezijni naklady” a jsou stanoveny odimadFirma tak nema celkovyghled

o presrgjSich nakladech na jednotlivé vyrobky, lehce se péke stat, Ze ¢ktery vyrobek
muze mit &tSi naklady na vyrobu, nez je jeho prodejni cengmMikolem bylo pedevsim
nalezeni vhodné kalkulai metody. @Qlezité bylo rozhodnuti, jakym #Agobem
spravedli¥ rozvrhnout neffmé naklady. Mezi moznymi metodami jsem vybralaadat
kalkulace pirazkovou. OB metody kalkulace denim v mém fipadt nebyly mozné,
vzhledem k typu vyroby a vyrébého sortimentu. Metody pouZivané ve sdruzené ¥yrob
také neodpovidaly mymiedstavam z hlediska pouzitelnosti.

Sestavila jsem kalkulaci aplnych nakiadzv. absorpni kalkulaci. Tato kalkulace je podle
mé¢ pro firmu vyhovujici. Je srozumitelnd, a ma vymadi schopnost o konkrétn
vynaloZenych nékladech na kazdy druh vyrého zboZi, ato #lenéni na jednotlivé
rezie. Je zde také vyjggh zisk, ktery je pro firmu jist dilezitym ukazatelem. i
sestavovani vysledné kalkulace jsem se dale rozfatalozda nepouzitékterou z variant
kalkulaci neuplnych naklad Uvazovala jsem o odteéni naklad fixnich a variabilnich,
prevazre o pouziti kalkulace dynamické, ktera je v podstatioZzena na kalkulaci aplnych
nakladi. Na zaklad vysledovky a ostatnich poskytnutych Gdgem vSak zjistila, Ze firma
ma skoro vSechny naklady povahy variabilni. Fixaklady se vyskytovaly pouze vieth
polozkach. Po konzultaci s firmou jsem se rozhadllarnout tyto polozky do rezii, podle
jejich charakteru. Domnivam se, Ze jejich &ddi od variabilnich nékladby nenglo
hlubsi vyznam. Navic se jedna o takové nakladygkté¢mo souvisi s vyrobou, spravél
odbytem. Podle #je tedy vhod#yjSi je za&adit do rezijnich naklad

Kalkulace, kterou jsem vyt¥ita je podle n¢ prijatelna pro dané vyrobky, iesto, ze p
jejim sestavovani byla pouzita metod@g¥zkova, ktera j&asto kritizovana, jako metoda
negesna. Dle mého nazoru, Zadnéa z kalkeileh metod neni ,Upl{ piesna. Resnost je
zavisla na vice faktorech, kterékady nejdou skloubit, fedevsim ve &tSich a slozigjSich
vyrobach. lezité je, aby trzby za vyrobkyi sluzby plre uhradily naklady na jejich
vyrobu a vytvdily zisk. [11]
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2.7 Doporuéeni kalkulace managementu firmy

Z vySe uvedeného vyplyva dopdani navrhnuté kalkulace figmTradice Bilych Karpat
s.r. 0. Tento zjsob kalkulovani bych firg jist¢ doporila pouZzivat i v dalSim obdobi.
Stanoveni pouzetpmych néklad a odhadnutych rezijnich nakiachem& tu spravnou
vypovidaci schopnost. Podlesrje dilezité alespn priblizné veédét, jaké naklady byly ve
skute&nosti na vyrobu pouzity, a zda byly tyto nakladkiyby ziskem. Tedy zda prodejni

cena vykonu neni nizsi, nez naklady vzniklé nactegkon.

Kalkulaci, kterou jsem navrhla, dopdéwi také z divodu jeji gehlednosti a snadné
pochopitelnosti. Je zdeiiwidné, kolik ¢ini Uplné ndklady na vyrobu daného vyrobku, ve
srovnani s prodejni cenou a ziskem. Na zakltakto vytvdené kalkulace je mozné
stanovit spravé prodejni cenu. Pokud ma firma nizké naklady a kispgici zisk, mize
prodejni cenu sniZit, a timto sniZzenim vice konkargodobnym vyrohkm na trhu. Dnes
je prece rozhodujici cena, kazdy chce nakoupit za amén®j Tato kalkulace je vyhodna
také pro opény pripad. Napiklad mize firma zjistit, Ze naklady na vyrobek jsou vy38z
jeji prodejni cena. V tomtoijpadt by firma ntla cenu produktu zvysit. Na tentdipad
jsem narazila takéfpnavrhu mé kalkulace. U Hastnského sirupu z ligta kwtia konopi
BIO jsem zjistila, Ze jeho prodejni cena je nit&Z naklady na jeho vyrobu. Rozdil neni
az tak dramaticky, ale iipsto bych dopoxiila firmé¢ zvySeni ceny u tohoto vyrobku. Pod
cenou se prodava velkoafthteiim a maloodbratetim. Pro fyzické osoby je stanovena

cena mozna.

Také je mozné vzhledem kgiglenému zisku, tento zisk upravit. Yipadt nizkého zisku,
a pokud to dovoli prodejni cena na trhu, zisk zvyNebo naopak zase snizit. Firma si
piala zachovat stavajici ceny produkPo vytvadené kalkulaci jsem dosja k nadzoru, Ze
je toto gani mozné akceptovat. TéfrwvSechny prodejni ceny pokryvaji ndklady a zatove
zisk jednotlivych vyrobk. Pouze u sirupu z lista kwti konopi doporduji, jak uz jsem

avizovala zvyseni ceny.

| pies swij poZzadavek na zachovani stavajicich cen, by fimd navrzenou kalkulaci
prostudovat. Domnivam se, Ze &kterych cen by bylo mozné i jejich snizeni, u jinyc
bych zase cenu troSku navySila. VSe saiox v zavislosti na trzni ceén Vzhledem

k tomu, Ze tento pozadavek na Upravu cen firmaZeghge, nechavam toto pouze na jejim
individualnim zvazeni.

Veérim, Ze doporteni vzniklé kalkulace bude pro firmu préSpé.
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ZAVER
V této bakal&ské praci jsem navrhovala vhodnou kalkulaci proobiy firmy Tradice

Bilych Karpat s. r. 0.

V teoretické c¢asti jsem se zagtila predevSim na prostudovani literatury dané
problematiky. PedevSim na naklady, alokaci néldad kalkulace. Tyto poznatky jsem

nasleds vyuzila @i zpracovani analytick&asti prace.

V analyticke ¢asti prace jsem ndjive popsala firmu Tradice Bilych Karpat s. r. @jj |
historii, technologii, vyrobky. DalSim krokem bydaalyza sotasného stavu provéaych
kalkulaci. Na zaklatitéto analyzy jsem se naslédraneiila na navrh vhodné kalkuiai
metody. @ive neZz jsem mohla kalkulaci navrhnout, bylo nuptig¢adit gimé naklady
vykonim, které picinné vyvolaly jejich vznik. Po fifazeni pimych naklad, jsem stala
pied problémem, jakym zgobem rozvrhnout naklady némé. Po zvaZeni jsem
z moznych metod vybrala kalkulactiggzkovou. Tuto kalkulaci jsem vzhledem k figm
a jejim sortimentu vyrohkpovazovala za nejvhodsi. Firemni naklady jsem roZida do
rezii — vyrobni, spravni a odbytové. Jednotlivékoeé naklady zé&chto rezii jsem pak
podilila vySi rozvrhové zékladny. Jako rozvrhovou zdkia jsem si zvolila fimy
material. Vyslednym procentem rezijriirazky k gimému materialu jsem gita vysi rezii

v K¢ u jednotlivych vyrobk.

Soutem gimych naklad arezijnich naklail jsem se ocitla na Urovni Uplné vlastni

néklady vykonu.

Firma si gala zachovat stavajici ceny prodikproto jsem jako kori®@ou cenu bez d&n
vyjadiila v kalkulacich sotasné ceny. Ceny majiii tkategorie. Jsou to ceny pro
velkoodlzratele, maloodératele a ceny pro @éhany — fyzické osoby. Ceniky vSech t
kategorii jsou filohou této prace. So¢asti mnou navrzené kalkulace je tak&isheni
zisku u jednotlivych vyrobk, vzhledem Kk jejich prodejnim cenadm trznim suhjektDiky

tomuto vyisleni zisku je mozna také Gprava cen, jejitipgdné sniZerdi zvySeni.

Prednosti této kalkulace, ktera je sestavena jakkukate vysledna, jetfpdevSim jeji
jednoduchost, ighlednost a dobra vypovidaci schopnost. Je mozmié lehce zjistit
néklady na vyrobu celkové, ale tlenéni na rezie, dale je dab citelny rozdil mezi

ziskem a prodejni cenou u kazdého vyrobku zvla& kazdé cenoveé kategorii.
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V zawru prace tedy dopotuji firm¢ pouzivat navrhnutou kalkulaci. Tato kalkulace lépe
odrazi celkové vynaloZzené naklady. Dosavadniisap kalkulaci hodnotim jako
nedostatény. | presto, Ze jsem vippaitu piimého materialu aipmych mezd zaznamenala
jen minimalni odliSnosti od mych vypti, stanoveni rezijnich nakladdhadem, nevidim
do budoucnosti jakotastny krok. Kazdy rok je jiny a nese sebou rozdilaklady, proto
by se v praxi dmto nakladm nmgla wnovat ¥tSi pozornost. Lehce seude stat, ze

naklady stoupnou nad hranici prodejni ceny.

Domnivam se, Ze prace splniladg«il, jimz byl vhodny navrh kalkulace pro vyrobky.
Veérim, Ze bude slouzit spaieosti jako podklad k zlepSovani systému kalkulacie se
pro spolénost stane do budoucnémosem.
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RESUME

Das Ziel dieser Arbeit ist der Vorschlag der geetgn Kalkulation fur die Produkte der
Gesellschaft Tradice Bilych Karpat, GmbH. Die Fireraeugt Moste und die Sirupe in der

Bioqualitat.

Die Arbeit hat 2 Teile. In dem ersten theoretischienl habe ich Uber die Kalkulationen
allgemein geschrieben. Ich habe Literatur und Faitdzhriften durchstudiert und wichtige

Informationen gewonnen.

Der zweite Teil ist praktisch. In diesem Teil habh die Gesellschaft Tradice Bilych
Karpat, GmbH beschrieben. Hier habe ich den Betrilgd Produktion und Erzeugnisse
charakterisiert. Dann habe ich die Kostenanalysehdefuhrt. Ich habe direkte und
indirekte Kosten geregelt. Bei indirekten Kostenpteuch die Methode fur Kalkulationen
auswahlen. Ich habe die Zuschlagkalkulation benutdt habe die Nachkalkulation

gemacht.

Zum Schluss habe ich die Scpilalgerungen und die Empfehlungen formuliert, zdigse
Kalkulationsmethode hat gute Aussagefahigkeiteistach und tGbersichtlich. Die Kosten
sind in die Herstellungskosten, Regiekosten undafdb®sten gegliedert. Weiter ist der

Gewinn und Verkaufspreis jedes einzelnen Erzeugsibsziffert.

Den bisherigen Stand der Kalkulation habe ich aButeichend klassifiziert. Die Firma

sollte mehr Zeit und Aufmerksamkeit den Kosten watim

Ich empfehle der Gesellschaft Tradice Bilych Kar@ahbH diese Kalkulation. Ich glaube,
dass sie in der Zukunft ein Beitrag fur die Geséligt wird.
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PRILOHA P |: CENIK PRO VELKOODB ERATELE

A, | onmm—
HOSTRETINSKY

MOST
-

Tradice Bilych Karpat s.r.o.

cenik platny od 10.3.2009
misto odbérn Hostétin 4, 657 71 Bojkovice
tel.:572 641 040; 605 033 951 = fax: 572 641 554 *
mestarna@iradicebcx, objednavky@meostarna.org = WWw.mostarna.org
EANkéd Objem  Zikladniprodejni DPH Pofetlbwi  Pofet
Cena ¥ prepravee FmTal’ﬂtn'l
ity KebexDPH KesDPH % ks ks
Hostétinaky modt BIO * 07 18,50 20,17 9 12 32
(shlo)
Hoatétinskyi most 07 15,00 16,35 12 52
(zklo)
Hoaotétinakyi most 07 20,60 12 32
5 fernym rybizem (sklo)
Hoatétinsky modt 07 27,05 32
8 tervenou Fepou BIO+ (cklo)
Hoetétinokyi medt releni 07 27,03 52
energie BIO* (skdo)
Hoatétinskyi moit mitevy BI0+ 07 1705 52
(sklo)
Hoetetinzky sirup z kvcth b6, 40 32
ferného bexu BIO®

Hostetinsky sirup & listh maty 06,40 32
peprac BIO*
Hoatétinsky sirup reolbos BIO* 66,49 3z

Hostétinsky sirup z lst a 66,49 32

Dodavatel se zavazuje kzpéinému vikupu ohall od odbératele za vize uvedené ceny.
Provezni doba mestarny (meinest odbéru zheki) Jen po individuilni dohods - telefonicka domluva nuitna!
pondéli — pitek 7:00 — 15:00

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www fineprint.cz



PRILOHA P Il: CENIK PRO MALOODB EKERATELE

i, | o
HOSTETINSKY

MOST
TR

Tradice Bilych Karpat s.r.o.

cenik platny od 10.3.2009
nuisto odbery Hosténn 4, 657 71 Bojkovice
tel.i572 041 040; 005 033 951 = fax: 572 041 354 =
mostamai@tradicebk cz, objednavin@mostarmna_org = www. mostarna.org
EANkod Objem  Zikladni prodejni DPH  Podet lahvi Poiet

Cena ¥V prepravee piepravek
ma palett

lifry K bez DPH  K¢s DPH ks ks

Hostétinsky most BIO * MM 07 2035 22,18 12 52
(skdo)
Hostétinsks modt EO4IINIE (0,7 16,50 15,00 12 32
(shdo)
Hostétinaky moit EMMAINGT 07 2728 18,64 12
5 Cervenou repou BIO* (skdo)

Hostétinsky most SMMSIMIG 07 2728 18,64 12
zelena enerpie BIO+ (skdo)

Hestétinshy most matevy BIOS  SMM4590123 7 2728 2864 12
(skdo)

Hostétinsky sirup z kvéth BHMINMNEE (5 67,00 73,03 12

terncho bezu B0 (zkdo)

Hostétinshy sirup z listh maty 5504045020085 0,5 67 00 73,03 12
peprat BIO+ (skdo)
Hoztétinsky sirup roslbos BIO= 05 67,00 T30

(cldo)

Hoatétinzky sirup z listiia HHMANMET 05 67 .00 T3.03
kveth konopi BIO= (sido)

* gspéddeni "Produkt chologichébo remédélstoe”
Cenik obalii:
DPH cena bex DPH

paleta EUR 0% 300,00 K2
plastovi prepravka 0% 14,00 K
lihev 0,71 0% 3,00 K;
lihev 0,351 0% 3,00 K&
Dodavatel se zavazuje k zpétnému vilupu chalti od odbératele za viZe uvedené ceny.

Provozni doba medtirny (moeinost odbéru ehoii) jen po individudlni dohodé - telefonicka domluva nutnat

pondéli — patek T:00 — 15:00
Vyrobee:
Tradice Bilvch Karpat s.ro., HosiEtin 4 » 657 71 p. Bojkovice
tel -572 641 040; 605 035 951 = fax: 572 041 554 = mostamal@ tradiceblocz = weaw iradiceblocz




PRILOHA P II: CENIK PRO OB CANY — FYZICKE OSOBY

N
HOSTETINSKY

MOST
-

Tradice Bitych Karpat s.r.0.
Maloobchodni cendk platny od 13 10 2008
misto odbérn Hostétin 4, 687 T1 Bojkovice
el =572 641 040; G05 033 951 - fax: 572 641 354 -
mostarnaariradicebk oz - www iradiceble oz
kod Objem ‘Zalkladni prodejni DFH Poiet labvi
Cena
Ty Trs el 3
Hestétinsky most BIO * HM BIQ 0.7 4,00 12
B
Hostétinsky most BIO 5 hitra*  HMSlir 5 199,00

Hostétinsky mest HM 0.7 1950

Engit-skfnét HMCE3h 0.7
5 CETEYIR Tybizem

Btinsky modt HMCRepBIO 0.7
5 Cervenou repon BIO™

Hostetmsky most zeleni HMZE 0.7
energie BIO™
Hostétinsf moft mitovy  HhMat 0.7
BIO*
Hestétinsky sirmp z kvéti 0.5
ternéhs bern BIO®
0.5

0.5

0.5




