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ABSTRAKT

Prace seznami Ctenaie s problematikou digitalizace regionélnich televizi s akcentem na Zlin-
sky kraj a studio RTA Zlin. Analyticka ¢ast dava nahlédnout do zakulisi televizniho byznysu
a nabizi soubor analyz, na zaklad¢ jejichz hodnoceni jsou v projektové ¢asti navrzena feSeni
vedouci k efektivnimu piechodu na digitalni vysilani v oblasti marketingovych komunikaci a

s tim spojenych technologickych a socio-ekonomickych nalezitosti.

Klicova slova: broadcasting, digitalizace, regionalni vysilani, zemské digitalni vysilani, re-

klamni spot, inzerce, medialni trh, televizni licence, televizni reklama, RTA,

ABSTRACT

This diploma work make readers acquainted with the digitizing problem in Czech Republic,
describe closely regional TV broadcasting and contextualize into the terrestrial digital
broadcasting process and also make readers acquainted with a private regional broadcasters
system in the medial and marketing market. The practical part presents multiple choice of

studies compared RTA Zlin with marketing communications world.

All analyses which is focused on digitizing process connected with rearrangement all
process both provider and advertiser. The project part of this diploma work introduce the
solution of present circumstances and risk elimination within the TV broadcasting revolu-
tion and outlines the future of the regional broadcasting in context of marketing communi-

cations.

Keywords: broadcasting, digitalization, regional TV, TV licence, television advertising,

television commercials, media market, RTA,
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UvVOD

Tato diplomova prace navazuje na praci bakalarskou, ve které jsem rozebiral fungovani
regionalnich televizi na prahu digitalizace. Jiz tehdy jsem kalkuloval s tim, ze diplomovou
praci navazu na problematiku regionalnich broadcastert a digitalizace. Zejména oblast re-
klamniho prostoru V regionalni televizi a viibec schopnost transformace vysilateld na digi-
talni technologie bude patefi 1 této prace, ktera v mnohém navazuje. Je az neskute¢né, ja-
kym tempem se televizni trh za dva roky vyvinul. Ohebna legislativa a dynamicky technicko-
technologicky pokrok vytvofili zcela novy a jedinecny televizni trh, ktery je jiz z ¢asti digita-

lizovan.

Projdeme si tfi zakladni faze prace, ve kterych se dostaneme od popisu problematiky digita-
lizace a regionalnich vysilateli ptes analyzu konkrétniho broadcastera az k redlnému ndvrhu
feSeni, které povede k napravé soucasné¢ho stavu, ktery jiz od své bakalarské prace pojme-

novavam jako neuspokojivy.

Digitalizace mize byt pro regiony zahubou, nebo naopak novym zacatkem. Aby ten novy
zaCatek byl zdravy, Gspésny a mél zdarné pokraCovani, je nutné se jej zaprvé dozit, coz
Vv pripadé Zlinského kraje a zpozdéné digitalizace neni zdaleka samoziejmé a dale tuto Sanci
nepromarnit. Jak nastaly problém fesit a jak situace vyuzit, podavam v praktické ¢asti a opi-
ram jej o letité plisobeni v oblasti, jeji sledovani a v poslednich letech i dikladné analyzovani

pomoci védeckych metod a prostiedki.

Rad bych touto praci, zejména pak v jeji projektové ¢asti, navrhl opatteni, kterd Iéta tfibim a
konfrontuji s realitou. Jejich validitu mi potvrdi soubor analyz v praktické ¢asti, na kterych

jsem pracoval po dobu magisterského studia v ramci jednotlivych predméta.

Uvodem bych rad dodal, Ze televizni trh je velmi Zivym organismem, kde se sice reklamni
prostor a formy propagace méni jen pozvolna, ale odhlédneme-li okem divaka a zamétime-li
se na n€j okem pozorného badatele, zjistime, ze pro spravné fungovani v systému marketin-
govych komunikaci potfebuje kazdy provozovatel televizniho vysilani velmi bedlivé nejen
sledovat, ale hlavné spravné vyhodnocovat a pfedpovidat nové trendy a budouci zvyklosti
inzerentt, divaku, tvircd legislativy a dnes technologickych lidrti v oblasti distribuce. A to
nelze bez dikladné a zejména systematické analyzy trhu a faktor jej ovliviujicich. Tedy
praveé bez toho, na ¢emz jiz ¢tvrtym rokem pracuji a co si dovolim shrnout v této diplomové

praci, kterd by méla dat navod, jak s regiondlni televizi nalozit v éte digitalizace.
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Praci zpracovavam diky své kooperaci s regiondlnim broadcasterem RTA Zlin a dal$imi
studii nejen v Ceské republice dle zasad, které jsou stanoveny v zadani prace. Praktické
zkuSenosti s televiznim vysilanim a fada realizovanych projektti mi jsSou podstatnou zkuse-

nosti oporou.

Cile této prace jsou nasledujici:

definovat feSeny problém a stanovit pro néj teoretickou zékladnu

- navrh vlastnich metod Setfeni a zpracovani potiebnych analyz vedoucich k objasnéni

fungovani regiondlnich broadcastert na digitalnim poli

- specifikovat a zdlvodnit dalsi vyvoj ve sledované oblasti zejména v rdmci Zlinského
kraje
- navrh konkrétnich feSeni a projektovych navrhii vedoucich k odvraceni hrozby, kte-

rou digitalizace momentalné je

- navrh feSeni, které povede k zachovani existence regionalnich televizi a jejich bu-

douci prosperité
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. TEORETICKA CAST
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1 DEFINOVANI RESENEHO PROBLEMU

Regionalni televize jsou problémem jiz od svého vzniku, jejich fadné a stabilni fungovani se
od roku 1990 nedafi. Pokud k tomuto elementu piidime proces digitalizace provazeny
soudnimi spory, lobbistickymi zajmy a hlavné vznikem nového televizniho trhu s vysokou
konkurenci, segmentovanym publikem a novymi technologiemi pro vysilani, ziskdme mimo-
fadné interesantni trh, na kterém neni snadné piezit. Ze zahranici vSak vime, zZe nejenze je to

mozné, ale jednd se 1 0 navysost vydeleény a fungujici business.

Spojenim tti prvki: digitalizace, regionalni televize a izemniho celku Zlinského kraje dosta-
vame zékladni informace o feSeném problému. Budeme tedy analyzovat fungovani regional-

niho broadcastera piisobiciho ve Zlinském kraji v digitalni éfe.

Projdeme si tyto tfi pilife a nasledné dalsi legislativni, technologické a ekonomické nalezi-
tosti, z nichz bude na zéklad¢ patfi¢nych analyz mozné navrhnout tu nejlepsi cestu k napra-
vé soucasné situace. Zaroven stanovim hypotézy, které v zavéru prace potvrdim ¢i vyvra-

tim.

1.1 Faze zpracovani

Diplomova prace je zpracovana ve tiech zakladnich fazich, z nichz projektova cast je prini-
kem a syntézou Casti piedchazejicich a nabizi konkrétni feSeni konkrétniho problému v kon-

krétni spole¢nosti s jasnymi vychodisky a cili.

1.1.1 Teoreticka cast

V teoretické Casti nabizim popis soucasného stavu véetné historickych milnikd, které jsou
podstatné pro pochopeni situace soucasné a predikce stavu budouciho. Tato ¢ast obstara
zejména informace a data pro ndasledujici analyzy a poskytne informaéni zéklad pro dalsi
zkoumani popisovanych objektli vyzkumu. Velmi podstatné je piesné stanoveni pojmi a
jejich vyznamu. To proto, Ze slova digitalni, regiondlni ¢i televizni byvaji mnohdy velmi
mylné interpretovana. Stejné tak je dilezita charakteristika a upfesnéni jednotlivych analy-
tickych casti, které sice v obecném pojeti budou odpovidat charakteristice, ale pro kvalitni

analyzu je potieba vzdy pouzité metody vhodné upravit pro dany objekt vyzkumu.
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1.1.2 Prakticka ¢ast

V bakalatské praci jsem hledal odpovéd’ na to, je-li regionalni vysilani novym trendem
v marketingovych komunikacich. Pohfichu je, ale stdle neni u nas objeveno. Proto se
v praktické, 1épe feCeno analytické ¢asti, budu vénovat marketingovym analyzam, které
poukazuji na soucasnou situaci na trhu ve Zlinském kraji a zaroven, diky jejich vyhodnoce-
ni, dokazu Vv nasledujici ¢asti navrhnout efektivni feSeni vedouci k tomu, aby skute¢né regi-
onalni televize zaujala své misto v oboru marketingovych komunikaci. Kromé vcelku béz-
nych analyz reklamniho trhu a prostoru pouziji také zakladni marketingovou situacni analy-
zu, SWOT analyzu, analyzu konkurence ¢i Porteriv model. Z téch mén¢ obvyklych jsem
zvolil nadnarodni komparativni analyzu, naro¢nou a velmi podstatnou technologickou ana-
lyzu.

Je ztejmé, ze v analytické Césti je potfeba dikladné analyzovat tti veelku odliSné obory.
Technologickou ¢ast, ktera se netyka jen digitalizace, ale souvisi s vyuzitim modernich
technologii, workflow a s tim spojené uspory lidskych zdroj a ¢asu. Déle potom standardni
marketingovou analyzu, ktera provéii kvalitu a hodnotu nabizené¢ho produktu v podobé
prodavaného reklamniho prostoru a image spole¢nosti, od néhoz se zasadné odviji cena
produktu. A v neposledni fad¢ to je zurnalisticka stranka, ktera je v televiznim vysilani neo-
pomenutelna a v soucasném svété médii ji nelze povazovat zv1asté pak v televizi za pouhou

redaktorskou ¢i moderatorskou praci.

1.1.3 Projektova cast

V projektové Casti podavam na zakladé zpracovanych analyz a osobnich zkuSenosti navrh
opatfeni vedouci k zajiSténi prosperity spolec¢nosti RTA Zlin. Obecné Ize material povazovat
za navod pro vétSinu regionalnich a lokalnich studii, ktera se ve své profesni slepoté nedo-
kazou soustiedit na marketing, technologie a vyuziti novych ani stavajicich ptilezitosti. Nut-
no podotknout, ze tento fakt prameni zejména z jejich kazdodenni produkce, ktera nenabizi

prostor k hodnoceni, analyzam ani sledovani vyvoje, natozpak nadhledu.
Jsem piesvédéen, ze nabizené feseni je progresivni, kloubi poznatky z Ceské scény se zazi-
tymi trendy zépadnich a balkanskych statd, které provozuji regiondlni vysilani na satelitnich

platformach a pokryvaji jim celou Evropu.
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Jsem si pIné védom toho, Ze n¢ktera feSeni jsou na pokraji etické normy, nicméné svét médii
si tuto normu stéle posouva a je tedy nutné v zajmu financni nezavislosti tyto bariéry ptizpl-

sobovat i v regionech.

Stejné tak je nutné hledat spojence a vymezovat se proti konkurenci. To vSe v ramci Zlin-
ského kraje a konkrétniho, dnes uz jediného regionalniho broadcastera RTA Zlin fesi kon-

cepce zahrnuta v projektové ¢asti této prace.

1.2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

Zakladem pro pochopeni problematiky a stanoveni vychozich podminek je Kotlerovska
marketingova situacni analyza. Diky této analyze podchytime makro i mikroprostiedi orga-
nizace, cilové segmenty, konkurenci, ptilezitosti a hrozby v podobé SWOT analyzy a v ne-

posledni fad€ mapu trzniho bojiste.

1.2.1 STEP analyza

»S - spolecenské (socidlni) faktory

Zahrnuje faktory souvisejici se zpitsobem zivota lidi véetné Zivotnich hodnot
T - technické (technicko-technologické) faktory

Faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich prostiedkii, materidalii, procesii, know-how a

novych technologii v regionu, s vyvojem a vyzkumem.
E - ekonomické faktory

Faktory, které souvisi s vyvojem ekonomickych procesu toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci
a energil.

P - politicko-pravni faktory

Jde o faktory, které souviseji s vykonem politické moci (od vurovné statu az po samospravu
v obci). Pri hodnoceni jednotlivych faktorii je potreba vychdzet ze skutecnosti, Ze nékteré

Z nich pusobi na celondrodni urovni, dnes mozna i na urovni nadndrodni, mnohé na urovni

regionalni ¢i mistni* [1, s. 67]
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1.2.2 Porteriiv pétifaktorovy model konkurence

., Firma se vzdy musi snazit o pochopeni pravidel konkurence, ktera je soucdsti oboroveho
okoli podniku. V poznani a pochopeni téchto pravidel Ize najit prileZitost a moznost vyuzit
Jje ve prospech firmy. Pravidla konkurence jsou charakterizovana péti dynamickymi konku-

rencnimi pravidly:

vstup novych konkurentu

- vstup novych sluzeb (substitutii)

- dohadovaci schopnost kupujicich

- dohadovaci schopnost dodavatelu

- konkurencni boj mezi existujicimi konkurenty* [2, s. 21]

Porteriiv model ndm pomuize velmi dobie identifikovat skrytou konkurenci, prestoze zadna
jina regionalni televize v Kraji neexistuje, konkurence se mize rekrutovat z Gplné jinych

mist, nez by se ocekavalo.

1.2.3 Mapa trzniho bojisté

Poskytuje prehled o konkurenci na trhu ve vybranych cenovych relacich. Pomaha nalézt

segment, ktery je konkurenci nejméné zatizen.

1.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je typ strategické analyzy stavu firmy z hlediska silnych strdanek (strenghs),
slabych stranek (weaknesses), prileZitosti (opportunities) a ohrozZeni (threats), ktery posky-

tuje podklady pro formulaci rozvojovych smeru a aktivit, podnikovych strategii a strategic-

kych cilu. [3]

Zakladni vyzkumna metoda, kterd poda odpovedi zejména na slabé stranky a mozné ohro-
zeni spolecnosti. Pozitiva a pfilezitosti pak budou cilovymi hodnotami pro projektovou ¢ast

prace.
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1.2.5 Dotaznikové Setieni

Navrhuji velmi jednoduché dotaznikové Setieni. Konkrétné pak dotaznik vypliiovany pro-
Skolenym tazatelem. Jelikoz uzemni pokryti signalem odpovida pokryti 700 000 obyvatel,
bude nutné pro potieby DP omezit vzorek respondenti. Osobné jsem piresvédéen, ze vybor-
nym mistem pro dotazovani je prostor v nakupnim centru Cepkov Zlin, kde se michaji raz-
norodé segmenty a lze tak vcelku obstojné namodelovat celé relevantni izemi, na kterém by
mél vyzkum probihat. Stejné¢ tak vzorek respondenti bude odpovidat masovému publiku
15+ bez zésadniho rozdilu socidlnich vrstev, jedinym kritériem bude vlastnictvi televizniho

ptijimace. Pocet dotaznikti stanovuji na 220.

Vysledky dotazniku budou zpracovany jen jako dil¢i analyza a nejsou v ramci analytického

procesu piili§ vyznamné. Mély by jen potvrdit vysledky pfedchozich analyz a tivah.

Tento vyzkum nabidne elementarni pohled divdka na brand RTA Zlin. Podotykam, Ze cilem

neni méfit sledovanost a asociace ke znacce, ale spiSe povédomi o ni.

Jsem si védom, Ze vybrana forma a prostfedi nekopiruje zcela pfesné divackou zakladnu, ale

pro potteby vyzkumu je odchylka akceptovatelna. V ptiloze dokladam dotaznik samotny.

1.2.6 Marketingovy informacni systém

,»Marketingovy informacni systéem zahrnuje pracovniky, zarizeni a informacni technologie
pro sber, trideni, analyzy, vvhodnocovani a distribuovani potrebnych, véasnych a presnych

informaci tvitrcum marketingovych rozhodnuti. “ [3, s. 271]

Vyuziti internich dat je levné, rychlé a Zadouci. Otazkou je kvalita jejich zpracovani a vedeni
databazi. V kazdém ptipad€ jsou podstatné informace o inzerentech, sezoénnich vykyvech a
vyvoji ceny nabizené inzerce. Budu analyzovat konkrétni podobu MIS, piipadné navrhnu

jeho implementaci v nejlepsi mozné podobé.
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1.2.7 Technologicka analyza

Na zaklad¢ svych dosavadnich védomosti a zkuSenosti provedu analyzu technologického
zazemi a vybaveni, stejné jako prizkum efektivity vyuziti stavajicich technologii. Vzhledem
k dlouholetému puisobeni v oblasti televiznich technologii a spolupraci s odborniky v dané
oblasti jsem si dovolil provést analyzu samostatné s ndslednou konzultaci s odborniky
z Ceské televize, Masarykovy univerzity v Brné a spoleénosti KIT Digital pii piilezitosti
série vzdélavacich kurzi konanych na Fakulté multimedidlnich komunikaci Univerzity To-

mase Bati ve Zling konané v dubnu roku 2010.

Ackoliv se jedna zdanlivé o ryze technickou zalezZitost, je potfeba predeslat, Ze technicka
zaostalost je pfi¢inou mnoha zavaznych problémi v oblasti marketingovych komunikaci,

lidskych zdrojii a efektivniho vynakladani prosttedkl na vyrobu videopotadi.

Bez dikladné znalosti techniky a technologii by nebylo mozné téma této prace kvalitné
zpracovat. Zejména dnesni systémy umoziuji pozvolné odbavovani televizniho vysilani stro-

jem téméf na vSech pozicich.

1.2.8 Komparativni analyza

Diky své stazi v nadnarodni televizni stanici Eurosport a moznosti spolupracovat s fadou
televizi v Ceské republice a na Slovensku mohu velmi dobfe porovnat, jak funguji studia

jinde, na jinych platformach a s jinou marketingovou nabidkou.

Stejn¢ tak diky satelitnimu piijmu slovenskych, némeckych, rumunskych a balkanskych re-

gionalnich stanic mohu porovnavat programové schéma stejné jako reklamni nabidku a jeji

skladbu.
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1.2.9 Analyza inzerce

V této kapitole budu porovnavat data nashromazdéna v mych akademickych pracich. Nej-
star$i data budu Cerpat z rocnikové prace z roku 2007, dale pak z bakalaiské prace z roku
2008 a soucasny aktualni vyzkum podle stejné metodiky probéhne v bieznu 2010. Spolec-
nost RTA logicky data o svych inzerentech neuvoliuje, je tedy nutné monitorovat televizni

vysilani pohledem béZného divéka.

Analyza prob¢hne sledovanim vysilani po dobu jednoho mésice. Nasledné vyhodnoceni po-
stihne stopaz jednotlivych spott, jejich frekvenci a samoziejmé i piivod inzerentli a jejich

obor pusobnosti.

Oproti piedeslym letim doSlo opét k zasadni zméné vysilaciho prostoru, zméné licence,
proto jsou nékteré udaje obtizn¢ srovnatelné. Co ale bude opét pritkazné a poda jasny obraz

o prodejich reklamy, je procentudlni vytizenost povoleného reklamniho prostoru.

Jedna se o pomérn¢ snadny vypocet, kdy dle licen¢nich podminek RRTV smi reklamni ¢as
¢init praveé patnact procent z celkového Casu vysilani. Slusi se dodat, ze bézné televizni spo-
le¢nosti maji svlij reklamni prostor standardné vyprodany a na zdkladé poptavky flexibilng

reflektuji apravou ceny.

Pro snazsi orientaci v analytické ¢asti uvedu dostupné zjednodusené ceniky televiznich sta-

nic, které nam pomohu se 1épe orientovat v cenovych relacich pii nakupu televizni reklamy.
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2 SVET MEDIi A JEJICH VLIVU

Tato ¢ast slouzi k identifikaci regionalni televize v ramci celého medialniho svéta. Zafadime

si tak regionalni televizi mezi jednotlivé nosice marketingové komunikace.

2.1 Globalni rozdéleni médii
Pro naSe potieby je optimalni toto univerzalni déleni médii.
Rozdéleni médii

Jakkoliv se média mohou rliznit v zavislosti na zemi, kultufe nebo politickém systému, jejich

struktura ziistava v zasadé podobna. Mizeme si je rozdélit naptiklad takto:
»Podle typu:

Tiskoveé agentury, noviny, casopisy, televize, radia, internetové servery atd.
Podle pitsobnosti:

Mezinarodni, narodni, regionalni, lokalni

Podle periodicity:

Meédia vysilajici urcity porad kazdou hodinu ¢i nékolikrat denné, deniky, tydeniky, mésic-

niky atd.
Podle zamérveni:

Zpravodajstvi, publicistika, ekonomika, zdbava atd. *“ [5]
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2.2 Rozdéleni televiznich stanic

Pro dalsi vyzkum je nutno rozd¢lit si stanice ptsobici na ¢eském trhu, nutno dodat, ze se
zdaleka nejednd jen 0 Cesko-jazyCné stanice a stanice s ¢eskou licenci. Neni smyslem této
prace vyjmenovat tisice stanic dostupnych volné na nasem tzemi, ale chci vyzdvihnout to,
ze konkurenc¢ni prostfedi na trhu s inzerci je diky tlaku divakt na vysilani slovenskych stanic
na naSem Uzemi mnohem tvrdS$i. Davno neni pravdou, ze vétSinovy divak je odkazany
na terestricky piijem, odkud by mél moznost ziskat. Zakladni stanice, které ziskaly digitalni
licenci, jiz davno netvofi pevny blok, naopak mista téch, které nezacaly vysilat, zabraly jiné 1
divaci se ptizpusobili.

Zakladni nabidka dnes zahrnuje nejméné dvacet Cesko-slovenskych stanic, coz je témet
dvojnasobek toho, co slibovala dosud neukoncena digitalizace. Situace je takova, ze tele-
viznich stanic je dnes vyrazné vice, nez kolik jich dokaze éter v podobé DVB-T pojmout.
Vzhledem k tomu, ze divak vyssi vybér vita, prisly na fadu alternativni cesty distribuce sig-

nalu.

Konkrétni nabidky satelitnich a kabelovych operatort jsou dostupné vetejné v ramci nabi-
dek operatort. Odtud tedy Cerpam informace. Je-li Sifeni slovenskych stanic na ¢eském
uzemi legalni ¢i nikoliv je zélezitosti vztahu mezi vysilateli, drziteli prav na obsah vysilani a
redistributory. Objasnit tento problém neni cilem prace, vyjdeme tedy ze soucasného stavu,

kdy stanice na nasem uzemi Ize oficialn¢ pfijimat diky satelitnim a kabelovym operatortim.

2.3 Pisobeni médii v ramci marketingové komunikace

, Média predstavuji komunikacni kanaly, které prendsSeji zpravu od zadavatele reklamy
K jejimu prijemci. Vybér médii pro reklamni kampan byva jednim z rozhodujicich faktoru
jejiho uspéchu. Proto znalost prislusného média, jeho vyhod a nevyhod a cilové skupiny,

kterou médium oslovuje, je diileZitou soucasti planovani reklamy. “ [6, s. 117]

Jak jsem nastinil v rozdéleni médii a jak napovidd formulace docenta Svétlika, umisténi in-
zerce Vv regionu jasn¢ patii do regiondlnich médii a v obrazové podob& potom nikam jinam
nez do regiondlni televize. V analytické ¢asti se pokusim objasnit, zdali tomu ve skute¢nosti
tak je. Z ptredchozich praci vime, ze doposud tomu tak rozhodn¢ nebylo na rozdil od regio-

nalniho rozhlasu a tisku.
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3 TECHNOLOGICKE PREDPOKOLADY PRO DIGITALNI
TELEVIZNI VYSILANI

3.1 Televizni vysilani v CR

Televizni vysilani na nasem uzemi ma tradici srovnatelnou s vyspélym svétem. Po dobé
utlumu v predeslych dvaceti letech se opét dostavame na svétovy standard v poctu a kvalité

vysilanych kanali.

., Zkusebni televizni vysilani ze Studia Praha v Méstanské Besede bylo zahdjeno 1. kvétna
1953 a 25. unora 1954 bylo prohldaseno za pravidelné. Dne 10. kvétna 1970 bylo vysilani
Cs. televize obohaceno o druhy program. Na ném 9. kvétna 1973 bylo zahdjeno pravidelné

barevné vysilani.

14. 5. 1990 zacal vysilat treti cesky program OK 3 (na Slovensku byl od 6. 6. 1991 vysilan
obdobny program TA 3) na okruhu drive blokovaném sovétskym vysilanim . [7]

LJiZ v roce 1993 ovsem zahdjila své vysilani regiondlni stredoceska privatni televizni Sta-
nice Premiéra TV. Ta ziskala v priubéhu roku 1994 licenci "k provozovani celoplosného
televizniho vysilani prostrednictvim satelitu jako centralniho plnoformdtového programu
pro regionalni a lokalni televizni vysilani. Tedy prakticky licenci vysilat celostatné a
S predpokladem dosazeni vice nez osmdesatiprocentniho pokryti uzemi. Ve své snaze o roz-
Sirovani dosahu byla Premiéra TV podporovana vstiicnym piistupem Rady CR pro rozhla-
sové a televizni vysilani, prestoze za soucasnych technickych podminek Ceskd republika

nema kompletni ctvrtou sadu frekvenci pro celoplosné televizni vysilani. ““ [8]
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3.2 Historie soukromého regionalniho vysilani ve Zlinském kraji

Regiondlni televize zacala ve Zlin¢ na celostatnim Otevieném kanale OK3 jako jedna z prv-
nich a vroce 1996 splatnou licenci vznikla a deset let fungovala televizni stanice

EMURFILM TV na sdilenych kmitoétech s TV Prima.

V roce 2006 nasledoval nuceny pierod v RTA a vélka s televizi Prima o vysilaci ¢as. Nasle-
dovala maléd krize, kterou ob¢ strany vyfeSili zménou licence a vzdjemnou dohodou.
Od roku 2007 tedy funguje regionalni vysilani pod hlavickou RTA Zlin v ustalené podobé

jako dvacetiminutovy potad od 17:40 stale na frekvencich televize Prima.
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4 DIGITALIZACE V CESKE REPUBLICE

Vzhledem k omezenému rozsahu prace v této kapitole piiblizim proces digitalizace jen po-
vrchné s akcentem na jeho dopad pro regionalni televize a popisi stav procesu ve Zlinském
kraji. Digitalizace v Ceské republice je vystavéna na platformé DVB-T, tedy digitalni terest-

rické vysilani v rozliSeni a snimkové normeé PAL. Vse dle normy CTU.

4.1 Aktualni stav digitalizace v CR

V Ceské republice existuji &tyFi soukromé digitalni sité, takzvané multiplexy. Prvni z nich je
vyhrazen vetejnopravni sluzby, zbylé tfi jsou uréeny komerénim stanicim. Dle kompresnich
formatl Ize do jednoho multiplexu umistit nejCastéji Ctyfi az pét televiznich stanic at’ uz
ve standardnim nebo vysokém rozliseni. Tento stav je dan regulaci Ceského telekomunikag-

niho Gifadu a Technickym planem piechodu zpracovaném v podobé naiizeni vlady CR.

., Nejpozdeji 31. prosince 2012 se ve statech EU vypnou posledni analogové vysilace. Kdo
nebude mit digitalni televizor (IDTV) nebo set-top-box, jiz nebude moci sledovat pozemni

televizni vysilani.* [9]
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Soucasny stav byvéa casto zdmérné a mylné hodnocen jako findlni a udaje o pokryti jsou
prezentovany rizné. Tento fakt si dovolim tvrdit na zaklad¢ své letité praxe, jeho prokazo-
vani by vsak vydalo na samostatnou praci. My se budeme drzet udajio Ceského telekomu-

nikac¢niho ufadu a vyzkumné agentury STEM/MARK.

Zpusob pfijmu televizniho signalu na véech televizich v domacnosti respondenta
v jednotlivych krajich IV. Vina 2009

Celek CR
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Obrazek 1 — Zpusob prijmu televizniho signalu zdroj: CTU

Upozornuji, Ze 1 tyto oficidlni tdaje jsou mnohdy myIn¢ interpretovany. Je velmi podstatné
si uvédomit, ze forma digitalniho pfijmu automaticky neznamena DVB-T, tedy pozemni
piijem, ale je zde kalkulovan i satelitni a kabelovy piijem v¢etné IPTV. Proto jsou ¢isla digi-

talniho pfijmu takto vysoka.

Technicky plan pfechodu pamatuje bez zjevnych divodu i na Zlinsky kraj a to jako na po-

sledni nejen u nas, ale v celé Evropské unii.

., Prvni analogové vysilace v této oblasti, konkrétné Plostiny u Valasskych Kloboukii a Vel-
ka Javorina na Slovensku, ktery vysila na nase vizemi, ukonci vysilani vsech programii
V listopadu 2011. Viechny ostatni vysilace, véetné zlinské Tlusté hory a malych vysilaci,
dokryvacii a opakovacii, ukonci analogové televizni vysilani az v cervau 2012. Zlinsko je

spolecné s Jesenickem jedinou oblasti Ceské republiky, kterd miize vypnout analog aZz

v roce 2012. “ [10]
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4.2 Vyhody digitalizace

Ve své bakalaiské praci jsem z rtiznych zdroji poskladal velmi pestrou skalu vyhod digitali-
zace. Bohuzel dnes se Vv praxi ukazuje, ze tyto doprovodné sluzby byl pouhym lakadlem a
obhajobou procesu digitalizace. Nyni, kdy je proces téméf ve findle, popisi pouze skutecné a

aktualni vyhody digitalniho terestrického vysilani.

Prvni vyhodou je moznost vybéru z mnohem rozsahlejsi programové nabidky. Zatimco
V jednom televiznim kanalu Ize analogové $ifit pouze jeden program, digitalni systémy do-
VOluji v daném pasmu kmitoctli umistit vétsi pocet programii v lepsi kvalité.

rrrrrr

(Dolby Digital, DTS).

Dalsi vyhodou je moznost integrace. Digitalni systémy obecné nabizeji mnohem vice moz-
nosti pro obohaceni pfendsené¢ho obsahu vcetné ,ptidavani* dalSich doprovodnych informa-
ci a sluzeb. V ptipad¢ digitalniho televizniho vysilani to miize znamenat vice jazykovych
verzi zvukového doprovodu ¢i pfidani podrobného popisu pravé vysilanych ¢i teprve pfi-
pravovanych pofadt (v podobé tzv. elektronického programového pruvodce EPG). Nebo
pridani sluzeb informac¢niho charakteru (napt. zpravy, publicistika apod.), Ci celych aplikaci
s lokalni interaktivitou (napf. hry, bézici ,,v televiznim piijimac¢i). Po dopInéni o moznost
zpétného prenosu (zpétny kanal) pak muze jit 1 o interaktivni sluzby a aplikace. Naptiklad
0 rizna hlasovani, hry, nakupovani, vzdélavani atd. Nicmén¢ tyto sluzby se na naSem tzemi
vyjma EPG zatim nerozvijeji. Divodem je absence poptavky a tim i nezajem provozovatel

multiplext.

Kvalita digitalniho vysilani je dana velikosti pouZzitého datového toku. V soucasné dobé se
vysild v kvalité, ktera obecné neni vysSi, nez kvalita soucasného analogového vysilani
ve standardu PAL. Toto zjisténi jsem ziskal na zaklad¢ dlouhodobého méteni datového toku
a pomoci specialniho ptistroje IP BOX. Digitalni vysilani vSak z fyzikalni podstaty je vice
odolné proti negativnim vliviim Sifeni (napf. odraziim), proto se kvalita piijmu zlepsi zejmé-
na v té€ch piipadech, kdy je kvalita pfijmu analogového vysilani sniZena pravé vlivem téchto

okolnosti a je zpravidla rozdilna pro jednotlivé programy.
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4.3 Nevyhody digitalizace

,,Mnoho problémii souvisi se zavadenim digitalni televize do praxe. Potize pusobi urcita
., setrvacnost“ koncovych uzivatelii a jejich neochota investovat do nové technologie. Uka-
zuje se totiz, Ze podstatnd cast divdku je v podstaté spokojena s rozsahem a kvalitou stava-
Jjictho analogového vysilani. Mnozi maji pristup k satelitnimu ¢i kabelovému Sifeni pro-
gramii, jejichz mnozstvi a pestrost povazuji za zcela dostatecnou. Porizeni set top boxu,
pripadné nakup pomérné drahého digitalniho TV prijimace, se tak radé domdcnosti jevi

Jjako zbytecny vydaj. ““ [11]

4.4 Nutnost digitalizovat

,, Digitalni vysilani je dalsim krokem v technickém vyvoji. V soucasné dobé jiz neni mozny
dalsi rozvoj analogového vysilani, protoze kmitoctové spektrum jako prirodni zdroj je
prakticky vycerpano. Digitalni vysilani umozni radiové kmitocty vyuzivat mnohem hospo-
darnéji. Analogové a digitalni vysilani nemohou plnohodnotné fungovat vedle sebe. Digi-

talni vysilani navic prinasi celou radu vyhod oproti soucasnému analogovému vysilani. *

[12]

4.5 Kyvalita za o¢ekavanim

,,Obecné bylo televizni vysilani standardni kvality vyvinuto pro klasické vakuové obrazov-
ky, proto je pri zobrazeni na obrazovce velkého formatu kvalita obrazu horsi. Pro opravdu
kvalitni obraz na obrazovkach velkého formdtu je nutny prenos vyssiho standardu kvality,
kterym je napriklad televize s vysokou rozlisovaci schopnosti (HDTV). DruzZicové vysilani
Jiz v soucasné dobé umoznuje prijem nékterych programi ve standardu HDTV. V pritbéhu
prechodu na zemské digitalni vysilani se vSak bude vyuzivat pouze standardni kvalita obra-
U, i kdyz v plné digitalnim prostredi je s prenosem HDTV uvazovaino. Tuto skutecnost je

nutno vzit do uvahy pri rozhodovani o porizeni digitalniho prijimace. “ [13]
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4.6 Alternativy k pozemnimu vysilani

V analytické ¢asti se zamétime na tento podstatny fakt, kdy pozemni vysilani zdaleka netvo-
i masovou divackou zakladnu, naopak je vytlaCovano jinymi moznostmi digitalniho pfijmu.
Zejména témi starSimi.

»DVB-S (Digital Video Broadcasting — Satellite) —digitdlni televizni vysilani prijimané

pres satelit.

DVB-S2 — moderni satelitni standard pro vysilani televize ve vysokém rozliSeni s obdob-
nym datovym tokem a u¢innéj$i kompresi.
DVB-C (Digital Video Broadcasting — Cable) — digitdlni televizni vysilani sirené kabelo-

vymi televiznimi rozvody.

DVB-H (Digital Video Broadcasting — Handheld) — digitalni televizni vysilani pro prenos-

na zarizeni, obvykle mobily vybavené touto funkci. “ [14]

IPTV nejmodernéjsi cesta, kdy je multimedialni obsah poskytovan pomoci internetovych
piipojek. ZakonCen je standardné set-top boxem s neomezenymi moznostmi a na rozdil

od vSech ostatnich typi podporuje zpétnou vazbu, tudiz interakci s divakem.

Velmi dulezité prohlaseni ucinila spole¢nost Samsung. Ta hodla do svych televizora vsech-
ny vySe uvedené technologii implementovat tak, aby se divak opét vratil ke komfortnimu

sledovani televize bez nutnosti nékolika set-top boxu.

4.7 Druha digitalizace HDTV

Je zjevné, Ze prvni digitalizace piisla pozdé¢, jeji spusténi bylo zdmérné zdrzovano a proces
samotny je nesmyslné zdlouhavy. Diky tomu jsou, ptfestoze digitalizace jesté ani neskoncila,
pozadavky ze strany divdka podstatné vyssi, nez jaké miiZze soucasny standard DVB-T na-
bidnout. Proto by mél jesté letos dle Ceskych radiokomunikaci a CTU odstartovat testovaci
provoz systému DVB-T2, ktery umozni diky efektivnéj$i kompresi vysilani stejného poctu

stanic, ale ve vysokém rozliSeni High Definition v kodexu MPEGA4.
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4.8 Digitalizace v regionalnich televizich

Pro licencovanou digitdlni stanici RTA je k dispozici misto v multiplexu 3. Nyni jiz vysila
v Cechach, v Brné a v Ostravé. Ovsem stale na sdilenych kmitoétech s TV Prima. Dali li-
cencovana regiondlni televize R1 sdili kmitocet s televizi Prima a Prima Cool. Brnénska
televize Bl vysila ve zvlastnim pilotnim projektu v ramci DVB-T a teoreticky multiplex
Cislo Ctyfi zatim slouzi k testovani v ramci Prahy, Brna a Ostravy, ale mél by do budoucna

nabidnout kapacitu pro nové stanice jako Prima rodina.

Soucasny stav je tedy nejednotny a z pohledu regionalnich televizi je digitalizace teprve
na zacatku. Fakt, Ze digitalni signal pokryva 90% Uzemi, znamené pouze to, ze o pokryti se
stard jeden a vice multiplexti. V piipad¢, Ze je to pouze jeden, nema divak absolutné¢ Zadnou

pohnutku k ptijmu digitalniho signalu a vytrvava u analogu.

Tyto informace jsou prinikem realného pokryti Ceské republiky dle map CTU a planu pie-
chodu na digitalni vysilani, ktery je zpracovan do podoby naiizeni vlady CR.

4.8.1 Regionalni zpravodajska televizni sit’ R1

,RI TELEVIZE je sit regiondlnich televizi sdilejicich vysilaci kmitocty s Televizi Prima.
Televize GENUS (Liberec), LYRA (Usti nad Labem), VRIDLO (Karlovy Vary), ZAK (Pl-
zen), VYSOCINA (Jihlava) a MORAVA (Olomouc). 1. zari 2008 se sjednotily do progra-
moveé site pod novou znackou R1. K projektu se pripojilo také prazské a stredoceské vysila-
ni Televize Prima. Regionalni televize tak po patnacti letech existence zacaly psat dalsi

kapitolu své historie.

Kromé zastresujiciho nazvu Rl je shodna také graficka podoba regiondlniho vysilani. No-

vé logo, znélky a kompletni televizni grafika jsou dilem prazského studia ACE.

Vsechny regiony v siti R1 TELEVIZE vysilaji podle jednotného programového schématu.
Pater vysilani tvori dvacetiminutovy zpravodajsko-publicisticky blok, ktery je vysi-
lan na Televizi Prima v premiére kazdy vsedni den od 17.40 do 18 hodin a v reprize pak

nasledujici den od 7.00 do 7.20 hodin. K dispozici je rovnez na internetovych strankach. *
[15]
R1 vysila jak v digitalnich tak i analogovych sitich ve spolupraci s TV Prima na spolecnych

kmitoctech.
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4.9 Digitalizace ve Zlinském Kkraji

Zlinsky kraj je od digitalizace zcela bezdiivodné osvobozen a to téméi do nejzazsiho moz-

ného terminu stanoveného EU.

Mytus, ze digitalizace bude ve Zlin€ v tijnu 2010, vyvraci Natizeni vlady o technickém pla-
nu prechodu zemského analogového vysilani na zemské digitalni vysilani ¢.161/2008 Sb.

V tijnu se dockdme pouze zapojeni prvniho multiplexu s nabidkou vefejnopravnich kanali.
Dalsi sité, konkrétné multiplex 2 a 3 maji odstartovat az 11. 11. 2011. Tim cely proces ne-

kon¢i, protoZe odpojeni analogu by mélo probéhnout az k 30. 6. 2012. Multiplex ¢islo Ctyfti

nema z4dny harmonogram.

Tabulka | - Harmonogram digitalizace ve Zlinském kraji dle CTU

Lokalita | MUX1 | vykon | MUX2 vykon | MUX3 vykon
Vala$ské
10/2010 | 25 KW | 11/2011 | 25 KW ? ?
Klobouky
100
Zlin 10/2010 KW 11/2011 | 100 KW 11 100 KW

Z tabulky je patrné, ze skute¢na digitalizace ve Zlinském kraji zapocne az 11. 11. 2011.
Nutnost pfechodu na digitalni signal zapocne 30. 6. 2012. kdy bude analogovy signal zasta-
ven. Divak ziistava tedy piinejmenSim do listopadu 2011 beze zmén. Poté mize piijimat

rozsitenou digitalni nabidku, nebo vycka analogové tmy.
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4.10 Divak v nesnazich

Pomér modernich LCD, plazmovych a LED televizort letos pievazil nad starymi typy a
nest’astni uzivatelé, ktefi s modernim televizorem ladi analogovy signal, nemaji jinou cestu,
nez prejit na placenou alternativu satelitu nebo kabelového operatora. To vSe diky zbrzdéné
digitalizaci nahrava pravé alternativnim operatorim, kterym se v poslednich dvou letech

nebyvale dafi.

Satelitni operator Skylink se py$ni milionem aktivnich uZivateli (CR+SR), konkurenéni
satelitné-kabelovy UPC dokonce obsluhuje ptes jeden a ptl milionu klientti. V nabidce obou
operatorit samoziejme jiz najdeme vysilani v HD kvalité. Tedy zasadni konkuren¢ni vyhoda
oproti DVB-T. Udaje jsou orientaéni, dle tiskovych zprav o aktivnich klientech jednotlivych

operatorii. Povinnost uvetejiiovat pocet aktivnich karet neexistuje.
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5 LEGISLATIVNI RAMEC

vvvvvv

10 000 K¢, za tento poplatek je rada ochotna téméf k jakymkoliv Gpravam v licenci. Z toho
plyne fakt, ze rodinna televize Prima se davno pietransformovala na krimi televizi a u nasi
regionalni televize se licence ptekroutila z regionalniho plnoformatového televizniho zanru

pies kratkou zastavku u hudebné-zpravodajskeé televize k venkovskému zpravodajstvi.

Vzhledem k tomu, Ze arbitraze a spory ohledné licenci jiz byly vyieSeny, uvedu vycet za-
kladnich legislativnich ptedpisti. Z pohledu této prace neni Zadna ¢ast nikterak zasadni a je
potieba pracovat v ramci legislativniho celku tak, jak jej uvadi Rada pro rozhlasové a tele-

vizni vysilani.

5.1 Legislativa se vztahem k regionalnim televizim

vvvvvv

Spacilovi, byvalému provozovateli regionalni televize na Zlinsku. Druhym podstatnym do-
kumentem je Rozhodnuti o udéleni licence k vysilani pro spole¢nost FTV Premiéra, kde

jsou zakotveny dvé pro nas dilezité klauzule:
- drzitel licence poskytne v ¢ase 15:00 at’ 18:00 prostor regionalnim broadcasterim
- signal nové stanice bude povinné $ifen i pies satelitni druzice

~Méjme ale na pameti, Ze predevsim vysilaci casy uvedené v licenci se menily, méni a me-
nit budou, protoZe Rada pro rozhlasové a televizni vysilani za desetitisicovy poplatek se
zmenou ochotné souhlasi, nebot se vétsinou jedna o zménu, na které se dohodnou regio-
nalni provozovatelé s majitelem celoplosné licence k oboustranné spokojenosti. Problém
nastane pouze v pripade, kdy k dohodeé nedojde a rada presto vyhovi jedné z navrhujicich

stran. “ [16]
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5.2 Zakonna uprava televizniho vysilani

Zde se slusi zminit zdkladni legislativu, jez tvoii pravni ramec televizniho vysilani. Veskeré
dokumenty jsou dostupné na internetovych strankach Rady pro rozhlasové a televizni vysi-
lani.

Zakony CR:

- zakon 231/2001 Sb. ze dne 17. kvétna 2001, o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani a o zméné dalsich zdkonu

- zakon 40/1995 Sb. ze dne 9. unora 1995, o regulaci reklamy a o zmeéné a doplnéni zakona
C. 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich
predpisii

- zdkon 483/1991 Sh. ze dne 7. listopadu 1991, o Ceské televizi

- zdkon 484/1991 Shb. ze dne 7. listopadu 1991, o Ceském rozhlasu

- zdakon 106/1999 Sb. ze dne 11. kvétna 1999, o svobodném pristupu k informacim

- zakon 348/2005 Sb. ze dne 5. srpna 2005, o rozhlasovych a televiznich poplatcich a o

zmeéné nékterych zakonii

- Whlaska Ministerstva kultury ¢. 233/2001 Sb. ze dne 22. kvétna 2001, kterou se vydava

Seznam uddalosti znacného spolecenského vyznamu

- zdkon ¢. 634/2004 Sb. ze dne 26. listopadu 2004, o spravnich poplatcich
- zdkon ¢. 500/2004 Sb. ze dne 24. cervna 2004, spravni rad

- zdkon ¢. 150/2002 Sb. ze dne 21. brezna 2002, soudni rad spravni

- zdkon ¢. 23/1991 Sb. ze dne 9. ledna 1991, kterym se uvozuje LISTINA ZAKLADNICH
PRAV A SVOBOD - usneseni viady ¢. 875 + 2P ze dne 6. zari 2000, o Metodickém pokynu
ke sjednoceni postupu organii verejné spravy pri zajisteni prava fyzickych a pravnickych
osob na poskytnuti informaci podle zakona ¢.106/1999 Sb., o svobodném pristupu

K informacim.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 35

6 MEDIALNI PLANOVANI

. Jednim z hlavnich cilii planovani médii je najit nejvhodnéjsi médium tak, aby reklamni
sdélené bylo preneseno spravné cilové skupiné ve spravny cas a na spravném misté. Jen

tak miize sdelené pritahnout pozornost a motivovat cilovou skupinu k zadouct aktivite.

Planovani médii je proces stanoveni reklamniho prostoru a casového priitbehu reklamnich

aktivit vedoucich ke splnéni reklamnich cilii.

Pri planovani a volbé médii se reklamni odbornici musi casto oprit o presné empirické
udaje hodnoceni jejich viastnosti. Nejvétsi zajem je obvykle o informace vyjadrujici pocet
osob, které byly vystaveny reklamnimu sdéleni, jak casto byly tomuto sdélené vystaveny a

Jjaka byla efektivita prostredkit viozenych do reklamni kampané.

6.1 Rating

Mira sledovanosti — vyjadruje siFi piisobeni prislusného média, to je podil populace zasa-
Zené médiem ve zkoumaném obdobi. Vyjadriuje se v procentech. Vypocet ratingu je vztazen

vzdy k urcité casové jednotce nebo programu.

6.2 Share

Urcuje v procentech podil médii na celkové sledovanosti. Podil na trhu médii vypocteme
pro samostatné médium tak, Ze pocet odsledovanych casovych jednotek v médiu deélime
poctem vSech odsledovanych casovych jednotek ve vsech zkoumanych médiich x 100 nebo
Jjako podil ¢asu odsledovaného casu v prislusném médiu k celkovému odsledovanému casu

ve vSech zkoumanych médiich. “ [17]

6.3 CPP

,,Cena za zasahnuti 1% cilové skupiny. Téz cena za 1 GRP, za jeden procentni bod sledo-
vanosti. Pouziva se zejména v TV a pouZiva se k urceni ceny TV reklamy. Muze slouzit i

Kk porovnani cenové nakladnosti riiznych TV strategii. *“ [18]
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7 HYPOTEZY

Na zakladé zpracovani teoretické Casti vyslovuji tyto hypotézy, jejichZ objasnénim chci pti-

spét k validité projektové ¢asti a konkrétnich navrhl pro regiondlni broadcastery.
H1 — proces digitalizace je hrozbou pro regionalni televize

H2 — zahraniéni programové a inzertni prvky regionalnich stanic Ize aplikovat na trhu v CR
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 38

8 OBECNA CHARAKTERISTIKA RTA ZLIN

Na zaklad¢ sledovani problematiky regionalnich televizi a digitalizace a zejména potom diky
stazi v RTA Zlin podam v této kapitole zékladni informace ziskané zejména pozorovanim
béhem své staze. Dulezitym faktem je to, ze RTA je vlastnikem celoplos$né licence na vysi-
lani vlastniho kanalu a navic stale drzi licenci televize Prima, se kterou sdili kmitocty a to

analogové 1 digitalni, nebot’ licence nefesi formu vysilani.

8.1 RTA Zlin

wtranka se pripravuje...* Takovou charakteristiku spolenosti nabizi jeji oficidlni web. To

je ale na samostatnou kapitolu.

Nyni si tedy vystacime s tim, ze spolecnost RTA Zlin produkuje zpravodajsky potfad Minuty
regionu v mutaci pro Zlinsky kraj a okoli a navic kompletuje celoplo$ny potad Zpravy

z regiond, ktery je vybérem nejzajimavéjSich reportazi z regiond.

Domnivam se, Ze nazev jednotlivych pofadt je nejasny. Televizni program hovoti 0 Regio-
nalnim zpravodajstvi a Faktech Barbory Tacheci. Oficidlni web RTA nabizi pofad Minuty
regionu bez udani stopaze a web RTA Zlin nabizi potfad Regiondlni zpravodajstvi v ¢ase
17:40 az 18:00. V televizni grafice se béhem vysilani dozvime, Ze sledujeme Minuty regionu

a Zpravy z regionu, které jsou ve webovém archivu RTA.cz oznaéeny za Zpravy z regionu.

Tuto blamaz netfeba komentovat, chtélo by se véfit, ze za osmnact let vysilani by mélo byt
Vv silach managementu ujednotit nazev vysilani a jeho oficidlni stopaz. Prostd analyza potvr-
zuje tristni opak. Absence a v lepSim piipad€ hruba nepfesnost téchto informaci ve vlastni

webové prezentaci mé udivuje.

Dovolim si tedy na zéklad¢ sledovani vysilani odvodit skladbu kazdodenniho vysilani tak,
jak ji divak vnimad, ale neni mu tak prezentovana.

Redakce RTA Zlin vyrabi ¢tyii pofady Minuty regionu, Host dne, Zpravy z regiont a tyde-
nik Zrcadlo tydne.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 39

8.2 Cilova skupina RTA Zlin

Zacileni neni zcela striktni, ale pozvolna se vysilani ze Sirokého zpravodajského zabéru cili

na segment obyvatel venkova vékem starSich padesati let.

Tuto cilovou skupinu povazuji za velmi dobfe zvolenou, drogistické zbozi, potraviny a far-

macie jsou vyznamnymi televiznimi inzerenty, které mize doplnit regionalni inzerce sluzeb.

8.3 Vyroba RTA Zlin

Zlinské studio se vyjma vyroby nize popsanych kmenovych poradi vénuje také vyrobé
zpravodajstvi pro CTK, iDnes, TV NOVA, TV JOJ a STV a denik AHA!. Jedna se o vi-

deozpravodajstvi, reportaze, novinové Clanky a zpravodajské fotografie.

8.3.1 Minuty regionu

Zpravodajsky pofad sloZzeny ze sedmi reportazi, z nichZ jedna je zpravidla sportovni. Stopaz

cca Sest minut.

8.3.2 Hostdne

Publicisticko - diskusni potad, kde dostava ve tfech minutach prostor osobnost k diskusi

0 udalostech, projektech, problémech nebo sportovnich utkanich.

8.3.3 Zpravy z regiont

Skladany potad z reportdzi z jednotlivych kraji, ktery vysilaji vSechna studia RTA napfi¢

Ceskou republikou. Pofad o stopazi $est minut se vyrabi kazdy viedni den ve Zling.

8.3.4 Zrcadlo tydne

Krajsky tydenik o udalostech ve Zlinském kraji. Kazdy ¢tvrtek se vysild pouze ze zlinského

studia namisto potadu Zpravy z regioni.
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8.3.5 Shrnuti

Vyroba je v soucasnosti efektivni, oproti modernim standardiim vSak absentuje implementa-
ce workflow a slouceni funkce stfihace a kameramana s postupnym zvySovanim kvalifikace
vSech profesi. Multimedialnost vystupti (video, foto, texty) tvoii pfedpoklad pro multi-
funk¢nost zaméstnanci, kdy by bezpodmine¢né mél byt redaktor, stejné jako dnes mnozi

tiskovi redaktofi byt schopen poftidit kvalitni fotku a pfipadné mén¢ kvalitni videozdznam.

Velkym benefitem je vyroba dvou a vice produktii z jedné akce, kdy redaktor kameraman
dokéze vyrobit jak reportdz do vlastniho vysilani, tak zaroven reportaZz pro jinou stanici a
zaroven novinovy ¢lanek s fotografii. Bohuzel mnoho akei tuto synergii nenabizi a proto je
nesmyslné, aby redaktor a fotograf absolvovali cestu do Pferova a zpét k pofizeni jedné
fotografie, na to by mél byt vySkolen redaktor a naopak kameraman by se namisto vyjezdu
vénoval stiihu. Toto zvySeni kvalifikace vede k mirnému poklesu kvality vystupti, coz je ve
zpravodajstvi ptipustné, ale nese s sebou i pozitivum v podobé ekonomickych tspor na lid-
skych zdrojich nebo v moznosti navysit produkci bez nutnosti posilovani zaméstnaneckého

stavu.

Ptikladnou ukézkou je stanice Z1, kdy redaktor natoci, sestfiha, nacte a zaradi do vysilani,
do archivu a na web. U jednoduchych reportazi je toto skutecné mozné. Spojeni funkce
kameramana a stfiha¢e zname i z Ceské televize, ktera se jakozto odborova organizace této

zméné velmi branila.
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8.4 Vysilaci schéma RTA Zlin

Kazdy vSedni den vysila na licenci vymezenych analogovych kmito¢tech spole¢nost RTA

Zlin tento program:

17:40 - sponzoring

17:40 - Minuty regionu (vlastni zpravodajsky potad)

17:45 - sponzoring

17:46 - Host dne (diskuse, jeden host ve studiu)

17:51 - Zpravy z regionil (mix nejzajimavéjsich zprav z regionti CR)
17:56 - sponzoring

17:57 - Pocasi, Kultura (infografika)

17:58 - reklama

Kazdy ¢tvrtek je misto Zprav z regionli vysilan tydenik Zrcadlo tydne mapujici déni ve Zlin-
ském kraji.

Kazdy prvni patek v mésici se vysila sponzorovany potad Némé tvaie, poiad z Utulku pro
opusténd zvifata ve Zlin€, vysild se misto potadu Zpravy z regionii, ktery vSak vysilaji
vSechna ostatni studia RTA vyjma zlinského.

Vysledkem této podkapitoly je, Ze RTA Zlin nabizi inzerci v pofadu s nejednotnym ndzvem,

ne zcela ziejmou skladbou a stopazi.

8.5 Pokryti RTA Zlin

Pokryti RTA Zlin nejlépe vystihuje mapa V piiloze, kde uvadim pro srovnani analogovy i
digitalni zdsah pozemnich vysilacii, kde jsou zndzornény licenci udélené kmitocty pro vysi-

lani. V digitalni podobé se mapka pfili§ nelisi.
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8.6 Personalni obsazeni RTA Zlin

Obchodni oddéleni
1x manazer studia a produk¢ni v jedné osobé
2x obchodni zastupce

1x uéetni

Zpravodajské oddéleni
4x redaktor
2x kameraman
3x sttihac¢

1X rezisér

8.7 Nabidka RTA

Obchodni oddéleni funguje ve dvou rovinach. Centralni prazska sekce je v kontaktu s vel-
kymi agenturami a zadavateli reklamy a nabizi jak jednotlivé kraje, tak ucelenou nabidku

vice krajii naraz. Domaci zlinska sekce prodava reklamni prostor v ramci regionu.

Obchodni oddéleni nenabizi zddné doprovodné sluzby jako je vyroba videopotradu, reklam-
nich spotii nebo pronajem techniky. Divody jsou dva, nejsou kapacity v podobé¢ lidskych
zdroju a predevsim chybi technicka a technologicka vybavenost. Mimozpravodajska vyroba

se tyka pouze produkce reklamnich spotii z velké vétSiny urenych pro vysilani v RTA Zlin.

8.8 Vize RTA Zlin

Cilem sméfovani spole¢nosti je kontinudlni celostatni vysilani na vlastni frekvenci, kterou ji
garantuje licence pro vysilani v DVB-T. Spusténi tohoto kandlu ani jeho naplii nejsou mo-
mentaln¢ v feSeni. Coz je vzhledem k ptetlaku na trhu a sotva poloviénimu pokryti republi-
ky multiplexem 3, ve kterém ma RTA vysilat velmi rozumné. Tato vize je podloZena jiz

udé¢lenou licenci na celoplo$né digitalni vyslani.
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8.9 Marketingovy informacni systém

Udaje z MIS nejsou piistupné, jeho stav tedy analyzovat nelze. Divodem jsou interni in-

formace, které se z pochopitelnych divodu taji.

Dle mého nazoru by mél tizce spojovat obchodni a vyrobni ¢ast spole¢nosti za tc¢elem nad-
standardni spoluprace s inzerenty a navaznosti na jejich aktivity. Z etického hlediska se ne-

jednd o pfili§ optimalni feseni, ale prakticky se jedné o standard.

Piikladem je inzerent a majitel sportovniho klubu v jedné osob¢. Jako podpurna aktivita je
samoziejmé reportaz ze zapasu jeho muzstva velmi zadouci. Z pohledu etického se o zasad-
ni prohfesek nejedna a jelikoz je cilem soukromé televize tvorba zisku, nemizeme takové

neskodné praktiky odsuzovat.

Za nedostatek povazuji praktickou zkuSenost, kdy inzerent nedostal zdznam vysilani,
ve kterém mél koupeny reklamni prostor. Nejsem schopen posoudit, jednalo-li se o vyji-

mecné pochybeni, ¢i jestli se jednad o béznou praxi.

Osobné jsem pro kombinaci MIS a workflow na takové urovni, aby klient dostaval obsah

vcetné dat o sledovanosti a moznostech inzerce elektronicky.
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9 STEPANALYZA
S - spolecenské (socialni) faktory

Diky tomu, ze Zlin je krajsky méstem, coz s sebou nese i mnoho socio-ekonomickych fakto-
rl, je vyhodné umisténi redakce praveé ve Zliné. Poptavka po regionalni televizi je jasna a lze
prirovnat k zajmu o regionalni tisk a regionalni rozhlas. Nejedna se jen o poptavku ekono-
mickou, ale pravé o socialni, kdy je vétSinou cti a udalosti, kdyz se mize ob¢an, politik ne-

bo instituce ve vysilani objevit.
T - technické (technicko-technologické) faktory

Zakladnim faktorem je piijem televizniho vysilani. Kalkulujeme tedy s tim, ze 50% populace
piijima pozemni analogové vysilani, 20% je satelit, 25 % kabelova televize a zbylych pét

procent piijem je IPTV a alternativni pfijem tieba 1 digitalntho DVB-T.

Z toho plyne, ze velka ¢ast domacnosti je odkdzana na pouhé 4 programy anebo na zakladni
nabidku kabelovych ¢i satelitnich operatort. U satelitu je problém v tom, Ze je redistribuo-
van prazsky signal, proto divaci regiondlni vysilani na Prim¢ nemaji. U kabelovych operato-
ra je to individualni. Vzhledem k tomu, Ze analogové vysilani kon¢i az k 30. 6. 2012, jsou
nam technologické faktory naklonény. Divak nyni nebude volit alternativni piijem, bude

vyckavat digitalizace a ziistane na analogu pfinejmensim do 11. 11. 2011.
E - ekonomické faktory

Lidské zdroje jsou diky UTB na nadstandardni urovni. Ekonomicky potencial Zlinského
kraje je vysoky a objem investic vlozenych do reklamy miZeme pozorovat jak
Vv regionalnich novinach a rozhlase, ale jasnym signalem, ze trh rozhodné neni nasycen, je
trend novych uzce zacilenych tiskovin, které na trhu vydatné piibyvaji. Velmi podstatnym
zdrojem pifjmi by méla byt i politickd inzerce.

P - politicko-prdvni faktory

Politicky z4jem na regionalnim vysilani je vyjadren licenci, ktera byla v roce 1992 udélena a
aktualné ma platnost do roku 2020. Zajem politickych subjektii na regionalni televizi je mi-
motadny i na poli méstské, obecni a krajské politické scény. Dtuivod je ten, ze jina stanice

neda regionalnim politikiim prostor na obrazovce.
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10 PORTERUV PETIFAKTOROVY MODEL KONKURENCE

riziko vstupu potencialnich konkurenti

Po dfivéjsim absolutnim monopolismu je dnes vstup na trh pomérné snadnou zalezitosti.
Tim, ze jsme dali vzniknout novému inzertnimu segmentu, mizeme ocekavat jeho rozmach

a rust konkurence na ném. Piikladem za vSechny jsou téi LED obrazovky v centru Zlina.
rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Stavajici konkurenti se doposud pfili§ neznali, nicméné to, Ze bojuji o stejné klienty, je jasné.
Pokud bychom m¢li dostatek dat, jisté¢ by bylo mozné analyzovat pomér vykon : cena jed-
notlivych médii. Z vefejnych dat vSak tento vyzkum vérohodné provést nelze a data, ktera
uvadgji inzerenti, jsou znacné prehnana. Nicméné plati, Ze do poklidného rybnika regional-
niho televizniho vysilani, kde nikdy vice nez dva subjekty technicky fungovat nemohly, zaval
novy sveézi vitr.

smluvni sila odbératela

Mali a stfedni regionalni inzerenti maji volnou ruku, jejich zavazky na inzertnim trhu jsou
kratkodobé a mohou libovolné ménit svého dodavatele. Jejich sila je tedy znacnd. Jinak je
tomu u klientti, pro néz kupuji ¢asy agentury, které uzaviraji dlouhodobégjsi smlouvy a jsou
konzervativni zejména diky tomu, ze do daného regionu z Prahy nevidi a davaji pfednost

zavedené televizi.
smluvni sila dodavatelu

Dodavatelé ptedstavuji zejména lidské zdroje, kterych je dostatek. Technickych prostiedkil
je dokonce nadbytek. Sila dodavateli je tedy minimalni.

hrozba substitu¢nich vyrobki

Tato hrozba je velmi vysoka, za posledni tfi roky vstoupilo to do tohoto segmentu vice sub-
stitutl nez za predeslych dvacet let. S technologickym vyvojem a padem cen lze ocekavat

dalsi vstup novych substitutll zejména v oblasti lokalni televizni sité, [IPTV a POP TV.

Portertiv model tedy dle ocekavani piindsi informace o tom, Ze diive ustalené mikrookoli
prodelava zasadni zménu, kterd zdaleka nekonci. Uspésni budou zcela jisté jen ti pokrokovi
se spravné nastavenym marketingovym mixem. Prozatimni détské nemoci brzy odezni a lze

oc¢ekavat, Ze dojde na d¢leni trhu.
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11 MAPA TRZNIHO BOJISTE

Mym cilem je zmapovat konkurenci Vv oblasti audiovizualni inzerce mimo internet. Poznam

tak potencialni i skryté konkurenty.

Tabulka Il - Mapa trzniho bojiste

cena
do 5000 K¢ | 5000 K¢ —15000 K¢ | 20 000 K¢ - 50 000 K¢ vice
LED stény
POP TV TV Slovacko - -
Kino reklama
PSG Zlin Y
POP TV RTA Zlin CT
hokejova kostka

Ceny jsou kalkulovany za spoty — 30 sec v ramci jednoho vysilani (na hokeji se jedna o jed-

no utkani a 7 spotti). Cenové nabidky jsou vefejné dostupné.

Mapa trzniho bojisté nam pomérné spolehlivé a dle ptedpokladii potvrzuje, ze 1 piesto, ze
trh se zahust'uje, nachdzime pomérné slabé obsazeny prostor v atraktivni cenové kategorii.
Na zakladé dlouhodobého sledovani vybrané oblasti mohu s jistotou tvrdit a tabulka tomu i
PSG Zlin, ktery nabizi reklamu na audiovizualni kostce nad ledem. Nejenze, je jako jediny
v dané financni relaci, ale jako jediny nabizi vytiibeny spotiebitelsky segment a co vic, jako
jediny nabizi k inzerci i bonus v podobé zabavy nejen pro divaky, ale i pro inzerenta samot-
ného a silny image k tomu. Vezmeme-li v potaz nevzdélanost malych a stéednich firem
v oblasti marketingu a propagace v naSem regionu, a ta je neoddiskutovatelna, musime si
pfiznat, Ze toto atypické médium vSechny ostatni porazi. To, Ze jsem si dovolil zlinsky ho-
kejovy klub zatadit mezi regionalni média, je dano tim, Ze se jedna o jediny extraligovy klub
Vv regionu, kam se fanousci sjizdéji.

Jiny hokejovy klub neni realny a aplikace takového média v jiném sportu neni z mnoha da-

vodl mozné. Nicméné redlny je vstup nového subjektu s novou, opét ojedinélou technolo-

gii. Pro RTA Zlin tak vznik4 zcela nova a ne¢ekana konkurence.
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12 SWOT ANALYZA

RTA Zlin

Strengths

Weaknesses

absence konkurence

technologie

tradice

image, komunikace

podpora municipality

objem prodeje

pozitivni piiklad ze zahranici barter
Opportunities Treats
udrzeni monopolu digitalizace

zvySeni image a objemu i ceny reklamy

latentni konkurence

uspory diky technologickym inovacim

pieshrani¢ni spoluprace, ¢erpani dotaci

Podklady pro SWOT analyzu mi byla osobni zkuSenost s praxi v RTA Zlin, primarni a

sekundarni zdroje a zejména pak dlouhodobé studium televizniho trhu a praxe v ném. Pod-

statnym zdrojem je i1 studium odbornych serverti a nabidek komercnich spole¢nosti na tele-

viznim trhu.

SWOT analyza velmi vystizn€ podtrhuje vysledky dosavadnich analyz. Stejné jako v ostat-

nich analyzach se vyskytuje nutnost inovace a zvySovani image spolecnosti a s tim spojené

hodnoty inzerce.
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13 NABIDKA INZERCE NA TELEVIZNIM TRHU

Nabizim pohled na nejcastéjsi formy prodeje inzerce a také na cenu vysilani na vSech urov-
nich. Ceny jsou pievzaty z vetejnych zdroji a to bud’ od vysilateli samotnych, nebo od sp0-

le¢nosti Media master, coz je nastupnicka organizace ARBOmedia.

Ceny jsou platné pro duben 2010.

13.1 TV NOVA

., Referencni cena za bod (CPPY) je stanovena ve vysi 22.500 K¢ a je urcena cenou v ¢aso-
vem pasmu Prime Time casového obdobi Medium Season v cilové skupiné dospéli 15-54

let.

Pro naSe ucely postaci fakt, Ze televize NOVA pocita vyslednou cenu za 30 sec spot podle
redlné sledovanosti a dale nabizi slevu v fadech desitek procent podle proinvestované ¢ast-

ky, kdy pfti ¢tvrtmiliardové investici €ini sleva az 35 %.

Jednoduché pocty potom vedou k ¢islu cca 750 000 K¢ za spot béhem prime time. U dopo-
lednich potadt to je potom okolo 100 000 K¢ za spot.

13.2 TV Barrandov

Systém nabidky je totozny se systtmem TV NOVA, cena za CPP je stanovena na
20 000 Ke.

1 e o .
CPP cena za zasahnuti 1% cilové skupiny
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13.3 Televize Z1

Opét klasicka nabidka, kterou shrnu jednou tabulkou, kterd nabizi tficetisekundovy spot

s cenou odvislou od casového pasma, nikoliv sledovanosti. Udaje o slevach a bonusech

nejsou dostupné, lze vSak predpokladat standardni slevovy systém v zavislosti na objemu

inzerce do vyse slevy az 30%.

Tabulka 111 - Cenik pro vysilani reklamnich spotit Z1

pondéli - patek sobota - nedéle cena
Cenové pasmo A | 7:00 — 15:59 7:00 — 12:59 10 000 K¢
Cenové pasmo B | 16:00 — 18:59 13:00 — 18:59 16 000 K¢
Cenové pasmo C | 19:00 — 20:59 19:00 — 20:59 12 000 K¢
Cenové pasmo D | 21:00 — 22:59 21:00 — 22:59 16 000 K¢
Cenové pasmo E | 23:00 + 23:00 + 10 000 K¢

Ceny jsou prevzaty z nabidky spole¢nosti Mediamaster a jsou platné pro duben 2010.
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13.4 MTV Czech

U MTV Czech je systém prodeje inzerce stary a osveédcéeny, fizeny koeficientem vyjadiuji-
cim stopaz a nasledné pevnou cenou za koeficient jedna, ktery je roven tficeti vtefinovému

spotu. Sledovanost je uvazovana jen tiemi ¢asovymi pasmy. Systém stejny jako u RTA Zlin.

Tabulka 1V - Cenik pro vysilani reklamnich spotit MTV

CASOVA PASMA — FLOATINGOVA Cena za 30"

Cena za 30" Reklamni spot

Umistovani Reklamnich spotli v asovém

2000 K¢
pasmu od 23:00 (v¢etn¢) do 09:00
Umist'ovani Reklamnich spotli v Casovém
4 000 K¢
pasmu od 09:00 (vCetn€) do 14:30
Umist'ovani Reklamnich spotli v Casovém
6 000 K¢

pasmu od 14:30 (vCetn¢) do 23:00

Ceny jsou pievzaty z nabidky spole¢nosti CET 21 spol. sr.0. Nabidka je platna pro duben
2010.
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13.5 RTA Zlin

Zde tabulka pro vypocet nakladl na inzerci v RTA. Pfevzato z www.rta.cz. Doba platnosti

neni uvedena.

Tabulka V - Cenik pro vysilani reklamnich spotit RTA

RTA Jizni Cechy 5.000,- K&
RTA Vychodni Cechy 5.000,- K¢&
RTA Jizni Morava 5.000,- K¢
RTA Ostrava 5.000,- K¢
RTA Zlin 5.000,- K¢&

Tabulka VI — Koeficient pro vypocet cena na zdkladé stopaze

55 | 10s | 15s | 20s | 25s | 30s | 35s | 40s | 45s | 50s | 55s | 60s

04/05/075|085|095| 1 |125{145|16|175|19| 2

U RTA pozorujeme klasickou nabidku vypoctenou dle koeficientu piedstavujiciho stopaz a
standardni ceny za 30 sec bez vlivu sledovanosti a existence prime time, cozZ prameni z vysi-

laci skladby, o které pojednavam nize.

Udaj v sekundach odpovida koeficientu, kterym se nasobi cena reklamniho spotu. Standard-
ni tficetisekundovy spot odpovida koeficientu jedna. Nejvyhodnéjsi pro prodejce inzerce

jsou spoty v délce deseti sekund a koeficientu 0,5.

Tabulka VII — Koeficient pro vypocet cena na zdkladeé stopdze

Casomira 2.000,- K&

Pocasi 2.000,- K¢

Infoservis 2.000,- K¢



http://www.rta.cz/
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Tabulka VIII — cenik teleshoppingu ( 60 sec)

RTA Jizni Cechy 2.500,- K¢&
RTA Vychodni Cechy 2.500,- K¢
RTA Jizni Morava 2.500,- K¢
RTA Ostrava 2.500,- K¢
RTA Zlin 2.500,- K¢

Teleshopping samoziejmé musi spliiovat zdkonné normy. Béhem posledniho roku jsem jej
na obrazovce RTA Zlin nezaznamenal, Tato forma je velmi aktudlni aZ s rozSifenim vysilaci

doby.

13.6 Televize Slovacko

Obchodni teditelka J.D Production, s.r.o. Hana Klapilova, tedy provozovatele slovackeé
televize, odmita informace o cené inzerce sdélit s vysvétlenim: “ Aktudlni cenik nasich re-
klamnich sluzeb poskytujeme pouze svym stavajicim nebo potencionalnim klientum, s pat-

ricnym vysvétlenim. At byste ho pouzil jakkoliv, nejsem si jista, Ze spravné.

Ptelozeno do spisovné Cestiny, cenik je dostupny pouze stavajicim klientim, coZ je samo-
ziejmé a dale potom ,potenciondlnim klientiim*. VVyznam tohoto vyrazu slovnik spisovné
cestiny neudava.

Nicméné prostym nahlédnutim do roénikové prace z roku 2007 se dostaneme K tidajim,
které je podle aktudlniho trendu potieba ponizit asi o ¢tvrtinu a dostaneme se k odhadované

¢astce cca 5 000K¢E za 70 spoth po tficeti vtefinach v regionu Slovacka, ktery ¢ita 27 000

divakd.
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14 PRUBEZNA SYNTEZA

Z vysledné analyzy konkurence vyplyva, ze nové vznikly trh nabidky audiovizudlni inzerce
musi do budoucna pocitat s ristem konkuren¢niho prostiedi, nebot’ zejména nové technolo-
gie s sebou nesou nova média, ktera dokazou diky technologické vyspélosti nabidnout vyssi
kvalitu i zasah za niz§i naklady. Pro regionalniho televizniho broadcastera z toho plynou
sama ohroZeni a negativa. Zastaraly terestricky ptenos signalu jiz ddvno nedoséhne do kaz-
dé domacnosti, odkud byl vytlacen kabelovymi a satelitnimi operatory. Tato ztrata domi-

nantniho postaveni bude jistojisté pokracovat s aplikaci kazdé nové technologie na trhu.

Nikoliv televize ¢i rozhlas, ale pravé nova a doposud s televiznim trhem nespojovana média
pozvolna rozkladaji dominantni postaveni RTA Zlin coby jediného regiondlniho broadcaste-
ra. Je patrné, ze latentni konkurence ptesla do vyzyvatelské strategie a jelikoz je vyzyvateli
vice a rivalita mezi nimi men$i, neZ jejich tendence tocit na trzniho vidce, Ize o¢ekavat, ze
jejich atak bude Uspé&Sny, zejména proto, Ze trzni viidce nedokézal svou pozici doposud

nikterak hjit a byla mu pouze technologickymi limity pfisouzena.

Stejn¢ tak v ramci technologického pokroku doslo k rozsiteni POP televizora s propagacné
informativnim obsahem a nejviditelnéjSim trendem jsou venkovni LED obrazovky a zobra-

zovala na sportovistich.

Regulace se téchto médii v nové podobé téméei netyka, vyjimkou jsou broadcasteti fungujici
v ramci standardniho pozemniho analogového i dosud neexistujicitho digitalniho vysilani,

tém urcuje limit reklamy RRTV.

Z provedenych analyz vyplyvé také to, ze potieba se zaméfit na vzdélavani zaméstnancii a
implementaci modernich technologii, coz povede v sou¢innosti ke snizeni ndkladi na vyrobu

a zaroven k jejimu zkvalitnéni.

To, jestli digitalizace bude hrozbou nebo pfilezitosti, je v rukou managementu, zatim se
klonim k prvému. Ve stejné situaci byla televize NOVA, ktera diky lobbingu a skvélé stra-
tegii na digitalizaci neztratila a naopak 1 pfes vySsi konkurenci posilila diky dvéma novym
stanicim, které spustila. Situace v analogu pro Novu vyznivala 1:4 stanicim, dnes je to
na spolecném ceskoslovenském trhu 6:24 s tim, ze mnohé tizce zaméfené stanice jsou cel-

kové nekonkurenceschopné v ramci boje o velké inzerenty.
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15 ANALYZA KOMUNIKACE

Komunikace jakéhokoliv média musi vést k posileni jeho image a vSeobecné znamosti. Je
tteba také komunikovat napln vysilani a v druhé fazi u¢inné komunikovat s potencialnimi

inzerenty na tirovni obchodnich oddéleni.

V této kapitole budu analyzovat webovou prezentaci, PR a selfpromotion. Zaroven uvedu
propagacni kandly, které RTA nevyuziva, coz shledavam jako chybné. V této kapiole bych
rad potvrdil, Ze moznosti komunikace nejsou zdaleka vyCerpany a je mozné diky zvySené

aktivité dosahnout lepsiho image spole¢nosti a tim pozvednout hodnotu inzerce.

15.1 Web

Prezentaci spole¢nosti RTA Zlin nalezneme na www.rtazlin.cz. Mozna by ale bylo pro diva-
ka ¢i inzerenta lepsi tuto strdnku nenajit. Krom& domény, kterd je zvolena spravné, nemi-

zeme pochvalit uz viibec nic.

Je nepiipustné, aby byl v hlavi¢ce webu byvaly nazev spole¢nosti EMURFILM. Je neuvéri-
telné, Ze sekce ,,0 nas“ nabizi pouze jednu vétu: ,, Strdnka se pripravuje... . Je s podivem,
ze internetova verze vysilani neobsahuje reklamu. Karta ,,vysilaci asy* uvadi mylny nazev
vysilaného potadu, a ze jich RTA pftili§ nevysila. Je nevhodné v sekci lidé prezentovat Sest

let staré fotografie, o netplnosti nemluve.

V sekei reklama se dozvime délkovy koeficient pro vypocet ceny reklamy, ale neni uvedena
zadna cena, prestoze web mateiské RTA tuto cenu inzeruje. Ukazky jiz snad ani nelze oce-
kavat. V sekci kontakt vétSinou neni co pokazit, ale podafilo se, pokud jesté nebyl inzerent
odrazen a ma stale z4jem o inzerci, nema Sanci si mailem vyzadat podklady, kontakt zkratka

chybi. Kazd4 jina civilizovana stanice nabizi inzerci dvoustrané zcela vefejné.

Jedna se skute¢né 0 nepovedenou prezentaci, ktera je ukazkovym piikladem toho, Ze né¢kdy

je lepsi webovou prezentaci nemit.
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15.2 PR

Oblast PR by méla byt stéZejni formou komunikace tak jak, je tomu u vSech uspésnych mé-
dii. Bohuzel RTA Zlin tuto cestu nekopiruje a i to je divodem, pro¢ mnozi divaci mluvi
0 RTL, Zlinské televizi, Emurfilmu, nebo se podivuji nad tim, co za Rumburaky jim pteru-
Suje vysilani televize Prima a divi se, ze v programu takovy potad viibec neni.

(R4

mozné naklady formou barteru. Vzdyt zaméstnanci televize by méli byt v oblasti PR zdatni

natolik, Ze tuto sluzbu nepotiebuji outsourcovat.

15.3 Selfpromo

V této kapitole bych chtél objasnit nedostatky v oblasti selfpromotion, kterou jsem sledoval

Z pohledu fadového divaka, nasledn€ potom i zevnitt organizace.
on air promotion

Ve vysilani vypliuje selfpromo klip neprodany reklamni prostor. Jeho aktualnost a provede-

ni neodpovidaji modernim trendiim, nicméné vzhledem k cilové skupin¢ Ize spot akceptovat.
off air promo

Zaznamenal jsem komunikaci v ramci sportovist’, kde jsou k vidéni plachty a bannery, inzer-
ci na hokejové kostce. V porovnani s tiskem a rozhlasem, ktery v regionu inzeruje na billbo-
ardech a je partnerem vétSiny pofadanych akci a nékteré dokonce sam porada, se jedna

0 nedostate¢nou aktivitu.

Ve srovnani s Radiem Cas je selfpromo na velmi bidné tirovni. Chybi masové akce pro cilo-
vou skupinu a jakdkoliv aktivni propagace, ktera nese 1 jinou informaci nez logo. Inzerovat

web by vSak bylo kontraproduktivni.
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Sport

Velmi zdafila a ptesna, skoro ukdzkova je inzerce na hokejové multifunkéni videokostce,
ktera zve na konkrétni den a Cas, na porad Host dne, kde useda kazdych 14 dnt hokejova
osobnost. Doplnéno velkym, avSak barevné nevyraznym logem na ledové plose, je tato for-

ma komunikace velmi dobte zpracovana v podob¢ barteru.

Stejné trefna je prezentace v rdmci fotbalového svazu v krajském pieboru Zlinského kraje,
kde je v ramci spoluprace garantovana zpravodajska v§imavost vici této soutézi a oplatkou
je banner na kazdém fotbalovém stadionu této soutéze. Tedy cileny zasah na sportovniho

divaka vesnického typu, coz je pfesny atak na cilovou skupinu RTA, ktery nic nestoji.

Navic je tato spoluprace rozvinuta jako VOD na fotbalovém serveru krajského fotbalového

svazu. Nutno podotknout, Ze obdobné postupuje 1 Zlinsky denik.

15.4 Partnerstvi

Na rozdil od konkuren¢ni R1 ZAK TV a viibec vSech dobrych mravli neni nikde patrna sto-

pa partnerstvi televize s vizazistou, kadefnickym studiem nebo prodejcem odévi.
Potési partnerstvi s projektem Majales, ale nelze predpokladat, ze by bylo vyrazné ptinosné.

Televize je velmi zadany partner, ktery si mize vybirat a diktovat si podminky. Dle mého
nazoru je u komercni televize nemyslitelné pofizovat reportaze a zpravodajstvi z akci, kde
Ize partnerstvim ziskat benefit a nestane se tak. Tyto akce Ize s ledovym klidem a poZehna-
nim RRTV a podminek licence ignorovat a tim si pofadatele a organizatory vychovat

K patfi¢né spolupraci.

Jednd se o radikdlni krok, ktery ale malé komercni televize do budoucna musi uplatnit
vV rdmci svého preziti. Trend netuprosné valcuje zpravodajstvi vefejnopravniho typu a zcela
nepokryté se doba kloni k reportazim na miru inzerentim a jejich zajmam. Je-li to v ramci

licence a legislativy v potadku, neni divod se nad tim pohorSovat.
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15.5 Nevyuzité propagacni aktivity

RTA Zlin nevyuziva direct mailu smérem k inzerentim, nevyuziva ani neadresné komunika-
ce Vv podobé¢ tiskovin a letakli. Chybi billboardova kampail a absentuje snaha o vyraznéjsi
propagaci. Neni smyslem nyni sepisovat, co vSe chybi, je potieba konstatovat, ze je zjevnym
faktem to, Ze RTA se o komunikaci a propagaci nestara. Jasny diivod jsem nezjistil, ale je
mozné, ze se vyckava na digitalizaci. I tak ale povazuji soucasnou situaci za neuspokojivou

a jsem zastance trvalé a dlouhodobé¢ propagace pomoci vSech kanali.

Neni vyuZit ani osobni prodej, ktery by pfi prodeji inzerce mél byt na prvnim misté. Tato
forma prodeje vSak vyZaduje vysoké naroky na obchodni odd¢leni, které je neni schopno

naplnit.

Jak prokédzala mapa trzniho bojist¢ a Porteriv model, konkurenéni prodejce inzerce
HC PSG Zlin, ackoliv cili na pomérné malou cilovou skupinu, nabizi inzerci nékolikanasob-
n¢ drazsi s podstatné nizSim zdsahem a efektem. Jediny diivod, proc si toto hokejovy klub
muze dovolit je vysoka hodnota jeho znacky, kdy se za spojeni s ni zkratka plati. I proto

jsem si jist, ze s vysSi image RTA Zlin mize rist i cena reklamy.
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16 VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V této kapitole si rozeberu dotaznikové Setieni, které mélo potvrdit dil¢i hypotézu, ze divaci
Vv kraji brand znaji a maji zjem o regionalni televizni zpravodajstvi. Nicméné vice nez obec-

nou znalost divaci nemaji a vysilani berou jen jako zpravy.

Tyto udaje podlozi teorii, ze slaba image jde ruku v ruce se z4jmem inzerentll a cenou re-
klamniho prostoru. Vzhledem k tomu, ze toto Setieni je jen dil¢i soucasti celkové analyzy,
vybiram do diplomové prace pouze nejpodstatnéjsi vysledky plynouci z dotazovaciho Sette-
ni.

Vlastnite televizor

Vysledek 198:22 odpovida redlnému stavu s prihlédnutim k tomu, Ze jistd ¢ast populace

piijimac zapira vzhledem k platbé koncesionaiskych poplatkii.
Znate RTA Zlin?

Vysledek 98:122 neni piekvapivy. Samoziejmé v ptipadé vysvétleni, ze RTA Zlin je regio-

nalni televize je znamost vyrazné vyssi.

Znate RTA Zlin?

Hano

Hne

Graf 1— Zndte RTA Ziin?
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Sledujete RTA Zlin?

Vysledek 67:153 je mirné zavadéjici. Nebylo vSak cilem vyzkumu Skalovat, jak Casto divak

televizi sleduje.

Sledujete RTA Zlin ?

B Sledujete RTA Zlin? ano

B Sledujete RTA Zlin? ne

Graf 2 — Sledujete RTA Zlin?
Vite kdy a kde vysila RTA Zlin?

V této oblasti se potvrdila komunika¢ni mezera mezi vysilatelem a divakem. Konkrétni Casy
a fakt sdileného vysilani s TV Prima dokazalo vérohodné formulovat pouze 12% respon-
dentl. Povédomi o odpolednim vysilani mélo dalsich 15 % respondentt. Zbytek byl jiz ne-

prukazny.
MuZete charakterizovat obsah vysilani?

Opét diikaz slabé komunikace s divakem. Musime vSak brat v potaz masovost publika a tim
1 danou neznalost jednotlivych Zanri a forem vysilani. Stanovit procentudlni znalost obsahu
vysilani se podafilo tim, Zze jako pfipustné odpovédi byly akceptovany: zpravy, sport, publi-
cistika, déni kolem nds, zajimavosti. Velkou napovédou byl respondentlim piehled vysila-

nych potadii. V tom ptipadé uspokojivé odpovédélo 56% dotazanych.
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Sledujete vysilani RTA na internetu?

Vysledek 12:208 neni prekvapenim a odpovida redlné situaci a navstévnosti webovych stra-
nek, které nejsou z vySe popsanych divodu nikterak propagovany. Z rozhovort s respon-
denty vyslo najevo, ze internet pouzivaji pouze jako nastroj, kdy se chtéji na zaklad¢é néja-
kého upozornéni na reportaz znovu podivat napiiklad proto, Ze se tam objevuje jim blizka

mstituce nebo ¢lovek.

Znate jiné regionalni televizni vysilani?

Ve dvandcti pfipadech jsem zaznamenal zminku o neexistujici TV Zlinsko a Emurfilmu.
Osmnact dotazovanych identifikovalo televizi Slovacko a infokanal kabelové televize osm

dalsi.

Zndate jiné regiondlni vysilani?

BTV Zlinsko
m Emurfilm
M TV Slovécko
m infokanal

W nezna

Graf 3 — Zndte jiné regionalni vysilani?

wrw

Uvitali byste rozsifené vysilani RTA Zlin?

Respondenti jsou Ihati. Vyrok Josefa Vojty z United People potvrzuji. Sedesat procent do-
tazanych by uvitalo rozsifeni regionalniho zpravodajstvi. Nicméné z onéch Sedesati procent
jsem se od osmnacti procent zaroven dozvédél, Ze soucasné vysilani nesleduji a jedenact
procent z t&ch, ktefi pozaduji rozsifeni vysilani, jej ani nezna. Vysledek tohoto Setfeni neni
ptili§ validni. Souhlasim s tim, Ze respondent se k témto zalezitostem neumi pravdivé vyjad-

fit.
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Bydlisté, vék, pohlavi
Vyfiltrovani byli pouze studenti a osoby mladsi patnacti let a osoby s trvalym pobytem mi-

mo Zlinsky kraj, zejména pak studenti.

Vysledky dotazniku, jehoz vysledky povazuji za orientacni a ¢asteéné zkreslené vSak presné
splnily o¢ekéavani. Komunikace brandu a jeho obsahu je nedostate¢na. Je potfeba se zamétit

na posileni povédomi divaki a jasné jim vysvétlit, co od roku 1992 nebyli schopni pochopit.

Jednoznacné nestaci soucasnd kampan propagujici logo a ndzev spolecnosti, je potieba jit
hloubgji a propagovat konkrétni produkt, tedy vysilani a zpravodajskou ¢innost. Jak, to se
pokusim navrhnout v projektové Casti. Tento dotaznik mél pouze za cil potvrdit, Ze tato

aktivita bude nevyhnutelna.
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17 TECHNOLOGICKA ANALYZA

Budu hodnotit sou¢asnou vybavenost a budu ji porovnavat se soucasnymi naroky divakl a
odbératelli zpravodajského materialu. Zaroven provedu analyzu efektivity prace a s tim spo-

jeného technického parku.

Technické zazemi hraje v moderni televizni tvorbé velmi podstatnou tlohu. V televiznim
zpravodajstvi dokonce tu nejdulezitéjsi. Jak jsem jiz upozornil ve své bakalarské praci, tech-
nicka vybavenost a naroky na kvalitu klesaji, co naopak roste, jsou moznosti, jak pracovat

rychle a efektivné.

17.1 Kamerova technologie

Studio RTA Zlin nepouziva Zadnou technologii, vyuziva n€kolik vzdjemné nekompatibilnich
formatt, které umoznuji totéz, co prastara technika z pocatku devadesatych let s tou zme-

nou, Ze obrazova kvalita je nyni podstatné horsi a cenova nadrocnost naopak nizsi.

Zasadni problém je v nekoncepcnim dovybavovani a absentujicim pldnu vybaveni a ptecho-

du na pIn¢ digitalni bezpasmovy zaznam.

Zakladni problém tedy spociva ve zpracovani dat z kamer, které je zdlouhavy a neumoziuje

implementaci pokrocilého workflow.

Ptikladem za vSechny je pouzivani kamery formatu XDCAM EX, ktera neumoznuje zaznam
ve formatu 4:3, piestoze celé vysilani se kompletuje pravé v tomto formatu! Problémem je
také extrémné zastarald a nekompatibilni studiova technika, kdy vysledny obraz nesplituje

parametry vysilani 21. stoleti.

Soucasné je vSak nutné pfipomenout multifunkcénost studia, které odbavuje zpravodajstvi
pro n€kolik televiznich stanic, jejichz pozadavky jsou stejné nekompatibilni jako technika,
na které se to pochopiteln¢ odrazi. Tento problém zda se, nemd zjevného feSeni a dokud
umoznuje provoz, je vhodné jej zachovat. Planovat dovybaveni je Zadouci az smérem K roz-
Siteni vyroby. Do té doby se situace vyresi sama, pfechodem vsech stanic na format 16:9.

A diky hardwarovému pokroku se d4 ocekavat nativni zpracovani v HD.
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17.2 Postprodukce

Stanice Avid Liquid jsou shodné s technikou, kterou vyuziva dlouhodobé Ceska televize a
prozatim, se i pfes své stafi a téméf ukoncenou podporu vyrobce jevi jako nejlepsi mozné
feseni, coZ potvrzuje i Antonin Svach z CT Praha. Za pravdu tomuto tvrzeni dava vedouci

technického oddéleni i Ing. Cermak z brnénského studia CT.

17.3 Workflow

Nejvétsim klenotem zpravodajského studia je kvalitni workflow, které nejenze usnadni pra-
ci, ale budu-li citovat slova systémového inzenyra ze spole¢nosti KIT Digital Ing. Jakuba
Vanka: “Kvalitni workflow uSetri tretinu lidskych zdrojii, kdo jej neimplementuje, je

pod tlakem odboru, nebo nemd viili pracovat efektivne.

RTA Zlin nepouzivd ani zédkladni moderni ptistupy v oblasti workflow. Pravdou je, Ze né-
klady na implementaci jsou vysoké, ale pokud by stejny systém piejala vSechna regionalni

studia, tak se investice vyplati a jeji navratnost je pomérné kratka vici zivotnosti systému.

Zde vidim velkou moznost zejména v automatizaci nabirani, tfidéni a filtrovani materilu,

stejn¢ jako jeho archivace.

17.4 Implementace IT

Implementace serverovych technologii, které Cini jak produk¢ni, tak i1 videozpracovavajici
¢innost efektivnéjsi nejsou dosud implementovany, jejich zavedeni vSak neni nakladné a na-
ptiklad ve spojeni s marketingovym informacnim systémem a archivem by mohly byt velmi
prospé&sné jak redaktoriim, tak i obchodniktim, stejné tak propojeni s internetovou prezenta-
ci spole¢nosti by bylo automatizované. Uspory na lidskych zdrojich jsou v jednotkéch hodin
denné. Navic dostupnd internetovd konektivita umoznuje pieddvat piispévky vyhradné
po siti. Tento proces sice nyni probihd, ale napiiklad sousedni Cesk4 televize jej ma vyrazné
lépe zpracovany. Osobné se klonim k propojeni vSech systému v jednu velkou databazi,
kterd generuje data o klientech, vyrob&, mzdach a odpracovanych hodindch. Vlastné tak
management ziskd dokonaly analyticky nastroj a MIS v jednom a to za investici odpovidajici
setiné nakladl na corporate performance management implementovany ve velkych spolec-

nostech.
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17.5 Obrazova a zvukova kvalita

Soucasna kvalita obrazu i zvuku je podprimérnd, v ramci technickych moznosti vSak ucha-
zejici. ReSenim je zména studiové techniky a hardwarova akcelerace pii obrazovych korek-
cich. Faktem je, ze divak, ktery ma televizor Casto Spatné€ zapojen i nastaven, toto prili§ ne-
rozeznava a pro byznys sekci, kdy jsou reportaze prodavany do celoplo$nych stanic, je

technika pIn¢ dostacujici. Propagacni tvorba ovSem vyzaduje podstatné vyssi standard.
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18 ANALYZA DISTRIBUCNICH KANALU

Pted dvéma lety byl absolutnim standardem pfiijem televizniho vysilani pozemni cestou a

jako bonus se vyuzivalo satelitu zejména pro piijem zahrani¢nich stanic.

Situace se ovSem vyrazn¢ zménila a tento trend je pozvolna u konce. Nastava doba satelit-
niho pfijmu, dorovnavame tak nase zapadni sousedy, ktefi jiz ddvno pohrdli skromnou na-

bidkou pozemniho vysilani a satelitu ¢i kabelu holduji vice nez dvacet let.

Budoucnost zemskych siti

120
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W satelit

H kabel

2010 o1 WIPTV
2012 BDVB-T

B pozemsky analog
2007 2008 2009 2010 2011 2012

| satelit 16 26 34 42 44 47

M kabel 17 15 17 18 19 20

HIPTV 2 3 4 5 5 6

B DVB-T 7 17 26 29 30 27

B pozemsky analog 58 39 19 7 2 0

Graf 4 — Budoucnost zemskych siti [19]

Je zcela zfejmé, Ze pozemni Sifeni signdlu, které bylo uZivano Sedesati a vice procenty oby-
vatel ve své digitalni podob¢ zdaleka nedosahne ani poloviny. Dominantnim operatorem se
tak stava satelitni piijem. Diivod je zcela ziejmy, nizké pofizovaci ndklady, snadnd instalace
a predevsim neomezeny pocet televiznich stanic. V prémiové nabidce se dnes hovoii o Sede-
sati Cesko-slovenskych stanicich a k tomu minimaln€ o dalsi pétistovce zahrani¢nich kanala

S moZznosti rozsitit portfolio do tisict.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 66

Z téchto vetejnych dat plyne velmi dilezité ponauceni. Devadesatiprocentni pokryti signa-
lem v ptipadé¢ DVB-T rozhodné neznamena, ze se signal dostane k takovému poctu uzivate-
1a. Je potieba pocitat v zavislosti na pokrocilosti procesu digitalizace zhruba s dvoutietino-
vou ztratou. Na viné jsou kabelovi operatofi a satelitni platformy, které operuji na ob&ézné
draze. Server Digitalné.tv potvrzuje vySe zminény graf a udava poc¢et domacnosti se satelit-

nim a kabelovym pfijmem na 1,4 milionu.

Z této analyzy je zfejmé, ze divaci RTA ubyvaji. Divod je ten, Ze satelitni operatoii nejsou
povinni do své nabidky zafadit regionalni mutace, protoZe je to technicky nemozné. Vysilaji
tedy prazskou verzi vysilani TV Prima.

U kabelovych operatort tato vyjimka neplati, ale zejména mensi z nich Casto redistribuuji

signal ze satelitu a povinnost regionalnich mutaci také obchazeji. Tento fakt jiz byl zminén

ve SWOT analyze.

RTA Zlin takto ztraci velké mnozstvi divaki a situace bude s blizici se digitalizaci stale ne-

milosrdné&jsi, presné, jak ukazuje graf.
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19 KOMPARATIVNI ANALYZA

V této Casti porovnavam vyrobni technologie, komunikaci znacky a prodej inzerce. Tedy tfi

vvvvvv

Cech.

Neni lepsi analyzy, neZ srovnani s témi nejlepSimi, piipadné s témi, ktefi ptisobi v obdob-
nych podminkéch. Tato analyza je pro spolecnost absolutni nutnosti, je potifeba ji provozo-
vat kontinualn¢ a k jejimu provedeni je tfeba fundovaného odbornika, ktery trendy dlouho-

dobe¢ sleduje. Pokud je umi i pfedpovidat ma spole¢nost nakroceno k uspéchu.

Ze svého pozorovani vim, Ze nejrozvinutéjsi televizni trh skytd Némecko a v poslednich
letech se k nému pfidavaji staty jizni Evropy. V ramci CR budeme porovnavat s nekonku-

rencni siti regiondlnich stanic R1 sdruzenych pod TV Prima.

19.1 Technologie

Technologie zahrani¢nich sousedi z Némecka jsou nesrovnatelné, to je dano pokrytim, kdy
1 regionalni stanice vysilaji pfes satelit a pokryvaji krom¢ némecky hovofticich naroda také

celou Evropu pro ptipad, ze by divak vycestoval.

Obdobné¢ se zacCaly chovat balkanské stanice, které §ifi signal po satelitu a nabizeji témét
ctyfiadvacetihodinové vysilani denn€. Jejich technologie je tragicka a ve spojeni s nizkym
datovym tokem piisobi vysilani ne nepodobn¢ kvalit¢ VHS. Nicméné€ i1 na sousednim Slo-
vensku dnes najdeme pétici takto vybudovanych stanic, které obsluhuje automat a maly
Stab. Model je podobny, vyrobeny potfad se na obrazovce reprizuje tteba desetkrat. Pokud

jej nestihnete v reprize, mate moznost v priabéhu tydne.

Na jedné stran¢ mame kvalitni vysilani v Némecku s odpovidajici cenou reklamy, na strané
druhé Slovensko a Balkan s low-endovym vysilanim v podobé pétihodinovych pofadi lido-
vé pisné snimané¢ho dvéma kamerami. Inzerce v téchto formatech je videotextova a zjevné
nizkorozpoctova s vysokou frekvenci opakovani. Oba formaty jsou ve vysoce konkurenc-
nim prostiedi a prezivaji.

Technologie sité regionalnich televizi R1 je nejednotnd a lisi se studio od studia. Velmi pro-
pracovana je grafika a znélky, které jsou sdilené vSemi studii. Sdileni prvkl a rozdéleni na-

kladi je spravnou cestou k efektivnimu fungovani.
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19.2 Komunikace

Inspirace u sousedtl a kolegli by byla receptem na nastartovani komunikace RTA Zlin. Po-
minu-li extrémné uspésné celostatni Radio Impuls, které ma partnerskou smlouvu s kazdym
od hokejového mistrovstvi svéta pres Toyotu az po ceny hudebni akademie Andél. Muze se
RTA inspirovat lokalnim radiem Cas, které v regionu vybudovalo velmi silnou znacku a
nejposlouchangjsi radio. Kvalitni self-promotion doplnéné vhodnym barterem, vlastni akce
pro cilovou skupinu, fada soutézi spoluprace s potadateli regionalnich kulturnich a sportov-

nich akei. To je recept Radia Cas na kvalitni image.

Z televizniho ranku je to sit’ regiondlnich televizi R1. Moderni a plisobiva grafika, kvalitné
zpracovana webova prezentace, silnd opora v podob¢ matetské Primy. To je inspirace, ktera
si fik4 o zpracovani.

Televize R1 ZAK naptiklad v Plzefiském kraji pouté billboardovou kampani, potada soutéz
se Zdravotni pojistovnou MV CR, uvefejiiuje své zpravodajstvi véetné reklamy na atraktiv-
nim serveru Www.plzen.cz, informuje divaky o mozZnostech naladit R1 v kabelové siti, po-

fada Pochod na Radyni ¢i Halloween party.

RTA tyto aktivity nepotadd, vyjma kulturnich a sportovnich partnerstvi komunikace nefun-
guje.

Moje tezi o provazanosti image a ceny reklamy potvrzuje fakt, Ze stanice sdruzené v siti R1
nabizeji drazsi inzerci 1 piesto, ze jejich pokryti je vyrazné nizsi (u R1 Morava polovicni),

nez pokryti RTA Zlin.


http://www.plzen.cz/
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19.3 Analyza inzerce ve srovnani zahrani¢im

Oproti zahrani¢i sice RTA operuje na mensim trhu, ktery ale profituje ze sousedstvi
s jazykov¢ blizkym Slovenskem. | proto véfim, ze mnohé z nize uvedenych prvki lze apli-

kovat na RTA Zlin.

19.3.1 jizni Evropa

Plytky obsah a telesoutéze pies den nahrazuji v prime time estrady, hudebni pofady a zaji-
mavosti z regiond. Pfesné spocitané naklady na vysilani musi byt vzdy niz$i nez piijem
z reklamy a to se dafi. I proto, Ze stanice ddvaji prostor teleshoppingu a zahrani¢nim inze-

rentim z oblasti cestovniho ruchu.

19.3.2 Némecko

Inzerce celostatniho typu doplnéna v pribéhu tematickych potadii samoziejmé tematickou
reklamou ve vysoké kvalité. V Némecku se zkratka v televiznim byznysu toci fadoveé vice
penéz a s tim je spojena kvalita vysilani. Nutno podotknout, Ze regiondlni televize tam vysi-

laji ne pro milion, ale pro osmdesat milionti némecky hovofticich obyvatel.

19.3.3 Ceska republika - R1

Cechy a Bavorsko. To je nazev pofadu, ktery vyrabi plzetiska R1 ZAK. Jasny navod pro
RTA Zlin, jak vyuzit polohy a jak cerpat dotaci EU na piihrani¢ni spolupraci. Vzhledem
K tomu, Zze dotace na obdobné projekty jsou $tédré a v tomto piipadé se jedna o tydenik,
ve&iim, Ze dotace zajistuje podstatnou ¢ast rozpoétu studia. Konkrétni informace pochopi-

teln€ nejsou dostupné.

Reklama nasleduje ihned po uvodni znélce, coz je podstatné vyhodnéjsi, navic se uplatiiuje
format komercni reportaze, kterd je sice svym zpracovanim otfesna, ale tato myslenka i jeji

ideové provedeni jsou chvalyhodné.
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20 ANALYZA INZERCE V RTA ZLIN

Zde analyzuji prodeje inzerce vRTA Zlin dle sledovani v dubnu 2010 a porovnavam
s predeslymi vyzkumy. Zajimd me zejména vyprodanou reklamniho bloku, jeho obsah a cena

inzerce.

V nabidce inzerce nedoslo oproti piedchozi analyze z roku 2008 k zadnym zménam. Vysila-
ci prostor a podil reklamniho prostoru zlstal zachovan. Cena inzerce vSak klesla

ze 7 000 K¢ na 5 000 K¢&. Poprvé tedy mame pro srovnani stabilni podminky.

20.1 Predchozi vyzkum

Piedchozi vyzkum piebiram ze své bakalaiské prace a prace ro¢nikové z let 2007 a 2008.
Jina data o inzerentech a jejich rozdéleni nejsou vetfejné dostupna. Neni mozné ani data

zpétné dohledat, nebot’ RTA neuvetejnuje sviyj elektronicky archiv

20.1.1 Analyza inzerce z let 1996 — 2006

., Deset let pred vznikem RTA provozovala zlinské studio spolecnost Emurfilm s.r.o.. LO-
kalni firma tehdy nedokazala do regiondlniho zpravodajstvi dostat nadnarodni, celostdatni
ani moravské inzerenty, vse se redukovalo na Zlin a okoli. Prim hraly autosalony, masna
vyroba, vyroba oken a dveri, kvalita spotu samoziejmé znacné zaostavala. Smely cil, oslo-
ze Zlina zkratka nelze dobre komunikovat s prazskymi agenturami a zadavateli reklamy.
Navic se celé studio ocitlo v zacarovaném kole, kdy se nedostavalo financi a progres
V podobé lovu inzerentii patricnou formou nebyl, v dobe, kdy slo o preziti na misté. V regi-
onalnim vysilani se tak za celych deset let provozu az do roku 2006 neobjevovali regiondl-
ni obri bud’ viitbec nebo jen sporadicky, Slovacké strojirny, ZPS, Barum, Fatra, Gumdrny
Zubri, Tescoma, zdadny z téchto podnikii ani v ramci Good Citizenship nezainventoval
do reklamniho sdéleni. Naopak firma Okno, klenotnictvi Monmar, uzeniny Voma, Avonet,
Samohyl Auto, to byli hlavni inzerenti. Celé studio tedy Zilo predevsim z prispévkovani
do Novy a Primy. Zlom nastava az ve chvili, kdy spolecnost Emurfilm prebira ambiciozni
RTA se stejnymi cili, ale jinymi financnimi moznostmi a predevsimse sidlem a kontakty

v Praze.“ [20]
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20.1.2 Analyza inzerce z roku 2007

V roce 2007 vysilala RTA Zlin celkem 180 minut denné. Od toho se odvijel i reklamni
prostor, ktery je dle licence vzdy patnact procent z vysilactho ¢asu. Vyuziti reklamniho pro-
storu tehdy bylo na optimalnich osmdesati procentech. Uspéchem bylo zafazeni teleshop-
pingu a celostatnich inzerent do vysilani. Regionalni inzerce tvofila polovinu z vysilanych
spotti. Obchodnim oddélenim v Praze i ve Zlin¢ se dafilo. Nova znacka RTA si vedla zivo-

taschopné.

20.1.3 Analyza inzerce z roku 2008

Rok 2008 piinesl soucasné vysilaci schéma. Nyni si pro srovnani se soucasnosti uvedeme

zakladni vysledky Setfeni z mé bakalafské prace.
Minuty regionu

Sledované obdobi: 7.4.2008 az 14.4.2008

Autocom — KIA 20s
Hamanek 30s
Avonet 20s
Baumax 30s
Zahradnictvi Pénicka 30s

Celkem Minuty regionu 2:10 min (77% kapacity bloku)

Ptestoze obsazenost reklamnich bloki je témét totozna s rokem 2007, nelze ji povazovat
vzhledem k jeho zGzeni za uspéch. Délka spotl je nevhodna, zatimco tficetisekundovy spot
je honorovan koeficientem jedna, u spotu desetisekundového je to 0,5. Z toho plyne, Ze

za tf1 desetivtefinové spoty inkasuje spolenost o 50% vice nez za jeden tficetivtefinovy.

,, O tom, Ze je néco v neporadku, svedci i fakt opakujicich se stejnych spotii, zaver je opravdu
prosty. Chybéji inzerenti a obchodni oddéleni nedokdze prostor zcela zaplnit. Pritom vydaje
firem do regionalniho tisku a rozhlasu stdle rostou, neni proto zadna moznd vymluva. Chyba je
dana zirejmé neobratnosti v prodeji reklamniho prostoru a zcela jisté také v nulové hodnoté
brandu RTA Zlin, ktery se prezentuje jen sporadicky a neaktivné a maximdlne v ramci medidl-
niho partnerstvi. Neexistence radné korporatni identity a budovani kvalitni znacky se projevuje

na vnimani hodnoty inzerce zadavateli. Zde je tedy velky nedostatek, ktery nemél nastat, bohu-
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zel, kroky vedouci k ndaprave jsem nezaregistroval. Zde tedy konstatuji velky nedostatek v po-

‘

dobé neschopnosti naplnéni celého reklamniho prostoru a absenci image znacky RTA Zlin.

Zavér analyzy z roku 2008, ktery jsem popsal v bakalarské praci, dnes mohu beze zmény potvr-
dit.

20.1.4 Soucasny vyvoj inzerce
Minuty regionu + Zpravy z regiont
Sledované obdobi: biezen 2010

Standardni skladba reklamniho bloku:

SKODA TRANSPORTATION sponzor pofadu 3X

Meéstské divadlo Zlin 255 barter

Tirex 25s  autoplachty Hodonin

Héazena Zlin 30s  barter

CEZ 30s  celostatni spot

Avonet 15s  poskytovatel datovych sluzeb
T-Motor 20s  dealer vozt Toyota

Celkem 2:25 min ( 81% kapacity bloku)

V ptipadé, Ze se nepodaii blok vyplnit, nasleduje selfpromo klip, jehoz misto ve vyse uvedeném
prehledu zaujima spot Méstského divadla Zlin. Komercni spoty mame tedy vétsinou stejné jako

v tomto prehledu, ktery znazoriiuje pramérnou skladbu bloku pouze Ctyii doplnéné o sponzoring.

Vyjadieno financemi se dostadvame na 17 550 K¢, kdy je potieba zvazovat slevovy bonus, odha-
dem ve vysi 15 - 20%. Piijem z reklamy tedy dosahuje vyse cca 15 000 K¢. Piipoc¢teme-li spon-
zoring (3x 2 000K¢ + slevovy bonus), bude vysledna ¢astka velmi blizka 20 000 K¢.

Podstatnou zménou je umisténi reklamniho bloku az na zavér celého vysilani, nikoliv mezi
potady uprostied. To povazuji za velmi piijemné pro divaka, ktery v klidu prepne. Nicméné

hodnota takové inzerce jednoznacné klesa.
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Sponzoring Skody Transportation je s podivem, ale jedna se o dlouhodobou spolupréci,
ktera vyrobci zelezniCnich vozidel piindsi mné nezndmy efekt, ale to prodejce reklamniho

prostoru ani v nejmensim trapit nemusi.

Netieba grafi ani tabulek, jednoznacné z ptehledu vyéteme, ze podil opravdové inzerce je
pouze lehce nadpolovicni. Proto se nemiizeme smifit s tim, Ze vytizenost reklamniho bloku
je na osmdesati osmi procentech. Ve skuteCnosti a v odrazu financnich veli¢in je sotva
na Sedesati procentech. Tim padem, spole¢nost denné trati redln€ 15 000 K¢&. Coze je pii
péti dnech v tydnu cca 370 000 K& mésicné. Terminologii technika je to jedna lepsi zpravo-
dajska kamera. Tyto tdaje musime brat s mirnou rezervou, kdy se pii dlouhodobé inzerci
projevuji slevové bonusy a u kratSich spot jsou zase vyrazné vyssi koeficienty pro vypocet

ceny reklamy.

20.2 Srovnani s predeSlymi vyzkumy

Nemluvé o sniZeni ceny inzerce musim konstatovat, ze béhem dvou let se nezménilo abso-

lutné nic a diivody jsou stale stejné.

Stale mi chybi novy inzertni kanal na webu, schéazi regiondlni reklama zaméfena na cilovou
skupinu. Nebudovani image zapfi¢inuje pokles ceny inzerce. Neexistence komunikace B2B
s sebou nese neznalost inzerentll a z toho pramenici nezéjem. Inzerenta je potieba nejenom
hyckat, ale ptfedevSim vychovat a pravda je ta, ze zadavatelé reklamy dnes radéji vkladaji

prosttedky do tisku a radii. Televize si jakoby nevsimaji.

Velmi zajimave ale vychazi srovnani s vyzkumem z roku 2007. Tehdy se podafrilo podstatné
veétsi reklamni prostor dobte plnit, coZ podporuje mou teorii, Ze regionalni inzerce ma byt,
stejné jako v rozhlase levna. Proto je potencidl regiondlni televize v digitalnich sitich oprav-
du stale vysoky. Jakmile na inzerci dosahnou 1 diivéjsi inzerenti lokélni televize, mize RTA
nabidnout prostor v prime time celondrodnim inzerentiim se zacilenim na vybrany segment
a vmeéné frekventovanych, zato v§ak presné cilenych pofadech, reklamu ¢isté lokalni a ad-

resnou.
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20.3 Analyza obchodni ¢innosti RTA Zlin

Pomérné zdarné se dafi napliovat druhou obchodni aktivitu RTA. Dodavku zpravodajského

materidlu. RTA Zlin diky své poloze profituje z ptihrani¢niho piesahu na Slovensko.
Proto zlinské studio nabizi sluzby témto organizacim:

- denik AHA

- zpravodajsky portal iDnes

- CTK

- TV NOVA

- TV Joj

- STV

Diky témto prodejim zpravodajského obsahu dochazi ke zlepSeni financni situace spolec-
nosti. Jak jiz bylo zminéno, tuto ¢innost Ize vSak vykonavat vyrazné efektivnéji. Bohuzel
posledni roky piinesly rapidni pokles hodnoty této komodity, ktera je dnes pro svou nad-
produkci na ¢tvrtinovych cenach, které byly jesté v roce 2004. I to potvrzuje fakt, Ze je po-
tfteba zdrojii vyuzivat s maximalni efektivitou a hledat inovativni metody v soucinnosti

s moderni technologii.
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21 SYNTEZA ANALYTICKE CASTI

Na zéklad¢ vyzkumu potvrzuji prvni hypotézu, kterd pravi, ze proces digitalizace je hrozbou
pro regiondlni televize. Doddavam vsak, tato hrozba je horizontu dvou let zvratitelna a
Vv pripad¢ vyuziti navrhi, které prezentuji nize lze digitalizaci vyuzit a prezit. Faktem je, ze
diky zanedbani komunikace spole¢nosti a absenci lobbingu za sva prava regionalni broad-

castefi jiz ztratili velkou skupinu divakl a o dalsi ¢ast jeste prijdou. Tyto ztraty eliminovat

neumim, ale v projektové ¢asti podam navod na transformaci do digitalni éry.

Druhé hypotéza se potvrzuje také. Zahrani¢ni programové a inzertni trendy Ize na ¢eském
trhu po jejich dikladné analyze a pfizptisobeni prostfedi vyuzit zejména pak piihranicni spo-
luprace, politicka inzerce a propagace cestovniho ruchu jsou nové moznosti pro RTA Zlin 1
jiné regionalni broadcastery. V budoucnu, po rozsifeni vysilani se zahrani¢ni modely stanou
jesté zajimavejSimi pro Cesky trh.

Analytickd ¢ast poskytla data potiebna pro zpracovani projektu. Vysledky jednotlivych ana-
lyz davaji jak dil¢i, tak propojené poznatky vedouci k pochopeni a hlavné potvrzeni hypo-

téz.

Zcela nevyhnutelné je nastartovani propagace, spusténi nové webové prezentace, vytvoreni
marketingového informacniho systému a soustavna analyza a vyhodnocovani cinnosti

za ucelem progrese.

Analyza inzerce poukazuje na totozné nedostatky jako analyza dva roky stard. To sveédci
0 tom, ze analytické postupy a efektivni fizeni nejsou doposud implementovany. To potvr-

zuje 1 absence inzerce pro cilovou skupinu, jiz se vysilani predklada.

Néhled k sousediim sdruzenych v siti R1 napovidd, Ze televize si nemtize dovolit byt Ziva
jen ze zékladni ho vysilani, ale je patrné, Ze se krajska studia snazi stat lidry v ramci infor-
macniho trhu v regionu pomoci webu a rozsiteného vysilani, které produkuji s ohledem

na potencialni inzerenty, pfipadné inzerentiim na miru.

To, Ze je nyni digitalizace zdvaznou hrozbou, je potieba zvratit a pfetvofit tento nevyhnu-
telny proces v Sanci k novému startu. Potencidl je ze strany inzerentl zjevny a V piipadé
cileni na lokalni, regiondlni a celostatni inzerenty jak navrhuji niZe, by se méla televize do-
stat objemem finanCnich tokli na prvni misto, nikoliv aZ za radia a tisk, jak je tomu

V regionu nyni.
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V ramci vyroby zpravodajského materidlu je potieba se vénovat dovybaveni a to tak, aby
klesly naroky na lidské zdroje, které musi projit bud’ zdsadni obménou, nebo dislednym

navySenim kompetenci ruku v ruce s technologickym pokrokem.
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I1l. PROJEKTOVA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 78

22 LIMITY A MOZNOSTI PROJEKTU

Projekt je navrhovan nikoliv jako celistva koncepce pro pterod stanice, ale jako soubor dil-
¢ich opatfeni, ktera lze souborem vyse provedenych analyz z vefejné¢ dostupnych zdroji
implementovat za ucelem zvySeni Sanci na dobry hospodaisky vysledek v ramci digitalni
transformace a zaroven zvySeni Sanci na preziti studia a zlepSeni jeho hospodarskych vy-

sledku.

Soubor opatieni je navrzen dle soucasné situace a dle predikce, kterou potvrzuje analyticka
Cast této prace. Mnohé navrzené poznatky jsou ovéteny praxi, piipadné je mizeme identifi-
kovat v jinych studiich. I tento fakt pfispiva k tomu, Ze vysledné navrhy jsou nejenom ak-

ceptovatelné a zivotaschopné, ale rovnéz zadouci.

V réamci projektové Casti beru v tvahu i moznosti a dostupny objem investi¢nich prostiedk.
A realny fakt Ze se televizni studio v letnich mésicich bude st¢hovat. I to mize byt impulsem

k zavedeni nékdy mozna nepopularnich inovaci.
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23 POSILENI IMAGE A ZVYSENI CENY REKLAMNIHO
PROSTORU

Z analytické Casti jasné vyplyva, ze image a sila prodejce inzerce vedou ke zvySeni ceny
reklamniho prostoru. Proto je nutné na této zalezitosti pracovat a vratit cenu inzerce ale-
spon na uroven pied nastupem hospodaiské recese, ktery vydaje na inzerci v regionu do-

casné paralyzovala.

K vyty€enému cili netieba hledat nezndmé cesty. V ptipadé téZce zanedbavané komunikace

postaci pro zacatek standardni proces.

23.1 Komunikace s divakem

Je potieba urychlené divakovi vysvétlit, co je to RTA Zlin, kdy vysila a co mtize od vysilani
ocekavat. K tomu, protoZe vime, ze rozpocet je minimalni, poslouzi self-promo a barterova
aktivita. Velmi redln¢ se da barterem oSetfit celd fada komunikacnich kanalt. Veskeré spor-
tovni a kulturni akce v kraji, stejn¢ jako vyznamné krajské a méstské tiskoviny. Zejména
sportovni organizace sdruzené¢ pod Sportovnimi kluby se ve Zliné mohou blysknout znac-

nym poctem reklamnich ploch, které si mohou dovolit oplatkou medializace barterovat.

Neni cilem sménovat reklamni prostor, ale nabizet medializaci v rdmci zpravodajstvi a re-

klamni prostor vyhodné prodavat.

Prvotni start komunikace by mél byt masovy, a proto neni od véci dlouhodoby barter ¢asti
reklamniho bloku s vyznamnym partnerem typu Deniku ¢i Radia Cas a vzajemné selfpromo

vyuzit jako cestu k novym divakim, ¢tenaitim a posluchacim.

Nicméné je zcela nevyhnutelné investovat do billboardové kampané, kterd je vzhledem
K rozsahu vysilani pfedem dana v po¢tu 30 billboardd na obdobi jednoho mésice v nakla-
dech zhruba 150 000 K¢&. Zdanlivé obrovské Cislo, piepo¢teno na dva nové inzerenty se
rovnd mési¢nimu jejich mésicni utraté¢ za inzerci. Pfidanou hodnotou zlstava propagacni

efekt na masové publikum.
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Samoziejmé pred zapocetim jakékoliv komunikace je potieba pfipravit novou webovou
prezentaci, ndklady mohou byt opét nulové, nebot’ soucasny provozovatel webu je zaroven
vyznamnym a dlouhodobym inzerentem. Navic si dovedu pfedstavit implementaci webu
S regionalnim televiznim zpravodajstvim pravé pod Avonet, ktery provozuje server
www.zlin.cz. O tom, Ze by se nejednalo o nic nového, svédc¢i zcela totozna spoluprace R1

ZAK TV se serverem www.plzen.cz.

Dalsi cestou, jak upozornit na existenci regionalniho divdka a navazat interakci s nim je
moznost soutézi s cilem vytvofeni databaze divakil, ktefi v rdmci soutéze odevzdaji sva
osobni data, ¢imZ ziskame zaroven zdarma odleh¢eny socio-ekonomicky pruzkum. Aby-
chom dodrzeli nutnost nejlépe nulovych ndkladd, vyuzijeme model, ktery vyuziva spolec-
nost LimeMedia a mnoh¢ dalsi. Na zaklad¢ medialni spoluprace dodé ceny do soutézi barte-

rem partner z fad inzerentl ¢i medializovanych klienti.

Televize miize jako partner pfijit jiz k hotovym projektliim a bez jakéhokoliv jiného neZ me-
didlniho povSimnuti vyuzit jejich propagacniho potencidlu. Tato cesta je pro studio, které na
tvorbu komunikacni strategie a komunikaci samotnou nema zdroje ta nejjednodussi.

Pro tyto ptipady je nutné v ramci obchodniho oddéleni pfipravit unifikované propagacni
materialy pro nejriiznéjsi ptilezitosti. Od divadelnich festivali az po zavody na koleckovych

bruslich. Ukézkové v tomto sméru funguje Radio Zlin.


http://www.zlin.cz/
http://www.plzen.cz/
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23.2 Komunikace s inzerentem

Inzerent je v naSem piipad¢ dvoji. Muze to byt bud velka reklamni agentura, tam musi za-
sahnout prazska centrala. Nebo to miize byt regionalni subjekt, jehoz pozadavky musi zpra-

covat obchodni oddéleni ve Zliné.

V kazdém pftipad¢ je nutné témto cilovym skupindm vénovat maximalni pozornost a co je
nejpodstatnéjsi a zakladni, je nutné tuto cilovou skupinu dobfe znat. Jedna se o dlouhodoby

proces, ktery vyzaduje nejen obchodni um, ale také spolecenskou schopnost a mistrnost.

Obchodnik by se mél ucastnit vSech podstatnych akci, kde by mu mél byt oporou a podpo-
rou televizni §tab v akci. Je to opét ¢astecné razantni odklon od etického kodexu, ale neni
jiné moznosti, nez zahrnovat do vysilani i tyto akce s vysokou koncentraci potencialnich

inzerentu.

Samoziejmosti je soustavné budovani a aktualizace databdze moznych klientti doplnéna o

informace z ptedeslych jednani a z toho vzniklych vystupt a zavéru.
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24 PRODEJ INZERCE V RTA ZLIN

Prodej inzerce zajiStuje interni obchodni oddéleni. Je v§ak otazkou, zdali se nezachovat jako
vétSina celoplo$nych stanic a svefit tuto agendu agentuie. Osobné si myslim, Zze model, kte-
ry funguje na celostatni Grovni, nebude dobie fungovat v regionech a je potieba v ramci

vysilani vytvofit tfi segmenty a tfi stupné¢ obchodnich oddéleni.

24.1 Celostatni inzerce

Plati-li, ze se RTA Zlin zaméfuje na vesnického divdka nad padesat let, coz povazuji za
skvé@ly televizni segment, je potieba pro inzerenty z fad pojiStovnictvi, zdravotnictvi, farma-
cie, potravin a drogistiky pfipravit vhodné vysilaci schéma a potady, které zatim chybi na
televiznim trhu, anebo zndmé formaty regionalizovat. Potady o zdravi, pro Zeny a o hubnuti,

to je zivna ptida pro teleshopping a inzerci obecné.

Tuto inzerci musi zajistit prazské centralni oddéleni, které ji bude nabizet jak v jednotlivych
regionech, tak také jako alternativu k celostatnimu vysilani v rdmci uvetejnéni ve vSech

svych studiich.

24.2 Regionalni inzerce

Parketa pro domaci obchodni oddéleni, nabidka reklamnich ploch soucasnym klientiim
v relativné sledovanych Casech v ramci kvalitnich pofada s regionalnim podtextem. Cena by
meéla byt zhruba v soucasnych relacich. Klienti z fad poskytovatell internetu, telefonni ope-
ratofi, salony krasy, autosalony, pneuservisy, sezonni akce, prodejci oken a stavebnin a dal-

w7

$i.
Kapitolou samostatnou jsou sezonni klipy, politicka reklama a realitni inzerce.

Politickd inzerce mtze byt pravidelnym a snadnym zdrojem piijmd, je jen potieba ptipravit
zajimavou nabidku s vysokou cetnosti vysilani v rdmci méné exponovanych ¢asti v podobé

teleshoppingovych potad, které jsou vyrazné levnéjsi.
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24.3 Lokalni inzerce

Nizkorozpoctova inzerce pro femeslniky a poskytovatele drobnych sluzeb je opét doménou
lokalniho obchodniho oddéleni. Kratkd a nizkorozpoctova, skoro az videotextova inzerce
miize zaplnit znacnou Cast vysilaciho prostoru a tim Setfit naklady na vyrobu a zaroven
slouzi jako pomérné nehomogenni zdroj pfijmd, ktery se nerozpadne odchodem dvou sil-
nych hra¢lt na trhu. Navic by tato sluzba byla v oCich vefejnosti vnimana jako jisty druh

opravdové sluzby. Samoziejmé tento format zname z kabelovych lokalnich stanic.

Realitni inzerce je stejné jako politickd inzerce dosud televizni nepodmanéna kapitola. Mu-
sime v$ak vnimat vyznamné kampané v tisku a rozhlase. Vzhledem k tomu, ze vime, Ze
Vv téchto segmentech jsou vydaje na reklamu a jsou zna¢né, musime se pokusit na n¢ dosah-
nout. Je logické, Ze se to dosud nedafilo, skladba vysilani ani nabidka inzerce tyto segmenty
neoslovuji. Ale predstavme si videotextovy potfad s nabidkou realit. Pfi dnesnich technolo-
gickych moznostech miiZze cely pofad on-line editovat pfimo realitni makléf a opét mame

zaplnény vysilaci prostor a navic reklamou.

Nesmime zapominat, ze pfi nonstop vysildni by RTA ziskalo 3,6 hodiny reklamniho prosto-
ru denné¢! Nabizim jesté jedno feSeni jak vyplnit reklamni prostor, to vSak uzce souvisi

s digitalizaci a proto jej uvadim nize v kapitole Digitalizace jako vyhoda.

24.4 Kdyz vlastni sily nestaci

Zanedban¢ klienty nelze ziskat ze dne na den. Proto neni od véci vyuzit spoluprace s Gspés-
néj§im lovcem inzerent. Konkrétng Radio Cas disponuje pocetnym tymem obchodnikii
S dokonalou znalosti regionalnich inzerentd. Dle mé zkuSenosti jsou ochotni na zakladé
dvacetiprocentni provize, ktera je pii predpokladaném zisku akceptovatelna, prodavat in-
zertni prostor kohokoliv. Ptipadny pietlak fesi zavedeny systém z velkych televizi, kde se

ceny inzerce zvefejiuji v m&sicnim piedstihu, vzdy s platnosti pravé jednoho mésice.
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25 TECHNOLOGICKE INOVACE VEDOUCI KE ZVYSENI
PRODUKTIVITY

Inovace Vv oblasti techniky a technologii je zakladnim pfedpokladem pro konkurenceschopné
a efektivni fungovani. Spravné vyuziti IT technologii je v televiznim byznysu zcela nevyhnu-
telné. V ptipad¢ sit€¢ regionalnich studii se nabizi moznost technologie sdilet a Setfit tak
na jejich potizeni. Spolu s novou technologii souvisi vzdy zaSkoleni pracovniki. Nejlépe
vSak, kdyz pracovnici samotni jsou nositeli novych poznatki a myslenek a implementuji

nové trendy automaticky.

25.1 ZvySeni kompetence pracovniki

V této sekci budu velmi konkrétni. Digitalizace zpracovani videa s sebou piinesla vyrazné
zjednoduseni této Cinnosti. Diky tomu tak miiZze dnes po zaskoleni témét kdokoliv zpraco-

vavat jednoducha videa, stejné jako vytvaret pomérné€ vzhledné digitalni fotografie.

25.1.1 Strih a kamera

Zcela nevyhnutelné musi dojit ke slou¢eni téchto dvou funkci a to tak, aby vzdy byl pracov-
nik schopen obslouzit tyto dvé pozice na standardni zpravodajské urovni a navic si jednu
musi umét 1 stfihat stejné jako stiitha¢ natacet. To s sebou nese uspory lidskych zdroji a
zejména cCasu, protoze kameraman vi, co natoCil a odpadd seznamovani se s materidlem

ve stiizné. Potizeni zpravodajské fotografie je u kameramana dnes samoziejmosti.

25.1.2 Moderni Zurnalista

Redaktor ¢i reportér musi byt schopen v rdmci workflow pracovat s videomateridlem a musi

byt kompetentni jej do systému nabirat.

Stejné tak musi moderni Zurnalista obstojné pracovat s fotoaparatem. Jednou z ¢innosti
RTA Zlin je dodavka ¢lankti do deniku AHA vcetné fotografii. Je za danych finan¢nich
podminek nesmysIné, aby reportdz realizoval fotograf a reportér, kdyZ si reportér mize
nafotit sam, stejn¢ jako se do mista konani sam dopravi. Tim nam zGstava volny kamera-

man, ktery by jinak prosedé¢l hodinu v auté kvili ttem fotografiim vyhotelého domu.
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25.2 Implementace zpravodajského workflow

Zavedeni standardniho zpravodajského workflow povede k automatizaci vysilani a uspote
lidskych zdroji. Konkrétni feseni je potieba pienechat systémovym inzenyrtim, ale v zadani
by méla byt i kapitola webového vystupu. S rozvojem vysilani se da o¢ekavat i jeho expanze
na webu v podobé VOD. A to je jeden z budoucich moznych projektii, ktery by mél gene-

rovat inzertni plochu. Bude-1i takto pIné automatizovany, bude zisk z budouci inzerce o to

VysSSi.

25.2.1 Zavedeni MIS

Vzhledem k absenci marketingového informacniho systému je vhodné zaclenit tuto kapitolu
mezi pozadavky na workflow a zajistit tak v rdmci servisu inzerentim zasilani vysilani
s jejich reklamou jako newsletter, pfipadné takto automatizovat distribuci reportdzi, které
maji navaznost na spolupraci, barter ¢i partnerstvi s dalSimi subjekty. Jak tento projekt
piedpoklada, nejméne polovina vysilaného materidlu 1 v rdmci zpravodajstvi by méla byt
podlozena smluvné. A to bud’ na zdkladé dohody o medializaci, propagaci nebo sméné slu-
zeb €1 vzajemném zapoctu. Rozesilani jednotlivych reportazi nebo celého vysilani jednoduse
obslouzi systém a obchodni oddéleni ziskd kazdy den dvé hodiny pracovniho prostoru

k dobru.
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26 DIGITALIZACE JAKO VYHODA

Digitalizaci jsem v soucasné situaci vyhodnotil jako hrozbu. Stale vSak zbyva dost ¢asu

na ptipravu.

26.1 Jak digitalizovat

Zodpoveédét tuto otazku a nastinit postup prechodu na digitalni vysilani ve Zlinském kraji je
velmi naro¢ny ukol, ktery by zodpovédné nepostihly ani desitky dalSich analyz. Mizeme
vSak ucinit n¢kolik opatfeni, ktera zmek¢i prechod na digitalni vysilani a zaroveinn nebudou

mrhat finan¢nimi prostfedky.

26.1.1 Analyza lidskych zdroju

Zeyména diky pasobeni Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ si miZe studio vytipovat studenty,
Ktefi budou za dva roky koncit a mize s nimi navazat spolupraci v podobé stazi, které jsou

oboustranné vyhodné a navic dnes dokonce dotované prostifedky z EU.

Stejn¢ tak lze mapovat prosttedi externich spolupracovniki, kteti by mohli zmékcit narazo-

VOu nutnost vyroby vétsitho objemu vysilani pti pfechodu na digitalni vysilani.

26.1.2 Komunikace s kabelovym operatorem
Je nutné s provozovateli kabelového vysilani dohodnout prechod na digitalni redistribuci
signalu RTA a TV Prima. V opacném piipadé¢ hrozi, Ze operatoii pfijmou signal ze satelitu a

budou distribuovat prazskou mutaci.

26.1.3 Analyza technického dovybaveni u odbérateli

Na zéklad¢ plant klientl, kterym RTA Zlin dodavd obsah, by méla sama pfipravit plan
technologického dovybaveni a pfechodu na pln€ digitalni bezpasmové zpracovani ve forma-

tu 16:9 nejlépe rovnou v HD.
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26.2 Prihranic¢ni spoluprace

Mou uvahu ptivedl v zivot provozovatel regionalniho studia v Plzni, ktery produkuje tfice-

timinutovy tydenik Cechy a Bavorsko dotovany z fondi EU.

Neni lepsiho ptikladu. Pfi pohledu na mapu pokryti uvedenou v teoretické ¢asti je primo
nabizi spoluprace s Trencianskym krajem. Navic takovy format pofadu je vyjma vynosu
z dotace zajimavy pro inzerenty z fad cestovniho ruchu a to zejména pro Centraly cestovni-
ho ruchu z obou sousedicich kraji. Navic slovenska expanze v termalni turistice je dal$im

potencialnim zdrojem inzerentt.

26.3 Hrozby digitalizace

Jak ukazala mapa trzniho bojisté a Porteriv model, neexistuje sice a existovat zatim nemuize
piima televizni konkurence, ale na poli audiovizualni reklamy se objevuji nové formaty, kte-
ry by jesté pied nedavnem nikdo jako konkurenci necekal. Kinoreklama, LED obrazovky,

POP zobrazovala a videoprojekce na sportovistich, to jsou konkurenti televizniho vysilani.
Obchod se sportovnim zbozim jisté rad¢ji investuje do reklamy piimo na sportovisti, nebo
V lepsim piipad¢ své prosttedky pod€li mezi obé média.

V¢etim, ze tyto neSvary dokaze vyresit navrhované rozdéleni inzerentti podle plosného pliso-
beni a v ptfipad¢, Ze jim regionalni televize v ramci svého rozvoje poskytne patiicny reklamni

format, bude 1 v nové konkurenci uspeésna.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 88

27 APLIKACE FUNGUJICICH KONCEPTU

27.1 Spoluprace se zahrani¢nimi studii

Sdilena technika, spole¢né ptenosové vozy, sdilené prenosové satelitni pasma., To vSe jsou,
moznosti, jak vyrazné usetfit. Pfenosovy viiz za osm miliont je krasna véc, ale nelze jej vy-
uzivat jednou tydn€, musi byt permanentné v zaptahu, proto je jeho sdileni mezi tfemi studii

naprosto pfirozené. Stejné to funguje u ostatni techniky.

27.2 Spole¢né porady

Staci se podivat do Rakouska. Rakouska ORF s némeckou RTL spoluvytvaii megaloman-
ské sobotni show s Karlem Gottem na zavér, pifi kterych plni desetitisicové haly a
k obrazovkam posadi 50% populace. Regionalni Svycarské televize samoziejmé obsah
s radosti pfebiraji. Pro¢ by regiondlni studia nemohla sdilet besedni potfady se zajimavymi

hosty a koneckoncti klidn€ 1 estrady typu ,,Priste u vas®.

27.3 Nahled pod poklicku

Béznym trendem zejména u rozhlasovych stanic je vysilani z centra mésta, kdy je studio
vhodné propojeno s kavarnou a lidé mohou sledovat naptiklad zivé vysilani zpravodajskych

poradii. VSe byva doplnéno o poutace na budove, coz je dalsi prvek propagace.

Stejnym krokem se dnes vydava spole¢nost PPF pii budovani projektu NaSe adresa, kdy
spojuje regiondlni webovy portal se siti kavaren. Radio Impuls, které nesidli v centru mésta,

tento handicap nahradilo online kamerou ve studiu.
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ZAVER
Ackoliv se privilegované Casti zeme tési z jiz dokonceného procesu digitalizace, ve Zlin-
ském kraji stale preslapujeme na prahu digitalizace. Tato prace pouze konstatuje divody

toho, pro¢ tomu tak je a dava feseni vzniklé situace pro regionalniho broadcastera, pro kte-

rého je digitalizace z divodli marketingové letargie ¢irou hrozbou.

Vyse jsem potvrdil hypotézy a zde, v zavéru nezbyva, nez slozit ¢ty v podob¢ vyteseni cili

prace uvedenych v tivodu.

Reseny problém jsem definoval v ramci teoretické Gasti a stanovil jsem pro ngj teoreticky
ramec, ktery je prinikem teorie marketingovych komunikaci, Zurnalistiky a procesu televiz-

ni tvorby a nutné technologie a legislativy.

V analytické ¢asti jsem podlozit sva tvrzeni, ze digitalizace je pro regionalni televize hroz-
bou a nésledné jsem V projektové ¢asti navrhl feseni, jak tuto hrozbu promeénit v prileZitost 1

diky implementaci dosud piehlizenych zahrani€nich modeli.

Zejména systém tii segmenti a tii reklamnich nabidek mi pfijde Vv projektové Casti velmi
zdafily a zivotaschopny. Je vSak nutno realizovat cely soubor opatieni, coz nelze bez silného
managementu se silnym mandatem od investora a v tom spatiuji v piipadé¢ RTA Zlin za-

kladni potiz.

Podaftilo se mi nékolika nezavislymi analyzami potvrdit, ze diky chabé komunikaci je brand
RTA oslaben natolik, Ze s sebou tahne ke dnu i cenu inzerce, pfitom by tomu mélo byt nao-
pak. Naprava je opét Cisté v rukou managementu. Mnou navrzena kampan je jen jednou

Z tisice moznych a funk¢énich.

Je ziejmé, Ze bez inovace fizeni a prozieni z profesni tmy se regiondlni studio RTA Zlin
nemuze na trhu prosadit a jeho pozice je pozvolna oslabovana novymi konkurenty, o kte-
rych v analytické ¢asti referuji. Dil, ktery si jiz tito novy vyzyvatelé ukrojili z inzertniho trhu
se RTA jiz nikdy nepodafi pIn¢ ziskat nazpét. To vSe diky nepfipravenosti a absenci pravi-

delnych hrozeb a omezeni.
Velmi si cenim i svého navrhu piihraniéni spolupréace, jehoZz funkénost potvrzuje, aniz bych
o ném predem védeél 1 konkurenéni R1 ZAK TV. O stejné moZnosti se v ramci konference o

cestovnim ruchu AdCamp zminiovali odbornici z oblasti cestovniho ruchu a turistiky.
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Sdileni technologii v ramci studii RTA, kooperace s regionalnimi zpravodajskymi servery,
zvySovani kompetence pracovnikd, to jsou jen sttipky z koncepce, kterou jsem sepsal jako

navod pro hladké pfistani do digitalni éry.

Jsem piesvédcen, Ze vySe navrhnuté feseni je tim nejlepSim startem k digitalizaci, ktera je
svym pozvolnym ptichodem nadéji i zdhubou. Zalezi, jak se dokaze regionalni broadcaster
k situaci postavit a vyuzit své bezkonkuren¢ni vyhody v podobé¢ licence na Sifeni obsahu

pozemni cestou.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DVB

DVB-T

EPG

MUX

PAL

RTA

TXT

Ceska televize.

Digital Video Broadcasting Expertni skupina majici asi 200 ¢lenti z 25
zemi svéta. Skupina se zabyva feSenim digitalni televize v Evrop¢. Za-
hrnuje problematiku digitalni satelitni televize (DVB-S), digitalni kabe-
lové televize (DVB-C) a digitalni pozemni televize (DVB-T).

Digital Video Broadcasting Terrestrial - Evropsky standard digitalni po-

zemni televize, vytvofeny sdruzenim DVB.

Electronic Program Guide = elektronicky programovy priivodce Sluzba,
usnadnujici divakovi orientaci v programové nabidce jednotlivych televiz-

nich stanic v rdmci jednoho multiplexu.

Souhrnny datovy tok skladajici se z dil¢ich datovych toki, nalezejicich
jednotlivym televiznim (¢i rozhlasovym) programiim a doplikovym sluz-
bam, upraveny pro spolecné Siteni prostfednictvim vysilaci site.

Phase Alternating Line - Systém analogového koédovani obrazu pouzivany
v téméf celé Evropé véetné Ceské republiky (viz téz CVBS).

Regionalni Televizni Agentura.

Teletext - zptisob jednosmérného pienosu textovych informaci, které muze

divak zobrazit na obrazovce svého televizniho piijimace. Ptijima¢ musi byt

osazen teletextovym dekodérem.
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PRILOHA P I: VYNATEK Z VYZKUMU STEM/MARK

Zpusob pfijmu televizniho signalu domacnosti na véech televizich v domacnosti

Otézka: Prijiméte televizni signal na této/téchto televizifteleviz

analogové
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Zdroj dat 2007: CTU, VYZKUM CESKA POSTA 2007
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Zpusob pfijmu televizniho signalu na vSech televizich v doméacnosti respondenta

v jednotlivych krajich IV. Vina 2009
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Uvazovani o zméné zpulsobu pfijmu televizniho signalu
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PRILOHA P II: NARIZENIi VLADY CR

Cistka 51 Sbirka zikonu & 161 / 2008 Strana 2081

Priloha &. 2 k natizeni vlady &. 161/2008 Sb.

Radiové kandly, terminy zahgjeni zemského digitalniho televizniho vysilani, doba zakladniho
soub&zného vysilani a terminy vypnuti vysilace velkého vykonu a terminy vypnuti zemského
analogového televizniho vysilani v izemnich oblastech

1. Vysilacisit' 1

Doba )
Radiovy zakladniho I;;g‘l:?l
: béznéh i
kandl | g pgient | SOV ranel0 | Termin | pog o | zemského | Potet
; . | DVB-T R vysilani vypnuti 4 : :
Uzemni o vysilani (v mesicich) | vvsilate kanal Janalogového| dotéenych
oblast zél?la ot DVB-T lekého DVB-T | televizniho | obyvatel
soub&#né Program vk finalni vysilani | (v tisicich)
vysilani ’ W e
Y CT1 | CT2 oblasti
" kvéten _— listopad
Plzen 34 2008 17 6 zaii 2009 34 2011 951
Ceské fervenec gerven listopad
Buddjovice| ¥ 2008 | 22| N | 2010 42 2011 9ec
cervenec listopad
Praha 53 2008 16 N fijen 2009 53 2011 1 920
Usti  nad srpen listopad
Labem 33 2008 25 N [ srpen 2010 33 2011 839
Brno srpen g listopad
- 25 2008 26 26 | zati 2010 29 2011 370
Praha srpen duben listopad
mésto 3 2008 | 2 | 2 | 2009 3 2011 1163
- listopad , listopad
Susice 49 2008 16 10 | unor 2010 49 2011 125
3 cerven kvéten listopad
Jihlava 33 2009 24 24 2011 33 2011 497
srpen derven listopad
Trutnov 40 2009 23 N 2011 40 2011 1525
listopad cerven listopad
Brno 29 2009 20 N 2011 29 2011 1678
cerven listopad listopad
Ostrava 54 2010 18 18 2011 54 2011 1170
Jesenik 36 |zari2010 | 14 | N | fijen 2011 36 éze(r)vl‘;“ 414
. cerven cerven
Zlin 33 fijen 2010 | 21 21 2012 33 2012 565
Pozn.:

- Uzemni oblasti jsou fazeny vzestupné podle terminu zahajeni vysilani DVB-T.
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- Terminem zahajeni vysilani DVB-T a terminem ukonceni soubézného vysilani se rozumi nejpozdéji
posledni den uvedeného mésice, v piipadé mésice listopadu 2011 se timto terminem rozumi 1 1. listopadu

2011.

- Doba zakladniho soubézného vysilani je uvedena jako pocet kalendainich mésici vcetné mésicu
uvedenych ve sloupcich ,termin zahajeni vysilani DVB-T* a ,termin vypnuti vysilace velkého vykonu*.

- Terminy jsou uvedeny jako nejzazsi mozné.

- N — neni stanovena doba zakladniho soubézného vysilani.

2. Vysilaci sit’ 2

Doba 1 ;
Radiovy zakladniho v;;r?l;::
. > 'h ’
kol Zahajeni SOUbé? e Termm’ Radiovy | zemského Pocet
2 .| DVB-T e vysilani vypnuti . . "
Uzemni i vysilani (v mésicich) | vysilace kanal [analogového| dotéenych
oblast PO | pyB-T YSIK DVB-T | televizniho | obyvatel
zakladni velkého i " =
g ; finalni vysilani | (v tisicich)
soub&zné Program vykonu 4 :
- v uzemni
vysilani NOVA P
oblasti
Praha 41 | zaFi 2008 14 Hien2009 | 41 ";‘glpfd 1920
Praha S duben listopad
st 41 zari 2008 8 2009 41 2011 1165
Usti  nad listopad
Lt 58 z4aii 2008 24 srpen 2010 58 2011 839
Brnomésto| 40 | zak 2008 25 7442010 | 40 ";tgffd 370
. fijen listopad
Plzen 48 2008 12 zari 2009 48 2011 951
Ceské srpen cerven listopad
Budjovice | >° 2009 il 2010 i 2011 e
: Zafi ; listopad
Susice 50 2009 6 tnor 2010 39 2011 125
. duben kvéten listopad
Jihlava 35 2010 14 2011 35 2011 497
srpen cerven listopad
Trutnov 61 2010 11 2011 61 2011 1525
cerven listopad
Brno 40 zati 2010 10 2011 40 2011 1678
duben listopad listopad
Ostrava 37 2011 8 2011 37 2011 1170
; fijen 5 Cerven
Jesenik 53 2011 N fijen 2011 53 2012 414
. listopad cerven cerven
Zlin 49 2011 8 2012 49 2012 565
Pozn.:

- Uzemni oblasti jsou fazeny vzestupné podle terminu zahajeni vysilani DVB-T.
- Terminem zahajeni vysilani DVB-T a terminem ukonceni soubézného vysilani se rozumi nejpozdéji
posledni den uvedeného mesice, v pripadé mesice listopadu 2011 se timto terminem rozumi 11. listopadu

2011.
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- Doba zakladniho soubézného vysilani je uvedena jako pocet kalendainich mésicii véetné mésicu
uvedenych ve sloupcich , termin zahajeni vysilani DVB-T* a , termin vypnuti vysilace velkého vykonu*.

- Terminy jsou uvedeny jako nejzazsi mozné.

- N — neni stanovena doba zakladniho soubézného vysilani.

3. Vysilaci sit’ 3

Doba Terin
Réadiovy zakladniho v;:;‘;g
{ . béznéh i .
Al Zahajeni e Termm' Radiovy | zemského Pocet
. . | DVB-T | vysilani vypnuti . . ,
Uzemni 5 vysilani (v mesicich) | vysilace kanal [analogového| dotéenych
oblast p . | DVB-T it DVB-T | televizniho | obyvatel
zakladni velkého e S 2 g
g ’ finalni vysilani | (v tisicich)
soubg&zné Program vykonu 4 ;
vysilani Prima O
oblasti
zafi listopad
Praha 59 2008 14 fijen 2009 59 2011 1920
Praha zari listopad
it 46 2008 8 duben 2009 46 2011 1165
Usti  nad zafi - listopad
e 55 2008 ) srpen 2010 55 2011 839
zari iy listopad
Brno mésto 59 2008 25 zari 2010 59 2011 370
fijen * - listopad
Plzen 52 2008 ) zati 2009 52 2011 951
Ceské srpen - Cerven listopad
Budgjovice | > 2000 | 19 2010 - 2011 e
; Zafi ; listopad
Susice 52 2009 6 unor 2010 52 2011 125
. duben 2 listopad
Jihlava 30 2010 14 kvéten 2011 30 2011 497
srpen » listopad
Trutnov 60 2010 ) Cerven 2011 60 2011 1525
zafi i listopad
Brno 59 2010 ) Cerven 2011 59 2011 1678
duben listopad listopad
Ostrava 39 2011 6 2011 48 2011 1170
; fijen ¥ Cerven
Jesenik 51 2011 ) fijen 2011 51 2012 414
. listopad cerven cerven
Al o 2011 B 2012 - 2012 "
Pozn.:

- Uzemni oblasti jsou fazeny vzestupné podle terminu zahajeni vysilani DVB-T.
- Terminem zahajeni vysilani DVB-T a terminem ukonceni soubézného vysilani se rozumi nejpozdéji
posledni den uvedeného mésice, v pripadé mésice listopadu 2011 se timto terminem rozumi 11. listopadu

2011.
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- Doba zakladniho soubéhu je uvedena jako pocet kalendainich mésici vcetné mésici uvedenych ve
sloupcich ,,termin zahajeni vysilani DVB-T* a , termin vypnuti vysilace velkého vykonu®.

- Terminy jsou uvedeny jako nejzazsi mozné.

- *) v uzemni oblasti nebylo na stanovisti vysilace velkého vykonu uvedeného v priloze 3 Sifeno zemské
analogové televizni vysilani programu Prima.

- N — neni stanovena doba zakladniho soubézného vysilani.

- **%) doba zakladniho soubézného vysilani zavisi na vyhodnoceni miry ruseni a zvoleném technickém

reseni.

4. Vysilaci sit’ 4

Kraj Saciony kTa“al Sl Zahéjeni vysilani DVB-T
Stfedocesky kraj 44 741 2008

Hlavni m&sto Praha 64 74t 2008
Ustecky kraj 62 zari 2008
Plzernisky kraj 63 fijen 2008
Karlovarsky kraj 45 fijen 2008
Jihoc¢esky kraj 65/63 srpen 2009
Vysocina 63 duben 2010
Liberecky kraj 65 srpen 2010
Pardubicky kraj 45 srpen 2010
Kréalovéhradecky kraj 45 srpen 2010
Jihomoravsky kraj 64 zati 2010 (Brno mésto zati 2008)
Moravskoslezsky kraj 63 duben 2011
Olomoucky kraj 44 fijen 2011
Zlinsky kraj 42 listopad 2011

Pozn.:

- Kraje jsou fazeny vzestupné podle nejzazsiho terminu zahajeni vysilani DVB-T.
- Terminem zahajeni vysilani DVB-T se rozumi nejpozdéji posledni den uvedeného mésice.
- Terminy jsou uvedeny jako nejzazsi mozné.
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U¢astnik fizeni:

RTA ZLIN, s.r.o.
IC: 60697164
Filmova 174
76179 Zlin

zastoupeny:
Mgr. Mojmir Néaplava, AK
Krakovska 7

I_1100() Praha 1

ROZHODNUTI

Vypraveno dne:

2 4 -09- 2007

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (déle jen Rada) na zékladé ustanoveni § 5 pism. b), § 21
odst. 1 pism. d) zékona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o
zméné dal§ich zakond, v platném znéni (dale jen zakon & 231/2001 Sb.) a ustanoveni § 67 odst. 1
zékona €. 500/2004 Sb., spravniho fadu, v platném znéni, vydala dne 28. srpna 2007

souhlas

se zménou skute¢nosti uvedenych v Zadosti o licenci k provozovani televizniho vysilani $ifeného
prostfednictvim pozemnich systému, udélené na zakladé rozhodnuti Ru/36/96 ze dne 12. bfezna
1996, v platném znéni, o kterou pozadal (€astnik Fizeni, spoleénost RTA Zlin, s.r.o. se sidlem ve

Zliné, Filmova 174, a to

zménou licenénich podminek — programové skladby a vysilaciho schématu na:
Programové skladba regionéiniho vysilani bude tvofena:

- pfevéazné zpravodajstvim a publicistikou

- a déle zabavné informaénimi porady, rozhovory s osobnostmi, sportem, dokumentéarnimi porady,
porfady pro déti a mladeZ, pofady pro jednotlivé vékové a zéjmové skupiny obyvatel regionu (napr.
seniory, 2eny v domécnosti, podnikatele, motoristy, rekreacni sportovce, turisty, kutily,
zahradkare, houbare, myslivce, rybafe, gurmény apod.), pofady o kultufe (napf. hudbé, filmu,

divadle, folkl6ru, architekture apod.)

- v dal$im zlstavaji licenéni podminky beze zmén -



Rada vzala na védomi zdlvodnéni Zadosti:
- sjednoceni programovych licenénich podminek spolupracujicich a doplfijicich se
regionainich provozovatell v siti RTA ;

- strunéjsi, jednodussi a obecnéjsi formulace licenénich podminek tak, aby provozovatel
nemusel kvili aktudinim zménam programové skladby vZdy Radu Zadat o predchozi souhlas;

- pfindSet divakim nové forméty s regionalnimi prvky a nadale zkvalitiovat a upravovat
vysilani tak, aby odpovidalo novym trenddm ;

- do konce roku 2007 pocitd Zadatel s vysilanim pfevazné dle stavajiciho programového
schématu zaloZeném na zpravodajskych formatech s regionainim zaméfenim, publicistickych
pofadech a hudebné& zébavnych pofadech vyrobenych ve spolupraci se Stanici O. Hudebni
porady v koprodukci s se Stanici O budou vysilany nejdéle do 31. prosince 2007;

- nejpozdéji od 1. zafi 2007 planuje postupné a kontinudini zmény smérem k moderné&jSim
formatim a zatraktivnéni vysilani. atel planuje vysilani informaéné& zabavného pofadu
dopinéného hudebni sloZkou s regiondlnimi prvky, jehoZ formét je srovnatelny se Snidani s
Novou, popf. Dobrym ranem s CT; postupné budou zafazovény pofady pfinasejici informace
z krajskych ufadu a jednotlivych obci regionu.

Vzhledem ke skute&nosti, Ze se U&astnikovi fizeni vyhovuje v piném rozsahu, neni tfeba odUvodnéni
rozhodnuti v souladu s ustanovenim § 68 odst. 4 zakona €. 500/2004 Sb., spravniho fadu v platném

znéni.
Spravni poplatek ve vysi 10 000,- K& byl zaplacen dne 31. ervence 2007.

Pouéeni:

Proti tomuto rozhodnuti v souladu s ustanovenim § 66 zakona &. 231/2001 Sb., Ize podat Zalobu
k Méstskému soudu v Praze ve |hité dvou mésicl od doruCeni pisemného vyhotoveni tohoto
rozhodnuti. Podéni Zaloby méa odkladny G&inek.

V Praze dne 20. zafi 2007

A
. Vaclav Zak
pfedseda

Rady pro rozhlasové a televizni vysilani
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Rada pro rozhlasové a televizni vysllani (dale jen Rada) v souladu s ustanovenim § 5 pism. b) zakona &,
231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné daldich zékonl, v platném
zneéni (dale jen zakon &. 231/2001 Sb.), s ustanovenim Clanku Il (Pfechodna ustanoveni) bod( 5 — 7 zakona
€. 235/2006 Sb, zména zékona o rozhlasovém a televiznim vysilani a zména dalsich zakond (dale jen zékon
€. 235/2006 Sb.), a ustanovenim § 67 - 69 odst. 1 zakona &. 500/2004 Sb., spravniho fadu, vydala toto

rozhodnuti

Rada vyznaduje provozovateli regionainiho televizniho vysilani RTA ZLIN, s.r.o. drziteli licence udélené na
zékladé rozhodnuti Rady ¢.j. Ru/36/96, program RTA ZLIN, vznik prava po dobu platnosti licence $ifit tento
program v nezménéné podobé prostfednictvim vysilaci sité uréené pro regionalni zemské digitaini vysilani, a
to véetné sluZeb pfimo souvisejicich s timto programem.

Uzemni rozsah vysilani je dan diagramem vyuziti radiovych kmito&td jednotlivych vysilaéd vysllacich siti.
Technické parametry jednotlivych radiovych kmito&tls vysflacich siti tvoll pouze mezni ramec z hlediska
jejich vyuZiti na stanovidtich sougasnych analogovych vysiladu, skuteéné podoba vysilaci sité bude zaviset
na dohodé operétora sité s jednotlivymi provozovateli vysilani, resp. na poZadavcich téchto provozovatel(
vysilani z hlediska jimi pozadovaného Uzemniho rozsahu i na technickych a dalsich moznostech operatora
vysilacl sité.

Z vySe uvedenych divodd, a v souladu se stanoviskem CTU a navrhem provozovatele RTA ZLIN, s.r.0. je
Uzemni rozsah vysilani programu RTA ZLIN déan diagramem vyuziti radiovych kmito&td DVB-T vysila&e Zlin
25, vysllaci sité 3. Tento diagram pfedstavuje maximalni Gzemni rozsah pro $ifeni nezévislych programi
ve vysllaci siti 3. Pislu$na oblast je dana drovni minimaini chran&né intenzity elektromagnetického pole
stanovené pro zemskeé digitaini televizni vysilani pro pfijem na pevnou anténu v piislusném kmito&tovém
pasmu.

Soutasti rozhodnuti je pfiloha (1 strana) s diagramem vyuziti radiovych kmito&td pro DVB-T vysila¢ Zlin 25
vysilacl sité 3

Odavodnéni:

Provozovatel regionainiho televizniho vysilani, RTA ZLIN, s.r.o., v souladu s bodem 5 Glanku Il (Pfechodna
ustanovenl) zakona €. 235/2006 Sb., doruéil dne 29. ledna 2007 24dost 0 zménu licence podie &l. I, bod( 5 -
8, zakona &. 235/2006 Sb. Ktomuto prohl4Seni pfipojil dne 9. bfezna 2007 plodné grafické zn&zornéni
predpokladaného Gizemniho rozsahu vysilani odpovidajiciho v ramci technického rozélenéni regionalini vysilaci



sité té z oblasti neruseného pfijmu vysilani, na kterou ke dni nabyti G&innosti zakona &. 235/2006 Sb., pfipadla
vyznamna &ast uzemniho rozsahu vysilani jeho analogového vysilani.

Rada svym dopisem ze dne 13. dubna 2007, v souladu s body 5 a 7, Clanku Il (Pfechodn& ustanoveni)
zé&kona ¢&. 235/2006 Sb., pozadala Cesky telekomunikaéni Gfad o stanovisko podle § 5 pism. j) zékona &.
231/2001 Sb., a o stanovisko | moznosti umisténi v regionalni vysliacl siti.

Findlni upfesnéné stanovisko CTU bylo dorugeno dne 19. zaH 2007. V souladu s timto stanoviskem a podle
Clanku Il (Prechodna ustanovent), bod 7 véta druhd, zékona &. 235/2006 Sb., Rada rozhodla o vzniku prava
§ifit regionalnf vysilani provozovatele RTA ZLIN, s.r.o. digitalné.

Pouteni:
Proti tomuto rozhodnuti Ize podat Zalobu v souladu s ustanovenim § 65 zakona &. 150/2002 Sb., soudni fad
spravni, k Méstskému soudu v Praze ve Ih(t& dvou mésicl od doruéeni tohoto rozhodnuti.

V Praze dne 10. fijna 2007




PRILOHA P IV: DOTAZNIK — ZNAMOST RTA ZLIN

1) Vlastnite televizor
2) Znate RTA Zlin?
3) Sledujete RTA Zlin?
4) Vite, kdy a kde vysila RTA Zlin?
5) Mizete charakterizovat obsah vysilani?
- které programové ¢asti se vam vybavi
(Minuty regionu, Zpravy u regiont, Host dne, Zrcadlo tydne)
6) Sledujete vysilani RTA na internetu?
7) Upvitali byste rozsifené vysilani RTA Zlin?
8) Bydlisté, pohlavi,

9) Vék a) 15— 24, b) 25- 35, ¢) 36 — 50, d) 50+



PRILOHA P V: MAPY POKRYTI RTA ZLIN ANALOGOVYM A
DIGITALNIM SIGNALEM

Mapa | — Analogové pokryti RTA Zlin dle licence RRTV

Mapa Il — Digitalni pokryti RTA Zlin dle licence RRTV

DVB-T vysilz¢ Zin 25 - diagram vyusitl radiového kmito&u



