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ABSTRAKT

Nasledujici bakalaiska prace ,,Analyza financovani a hospodareni pfispévkové organizace
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ v letech 2006 — 2008 je rozd€lena na cast
teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsem po pruzkumu odborné literatury sepsal
poznatky k problematice neziskovych a piispévkovych organizaci. Prakticka cast je
zam¢eiena na oblasti jednak ziskavani finan¢nich prostiedkii, jednak potom samotné
hospodafeni Muzea jihovychodni Moravy ve Zlin€. Na zavér jsou prostifednictvim

ziskanych poznatkl navrzena doporuceni pro zlepSeni stavajici situace.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, pfispévkova organizace, fundraising, rozpocet, vysledek

hospodaieni

ABSTRACT

The following bachelor thesis Analysis of financing and management of contributory
organizations Museum of Southeast Moravia in Zlin in the years 2006 - 2008 is divided
into a theoretical and practical part. In the theoretical part, | survey the literature written
findings on the issue of contributory and non-profit organizations. The practical part
focuses on the second, raising funds, then both the actual management of the Museum of
South-Eastern Moravia in Zlin. In conclusion, the lessons learned through the proposed

recommendations for improving the current situation.

Keywords: nonprofit sector, contributory organization, fundraising, budget, profit
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UvVOD

Neziskovy sektor, a tim padem 1 piispévkové organizace, patii na trhu urit€ mezi ty
komplikovanéj$i subjekty. Jejich legislativa je velmi rozsahld a slozitd, a proto neni
VvV z4dném piipad¢ jednoduché se v ni umét zorientovat. Piispévkové organizace plni na
podnét ziizovatele ukoly ve vefejném zajmu. Maji navic pfesné vymezené pole ptisobnosti

a jsou podrobeny Castym kontrolam ze strany zfizovatele.

V Ceské republice je forma prispévkové organizace docela &astym jevem. Mezi
ptispévkové organizace fadime napf. nemocnice, Skoly nebo i muzea. A pravé muzeum
jsem si zvolil jako téma pro Svou bakalatrskou praci. Toto téma povazuji osobné za velmi
poutavé. Muzea jako takova plni nejen v Ceské republice, ale uréité i ve viech ostatnich
statech nezastupitelnou roli z hlediska kulturniho dédictvi. | z tohoto diivodu se mi zdalo
zajimavé pokusit se proniknout do této oblasti a usilovat o porozuméni problematice. Mym
ukolem bude po prostudovani moznych prameni zanalyzovat moznosti prispévkové
organizace Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ ziskavani zdroji a jejich nasledné
vyuzivani ve svij prospéch. Kromé toho bude mym cilem pokusit se formulovat

doporuceni, jeZ povedou ke zdokonaleni soucasnych podminek.

Bakalarska prace je rozd€lena na 2 casti. V teoretické Casti nejprve objasiiuji pojem
kultura. Déle se zabyvadm neziskovym sektorem, jeho historii, posldnim, vizi, funkei, cili,
rozdélenim, motivy a problémy. Nasleduje kapitola zobrazujici vztah neziskovych
organizaci k vefejnym rozpoc¢tim, véetné¢ danového rezimu téchto organizaci, a zpisoby
fundraisingu. Dalsi ¢ast je zaméfena na prispévkoveé organizace a legislativu umoziujici
jejich zaloZeni, hospodafeni s majetkem ¢i ukonceni jejich cinnosti. Posledni faze

poukazuje na rizika pfi rozhodovani a moznost hodnoceni vykonnosti organizace.

Prakticka cast nejprve kratce predstavuje ptispévkovou organizaci Muzeum jihovychodni
Moravy ve Zling, ktera je zfizovana Zlinskym krajem. Nasledné zachycuji
v analyzovanych letech pfijmy, dotace, granty a pfispévky na provoz od rtiznych subjektt,
véetné jejich meziro¢niho srovnani a vyvoje. Ve 2. polovin¢ praktické casti se
Vv jednotlivych letech zaméiuji na plnéni rozpoctu nakladti a vynosta. Navic porovnavam

vyvoj vysledku hospodateni od roku 2006, a to jak z hlavni, tak i vedlej$i ¢innosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA JAKO VEREJNY STATEK

Kulturou mtizeme chapat smiSeny kolektivni statek, jehoz produkci a spotiebu zajima
kazdy vyspély stat, ovSsem rozsah a skladbu tento stat pfimo neurcuje. To znamena, ze Cast
nakladii na jeho poftizeni financuje spotiebitel a ¢ast je financovana prostfednictvim vydajl
vetejnych rozpocta. Jelikoz je kultura vyznamnym prvkem kazdého statu, je v z4jmu vSech

urovni vefejné spravy vytvaiet co mozna nejlepsi podminky pro jeji realizaci. [14]

Zakladnim poslanim odvétvi kultury je tvorba, zprostiedkovani a ochrana kulturnich statkt
uspokojujicich kulturni potteby ¢lovéka. Kultura je vyznamnym prvkem zivota obcand.
Prispiva k rozkvétu intelektualni, mordlni a emocidlni urovné jednotlivce, a navic
zabezpecuje vychovné vzdéladvaci funkci. Hlavnimi systémovymi prvky jsou kulturni
instituce poskytujici kulturni procesy a produkty. Tyto procesy fidi odborny management.
Pro procesy je typickd ochrana a udrzovani kulturnich hodnot. Vystupem procesu je
kulturni sluzba. Kulturni instituce bychom mohli definovat pomoci tii charakteristik:

nékdo je vlastni, nékdo je tidi a maji urcité uspotradani. [4, 16]

Financovani kultury je mozno chépat jako pfimé a nepiimé. Soucasti ptimého financovani
jsou finanéni prostiedky z vefejnych rozpoct (dotace, dohody, vetejné zakazky) a zdroje
nezavislé na rozpoctovém procesu (dané, poplatky, nadace, pfijmy z vlastni Cinnosti,
komunalni obligace, sponzorstvi, dary, sdzky a vetejné sbirky). Do nepiimého financovani

kultury muzeme zatadit socialni podpory a daniové ulevy poskytovatele a piijemce. [4]

Kulturni statky se podle nejbéznéjsiho rozdéleni deéli na vefejné statky (nedélitelné,
nevyluditelné ze spotieby), smiSené vetejné statky (napt. prohlidka pamatnosti, na jejiz

udrzovani stat pfispiva) a privatni statky (napf. zakoupeni uméleckého dila). [14]

Kulturu uréité ovliviiuje i typ statu a politické vlivy. Legislativa kultury CR obsahuje celou
fadu zdkonii a predpisti. Piehled a vyvoj mezi stitem a kulturou v evropskych zemich
obsahuje publikace z roku 1996 Bila kniha ptedlozena tehdej$im odstupujicim ministrem
kultury Pavlem Tigridem. Tato publikace se méla stat inspiraci pro nasi zemi. Navic vlada
v roce 2001 schvalila dalsi dokument zvany Kulturni politika: Funkce kultury, hlavni cile
a nastroje kulturni politiky. Tento dokument upozoriiuje zejména na nutnost zabyvat se ve
vétsi mife kulturou. Dosud poslednim vyznamnym dokumentem pro podporu a rozvoj

kultury schvalenym vladou CR je Koncepce u¢innéjsi podpory uméni 2007 — 2013. [4]
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Vetejnym sektorem chapeme cast narodniho hospodafstvi, kterym se ve vefejném zajmu
uspokojuji potfeby spolecnosti a obcanli prostiednictvim vetejnych sluzeb. Narodni

hospodaistvi potom délime do dvou sektort:
» trzni (ziskovy) — cilem je dosahovani zisku
» netrzni (neziskovy) — cilem neni zisk, ale uzitky [16]
Netrzni sektor se dale déli na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti. [17]

V § 3 zakona ¢. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a zméné nékterych
souvisejicich zakonu se fika, ze Ministerstvo kultury je opravnéno ziidit k zajistovani
vetejnych kulturnich sluzeb statni pfispévkovou organizaci. Systém financovani kultury
a odpovédnost za oblast kultury zménila reforma vetejné spravy a reforma vetejnych
rozpocti. Odpovédnost za oblast kultury se postupné presunula na jednotky uzemni
samospravy. Napomohly tomu zakon ¢. 157/2000 Sb., o pfechodu n¢kterych véci, prav
a zavazkd z majetku Ceské republiky do majetku krajii a taky zékon & 290/2002 Sb.,
0 prechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazki Ceské republiky na kraje, obce
a obCanska sdruzeni. Na zdkladé téchto zakonti byly pfevedeny do piisobnosti kraji a obci
organizace typu galerie a muzea, dale vétSina piispévkovych organizaci a organizacnich
slozek okresnich ufadi. Kraje a obce tak spravuji a financuji muzea, galerie, knihovny
a kulturni pamatky na svém uzemi, u nichZ jsou zifizovateli. Cinnost kulturnich zatizeni
nezfizovanych krajem ¢i obci podporuji tyto celky Gzemni samospravy prostfednictvim

granti, pfi¢emz vysi granti urcuje ptislusné zastupitelstvo. [4]

Zajistovanim vefejnych produktl Casto vznikaji externality. Externalitami chapeme
dusledky cinnosti subjektu ovliviiujici jiné subjekty. Externality mohou byt pozitivni
(ptinasejici vetsi uzitek jinym subjektiim) nebo negativni (snizujici uzitek jinych subjekti).
[1, 5]

PonévadZz se tato bakalaiskd prace v praktické Casti zabyva muzeem, byla vybrana
nasledujici tabulka jako ukadzka procentniho porovnani poskytovatelt muzei, galerii

a pamatnik.
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Tabulka 1 Podil zfizovateli kulturnich zatizeni [4]

Kulturni zatizeni Rok Organizacsa verejné Zisk?vé NeZiSIfOVé Celkem
spravy organizace organizace

2001 81,0 % 12,7 % 6,2% 100,0 %

2002 78,9 % 12,2 % 8,9% 100,0 %

Galerie, muzea a 2003 80,7 % 10,5 % 8,8% 100,0 %
pamatniky 2004 79,3 % 11,6 % 9,0% 100,0 %
2005 79,5 % 11,7 % 8,8% 100,0 %

2006 79,1 % 11,6 % 9,3% 100,0 %

Z ptedeslé tabulky je patrny nejvétsi UcCast organizaci vefejné spravy v kulturnich

zafizenich typu galerie, muzea a pamatniky. Ziskové a neziskové organizace poskytuji

podstatné mensi podil téchto kulturnich zafizeni. Kdybychom se zaméfili na vyvoj

Vv jednotlivych letech, tak za sledované obdobi (2001 - 2006) se jednotlivé podily

U organizaci jak vefejného, tak i ziskového sektoru nepatrné snizuji. Naproti tomu

neziskové organizace zaznamenavaji vice nez 3% nariist. Znamena to, ze se vyuziva ve

vétsi mife neziskovy sektor ke zprostiedkovavani tohoto typu kultury.
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2 NEZISKOVY SEKTOR

Na uplny zacatek je potieba fici, ze pojem “neziskovy” je ponékud zavadéjici. Neznamena
totiz, Ze by organizace neziskového sektoru nevytvarely zisk. Jde tady spiSe o ucel jeho
pouziti. Tyto organizace zisk nerozdé€luji vlastnikiim, ale vraci ho zpét do vlastni ¢innosti.

Vhodnéjsi termin nez neziskové by tedy byl spise “obc¢anské spolecnosti.” [7]

Je ovSem nutné poznamenat, ze rozdélovani zisku neziskovych organizaci je predmétem
Castych sporu. Je otazkou, zda-li rozdéleni zisku mezi ¢leny v souladu s ekonomickou
aktivitou organizace je nutnou striktni podminkou pro nezahrnuti této organizace do
neziskového sektoru. Dalsim piikladem je rozhodnuti napf. druzstva o do¢asném zruseni
rozdélovani dividend mezi své cleny. Tato organizace potom stfidavé napliuje
a nenaplituje podminky pro udéleni statutu neziskovd organizace. Na druhé strané je
potieba zajistit, aby nedochézelo ke zneuzivani podminek ze strany ziskového sektoru, kde
by spolec¢nosti dokazaly velmi rychle vyuzit jakékoliv nesrovnalosti v zakonech ¢i
nafizenich ve sviij prospéch. Pravé u organizaci nachazejicich se na hrané mezi trhem
aneziskovym sektorem (naptf. zemédélskd druzstva) mize dochazet k selhavani

napliovani poslani. [4]

Vymezit neziskové organizace je pomérné slozité. Jedna se o ekonomické jednotky
s vlastni pravni subjektivitou, které si samy fidi svou ¢innost. Obecné tyto subjekty nejsou
rovnéz poveéfeny vykonavat stditni moc. Vznik, ¢innost a ¢lenstvi jsou zalozeny zcela na

dobrovolnosti. [4]

Neziskové organizace se vyznacuji veiejné prospéSnym charakterem, snazi se o zlepSeni
kvality Zivota obcanli i 0 zménu celkové spolecnosti. UmoZituji obaniim vytvaret spolky
a sdruzeni, navic zabezpecuji demokraticky princip spolecnosti tim, Ze nepodléhaji
striktnimu rezimu (jejich zruSeni nepodléha svobodné vili vladnich mechanismi). Dal§im
dalezitym prvkem je to, Ze se Casto zaobiraji takovymi Cinnostmi, o které z rGznych
diivodii nemaji stat ani podnikatelé zdjem. Neziskové organizace maji stanovenou formalni
organizacni strukturu a ve vedeni této organizace nesmi stat statni ufednici, coZ by mohlo

vést ke stietu zajmu. [1]

Neziskové organizace jsou velmi problematické a komplikované subjekty. Byly vytvoteny
jednak z ekonomickych dtvodu (selhavani trhu, potieba alokace zdroji), jednak z divodu

vytvaret obcanskou spolecnost. Trznim selhdvanim rozumime selhdvani vybudovanych
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trznich mechanismt a ztratu efektivnosti. Muze tedy potom dochazet k ekonomické
nestabilité. [1, 11]

Neziskové organizace mohou byt bud’ nestitni, anebo stitni. Mezi nestatni neziskové
organizace patfi nadace, nada¢ni fondy, ob¢anské sdruzeni, odborové organizace, cirkevni
zafizeni nebo obchodni spole¢nosti zakladané za jinym ucelem, neZ je podnikani. Naproti
tomu statni neziskové organizace jsou zejména prispévkové a rozpoctové organizace. Tyto
organizace (pfispévkové a rozpoctoveé) jsou zakladany za Ucelem poskytovéani statnich

sluzeb, jako je skolstvi, doprava, kultura, atd. [7]

Nasledujici graf zachycuje rozdéleni neziskovych organizaci v CR zpracovany v letech

1997 — 1998.

Formy neziskovych organizaci v CR 1997 - 1998
B organizaéni slozky

® piispévkové organizace

1% e
B obéanski sdruFeni
B organizaéni jednotlky ob&anskich sdruZeni
s pravni subjektivitou
B cirkve a ndboZenské spolky
W nadace a nadaéni fondy
zijmovi sdruZeni privnickych osob

obce

Graf 1 Rozdéleni neziskovych organizaci v CR [5]

2.1 Historie neziskového sektoru

Lidé se sdruzuji do celk, skupin ¢1 komunit jiz odedavna. Tyto skupiny (bratrstva, svazy
mést, legie,...) bychom mohli chapat jako jakousi ,,pfedzvést dneSnich neziskovych
organizaci. V Evropé nastdvd mohutny rozvoj neziskovych organizaci po Velké
francouzské revoluci (19. stoleti). U nas (v tehdejsim Rakousku a pozdéji

Rakousku - Uhersku) se nejvice projevoval rozvoj téchto organizaci po revolu¢nim roce
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1848. V letech 1951 - 1990 byly v nasi zemi moznosti ,,sdruzovani* znaén¢ omezené kvuli

zakonu prave z roku 1951. [11]

V soucasnosti jednoznacné stoupa rozsah neziskového sektoru. Neziskové organizace
zamestnavaji podstatné procento obyvatelstva a podileji se na tvorbé hrubého domaciho
produktu. V Evropé ptevladaji predevsim vladni neziskové organizace. OvSem i nevladni
neziskovy sektor se rozrusta, coz vede ke snizovani tlaku na rozpocty nejen tizemnich
samosprav. To, Ze se rozviji nevladni neziskovy sektor, ma i dalsi dusledek. Jelikoz se
Vv jeho konkurenci snazi obstat statni (vladni) neziskové organizace, dochazi bezpochyby

ke zkvalitnovani poskytovanych sluzeb. [13]

2.2 Vize neziskovych organizaci

Jak pii zakladani, tak pii napliovéani poslani organizace je dllezitym a prvnim krokem

strategického planu formulovéni vize. Ta ma nasledujici slozky:
» je jasnd, kratka a srozumitelné pro vSechny
» soustiedi se nikoliv na blizkou, ale spiSe na vzdalenou budoucnost
» neni typicka pouze pro jedinou organizaci

» popisuje neménné podminky (staly stav) [17]

2.3 Poslani neziskovych organizaci

Kazda neziskova organizace by méla mit pfesné stanovené poslani a v§echny vykonavané
aktivity by mély sméfovat k tomuto poslani. Nespecifikace poslani muze negativné
ovlivitovat vykony organizace a piinaSet nejasnosti. Organizace by méla poslani

zaznamenat pisemné formou prohlaseni. [1]

Poslanim se u neziskovych organizaci rozumi predevsim docileni predpokladanych uzitka.
Posléni je rovnéz vyznamné pro rozhodovani o strategii a dlouhodobych cilech organizace.

Mezi znaky charakterizujici poslani patfi:
» tidi se zakladni filosofii neziskovych organizaci (uspokojovani potieb obcanti)
» kazdy zaméstnanec musi chapat, ¢im pfispiva k dosazeni cilt
» cti moralni zasady

» je konkrétni a srozumitelné vSem zainteresovanym skupinam
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» muzeme Sem zahrnout i tvorbu zisku, pokud ovsem zisk slouzi jako zdroj pro dalsi

rozvoj organizace

» vaze se na potieby ob¢ant [17]

2.4 Funkce neziskovych organizaci

Funkce vykondavajici poslani organizace oznacujeme jako primarni. Funkce vytvaiejici
predpoklady pro plnéni primarnich funkci potom oznacujeme za sekundarni (tj. funkce

personalni, spravni, provozni a funkce hospodateni). [17]

2.5 Cile neziskovych organizaci

Cile neziskové organizace ovliviiuji zvolené poslani. Cile by mély byt dosazitelné,
jednoznacné, aktualni a meéfitelné. Méfeni a ndsledné vyhodnocovani cilit jsou velmi
problematické pro kazdou neziskovou organizaci, zejména protoze tyto organizace tihnou
k nekladeni pfilisného dirazu na vykonnost. VéEtSina neziskovych organizaci zastava nazor,
ze jejich vysledky by se mély hodnotit zejména z kvalitativniho pojeti. OvSem 1 tyto
organizace distribuuji s penézi od darct. Musi tedy byt efektivni, a tudiz zvySovat

vykonnost. [1]

Cile neziskovych organizaci I1ze ¢lenit podle riznych kritérii. Naptiklad Jaroslav Rektotik

uvadi ve své publikaci Organizace neziskového sektoru déleni nésledujici:
Podle funkce:

» cile primarnich funkci

» cile sekundarnich funkci
Podle ¢asu:

» cile operativni

» cile kratkodobé (do 3 let)

» cile stfednédobé (3 — 10 let)

» cile dlouhodobé (10 — 15 let) [17]
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2.6 Typologie neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze ¢lenit z riznych hledisek. Zalezi na tom, z jakého pohledu se na
tyto organizace divame. Ani v odborné literatufe se nenajde jednotné stanovisko. Tak
napiiklad Novotny v knize Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci (zejména

nevladnich organizaci) déli neziskové organizace do 5 skupin, a to:
» Vzajemné prospésné (soukromopravni organizace)
» Vetejné prospésné (soukromopravni organizace)

» Organizacni slozky a ptispévkové organizace stitu a samospravnych Uzemnich

celkll (vefejnopravni organizace)
» Ostatni vetfejnopravni organizace
» Obchodni spole¢nosti a jim podobné (ziizené ne za Gc¢elem zisku) [11]

Z hlediska naplnovani vefejné prospésnych cili existuji tedy neziskové organizace slouzici
vetejnosti, které zabezpecuji vetejné statky dostupné vSem obcantim (oblast vzdélavani,
socialnich sluzeb, ale i kultury). Dal$im typem téchto organizaci jsou neziskové organizace
slouzici obzvlasté vlastnim ¢leniim (z4jmova sdruzeni, odbory). Tento zplisob rozliSeni je
dilezity rovnéz z finan¢nich divodl, tzn. zabezpeCovani Cinnosti pomoci financnich

prostiedkd, jako jsou dotace, danové zvyhodnéni aj. [13]

Déleni podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni zachycuje Etyfsektorovy
trojihelnikovy model narodniho hospodaistvi (viz obrazek 1). Ten obsahuje ziskovy
soukromy sektor, neziskovy soukromy sektor, neziskovy vetejny sektor a neziskovy sektor

domacnosti. [17]
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formalni neziskovy ,/'/ziskov{/
sektor sektor " sektor
neziskovy
verejny sektor
neformalni
sektor
verejna
organizace
. neziskovy
soukromy sektor// soukroma
B 4 organizace

neziskovy sektor \ ziskovy soukromy
sektor

domécnosti

hraniéni organizace smiSené organizace

Obrazek 1 Sektorové vymezeni neziskového sektoru [17]

2.7 Zajistovani verejnych statkii prostfednictvim vlastnich neziskovych

organizaci

Uzemni samosprava je opravnéna zabezpeCovat vefejné statky tak, ze si k tomuto ucelu
ziidi vlastni neziskovou organizaci. ZabezpeCovani vefejnych statkii pomoci neziskovych

organizaci je vhodné, pokud:
» se jednda o nezbytné sluzby, u nichz je bezprostiedni absolutni spolehlivost
(zdravotnicka péce, vzdélani)
» se nenajde vhodna firma, kterd by byla ochotna zabezpecovat vefejné statky pro
obec ¢i kraj

» chybi konkuren¢ni prostfedi a cena soukromé firmy je netnosnad pro zfizovatele

[13]
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2.8 Motivy a problémy neziskovych organizaci

Neziskové organizace jako takové se opiraji o piijmy z vefejnych rozpocth a o riizna
zvyhodiovani. Zda se tedy, ze nejsou tlaceny ke snizovani ndklada v takové mite, jak je
tomu u ziskového sektoru. OvSem zejména u menSich organizaci jsou dotace a granty
vazany na spliiovani urcitych podminek a neexistuje jistota zajiStujici granty na
neomezenou dobu. Tyto granty a dotace jsou poskytovany na ¢asovou dobu 1 roku,
a teprve potom prislusny darce nebo ztizovatel rozhodne o vysi poskytnutych prosttedki
pro rok nasledujici. Nestalost z vefejnych piijmi je nastrojem vedouci organizaci

ke zvySené hospodarnosti a snizené rizikovosti investic. [4]

Pro rlst neziskové organizace je potfebny i marketing, ktery je ovSem ve své podstaté
odlisny od marketingu podnikatelskych subjektli. Mezi jeden z mala stejnych prvka patii
vymezeni ,,zajmovych skupin.® Marketingové postupy pro kazdou jednotlivou zdjmovou

skupinu se 1i8i. [1]

Setkdme se jisté i s neziskovymi organizacemi parazitujicimi na ostatnich. I v CR se najde
celd fada organizaci, kterym zdkon neukladd jakoukoliv povinnost zvefejnovat své
kazdoro¢ni vyrocni zpravy. Pro takové organizace je potom velmi jednoduché podlehnout
a kupiikladu si navySovat neumérné mzdy. Chyba je ovSem nejen na strané téchto
organizaci, ale 1 celkového systému a zdkonnych podminek v daném staté. To neplati pro
organizace poskytujici vefejné sluzby, které ve velké mife podléhaji kontrolam. DalSim

problémem muize byt sloZeni vnitinich organti organizace. [4]

Zavaznymi problémy se zabyval 1 Keller, ktery se zamé&fil na byrokratizaci. Ta podle n¢j
vede ktomu, ze se organizace muze snazit zvySovat svij vlastni uZzitek na ukor
poskytovani téch sluzeb zakaznikiim, kviili nimZ vznikla. Dale organizace vyuziva toho, Ze
Klienti nemaji o ni zdaleka takovy piehled a nemaji tedy moznost posoudit, jestli se chova

V jejich zajmu. [4]
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3 FINANCOVANI VEREJNEHO SEKTORU

Dulezité postaveni pii financovani vetfejného sektoru ma finanéni management. Jeho
ukolem je ziskavat subjekty, které¢ by byly ochotny se podilet na tvorbé poslani organizace.
Kromé toho, Ze ovliviiuje alokaci finan¢nich prostiedki, zaméiuje se také na zdokonaleni
planovani rozpoctl, zvyseni efektivnosti hospodafeni dané organizace a v neposledni fadé¢
dohlizi na stalé zlepSovani vnitiniho auditu. Zasadnim problémem mnohych organizaci je
to, ze se soustiedi nikoli na dlouhodobé planovani, ale spiSe na planovani rocni

(kratkodobé). [1, 14]

Obstaravani finan¢nich prostredki je zasadnim tikolem vefejnych financi. Kdybychom se
na rozpoctovou soustavu podivali globaln¢, tak kazdy jednotlivy prvek vetejné spravy si
vede a hospodaii podle vlastniho rozpoc¢tu. Tim je minéno stat, celky izemni samospravy

(kraje, obce), ale i neziskové organizace. [14]

3.1 Rozpoctova soustava

Veftejny rozpocet bychom mohli chapat jako finan¢ni plan na rozpocétové obdobi (zpravidla
jeden rok). Pro neziskové organizace je to urcity nastroj financovani jejich potieb.
Rozpocet mize byt vyrovnany (pokud se piijmy rovnaji vydajim), ptebytkovy (pokud
ptijmy pfevysuji vydaje) nebo schodkovy (pokud vydaje prevysuji ptijmy). [15]

Do rozpoétové soustavy CR fadime:
a) soustava vefejnych rozpocti
» statni rozpocet
» rozpocty kraju
» rozpocty obci a mést
» rozpocty prispévkovych organizaci
» rozpocCty organizacnich slozek
» rozpocty dobrovolnych svazkl obci
b) mimorozpoctové fondy
» statni fondy

» mimorozpoc¢tové fondy mést a obci
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» mimorozpoctové fondy krajt [15]

3.1.1 Rozpocty izemni samospravy

Rozpocet kraje mé nasledujici polozky:

» piijmy a vydaje vzhledem k ¢innosti samospravy (samostatna i pienesena

pusobnost)

vV Vv VY VY V V

finan¢ni vztahy s ostatnimi kraji

finanéni vztahy k podnikatelskym subjektiim pfipadné k obyvatelstvu

finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu a ke statnim fondiim (napft. dotace)

finan¢ni vztahy mezi rozpoc¢tem kraje a rozpocty obci v daném regionu

finanéni vztahy k ostatnim subjektim (penézni Gstavy) [15]

finan¢ni vztahy k regionalnimu vetejnému sektoru (napf. prispévkové organizace)

V nasledujicim grafu 2 jsou uvedeny skuteéné piijmy a vydaje Zlinského kraje

Vv jednotlivych letech.

8400000
8200000
3000000
7800000
7600000
7400000
7200000
7000000

Prijmv a v

w

vdaje Zlinského kraje

20086

2007

2008

B Piijmv celkem
B Vydaje celkem

Graf 2 Vyvoj piijmua a vydaju Zlinského kraje v letech 2006 — 2008 (v K¢) [22]
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3.2 Neziskové organizace ve vztahu k verejnym rozpoctim v CR

Zdaleka ne vSechny vefejné statky jsou zabezpeCovany veifejnopravnimi organizacemi ve
vefejném sektoru, tedy témi, které zfizuji obce a kraje. Nékteré veiejné statky jsou totiz
zabezpecovany soukromopravnimi neziskovymi ¢i ziskovymi organizacemi. VySe dotaci
z vydaji rozpoctu je odkézana na zakladateli ¢i zfizovateli dané neziskové organizace.
Znamena to, ze pokud je ziizovatelem napiiklad kraj, tak je pro néj typickd uzka vazba

a zainteresovanost na hospodafeni dané vetfejnopravni neziskové organizace. [14]

3.2.1 Danovy rezim neziskovych organizaci v CR

Prispévkové organizace mohou byt ze zakona stanovenych podminek osvobozeny od
placeni piislusné dané. Jednd se zejména o neziskové organizace zaloZené za
nepodnikatelskym ucelem. Tato danova zvyhodnéni se tykaji zejména zdanéni pifijmi
z doplnkovych cCinnosti pfisluSnych organizaci. Jelikoz pochopitelné proti témto
zvyhodnénim casto protestuji podniky soukromého ziskového sektoru (nejvice proti
daniovym zvyhodnénim podnikatelskych aktivit neziskovych organizaci), musi byt
podminky pro tlevy presné definovany piislusnymi danovymi zédkony. Co se tykd dani
jako DPH, dan z piijmt za hlavni ¢innost, tak u téchto dani jsou pfispévkové organizace

platcem. [14]

Danové zvyhodnéni do jisté miry ovliviiuje typ neziskové organizace. Proto, aby mohla
neziskova organizace uplatiiovat danové zvyhodnéni, musi spliiovat zakladni pravidla. Tim
prvnim je zachovani neziskového principu, coz znamena, Ze vefejné statky jsou
umoziovany ob¢antim za ¢astecné nebo i nulové poplatky. Zisk musi byt uzivan zasadné
pro zkvalitiovani poskytovanych sluzeb. Danova zvyhodnéni musi byt ekonomicky
efektivni. Jejich prospéch by mél tedy nahradit “uslou” dafiovou ztratu. Dal§im prvkem,
kde Ize uplatnit danové tulevy, je situace, kdy neziskova organizace zabezpecuje $koleni
pro télesné postizené, rekvalifikaéni kurzy nebo i 1é¢ebné programy pro zavislé napi. na

alkoholu. [13]
Danové zvyhodnéni se stahuje 1 na subjekty pfispivajici na chod neziskovych organizaci.
Ve vétsin€ evropskych zemi je stanovena tzv. cenova pruznost daru. Jedné se o maximalni

vysi prispévki, které si tito darci mohou odecist ze zakladu dané z piijmu. [13]
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3.3 Ziskavani finan¢nich prostiedkt (Fundraising)

Pokud se ted” budeme bavit o soukromych neziskovych organizacich, tak na pocatku
vetSinou stoji néjaky napad, nadSeni a velkd davka odhodlani. OvSem po vysttizlivéni do
kruté reality se vétSinou tito podnikatelé zastavi pied zdsadni otazkou: A jak budeme déle
hradit nedostatky prostiedkti? A pravé fundraising se zabyva ziskavanim zdroji pro
vyrovnavani finan¢nich nedostatkli neziskovych organizaci. Fundraising se stava
kazdodenni naplni soukromych i statnich neziskovych organizaci. [17]
3.3.1 Zdroje financovani
Existuji 4 zakladni zdroje financovani neziskovych organizaci:

» prispeévky vlastnich ¢lent

» prispévky z uzemnich nebo statnich rozpoctl (granty)

» dary od firem, popft. od ob¢anti

» trzby vyprodukované vlastni ¢innosti [17]
Dal$imi moznymi zdroji financovani neziskovych organizaci jsou i jiz vySe zmifovana
dafiova zvyhodnovani, dale potom zdroje znadaci a pujcky od jinych subjektu.
Alternativnimi zdroji financovani by se daly chéapat zahrani¢ni finanéni vypomoci. Asi
nejznamejSim je projekt napojeny na Evropskou unii pod ndzvem PHARE. Pro ziskani
danych projekti je potieba uspét ve vybérovém fizeni. [1, 7]
3.3.2 Zasady fundraisingu

Novotny ve své publikaci Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci rozliSuje 8 zasad

fundraisingu tzv. ,,vypéstovani fondd.“ Jsou to tyto zasady:

» pii ziskavani potfebnych prostfedki je nezbytné neopomenout realizaci poslani

neziskové organizace

je také dilezité seznamovat mozné sponzory s poslanim dané neziskové organizace
fundraising by se mé¢l zamétovat zejména na lidi

nutné je dodrzovani etickych principli

ziskavani zdroji musi byt aktivni

vV VvV VY VY V¥V

z darcti by si mé¢la neziskova organizace vytvaiet okruhy stalych piiznivca
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» pro kolegialnost a nutny rozvoj neziskové organizace je podstatné podavat pravdivé

informace

» pro navozovani dobrych vztahi se stalymi darci je nezbytné podékovani [11]

3.3.3 Zpisoby fundraisingu

Penézni dary se daji ziskat nasledujicimi zptisoby:
» dopis (ptimy postovni styk), telefonicky rozhovor, pisemna zadost
» osobni navstéva, fundraising od ,,dveii ke dvefim*
» Dbenefi¢ni akce, vetejna sbirka [17]

Velmi dilezitym krokem fundraisingu je také vymezeni potencialnich darct. Ti se daji
tfidit z n¢kolika riznych hledisek. Mohou to byt darci, ktefi uz nékdy darovali finanéni
prosttedky nebo ti, kteti daruji poprvé. Dale se daji darci dé€lit na ty, ktefi maji, resp.
nemaji urcené prostredky na dobrocinnou ¢innost. Poslednim tfidénim je t¥idéni darci
Z hlediska motivi. Takové déarce délime na darce, ktefi poskytuji finanéni prostfedky za
marketingovym ucelem (zviditelnéni, lepsi image), dale potom za ucelem zhodnocovani
svych prostiedkil, spolecenské odpovédnosti nebo i1 za negativnimi Ucely jako napf.

snizovani danového zakladu, prani §pinavych penéz. [17]

Jesté nez daného darce oslovime, je vhodné si jej provéfit. Vztahy darce (Sponzora)
k neziskové organizaci bychom mohli rozd¢lit do tii skupin. Tou prvni je prosba o Cisty dar
(neziskova organizace nenabizi zaddnou protihodnotu). Do druhé skupiny tfadime tzv.
kvazipartnerstvi (neziskova organizace nabizi niz§i protihodnotu). Posledni skupinou
rozumime takové obchodni jednani mezi sponzorem a neziskovou organizaci, kdy je pro

sponzora nabizena srovnatelna protihodnota. [17]
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4 PRISPEVKOVE ORGANIZACE UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH
CELKU

Ptispévkové organizace bychom mohli rozdélit na 2 skupiny. Tou prvni jsou piispévkové
organizace ztizované organy statni spravy (ministerstvy a ostatnimi ustfednimi organy).
Druhou skupinu tvoii piispévkové organizace ziizované uzemnimi samospravnymi celky
(obcemi, kraji a mésty). Tato prace se zabyva predevSim skupinou piispévkovych

organizaci zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky. [2]

Ptispévkové organizace uzemnich samospravnych celkd zfizuje obec nebo kraj dle zdkona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpoéta (§27 - 37§). Ziizovatel
muze byt pouze jeden. Pfedmétem zalozeni jsou neziskové Cinnosti, jejichz struktura
arozsah jsou urCeny samostatnou pravni subjektivitou. Z toho vyplyva, Zze ptispévkové
organizace jsou sice pravnickymi osobami, ov§em zaloZeny na vuli zfizovatele. Zasadni
rozhodnuti spadaji do kompetence zastupitelstva kraje ¢i obce. Pfi vzniku pifispévkové
organizace vyda ziizovatel (kraj ¢i obec) zfizovaci listinu. Pro zabezpecovani ¢innosti
zakotvenym ve zfizovaci listiné neni nutné zivnostenské opravnéni (neslouzi k dosazeni
zisku). Vymezenim doplikové ¢innosti ve zfizovaci listin€ se zfizovatel pokousi vyuZzivat
potencidlu organizace a docilit lepSiho hospodéaiského vysledku. Rozhodn& by nebylo
vhodné, aby doplikova Cinnost byla ztratova. Potom by ucel mijel prostiedky. Zisk

¢innosti a zfizovatel neni opravnén jej dotovat z prostiedkt vetejnych rozpocta. [8, 17, 19]

Ptispévkova organizace je tedy organizaci s vlastni pravni subjektivitou. I pfesto ma pravo
vykonavat nékteré ¢innosti pouze se souhlasem svého zfizovatele. Mezi tyto ¢innosti patii
potizovani véci na splatky, garance zavazku svého ziizovatele nebo vyuzivani pajéek
auveért od jinych finan¢nich instituci ke kryti investi¢nich potfeb. Co se tyce ¢innosti,
které jsou pro ptispévkovou organizaci tabu, tak sem bychom mohli zafadit nakupovani
a obchodovani s cennymi papiry a akciemi, poskytovani darii jinym organizacim ¢i

subjektum. [14]

Velmi dalezitym prvkem mezi ziizovatelem a poskytovatelem sluzby je duvéra, zejména

potom divéra, ze nedojde ke zneuziti finan¢nich prostiedk. [7]

4.1 Zrizeni prispévkové organizace

Ztizovani ptispévkové organizace probiha v nasledujicich krocich:
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A) Vydani zrizovaci listiny prispévkové organizace

Ztizovaci listina musi podle § 27 odst. 2 zadkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocta, ve znéni pozd¢jsich predpisii obsahovat:

>

>

>

>

nazev zfizovatele
nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo prispévkové organizace
hlavni Gcel a predmét Cinnosti

statutarni organy piispévkové organizace (vCetné zpisobu jakym zastupuji

organizaci)
majetek ziizovatele, ktery vyuziva ptispévkova organizace k hospodaieni

majetkova prava umoziujici organizaci svéfeny majetek spravovat pro tucel,

k némuz byla ztizena

okruhy dopliikové Cinnosti, které navazuji na hlavni ucel ptispévkové organizace

(k zefektivnéni vyuzivani odbornosti zaméstnanct a hospodaiskych moznosti)

dobu, na kterou je ptispévkova organizace vytvoiena [21]

B) Zverejnéni v Ustiednim véstniku CR

Ztizovatel méd povinnost zvefejnit informace o zfizeni, zruSeni ¢i slouCeni pfispévkové

organizace v Ustiednim véstniku CR nejpozdéji do 15 dnti ode dne, kdy ke skuteGnosti
doslo. [8]

C) Navrh na zapis do obchodniho rejstriku

Vznik piispévkové organizace jako pravnické osoby se datuje dnem uvedenym

Vv rozhodnuti zastupitelstva a ve schvalené ztfizovaci listing. I pfesto je kraj, resp. obec

zavazana podat navrh na zapis do obchodniho rejstiiku. [8]

D) Povinnost zrizovatele provadét kontrolu hospodareni

E) Dalsi povinnosti zrizovatele

>

financovani pfispévku na provoz organizace

» urCovani vySe rezervniho fondu

» urCovani odpisového planu [8]
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4.2 Hospodareni prispévkovych organizaci

Rozpocet ziizovatele a dané prispévkové organizace jsou spojeny pomoci salda rozpoctu
prispévkové organizace. Zastupitelstvo kraje ¢i obce rozhoduje o vysi poplatkii pro
uzivatele sluzeb (obCany) a taky o tom, zda je poplatek piijmem pro piispévkovou

organizaci nebo ziizovatele. [14]

Na rozpocet svého ziizovatele muze byt pfispévkova organizace napojena i odvodem podle
§ 28 odst. 6 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, ve
znéni pozdéjsich predpist, a to tehdy, kdyz:

» planované vynosy prevysuji planované naklady (odvod je ukazatelem rozpoctu)

» zfizovatel stanovi piispévkové organizaci vysi odvodu z odpisi (investi¢ni

zdroje prevysuji potiebu)
» prispévkova organizace porusi zakon o rozpoctovych pravidlech [14]

Hospodateni ptispévkovych organizaci je ustanoveno v § 28 zakona ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctil, ve znéni pozdé¢jsich predpisti. Podle teéchto
ustanoveni hospodaii piispévkova organizace s nasledujicimi penéznimi prostredky (§ 1

as§2):

vyprodukovanymi vlastni ¢innosti

ziskanymi z rozpoctu svého zfizovatele

z vlastnich fondl

penézitymi dary ziskanymi od pravnickych a fyzickych osob
penézitymi prostiedky ziskané ze zahranici

dotacemi na thradu provoznich vydaja (kryté z rozpoctu EU)

vV VYV YV ¥V V VY V

dotacemi na thradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv [21]

Posledni 2 typy prosttedkii piedeslého odstavce se v pifipadé nespotiebovani do konce
kalendainiho roku pifevadéji do rezervniho fondu jako zdroj financovani roku
nasledujiciho. V pfistich letech musi byt ovSem zachovan stanoveny ucel pouZiti.
Nepouzité prostiedky podléhaji vypofadani s rozpoftem statu za piislusny rok.
V navaznosti na vykony nebo potieby dava zfizovatel své prispévkové organizaci

piispévek na provoz. Jak uz bylo zminéno na zacatku této kapitoly, zisk piispeévkoveé
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upiesnéni ziizovatel ma ovSem pravo svolit jiné vyuziti tohoto zdroje. Pokud dojde ze
strany pfispévkové organizace k poruSeni rozpoctové kazné (§ 22 odst. 2 zékona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoct, ve znéni pozdéjsich
ptredpist), je zfizovatel zmocnén ulozit ji sankci ku prospéchu svého rozpoctu ve vysi
neopravnéné uzitych prostfedkl. Tuto sankci je ziizovatel oprdvnén pozadovat ovSem
nejpozdéji do 1 roku ode dne, kdy toto poruseni zjistil a zaroven nejpozdéji do 3 let, kdy
k udalosti doSlo. Pomér rozpo¢tu piispévkové organizace a ziizovatele 1ze béhem daného
roku pretvorfit v neprospéch piispévkové organizace jen ze zcela zavaznych, objektivné
pusobicich pfi¢in. Pokud nestanovi zvlasStni zdkon jinak, rozpocet zfizovatele
zprostitedkovava vztah piispévkové organizace ke statnimu rozpoctu, k rozpoctu
Regiondlni rady regionu soudrznosti. Pokud jde o pfispévkovou organizaci zfizenou obci,

t€z k rozpoctu kraje. [21]

Pro nazornou piedstavu je uvedena nésledujici tabulka zobrazujici strukturu ptispévki

poskytnutych ptispévkovym organizacim prostfednictvim rozpoctu kraje.

Tabulka 2 Vyvoj ptispévku ptispévkovym organizacim Zlinského kraje ve srovnani let

2006 - 2008 [22]

Prispévky (v K¢)
Investicni Neinvesticni
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Oblast skolstvi 152528 | 107420 | 28753 | 2184524 | 2238722 | 2323154
Oblast dopravy 222 860 | 243 268 | 196 200 | 400 040 361 243 369 600
Oblast kultury 10523 9 065 22 228 101 320 102 253 106 559
Oblast socialnich sluzeb | 28 011 87586 | 61894 419 810 14 556 13109
Oblast zdravotnictvi 26 632 0 15380 169 065 187 700 189 849
Celkem 440554 | 447 339 | 324455 | 3274759 | 2904474 | 3002271
Piispévkova organizace je rovnéz povinna vynakladat prosttedky co mozna

nejhospodarnéji a hlavné k predem stanovenym tuceliim. Mezi zfizovatelem stanovené
ukazatele rozpoctu patfi dodrzovani miry planovaného hospodaiského vysledku, vyse
dotaci na investice, pfispévky zabezpecujici bézny provoz nebo omezeni vynakladani

penéznich prostredkd. [19]
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Ptispévkova organizace také vytvaii a spravuje své penézni fondy, které se déli na fond
rezervni, fond investi¢ni, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb. Zbylé zlstatky

téchto fondi se na konci roku pievedou do roku nasledujiciho. [14]

Vyuzivani rezervniho fondu piispévkové organizace ovliviiuje jeji ziizovatel. Rezervni
fond mohou tvotit bud’ penézni dary, anebo zisky minulych let. Rezervni fond je vyuzivan
k uhrad¢ ztraty z minulych let, na financovani rozvoje dané prispévkové organizace,

Kk uhrazeni ne¢ekanych vydaji, k vyrovnavani ¢asovych nesouladi mezi naklady a vynosy.

[14]

Investi¢ni fond se tvofi z investi¢nich prispévkl zfizovatele nebo statnich fondu, z vynost
z prodeje hmotného majetku, z investi¢nich dard, z odpisi hmotného a nehmotného
majetku (na zdklad¢ odpisového planu). Investi¢ni fond se pouziva na financovani investic,
ke splaceni pljcek a uvéri, k odvodu do zfizovatelova rozpoctu a na financovani oprav

nemovitého majetku. [14]

Fond odmén, jak uz jeho nazev napovida, je vyuzivan ke kryti zaméstnaneckych odmeén. Je
prvotnim ndstrojem vyuzivanym V piipadech piekroceni prostiedkil na platy zaméstnancu.

Jeho maximalni vyse je limitovana 20 % mzdovych prostiedki. [13]

Fond kulturnich a socidlnich potteb je tvoren zalohami z mnozstvi planovanych nakladi na
mzdy, platy, jejich nahrady a odmény V pribéhu roku. Je vyuzivan k financovani
kulturnich a socialnich potieb zaméstnancti ptispévkové organizace. Zavéreéné vyuctovani

se provadi pomoci ucetni zavérky. [13, 14]

Ptispévkova organizace a jeji hospodareni jsou pfedmétem kontroly ze strany zfizovatele
ustanovenou § 9 odst. 1 a 3 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni

S 4

pozdg&jsich predpist. [14]

4.3 Majetek prispévkové organizace

Ptispévkova organizace vyuzivd majetek ziizovatele svéteny ji do spravy, majetek vlastni
nebo majetek ziskany na zaklad¢ vypujcky. Prava pouzivani a nakladani s majetkem
zfizovatele ma prispévkova organizace pfesné stanovena ve zfizovaci listiné. Odepisovani
a uctovani o tomto majetku je ,,plné¢ v kompetenci“ ptispévkové organizace, pificemz
ziizovatel si tento majetek neeviduje. Prispévkova organizace samoziejmé pouziva platné
ucetni metody, sestavuje ti¢etni plan a odepisuje majetek jen do vyse jeho ocenéni. Naproti

tomu majetek vyplj¢eny (napf. od kraje) organizace neodepisuje ani o ném neuctuje,
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ponévadz tento majetek si eviduje prislusny zapujcitel sam. Zachazeni s timto majetkem je
pfedmétem tadné uzaviené smlouvy. S majetek koupenym, vytvofenym vlastni ¢innosti,
nabytym prostiednictvim clenského prispévku, ziskanym darem ¢i zdédénim zachazi

ptispévkova organizace dle svého uvazeni. [19]

Tabulka 3 Majetek Zlinského kraje vykazovany piispévkovym organizacim (v K¢) [22]

Pocet organizaci 153 142
Rok 2007 2008
pofizovaci X zlstatkova | pofizovaci X zUstatkova
opravky opravky
cena cena cena cena
Nemovity 11392040 | 1236608 | 10155432 | 12172 143 | 1379 817 | 10792 425
majetek
budovya | 1054558 | 1236608 | 8787950 | 10755843 | 1379817 | 9376025
z toho: stavby
pozemky | 1367482 0 1367482 | 1416400 0 1416 400
Movity 2542199 | 1926690 | 615509 | 2758010 | 2011958 | 746052
majetek
;’;’fett'g( 2485687 | 1875044 | 610643 | 2695390 | 1956158 | 739231
z toho: o -
nenmotny | ces15 | s1646 4 366 62620 | 55799 6 821
majetek

4.4 Financovani prispévkovych organizaci

Co se tyka financovani ptispévkovych organizaci, je nutné brat na zfetel, Ze kazda
organizace je charakteristickd odlisnym vztahem k rozpodtové soustavé. Uel zfizeni
ptispévkové organizace tkvi ve vykonavani tkoli ve vztahu ke tfetim osobam. Aby
nedochazelo k neopodstatnénym narokim na rozpocet ziizovatele, je piispeévkova
organizace povinna zahrnout ve svém rozpoctu vSechny piijmy a vydaje, o kterych vi.
Rozpocet dané piispévkové organizace musi byt po zahrnuti grantd od Uzemnich
samospravnych celkli na konci kazdého roku vyrovnany. Zahrnuji se sem ovSem jen
naklady a vynosy za sluzby odpovidajici primarni (hlavni) ¢innosti organizace. Daéle je
kazda ptispévkova organizace povinna nezhorSovat piedem stanoveny vysledek
hospodareni. Pokud by mélo dojit k naruseni rozpoc¢tu zhorSenim hospodaiského vysledku,

je organizace jesté v prib&hu roku nucena ucinit potfebna opatfeni ke zlepsSeni situace. [3]
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4.5 Ugetnictvi piispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace se pii vedeni Ucetnictvi fidi: zakonem ¢.563/1991 Sb. o ucetnictvi,
vyhlaskou €.505/2002 Sb., ¢eskymi ucetnimi standardy ¢. 501/2002 Sb. — ¢. 522/2002 Sh.
[2]

Podle § 54 zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky piispévkové organizace

jakozto samostatné pravnické osoby uctuji si samy o0 majetku, pohledavkach, zavazcich

a rovnéz o tvorbe hospodarského vysledku a to tak, ze:

» Smajetkem ma organizace benevolenci zachdzet na zakladé vlastnického prava

(nebo mu podobného)
» na zakladé zakona o Gcetnictvi (§ 24) si Ize pouzivany majetek ocenit
» organizace vyuziva majetek za ucelem zvyseni uzitk v budoucnosti [3]

Dale uctuji o nakladech a vynosech. Majetek zfizovatele svéfeny do spravy a vlastni
majetek prispévkové organizace by mély byt evidovany oddélené. Pokud je vlastni majetek
vyuzivan k dosahovani zdanitelnych pfijmt, ma organizace pravo vyuzivat danové odpisy.

[2]

Ztizovatel ma pravo poskytnout prispévkové organizaci moznost vést ucetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu. Ugetni zavérku jsou oviem povinny tyto organizace vést vzdy. Ta
obsahuje vykaz zisku a ztrat (vysledovku), rozvahu a pfilohu. Ptiloha dopliuje informace
0 vysledovce a rozvaze, dale obsahuje informace o vySi daiovych nedoplatkll, resp.
0 splatnych zavazcich na SP, ZP. V prubéhu roku (k 31. 3., 30. 6. a k 30. 9.) se sestavuji
mezitimni ucetni zavérky. K 31. 12. potom piispévkova organizace zesumiruje fadnou
ucetni zaveérku, vykona inventarizaci majetku a uzavie ucetni knihy. V ucetnich zavérkach
nesmi chybét ani nulové polozky. Ugetni zavérkou, stejné jako odsouhlasenim vysledku
hospodateni, se zabyva zfizovatel. Hospodatsky vysledek se sleduje na zaklad¢ hlavni
¢innosti, hospodarské Cinnosti, popt. doplinkové Cinnosti. Hospodaiska ¢innost je oddélena

od ¢innosti hlavni a musi byt zakotvena ve zfizovaci listing. [2]

4.6 ZruSeni prispévkové organizace

Paklize je ptispévkova organizace zfizena na dobu urcitou, zanikd datem stanovenym ve
ziizovaci listin€ (tzn. dle rozhodnuti zastupitelstva). Pokud se ztizovatel rozhodne zrusit

ptispévkovou organizaci ziizenou na dobu neurcitou, pak po samotném projednani stanovi
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termin ukonceni existence zastupitelstvo obce ¢i kraje. ZruSeni ptispévkové organizace je
velmi slozité a Casové naro¢né (ukonceni Ucetnictvi, lhlty stanovené v zakoniku prace,
inventarizace majetku, atd.). Je proto nutné ucinit patiicné kroky fadové mésice doptedu
pifed samotnym zanikem. Ve vétSin€ piipadi stanovi zfizovatel obecni (krajsky) uiad
jakymsi ,,dozorcem® nad pracemi vedoucimi ke zruseni ptispévkové organizace, které si
tato organizace vykonavd sama. Problémy mohou nastat i se statutarnim organem.
Nejjednodussim fesenim se jevi takova dohoda mezi zfizovatelem a feditelem (statutarnim
organem piispévkoveé organizace), kdy se feditel vzda 3 mésice pred samotnym zanikem
své funkce. Na tuto dobu pak miize byt povéten vedenim organizace. Ziizovatel rovnéz po
zaniknuti ptispévkové organizace piebird veSkerd jeji prava a povinnosti, vcetné

spravovaného majetku. [8]
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5 VYKONNOST ORGANIZACE

Pro samotné posouzeni vykonnosti nejen firmy, ale i statni organizace je dllezité stanoveni
vykonnostnich kritérii. Tim zasadnim kritériem je Gistd soucasna hodnota. Cim vyssich
hodnot tento ukazatel nabyva, tim je pfislusnd organizace vykonnéjsi. U statnich
organizaci by minimalni vyse Cisté soucasné hodnoty méla byt nula. Pokud by jeji vyse
dlouhodobé vykazovala zaporné hodnoty, znamenalo by to zatéZovani rozpoctu

ziizovatele. [6]

5.1 Rizika p¥i rozhodovani

Velmi dialezitym prvkem rozhodovani organizace je faktor rizika. Mezi rizikem
a vynosnosti plati pfima uméra. To znamena, ze ¢im vétsi riziko organizace podstupuje,
tim vétsi vynosy lze ocekavat. Volbou té ¢i oné varianty prichazi organizace o vynos, ktery
je mozno ziskat z rizikovéjsi alternativy, kdyby se pro ni rozhodl. Rizikova koruna ma

mnohem niZs§i hodnotu nez bezpe¢na koruna. [6]

ZjednoduSen¢ rizikem rozumime stav, kdy se dosazené vysledky nerovnaji naSim
naplanovanym ptedpokladiim. Rizika je vhodné méfit, stanovovat jejich pfi¢iny, mirnit
jejich dopady. Rizika se daji méfit na zakladé pravdépodobnosti, a to objektivnim nebo
subjektivnim méfenim. Objektivni méfeni spociva v tom, Ze se vychazi z dlouhodobého
pozorovani a odhaduji se budouci vyvoje. Subjektivni méfeni zabezpecuji specialisté
v dané oblasti. Politika spojena s ovliviiovanim ptisobicich rizik ma i své stinné stranky,

zejména zvySovani nakladu. [12]

5.2 Hodnoceni vykonnosti organizace

Aby byla organizace uspé€Snd, musi se snazit o maximalizaci produkéni sily, tzn.
maximalizovat vynosy a minimalizovat naklady. Podstatnym krokem rozvoje je udrzovani
finan¢ni stability a s tim spojenou dostatenou miru likvidity. Metoda hodnoceni
organizace, kterd zachycuje skutec¢nosti ovliviiujici hodnotu firmy a posléze znazoriuje jeji
vysledky (skore), se oznaCuje jako balanced scorecard. Tato metoda se déli na
4 perspektivy, a to interni, finan¢ni, zdkaznickou a perspektivu uceni se a ristu. Tyto

perspektivy sleduji spokojenosti zakaznik, vlastnikli a zaméstnancu. [6]

Efektivni organizace z pohledu zainteresovanych subjektl vyviji prospé€Snou cinnost,

zlepsuje image téchto subjektli, chova se maximalné¢ hospodarné, vykazuje spravné
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ucetnictvi a udrzuje dobré vztahy s mistni samospravou. Kromé téchto vlastnosti by
neziskova organizace meéla identifikovat své poslani a cile, stanovovat své strategie,
ziskavat dalsi zdroje a spolupracujici subjekty, ucit se stale novym vécem a v neposledni

fad¢ zvySovat svou vykonnost. [1]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNI INFORMACE O MUZEU JIHOVYCHODNI
MORAVY VE ZLINE

Obrazek 2 Sidlo Muzea jihovychodni
Moravy ve Zling (zamek Zlin) [10]

Datum zapisu: 9. dubna 2004
Nazev: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné
Sidlo: Zlin, Soudni 1, PSC 762 57

Identifika¢ni ¢islo: 000 89 982

Pravni forma: Prispévkova organizace
Predmét Cinnosti: Viz ptiloha p I
Predmét podnikani:

» potradani veletrht, vystav, piehlidek a jinych odbornych akci
» specializovany maloobchod

» maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvukové obrazovych

zédznamu a jejich nenahranych nosici
maloobchod provozovany mimo fadné provozovny
marketing a reklamni ¢innost

udrzba a opravy predmétl kulturni povahy

Y V VYV V

hostinsk4 ¢innost
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Statutarni organ:
Reditel:

Zpusob jednani:

Zfizovatel:

Ostatni skute¢nosti:

Stiediska:

PhDr. Ivan Planka

Jménem organizace jedna feditel jako statutarni organ nebo jiny

zamestnanec organizace jako jim povéfeny zastupce
Zlinsky kraj

Organizace se stala dne 1. 1. 2003 ptispévkovou organizaci a je

ziizena na dobu neurcitou [9]

Odborna: piirodovédné, historické, archeologické, etnograficke,

konzervatorské
Dokumentace: sprava informacénich databazi
Styk s vefejnosti: lektorské oddéleni, knihovna, propagace

Ekonomické [20]
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7 OBJEKTY POD SPRAVOU MUZEA JIHOVYCHODNI MORAVY
VE ZLINE

Muzeum spravuje a poifada vystavy a expozice v 9 objektech. Jsou to zamek Zlin, hrad
Malenovice, Obuvnické muzeum, Muzeum Iluhacovického Zalesi, Narodni kulturni
pamatnik Plostina a Batovsky domek. Posledni 3 stifediska se nachazeji v Jaroslavicich

(pracovisté), Otrokovicich (depozitai') a ve Lhotce (depozitar).

7.1 Zamek Zlin

Zapisem v deskach zemskych z r. 1571 je nezvratné doloZena existence tvrze v mistech
dnesniho zdmku. Vysledky archeologickych vyzkumt poukazuji na to, ze prvopocatky
tohoto objektu se datuji do 2. poloviny 15. stoleti. Zasadni vyznam pro jeho vyvoj méla
renesanéni faze vystavby, spadajici do 2. poloviny 16. stoleti. Pfestavba zdmku do barokni
podoby byla uskute¢néna ve 2. poloviné 18. stoleti. Posledni piestavba, ktera vSak dost
necitlivé zménila vzhled zamku, se uskutecnila na pocatku 20. stoleti. Mésto Zlin se stalo

majitelem zamku 25. 6. 1929. [10]

7.2 Hrad Malenovice

Hrad Malenovice, leZici jen 6 km od centra moderniho Zlina, je
jedna z nejvyznamnéjSich historickych pamatek zlinského
regionu. Jeho zalozeni moravskym markrabétem Janem

Jindfichem prob&hlo v 2. poloviné 14. stoleti. V nasledujicich

stoletich prosel nékolika prestavbami, které z pavodniho

Obrazek 3 Hrad
Malenovice [10]

gotického stifedovékého hradu vytvorily renesancni sidlo
zameckého typu, pozdéji jesté barokné upravené. Az do poloviny
20. stoleti si hrad udrzel funkci obytnou a spravni. Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné
se stalo majitelem v roce 1953. Cast hradu je piistupna veiejnosti. Navitévnici se mohou
seznamit napf. s hradnimi interiéry (napt. doméci kaple s malbami z poloviny 18. stoleti).
Zptistupnéna je rovnéz hradni véz. Béhem névstévni sezony se na malenovickém hradé

konaji koncerty, divadelni predstaveni a vystoupeni skupin historického Sermu. [10]

7.3 Obuvnické muzeum

Stala expozice ze sbirek Muzea jihovychodni Moravy je umisténa ve vstupu do

primyslového arealu v centru mésta. Vice nez tisic exponatu priblizi navstévnikam historii
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1 soucasnost obouvani, vyvoj vyroby obuvi a dé&jiny Sevcovského femesla. Sbirkovy fond
zobrazuje vyvoj obouvani od nejstarsiho obdobi ¢eskych d&jin az po soucasnost. Nejstarsi
originaly pochazeji z konce 16. stoleti. Prostfednictvim replik je zachyceno nejranéjsi
obdobi. Ojedinéla je kolekce obouvani cizich narodu. Jsou zde koncentrovany rizné typy
obuvi ze vSech kontinentd svéta. Nejrozsahlejsi a patrné nejucelenéjsi kolekci sbirkového

fondu Obuvnického muzea je soubor obuvi z produkce firmy Bata. [10]

7.4 Muzeum luhacovického Zalesi

Muzeum luhacovického Zalesi je stiediskem poznavani kulturnich tradic a historie regionu
v okoli Luhacdovic. Vystava zobrazuje promény stylu oblékani v dobé nejvétsiho rozmachu
lazni Luhacovic, kdy byly letnim kulturnim centrem Ceské spoleénosti, a znazornuje je na
fotografiich z luhacovické kolonady, reklamnich materidlech, ukazkach z dobovych
moddnich Zurnald a novinovych zpravach. Vystavu rozsitily napodobeniny historickych
kostymii a historickych $atd a doplitky ze sbirky EU MZM Brno, Muzea mésta Brna
a Muzea jihovychodni Moravy ve Zling. [10]

7.5 Narodni kulturni paméatnik PloStina

Nedaleko Vala$skych Klobouk se rozprostird misto zvané Plostina.
Tato byvala osada byla vypalena némeckymi okupanty 19. dubna
1945 za podporu partyzani. Zde umisténa kaple se jmény

zavrazdénych pasekarii poukazuje na samotnou plostinskou tragédii.

Vyznamnym prvkem tohoto mista je i pamatnik obétem II. svétové

Obrazek 4 Narodni )
valky. V 70. letech byla Plostina vyhlaSena Narodnim kulturnim

kulturni paméatnik

pamatnikem. Jeden z mistnich domkl byl Muzeem jihovychodni
Plostina [10]

Moravy ve Zlin€¢ modifikovan pro muzejni Gcely. Expozice v ném

instalovana je vénovana historii protifasistického odboje ve zlinském okrese. [10]

7.6 Batovsky domek

Jednotlivé pokoje Bat'ovského domku zachycuji prvky Batovské éry. Kuchyné a obyvaci
pokoj v pfizemi jsou zafizeny nabytkem a dopliiky z prvni poloviny 20. stoleti. V prvnim
patfe je v détském pokoji expozice vyvoje batovského bydleni, v loznici je sezénni
vystava predstavujici domy vedoucich batovskych predstaviteli a ukdzky obuvi, odévl

a doplnku z prvni poloviny 20. stoleti. [10]
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8 ZDROJE FINANCOVANI MUZEA

V nasledujici kapitole je zaznamendno, jakym zptusobem ziskavda Muzeum jihovychodni
Moravy ve Zlin¢ prostfedky na provoz. Kazda ptispévkova organizace ma odlisSny vztah
K rozpoctové soustavé. Tento vztah je ovliviiovan celou fadou podminek a okolnosti.
V neziskovém sektoru je typickym ukazem nedostatek prostfedkli vyprodukovanych
vlastni ¢innosti. Znamena to, Zze pro piispévkovou organizaci je ziskavani zdroju z vnéjsiho
prostiedi nezbytné. Kromé toho, ze zfizovatel stanovi piispévkové organizaci ucel a pole
pusobnosti, je to pravé on, kdo se v nejvétsi mife podili na jejim financovani. Dalsi
subjekty majici zasluhy na financovani téchto organizaci jsou odvislé od typu ptispévkové

organizace.

8.1 Zdroje financovani v roce 2006

V roce 2006 byl Muzeu jihovychodni Moravy ve Zlin¢ schvalen ptispévek na provoz od
ziizovatele ve vys$i 17 mil. K¢, z toho dodateéné 200 000 K¢ na vydani publikace FrantiSek
Barto§ — Kytice z lidového basnictva. Na vydani této publikace organizace ziskala dotaci
z KF SMZ ve vysi 50 000 K¢, dale se na vydani podilela Krajska knihovna FrantiSka
BartoSe zhotovenim skent z plivodni publikace za 30 000 K¢ a zbytek ve vysi 20 888 K¢

pokryl muzeem ziskany ti¢elovy dar od pravnické osoby.

Nasledujici tabulka zachycuje ptispévek na provoz od ziizovatele a G¢elové dotace ze SR

v roce 2006.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

44

Tabulka 4 Prispévky od ztizovatele, dotace ze SR 2006

Schvaleny Upraveny Skutecnost k
rozpocet rozpocet 31.12. 2006
2006 (v Kc) (v Kc) (v KS)

Zavazny mzdovy limit 8 020 000 8 020 000 8 020 000
Ne,ir"r;‘é Z toho: prosttedky na platy 7900000 | 7900000 7 900 000
naklady

: ostatni osobni naklady 120 000 120 000 120 000

Prispévek na provoz od 17000000 | 17000000 | 17000 000

zfizovatele

Ostatni Gcelové prostiedky z

prispévku naprovoz [reg. |5 4, 200 000 200 000

funkce knihoven, dofinancovani

projektt)

Pfimé Investicni dotace zfizovatele 2 000 000 0 0

naklady

Odvod z investi¢niho fondu 0 0 0

Ucelové dotace ze SR celkem 70000 70 000 70 000

Z toho: Ucelové dotace ze SR Uz

34070 70 000 70 000 70 000

Ucelové dotace ze SR na 400 000 400 000 400 000

dlouhodoby majetek

Z kulturniho fondu Statutarniho mésta Zlina organizace ve vybérovych fizenich ziskala

ucelové dotace na podporu kulturnich aktivit dle nasledujici tabulky.

Tabulka 5 Uéelové dotace poskytnuté muzeu z KF SMZ v roce 2006

Ucel pouziti Castka (v K¢)

vydani publikace FrantiSek Barto$ - Kytice z lidového basnictva 50 000
Spolecensky vecer védecké konference a sluzby spojené 114 000
S pronajmem salu
Veselé Vanoce roku 2005 20 000
nakup sbirek Rutte rok 2005 20000
rukod¢€Iné zpracovani slamy a jeji vyuziti k vyrobé zvykoslovnych a

. o 16 000
dekorativnich artefakta
doplnéni expozice o historii Zlina technickym unikatem —
hudebnim nastrojem ,,pianolou Hardman* z roku 1886 s terminem 20000
vyuctovani v roce 2007
doprovodné tvotivé programy pro Skoly a vefejnost k muzejnim
vystavdm Pljdem spolu do Betléma a Vanoce o¢ima déti 25 000
S terminem vyuctovani v roce 2007
Sevcovska pout u piileZitosti svatku patront Sevcovského femesla 20 000
dalsi etapa zpracovani fotoarchivu Eduarda Ingrise 20000
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Utelové dotace z rozpoétu Ministerstva kultury v programu Podpora lokalnich kulturnich
tradic ve vysi 70 000 K¢ byla poskytnuta na tisk sborniku: FrantiSek Bartos, dialektolog,
pedagog, narodopisec: Sbornik piispévku z konference k 100. vyro¢i umrti; uspotradané
Muzeem jihovychodni Moravy ve Zlin¢ a Krajskou knihovnou FrantiSka Bartose ve Zliné
25. — 26. dubna 2006. Konference se konala pod zastitou Krajského Gfadu a magistratu
Statutarniho mésta Zlina a ve spolupraci s Ceskou narodopisnou spoleénosti,
Etnologickym ustavem AV CR, Ustavem pro jazyk esky AV CR a Ustavem evropské
etnologie FF MU Brno. Sbornik byl vydan v nakladu 500 ks.

Investi¢ni dotace ze statniho rozpoctu poskytnuta Ministerstvem kultury v ramci programu
434 313 — Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi, preventivni ochrana
pted neptiznivymi vlivy prostiedi — vybaveni depozitaii — Otrokovice ve vysi 625 000 K¢

nebyla ¢erpana z diivodu neuspésného 1. kola vyberového fizeni na dodavatele.

Investi¢ni dotace ze statniho rozpoctu poskytnuta Ministerstvem kultury v ramci programu
434 313 — Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi, pod ucelovym
znakem 34 711 na vybudovani zabezpeCovaciho systému v objektu muzea ve vysi

400 000 K¢ byla plné pouzita k 31. 12. 2006 a vyuctovana v terminu do 15. 1. 2007.

8.1.1 Shrnuti prijmu za rok 2006

Ptijmy z vlastni hlavni ¢innosti byly ve vysi 1236 327 K¢, na této Castce se podilelo
vybrané vstupné ¢astkou 561 977 K¢. Celkové prijmy od odbératelii sluzeb byly evidovany
ve vysi 1460 183 K¢&. Co se tyka prispévkll a dotaci ze statniho rozpoctu, tak ty Cinily
70 tis. K&. Jiz vySe zminované ptispévky a dotace zrozpoctu Zlinského kraje byly
17 mil. K¢, piicemz 200 tis. K¢ z této ¢astky mély platnost ve formé jednorazové dotace.
Statutdarni meésto Zlin dotovalo organizaci celkovou castkou 157400 K¢. Dary
podnikatelské sféry zahrnovaly penézity dar spolecnosti Barum Continental, spol. sr.o.
(40 tis. K¢). Prijmy z Clenskych prispévkil organizace neuplatituje. Rovnéz zadné dalsi

piijmy ze zahranici, dotace ¢i granty od jinych subjektii nebyly zaznamenany.

Z ptedeslého odstavce je patrné, Ze drtivou vétSinou piijmu piispévkové organizace
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin€ jsou granty od zfizovatele, tedy Zlinského kraje.
Ptispévky a dotace od Statutarniho mésta Zlin a z rozpoctu stitu jsou v porovnani
s podilem Zlinského kraje na financovani muzea zanedbatelné. Pro takovou organizaci je
jisté velmi slozité ziskdvani dalSich finan¢nich prosttedkt. Kdybychom porovnali vynosy

anaklady z hlavni ¢innosti organizace, zjistime, Ze v roce 2006 je muzeum ztratové.
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Ovsem na takové organizace se nelze divat jen z ucetniho hlediska. Maji totiz i presto

nezastupitelnou roli z hlediska vzdélavani a rozvoje kultury ob¢anti nasi spole¢nosti.

nrm iJ

Skladba hlavnich prijmu v roce 2006

0.21%
0.37%

7.00%
0,84%

m Flinzky kraj

W Statutamimésto Zlin
MMinisterstvo kultury

= Banun Continental

WVlastni pfijmy

Graf 3 Zdroje ptijmi muzea za rok 2006

8.2 Zdroje Financovani v roce 2007

V roce 2007 byl prispévkové organizaci od ztizovatele schvalen ptispévek na provoz ve
vysi 16,5 mil. K¢, schvaleny piispévek na provoz byl navysen nékterymi polozkami (viz

tabulka).

Tabulka 6 Polozky navysujici ptispévek muzeu od zfizovatele v roce 2007

Pfedmét navyseni Castka (v tis. K¢&)
usneseni RZK 0096/R03/07 (Muzejni expozice Luhacovice) 1119
usneseni RZK 0405/R12/07 (navySeni provoznich nakladi) 870
usneseni RZK 0442/R13/07 (muzejni pasy) 50

Schvaleny rozpocet investicni dotace ve vysi 2mil. K& na vybaveni depozitait
v Otrokovicich od zfizovatele byl navySen o 678tis. K¢ na stavebni investici
v Luhacovicich, Cerpani dosahlo vyse 676 746 K¢, rozdil 1254 K¢ byl dle pokynu
z odboru investic p. Beinhofnerové vracen na ptislusny vydajovy ucet s ozna¢enim: vratka

investi¢ni dotace. Investi¢ni dotace zfizovatele za rok 2007 Cinily 2 676 746 K¢.
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Utelova dotace ze statniho rozpoétu na kulturni aktivitu Reprint dila Frantiska Bartose:
Moravska svatba, Lisen, Deset rozprav lidopisnych byla schvalena ve vysi 45 tis. K¢.
Svazek téchto 3 etnografickych studii dovrsil projekt sledujici dilo vyznamného rodéka
FrantiSka Bartose. Poskytnutd financni dotace byla uzita k vytisténi tohoto zavére¢ného

svazku celého projektu.
Dotace z kulturniho fondu Statutarniho mésta Zlina jsou zachyceny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 U¢elové dotace poskytnuté muzeu z KF SMZ v roce 2007

Ucel pouiiti Castka (v K¢)

doprovodné tvofivé programy pro Skoly a vetejnost k muzejnim vystavdm

25000
2006
nakup sbirkového pfedmétu pianola 2006 20000
zprostiedkovani Sevcovské pouti 2007 10 000
vydani publikace Sbornik z konference Muzeum a Skola 18 000
doprovodné tvorivé programy pro Skoly a vetfejnost k muzejnim vystavam
Promény tradi¢niho venkovského interiéru ve vanocnim case a Malované 12 000
Vanoce

Mésto Luhacovice se podilelo na financovani muzea nasledujicimi dotacemi:
» 5000 K¢ na doprovodny program k vystavbé krojovanych panenek

» 21000 K¢ na apravy vstupu expozice, branka, knihovna, zidlicky

8.2.1 Shrnuti prijmu za rok 2007

V roce 2007 ¢inily pfijmy z hlavni ¢innosti 1,097 mil. K¢, pfi¢emz vybrané vstupné bylo
ve vys§i 665229 K¢&. Souhrnné piijmy vyprodukované organizaci dosahly celkem 1,206
mil. K¢&. Jak uz bylo zminovano, Zlinsky kraj pfispél kone¢nou dotaci 18,539 mil. K¢,
jednorazové bylo z této Castky uplatnéno 1,119 mil. K¢, Ministerstvo kultury vénovalo
ptispévek v hodnot¢ 45 tis. K¢. Statutarni mésto Zlin poskytlo muzeu piispévek na provoz
ve vysi 85tis. K¢, mésto Luhacovice potom 26 tis. K& Penézni dary jinych subjektt
reprezentovala zejména spole¢nost Barum Continental, spol. s r.0. Celkova hodnota téchto
darti predstavovala 40 190 K¢&. Stejné jako vroce pifedeSlém se neuplathuji piijmy

z ¢lenskych prispévkil organizace, jiné ptijmy ze zahranici ani z fondd EU.
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Skladba hlavnich prijmu v roce 2007
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Graf 4 Zdroje ptijmi muzea za rok 2007

8.2.2 Srovnani financovani 2007:2006

Tabulka 8 Procentni porovnani pfispévki a dart poskytnutych muzeu v letech 2006
a 2007

oo | Comyi | or0s
Zlinsky kraj 17 000 000 18 539 000 9,05 %
Statutarni mésto Zlin 157 400 85 000 -46,00 %
Mésto Luhacovice 0 26 000 X
Ministerstvo kultury 70000 45 000 -35,71%
Barum Continental 40 000 40 000 0,00 %
Vlastni prijmy 1480183 1206 000 -18,52 %

Z tabulky 8 a grafii 3 a 4 je na prvni pohled ziejmé, ze dominantni slozkou podporujici
chod organizace je jeji zfizovatel, tedy Zlinsky kraj. Procentnim vyjadfenim se podili tento
kraj na financovani muzea v obou letech vice nez 90 %. Navic v porovnani s rokem 2006
doslo v roce 2007 jak k faktickému, tak i k procentnimu navyseni tohoto zdroje (0 vice nez
9 %). Naproti tomu mésto Zlin piispélo v roce 2007 téméf polovicni ¢astkou nez v roce
predeslém. I stat prostfednictvim Ministerstva kultury poskytl v roce 2007 mensi dotaci.
Toto snizeni ¢ini 35,71 %. Od roku 2007 jsou evidovany pfispévky od mésta Luhacovice.

Prvotni dotace ¢inila 26 tis. K¢, coz dé¢la asi 0,13 % z celkovych zdroju podilejicich se na
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financovani organizace Vv daném roce. U vySe dari od spolecnosti Barum Continental
nedoslo kzddné¢ zmén€. Poslednim evidovanym zdrojem pifjmd jsou piijmy
vyprodukované organizaci. Pokles ve sledovaném obdobi o vice nez 18,5 % je dan

predevsim poklesem celkovych trzeb.

8.3 Zdroje Financovani v roce 2008

V roce 2008 byl ptispévkové organizaci od ziizovatele schvalen piispévek na provoz ve

vysi 17,55 mil. K¢, schvaleny piispévek na provoz byl navySen:
» 395 tis. K¢ s usnesenim RZK 0830/R24/08 (navyseni provoznich nakladi)
» 325 tis. K¢ s usnesenim RZK 0462/R13/08 (navyseni provoznich nakladi).

Investi¢ni dotace ziizovatele za rok 2008 byla v thrnu 4,922 mil. K¢ (z toho 4,480 mil. K¢

na piestavbu pamatniku Plostina a 442 tis. K¢ k zatepleni Otrokovic).

Ucelova dotace ze SR (poskytnuté prostfednictvim ministerstva kultury) jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 9 Statni dotace poskytnuté muzeu v roce 2008

Ucel poutziti Castka (v K¢)
programu Kulturni aktivity — podpora tradi¢ni lidové kultury —
kategorie A: Piibéhy sbirkovych predméti (vydani vyjimecnych 180 000
publikaci pro déti)
usnesenim RZK 0389/R11/08 (Piib&hy sbirkovych predméti) Z toho: 100 000
usnesenim RZK 0462/R13/08 (Piibéhy sbirkovych pfedméti) Z toho: 80 000
ISPROFIN: Dotace z kapitoly ISO/C - vykupy pfedmétt kulturni
hodnoty 152 000

Ucelové prostiedky od obci k 31. 12. 2008 zachycuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 10 Prostfedky muzea ziskané od obci v roce 2008

obec Uéel pouziti Castka (v K¢)

vydaje na oslavy 90. vyroc¢i zalozeni Muzea
mésto Luhacovice | luhaCovického Zalesi a Muzejni spolecnosti 10 000
v Luhacovicich

technicka pfiprava konzervace poskozenych
statutarni mésto Zlin | negativl z fotoarchivu osobniho fondu Eduarda 15 000
Ingrise

Doprovodné vzdélavaci a tvofivé programy pro
Skoly a vetejnost, na pripravu a tisk seSitu

statutarni mésto Zlin 18 000
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8.3.1 Shrnuti pfijmi za rok 2008

V roce 2008 vyprodukovala organizace celkové vynosy tykajici se hlavni cinnosti
V hodnoté 1 049 469 K¢. Je potieba fici, Zze na této Castce se opét ve velké mife podilelo
vybrané vstupné, a to sumou 652 138 K¢&. Souhrn piijmu vlastnich za organizaci Cinil
potom 1163 177 K¢. Co se tyka ostatnich pfijmu, tak jako prvni je potfeba zminit
ptispévek od kraje ve vysi 18,27 mil. K¢&. Dale prispévky a dotace ze statni pokladny
dosahujici ¢astky 375 tis. K¢. Statutarni mésto Zlin poskytlo prispévek 33 tis. K¢, mésto
Luhacovice 10 tis. K¢&. Poslednim zdrojem piijmt v tomto roce je penézni ¢astka 10 tis. K¢
piijatd ve form¢ sponzoringu. Muzeum neuplatiiuje piijmy z ¢lenskych prispévkia

organizace, jiné ptijmy ze zahranic¢i ani z fondd EU.

St rm =]

Skladba hlavnich prijmu v roce 2008
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B Statutami mésto Zlin
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Mimisterstvo kultury

B Banun Continental

Wlastni pfijmy

Graf 5 Zdroje piijmt muzea za rok 2008

8.3.2 Srovnani financovani 2008:2007

Tabulka 11 Procentni porovnani ptispévkl a darti poskytnutych muzeu v letech 2007
a 2008

. Dotace a dar Dotace a dar
Zdroj 2007 (v K&) ! 2008 (v K&) ! A A
Zlinsky kraj 18 539 000 18 270 000 -1,45%
Statutarni mésto Zlin 85 000 33000 -61,18 %
Mésto Luhacovice 26 000 10 000 -61,54 %
Ministerstvo kultury 45 000 332 000 637,78 %
Barum Continental 40 000 10 000 -75,00 %
Vlastni pfijmy 1206 000 1163177 -3,55%
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Z ptedeslé tabulky 11 na prvni pohled zaujme pomérné velky procentni nartst dotaci
v roce 2008 ze strany statu. Tyto dotace byly poskytnuty Ministerstvem kultury zejména na
kulturni aktivity. Je zcela logické, ze se Ministerstvo kultury snazi vypomahat muzeu
druhé strané je nutno podotknout, ze nariist o vice nez 637 % je ponékud zavadejici.
Vychazi se zde z mnohem mensi zakladny nez tieba u dotaci od Zlinského kraje. Tak pro
vysvétlenou, kdyby kraj napt. zvysil dotaci o 2 %, uz by to pfedstavovalo vétsi faktickou
¢astku nez uonéch zminovanych 637 % poskytnutych Ministerstvem kultury. Z toho
vyplyva, Ze ministerstvo sice zvysilo piispévek pro muzeum, coz je zcela nepochybné krok
spravnym smeérem, nicméné stale je pro tuto ptispévkovou organizaci prvotnim a zasadnim
zdrojem piijma kraj. Ten mimochodem oproti roku 2007 vroce 2008 poskytl dotaci
0 1,45 % mensi. Je ovSem nutno fict, Ze u zamyslené dotace od kraje doslo v roce 2007
k mnohem vy$$imu navyseni z hlediska provoznich nakladi nez praveé v roce 2008. Jak
U statutarniho mésta Zlin, tak i u mésta Luhacovice poklesly prispévky na provoz v roce
2008 o vice nez 61%. Také kaZdoro¢ni zdroj z podnikatelské sféry spole¢nost Barum
Continental poskytla v roce 2008 dotaci mensi (o 75 %). Sestupna tendence piijmi
vyprodukovanych muzeem se od roku 2006 nezastavila ani v roce 2008. Piijmy opét

poklesly (oproti roku 2007 0 3,55 %) kviili niz§im trzbam, zejména u Obuvnického muzea.

8.4 Zdroje financovani v roce 2009
JelikozZ jsou jiZ s predstihem zndmy Udaje 1 za rok 2009, uvadim je zde.

V roce 2009 schvalil ztizovatel ptispévkové organizaci ptispévek na provoz v Castce

18,47 mil. K¢. Tento schvaleny piispévek byl navysen:
» 1,13 mil. K¢ s usnesenim RZK 0528/R14/09

Investi¢ni dotace zfizovatele ¢ini v tomto roce 720tis. K¢ (na ptestavbu pamatniku

Plostina).

Ugelové prostiedky k 31. 12. 2009 od obci jsou zachyceny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 12 Prostfedky muzea ziskané od obci v roce 2009

obec

Ucel pouiziti

Castka (v K¢)

provozni vydaje spojené s kurzy lidovych

mésto Luhacdovice ¥ 5000
femesel

statutarni mésto Zlin | Vanoce v batovském Zlin¢ 15 000

statutarni mésto Zlin | Sbornik z konference Muzeum a Skola 20000
technicka ptiprava konzervace plisni

statutarni mésto Zlin | poSkozenych negativii z fotoarchivu osobniho 15 000
fondu Eduarda Ingrise

statutdrni mésto Zlin | Tradi¢ni femesla a dilny 10 000

8.4.1 Shrnuti prijmu za rok 2009

Muzeum vybralo v roce 2009 vstupné celkem za 804 tis. K¢, pfijmy z hlavni ¢innosti

Cinily potom 1,706 mil. K¢ Na piijmech z hlavni ¢innosti méla velky podil aktivace

materialu a zbozi (582 ti. K¢). Celkové piijmy od odbératell sluzeb byly evidovany ve vysi

1,854 mil. K¢. Zlinsky kraj se na financovéani v roce 2009 podilel pfispévkem ve vysi

19,60 mil. K¢. Ani v tomto roce neopomenuly piispét na financovani nékterych projektt

muzea obce. Tentokrat mésto LuhacCovice poskytlo ptispévek ve vysi 5 tis. K¢, statutarni

mésto Zlin potom 60 tis. K¢ Rok 2009 neni rovnéZ vyjimkou z pohledu ziskavani dalSich

-----

takové poloZky nebyly totiz znovu zaznamendny. Navic muzeum neobdrZelo zadné dotace

ze statniho rozpoctu a rovnéz zadné sponzorské prispévky z podnikatelské sféry.
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Skladba hlavnich p¥ijmu v roce 2009
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Graf 6 Zdroje ptijmi muzea za rok 2009

8.4.2 Srovnani financovani 2009:2008

Tabulka 13 Procentni porovnani ptispévkl a darti poskytnutych muzeu v letech 2008
a 2009

Zdroj Dotace a da;\ry 2008 | Dotace a d?ry 2009 2009/2008
(v K¢) (v Kc)

Zlinsky kraj 18 270 000 19 600 000 7,28%
Statutarni mésto Zlin 33000 60 000 81,82 %
Mésto Luhacovice 10 000 5000 -50,00 %
Ministerstvo kultury 332 000 0 X
Barum Continental 10000 0 X
Vlastni pfijmy 1163177 1854 000 59,39 %

Pivodné zamyslena dotace Zlinského kraje na rok 2009 byla jen o néco malo vétsi nez
Vv roce predeslém. Protoze ale doslo k jejimu navySeni, ostatné jako kazdy rok, stoupla jeji
hodnota 0 7,28 % Vv porovnani pravé s rokem ptedchazejicim. Od roku 2006 byla tedy
zaznamenana stoupajici tendence téméi ve vSech letech. Jen rok 2008 je vyjimkou.
V tomto roce doslo ke drobnému snizeni téchto piispévkil. Prispévky od statutarniho mésta
Zlin 1 mésta Luhacovice jsou spiSe kolisavé. Tato nestejnorodost je zplisobena tim, Ze ob&
mésta prispivaji na rizné programy a projekty, které se v jednotlivych letech 1isi. V roce
2009 stouply tedy ptispévky muzeu poskytované méstem Zlin témét o 82 %, naproti tomu

mésto Luhacovice poskytlo finanéni pomoc polovi¢ni. Ministerstvo kultury neposkytlo
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dotaci v roce 2009 vubec zadnou. Od roku 2006 se to stalo vibec poprvé. Jak je vidét
z tabulky, byla vySe této dotace v predeslém roce vice nez 330 tis. K¢E. Pro muzeum je
urcCité ztrata jakéhokoliv zdroje financovani nepiijemnd. Rovnéz dosud jediny evidovany
sponzor, spole¢nost Barum Continental, nevénoval muzeu zadné prosttedky na provoz.
Staly pokles piijmi vytvofenych samotnou piispévkovou organizaci se v roce 2009

zastavil. V tomto roce doslo k jejich vyraznému navysSeni (téméf 60 %).

8.5 Celkové prispévky a dotace v letech 2006 - 2009

Celkové prispévky a dotace na provoz muzea

20000
19500 +
19000 1
18500 +
18000
17500 +
17000 +
16500 + )
16000 + : : ; r”
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Graf 7 Vyvoj prispévku a dotaci poskytnutych muzeu v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢)

Celkovymi pfispévky a dotacemi se rozumi souhrn téchto polozek: od zfizovatele,
ministerstva kultury, statutdrniho mésta Zlina a mésta Luhacovice. Celkové piispévky
a dotace na provoz vzrostly z roku 2006 na rok nasledujici o 8,5 %. V roce 2006 byly tyto
dotace a prispévky 17 227 tis. K¢, v roce 2007 potom 18 695 tis. K¢&. Naopak v roce 2008
doslo k jejich mirnému snizeni na 18 645 tis. K¢, coz predstavuje pokles asi 0,3 %. V roce
2009 doslo k opétovnému zvyseni dotaci a ptispévki, a to na ¢astku 19 665 tis. K¢, coz
¢ini procentualni hodnotu 5,47 %. Souhrnné dochazi ke zvyseni dotaci od roku 2006 do

roku 2009 o vice nez 14 %.
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9 SWOT ANALYZA MUZEA

Aby bylo mozné posoudit fungovani muzea, nalézt a vyhodnotit problémy a moznosti
rustu, sestavil jsem SWOT analyzu. Tato analyza je soucasti strategického planovani

a zabyva se identifikaci silnych (Strenghts) a slabych stranek (Weaknesses), pfilezitosti

(Opportunities) a hrozeb (Threats).

Silné stranky:

>

YV V VYV VY V¥V

>

kvalita poskytovanych sluzeb a produkti
unikatnost a rozsitujici se nabidka sluzeb

lokalizace (snadné dostupnost jednotlivych objekti)
kvalifikace personalu (privodci)

dostatecné zkuSenosti vedoucich uiednikti

vvvvv

danové ulevy pro darce

Slabé stranky:

>

>

YV V VY VYV

nizké Groven propagace

zévislost na jinych zdrojich financovani

vysoka o¢ekavani od nékterych projektt

nedostatek financi pro realizaci programi a projektt
omezeny rozpocet

mensi finan¢ni ohodnoceni pracovnikil neziskového sektoru

Prilezitosti:

>

>

Y V VYV V

osloveni novych potencidlnich zédkaznikl (z EU)
spolupréce s cestovnimi kancelaremi

dotac¢ni zdroje z fondt EU

cerpani vétSiho objemu prostiedktli z podnikatelské sféry
dotacni politika Ministerstva kultury

dokonceni rekonstrukei objektti v Luhacovicich, Malenovicich a Otrokovicich
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Hrozby:

>

Y V VvV V

konkurence (jina muzea, galerie)

nedostatecné vnimani Sirokou vefejnosti
nedostatecny zajem obyvatelstva o kulturni pamatky
legislativa (omezenost urcitych aktivit)

zhorsujici se Zivotni Groven obyvatelstva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

10 ANALYZA MOZNOSTI ZISKAVANI NOVYCH ZDROJU

Mimo piijmu, které si muzeum vyprodukuje samo, se na jeho financovani podili de facto
5 subjektt. Tento pocet neni nijak zavratny. Nastava otazka, zda by se zdroje nemély v co
moznd nejblizsi dob¢ rozsitit. Pro prispévkovou organizaci tohoto typu by byl urcité tento
krok vitanou zménou. Kdyz pomineme zfizovatele a dané resortni ministerstvo, zbyvaji
nam 3 zdroje financovani, z ¢ehoz 2 jsou okolni mésta. Takze sponzorem z podnikatelské
sféry je jen jedina firma. V této oblasti je urcité jedna z cest, jak ziskat dalsi zdroje. Mimo
to je urCité nespornd perspektiva v socidlnim citéni a snaze vyrovnavat rozdily mezi
jednotlivymi staty Evropy. Od roku 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem EU, se pro

vSechny trzni subjekty oteviely nové moznosti.

Evropska unie usiluje o rovnomérny spolecensky a hospodaisky rozvoj clenskych stati
vcetné jejich jednotlivych regionl. Nastrojem realizace jsou Evropsky fond pro regiondlni
rozvoj (ERDF), Evropsky socialni fond (ESF) a Fond soudrznosti (FS). CR méa moznost
Cerpat z t&chto fondl v obdobi 2007 — 2013 26,69 mld. eur. Clenské staty si dojednaji
s Evropskou komisi operac¢ni programy. Tyto programy definuji problémy, jenz chce
Ceska republika za prostiedky ziskané z evropského rozpoétu fesit. Projekty tak nejsou
vybirdny nahodile, ale dopoméhaji uskutec¢niovat zaméry kohezni politiky. Kazdy subjekt
zadajici o finan¢ni podporu z fondit EU (obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, neziskové
organizace, Skoly, vyzkumné instituce, aj.) musi zaslat konkrétni zadost do Narodniho
organu pro koordinaci. Tuto funkci u nds v Ssoucasnosti plni Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Nasledné je zadost podstoupena k posouzeni Evropské komisi. Projekt musi byt v souladu
se zam&ry opera¢niho programu a piijemci musi vZdy prokazat a konkrétné¢ dolozit
obecnou prospésnost svého zdméru. Musi byt dok4zan spolecensky piesah planovanych

aktivit. [18]

CR ma moznost vyuzivat v obdobi 2007 — 2013 celkem 26 programii. Nasledujici tabulka

zachycuje vétsinu z nich.
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Tabulka 14 Technické, regionalni operacni programy a

vyuzivané v soudasnosti Ceskou republikou [18]

operacni programy Praha

Programy 2007 - 2013

Technické operacni programy

Regionalni operacni programy

Operacni programy Praha

Integrovany operacni program

ROP NUTS Il Severozapad

OP Praha
Konkurenceschopnost

OP Podnikani a inovace

ROP NUTS Il Severovychod

OP Praha Adaptabilita

OP Zivotni prostiedi

ROP NUTS Il Stiedni Cechy

OP Doprava

ROP NUTS Il Jihozapad

OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost

ROP NUTS Il Jihovychod

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

OP Lidské zdroje a
zaméstnanost

Operacni program Technicka
pomoc

ROP NUTS Il Stfedni Morava

Mimo jiZz vy$e zmiflované programy maji subjekty v CR moznost vyuZivat i programy
s nazvem Evropska Gzemni spoluprace. Konkrétné se jedna o programy OP Meziregionalni
spoluprace, OP Nadnéarodni spolupraice ESPON 2013 INTERACT II, Cil 3 Ceska
republika - Svobodny stat Bavorsko 2007 - 2013, OP Pfeshrani¢ni spoluprace Ceské
2007 - 2013, Cil
Rakousko - Ceska republika 2007 - 2013, Cil 3 na podporu pieshrani¢ni spoluprace

republika - Polska republika Evropskd tUzemni spoluprace

2007 - 2013 mezi Svobodnym stitem Sasko a Ceskou republikou, Program pieshraniéni
spoluprace Slovenska republika - Ceska republika 2007 - 2013. Vsechny tyto programy

podporuji pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni spolupraci regiond. [18]


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/OP-Meziregionalni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/OP-Meziregionalni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-95bd79035231/OP-Meziregionalni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/ca5092c2-d340-4a3a-b120-d96f659c03d0/OP-Nadnarodni-spoluprace
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/315f1db6-9a43-4563-85f0-e086cce7e50c/ESPON-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/005c7886-ad7e-4a63-a383-c8e15c61bee5/INTERACT-II
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/97b063a5-30de-41c9-a9bb-97aa1de5fd3f/Cil-3-Ceska-republika---Svobodny-stat-Bavorsko-200
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/3b41b560-6b6c-4a29-bf1b-4a6e3c0be20e/OP-Preshranicni-spoluprace-Ceska-republika---Polsk
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/9b7e80b6-edf1-4526-9047-f39f0fa833b6/Cil-Evropska-uzemni-spoluprace-Rakousko---Ceska-re
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/0ea2b4d2-1977-417e-ad86-3b15b82e59ed/Program-preshranicni-spoluprace-Slovenska-republik
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11 HOSPODARENI MUZEA

Tato kapitola zachycuje, do jaké miry je organizace schopna plnit rozpocty v jednotlivych
letech. Hospodafeni s prostiedky je vyznamnym prvkem nejen ziskového, ale
I neziskového sektoru (prispévkové organizace nevyjimaje). Pro vSechny organizace je
dalezité, jak dokazou ziskané zdroje zhodnocovat ve sviij prospéch. Nevhodné hospodateni
muze vést ke ztratam znamenajici problémy, které se mohou postupné prohlubovat
a sméfovat az k zaniku organizace. Je ovSem potieba podotknout, ze nadklady znamenajici
navySovani vydajové ¢asti rozpoctu prispévkovych organizaci jsou vétSinou v nepiimé
souvislosti s rozhodnutim Ufednikd. Tito ufednici nemaji zdaleka takové pravomoci
amoznosti kritickych rozhodnuti ovliviiujici hospodafeni organizace jako je tomu
u podnikatelského sektoru. Kupiikladu nemohou obchodovat s cennymi papiry a akciemi,
coz je jedna z nejrizikovéjsich oblasti. Znamena to, ze zvétSovani vydajii oproti rozpoctu
by rozhodné nemélo byt nijak radikalni a patfi mezi né napt. vétsi spotfeba materialu,

energii nebo nepiedpokladané opravy.

11.1 PInéni rozpoctu hlavni ¢innosti organizace 2006

Plnénim rozpoctu se rozumi porovnavani pldnovaného rozpoctu oproti skutec¢nosti.
Odchylky od planu (rozpoctu) mohou byt jednak pozitivni (kladné ovliviwyjici vysledek
hospodareni), jednak i negativni (projevujici se zapornym zplsobem na vysledek
hospodateni). PInéni jak v roce 2006, tak i v ostatnich letech je rozdéleno na nakladovou
a vynosovou cast. Nakladova cast v roce 2006 zachycuje spotiebu materialu, spotiebu
energii, ostatni sluzby, mzdové néaklady, odpisy a jiné ostatni naklady. Vynosovou ¢ast

tvoii trzby za sluzby.
11.1.1 Nakladova ¢ast

Spotieba materialu

Spotfeba materidlu zahrnuje material k uskuteCnénym akcim, nakup publikaci pro
knihovnu, material pro konzervaci, ndkup sbirkovych predméta (197 tis. K¢), kancelaiské
potieby, ndkup DDHM — Otrokovice (228 tis. K<), ostatni pracoviste (248 tis. K¢).

Spotreba energii

Muzeum vyuziva 11 objekt, odebird elektrickou energii, paru a vodu od rtznych

dodavatelt, v riznych cenach a riznych rezimech dle uzavienych smluv (zdlohové platby).
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Kromé toho vyudtovava spotiebu energic KGVU a UAPP dle dohod a na zakladé
podruzenych meéfidel. Muzeum uctuje energie v pribéhu obdobi na bazi danovych
dokladti, o dohadnych polozkach tctuje ke konci tcetniho obdobi takovym zplisobem, aby
nedochazelo ke zkreslovani hospodatského vysledku v daném roce. Spotfeba energii mirné
ptekrocila rozpocet, coz bylo zptisobeno novym otrokovickym objektem, ktery oproti roku

predeslému zvysil spotiebu energii zhruba o 40 tis. K¢.

Tabulka 15 Spotieba energii v muzeu za rok 2006

Objekt Spo-tFeba.eI. ) SpotFe-:ba Béry (v SpotFe.ba vvody (v
energie (v tis. Kc) tis. Kc) tis. K¢)
Zlin 144 175 17
Hrad Malenovice 354 - -
Plostina 33 - -
Luhacovice 9 - 4
Otrokovice 4 104 13
Jaroslavice 150 - 5
Lhotka 51 - -
Vstupni budova 1 100 105 14

Ostatni sluzby

Tabulka 16 Rozpis ostatnich sluzeb muzea v roce 2006

Druh sluzby Céstka (v K¢)

Ost. sluZby - vSeobecné 1209 843
Ost. sluzby - budovy 110537
Ost. sluzby - programy 71930
Ost. sluZby - zdrav. prohlidky 8784
Ost. sluzby - stravné 168 194
Ost. sluZby - ndjemné 61 507
Ost. sluzby - tisk 550 725
Ost. sluzby - Skoleni, semindre, konference 15 245
Ost. sluzby - telekomunikace 255 998
Ost. sluzby - vykony spoijli 31610
Ostatni sluzby 2484373

Vseobecné sluzby: Do této oblasti se zahrnuje tklid objektli (dodavatelsky) v hodnoté
442 tis. K¢&. Dale sem patii licence na software, ktera ¢ini v roce 2006 22 tis. K¢ a rovnéz

spousta jinych drobnych programd.
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Ngjemné: Plati se najemné za Plostinu (50 325 K¢), pozemky v okoli hradu

V Malenovicich a Barto$uv hrob.

Tisky: V priubéhu roku 2006 byly uskute¢nény tisky publikaci Acta muselia (76 tis. K¢),
Kytice z lidového basnictva (271 tis. K¢), Sbornik piispévkt z konference Fr. BartoSe
(109 tis. K¢), Acta muselia Suplementa (45 tis. K¢), Pracovni listy pro lektorskou praci
(17 tis. K¢), Privodce 2006 priloha Magazinu mésta Zlina (25 tis. K¢&), novorocenky,
depozitarni knihy a vizitky.

Mzdové naklady

Mzdovy limit a limit na ostatni osobni ndklady vymezeny ztizovatelem byl dodrzen.
Odpisy dlouhodobého majetku

Rovnéz odpisovani probiha na zakladé schvaleného planu.

Jiné ostatni naklady

Dalsi ostatni naklady zahrnuji pojisténi zaméstnanct (24 tis. K<), bankovni poplatky
(18 tis. K¢&), technické zhodnoceni (40 tis. K&) nebo havarijni pojisténi a povinné ruceni
(78 tis. K¢). Do ostatnich poplatkl se fadi poplatky servisni, za TV, rozhlas, zbrojni licenci

a ¢lenské poplatky AMG.

11.1.2 Vynosova ¢ast

Trzby za najem

UAAP uhradil najemné za vyuzivani hradnich prostori a sklipek v plné vysi.
Trzby za vstupné

Co se tykd vstupného, tak to bylo do jist¢ miry ovlivnéno rekonstrukci topeni, ktera
probihala v muzeu pravé vroce 2006. Navic byla celorocné uzaviena expozice
Vv Luhacovicich. Dals$i neplanovanou zménou oproti rozpoctu byl pokles trzeb
Obuvnického muzea, kde doslo ke snizeni oproti predeslym létim zhruba o 100 tis K¢.

Dtivodem tohoto snizeni byl sniZzeny pocet zajezdl pofadany cestovnimi kancelaremi.

11.2 Plnéni rozpoc¢tu hlavni ¢innosti organizace 2007

Vroce 2007 se opét deéli plnéni rozpoétu z hlediska nakladového a vynosového.
V nékladové ¢asti je shrnuta spotfeba materidlu, nakup DHM, spotfeba energii, opravy

a udrzovani, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby a odpisy. Vynosovou ¢ast tvoii souhrn
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trzeb (trzby za kopirovani, prodané zbozi, ze vstupného a z pronajmu), dale potom uroky,

aktivace, zactovani fondu a ostatni vynosy.

11.2.1 Nakladova ¢ast
Spotreba materialu

Celkova spotteba materialu ¢inila v roce 2007 641 tis. K¢. Na této Castce se nejveétsi merou
podilel nakup materidlu k zabezpeCeni provozu a krealizaci vystav a konferenci
(427 tis. K¢), dale potom nakup sbirkovych pfedméta (189 tis. K¢) a nakup publikaci do
knihovny (25 tis. K¢).

Nakup DDHM

Vybaveni pracovist¢ v Luhacovicich v celkové cCastce 580 tis. K& zahrnovalo néakup
prepazek, poddia, mostku, branek, reklamniho poutace, 30-ti ks vitrin a 10-ti ks
informacnich paneli. Vybaveni konzervatorského pracovisté prostfednictvim antivibraéni
podlahy, dfezii, pracovnich a mycich stoll, vysavace, odsavaciho ramene, svéraka, zidli
a lednic stalo celkem 277 tis. K¢. Naklady na zafizeni Expozice batovského bydleni
registracni pokladnou, vystavnimi rdmy, reklamnim stojanem, konvici a razitkem byly
vycisleny ¢astkou 30 tis. K¢. Déle byla dovybavovéana ostatni pracovisté podle nutnych

potieb. Souhrnné se ¢astka za ndkup DDHM rovnala 958 tis. K¢.
Spotreba energii

Spotteba energii probihala v roce 2007 podle shodnych podminek jako v letech ptedeslych.
Muzeum béhem roku Uc¢tuje o dohadnych poloZkdch za energie, na zékladé¢ danovych
dokladti dohadné poloZky rusi, na konci obdobi dopocitava spotiebu podle stavli métidel.

Zalohy plati dle smluv (jejich vySe neovliviiuje hospodarsky vysledek).

Tabulka 17 Spotieba energii za rok 2007

Objekt Spotieba el. enerie (v K¢) Spotieba tepelné energie (v Kc)
Zlin 197 154 193 405
Hrad Malenovice 328 608 -
Plostina 50 692 -
Luhacovice 23952 97 305
Otrokovice 9047 118 840
Jaroslavice 169 578 -
Lhotka 19418 -
Obuvnické muzeum 121355 55358
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Zamek Zlin, expozice v Luhacovicich, depozitat v Otrokovicich a Obuvnické muzeum
jsou otapény parou. Pracovisté Jaroslavice, hrad Malenovice, Plostina a depozitai Lhotka

jsou otapény elekttinou. Spotieba elektrické energie Cinila 919 tis. K¢.

Cerpani energii bylo oproti rozpoétu piekroteno o 9,58 %. Hlavnim diivodem je zejména
nariist cen energii, ale také velka spotieba v objektech Luhacovice a Otrokovice. Hlavné
objekt Otrokovice a jeho mésicni spotieba v zimnich mésicich (cca 50 tis. K¢&) se zda byt

opravdu enormni.
Opravy a udrzovani

Rozpoctovana castka byla piekrocena kvili realizaci expozice v Luhacovicich. Byly
uskuteCnény opravy vstupnich dvefi, opravy elektroinstalace a vodoinstalace, malby,
natéry, omitnut vstup, zrekonstruovany sloupy a podhledy. Vzhledem k napjatému
rozpoctu v L. pololeti, terminiim otevieni zfizovanych expozic a nakladim na dokonceni
zatizovani konzervatorského pracovisté¢ nerozbéhla organizace naplanovanou akci natéru

1/3 Sindelové stfechy hradu a opravu komint.
Naklady na reprezentaci

Tyto néklady zahrnuji naklady pfi potadani konferenci (Muzeum a $kola, Obuv v historii,
aj.), vystav, vernisdzi, tiskovych konferenci, porad tediteli, vcetné¢ obcerstveni pro

ucinkujici pii akcich (détské sbory 0 Vanocich).
Ostatni sluzby (viz tabulka)

Polozku ostatni sluzby rozebira tabulka 18.
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Tabulka 18 Ostatni sluzby muzea v roce 2007

Druh sluzby Castka (v K¢)
latba za uzivani pevné linky a za karty do mobilnich telefon(

Saméstnancﬁ ° ! ! 234000
naklady na poskytovani internetu 66 000
postovné 32 000
tisk publikace Muzejni pas 40 000
tisk publikace Lidovy kroj Luhacovického Zalesi 32000
tisk publikace Moravska svatba, LiSen, Deset rozprav lidopisnych 67 000
tisk publikace Sbornik z konference Muzeum a $kola 37 000
revize hromosvodu a elektroinstalaci, vytah(, hasicich pfistrojl a

elektrospotiebicl 100000
odborna skoleni, pfipravny kurz a Skoleni fidi¢u 15 000
Iékarské prohlidky 6 500
naklady na stravovani zaméstnancl 205 000
programové vybaveni 24 000
najemné 61 000
instalace vystav 131 000
uklid objektd 469 000
ubytovani a prekladatelské sluzby v prlibéhu konferenci 52 000
inzerce, realizace kulturnich akci, zabezpeceni, systémova podpora 631 000

Pozn. Uhrnny ptispévek Ministerstva kultury na tisk publikaci &inil 63 tis. K&.
Odpisy

Problém s nastavenim karty majetku byl odstranén se souhlasem dodavatele systému.

Odpisy probihaji podle stanoveného planu.
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11.2.2 Vynosova ¢ast
V roce 2007 byly rozpoctované vynosy plnény podle nasledujici tabulky.

Tabulka 19 PInéni rozpoctu hlavni ¢innosti organizace 2007 — vynosova ¢ast

Vynosova polozka Castka (v K¢)
Trzby za kopirovani 2 650
Trzby za prodané zboZi - hlavni ¢innost 58 000
Trzby za prodané zboZi - vedlejsi ¢Cinnost 109 270
Trzby ze vstupného hrad Malenovice 171 000
Trzby ze vstupného zamek Zlin 109 000
Trzby ze vstupného Obuvnické muzeum 311 000
Trzby ze vstupného Luhacovice 44 000
Trzby ze vstupného Batovsky domek 15 000
Trzby ze vstupného Plostina 7 000
Trzby z pronajmu (hrad a sklipek Malenovice) 127 800
Uroky 12 000
Zuctovani fond( (F. Bartos: Moravska svatba, LiSen, Deset rozprav
lidopisnych; expozice luhacovického Zalesi) >1979
Aktivace (Muzejni pas, Lidovy kroj luhacovického Zélesi a Moravska svatba,
Lisen, Deset rozprav lidopisnych) 66 500
Ostatni vynosy (refundance, pojistné plnéni, konferencni poplatky, reklama) 152 380

11.3 PInéni rozpoctu hlavni ¢innosti organizace 2008

V tomto roce zastupuji plnéni rozpo¢tu z nakladového hlediska mzdové naklady, ostatni
provozni nédklady (spotfeba materidlu a energii, ostatni sluzby a odpisy), tviir¢i ¢innost
muzea. Plnéni rozpoctu z hlediska vynost je zachyceno prostfednictvim trzeb za prodané

zbozi a za vstupné a dale také aktivaci.

11.3.1 Nakladova éast

V nakladové ¢asti byl rozpocet plnén na 101,33 %. Celkové naklady ¢inily 19 802 056 K¢,
z toho naklady hlavni ¢innosti 19 709 820 K¢, naklady doplnkové ¢innosti 92 236 K¢.

Mzdoveé naklady

Mzdové néaklady byly Cerpany v plné vysi 100 %, ktomu bylo odvedeno zdravotni
I socialni pojisténi v piedepsané vysi. Zakladni piidél do fondu kulturnich a socialnich
potieb ¢inil 2 % z hrubych mezd. Ostatni osobni naklady byly v pribéhu roku navyseny

0 ¢astku 35 tis. K¢ a Cerpani dosahlo stanoveného limitu.
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Ostatni provozni naklady

Provozni naklady byly celkem Cerpany na 103,21 %, u spotieby materialu byla dosazena

uspora - rozpocet byl plnén na 97,04 %, oproti tomu spotieba energii planovanou vysi

ptekrocila o 15,31 %, stejné jako sluzby (o 6,09 %).

Tabulka 20 Rozpis ostatnich provoznich nakladtt muzea za rok 2008

Provozni naklad

Konkrétni typ nakladu

Castka (v K¢)

Procento plnéni

nakup dlouhodobého drobného

1 4
hmotného majetku 8659
. » nakup sbirek 327 837
Spotieba materialu - - 97,04 %
nakup pohonnych hmot 93 080
na.kup publikaci do odborné 26991
knihovny
spotieba elekttiny 1127008
Spotreba energii spotifeba pary 502 645 115,31 %
spotreba vody 99 985
uklid, ndjemné, instalace vystav,
Ostatni sluzby realizace kulturnich aktivit, 2123990 106,09 %
zdravotni prohlidky, atd.
Odpisy - 1547916 100 %

Pozn.: Na nakup sbirek byla poskytnuta dotace Ministerstva kultury ve vysi 152 tis. K¢.

Snizeni vysokych nakladd na energie je mozné do budoucna fesit jednak sjednocenim

pracovist’ z vypij¢enych nezateplenych objektt do lepSich podminek, jednak vyuzivanim

alternativnich zdrojl energii.

Tvurdi ¢innost muzea

S prispénim dotace z Ministerstva kultury ve vysi 180 tis. K¢ vydalo muzeum v roce 2008

pracovni seSity: Piibéh svatebniho dZbanu a Ptfibéhy sbirkovych pfedméti. Na vydani

pracovnich seSitl Pojd’te s nadmi objevovat stary Zlin pfispélo Mésto Zlin Eastkou

18 tis. K¢ dotaci z KF SMZ. Dalsim vydanym titulem v tomto roce jsou Acta musealia

suplementa.
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11.3.2 Vynosova ¢ast

Celkové vynosy Ccinily 19 818 177 K¢&, z toho vynosy hlavni ¢innosti 19 704 469 K¢,
vynosy dopliikové ¢innosti 113 708 K¢. Upraveny rozpocet na rok 2008 byl ve vynosové

¢asti plnén na 101,40 %.

Tabulka 21 PInéni rozpoctu hlavni ¢innosti organizace 2008 — vynosova Cast

Vynosova polozka Castka (v K€) | Procento plnéni
Trzby za vstupné 652 138 98,81 %
Trzby za prodané zbozi 159 339 318,68 %

Aktivace (Acta musealia suplementa a Pfibéhy sbirkovych

y "o 48 300 100,00 %
predméti)

11.4 PInéni rozpoctu hlavni ¢innosti organizace 2009

Z nakladového hlediska jsou porovnavany s rozpoctem oblasti mzdovych nakladi
a ostatnich provoznich nakladG (spotieba materidlu a energii, ndklady na opravy
a udrzovani, ostatni sluzby a odpisy). Plnéni rozpoctu z hlediska vynost je zachyceno

polozkami trzby za prodané zboZi a za vstupné, ndjemné, aktivace publikaci a ostatni
Vynosy.
11.4.1 Nakladova ¢ast

Rozpocet nakladt byl upraven na koneénou vysi 20 535 tis. K¢&. Skute¢né celkové naklady
hlavni &innosti &inily 20 944 tis. K&. Cerpani dosahlo hodnoty 101,99 %.

Mzdové naklady

Rozpocet mzdovych nékladt 8 870 tis. K¢ byl upraven na konecnych 9 345 tis. K¢.
U mzdovych nakladi doslo k Gspofe z diivodu uzavieni expozice bydleni v ¢ervnu 2009.

Skute¢na hodnota byla 9 138 tis. K¢. Procento plnéni dosahlo tedy 97,79 %.
Ostatni provozni naklady

Kone¢ny rozpocet ostatnich provoznich néklada (7 809 tis. K¢) byl prekroc¢en o 11,85 %.

Jednotlivé polozky vcetné jejich procenta plnéni jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22 Rozpis ostatnich provoznich nakladi muzea za rok 2009

Provozni naklad Konkrétni typ nakladu Castka (v K€) | Procento plnéni

nakup (lilouhoc:lobeho drobného 177 264
hmotného majetku

Spotfeba materialu | ndkup pohonnych hmot 60 680 161,02 %
nakup o§obn|ch ?chrannnych 12 153
pracovnich prostredk(
spotfeba elektfiny 1446 145

Spotieba energii spotfeba pary 647 361 124,72 %
spotfeba vody 152 747
uklid, najemné, instalace vystav,

Ostatni sluzby realizace kulturnich aktivit, 2758715 106,09 %
zdravotni prohlidky, atd.

Opravy a udrzovani | opravy v jednotlivych objektech 794 577 87,32 %

Odpisy - 1641555 99,91 %

11.4.2 Vynosova ¢ast

Koneéna vyse rozpoctu vynosi byla na rok 2009 uréena hodnotou 20 515 tis. K¢. Skute¢né
vynosy dosdhly 21 371 tis. K& Plnéni pfevysilo ocekavani o 4,17 %. Vynosy vcetné

procent plnéni zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 23 Plnéni rozpoc¢tu hlavni ¢innosti organizace 2009 — vynosova ¢ast

Vynosova polozka Castka (v K¢) Procento plnéni
Trzby za prodej sluZeb 945 720 121,25 %
Trzby za vstupné 803 785 123,66 %
Trzby za prodané zboiZi 56 212 56,21 %
Trzby z pronajmu 140770 100,00 %
Aktivace (Acta musealia, Moje svédectvi, Zlinské
letectvi, Sbornik z Konference Muzeum a skola, Sbornik 582 300 nerozpoctovano
Obuv v historii 2007 a Lazenska moédni abeceda)
Jiné ostatni vynosy 101 821 nerozpoctovano
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11.5 Vyvaoj vysledku hospodareni muzea v analyzovanych letech
2006 - 2009

Tabulka 24 Vysledky hospodafeni organizace v letech 2006 - 2009

Rok vysledek hospodareni z vysledek hospodareni z | vysledek hospodareni
hlavni ¢innosti (v K¢) vedlejsi ¢innosti (v K¢) celkem (v Kc)
2006 -6 765,39 18 554,88 11 789,49
2007 -11 939,82 20077,22 8 137,40
2008 -5 350,75 21471,92 16 121,17
2009 426 886,38 26 210,01 453 096,39
Vyvoj vysledku hospodareni muzea 2006 - 2009
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Graf 8 Vyvoj hospodaiskych vysledkt muzea v letech 2006 — 2009 (v K¢)

Doplitkovou (vedlejsi) Cinnosti muzea se rozumi komisni prodej, prodej publikaci
vydavanych jinymi subjekty, prodej katalogtli, pohlednic a jinych drobnych upominkovych

pfedméth souvisejicich s hlavni ¢innosti organizace.

Z piedeslé tabulky 24 a grafu 8 je patrné, ze vysledky hospodateni nejsou nijak zavratné,
praveé naopak. Nebyt doplitkové ¢innosti, organizace by se ani jednou za sledované obdobi
nedostala do kladnych hodnot. Vysledky hospodafeni jsou Vv porovnani se ziskovym
sektorem spiSe symbolické. I tak je dulezité, Ze se organizace pohybuje v kladnych

hodnotach. Nedochazi tedy k zatéZovani rozpoctu zfizovatele. Je nutné poznamenat, Ze
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Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin€ jakozto prispévkova organizace neni zaloZeno za
podnikatelskym ucelem. Jejim hlavnim tkolem neni reprodukovat ziizovateli finan¢ni
prostiedky. Znamena to, Ze z4jmem muzea je mimo jiné shromazd’ovani kulturnich
pamatek, jejich nasledna prezentace Siroké vefejnosti a spousta dalSich oblasti (viz pfiloha
).

V obdobi 2006 - 2008 dosahuje vysledek hospodateni zhlavni i vedlejsi Cinnosti
nejlepSich vysledkd v roce 2008. Nejhorsi vysledek hospodafeni z hlavni Cinnosti je
ze hospodatsky vysledek je nejmensi v roce 2006. Celkovy vysledek hospodatreni nejprve
vroce 2007 poklesl o necelych 31 % a pak se vdalsim roce (2008) zvysil téméf
dvojnasobné&. Jak u nakladi, tak 1 u vynost doslo mezi lety 2006 a 2007 k vice nez 6 %
nariistu. Je to zpusobeno v ndkladové ¢asti rostoucimi ndklady na spotfebu materialu
a energii a také podstatné vétsim mnozstvim oprav v roce 2007. Co se tyka vynosové ¢asti,
tak u t& dochazi k rlstu diky o néco malo vyssim trzbam z prodeje sluzeb. OvSem hlavnim
divodem zminovaného rlstu vynosi je ziskani vétSich ptispévkil a dotaci na provoz.

V roce 2008 uz potom k markantnimu nartstu nakladu a vynosu nedoslo.

V ziskovém sektoru bychom se asi setkali s takovymto vyvojem hospodaiského vysledku
jen u malého procenta spolecnosti. Drtiva vétSina nejen vyrobnich firem vykazovala v roce
2008 podstatné horSich vysledki nez v roce predeslém. Pro spolecnosti balancujici delsi
dobu nad propasti z diivodu Spatné finan¢ni situace byl tento rok jakymsi ,,hfebickem do
rakve®. Divodem bylo propuknuti hospodaiské krize ve 2. polovin€ tohoto
z ekonomického hlediska neptilis vydafeného roku. O to vice jsou cenény vysledky muzea,
na které evidentné¢ neméla krize dopad. OvSem asi az v dalSich letech se ukaze, zda
ziizovatel, mésta nebo i1 podnikatelskd sféra nebudou nuceni seskrtdvat své vydaje
v nékterych oblastech. Samoziejmé, piispévkové organizace jsou uz podle ndzvu na téchto
pfijmech zavislé. 1 tak se lehce muze stat, Ze jim zfizovatel n¢jakym zplsobem omezi
pusobnost, mésta a podnikatelé zkratka nebudou mit prostiedky na jejich dotovani. Ale

podle mého nazoru by k takovymto pro muzeum nepiiznivym udalostem nemélo dojit.

V soucasnosti jsou jiz zndmy i1 vysledky hospodateni pro rok 2009. Zisk z doplikové
¢innosti vzrostl na hodnotu 26 210 K¢. Narist oproti pfedchozimu roku je vice nez 22 %.
Mnohem zajimavéjsi jsou vysledky hospodateni v hlavni ¢innosti. Muzeum se totiZ dostalo
do kladnych hodnot, a to pomérné¢ vyrazné. Vysledek hospodareni v roce 2009 dosahl

453 096 K¢. Vysledek byl ovSem ovlivnén vysokou aktivaci uctu Aktivace materidlu
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a zbozi (582 tis. K¢). Touto aktivaci se promitlo zaktivovani publikace Zlinské letectvi,
vydané z dotace zfizovatele. Bez této aktivace by se hospodaisky vysledek z hlavni

¢innosti muzea opét nedostal do kladnych hodnot.
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12 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO ORGANIZACI

Jako hlavni doporuceni bych muzeu bezesporu navrhl zapojit se do opera¢nich programu
z fondtt EU. Ceské republika ma moznost Gerpat &astku odpovidajici zhruba 3/4 statniho
rozpoctu. Pro muzeum by se asi nejvic hodil Regionalni opera¢ni program Nuts II Stfedni
Morava (Integrovany rozvoj a obnova regionu nebo Cestovni ruch). Muzeum by mohlo
prostiedky ziskané z fondi EU pouzit naptiklad na rekonstrukci kulturnich pamatek (viz
nedostatek financi na opravu stfechy u objektu v Luhacovicich, pfiprava rekonstrukce
hradu Malenovice, zatepleni depozitait Otrokovice). Nemuselo by pak dochazet
K prostojim z divodi nutné rekonstrukce, na kterou nejsou momentalné¢ finanéni
prosttedky. Kuptikladu jedna z expozic v Luhacovicich byla z téchto divodu v roce 2006
uplné zaviena. Navic nové zrekonstruované a opravené objekty ptitdhnou urcité mnohem
vice navstévniki.

Jako dal$i opatfeni bych doporucil navazat opétovné spojeni s cestovnimi kancelaremi,
které zajistovaly zjezdy do jednotlivych subjektl jiz diive. Pomoci znovuobnoveni téchto
zdjezdi by se urcit¢ zdjem potencidlnich néavstévnikli zvétSil nékolikandsobng. Tyto
zajezdy jsou znamé zejména v Némecku a Rakousku. V roce 2006 znamenalo pro Muzeum
jihovychodni Moravy ve Zlin€ snizeni téchto zajezdi do Obuvnického muzea pokles oproti
rozpo¢tovanym trzbam zhruba 100 tis. K¢. Kdyby se tedy muzeu podafilo zapojit do téchto
zajezdu i dalsi subjekty, mohly by se trzby za vstupné zvysit i 0 20 — 30 %. Pro zahrani¢ni
turisty by pochopitelné mohla byt zastdvka ve Zlin¢ (poptipadé v Otrokovicich,
Luhacovicich a Malenovicich) jen jednou z mnoha. Navic by podle mého nazoru byly tyto
zajezdy lukrativni 1 pro cestovni kancelafe. Zejména Obuvnické muzeum, jakoZto pycha
a dominanta Zlina a viibec celé ¢eské historie, je podle mé nedostateéné vyuzivano, aspon
co se prohlidek tyce. VétSina navstévnikli Obuvnického muzea jsou zdejsi obyvatelé, popf.
zajemci z blizkého okoli, coZz je velkd Skoda. Seznamit se S historii Bat'ovych zavodi
a vyvojem obouvani, jak 1éta plynula, je urcité¢ poutavé nejen pro tuzemské obcany, ale

I pro turisty z jinych zemi.

Muzeu bych dale navrhl zaméfit se ve vétsi mife na doplitkovou ¢innost. Je sice otazkou,
jak se bude v pristich letech vyvijet vysledek hospodafeni z hlavni ¢innosti, no nicméné
Vv analyzovanych letech se nam jednozna¢né ukdzalo, Ze pfi tak malych hospodatskych
vysledcich je to prave doplikova cCinnost, jez drzi muzeum v kladnych hodnotach.

Vyjimkou je rok 2009, kdy doslo k velkému navysSeni hospodaiského vysledku v hlavni
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¢innosti. OvSem tohoto zvysSeni bylo dosazeno pomoci zaktivovani polozky Aktivace
materidlu a zbozi. Je zcela logické, Ze komisnim prodejem, prodejem upominkovych
predmétii a katalogii asi néjaké zavratné penize neziskame, ale i tak by nebylo na Skodu
nabizet tyto dopliky ve vétSim mnozstvi uméleckym Skoldm, podnikatelskym subjektim

nebo i uradiim, a to i z marketingového hlediska.

V nendvaznosti na pfedchozi opatfeni se jevi za nejracionalnéjsi zpusob, jak ziskat vice
prostiedkii na provoz jinak nez vytvorenim vlastni ¢innosti, zazadat o vétsi dotace Ci dary.
Je ovSem nepopiratelné, ze tento zplisob ziskavani prostredkii sebou nese velké slozitosti.
Muzeum se pochopitelné snazi oslovovat nejen podnikatelskou sféru, ale i mésto Zlin ¢i
Luhacovice s pomoci na n¢kterych projektech. Jevi se mi ov§em, Ze Muzeum jihovychodni
Moravy ve Zling, jakozto organizace a kulturni historicka pamatka spadajici do
kompetence Ministerstva kultury, neni podporovano ze strany tohoto ustfedniho organu
statni spravy v takové mife, jakou by si zaslouzilo. Hlavné tviiréi ¢innosti muzea by mohlo
Ministerstvo kultury podporovat ve vétsi mite. Je pravda, ze se ptispévky na tuto oblast
vroce 2008 rapidné zvysily. No tenhle jev se stal bohuzel vyjimeénym a hned
V ndsledujicim  roce nebyla zaznamenana dotace Ministerstva kultury zadna.
| podnikatelskou sféru zastupuje z hlediska financni pomoci ve vSech 3 letech jen jedna,
a navic stale ta sama spolecnost - Barum Continental. Doporucil bych proto vice apelovat
na podnikatele, ponévadz pravé oni jsou pro muzeum potencialnimi sponzory. Na druhé
stran¢ ovSem chapu, Ze ne kazdy podnikatel ma kladny vztah ke kulturnimu dédictvi. Prave
naopak. Té&ch, kterym neni kultura jako takova lhostejna, je pramalo. Kromé neochoty
vidim dal§i pfi¢inu, pro¢ podnikatelé v soucasnosti nepfispivaji muzeu, ale ani jinym
kulturnim zafizenim a ostatnim neziskovym subjektim v tom, ze zkratka nemaji dostatek
finan¢nich prostiedkd. Doznivajici hospodaiska krize, kterd propukla v nejvétsi mife
v letech 2008 a 2009, se podepsala na stabilité¢ velkého mnozstvi firem. Podnikatelé sami
nem¢éli dostatek prosttedki na svou Cinnost, a proto bylo pro n¢ nemyslitelné sponzorovat
jiné oblasti jako je kuptikladu kultura. Vypada to ovsem, Ze Se situace v nejblizsich letech

v tomto smyslu za¢ne pomalu zlepSovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo usilovat o porozuméni problematice piispévkovych
organizaci. Po nastudovani fady literarnich prament, ze kterych jsem nacerpal potiebné
informace, bylo mym ukolem =zhodnotit situaci pfispévkové organizace Muzeum
jihovychodni Moravy ve Zlin€é. Snazil jsem se o poctivé a vécné zanalyzovani jednak

procesu ziskavani prostiedkli na samotny provoz, jednak potom hospodateni s nabytymi

financemi.

Co se tyka ziskavani prostfedkd, dotaci, granti ¢i sponzorskych dart, je situace vétSiny
neziskovych organizaci docela slozitd. Je pravda, ze mnohé z téchto organizaci vytvaieji
zisk svou ¢innosti. Nejednou je ovSem tento prospéch zanedbatelny. Z ptedeslé prace je
patrné, Ze by se analyzované muzeum bez dalSich zdroji neobeslo. Tato situace bude
podobna u valné ¢asti prispévkovych organizaci. Zejména ziizovatel, ktery ma dozor nad
chodem organizace, je zasadnim zdrojem vSech pfijmd, které muzeu v danych letech

plynou.

Oblast hospodateni jsem v praci zachytil zejména prostfednictvim plnéni rozpoctu. Praveé
z tohoto hlediska je na ptispévkové organizace nahliZzeno. Dillezitym krokem je tedy snazit
se sestavit tento rozpocet co mozna nejpresnéji. Snizovani nakladové, resp. zvySovani
vynosové ¢asti rozpoCtu je ur€ité¢ krokem pozitivnim. NejenZe je potom organizace brana
za Uspé&Snou, navic mize dochdzet k jejimu ristu, protoZe se vzniklé prostiedky pouZiji

K internimu rozvoji.

Mym tkolem bylo také pokusit se stanovit navrhy, jez by vedly k vylepSeni stavajici
situace muzea. Je potieba fici, Ze formulace takovychto kroki je v neziskovém sektoru
narocna. Vedouci Ufednici téchto organizaci nemaji vibec jednoduchou pozici. Od
neziskovych subjektli se asi nedaji Cekat ,,zazraky* zpohledu vytvafeni finan¢nich
prostiedktl, ale 1 pfesto jsou tlaCeny ze strany zfizovatele k optimalni mife hospodareni.
Znamena to, ze pokud se organizaci dafi a vytvaii dostate¢né zisky, méla by tyto zdroje
vracet zpét do vlastniho seberozvoje co nejucinnéji. Proto doufam, ze ma vyse zminovana
doporuceni budou pro muzeum obohacenim a jejich realizace bude znamenat vykroceni

spravnym smeérem.
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AV CR  Akademie véd Ceské republiky

DDHM Dlouhodoby drobny hmotny majetek

EUMZM Etnograficky ustav Moravského zemského muzea

FF MU Filosofické fakulta Masarykovy univerzity

ISO/C Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi
KF SMZ  Kulturni fond statutdrniho mésta Zlin

KGVU Krajska galerie vytvarného uméni

RZK Rada Zlinského kraje

SR Statni rozpocet

UAPP Ustav archeologické pamatkové péce
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PRILOHA P I: PREDMET CINNOSTI MUZEA

1. shromazd’ovani sbirky pfirodnin a sbirky ze vSech obort lidské Cinnosti (zaméfeni na

region Zlinsko), vytvaieni specializované sbirky vénované obuvnictvi a cestovatelstvi
2. sprava vetejné ptistupné zakladni knihovny se specializovanymi fondy

3. sbirky spravuje v souladu s ustanovenimi zakona ¢. 122/2000, o ochrané sbirek muzejni

povahy a o zméné nékterych dalSich zakonua

4. potizovani odborné¢ dokumentace (fotografie, film, audio ¢i video zaznam) ke sbirkovym
predmétim

5. odborné zpracovani a ziskavani poznatki o piirodé i o spolecnosti ze sbirkovych
predméti

6. provadeéni védeckého vyzkumu v oborech své plsobnosti

7. prezentace sbirkovych piredméti a odbornych poznatkli prostfednictvim vystav a
expozic, publikacnich a prfednaskovych c¢innosti, dalSich vychovnych aktivit pro mladez,

seniory aj.

8. zaptjCovani (pfijimani) predméti na vystavy jinym subjektim (od jinych subjekti)

9. potadani konferenci, sympozii a seminafii vztahujicich se k pfedmétu Cinnosti, véetné
prepravy exponatil na mista urceni

10. kulturni a vzdé€lavaci programy, prednaSkova ¢innost

11. vstupovani do profesnich sdruzeni za ucelem koordinace odborné ¢innosti

12. spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery

13. za uplatu poskytovani navstév expozic, vystav a dalSich kulturnich akci, vybirani
poplatkl za fotografovani a filmovani, kratkodobé poskytovani vystavnich sald institucim 1

jednotlivetim k potfadéani kulturnich akei

14. konzultace a poskytovani odbornych metodickych rad vefejnym i soukromym

institucim a jednotlivetim
15. potizovani a vyuzivani databaze pro prezentaci formou elektronickych prostfedkt

16. archeologické vyzkumy na zéklad¢ opravnéni podle § 21 zdkona 20/1987



PRILOHA P I1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MUZEA V ROCE 2006

Ministerstvo financi U¢ OUPO 4 -02
Pfiloha & 2 k vyhlasce & 505/202 Sb ’
Vykaz zisku a ztraty Nazev nacfizeného organu
organizacnich slozek statu,
uzemnich samospravnych celki
a prispévkovych organizaci

(v lis. K&, na dvé desetinnd mista)
Nazev, sidio aﬁ\rnf forma

Uéetni jednotka dorui vykaz sestavena k 31.12.2006
podie pokyni MF JIHOVYCHODNI MORAVY VE ZLINE,
10 XGANIZACE
00089982 mnmmmgmm, E0: 00089982
. PoloZka Hlavni Hospodaiska
Nazev polozky Ueet | isto ginnost ginnost
text b | s 1 2
Spotfeba maleridlu (501) 1 _1192,98
Spotfeba energie (502) 2 128391
Spotfeba ostalnich neskladovatelnych dodavek (503) 3 o
Prodaneé zboki (504) | 4 72,31 76,20
Opravy a udrzovani (511) 5 686,12
Ceslovné (512) 6 56,82
Naklady na reprezentaci (513) 7 16,91 -
Ostatni slutby (518) 8 248437|
Mzdové naklady (521) 9 8020,00
Zakonné socidini pojidténi (524) 10 276484
Ostatni socialni pojiténi (525 | 11
Zakonné socidini naklady (s | 12 158.00
| Ostatni socidini naklady (528) 13
Dan silniéni (531) 14 -
Dan z nemovitosti B (532) 15 B
Ostatni dané a poplatky - (538) 16 2,80
Smiluvni pokuty a uroky z prodieni (541) 17 B
Ostatni pokuty a penale | (542) 18
Odpis pohledavky (543) 19 140,48
Uroky (544) 20 -
Kurscvé ziraty (545 |21
Dary . (5486) 22
Manka a &kody (548) 23
Jiné ostatni naklady (549) | 24 180,90
QOdpisy diouhodobého nehmotného a
hmotného majetku (551) 25 1579,25
Zustatkova cena prodaného diouhadobého
nehmotného a hmotného majetku (552) 26 B
Prodané cenné papiry a podily (553) 27 - -
Prodany matenial (554) 28 o
Tvorba zdkonnych rezerv (556) 29
Tvorba zakonnych opravnych pologk (559) 30
Naklady celkem
soudet polozek 1 a% 30 3 18639,59 ?6'20"




- Polozka Hlavni Hospodaiska
Nazev polozky Ubet tislo ginnost t‘.?:nost
text ] b r 1 2
Trzby za viasini vyrobky (601) 32
Trzby z prodeje sluzeb (602) 33 685,77
Triby za prodané zboi B (604) 34 | 79,51 9475
Zména stavu zasob nedokonéené vyroby (611) 35
Zména stavu zasob polotovard ) (612) 36
Zména stavu zasob vyrobky (613) 37
Zména stavu zvirat {614) 38
Aktivace materidlu a zboZi ) (621) 39 - 211,80|
_Aktivace vnilroorganizagnich sluZeb (622) 40
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku (623) 41 -
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku (824) 42 B
Smiuvni pokuty a Uroky z prodleni {641) 43
Ostatni pokuty a penale (642) _4_1_4 _
Platby za odepsané pohledavky (643) 45
Uroky (644) 46 16,60
Kursove zisky (645) 47 - |
Zudtovani fondi (648) 48 326,50
Jiné ostatni vynosy (649) 49 75,15
Triby z prodeje dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku (651) 50 -
Vynosy z diouhodebého finanéniho majetku (652) 51
Trzby z prodeje cennych papira a podill (653) 52
Triby z prodeje materialu (654) 53
Vynosy z kratkodobého finantniho majetku (655) 54
20étovani zakonnych rezerv B (656) 55
Zugtovani zakonnych opravnych poloZek (659) 56
Pfispévky a dotace na provoz 6691) 57 17 227,40
Vynosy celkem
soucet poloZek 32 az 57 58 18632,83 94,75
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim
rozdl po:oz'ekpss Vi 59 8,76 18,55
Dan z pfijmu {591) 60
Dodatedné odvody dané z pfijmu - (595) 61 -
Vyslfedek hospodareni po zdanéni 62 £.76 18,55
polozka 59 - 60 - 61 (+/-) !
Odeslano dne: Razitko: Podpis cdpovédné Podpis osoby odpovédné F Okamiik sestaveni:
3. 7. Z&v? s0by] za sestaveni: (]/ / 79. 7. 720 7
MUZEUM
JIHOVYCHODN! MORAVY VE Z
PRISPEVKOVA ORGANIZACH Telefon: A2 ooy &2 g




PRILOHA P I11: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MUZEA V ROCE 2007

Ministerstvo financi
Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 505/202 Sb.

U¢ OUPO 4-02

Vykaz zisku a ztraty
organizacnich slozek statu,
uzemnich samospravnych celku
a prispévkovych organizaci
(v tis. K&, na dvé desetinna mista)

Nazev nadfizeného organu

2 Y S
owsy' Kra

Néﬁ sidlo a pravni forma
sestavena k 31.12.2007 e uZé:U M

Ucetni jednotka doruci vykaz

podle pokynu MF

JIHOVYCHODNI MORAVY VE ZLINE,

Ic0 PRISPENKOVAGRGANIZACE
00089982 T Do, AQ Bex 178, Co: sooeseez
. - . Polozka Hlavni Hospodarska
Nitzay polocky vest cislo ¢innost é?nnost
text b r 1 2
Spotieba materialu (501) 1 1 684,06
Spotieba energie (502) 2 1457 ,44
Spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek (503) 3
Prodané zbozi (504) 4 54,67 89,19
Opravy a udrzovani (511) 5 1 039,91
Cestovné (512) 6 27,92
Naklady na reprezentaci (513) 7 38,63
Ostatni sluzby - ~ (518) 8 220289
Mzdové naklady (521) 9 8 510,00
Zakonné socialni pojisténi (524y | 10 293567
Ostatni socialni pojisténi (525) 11 )
Zakonné socialni naklady (527) 12 167,80
Ostatni socialni naklady (528) 13
Dan silni¢ni | 31y | 14 -
Dan z nemovitosti (532) 15
Ostatni dané a poplatky (538) 16 3,44
Smluvni pokuty a troky z prodleni (541) 17
Ostatni pokuty a penale (542) 18
Odpis pohledavky (543) 19
Uroky (544) | 20
Kursové ztraty (545) 21 -
Dary (546) 22 )
Manka a $kody (548) 23
Jiné ostatni naklady (549) 24 ) 159,39
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku (551) 25 1 562,36
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku (552) 26
Prodané cenné papiry a podily (553) 27 - -
Prodany material (554) 28
Tvorba zakonnych rezerv (556) 29
Tvorba zakonnych opravnych polozek (559) 30
Nak!ady ce[kem ) 31 19 844,18 89,19
soucet polozek 1 az 30




. Polozka Hlavni Hospodarska
My poleshy Lo Cislo ¢innost ¢innost
text b r 1 2

Trzby za viastni vyrobky (601) 32

Trzby z prodeje sluzeb (602) 33 795,67

Tr2by za prodané zbozi (604) 34 58,06 108,27
Zména stavu zasob nedokonéené vyroby (611) 35

Zména stavu zasob polotovaru (612) 36

Zména stavu zasob vyrobky (613) 37

Zména stavu zvifal (614) 38

Aktivace matenalu a zbozi (621) 39 67,10

Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb (622) 40

Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku (623) 41

Aktivace dlouhodobého hmotného majetku (624) 42

Smiuvni pokuty a uroky z prodleni (641) 43

Ostatni pokuty a penale (642) 44

Platby za odepsané pohledavky (643) 45

Uroky (644) 46 12,05

Kursové zisky (645) 47

Zuétovani fondu (648) 48 51,98

Jiné ostatni vynosy (649) 49 152,38

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku (651) 50

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (652) 51

Triby z prodeje cennych papiri a podili (653) 52

Trzby z prodeje materialu (654) 53

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku (655) 54

ZuEtovani zakonnych rezerv (656) 55

Zuctovani zakonnych opravnych polozek (659) 56

Ptispévky a dotace na provoz (691) 57 18 695,00

Vynosy celkem

soucet polozek 32 az 57 " 1982.2 el
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

szl polozek 58 - 31 83 1194 i
Dan z ptijmu (591) 60

Dodateéné odvody dané z piijmu (595) 61

Vysledek hospodareni po zdanéni

polozka 59 - 60 - 61 (+/-) e 1,94 20,08
Qdeslano dne Razitko. Podpis odpovédné__ Podpis osoby odpovédné Okamzik sestaveni:

do. /. 2004 UZEUM osoby; VJW ) zasestaven , Jo. 7. 2eeu

" /
RAVY VE ZLINE,
’mﬁf&%ﬁ'gvﬁmmme N S rvcvg4




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MUZEA V ROCE 2008

Mnistersivo Seandc
Pricre & 2 wyidice ¢ 508000 Sa
Vykaz zisku a ztraty Nizey ngdl rerero arphey
organizaénich slozek stitu, Alwry sy
uzemnich samospravnych celkd - :
a pfispévkovych organizaci

(v 85 KL na dvé desetnng mesla)
Nbzee 3400 & Dy foreg

USetrs 00 0ma 0or i vynal sestavend k 31,12 2008 mu"
Gt e = mm ﬂuwvuui.
Q0082 munmu-tu.u,)na 78, 50 000882
" Polotka Miavr Hospodatska
iosy pelally Vtet | cinto tinnost | einnost
L TH ] r ] 2
Spcrfeta malc by (%01) 1 1004 39
Spaieta erer e (502) 2 172964
Spotfete oaatnon Neskadovatenych ccdiver (503) 3
Prodent modi (504) 4 162,28 223
Opravy a udrdoven (311 8 §26 88
Cestowné ($12) 6 4312
Naniady na represcrtac 1513) 7 1672
Ostan~s shultyy L (s18) 8 212399
M2OCwe ~abliady (521) ] 877500
Zahored socaini popdobn (524) 10 3035,39|
Ostatrd 30Cdrs popdién (529) n )
Zanored soodin nakady a2 12 17240
Cstatni socini raniasy ) (528) 13
Dant garutni (531) 14
Dad 2 nemoweo (832) 15
Ostatni dand & poplatey (538) 16
Smivwni oty 8 Wrony & prodiers (544) 17
Ostaty pokuty » pondle (542) 8 o
Oxipes pobledavky 4 %
Uroky (S44) 20
Kursove zviny (54%) 21
Dary (548 2
Manka a Shoay (548) 3
Jné ostatni nakiacy (S48 4 13343
Cdpay dourcdoteho nebmot-eho &
PTOneho Mmaget (981) 25 1547 92
Ziaathond cora prodaneho S0 080N
PENTOINrS B MMOYRNO mapeRy (582) 26 28 50
Procans cenne papey & podily (559 27
Prodany matensl (554) 28
Tvorta 2akonmyen rezery (9%%) 2% |
Tvorte akanmyeh opravnych polodes (58%) 30 |
Néklady celkem
soutst poladok 1 a2 30 n l 19 709,82 'lﬁ




Polotha Miavni Pkl
Nazev polotky Utet e Hospoda
Sest S r 1 2
Trity 23 Vissti vyrotiy o) 2
Trity 2 prodee suled g 33 787 47
Tratry 20 prodens 2oob L) > 15033 1371
Zmdna sty 23300 nedok onland vyroby (LA 0}] 3»
Zerdna slavu 280l polciovry o) %
2midea save 2580 vyrothy o,y »
Zména stava sVl w14 38
Aktvace matondh a bold w2 ] 4% '
ARV ace wroiganZatrich sideb 22, )
ADrvace BOUNIotana retma o w3, $s23) 41
ARIVace Bunadobeh s hmotndho Magtey 26 Q2
Smiavnd poluty 3 Lreky & prodien wan 4
Ostalnl pok 2y 3 perd ¢ ey 44
Platty 28 odepsane povediay £43) 4%
Uroky £ae 45 108
Karsove Dsky 5es &7
TOovine fonc el <8 10.4
Jod st vinosy 249, 9 5328 {
Trity & prodope dounodobd® o nermotndto +
8 Pmotngho majethy wn %0
Wynosy I douhodobi®s Srantnho mapthy ") 1)
Trdtry & prode e CoOnmych pagiu a podil sy 2
Tedty 2 prodeje matentiy R £3
Vyrosy 2 urdtododsho Snendn ho maetes X8 <
2080vini 23k 0rnych reery 88 5
20L10v8n] 2AROAAHCN Opr emych Solobek e % o .
Prispdviy 3 dotace ra provos €91 S7 18 645 00|
aoudor,pob}ﬂ 320257 o it ANES
i 1dandmim
e DT
Dah 2 gty 59) €0
Codatedrd eovosy dant 2 pfynu 1595 61
Vysledek hospodafeni po zdanéni
Ipomu 59 - 60- 61 w:. s 4% “‘“I
Ocovsno cre Rasne Poc e b P tasty Owarda sestave v .
Lé-1 o9 osody 22 sestasen 5 L€ 7 tod
’
e [Preevélq

“MUZEUW
mmw 21Ine,
'.“&lc_upi._. ?ﬂ

(1Y e 17 0 cceveny



PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MUZEA V ROCE 2009

Ministerstvo financi
Priloha € 2 k wyhiddce & 5057200 So

LJeetni jedneika dorudl wkaz
padle pakynu MF

Vykaz zisku a ztraty

organizacnich slozek statu,
uzemnich samospravnych celkd
a prispévkovych organizaci

{wiis, K&, na dva desalinna misia)

sestavena k 31.12.2009

Nazey ngdiizensha organy |

«(fé it "a I -
Lo . 4

Mazev, sidic a pravni forma

déetni jednatky

MUZEUM -

ICo JIHOVYCHODNTMORAVY VE 2L INE,
DO0RIHE2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE
T#2 B7 Zin, Soudni 1, ﬂ?,ﬂ-uxﬂs.iﬂ'o: 00082962
- Polozka Hiavni Hospodarska
Nazev polozky kel Eislo cinnost -.‘:IiJnnost
tesl o T ] 2
Spotieba malenalu {(501) | 1 022,49
Spolieba energie (502) 2 224825
Spotieba ostalnich neskladovalelnych dodavek (503) 3
Prodarg zhozi {504} 4 3540 121,47
Opravy a udréavan| (511} 5 784,58
Ceslovng [512) 5 a7,59
Maklady na reprezentac (513) 7 21,44
Ostalnl shaiby (518) 2] 275872
Mzdove: ndklady (521) g 913827
Zakonné socialnl pojistén (524) 10 2 876,65
Ostatni socialng popsiéni (525) 11
Zakonné socialnl naklady (527) 12 180 37
Ostatnl socialni naklady (528) 13 14,35
Can silnicnl (531) 14
Dan z nemaovilost (532) 15
Ostatni dané a poplaiky (538) 16
Smluvni pokuly a traky z pradlen| (541) 17
Ostatnl pokuly & pendle (542} 18 -
Odpes pohledavky (543) 19 1.02
Uroky (544} 20 0,01
Kursou zlraly (545} 21 020
Dary (548} 22
Manka o Skody (548} 23
Jing astatnl naklady (549) 24 145,33
Cdpisy dlouhodobeho nehmoineho a
hmatného majetko (5513 25 184158
Zhstalkova cena prodaného dlauhodobéno
nehmotnéno a hmalného majelkn (552} 26
Prodand cenné papiny a podily {553) 27
Prodany malenal {554) 28
Tvorbi zakonnych rezerv (B56) 28
Tyvorba sakannych opraviych polotek 1559y a0
Naklady celkem 3 20 944,23 121,47
soucel pofozek 1 az 30




- . olozka Hiavni Hospodarska
Nézev polozky tcel ’ cislo Cinnost E'.Ii:'nnast
fext h r 1 2
Triby za vlasini wyrobky (B01) 32
Triby z prodeje sluzeb (602) 33 24572
Triby za pradané zhodl (G ) 34 56,21] 147 68
Zména stavu zasab nedokondand vyraly Gy 35
Zména stavu zasab poletovan (G123} 36
Zména stavu pasab wyrobki (513} 37
Zména stavu 2vifat (614} 38
Aktivace matenalu a zbod (621} 38 582 30
Aklivace vnilroorganizadnich slueb 1622} 40
Aktvace dlounodabiho nehmolneho majstiu (623) 41
Aklivace dlouhodobého hmolneha majetku (624) 42
Smiuyni pokuty a uraky 2 pradien 6d1) 43
Ostatni pokuly a penale (642} A4
Plalby za odepsana pahledavky (G43) 45
Uraky GEEY] 46 0,61
Kursove zishy {645) 47
Zuétovan] fondl {G48) 48 15,46
Jing ostalni vynasy (G49) 45 101,82
Triby z prodeje diouhodobiého nehmalného
2 hmalného majetku (B51) 50
Wynosy 2 dlouhodobého finanéniho i etk (1652} a1 -
Triby z prodeje cennych paping 8 podili (653} 52
Triby z prodeje matanalu (654) 53
Wynasy ¢ krathodabého inansniha majetku 1658) 54
ZULlovani zakannyoh rezery (686) 55
Zuttowani sakannych opravnych poloiek [654) 56
Prispévky a dolace na provaz 651 57 19 565,00
Vynosy celkem
soucel polozek 32 az 67 o 21 371,12 147,68
Vysledek hospodareni pfed zdanénim
r;zr;‘rf pum-zeh";s -3 ' 59 426,89 26,21
Dian z prijmis (591} &0
Dodatatne odvady dané z prijmo (59 5j 61 B
Vysledek. husﬁpod_.::runi po zdanéni 62 426,89 26.21
nofoz{ca 59 - 60 - 61 [+4)

{deslano dne
[ B R
aﬁ}y A | ,9}_"

Razitho Podpis Gdpovédne

ocEohy. fo— za sesiaven
[ f =
L Cdedl

Telefon

Podpis ceoby odpovédng

SFF o0y & A

Okamiik sestaveni:

/

]
A

¥ 1 20im
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