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ABSTRAKT

Bakaldska prace s nazvem Analyza tvorby stavajicich HKatkuhotovych vyrobk

vypracovava Vv teoretick@&asti nejdilezitéjSi poznatky v oblasti naklad piifazovani

nakladi vykonim a kalkulaci.

Prakticka ¢ast uvadi ve stimosti rozbor naklatl spolénosti HELAR, s.r.o., jejich
klasifikaci a alokaci. ¥tSina prace je énovana analyze soéasného zfisobu kalkulovani
transferovych cen hotovych vyrabkybraného podniku a rozbor spravnosti kalknlao

vzorce.

Posledni kapitola podava navrh optimalizace katdulpomoci now¥ vytvoreného

kalkulatniho postupu, stegnjako vyswtleni vhodnosti jeho pouziti.

Kli¢ova slova:

Naklady, alokace naklagdkalkulace, kalkuléni vzorec, kalkuléni systém.

ABSTRACT

The bachelor thesis topic called Analysis of caabf finished goods current calculations
develops the most important pieces of knowledgehénfield of costs, cost allocation and

calculations in the theoretical section.

The practical part briefly introduces the cost gsial of the company HELAR, Ltd., its

classification and allocation. The majority of tteesis is dedicated to finished goods

transfer price calculation analysis of the chosemmgany and costing model accuracy

analysis.

The last chapter serves suggestion how to optircéeulations in assistance with new

created calculating method as well as it explapieation appropriateness.

Keywords:

Costs, cost allocation, calculation, costing modesting system.
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UvoD

V dnesni dob je ¢im dal vice kladenidaz na podnikovéizeni. Je dlezité nejen sprawn
a prikazre vést @etnictvici stanovovat rozpity pro Zzadouci vyvoj vynds aktiv, zavazk
nebo vydaj, ale ikalkulovat jednotlivé naklady v podniku vzajici. Obec# je treba
vytvorit zpasob, jakym vypoitat, stanovovat nebo Zzfidvat a vykazovat naklady

v podniku tak, aby byla dodrZzena hospodarnost, @kdcka &innost a efektivnost.

O vySe zmhované se v podniku staraji kalkulace. Objevujisespojitosti nejen s naklady,
ale i s tvorbou ceny. Jejich Ukolem je wititspecialni vypodet naklad, ktery ugi cenu

vykonu na jednotku.

Bakaldska prace s nazvem Analyza tvorby stavajicich HKatkuhotovych vyrobk
rozebird metodu, pomoci které jsou ve vybraném igadkalkulovany transferové ceny

hotovych vyrobk.

V teoretické ¢asti své prace se z&ffim na ti body — naklady, fitazovani naklail
vykonim a kalkulace. Zatdezita povaZzuji jednotliva pojeti nakladklasifikaci naklad
z hlediska manazerskéhoatnictvi a navratnost naklagpolu s bodem zvratuiiPazovani
nékladi vykonim se tyka alokace, jejich gila principi a jednotlivych alokénich fazi.
Kalkulace zamdim na jednotlivé typy kalkutaich vzord, kalkulani techniky s drazem

na absorgni a neabsokmi kalkulace a kalkutai systém.

Prakticka ¢ast mé prace obsahuje profil #&@staveni spoémosti HELAR, s.r.o.
v Prostjove, kter4d vyrabi motocyklové fby a helmy vhodné pro zimni sporty.
Zanalyzuji sodasny kalkulani vzorec spoknosti a postup kalkulace pouzivané pro
uréeni transferovych cenfiteb. Zan®fim se na fesnost stavajici vygtové metody
a provedu jeji kontrolu. Vifpad nespravnosti postupu navrhrfeSeni pro napravu

vedouci k optimalizaci kalkulace a spravnému stanéeen hotovych vyrolik

Primarnim cilem mé bakakké prace je analyza s@sreé pouzivanych kalkukmich

vypocta transferovych cen produkspole€nosti HELAR, s.r.o.

Sekundaré se ve své praci zaitim na kontrolu vhodnosti a spravnosti stavajicich
kalkulatnich postup, prip. upozornim na zjihé nedostatky a navrhnu tgmby
optimalizace kalkulaci.



|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady jsourazeny mezi zakladni kategorie ekonomického pohghpati tak k hlavnim
slozkam @etnictvi. Obsah pojmu naklady je velmi Siroce ckteazovany, ale obvykle se
definuje jako spditba prace a prasidki v pergznim vyjadeni. V &etnich subsystémech
se objevuji odliSnosti v charakteristice nakladefinované ve finamim, hodnotovém

a ekonomickém pojeti naklad

1.1 Finanéni, hodnotové a ekonomické pojeti naklail
V (cetnictvi rozliSujeme troji pojeti naklag- finartni, hodnotové a ekonomickeé.

Finanéni pojeti nakladi se pouziva pro dely finartniho ®&etnictvi. Néklady jsou
podloZzeny realnym vydejem ekonomickych zdrop jsou kvantifikovany na darovni

skute&nych (historickych) cen.

Manazerskeé &etnictvi vyuziva pro svécely hodnotové pojeti nakladi. Jeho smyslem je
vyjadiit mnozstevni spoebu ekonomickych zdrdjza podminek aktualnich pro dany
realnycas.

Hodnota ekonomickych zdrinj kterou Ize ziskatip nejefektivrejSim vyuzivani naklatl

se objevuje vekonomickém pojeti nakladi pro ely nakladoveho detnictvi. Nejedna se
tak o reald vynalozené ekonomické zdroje, nybrz o oportunitéklady pedstavujici

maximalni usly efekt z danéifezitosti. [1]

1.2 Naklady v manazerském getnictvi

Naklady v manazerském cétnictvi slouzi podniku jako prdsdek k dosazeni
ekonomického prosghu @i dané aktivit. Ukolem néklad je perZité vynaloZeni
ekonomickych zdrdgj uskut€néné za pedem ugenym uzit€énym cilem, picemz diraz je

kladen na hospodarnost, ekonomickdindost a efektivnost.

Hospodarnost se projevuje jakadspornost sousted’ujici se na minimalizaci naklad
vynalozenych na dosazeni pozadovanych vystapytéznost usilujici o maximalizaci

vystupa vynaloZenych naklad

Ekonomicka G¢innost vyjadiuje miru ekonomického zhodnoceni vynaloZenych miikla
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O miru dosazenitpdem stanovenych @ike star&fektivnost [2, 3]

1.3 Klasifikace nakladi v manazerském @etnictvi

Naklady jsou ukazatelem kvalityinnosti podniku. Orientace v nich je mnohdy velmi
slozita, proto jsou naklady klasifikovany dékolika skupin:

» naklady podle drulh vynalozenych ekonomickych zdéoj(druhové ¢leréni
nakladi)

» néklady podle bezprasidniho éelu jejich vynalozZeni @Eelovéclenéni ndklad)

» naklady podle zavislosti na Zméach v rozsahu aktivity (objemu vykipn1, 3]

1.3.1 Druhové élenéni nakladi

Druhy naklad vstupujici do podniku z #siho okoli, jsou klasifikovany z hlediska
druhovéhoclenéni nakladi. Jedna se o naklady externi (vstupujici do podmikwjSku),
prvotni (objevujici se v podniku poprvé), a jednciuit

Zakladniclenéni nadkladovych druhobsahuje 5 polozek [4]:

spoteba materialu a energie

» spoteba a pouZziti externich praci asluzeb (telekonainik sluzby, doprava,

najem, opravy)
* mzdové a ostatni osobni néklady (mzdy, sociélmiravotni pojisni)
» odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku

» financni naklady (aroky, pojistne, bankovni poplatky)

Druhové ¢lenéni nakladi slouzi manazerskémucetnictvi jako zdroj dat. Odpovida

perezité vysi ekonomickych zdrajvstupujicich do fislusné aktivity. [4]
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1.3.2 Ucelovédlenéni nakladi

Ucelové ¢leréni nakladi obsahuje z hlediska teoretického naklady technckéga na

obsluhu &izeni. V praxi se objevujer¢éni na naklady jednicové a rezijni.

a) Naklady technologické a na obsluhu #izeni

Naklady technologické vznikaji pouzitim¢ité technologie slouZici pro tvorbu vykion

(nap. spoteba zakladniho materialu, mzdy pracowik

Naklady na obsluhuzeni zajiguji pribéh ¢innosti podniku (naip topeni, osstleni). [4]

b) Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady se vykazujtimo na jednotku vykonu (n&pjednicovy material,

jednicové mzdy).

Rezijni naklady jsou vykazovany v komplexnich p&tdh v rozloZeni podle jejich funkce
na [2]:

» zAasobovaci rezii (nakup, skladovani a vydej mdtéria
» vyrobni rezii (obsluha #zeni vyroby v jednotlivych Gtvarech podniku)
e spravni reziifizeni a sprava podniku)

» odbytovou rezii (prodej, skladovani hotovych vyralakzbozi, baleni a expedice)

1.3.3 Kalkula éni ¢lenéni néakladia

Kalkulacni ¢leréni naklad je zvlaStnim typemdelovéhocleneni nékladh a je dileZité pro
piitazovani naklail k vykonim. Kalkulani naklady jsou dvojiho typu —fipné a nefime.
Primé naklady maji k danému vykonu bezpréstini vztah a je mozné je stanoviegre
na kalkul&ni jednici. Naklady nepfimé se vyuZivaji v fipads vétSi produkce, ktera
zaji¥uje SirSi sortiment vykan

K ptimym nakladm pati naklady jednicové; k némym naopak naklady rezijni. [2]
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1.3.4 Clenéni naklada vzhledem k objemu provedenych vykof

Pri zméné objemu vykori se rgkteré naklady zvySugi sniZuji, jiné se negni. Vzhledem

k ttmto znménam rozliSujeme naklady variabilni a fixni.

Variabilni naklady reaguji na zrmy provedenych vykan pii zvySeni objemu vyroby
rostou, pi jejim sniZzeni klesaji (ndpspoteba materialu, spiwba pary, pracovni néklady).

Podle zndny v objemech vykohse variabilni naklady rozliSuji na [2,3]:

» proporcionalni naklady — v celkové vysi s&nmhpiimo ungrné zméné objemu
vykona; pramérné proporcionélni naklady jsou konstantni a zaékaj tak

stejnou Urové hospodarnosti

» podproporcionalni naklady —émi se v celkové vySi se 2Zmou objemu vykod,
piicemz dana z#na naklad je menSi nez zéma objemu vykod; sniZuji se
s kazdou dodate¢  vytvorenou  jednotkou; @merneé  vypoctené

podproporcionalni naklady jsou degresivni a zvy&lihospodarnost

» nadproporcionalni naklady — v celkové vysi sénimse zm¢nou objemu vykod,
ovSem zmina naklad je WwtSi nez zmna objemu vykof;, zvySuji se s kazdou
dodateéné¢ vytvorenou jednotkou; v p@mérné vySi maji nadproporcionalni

naklady progresivni charakter a Gravespodarnosti snizuji

Celkové a pimérné proporcionalni, podproporcionalni a nadpromoréini naklady
znazotuji Obr. 1 a Obr. 2.:

* nadproparcionalni

proporcionalni

naklady

podproporcionalni

| | | | | | | | | | [
Uik
10 20 30 40 S0 6O YO 80 90 100

Obr. 1. Celkové variabilni naklady [2]
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naklady

i pragresivil
efekt z progrese néklacd
konstantni
\ek‘t 7 degrese nékladl
degresivni
R R e e
10 20 30 40 50 B0 70 &0 o 4o ‘RO

Obr. 2. Puzmerné variabilni naklady [2]

Fixni nadklady se vzhledem k objemu vyroby némi, ve své absolutni vySiigtavaji stéle
stejné (nap odpisy, naklady na vyvoj vyrobku, spebba elekiny ve vyrobni hale).
Praimeérné fixni naklady vykazuji pokles, protoze kazd&dgdnotka jiz nevyZaduje nové
vklady a dany rozsah fixnich nakfade rozklada do stal&t$iho objemu vykoin [2,3]

Celkové a pimérné fixni naklady jsou znazafmy na Obr. 3 a Obr. 4.:

naklady

I I I I I I I I I I >
I I I I I I I I I I ko
10 20 30 40 50 60 70 &0 80 100

Obr. 3. Celkové fixni naklady [3]
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naklacy

\Ek‘t z degrese fixnich nakladl

| | | | | | | | | | P
1 1 1 1 1 1 1 I I I 7 3
10 20 30 40 50 G0 70 g0 ao 4o YHONY

Obr. 4. Pumerné fixni naklady [3]

Se&tenim variabilnich a fixnich nakladvznikaji v podnikucelkové naklady Predstavuji
souhrnnou vysSi naklad vynaloZzenou na uity objem vykori. Naklady potebné na
vyrobeni jedné jednotky produkce nazyvgon@mérné naklady, které ndti hospodarnost
dané aktivity v podniku —ip poklesu ptmérnych naklad se hospodarnost zvysujei p
vzrastu ma piib¢h opa&ny. Mezni (marginalni) naklady vyjadtuji dodaténé naklady

vyvolané piristkem jedné dodateé jednotky produkce. [8]

Vztah celkovych, pmérnych a meznich (marginalnich) nakiadje vyjaden

v nelinearnim modelu nékladi:

mezni (margingini) néklady

promérné celkové naklady

\ promérné variabilnd naklacdy

nak lady

l""""‘-----.__
-"--.-_-_-_-‘---
----_'_"‘—--._____.—-
promérneé fixnl naklacdy
@ Q2 Q3 wirkony

Obr. 5. Nelinearni model nékléd4]
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1.3.5 Navratnost naklada a bod zvratu

Provedené vykony fpdstavuji pro podnik naklady, které v3ak zaju ekonomicky
prosgch ve forng¢ vynodi. Pokud jsou celkové naklady uhrazeny dosazenymbsy,
dostava se podnik deodu zvratu. Znamena to, Ze dosazené trzby za prodané vykosy p
pokryly celkové fixni a variabilni naklady. Pokugnosy gesahuji naklady, podnik je
ziskovy; v op&ném gipact ztratovy. [3]

Vztah celkovych naklad celkovych vynos, variabilnich a fixnich nakladje znazoran

v nasledujicim modelu spaél& s bodem zvratu:

& o
celkove wynosy

Zisk

hod zvratu celkové naklady

Wy nIoSYy
niék lady

variabilni naklady

fixni naklady

——t—t—t—1—%—1—1— objem vikont,
10 20 30 40 30 BO VO 8O 90 100

Obr. 6. Bod zvratu [1]
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2 PRIRAZOVANI NAKLAD U VYKON UM

Trojslovni nazev prazovani naklai vykonim byva u nastim dal ¢asgji nahrazovan
anglickym terminenalokace Jejim cilem je zp*esnit informace o nakladech tykajici se
urcitého objektu s hlavnim/etelem na rozhodovaci Ulohu, kterou jeba resit.
[2,s.173]

Podle odbornik neexistuje univerzat spravny ¢i Spatny postup alokovani nakfad
k ptislusnému objektu. Je vSaklezité poskytnout informace o nakladech, které jsou

dané rozhodnuti relevantni.

2.1 Principy alokace nakladi

Alokace naklad se zabyva femi zakladnimi principy vz4jengn nerovnocennymi.
objekt alokace méa nést pouze ty naklady, ktéi@mme vyvolal.

Princip unosnosti (reprodukce) nakladi se zabyva dotazem, jakou vySi nakige dany
objekt schopen unést (mamlokace fixnich nakladspol&nych vice druhm vyrobki).
Lze ho pouZzit pouze ipadech, kdy nelze uzit principiginnosti.

Princip pruamérovani urcuje naklady v piméru piipadajici na objekt alokace (riap
zpracovani vyslednych kalkulaci vyrobenych vynblda minuly ngsic). Je mozné ho

pouzit pouze i vylouceni principu picinnosti. [2]

2.2 Alokaéni faze

Jednim z prvnich krdk UsgSného podnikani je vybornad znalost vitahaklad

k vyrobkim, pracim nebo sluzbam, které jsou hlavnitedpetem cinnosti daného
podniku. Alok&ni faze umoituji zlepsit pohled naifinu a ovlivnitelnost vyrobkovych
nékladi. V prvni fazi alokace dochézi kifazeni pimych naklad k objektim, které
pricinn¢é vyvolaly jejich vznik. Vedruhé fazi probiha co nejpreciZjgi vyjadeeni vztahu
mezi jednotlivymi objekty alokace s objektem, ktevyvolal jejich vznik; dochazi
k prettizeni naklad z jednoho objektu na druhylieti faze zabezpéuje vyjadeni co

nejpresrgjSiho podilu nefimych néklad pripadajicich na vykon. [2]
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3 KALKULACE

Kalkulace paft k historicky nejstarSimu a v sgasné dob nejpouzivagSimu nastroji
hodnotovéhorizeni. Termin kalkulace znamena vypty vypa@etni postup. Nejvice se
kalkulace pouZzivaji ve spojitosti s naklady a twarlweny, pipadré slouzi k propsitavani
vynodi, zisku ¢i jinych hodnotovych vetin. V praxi je gedntt kalkulace za¥en na
nejdilezitéjSi druh vykonu v podniku, ktery vznika vynaloZenumtité vySe nakladl.
Konkrétni druh vykonu je vymezenémmou jednotkou a oziaje se jakokalkulaéni
jednice, pricemz utity pocet tchto kalkul&nich jednic je nazyvarkalkulované

mnozstvi.[2, 5, 6]

3.1 Struktura naklad a v kalkulaci

3.1.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkul&ni vzorec pedstavuje systematické&deéni naklad: jednotlivych vykori

kalkulace a jeho struktura je nasleduijici:

1) Fimy material
2) Fimé mzdy
3) Ostatni piimé naklady
A)  NAKLADY PRIME
4) Vyrobni rezie technologicka

5) Vyrobni reZie vSeobecna

B) REZIE VYROBNI
VLASTNI NAKLADY VYROBY (A+B)
6) Zasobovaci rezie

7) Spravni rezie

VLASTNIi NAKLADY VYKONU

8) Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
9) Zisk

CENA VYKONU (zéakladni)
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Typovy kalkul&ni vzorec je vychodiskem pro konkrétni kalkiravzorce jednotlivych
podniki. Ve vzorci jsou obsazeny &wlavni skupiny néklad— primé naklady a jednotlivé
rezie.

Primé naklady jsou gifazeny k jednotlivym druim vyrobki podniku gimo. P¥imy
material obsahuje polozky, které jsou trvalou &asti daného vyrobku - suroviny,
z&kladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomyoa ostatni materiél, vyrobni obaly.
Primé mzdy se skladaji ze zakladnich mezdjptatka, doplatki, prémii a odrén pro
vyrobni clIniky, ktefi se podileji na tvokb daného vyrobku. PolozZzkastatni prime
naklady zahrnuje pimé technologické palivo,ifmé energie, fepravné, odpisyi Skody

a manka.

Vyrobni rezie obsahuje technologickou a vSeobecnou slodlechnologicka vyrobni
rezie zahrnuje neffmé technologické naklady a naklady spojeri#nsosti a obsluhou
vyrobniho zé&zeni, nap. spoteba rezZijniho materialu a energie, opravy a udnibva
vyrobniho zé&zeni, rezijni mzdy, rezijni Skody a mankéSeobecna vyrobni rezZie
piedstavuje fixni naklady ndzeni vyrobniho procesu a spravu vyrobnidedisek, nap
vystupni kontroly, odpisy, opravy a udrzovani budov

Z&sobovaci rezieobsahuje polozky tykajici se zasobovani vyrobdhgeky, nap. rezijni
piepravné, pendle a pokuty. Bpravni rezie pati naklady tykajici séizeni podniku jako
celku, nap. odpisy spravnich budov, platiidicich pracovnik, cestovné, poStovné,
telefonni poplatky¢i pojisteni. Odbytova rezie zahrnuje naklady spojené s odbytovou

¢innosti, nap. naklady na skladovani, propagaci, prodej a expegirobka. [1, 3, 7, 8, 9]

3.1.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkulace vyjadie rozdil mezi dosazenou cenou vyrobku a nakl8awnzi se

tak naklady daného produktu us@dat podle ceny, kterouduje spotebitel [1]:

ZAKLADNI CENA VYKONU

— Dagasné cenova zvyhodmi

— Slevy zakaznikm (mnoZstevni, sezdénni)
CENA PO UPRAVACH

— Naklady

ZISK
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3.1.3 Kalkula éni vzorec oddlujici fixni a variabilni naklady

Kalkulagni vzorec odduijici fixni a variabilni ndklady se zafifuje na strukturu naklad
V nekterych gipadech je dlezité oddlen¢ vykazat naklady ®nici se se zgnou
v objemu vyroby (variabilni naklady) a nakladyisravajici pro dany objem vyroby

nemenné (naklady fixni) [1]:

CENA PO UPRAVACH
— Variabilni naklady vyrobku
» piimy (jednicovy) material
* ptimé (jednicove) mzdy
* rezie variabilni
MARZE (ptispévek na Ghradu)
— Fixni naklady pimérné

ZISK (praimérny na jednici)
= podnikovy vysledek

MarZze neboli prispévek na dhradu je rozdil mezi cenou vyrobku agpnérnymi
variabilnimi naklady. [3]

3.2 Kalkula éni techniky

Kalkula¢ni techniky stanovuji vySi jednotlivych polozek tedi na kalkul&ni jednici.
Volba kalkul&ni techniky zavisi naipdnttu kalkulace, na Zjsobu picitani naklad
vykonim a na ostatnich poZadavcich daného podnikuf.(nagdrobnostc¢i struktura

cleréni nakladh). [8]

3.2.1 Kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkutai technikou je kalkulace étenim, kterd se pouZziva wipact
vyroby jediného druhu vyrobku.

Kalkulace @lenim je znama veadch typech:
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a) Prosta kalkulace d&leni

Pouziva se i hromadné vyrob jednoho vyrobku. Naklady na kalkdtd jednici

vypocteme podilem celkovych nakka@ mnozsvi:

n:ﬂ 1)

q

b) Stupnovita kalkulace délenim

NejtypictejSi pripad pouziti stufovité kalkulace je ve fazove vyrébNastava v fipadech
odckleni vyrobnich, spravnicléi odbytovych naklad, kdy se liSi poet vyrobenych
a prodanych vyrobk

C) Kalkulace délenim s pongrovymi &isly

Kalkulace s pouzitim po#novych ¢isel se neéjastji vyskytuji v podnicich, které produkuji

stejnorodé vyrobky liSici se pouze velikosti, hnastih tvarem, pracnosti nebo jakosti. [4]

3.2.2 Prirazkova kalkulace

Prirazkova metoda kalkulace je vyuzivanaik@eeni spoknych nepimych naklad

k vykonim podle stanovené rozvrhové zakladRpzvrhova zakladna zprostedkovava
vztah mezi neffmymi ndklady a objektem alokace tak, aby informaag/si alokovanych
nékladi byla co nepesrgjSi. Rozvrhova zakladna se vyskytuje v gari nebo naturalni

forms.

Perézni rozvrhova zakladna pceitd prirazku nepimych naklad v %, které jsou ve
vztahu ke zvolené péhni zakladd. Procento firdzky reZijnich nakladl se vypdte
podilem nefimych rezijnich néklatdl a rozvrhovou zakladnou vyjéehou v pe&Znich

jednotkach:

pp=""N 00 @
RZ
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Naturalni rozvrhova zakladna stanovuje sazbu n#mych naklad v peréznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny g@unpodilu nefimych reZijnich
nakladi a rozvrhové zakladny v naturalnich jednotkach:

NN =y 3

Nejcastji jsou jako rozvrhové zakladny voleny hodiny prasgojové hodinyi mnozstvi

zpracovaného materialu. [4]

3.2.3 Kalkulace vyuZivajici podobnosti vyrobki

Kalkulace vyuZivajici podobnosti vyrobkje ve skuténosti modifikovana technika
kalkulace dlenim. Pouziva se vSak vipadech technologicky podobnych vyrébkZe

sortimentu vyrobk je zvolen jeden iedstavitel, na kterého jsou vyfieny naklady,
a pomoci kterého dochazi k naslednému gadnaklad pro ostatni vyrobky. [5, 8]

3.2.4 Kalkulace pomoci rezijnich pauSai

Kalkulace pomoci reZijnich pausattanovuje standardni rezijni sazby (pausaly) daue
provozni hodinu fislusného Gtvaru. Dochazi k rozliSovarinpych a rezZijnich naklad
piicemz rezie se projevuje ve dvou polozkach — stgd@oaxnliva rezie.Stala rezie se
¢leni na spravni rezii, nadklady na vyzkum a vyv@pikalové naklady a odpisy movitého
a nemovitého majetku.Proménliva reZie zahrnuje externi dodavky materialu,
vhitropodnikové dodavky polotoviaia sluzeb, ndklady na opravu a udrZbu a ostatijhiez
naklady. [5, 8]

3.3 Absorpéni kalkulace

V ¢eskych podnicich fievazuji absorni kalkulani metody (kalkulace plnych nakiad

Vychéazeji z podnikové fpdstavy, ktera iprazuje kalkul&@ni jednici nejen variabilni, ale
i fixni naklady vznikajici @ vytvareni vyrobku. Ei¢itani fixnich néklad na jednotku
vykonu zapicinuje nepesnost vyp&tenych kalkulaci, protoZe ¢které fixni naklady

piicinné nesouvisi s danym vyrobkem. VySeaipgrnych naklad na jednotku vykonu je
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tak nepimo un€rna zménam v objemu produkce a hosptgldy vysledek neni vifmém
vztahu s odbytem. Absafpi kalkulace vyjathje skuténé a spravné naklady a zisk
vykonu pouze vfipac, kdy se objem a sortiment prowéych vykori v danémcase
nemeni.

Nedostatky kalkulace pIinych nakfiateSi metoda neabsdach kalkulaci zvana kalkulace
variabilnich naklad, kterou rozebiram v kapitole 2.5.2.

Absorgini kalkulace je #dena nactyti dil¢ci metody — prosta kalkulace, zakazkova
kalkulace, kalkulace sdruzenych vyKorfazova kalkulace a postupna kalkulace. Prosta
kalkulace je srovnatelnad s kalkulacilehim, kterd je rozebrana v kapitole 3.3.1.
[3, 10, 12, 13]

3.3.1 Zakazkova kalkulace

Predmétem zakazkové kalkulace jsou jednotlivé vyrobky met#rie stejnych vyrolik
ozna&ovanych jako zakazka, které do vyroby vstupuji apémn vyrobnim fikazu. [5]

3.3.2 Kalkulace sdruzenych vykori

Zvlastnim pipadem vyroby dvou a vicéanych vyrobk ze stejného druhu materialu se
zabyva kalkulace sdruzenych vyKorV pribéhu vyroby jednoho vyrobku vznikaji dalSi
produkty. Vzhledem k tomuto procesu lze sdruzen®@hky rozdlit na hlavni, vedlejsi
a vyuzitelny odpad. [5]

3.3.3 Féazova kalkulace

Fazova kalkulace je uzitea ve vyrob probihajici véznych fazich. Vykony jsou tak

piedavany od piatesni do koneéné faze jejich zpracovani. [11]
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3.3.4 Postupna kalkulace

Naklady produki prostupujici jednotlivymi oddenymi Useky (stupni), jejichz vyroba
vyZzaduje samostatnrealizovanou produkci, se kalkuluji podle postupkedkulace.

Dokorteny vyrobek se ve vSech stupnich kégmosledniho ozriaje jako polotovar. [11]

3.4 Neabsorgni kalkulace

Neabsorpni kalkulace (kalkulace neuplnych nakiddse zamuji na skuténost, Ze ne
vSechny vyrobky vyvolavaji fixni ndklady nebtimaseji zisk pi kazdém prodeji. Jsou tak
vazany na uité casové obdobi, nikoliv na jednotlivé vyrobky, jak temu u kalkulaci
absorgnich. Kalkulace neuplnych naklkadge vyuzivaji hlavéve statech Evropské Unie.

[3]

3.4.1 Analyza ABC

Kalkulacni metoda ABC (Activity Based Costing) vznikla wté polovig 80.
a paatkem 90. let. Kalkulace gipazovanim nakladpodle ditich aktivit, jak byva jinak
ozna&ovana, jetasto kontroverzhichdpéna jako revoluce oprotizmym postupm. [14]

Metoda ABC vd¢i za swij vznik predevSim zrgnam v podnikatelském procesu. Zajem
vyfizovat nakupy ,pod jednou ischou” vzfista natolik, Ze se zvySuje struktura
provadnych vykori, ovSem nefiméiert k objemu vykod. Nekteré vyrobky se produkuji
méEre, jiné vice, nicméd stéle je dlezité vyralst vSechny produkty. Dodavky Sirokého
sortimentu vykofl je tteba uskut&iovat v kratkéméasovém obdobi. Naroky na kvalitu
stale rostou, Zivotnost vyroblkse snizuje a navic kazdy z nas touzi kupovat agakatni
produkty. Podil jednicovych naklade snizuje vzhledem k rezijnim (zvySuji se naklady
zajiseéni pomocnych, obsluznych, inforirdch, planovacich, kontrolnich a strategicky
orientovanych aktivit), zvla8t rostou fixni naklady (ndhrada manualni prace za
automatické stroje). Je obtizné rozeznat vztahvislpdt naklad na znénach v objemu

a struktute finalnich vykoi. [1, 2]

N7

jejich vzniku. Analyza ABC porovnava mnoZzstvi jetllos jejich hodnotami. Jednotky se
rozcli do ti tiid — A, B, C. Produktyitdy A (hlavni vyrobky nebo zakazkyyedstavuji
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75-80 % vynas celkové objemu aktivit, ale z celkového sortimemvori jen 5 %.

Objekty skupiny B (vedlejsi vyrobky) iimdsSi podniku 15— 20 % celkovych vyiios
a prestavuji 20 % sortimentu. ifila C (doptkové vyrobky) se podili na celkovych
vynosech pouze 5 % celkového objemu aktivit, alefitypodstatnoucast sortimentu
podniku — 75 %. [5]

Postup aplikace kalkulace Bifmzovanim néklad podle ditich aktivit probiha veiéch
krocich [10]:

e piitazeni neimého nakladu k jednotlivym aktivitam
» zjisténi celkovych naklaii na jednotlivé aktivity

* urceni naklad na jeden vykon

Omezeni metody ABC spiva ve statickém charakteru — vyfage totiz pamérny podil
nakladi na jednotku produkce pouzei gkonkrétnim objemu vyroby. Efe vznikat

problém s pirazovanim néklad které jsou spotaé vice aktivitam.

Kalkulace s fitazovanim naklad podle ditich aktivit upozofiuje na velkou nékladovou
naranost v malych objemech vyroby. Lze podle ni zpratowizné rozpoéty nakladi

provadnych aktivit, n€fit vykonnost Gtvak a starat se o celkovou hospodarnost podniku.

Metoda ABC se népstji vyuziva ve zpracovatelskémipnyslu s heterogenni vyrobou,
bankovnictvi, pojisovnictvi a dopra¥. [3]

3.4.2 Metoda variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich naklad(Direct Costing, Variable Costing) reaguje na retdtky
kalkulaci uplnych naklad Pracuje pouze s dimi, variabilnimi naklady, tj. jednicové
naklady a variabilni sloZzka rezie. Fixni nakladyysrany jako celek objevivsi se z&ité
casové obdobi, ktery jerdba uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a \@nami
naklady prodanych vykdnbez ohledu na objem prodeje. Fixni naklady seltakalkulace

nezahrnuiji.

Omezeni metody variabilnich nakiadpaiva ve vypudni fixnich naklad, které jsou
v absolutni vysi odgtany od celkovych vyndsprodeje, a nehledi tak n&ignny vztah

k vykonam.
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Metoda variabilnich néklaid nespojuje pojem zisk (ztrata) s &Sposti prodeje, nybrz
s celkovou podnikatelskou aktivitou z&ite obdobi. Ma vyznam pridzeni hospodarnosti
diky rozdilnému fstupu kiizeni fixnich a variabilnich naklad Umozuje lepSi

a rychlejSi orientaci v sortimentni vyhodnosti viilt@a zneénach cen. [1, 2]

3.5 Kalkula éni systém

V podnicich se sestavujiizné typy kalkulaci v zavislosti nacélu, ke kterému maji
slouzit. Soubor podnikem vytyenych kalkulaci a vzt@hmezi nimi se nazyva kalkulai

systém. Jednotlivé kalkulace systému se liSi daestaveni a Zigobem jejich vyu?ziti:

kalkulace
I
| | |
predbéZna vysledna
I
[ 1
noTnova propottova
operativni
planova

Obr. 7. Kalkulani systéem a jeha’lenéni z hlediska vztahu kalkulaci

k casovému horizontu zpracovani a vyuziti [3]

Predbéznékalkulace se tvdi pied provedenim vykonu, ovSergsledné kalkulaceslouZzi

piedevsim jako nasledna kontrola hospodarnosti peswgzh vykori. [8]

Propo¢tova kalkulace stanovuje podklady pro stanoveni nakladow zava@nych
produkti podle vyrobk obdobnych, které podnik jiz vyrabi nebo v minulgsbdukoval.
Pokud neexistuje Zzadny obdobny produkt, je kallkellatanovena na zakkadechnicko-
ekonomickych proptu. [3, 7, 15]
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Planova kalkulace se sestavuje \ipadech vykof, které ma podnik v planu opakovat
v delSim¢asovém horizontu.iBd zapdetim kalkulace jeteba stanovit vychozi sgebni
a vykonové normy podle danych technologii. Plankaékulace naslednbere v potaz

piedpokladané zémy a inovace. Byva sestavovana na kratSi nebo alediibi. [2]

Operativni kalkulace udava vySi pedem stanovenych nakiadv pripac, Ze podnik
dodrzi konkrétni technologické, konstimk a vyrobni normy zpracované odpovidajicimi

Gtvary podniku. [2]

Vysledna kalkulace slouzi jako kontrola skuteé¢ vynaloZenych naklad na vyrobek,
ktera se provadi po jednotlivych @idh fazich¢i stupnich vyroby. Jeji vyznam viata
piimo umérné s délkou vyrobniho cyklu. [2]
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti své prace jsem se zabyvakarti kapitolami — naklady, alokace nakiad

a kalkulace; rozbor vSedasti jsem provedla za pomoci vybranych literarmicmeri.

Kapitolu naklady jsem zala vymezenim pojmu naklad. Dale jsem uvedla poj@kiad
ve finartnim, manazerském a nékladovéretiictvi s drazem na Kklasifikaci naklad
v (Cetnictvi manazerském. Zabyvala jsem se druhovyelpuym a kalkulanim ¢lenénim
nakladi stejré jako ¢lenénim naklad vzhledem k objemu provedenych vykorKapitolu

jsem zakotiila analyzou bodu zvratu a navratnosti naklad

Ve druhécasti mé prace jsem stmé charakterizovala pojem alokace nakiadabyvala
jsem sefemi principy gifazovani naklail vykonim a popsanim jednotlivych aloksich
fazi.

Kalkulace jsou nejobsahlejSi kapitolou teoreticl@sti, protoZze tvid zakladni kdmen
k ttmatu mé prace. Uvod této kapitoly jsertnavala struktie naklad v kalkulaci;
konkrétre rozboru typového kalkutmiho vzorce a dalSich ha@n pouzivanych
kalkulatnich vzordé - retrogradniho kalkutaiho vzorce avzorce oddjiciho fixni
a variabilni naklady. Nasledujici podkapitolaipatjednotlivym kalkul&nim technikam,
které stanovuji vySi nékl@dna kalkul&ni jednici. Poté jsem uvedla typy absirjch
kalkulaci, po nichZz nasledovaly kalkulace neab&urp- vyznamnoucast prace jsem
vyclenila analyze ABC a metodrariabilnich nakladl. V posledni podkapitole se zabyvam

kalkulatnim systémem, ktery t¥bsouhrn vSech kalkulaci vytienych danym podnikem.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI HELAR, S.R.O.

5.1 Predstaveni spolénosti

Spoleénost HELAR, s.r.0. se sidlem v Prgst/¢ je dcéinou firmou belgické spot@osti
LAZER SA, ktera je satasti nadnarodniho velikana IMAG (International Matale

Accessories Group, vyrobce motocyklovych adgd) se sidlem v Belgii.

Spoleénost HELAR, s.r.o. je S$pkovych vyrobcem motocyklovych fifeb a helem
vhodnych pro zimni sporty. VSechny vyrobenéilby jsou pod swétove znamou
a vyhlaSenou zr&ou Lazer exportovany do podniku v Belgii, odkud jsou dale
distribuovany k zakaznikn do celého sita. Vybrani dovozci zaji%iji rozvoz gileb také
do Ceské Republiky. [19]

W E.ro.

Obr. 8. Logo spoknosti HELAR, s.r.o0. [19]

5.2 Historie spoletnosti

V roce 1919 zaloZil Belgan Roger Lacroix rodinnou firmu s nazvem CROSS HM S
vyrakgjici motocyklové pilby znatky Lazer. Spolénost zaznamenavala obrovsky
rozmach jiz od pe&atki své existence ahelmy kg Lazer se brzy staly znamymi

a oblibenymi po celém &i&.

V roce 1992 belgicka vyrobna nesta produkovat sjednané mnoZstyilgb, a byla tak
nucena poohlédnout se po prostorech pro vyrobuiéniehelem. V roce 1993 vznikla
dcedina firma HELAR, s.r.o. se sidlem v Rohoznici udtdiic vCeské Republice, ktera

zahdjila vyrobu textilnich interiérmpiileb a vyvazela je k dalSimu zpracovani do Belgie.

Kvalita vyrobki dodavanych rohoznickou firmou HELAR, s.r.o. nigke& spolénosti byla
velmi vysokd. CROSS HM SA proto rozhodla o réesi vyroby od textilnich interiér
piileb k montazi gkolika jednoduchych tylpcelych helem. Jelikoz vSak stavajici prostory
zavodu v Rohoznici neumddvaly zmirgné roz&ieni vyroby, rozhodl majoritni viastnik

mateéské spolénosti o pdizeni nového vyrobniho aredlu, ktery by byl zarukiziSiho
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mozného rozvoje firmy. V roce 1999 byl zakoupsefkalik let opuSény vyrobni aredl
v Prostjové s dobrym napojenim na déaini st. ZkuSebni provoz byl zahajen v prvnim
tydnu nesice kétna roku 2000 po rozsahlych opravach. Celkova imsea poizeni

a rekonstrukci aredlu v Preégivé dosahlatastky téngi 100.000.000 K

V kvétnu 2000 nastoupilo do preégivského zavodu prvnich 18 pracovinilS rostoucim
poctem zandstnand@ se zvySovalo téZ mnozstvi vyrobenydfigb.

Reputace firmy HELAR, s.r.0o. vyragnstoupala jiz od pgtku provozu zavodu
v Prostjové. Pramérna ra@ni vyroba pileb v roce 2001c¢inila 100 000 kus, v letech
2003-2004 pak dosahlatpnérného pdtu téner 300 000 kus helem za rok.

Patatkem roku 2006 poklesly objednavky a celk®e snizila poptavka Zidodu velké
pristoupilo vedeni spotmosti ke zruSeni provozovny v Rohoznici vddu vySe

zminovaného. Snizil se tak pet vyrobenych fleb.

V roce 2008 doslo kipjmenovani spotmosti CROSS HM SA na LAZER SA. Tento krok
byl vybornym marketingovym tahem vedoucim k posil@owdomi mezi obchodni

znakou Lazer a firemnim nazvem.

V souwasné dob celkova poptavka poijtbdch stéle klesa stejnjako paet vyrobenych
helem. HELAR, s.r.o. nyni nabizi 4 zakladni tygilgh, s celkovym p&em jednotlivych
modeh 24. V prostjovském podniku pracuje v séasnosti 153 zagstnand, ktefi vyrobi
priblizné 400 kusi helem dené& [19]
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5.3 Organizaéni struktura spoleé¢nosti
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Obr. 9. Organizani struktura spolénosti HELAR, s.r.o. [19]

Obrazeké. 10 znazatuje organizani strukturu spoknosti HELAR, s.r.o. v Progove.

Generalnimuediteli (Managing Director) jsou ptideni manazé jednotlivych oddleni —

vyroba, technické parametry a kvalita, nakupy askiga a finagni oddleni. HR
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specialista (Human Resources specialist) pracui® jasistent generalnihdeditele
a sogasre ma na starosti persondlni @tiehi. Na celou spobmost dohlizi manazer Gspor
(Product sourcing Manager) z Belgie sgole s manazerem vyvoje produkt
zodpowdnym za zasobovani fattzce dodavatél (Supply-chain Manager). Vyrobni
feditel (Production Manager) je zodgowny za celkovou produkci a jsou mu piaeni
vedouci jednotlivych odileni vyroby (Department Leaders) — formovna (Moodgi
lakovna & dekorace (Painting & Decoration), Sitie{®ng), dophky (Accessories)
amontazni linka (Assembly line). Technické paragnea kvalita jsou obsluhovany
vlastnim manaZerem (Technical & Quality Managererk organizuje ¢innost ti
procesnich inZzenyir (Process Engineer), inZenyra kvality (Quality Ewgr), manaZera
spravy budov (Facility Manager), administratora htackych zalezitosti (Technical
Administrator) a technického pracovnika (Technhadrker). Manazer nakupu a logistiky
(Purchasing & Logistics Manager) je zodpdmy za dva nakufd (Purchasing Agent),
skladovou detni (Warehouse Accountant) a vedouciho pladevéPlanner). Finami
odEleni ma na starosti fingni kontrolor (Financial Manager), jemuz je paeéna
mzdova @etni (Payroll Clerk) adetni (Accountant) spote¢ se svym administrativnhim

pracovnikem (Administrator).

5.3.1 Organiza¢ni struktura tymu kalkulujici transferové ceny

Finanfnd oddé lend Oddglend —
LAZER 5S4 techricksch Ivanager dspor
sEEm pEIEI['I.EtIﬁ a k‘."ﬂ]lt},i" pemmm {BEI@B}
E—
: :: :—ﬂ :
' Finanénd kontrolor Procesnd ingenyr .
Wmeojomr -~ Ilanaser wimmoge
Ilanater produlkti
(Belgie)
Ldwaristritor
technicksich
zaleZitosti

Obr. 10. Organizani struktura tymu vytv&jiciho kalkulace transferovych cen
prileb [19]
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Organiz&ni diagram na obrazkt 10 znazatuje tym pracovnik zodpowdnych za tvorbu
transferovych cenffleb, kterou se ve své praci zabyvam. Fifrdroddleni spolupracuje
spole&né s oddlenim technickych paramétia kvality v Uzkém vztahu. Finani kontrolor
udava ceny materidl stanovuje sinné kurzy a provadi celkovou finam kontrolu.
Procesni inZzenyr se podili spolu s administratoteamnickych zaleZitosti na vytkeni
seznam materiah pouZzitych na danéijtby, udava spdaeby potebnych materiél meri
standardnicasy jednotlivych krok vyroby a zkouma procenta zmetkovitosti. Na cely
proces dohlizi mateka firma LAZER SA a zodp@dni pracovnici z Belgie. Manazer
aspor a manazer vyvoje prodaki zasobovani se snazi uspgednicové naklady,
zametuji se na sniZzeni cen vstum hledaji nové vyhodisi dodavatele. LAZER SA

provadi celkovou kontrolu vyt¥enych transferovych cerileb. [19]

5.4 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spoémosti HELAR, s.r.o. je:

» vyroba ochrannychipeb z plast a laminad, vyroba jejich¢asti a sotasti (mimo
¢innosti uvedenych vigohach zak¢. 455/91 Sb.)

» koups zboZzi za Gelem jeho dalSiho zpracovani a prodeje

Pravni forma: spol&nost s rdenim omezenym

Zakladni kapital : 171.314.000,- K[16]

5.4.1 Produkty spolefnosti

Sortiment pileb vyrakEnych spolénosti HELAR, s.r.0. se neustaleémh podle pani
zékaznik. Jak jsem jiz uvedla, pragbvska poboka vyrabi nyni 4 zakladni typyifeb —
FULL FACE (motocyklové modely), MODULAR by na srzné skuatry), JET
(motocyklové modely) a OFF ROAD (motocyklové model)Kazdy typ se sklada
z dalSich sérii mode| piicemz kazdy model obsahujecity poc¢et pod-moddi. Sowtasre

vyrabi zavod v Progfové 24 model prileb. Helmy jsou dostupné ve velikostech XS, S,
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MS, ML, L, XL, XXL; velikosti 3XS a 2XS jsou vyramy jen pro wité ditské modely
piileb. U rekterych typi je také mozno vybrat si Zkolika barev. [17]

5.4.2 Predstaveni Filoy BREVA Trophy

Model BREVA Trophy pai k novym helmam vytvi@nym pro sezénu 2010 (aktualni od
z&1 2009 do srpna 2010). ¥eské Republice pétpodle firemnich statistik k nejvice
prodavane filb¢ ihned po uvedeni na trh za poslednich 5 let, ps®m si ji vybrala jako
predntt kalkulace. Jejim prosgdnictvim vys¥tlim zpisob kalkulovani transferovych cen
prileb ve spolénosti HELAR, s.r.0., ktery je pro vSechny typy helstejny. PodrobSi
informace o vybrané ipbé uvadim hlava =z divodu iblizeni jejiho vzhledu

a technologickych paramétr

Model BREVA Trophy jetazen do typu ileb FULL FACE, helem vhodnych pro
motocyklisty. Rilba je dostupné ve velikostech XS - XL, navic v¥akifech kombinacich

barev ¢erna-€ervena—bilagerna—Seda—bil&erna—modra-bila).
Skoriepinaje vstikovana z technopolymeru a ma aerodynamicky tvar.

Bezp&nost helmy je zaji&na vnitni slun€ni clonou, ¢ockou proti mlzeni Lazer
AllClear, novou mikrometrickou sponou, tvrzenym ydeklem, reflexni zénou v tylové

¢asti a vnitnim polystyrénem o vice hustotach.

Interiér piilby je velmi pohodiny a Ize jej 100% demontovatakonce i prat v pkace. Na
bract je umistna dvojita ventilace, v horrsti helmy dokonce ventilace trojita. Morpho
Systém umoiuje vymenu licnice a horni vypkh priloy ménit podle velikosti hlavy. Je
mozno také sejmout kryt brady a naswycpavku tvdi a hlavy. \&traci niizky s gnou
na vrchni strah helmy a v oblasti Ust zabmaji vniknuti hmyzu. Plexi-sklo Ize rychle

upnout a je mozné si vybrat zkolika druhu.

Véaha gilby je £ 1.550 gram (v¢etne vn¢jSi protislunéni clony), jeji cena je 4.340,-K
[17, 18]
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6 ANALYZANAKLAD U

Analyza naklad a sledovani jejich vyvoje gatk hlavnim kontrolnintinnostem podniku.
Nabizi z@gtnou vazbu praidici pracovniky, a umakije tak co nejvice snizit naklady

spojené ginnosti podniku.

Spole&nost HELAR, s.r.0. zachycuje vSechny naklady nsigni bazi, coz ji umakuje

lepSi sledovani vyvoje naklad

V analyze néklail zaradim jednotlivé néklady podniku z hlediska druhayélkteré
zaji¥'uje stabilitu a rovnovahu mezi pebou zdrao} podniku a jejich zabezpenim. Déle
rozeberu néklady z hlediska kalk&tého, které posuzujefiginnou souvislost naklad
k urcitym vykonmim. Jako posledni uvedwlenéni nakladi vzhledem k objemu
provedenych vykoln které poskytuje informace o alternativach budoacivyvoje

zkoumajici zminu naklad, vynodi a zisku pi zméne objemu vyroby.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Spoleénost HELAR, s.r.o0. vykazuje 7 dramékladovych polozZek:

* spoteba materialu — vyrobni material (kartony, paletaly, suroviny),
subdodavatelé (firmy dodavajici podniku polotovargpoteba vody, energie
a plynu; spatba kancel&kych poteb, clo a peprava materialuipmo souvisejici

s vyrobou

* mzdové naklady a ostatni osobni naklady — mzdyiakoca zdravotni pojighi,

Urazové pojidini pracovnik

e odpisy hmotného anehmotného dlouhodobého majetkaervy, opravné

polozky, manka a Skody

« financni naklady — bankovni poplatky, kurzové ztraty, yiyk penale, pojistné,

opravné polozky na audit
» darg a poplatky — dasilni¢ni a da& z nemovitosti, ostatni damm poplatky

* jiné provozni naklady — poji&ti (havarijni, cestovni, Urazove, majetku, Skod),

povinné rieni, kancel&ské poteby, ostatni provozni a administrativni naklady
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» externi naklady — opravy a udrzba, najemné, cestavdopravné, naklady na

reklamu a reprezentaci, leasing, Skoleni, sluzby.

6.2 Kalkula éni ¢lenéni naklada
V ramci kalkul&niho tidéni nakladi se ve spokosti objevuji nadkladyiimé a nefimé.
Do pfimych néklad jsoutazeny:

» pfimy material (spdeba materialu na dany vyrobek)

» subdodavatelé polotovar

e ptimé mzdy (mzdy vyrobnichethikt)

Nepiimé néklady tvti polozky:

* mzdy (nepimych vyrobnich pracovnik technicko-hospodakych pracovnik
spojenych s vyrobou, mimovyrobnich technicko-hoggsld/ch pracovnik)

+ socialni a zdravotni poji&ti
e spoteba vody, energie, plynu
e opravy a Udrzba
» kanceldské poteby
* sluzby
» darg a poplatky
* pojiseni
* tvorbarezerv

» ostatni provozni, finami a administrativni naklady; ostatni sluzby
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6.3 Clenéni nakladi vzhledem k objemu provedenych vykod

Nakladové polozky zavisi na objemu provedenych wyketzre. Jak jiz rozebiram
v teoretickécasti, jsou naklady vzhledem k objemu provedenyckowiy rozdileny na
naklady nénici se v zavislosti na objemu produkce — varidbinnaklady #éstavajici
v urcitém intervalu produkce nefmné — fixni. Spolénost HELAR, s.r.o. v8ak totdeneni

uzpisobila firemni strategii, a zaznamenava tak nakiahabilni, fixni a administrativni.

Jednotlivé naklady jsotazeny takto:

» variabilni — spatba materialu neskladovaného, suroviny, subdodayatékup

zbozi, mzdy gimych vyrobnich pracovnik+ jejich socialni a zdravotni poj&ti

e fixni — mzdy nepimych vyrobnich pracovnik + jejich socialni a zdravotni
pojistni; mzdy technicko-hospotkkych pracovnik spojenych s vyrobou +
jejich sociélni a zdravotni pojiti, opravy a udrzba, odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, tvorba rezerv, rossaizby, ostatni provozni

a finartni naklady

e administrativni - mzdy technicko-hospddi&ych pracovnik mimovyrobnich +
jejich socialni a zdravotni poji&ti, spoteba vody, energie, plynu; udrzba, sluzby,
pojisteni, cestovné, da&na poplatky, kancetédké poteby a ostatni administrativni

naklady
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7 KALKULACE TRANSFEROVYCH CEN SPOLE CNOSTI
HELAR, S.R.O.

Kalkulace transferovych cerifeb vyralEnych spolénosti HELAR, s.r.0. jsou g@tdny na
zcela stejném principu pro vSechny produkty. Obgaktejné polozky kalkukaniho
vzorce, liSi se pouze materialem, jeho sglmdu a polotovary, které spotest produkuje
ve své vyrobni hale nebo nakupuje od subdodavatéthledem k této skuteosti
demonstruji zpsob kalkulovani transferovych cefileb na jiz zmigném modelu BREVA

Trophy.

7.1 Transferova cena

Transferové ceny jsourgvodni ceny uzivané mezi ekonomicky nebo persérspjatymi
osobami¢i mezi sdruzenymi podniky. Tykaji segvodu zbozi a nehmotného majetku,

piip. poskytovani sluzeb.

Transferova cena firmy HELAR, s.r.o. je cena stam@vna urovni vyrobnich nakiadza
kterou prodava vyrobenéilbby mataské spolénosti. LAZER SA dale stanovuje cenu pro
své dealery po celém &w, ktefi nasledd urcuji maloobchodni cenu kodrgym
spotebitelim. Finalni transferovd cena je kontrolovana ifskieu spolénosti, kterd
zkoum& podminky na trhu @imi spotebiteli. LAZER SA tak ma pravo transferovou
cenu upravovat dle marketingovych vyzkiuna pgedpoklad stanovenych pro trh.

V piipact spol&nosti HELAR, s.r.o. tvii transferova cena zhruba 1/4 ceny maloobchodni.
Tento obrovsky rozdil je dan slozitym distrémim fettzcem, jehoZlanky si stanovuji
prirdzky, které se kord@é projevi na spdebitelské ceti

Vyhradniméeskym dovozcemipeb zna&ky Lazer je od roku 1992 firma Japaco. Helmy

jsou jejim progednictvim dodavany nejen po céléské Republice, ale i na Slovensko.

7.1.1 Transferova cena Filoy BREVA Trophy

Podle vypaitané kalkulace byla transferova cena helmy BREV#Wphy na zaklatl

podkladi technického a finamiho oddleni spolénosti HELAR, s.r.o. stanovena nha



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

sastku £ 39,64/ks (1.048,87cks). Vzhledem ke skutmosti, 7e filba je novym
modelem pro rok 2010, je tato cena velmi nizkécifa sp@iva v obrovské aktivit
belgického manazera uspor (Product Sourcing Mahakery svym aktivnim fistupem
nasSel levrjSi dodavatele a material, a udlettak ostatni naklady firmy spojené se
zava@nim nového modeluijby. Po pelivé kontrole stanovené kalkulace byla fin&ln
transferova cena upravena nfak®u spolénosti nacastku £ 44,50/ks (1.177,4%Ks).
Vezme-li v ivahu pmimérnou rani vyrobu gilby BREVA Trophy 3200 ks¢ini nasleds
celkova Uspora £ 17.600,- (465.696¢)K

7.2 Cinnost jednotlivych stredisek spolénosti HELAR, s.r.0.

Kazdé vyrobni odéleni v podniku je charakterizovano tim, Ze transfge své vstupy na
vystupy. Z organizéni struktury spolénosti HELAR, s.r.o. Ize Wjist 5 vyrobnich
stredisek: formovna, lakovna a dekorace, Sici, vymdyaiikt, montézni linka.

Jednotliva vyrobni oddleni se rovnomrné podili na vyrobnim procesu spéh®sti
HELAR, s.r.o. podle fedem stanovenych UKola norem.Cinnost jednoho #tdiska
navazuje n&innost stediska druhého na zakkagejich vzajemné spoluprace. Cela vyroba
probih& v gkolika krocich.

Obecré kroky celého vyrobniho procesuilpy véetre jejich posloupnosti, stefnjako

podileni se jednotlivych odténi na vyrok helmy vys¥tlim pomoci nasledujici tabulky:

1V celé své praci pdtam s kurzem 1 € = 26,46¢Kktery byl finanim kontrolorem spolaosti stanoven
dne 1.11.2009.
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Tab. 1. Kroky vyrobyiby

Cast pfilby
Kroky Skorepina Interiér prilby Ostatni soucasti |Kompletace prilby
wiroby | Cinnost Odd. Cinnost Cdd. Cinnost Cdd. Cinnost | Odd.
vysekavani
tvardl latek, piiprava
brougeni jinych materiall,
1. skofepiny  [Form. [materiall Fatr  |polotovard  [Dopl.
lakovani iti
skaofepiny |ednotlivich lakovani
2. (1. wrstva)  |Lak. [Easti Sici |polotovard  [Lak.
lepeni kormpletace
3. dekorace Dek. kontrola polotovard  [Dopl.
trvarba
4. defilmace  [Dek. ] névad Dapl.
lakovani
skafepiny =
5. (2. wrstva)  |Lak. kaontrola
potahovani
6. skofepiny  |Potah. ] ]
7. kontrola - - -
pfedchystani
= = haotowich
B. polotovard (ML
vysledna
kompletace
) ) viech
9. polotovard ML
10. - - - finalni kantrola

[Zdroj: vlastni]

Z tabulkyc¢. 1 je Zejmé, Ze vyrobni proces probiha v desiti krocialoby, ve kterych jsou
postupr zkompletovanytyii ¢asti @ilboy — skaepina, interiér plby a ostatni sotasti —
v3e je nasledh smontovano v hotovou helmu. Do vyrobniho procesou jzapojena

vSechna vyrobni odteni.

Kroky vyroby 1 az 7 probihaji stasrg, tedy Uprava skepiny gilby, ptiprava interiéru
helmy a nachystani ostatnich &asti. Jejich ukolem jefpravit jednotlivé polotovary pro
krok 8 az 10.

Skorepina helmy nejdive putuje do odgeni formovny (Form.), kde dochazi k jejimu
brousSeni (1. krok). Naslednje vlakovné (Lak.) polozena 1. vrstva barvy dle barevné
kombinace vyrdné pilby (2. krok). V odaleni dekorace (dek.) dochazi k lepeni
specialnich papirovych ozdobnych vzpriopst dle modelu vyragné helmy (3. krok).
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Dekorace je lepena vodou a vyhlazovana specialtatkiovymi houbami. Po jejim
zaschnuti dochazi k defilmaci = odstrah dekor&ni folie z jiz nalepené dekorace na
helms (4. krok). Poté je na skepinu poloZzen novy lak, ktery komplétwyhladi stopy
dekor&niho vzorku (5. krok). Nelze tak poshnout, Ze dekorace byla papirova. Nastedn
vyroba gistupuje na 6. krok., kde se zapojuje Sici podtsid zvanéotahovani(Potah.).
Ma za Ukol dovnit skaepiny vlozit plastovou ochrannou vystelku a naleglSi
materialy, kterou jsou s vilkem gilby napevno spojeny. Timto vznikad polotovar
skaepina. Jeho kontrolu zafigji vedouci jednotlivych oddeni zapojenych do vyroby
(7. krok). Dochéazi ke zkoumani tvartilpy (formovna), spravnosti naneseni laku a barvy
(lakovna), hladkosti dekotaich vzorki (dekorace) a pohodinosti vioZzenych matérial

v interiéru glby (potahovani).

Interiér prilby je latkovy, tudiz jeho tvorba probiha v éthi Siti. K vysekavani
jednotlivych tvafi latek a ostatnich maternial(1. krok), které jsou vyslednseSivany
dohromady (2. krok), dochazi na specidlnim Sicimdogdotleni s nazvem katr.

Naprogramovany ifistroj je schopen fesré vysekat paebny tvar a mnozstvi latkyi

jiného materialu s ohledem na co nejmensSi odpadoaferial. Vznika #kolik dalSich
interiérovych polotovar pripravenych k vysledné kompletackilpy. Kontrola probih&a
diky vedoucimu od#leni Siti (3. krok).

Ostatni sowdasti prilby jsou produkovany hlawnv oddtleni dopliika (Dopl.), gripadné
Upravy ve dgedisku lakovna. Jedna seigravu jednotlivych materiél a polotovait
v odctleni dophika (1. krok), lakovani paebnych polotovar v lakovre (2. krok),
kompletaci vybranych polotovar(3. krok) - vesnss ventilaci, které se skladaji Zkolika
nesamostatnych materiéh polotovait a vytv&eni navod pro gilby (4. krok) - informace
o prilbé, bezpeénosti uzivani, grafické vysWlivky, varovani). Kontrolu vytvéenych

polotovafi provadi vedouci odteni dopfiky a lakovna (5. krok).

Polotovary (skéepina, jednotlivécasti interiéru filby a ostatni sotésti) gipravené ke
kompletaci prilby jsou gemistny na oddleni montazni linky (ML), kde dochazi
k jejich predchystani, neboli 8. kroku vyroby. Po vysledné glataci vSech polotovar
(9. krok) vznika novaiflba, jez je final® kontrolovana vyrobninteditelem a manazerem

technickych paramaitra kvality (10. krok).
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7.3 Kalkulace prilby BREVA Trophy

7.3.1 Vstupni informace o surovych materidlech modelu BREA Trophy

Tabulka vstupnich dat ke kalkulaci (uvedenaioRe PIl.) je vstupnim zdrojem dat ke
kalkulaci gilby BREVA Trophy v barevné kombinagierna-modra-bila. Twd souhrn
vesSkerého materialu (surovin) pebnych k vyrob helmy BREVA Trophy.

Sloupec ,ltemName" obsahuje nazvy vSech surovychenddi, které HELAR, s.r.o.
nakupuje u subdodavateti polotovary vlastni vyroby vyti@né spolénosti samotnou.
Polotovary, které vyprodukuje vyrobni hala sgalesti z materidl od subdodavatg] jsou
v tabulce vstupnich dat ke kalkulaci zvyraay Zlug. Naopak suroviny, které nevznikly

ve vyrol® spol&nosti, v tabulce bare¥rodliSeny nejsou.

VSechny suroviny jsou drzitelem svého vlastniho kdgtemID®), ktery je jedingny,

a vyskytuje se tak pouze u jediného materidkuroviny.

V tabulce je dale mozné idtmeérné jednotky jednotlivych surovin (,Unit*) a mnogst
meérnych jednotek paebnych k vyrob dané pilby (,M“). Cena jedné nirné jednotky je
uvedena ve sloupci ,Price” v eurech dle norem iséte spolénosti LAZER SA. Firma
HELAR, s.r.o. je tak nucena amavat vyrobené filby v evropské miné. Hodnota nirné
jednotky utitého materialu pdebného pro zhotoveni danélipy je uvedena v eurech ve

sloupci s ndzvem ,Value* a je dana vztahem:

value= priceL M (4)

Jednotlivé pilby stejného wfitého typu mohou byt barevrodliSeny. Materialy pdebné
pro vyrobu jednotlivych modeélse liSi v zavislosti na barvach, ve kterych jeydarodel
piilby vytvoren. Barevné kombinace helem v tabulce vstupnich kdakalkulaci ieSi
sloupec ,Color”. Jak jsem jiz zmmvala, gilba BREVA Trophy je dostupnd veech
kombinacich barev éerna-¢ervena—bilagerna—Seda—bila @erna—modra—bila. Materialy
spole&né pro vSechny typy barevnych kombinaci jsou ¢eng zkratkou , All configs*” (all
configurations) a vyskytuji se v horgésti sloupce ,Color”. Dolnicast kolonky se liSi
podle kombinace barev. \tipac priloy BREVA Trophy barevné kombinace&erna-
modra-bila, ktera jeipdmitem této kalkulace, se proto v dokasti sloupce vyskytuje
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zkratka B-B-W (black-blue-white). Omezuje tak dangterial potebny pra¥ pro vyrobu
vybraného modelu.

Sloupec tabulky dat zvany ,LvI* (level) ukazuje zslest (Urové) jednotlivych surovin na
ostatnich materialech,fipemz suroviny lze roztit na material samostatny a material
nesamostatny. Jiz jsem vy#WMa, materidl spolénosti tvai suroviny nakoupené
u subdodavatélnebo polotovary vyprodukované ve vyrobni hale &paisti. Celko¥ Ize
material firmy HELAR, s.r.0. pojmout také z hledislsamostatnosti a nesamostatnosti.

Rozdily €chto skupin materiélvyswtlim na nasledujicichifkladech:

a) Material samostatny
Material samostatny zahrnuje suroviny, které HELAR0. nemusi jiz dale ve své vy&ob
upravovat aje mozné je ihned pouzit k finalni raantrilby. Tvori ho jak suroviny
nakoupené od subdodavate{=ostatni samostatny material), tak ké&m& polotovary

vlastni vyroby spoknosti.

V tabulce vstupnich dat ke kalkulaci je samostatraterial ozné&en ¢islem 1 v kolonce

Urovng:

Tab. 2. Fiklad samostatného materialu z tabulky vstupnidtkd&alkulaci

EUR
L tternld Hern Narne Unit M Frice | Walue
[Nl :KB:MNose protector Wertigo U 1| O0O.0624| 00624
DG006 Colle Low hielt ] 00018 [ 202745] 00365
[N ‘KB kit Cremailleres “=or wertigo U 1| O0,1662] 0,1662

b) Material nesamostatny

Material nesamostatny t¥iosuroviny, které neni mozné bez dalSiho zpracov@mniyrobni
hale spolénosti pouzit kfindlni montazi figby. Postupnym seskupenim vice
nesamostatnych materiialnebo polotovar vznika materidl samostatny (polotovar).

V tabulce vstupnich dat ke kalkulaci je tento matemaencisly 2, 3, 4 ve sloupci ,LvI".

Material nesamostatny zahrnuje (stggko material samostatny):
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» suroviny nakoupené od subdodavatelzn&ované téz jako ostatni nesamostatny

material

» polotovary vyprodukované ve vyrobni hale spolesti, které je jesttreba dale

upravovat

Posloupnost nesamostatnych matériatswtlim pomoci nasledujiciho vytazku z tabulky

vstupnich dat ke kalkulaci:

Tab. 3. Fiklad nesamostatnych matetiale vstupni tabulce dat ke kalkulaci

EUR
Lire{Lvl Colar lternld e Narme Uit M Frice | Value
162 B-B-if CPOBRE12 CPD Breva Trophy Black-Blue-White u 1
163 | 2] B-B-uf 2r004 Salution conductrice Inc (2500 | 0,01 189000 0,0190
164 [ 2] B-B-l 2P00% Ourzisseur peinture kg 001373 10,1900 0,1399
164 | 2] B-B-u 200G ‘wiemiz Brillanit kg 004577 [ 10,4200 O,4769
166 [ 2] B-B-uf 27018 Oiluant Universel n® 615521 | 001144 24500 0,0230
167 | 2| B-B-ur CPBRE 13 CP Brewa Trophy Black-Blue-hite U 1
168 [ @] B-B-uf 34437 Deco Brewa Trophy Blue Wihite u 1] 31460 32,1450
169 [ @] B-B-u 2r004 Salution conductrice Inc (2500 | 0,01 189000 0,0190
iro | @] B-B-uf 2P00% Ourzisseur peinture kg 001614 ( 10,1900 O,1646
1v1| &|B-B-ur 27015 Diluant Universel $%M15 | 001346 ( 24600 0,0330
1v2 | @] B-B-uf 2P057 Peinture Moir Satine kg 005384 S.0000( O.4308
1r3| @] B-B-ur CWwEED Calotte “ertigo drilled U 1
1r4| 4|B-B-uf 03004 Calotte “ertigo Injecte (TRAGO) u 1 27271 2,720
[19]

V tabulce¢. 3. je jako samostatny materid@iglo 1 v kolonce ,Lvl“) uveden polotovar
lakovand a dekorovand skpina giloy BREVA Trophy v barevné kombinadierna-
modra-bila {adek 162, Itemld CPDBRE-18). Jedna se o polotoktary je vyraldn ve
vyrobni hale spolaosti (zvyrazgin Zlu€) z jednotlivych nesamostatnych matefidi

polotovafi, aby mohl byt pouzit k finalni montaZztilby.

Polotovar lakovana a dekorovana imna je dle tabulky vyroben z nesamostatnych
materiah nebo polotovar urouwiové hodnotyislo 2. V nasledujicimijklac se jedna o:

» elektrovodiva kapalinar§dek 163, Itemld 927004)
 tvrdici naér (fadek 164, ltemld 927005)

o tipytivy lak (fadek 165, Itemld 927006)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

univerzalniredidlo, typ 6/15/2Xadek 166, Itemld 927018)

polotovar lakovani skepiny helmy v barevné kombinaaierna-modra-bila
(fadek 167, ltemld CPBRE-18); provmb ve vyrobni hale spailrosti

Polotovar lakovani skepiny helmy v barvachierna-modra-bila je slozen s dalSich

podrazenych materiéls hodnotou Urowh3:

dekora&ni vzorek pilboy BREVA Trophy v barevné kombinac¢ernid-modré-bila
(fadek 168, Itemld 735437)

elekrovodiva kapalinar@dek 169, Itemid 927004)

tvrdici natr (fadek 170, ltemld 927005)
univerzalniredidlo, typ 4/6/151@dek 171, Itemid 927015)
barvacerna saténovaddek 172, Itemld 927057)

brouseni skiepiny VERTIGG (fadek 173, Itemld CVEED), provédo ve

vyrobni hale spolmosti (zvyrazgno Zlug)

Hola naimpregnovana skepina VERTIGO f{adek 174, Itemld 703004) tkiopodrazeny

materialcislo 4 k polotovaru brouseni slepiny.

Pomer samostatného a nesamostatného materialu nerpol&reosti vyrovnany, jak lze

vidét v nasleduijici tabulce:

2 Skatepina VERTIGO pro helmy typu VERTIGO je leysi a jeji parametry jsou vhodné i pro tyfillpy
BREVA. Nekolik dalSich surovin pro typ VERTIGO, které se ®hjji v tabulce vstupnich dat ke kalkulaci,

maji stejné vlastnosti jako materialy pro typ BREVAproto jsou spolmosti Ezné¢ pouzivany pray
z divodu Uspory naklad [19]
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Tab. 4. Peéty polotovar: a ostatnich surovin samostatného

a nesamostatného materialu

material polotovary (ks) ostatni {ks)

sarnostatny 18 33
nesamostatny 12 110
CELKEM KUsU 30 143

[Zdroj: viastni]

Prostednictvim tabulky¢. 4 je moZzné srovnat pty polotovafi obou tym materiah
(18 kugi samostatnych polotovar 12 kusi nesamostatnych polotovdy ovSem ostatni
samostatny a nesamostatny material se vy¢rizin— paet samostatného materialu je vice

nez tikrat mensi vzhledem k materidlu nesamostatnému.

Procentualni vyjaéni podilu samostatného a nesamostatného matestdp jako

polotovafi a ostatnich materiaje znazortn v nasledujicim grafu:

Pomér samostatného a nesamostatného materialu
a jejich slozek

10%

O samostatny material polotovary

@ samostatny material ostatni

@ nesamostatny material polotovary
O nesamostatny material ostatni

Graf 1. Pondr samostatného a nesamostatného materidlu modelEVBRTrophy
vcetre jednotlivych sloZzek materia[Zdroj: vlastni]

Samostatny material vyprodukovany ve vyrobni hal@esnosti by nemohl existovat bez
materialu nesamostatného. Utdi polotovail vlastni vyroby z&ind vzdy transformaci
nesamostatného materidlu s &V hodnotou ve sloupci ,Lvl, coZ je wipact prilby

BREVA Trophy ¢islo 4. Po pipraw nesamostatnych matefiald dochazi Kk jejich
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seskupovani do maternialirovre ¢islo 3. Tyto jsou dale upravovany do nesamostatnych
materiati skupinové urové 2, které naslednmohou tveit samostatny material hodnoty 1

(polotovar) gipraveny pro vyslednou montagilpy.

7.3.2 Hodnota surového materialu pro vyrobu modelu BREVATrophy

Vysvétlenim polozek a vztahv tabulce vstupnich dat ke kalkulaci mohu nasiedriit

hodnotu surového materialu pro vyrobu modelu BREM&phy.

Z tabulky vstupnich dat ke kalkulaci jéepmé, Ze filba BREVA Trophy vyZaduje pro
svou vyrobu celkeni43 surovych materiai (raw materials). HELAR, s.r.o. produkuje
pro kompletaci filby BREVA Trophy 34 polotovati vlastni vyroby.

Jak jsem jiz zniiovala, hodnota jednotlivych matefiabouzitych k vyrob je vyjadena
v eurech ve sloupci ,Value®. Suma jednotlivych hottvari celkovou hodnotu surovych
materiali potrebnych pro vyrobu modelu BREVA Trophy, kter4 je magrena na
poslednimiadku tabulky vstupnich dat (,Raw materials”). Cen@ovych materidl je tak

stanovenae vysi€ 24,20.

7.3.3 Kalkulace transferové ceny fFiloy BREVA Trophy

V minulé kapitole jsem vystlila déleni materialu na samostatny a nesamostatny,éstejn
jako skuténost, Ze spolmost HELAR, s.r.o. musi vSechny nesamostatné nahteri
upravovat, zpracovat kompletovat ve vlastni vyra@b Predmétem kalkulace transferové
ceny giloy BREVA Trophy bude tedy nejen cena surovych emnati, ale i naklady

vyrobniho procesu souvisejici s tvorbou polotévaprilbé.

Nasledujici tabulka demonstruje vyt vysledné transferové ceny vybraného modelu,

jehoz zakladni polozky vystiuji v legend pod tabulkou.

% V ptedchozi kapitole zmiji pouze 30 polotovar k vyrobs modelu BREVA Trophy. Ve skuteosti
existuji 4 dalSi polotovary — dapljici prace se skepinou helmy, které nejsou uvedeny v tabulce vdtlpn

dat ke kalkulaci, nybrz jsou zohlethy v tabulces. 5.
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Tab. 5. Vypeet transferové ceny modelu BREVA Trophy

MLEG2B050 Breva Trophy

([Raw Materials (1) [ € 24,70
[Serap Rate Plastic (2} | 3.0% | 0,73]
(TOTAL RAW MATERIALS COSTS (incl. scraps) (31 | €2493]

0,00
TOTAL SUBCONTRACTING (5} £ 0,00
Lakbour costiminute Helar (ELRD (T} 00635
Semi-finished products (8 Workshop (%) [Time {(min) (10 Productivity (11 Total (12 Cost (13)
CPOBRE-1% PAINTING CABINE 1 256 95% 3,0 019
CPBRE12 PAINTIMG CABINE 1 256 859 3,0 019
‘wPBREOT PAINTIMG CABINE 2 057 0% 0,64 0,04
"WPBRE-15 PAIMTING CARINE 2 1,14 0%, 1,27 0,0s
‘“PBREDZ PAINTING CABINE 2 0Es Q0% 075 0,05
WP BREDOG PAINTIMG CABINE 2 0,86 Q0% 0,95 0,06
SPWER-1 PAINTIMG CABINE 2 0,50 0% 0,56 0,04
Calatte OECORATION 10,00 0% 12,50 0,30
Calatte OEFILMAGE 2,80 Q0% 3n 0,20
ECWER-B PREPARATION 0,30 Q0% 0,33 ooz
ECWER PREPARATION 0,45 90% 0,53 003
ShIVER-1 PREPARATION oyr 0% 0,56 005
CHWEED PREPARATION 5 50 90% g,22 0,40
GF R 5his-P PREPARATION 1,50 Q0% 167 0,11
SIBREOT PREPARATION 117 0% 1,30 0,05
TFERE15 PREPARATION 2,50 0% 2,78 015
TRBREDG PREPARATION 174 Q0% 193 012
kMBRE PREPARATION 0,50 Q0% 0,56 0,04
BABRE SENING 229 Q5% 241 015
CF10BRE-h SENING 9,55 93% 10,19 065
CFBREh ZEWING 240 95% 2.2 014
HZBERE SENING 7 06 959, 743 047
PLEREM SENING G0z 95% 6,54 040
SAI0BRE-5-3HL SENING 5,50 93% 579 037
SCHRE ZEWING 243 95% 2,56 016
SR E-XS-M SENING 326 959, 343 nz2z
CHCERE SENING 0,21 95% 022 0,01
CLCBRE SENING 0,21 93% 022 0,01
CHWFBRE ZEWING 0,21 95% 022 0,01
TwFERE SEMIHG o Q5% 022 0,01
SC10BRE-M 50U5 - CALOTTES 3,00 Q5% 3,16 0,20
Calotte PREMS SEBMLY 5,00 G0% 6,25 040
Calotte AZSEMBLY LIME 14,00 95% 14,74 0,94
TOTAL LABOUR COSTS {incl. productivity) {11} £ 6,85

Consumables rate & Transportation and customs costs on raw materials (146} 5 0% £1,25
[DIRECT COST PRICE (17) £33,03
(. MARKUP (15} 200%] #6.61

MATERIAL WO MARKLIP {19) 0,00

TOTAL MATERIAL WO MARKUP {20} £ 0,00

TRANSFER PRICE (21) € 39.64

[19]
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Legenda tabulky¢. 5

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Surové materiély

Zmetkovitost plastovychipeb

Celkové naklady surového materiaketre zmetkovitosti
Naklady na dodavky polotoviand subdodavatel
Celkové naklady na dodavky polotouard subdodavatél
Ptimé mzdy

Minutova sazbaimych pracovnii

Seznam polotovér

Vyrobni stedisko

Cas vyroby danych polotovar

Produktivita danych polotovar

Vyslednycas vyroby danych polotovazohledrny o produktivitu

Mzdové naklady jednotlivych polotovar
Celkové pimé mzdy

Raznorodé polozky

Transportni ndklady, clo, ostatni sfaditni naklady
Ptimé néklady vykonu

Marze

Material bez marze

Celkovy material bez marze

Vysledna transferova cena
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Koneina transferova cendilpy BREVA Trophy uvedena v tabulce 5 je € 39,64. Tato
cena byla stanovena na zaKlaoropaita technického a finamiho oddleni, kterd dale

spolupracovala s vedoucimi jednotlivych vyrobnitiedisek.

Jednotlivé polozky kalkulace transferové ceny mo@®#REVA Trophy naslednvyswtlim

odkazanim se do tabulky kalkulace pomi@iselného odkaztervené barvy.
Kalkulace je sloZzena z#é zakladnich poloZek:

» naklady pimé - gimy materidl, pmé mzdy a transportni naklady, clo, ostatni

spotebni naklady
* marze

* polozky bez marze

Primy material tvori z hlediska teoretického podstatu vyrobku a jeZesho z ¥chto

polozek:

e materialova spoeba — pimy material je ocefn v nakupni ceh v mené euro
a hodnota jeho sp@by tvai sowin jednotkové nakupni ceny a mnoZstvi

materidlu patebného na model

* 9% zmetkovitosti materiadlu — paa se z materialové sgeby, gicemz se udavaji
3 % pro plastové filby nebo 8 % pro sklolaminatové helmy; hodnoty éldl
odctleni technickych paraméitra kvality na zaklagl primérného r@éniho nereni

zmetkovitosti danéfilby

o dodavky subdodavatel— zahrnuji hodnotu vSech polotosrarkteré dodavaji

subdodavatelé; madi se zde nesamostatny material

Souwtem materidlové spigby ahodnoty zmetkovitosti materidlu vznikaji radkf
suroveho materialu ¢etre zmetkovitosti. Dodavky polotovarod subdodavateél tvori

samostatny celek, jehoz suma je vygth v ndkladech dodavek subdodavatel

Materialova spdatba(l) priloy BREVA Trophy je € 24,20, jejiz sloZeni jserd jiozebrala
v kapitole 7.3.1. Vzhledem ke skutwmsti, Ze helma BREVA Trophy je plastova,
zmetkovitost(2) tvori 3 % ze surového materidlu, hodnato® 0,73. Celkové néklady
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suroveho materialu ¢etné zmetkovitosti (3) tedy dosahuji vySe € 24,93. Danélla
neobsahuje Zzadné dodavky polotdvad subdodavatél(4, 5), proto jsou naklady nagn

nulové.

Primé mzdy zahrnuji obecvmzdy pracovnii spojenych se zhotovenim daného vyrobku.
HELAR, s.r.o. zaklada své&imé mzdy(6) na minutové sazbvSech pimych pracovnik.
Minutova sazba je kazdym rokem préfidvana mzdovou &@tni na zaklagl praiméru
mezd @imych pracovnil jednotlivych oddleni a¢innosti, za které jsou odp&ini. Pro
rok 2009¢ini minutova sazbé7) € 0,0638. Mzdové naklady na jednoho pracovnilent
odvodi tak v grepdaitu ¢ini 101,29 K/hod.

Ve sloupci pimych mezd jsou uvedeny vSechny polotovary viasfnbby spolé€nosti(8),
které jsou dostupné z tabulky vstupnich dat ke Watk. Kazdému polotovaruiiglusi
vyrobni stedisko (9), kde je dany polotovar produkovan. Firma vyrablkes 34
polotovafi pro pilou BREVA Trophy. Z divodu pgehlednosti produkce jednotlivych
polotovaf dle kroki vyroby a vyrobnich oddeni za 8 zodpo¥dnych uvadim feklad

polotovafi a ostatni detaily viHtoze P II.

Sloupec ,Time (min.)*(10) uvadi ¢as v minutach, ktery jetdgba pro vyrobu daného
polotovaru;¢as je zjisovan vedoucimi jednotlivych odidkni pomoci pesného r&eni
provad&ného jednou rngé. Jednotliva od&eni bohuzel nepracuji na 100 %, proto se
v kalkulaci musi zhodnotit také produktivita prddé), ktera je opt propa@itavana jednou
rocné¢ vedoucimi jednotlivych oddeni. Zmeéna casoveho zatizeni k vyrdbdaného
polotovaru je tak &etre vlivu produktivity zndzorsina ve sloupci ,Total(12). Mzdoveé
naklady utitého polotovary13) jsou nasledd propaitdny pomoci minutové sazby podle

vztahu:

naklady,,, = total (10,0638 (5)

Celkové néklady fmych mezd (14) tvofi sumu mzdovych naklad pro vyrobu

jednotlivych polotovait a jejich vySe je € 6,85.

Transportni naklady, clo, ostatni spokebni naklady (16) jsou teti sloZzkou kalkulace
transferové ceny danéilpy a tvai skupinu fiznorodych polozek15). Jejich vyse je
pevre stanovena tymem kalkulujicim transferové ceny n% % naklad surového

materialu ¥etrg zmetkovitosti, tedy € 1,25 pro model BREVA Trophiransportnimi
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néklady se rozumi naklady na ndkup materialu & padstatnouast této skupiny naklad
— 3,5 %. Clo vznik& ip ndkupu materialu ze zahréniale je steji jako polozka ostatnich
spotebnich nakladl téméf zanedbatelna. Transportni naklady, clo a ostaboiiebni
naklady, dale jen transportni naklady, jsodnto propaitavany finagnim oddlenim

a v [etnictvi spolénosti pro ® existuje specialnidet.

Soutem poloZzek my material, pimé mzdy a transportni naklady vznikajirpé naklady
(17); v ptipact modelu BREVA Trophy dosahuji vySe € 33,08arZe (18) na jednu flbu
tvoii 20 % z pimych naklad, tedy € 6,61.

Materialem bez marz€19, 20) se rozumi specialni drahé suroviny (hapilby se
zabudovanym bluetooth), které nejsou uvedeny vmahie surovém. Jak uz nazev
napovida, neni z nich pibana marze, stefnjako nezvysSuji zmetkovitost materialu

a transportni naklady. V kalkulaci modelu BREVA phy se nevyskytuiji.

Vysledna transferova cena modé€hl) je € 39,64. Obeenji tvoii sowet gimych naklad,
marze a materialu bez marze, ovSentipaat modelu BREVA Trophy posledni polozka

odpada.

Kalkulace nebere v potaz zasobovaci ani odbytowii. rHELAR, s.r.o0. totiz vyrabi
pouze pro matskou spolénost, tudiz jsou abzminované rezie hrazeny pr&matdskou

firmou.

7.3.4 Vytvoreni kalkulaéniho vzorce spolénosti HELAR, s.r.o0.

V 90. letech 20. stol. malilo ministerstvo hospodsétvi vSem tehdejSim podrikn
kalkulovat ceny podle typového kalkakdho vzorce, ktery byl povazovan za standardni
a spravny. Byl tak umozn centralni dohled nad tvorbou kalkulaci cen. Vaelok uz
tomu tak davno neni. Kazdy podnik ma jinou struktnéklad, jiné poZadavky tykajici se
jejich evidence, klasifikac& alokace, a tedy i jiné varianty kalkdgldch vzoré a vypdti

cen.

Pouzitim tabulky kalkulace transferové cerfiilly BREVA Trophy Ize vytvdit obecny
kalkulatni vzorec spoknosti HELAR, s.r.o., ktery je nefnny pro kalkulace vSech typ
piileb. Sklada se Zthto polozek:
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1) Fima materialova sptgba
% zmetkovitosti materialu

A) NAKLADY SUROVEHO MATERIALU (véetrg zmetkovitosti)

dodavky subdodavatel
B) NAKLADY DODAVEK SUBDODAVATEL U
P¥imé mzdy

C) NAKLADY PRIMYCH MEZD (vé&etrg produktivity)

Transportni naklady, clo, ostatni sighini naklady

|. NAKLADY PRIME
2) Marze
3) Material bez marze
D) MATERIAL BEZ MARZE CELKEM

Il. TRANSFEROVA CENA

Ze zjisenych vysledk ztabulky ¢. 5 lze nasledh doplnit gislusné hodnoty do

vytvoreného kalkuléniho vzorce:

Tab. 6. Konkrétni kalkutai vzorec modelu BREVA Trophy

MLE0O28050 BREVA Trophy Cena (EUR)
1) Piima materialova spotieba 24 20
% zmetkovitosti materialu 0,73
A1 MAKLADY SUROWVEHD MATERIALL (wietnd zrmetkovitosti) 24 93
Dodavky subdodavatell 0,00
By NAKLADY DODAVEK SUBDODAVATELD 0,00
Ffime mzdy £ 35
) MAKLADY PRIMYCH MEZD 5,85
Transportni naklady, clo, ostatni spaotfebni naklady 1,25
. WAKLADY PRIME 33,03
21 Marie EB1
31 Materidl bez marie 0,00
0y MATERIAL BEZ MARZE CELKEM 0,00
l. TRANSFEROVA CENA £ 39,64

[Zdroj: viastni]
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8 NAVRH NOVEHO KALKULA CNIHO VZORCE

V néasledujici kapitole se pokusim navrhnout novyispp vypd@tu transferovych cen

hotovych vyrobk spole&nosti HELAR, s.r.o.

V minulé kapitole jsem rozebrala polozky kalkiriého vzorce, ze kterych jggmé, Ze
spol&nost p&ita pouze s nakladyfimymi. Kalkulace vSak neobsahuje nakladyiineg,

¢ili jednotlivé rezie. Jiz jsem se zminila o skirtesti, Ze zasobovaci a odbytovou rezii
hradi matéska spolénost, pro kterou HELAR, s.r.o. vyrabfilpy. Kalkulace tedy pl&
postrada rezii vyrobni a spravni. Transferové gaiilgb jsou nasledhnizké a nemohou
stait na uhrazeni vSech nakiadirmy. Je proto iteba, aby spolmost vzala v Gvahu
moznost tvorby nového kalkwaiho vzorce, ve kterém bude vyrobni ispravni rezie

zohledrgna.

Zpusob tvorby nového kalkutaiho vzorce zalozim naipazkové metod kalkulace, ktera
se vyuzivd pr&v k pritazeni nefimych naklad k vykomim. Dochazi ke stanoveni
rozvrhové zakladny, jejiz vy je ovlivnién technologiemi a povahou dané vyroby.
Nejcastji se vybira rozvrhova zakladndimy material neboijmé mzdy, pomoci kterych

dochézi k vypétu procentualniho podilu jednotlivych rezii na kdéni jednice.

Pri tvorbé nové kalkulace nefive rozlenim jednotlivé nefimé naklady za rok 2008 na
vyrobni a spravni rezii. Dale se zé&iim na jednotlivé modelyigeb roku 2008. Jei¢ba
vzit v potaz poet vyrobenych kus piimé materialy aimé mzdy jednotlivych jileb.
Nasledny vypoet procentudiniho podilu vyrobni a spravni rezZievoodim pomoci
piirdzkové kalkulace a rozvrhové zakladny. V &évstanovim novou transferovou cenu,
ktera zohleduje nejen pimé, ale i neffmé naklady souvisejici s produkci hotovych

vyrobki ve spolénosti HELAR, s.r.o.

8.1 Neprimé naklady roku 2008, vyrobni a spravni rezie

Kalkulagni ¢lenéni nakladi rozliSuje naklady Pmé a nefimée, kterymi jsem se zabyvala
v teoretickéasti své prace. Rada bych vSdlppmnela definici naklad negimych. Jedna
se o naklady, které nelzgimo piradit k danému vykonu, vyrobke&i sluzbs. Uvadi se
v souhrnné vysi za tité obdobi a posléze je tedigla je witym zpisobem rozpéitat na

kalkulatni jedniceci je mozné pouzit expertniho odhadu, ktery je vi&ke piesny.
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Spoleénost HELAR, s.r.o. vykdzala vroce 2008 fep naklady v celkové vysi
79.056.373 K, jejichz sloZeni je uvedeno v nasleduijici tabulce:

Tab. 7. Nepmé néaklady spotmosti HELAR, s.r.o.

v roce 2008

Neprime naklady K¢

Mzdy nepfimiych wirobnich pracovnikd + 5P, ZP 13 253 634,00
Mzdy THP spojenych s wirobou + 5P, 7P g41 235,00
Opravy a ddrZba 1478 21300
Dstatni provozni naklady 16 717 146 00
Cdpisy DHK, DN 3843 877,00
Tworha rezery 585 833,00
Ostatni sluZby spojené s wyrobnim procesem b 357 20200
Ostatni financni naklady 18 256 529 00
Mzdy THF mimovyrobnich + 5P, ZF G 993 524 00
ospotfeba vody, energie, plyny 5 B2 042 00
Kancelafské potiehy 457 479 00
aluZby poskytovane podniku jako celku 4 130 093 00
Dstatni administrativni naklady B5a0 579,00
Fuojisténi 573811,00
Dané a poplatky 49 867 00
NEPRIME NAKLADY CELKEM 79 056 373,00 Ké

[Zdroj: viastni]

Pro (ely tvorby girazkové kalkulace se n#imé naklady ozrnalji jako rezijni, cili
obsahuji vSechny reZie — vyrobni, spravni, zasadiocw@dbytovou. V fipact spol&nosti
HELAR, s.r.o. nezahrnu do némych naklad rezie zasobovaci a odbytovou twdda

vySe zmhovanych.

Rozleréni negimych naklad na vyrobni a spravni rezii znaaaji v tabulcec. 8:
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Tab. 8. Rozéleni negimych naklad na vyrobni a spravni reZii

Neprime naklady Reiie EUR KC
=poatfeba vady, energie, plynu wyrobni refie 21247324 522 042,00
tzdy nepfimych wyrobnich pracovnikd + 5P, ZP [wirobni refie 500 893 20 13 253 B34 00
Mzdy THF spojenych s wyrobou + 5P 7P wyrobni refie 31792 32 841 238,00
Opravy a OdrZba vyrobni redie o5 866,18 147821900
Ostatni provozni naklady vyrobni refie 593 996 45 15717 146,00
Cdpisy DHW, DA wirobni refie 145 271 24 3843 877,00
Tvorba rezery wyrobni reZie 2251825 555 833,00
Dstatni sluZby spojene s wyrobnim procesem  [wyrabni redie 240 267 07 b 357 202 00
VYROBNI REZIE CELKEM £ 1803 068.44| 47 709 191,00 K¢
Dstatni financni naklady spravni refie B39 957 05 18 256 529,00
hzdy THP mimowyirabnich + 5P, /P spravni refie 264 494 A5 G993 524,00
Kancelafske potiehy spravni refie 17 289 46 457 479 00
=luiby poskytované podniku jakao celku spravni refie 156 088 17 4 130 095,00
Ostatni administrativii naklady spravhi refie 33290 B¢ 880 875,00
Fojisténi spravni refie 21 B35 98 57381100
Dané a poplatky spravni refie 1 884 b2 49 867 00
SPRAVNI REZIE CELKEM €1 184 700,76 31 347 182,00 K¢é
NEPRIME NAKLADY CELKEM £ 2 987 769.20| 79 056 373,00 K¢

[Zdroj: vlastni]

Podle tabulky. 8 obsahuje vyrobni rezie vSechny polozky souiggsjrezijnimi naklady

ve vyrolg, kdezto spravni rezie se spiSe zabyva nakladyikwgako celku. V tabulce jsou

uvedenycastky nejen v korunach, ale i v eurectiivbdem je, Ze veSkeré kalkulace, které

HELAR, s.r.0. stanovuje, jsou itany v eurech naipni matéské spolénosti. Proto nyni

jiz budu brat v potaz pouzgstky v evropské #me.

8.2 Aplikace prirazkové kalkulace

Prirazkova kalkulace p#t mezi nejpouzivaf)sSi metody kalkulaci nakladvykoni. Pro

HELAR, s.r.o. je vice nez vhodnd, protoZe ji lzeuiy v heterogenni vyra@b piicemz

vypocet je velmi jednoduchy. Tato kalkulace kalkulujgipei naklady odpovidajicimu
vykonu za pouziti rozvrhové zakladny, ktera stap@yiepcitaci koeficient zvany rezijni

prirazka.
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8.2.1 Volba rozvrhové zakladny

Jako rozvrhovou zakladnu zvolintkterou polozku fimého materialu zidrodu zcela
prostého — fimé naklady a jednotlivé polozkytimych naklad jsou ve spolénosti
HELAR, s.r.o. pélivé evidovany,cili nevznika problém s nedostatkem informaci. Pokud
ma byt kalkulace a nékladyipazené vykonu skute¢ piesné, musi rozvrhova zakladna
vyjadrovat @icinny vztah mezi ndklady a vykony. Ratehi negimych naklad napovida,

Ze budeitba brat v potaz pouze vyrobni a spravni reZzii.

U vyrobni reZie je nejpochopitalj§i zvolit jako rozvrhovou zakladndimé mzdy, protoze

¢innosti ve vyrol jsou vzdy ve vztahu k objemu vykibn

Urceni rozvrhové z&kladny pro spravni reZii je ohtj&n protoZe obsahujestsi spektrum
nakladi, které jsou navicdtSinou fixni. Je slozité zjistit, ktery vykon vynalktery naklad.
Pro gresnost vyp&tu zvolim tedy jako rozvrhovou zakladnu pro spraveii celkove

piimé naklady — sumuifmého materialu aipmych mezd. [18]

8.2.2 Vstupni data k zavedeni pirazkove kalkulace

Spole&nost HELAR, s.r.0. obsiiuje sortiment svych fgeb kazdy rok, vzdy pro novou
sezOnu. V roce 2008 firma uvedla na trh 29 novyaideldi, které byly fizné asgsné.
Vyrobni hala spoknosti vyprodukovala dohromady 180.385ky%ileb, coZz znamena
pokles oproti roku 2007, kdy speétost vyrobila 223.820 kisprileb 19cti fiznych

modefi.

Pro stanoveni rezijnich fipazek vyrobni a spravni rezie pouzivam historiottata

o prilbach z roku 2008, ktera nasledpouziji ke stanoveni kalkulace pro aktualni model
BREVA Trophy.

Prilby vyrobené v roce 2008, jejichimy jednicovy material aifmé jednicové mzdy jsou

vidét v nasledujici tabulce:
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Tab. 9. Detaily modélprileb spoleénosti HELAR, s.r.o. za rok 2008

Pocet Piimy | Primeé | Primy material
Modelova [vyrebenych|material| mazdy | + pfimé mzdy
Nazev prilby rada kusii {(EUR} {(EUR) na 1 ks (EUR}

#5 Thunder CFF ROAD 731 17,09 522 2231
bsE Drake CFF ROAD 7189 16,79 607 2186
W=/ EVD Carbon Hurricane |OFF RDAD 7183 2385 10,12 3357
b=¥ Space Runner OFF RDOAD BO95 36,83 13 B2 A0 45
S Air CFF ROAD 3404 2243 5,33 23,76
Shix Bionic CFF ROAD A531 2354 5,35 30,32
ShiX Leaves CFF ROAD 3547 2352 5,70 30,2
Shix Destroy CFF ROAD 1767 21,08 B B0 27 B8
SIROCCO L FULL FACE 495 2230 B84 2914
SIROCCO Celtic FULL FACE 1337 2554 793 3347
WVERTIGO Alkido FLULL FACE 533 2285 8,08 30 .53
VERTIGOD L FULL FACE 24906 23,21 8936 32 57
WERTIGO Zebra FULL FACE 11225 2280 10 42 32 52
DAYTORN Intense FULL FACE 15152 24 595 7 a7 32 52
DAYTORMN 5L FULL FACE 1377 24 7R 5 95 31,24
REWOLUTION Lazer WODULAR 21706 31,74 7 55 33,29
REWOLUTION WODULAR 2042 3054 8,20 38,74
TEMPD Classic JET 19593 3360 12 43 46 03
TEMPD GL ZCom JET 5307 34 .21 12 858 47 18
TEMPD Arahesqgue JET 11065 36,582 13 B2 A0 44
TEMPD GL JET 1512 34,18 13,158 47 36
TEMPO bk JET 2541 3547 1376 43 23
RIDER Dragon Air Graphic [JET 1550 2987 5,78 36 B5
RIDER Dragon JET 1764 25 52 7B 36,08
RIDER SuperSkin JET 13505 3205 B 94 3599
BE-BEOE Salid Plus JET 4686 30,16 8993 40,09
BE-BOE Stripes JET 1952 30,05 8,90 38 55
BE-BOE Lave JET 12746 32 51 845 41 596
RUMBA. Juniar JET 7280 19 56 712 26 55
CELKEM 180385| € 790,83| £ 255,22 £ 1 046,05

[Zdroj: viastni]
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Nasledujici tabulka dopiije sogty ptimych material a mezd modélroku 2008:

Tab. 10. Soéty prfimych material a piimych mezd

Primy material

Piimé mzdy

Piimy material
+ pfime mzdy

Nazev prilby celkem {(EUR) | celkem (EUR)} | celkem {EUR)
#B Thunder 12 492 79 3 815,82 16 308 51
Wb DOrake 120 703,31 36 448 23 167 151 54
W7 BENVO Carbon Hurricane 170 589 05 72 388,56 242 8957 41
W7 Space Runner 224 515 B3 g3 027 52 307 54320
Sl A 76 351 72 21 547 32 97 899 04
Shix Bionic 139 584 14 37 201,78 176 795 52
Shi Leaves g3 425 44 23 7b4 90 107 190,34
Skl Destroy 37 248,36 11 BE2 20 48 910 56
SIROCCO Ly 11 038 50 3 355,80 14 424 30
SIFOCCO Celtic 34 146 593 10 602,41 44 749 35
YERTIGO Aikido 12 179,05 4 306 B4 16 435 B9
YERTIGOD L 578 053 26 233 120,16 g11 183 42
YERTIGO Zebra 262 662 50 116 954 50 369 527 00
DAYTON Intense 37804240 114 700 B4 49274304
DAYTOMN GL 33 406 02 9611,46 43 017 48
REYOLUTION Lazer B85 945 44 163 530,30 G52 829 .74
REYOLUTION 62 352 53 16 744 40 79107 08
TEMPO Classic 67 132,50 24 535,14 91 957 594
TEMPO GL Z-Com 181 552 47 B3 554,06 260 437 33
TEMPO Arabesgue 407 523 76 160 746 16 553 269 52
TEMPO GL 51 630,16 19928 .16 71 608,32
TEMPO kb 0 129 27 34 954 16 126 093 43
RIDER Dragon Air Graphic 46 295 50 10 509,00 ob 807 50
RIDER Dragon a1 159 43 12 bEE 04 B3 526 52
RIDER SuperSkin 432 535 .25 9372470 526 559 85
BE-EOB Solid Plus 141 329 76 45 531,93 187 861,74
BE-EDE Stripes a8 076 92 17 194 80 75 270,72
BE-ECOB Love 414 372 46 120 449 70 534 82216
RLMBA Junior 142 3896 20 51 833 B0 184 230,40
CELKEM £ 5000 171,95 | £ 1615 440,74 £6 615 612,69

[Zdroj: viastni]
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8.2.3 Uréeni rezijnich piirazek vyrobni a spravni rezie
Pro tvorbu pirazkové kalkulace jsem jiz uvedla vSechnyipbhé informace, je tedy

nasledg mozné vypeitat rezijni girazky vyrobni a spravni rezie.

Procentualni rezijnifirdzka vyrobni reZie je tw¥ena podilem vyrobni rezie a celkovymi

piimymi mzdami:

sazbavR= _ R (1100 (6)

> pir.mzdy

Nasled® do vzorce dosadim konkrétni hodnoty a witfm vyslednou sazbu vyrobni
rezie:

1.80306844

sazbaVR="———"
1.615440,74

sazba VR = 111,62 %

Procentualni rezijni ijgdZzka spravni rezie je tvena podilem spravni rezie a sumou

celkového pimého materialu a celkovychkipych mezd:

SR

sazbaSR= — 1
> (pF.material+ pr.mzdy

00 @)

Po dosazeni konkrétnich hodnot vypada vzorec naahd

1.184.700,/6
6.61561269

sazbaSR=

sazbha SR =1791 %

Vysledna rezijni firazka vyrobni rezie je 111,62 % z polozkifrpého materialu, rezijni
sazba spravni rezie tiol7,91 % ze saitu poloZzek pimych materidl a gimych mezd.
PrirdZzky zjiS€né z historickych dat z modelptileb roku 2008 poslouzi pro tvorbu
kalkulaci novych modélpiileb pro rok 2009.
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8.2.4 Stanoveni nového kalkul&niho vzorce a transferové ceny modelu BREVA
Trophy

Nowve vytvoreny kalkul&ni vzorec odvozeny z typoveho kalkét@ho vzorce jiz obsahuje
vyrobni a spravni rezii, které ve stavajicim kadkolm vzorci chybi. Struktura

kalkulatnich naklad je nyni Upln& a spravna.
Struktura kalkul&niho vzorce ma nasledujici podobu:

la Rima materialova spisba
1b % zmetkovitosti materialu
1 NAKLADY SUROVEHO MATERIALU (véetrg zmetkovitosti)
2a Dodavky subdodavatel
2  NAKLADY DODAVEK SUBDODAVATELU
3a Rimé mzdy
NAKLADY PRIMYCH MEZD (véetrs produktivity)
Ostatni imé naklady — transportni naklady, clo, ostatniamhk
NAKLADY P RIME
Vyrobni rezie
VLASTNI NAKLADY VYROBY
Spravni rezie
ll. UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

w > b W

(@ 2 I

6 Zisk

. CENA VYROBKU TRANSFEROVA
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Dosazenim do kalkuwtaiho vzorce vznika nova transferova cena zkoumamébdelu
BREVA Trophy:

Tab. 11. Nova transferova cendlpy BREVA Trophy

1a|Pfirma materidlovd spotfeba 24 .20

1h|% zmetkovitosti materidly 0,73

1 Naklady surového materialu 24,93
2a|Dodavky subdodavateld 0,00

2 Naklady dodavek subdodavatelu 0,00
Ja|Fiimeé mzdy 6,585

3 Naklady primych mezd (véetné produktivity) 6,85

4 Dstatni pfimé naklady - transportni naklady, clo, ostatni naklady 1,25

A 1+2+3+4)|NAKLADY PRIME 33,03
B Wrobni refie 7 b5
I. (4+61|VLASTNI NAKLADY VYROBY 40,68
5 Spravni refie 5 56
IL. (1+5){UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 46,24
6 Zigk B 61
. 0+5|CENA VYROBKU TRANSFEROVA €52,85

[Zdroj: viastni]

Tabulka ¢. 11 obsahuje konkrétni hodnoty jednotlivych poloZalkulatniho vzorce
modelového produktu fpoy BREVA Trophy. Vysledna transferova cena € % g
navysena o vyrobni a spravni rezii, a je tak o 21 %ysSi nez stavajici transferova cena
dané pilby (€ 39,64). Vysledny kalkutai vzorec pesré reflektuje charakter vykan

organizace. Transferova cena je stanovena na (wv8enh vyrobnich naklad
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ZAVER

V teoretickécasti prace jsem na zakkadouvisejicich literarnich prami&mozpracovala
vychodiska procast praktickou. Stiné jsem nastinila problematiku naktgdjejich
klasifikaci a alokace. Poté jsem seclpes zabyvala kapitolou kalkulaci, kalkélaimi

vzorci, jednotlivymi metodami stanovujicimi vySi ki@di na kalkul&ni jednice

a kalkul&nim systémem.

Analyticka c¢ast zamdfila svou pozornost na spolest HELAR, s.r.0., vyrobce
motocyklovych pileb a helem vhodnych pro zimni sporty. Néy@ jsem vybranou
spol&nost fedstavila, uvedla jeji organiga strukturu a pedmét podnikani. Nasledn
jsem kratce nastinildenéni naklad spol&nosti z hlediska druhového, kalkatdho a dle
objemu provedenych vykdn NejrozsahlejSi kapitolu praktickéasti jsem ¥novala
metodt kalkulace transferovych cen vyrabkpol&nosti, kterou jsem podroBrvyswitlila
na vybraném produktu. Zabyvala jsem se nejen rexbatavajiciho kalkutaiho vzorce,
ale i technickymi parametry vybranélpy, pticemz jsem kladlaitaz na jasné vystleni

pomoci nazornychifklada.

Souwasny postup vypitu kalkulaci stanovujici ve spdleosti transferové ceny hotovych
vyrobki je nedostéujici. Nezohleduje vyrobni a spravni reZii, a proto spwolest
vyrobené pilby prodava matské spolénosti za cenu, ktera nepokryva celkové vyrobni
naklady. Vzhledem k této skudteosti doporduji spole&nosti HELAR, s.r.o. zvazit

moznost zminy stavajicich vypéta stanovujicich transferové ceny hotovych vyninbk

V posledni kapitole praktick&asti jsem z vySe zmdvaného d@vodu navrhla novy
kalkulatni vypaiet s ohledem na vhodnost jeho pouZziti pro podnilerbgenni vyroby
jako je HELAR, s.r.o. Zvolila jsem postup dlérpzkové kalkulace a stanovila rozvrhové
z&kladny pro vyrobni ispravni rezii na zadkadegimych néklad. Ve vysledné
transferové cense nasledhodrazi vesSkeré vyrobni naklady. Postipgikové kalkulace
je vhodny pro vSechny typyiteb, kterou spolénost vyrabi. U skterych model helem je
spole&nost podle marketingového vyzkumu schopna zjigitug jakou by spéebitel byl
ochoten zaplatit. V tomto ffpad bych vyslednou kalkulaci zalozila na retrogradnim
kalkulatnim vzorci, ktery naklady daného produktu stanovpedle ceny ufené

spotebitelem.
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Bakal&ska prace s tématem Analyza tvorby stavajicichutati hotovych vyrobk splnila
primérni cil usilujiciho o analyzu séasré pouzivanych kalkukmich postup ke stanoveni
transferovych cen produkspol€nosti HELAR, s.r.0. Provedenym rozborem jsem Zjisti
nedostatky kalkukniho vzorce a navrhla novy postup kalkulace cerovyah vyrobki

zkoumané firmy¢imz byl spln i sekundarni cil mé prace.

Zpracovani této bakaiské prace roz8lo mij obzor o teoretické poznatky, které jsem
nasledg mohla pouzit v praxi. Pe¢éndoufam, Ze prace bude&iposna i pro spot@ost
HELAR, s.r.o.
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RESUME

The bachelor thesis called Analysis of creationfioished goods current calculations

enabled its reader to enrich himself in a fieldo$ts and calculations.

The thesis was concentrated on the finished gaadisfer price calculations of company

HELAR, Ltd. which produces motorcycle helmets aethiets suitable for snow sports.

The theoretical part of the thesis prepared backgtofor the practical section. The
theoretical part consisted of three main chaptecests, cost allocation and calculations
whose pieces of knowledge were practically applhetthe analytic part. The survey started
by both characteristic of the company profile andts followed by an extensive analysis
of the current calculating system used in ordedémtify the transfer prices of the finished
goods. As the calculation method is same for athgany products, | chose one helmet as

a model example.

As | found out, the costing model was insufficielhere were production charges and
administrative charges missing. | therefore suledithew surcharge calculation which
corrected the false current costing model by indgdboth production charges and

administrative charges.

The bachelor thesis fulfilled the aims | stated effyat the beginning of the survey. The
principal target was to analyze calculating syst@nfinished goods currently used by
HELAR, Ltd. The alternate aim was to determinatgrapriateness and accuracy of
current calculations, pertinently to signalize tHefects discovered and to suggest

calculation optimization.

The processing of my bachelor thesis enriched rhyséhe field of theoretical knowledge
of costs and calculations which | could subseqyarge in the practical part.

| truly believe this thesis will be contributionrfBlELAR, Ltd. as well.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABC Activity Based Costing
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PRILOHA P |: TABULKA VSTUPNICH DAT KE KALKULACI

MLE028050 BREVA Trophy
EUR
Line | Lvl Color Itemld ltemName Unit M Price Value
1 1 | All configs | 702001 :KB:Nose protector Vertigo U 1| 0,0624 | 0,0624
2 1 | All configs | 706006 Colle Low Melt kg 0,0018 | 20,2745 | 0,0365
3 1| All configs | 709001 :KB:Kit Cremailleres Visor Vertigo U 1| 0,1662 | 0,1662
4 1 | All configs | 710065 Internal Sun Visor Breva (ISV) U 1] 1,1719 1,1719
5 1| All configs | 712014 Emb.Individuel Impress Lazer '02(376x276x289mm) U 1| 0,6200 | 0,6200
6 1 | All configs | 712017 Emb.Groupage sans.imp.6c (840x385x595mm) U 0,17 | 0,5650 | 0,0961
7 1| All configs | 713030 :SP:Etiquette Identification U 3| 0,0059 | 0,0176
8 1 | All configs | 713054 Etig.taile M Noir/Blanc (57-58*7 1/8-7 1/4) U 1| 0,0200 | 0,0200
9 1| All configs | 713064 Etiquette poids 1580gr Noir/Blanc U 1| 0,0173| 0,0173
10 1| All configs | 713069 :KB:Etiquette adhesive (99,1x93,1mm) U 1| 0,0148 | 0,0148
11 1 | All configs | 713070 :KB:Etiquette adhesive (38,1x21,2mm) U 1| 0,0014 | 0,0014
12 1| All configs | 713100 :KB:Etiquette adhesive (210x148mm) U 0,17 | 0,0444 | 0,0076
13 1| All configs | 718001 :KB:Joint Neo ADH Vertigo (4,5X4,25) m 0,8| 0,6550 | 0,5240
14 1 | All configs | 719008 Protege Label LAZER R22 8] 1| 0,0114| 0,0114
15 1| All configs | 720016 Casing Breva (ISV) U 1] 1,4729 | 1,4729
16 1| All configs | 723135 Spacer Breva (100x15mm) adhesive U 2| 0,0631| 0,1262
17 1| All configs | 734018 :KB:Cache Sous-plaquette Visor Vertigo (G+D) U 1| 0,1255| 0,1255
18 1 | All configs | 734076 :KB:Pastille auto.transparent + lis.(Noir) U 1| 0,0137| 0,0137
19 1 | All configs | 734156 Visor protection Breva U 1| 0,2620 | 0,2620
20 1| All configs | 734157 Sticker Internal Sun Visor U 1| 0,0280 | 0,0280
21 1 | All configs | 736001 Profilé injecté Calotte Vertigo U 1| 04174 0,4174
22 1| All configs | 737007 Sachet Mousse PE transport U 1| 0,1071| 0,1071
23 1| All configs | 741019 Tape paper s.50mm (IT) m 1,35 | 0,0428 | 0,0578
24 1| All configs | 741028 :KB:Tape PVC Havana 48x66 m 1| 0,0103| 0,0103
25 1| All configs | 744056 :KB:Chin vent button Vertigo U 1| 0,0804 | 0,0804
26 1 | All configs | 746030 Black screw 02,2 x 6,6mm U 1| 0,0047 | 0,0047
27 1 | All configs | 750030 Cable Breva (ISV) U 1| 0,9000 | 0,9000
28 1 | All configs | 750031 Metallic washer Breva (cable) O3mm U 2| 0,0175]| 0,0349
29 1 | All configs | 753064 Button Breva (ISV) U 1| 0,0600 | 0,0600
30 1 | All configs | 753065 Base Frame Breva (ISV) U 1| 0,0900 | 0,0900
31 1| All configs | 919031 Homologation Label E22.05 Vertigo (050046 P) U 1| 0,2140]| 0,2140
32 1| All configs | 941004 Tape Venture (25mmx50m) m 0,37 | 0,1820 | 0,0673
33 1 | All configs | 950005 :KB:Rivet nickel-coated 9,3x4,8 U 4| 0,0119 | 0,0476
34 1| All configs | BABRE Bavette BREVA U 1
35 2 | All configs | 711006 Elastique Noir 510109 w. 6mm m 0,143 | 0,0361 | 0,0052
36 2 | All configs | 713030 :SP:Etiquette Identification U 1| 0,0059 | 0,0059
37 2 | All configs | 742158 Tissu Tebox 2mm Hel 2 col. 898 mlin 0,0062 | 3,6471 | 0,0226
38 2 | All configs | 930001 Plaquette PP Black mat 1100x650x0,8mm plq 0,0057 | 1,1431 | 0,0065
39 2 | All configs | 742080 Tissu vel. Japan Antracit 2mm mlin 0,0072 | 0,6300 | 0,0045
40 3 | All configs | 742242 Tissu vel. Japan Antracit mlin | 0,0072 | 2,7000 | 0,0194
41 1 | All configs | CBCBRE Base-cable Cover BREVA U 1
42 2 | All configs | 742224 Tissu Saska 900 adhesive mlin | 0,0007 | 2,5294 | 0,0018
43 3 | All configs | 742021 Tissu Saska 900 mlin | 0,0007 | 2,9647 | 0,0021
44 1 | All configs | CF10BRE-M Crown pad Breva M U 1
45 2 | All configs | 713013 Etig.textile 3,5x2cm M with symbol U 1| 0,0118| 0,0118
46 2 | All configs | 713030 :SP:Etiquette Identification U 1| 0,0059 | 0,0059
47 2 | All configs | 713198 Label woven Lazer 3x4,5cm U 1| 0,0549 | 0,0549
48 2 | All configs | 742078 Biais en Sametka 32mm m 0,6 | 0,0655| 0,0393
49 2 | All configs | 742089 Red string width 10mm m 0,08 | 0,0627 | 0,0050
50 2 | All configs | 742158 Tissu Tebox 2mm Hel 2 col. 898 mlin | 0,0524 | 3,6471 | 0,1911
51 2 | All configs | 753063 Colorette Breva (ISV) U 1] 0,0986 | 0,0986
52 2 | All configs | 930001 Plaquette PP Black mat 1100x650x0,8mm plgq 0,027 | 1,1431 | 0,0309
53 2 | All configs | 742084 Tissu vel. Japan Antracit 12mm mlin 0,0792 | 2,2700 | 0,1798
54 3 | All configs | 742242 Tissu vel. Japan Antracit mlin [ 0,0792 | 2,7000 | 0,2138
55 1| All configs | CLCBRE Lateral Cover BREVA U 1
56 2 | All configs | 742224 Tissu Saska 900 adhesive mlin 0,0058 | 2,5294 | 0,0147
57 3 | All configs | 742021 Tissu Saska 900 mlin | 0,0058 | 2,9647 | 0,0172
58 1 | All configs | ECVER-B Ecran Vertigo percé Pinlock (B) U 1
59 2 | All configs | 948013 :KB:Pin Pinlock U 2| 0,0100 | 0,0200
60 2 | All configs | ECVER Ecran Vertigo Clair AR percé U 1
61 3 [ All configs | 710001 Visor Vertigo LSP02 Clair AR U 1| 1,5000 | 1,5000
62 1 | All configs | CHVFBRE Chin vent foam BREVA U 1
63 2 | All configs | 723134 Foam Bulpren S 28089 (1500x2000x6) U 0,0005 | 33,8824 | 0,0169
64 1 | All configs | KMBRE :KB:Kit Mise en Garde Breva ISV U 1
65 2 | All configs | 722106 Owner manual Breva U 1| 0,1978 | 0,1978
66 2 | All configs | 737012 :KB:Sachet Polybag Minigrip (150x220) U 1| 0,0188 | 0,0188




67 2 | All configs | SPVER-1 Butterfly Screw Breva Silver U 1
68 3 | All configs Screw Breva U 1| 0,770 | 0,1770
69 3 | All configs | 927005 Durcisseur peinture kg 0,0003 | 10,1900 | 0,0031
70 3 [ All configs | 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,00025 | 2,4500 | 0,0006
71 3 | All configs | 927021 Peinture Alu grosse Paillette kg 0,001 | 16,3700 | 0,0164
72 1 | All configs | NOBRE Neck roll Breva U 1
73 2 | All configs | 713030 :SP:Etiquette Identification U 1| 0,0059 | 0,0059
74| 2| Allconfigs | 723019 Mousse N2538 (1000x2000x12mm) 8] 0,0148 | 4,0941 | 0,0606
75 2 | All configs | 742205 Tissu reflex 400-500 elastic 60° (w 100) mlin 0,0131 | 12,7500 | 0,1670
76 2 | All configs | 930001 Plaquette PP Black mat 1100x650x0,8mm plq 0,036 | 1,1431 | 0,0412
77 2 | All configs | 942003 Simili Cuir Noir Starter mlin 0,0104 | 4,7500 | 0,0494
78 2 | All configs | 723108 Mousse 3mm adhesive mlin 0,0067 | 2,5294 | 0,0169
79 3 | All configs | 723040 Mousse 3mm (Plots TORNADO) mlin | 7,4E-05| 0,8235 | 0,0001
80 2 | All configs | 742080 Tissu vel. Japan Antracit 2mm mlin 0,0467 | 0,6300 | 0,0294
81 3 | All configs | 742242 Tissu vel. Japan Antracit mlin | 0,0467 | 2,7000 | 0,1261
82 1 | All configs | PLBRE-M Cheek pads Breva M U 1
83 2 | All configs | 706031 Helmicar 17027 baleni 21kg kg 0,0035 | 3,1765| 0,0111
84 2 | All configs | 713025 Etig.taile M White/Black U 2| 0,0059 | 0,0118
85 2 | All configs | 713030 :SP:Etiquette Identification U 2| 0,0059 | 0,0118
86 2 | All configs | 720017 Kit Cheek EPS Breva (55gr/l) U 1| 0,4000 | 0,4000
87 2 | All configs | CFBRE-M Cutting foam cheek pads Breva M U 1
88 3 | All configs | 723031 Mousse W 2526 (1000x2000x40mm) plg 0,0444 | 11,3412 | 0,5035
89 3 | All configs | 723037 Mousse W 2526 (1000x670x10mm) U 0,0257 | 3,0706 | 0,0789
90 3 [ All configs | 742118 Sulenka Adhesive Black mlin 0,0284 | 2,5294 | 0,0718
91 4 | All configs | 742117 Sulenka 900 Black mlin | 0,00165 | 1,1412 | 0,0019
92 2 | All configs | SWBRE-XS-M Sewing cheek pads Breva XS-M U 1
93 3 | All configs | 713030 :SP:Etiquette Identification U 2| 0,0059 | 0,0118
94 3 [ All configs | 742021 Tissu Saska 900 mlin 0,0247 | 2,9647 | 0,0732
95 3 | All configs | 742158 Tissu Tebox 2mm Hel 2 col. 898 mlin | 0,0143 | 3,6471 | 0,0522
96 3 | All configs | 742080 Tissu vel. Japan Antracit 2mm mlin | 0,0891 | 0,6300 | 0,0561
97 4 | All configs | 742242 Tissu vel. Japan Antracit mlin 0,0891 | 2,7000 | 0,2406
98 1 | All configs | SA1I0BRE-S-XXL | Sangles ass.BREVA/ECE S->XXL U 1
99 2 | All configs | 701013 Micrometric Buckle 3G 13 RT Lazer U 1| 0,3800 | 0,3800
100 2 | All configs | 723064 Mousse Noir pour Pattes 2mm/PE m 0,44 | 0,1294 | 0,0569
101 2 | All configs | 747002 :KB:Etrier Fixation Tornado U 2| 0,0400 | 0,0800
102 2 | All configs | 753039 Button Falzoni Press 14 Red (A) U 1| 0,0400 | 0,0400
103 2 | All configs | 753040 Button Falzoni Press 14 Red (B)(0) U 1| 0,0000 | 0,0000
104 2 | All configs | 925003 Passant metallic U 1| 0,0400 | 0,0400
105 2 | All configs | 938001 Sangle polyester Noir 22mm m 0,71| 0,1700 | 0,1207
106 2 | All configs | 942003 Simili Cuir Noir Starter mlin 0,0141 | 4,7500 | 0,0670
107 2 | All configs | 742080 Tissu vel. Japan Antracit 2mm mlin | 0,0221 | 0,6300 | 0,0139
108 3 | All configs | 742242 Tissu vel. Japan Antracit mlin | 0,0221 | 2,7000 | 0,0597
109 1| All configs | SC10BRE-M Sous-cal.Breva M U 1
110 | 2| Allconfigs | 706017 Helmitherm 42117 (ob.€.421 175) kg 0,00015 | 6,4314 | 0,0010
111 2 | All configs | 739046 Main EPS Breva M (50 gr/l) U 1| 1,2500| 1,2500
112 2 | All configs | 941004 Tape Venture (25mmx50mm) m 0,05| 0,1820 | 0,0091
113 2 | All configs | GFRSMX-P Net front Silver SMX plast. U 1
114 3 [ All configs | 916001 Grillage Naomi moustiquaire Argent plastigue m 0,0031 | 13,0200 | 0,0404
115 2 | All configs | SCBRE Set cover for EPS (Breva) U 1
116 3 [ All configs | 742158 Tissu Tebox 2mm Hel 2 col. 898 mlin 0,0054 | 3,6471 | 0,0197
117 3 | All configs | 742224 Tissu Saska 900 adhesive mlin | 0,0226 | 2,5294 | 0,0572
118 4 | All configs | 742021 Tissu Saska 900 mlin 0,0226 | 2,9647 | 0,0670
119 1 | All configs | SIBRE-07 Side vents BREVA Black mat (ASSY) U 1
120 2 | All configs | 741033 Kit double tape side vent Breva (R+L) U 1| 0,4000 | 0,4000
121 2 | All configs | VPBRE-07 Vents painted side BREVA Black mat (R+L) U 1
122 3 | All configs | 744051 Kit side vent Breva (R+L) U 1| 0,0992 | 0,0992
123 3 [ All configs | 927005 Durcisseur peinture kg 0,00102 | 10,1900 | 0,0104
124 3 | All configs | 927011 Vernis Soft Touch kg 0,0017 | 13,6400 | 0,0232
125 3 | All configs | 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,00085 | 2,4500 | 0,0021
126 3 [ All configs | 927057 Peinture Noir Satiné kg 0,0017 | 8,0000 | 0,0136
127 1| All configs | SMVER-1 Sous-Mentonnier Coiffe Vertigo U 1
128 2 | All configs | 723079 Plague PE LD 45kg 4mm encollée plq 0,02 | 9,9500 | 0,1990
129 2 | All configs | 751001 Mentonnier PS Vertigo U 1| 0,2219]| 0,2219
130 1 | All configs | SPVER-1 Butterfly Screw Breva Silver U 1
131 2 | All configs Screw Breva U 2| 0,1770| 0,3540
132 2 | All configs | 927005 Durcisseur peinture kg 0,0006 | 10,1900 | 0,0061
133 2 | All configs | 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,0005 [ 2,4500 | 0,0012
134 2 | All configs | 927021 Peinture Alu grosse Paillette kg 0,002 | 16,3700 | 0,0327
135 1| All configs | TFBRE-15 Top-front vent BREVA(O/C) Black mat (ASSY) U 1
136 2 | All configs | 716011 Top-front net Breva (4x2 stainless) U 1| 0,1800 | 0,1800
137 2 | All configs | 741032 Double tape top-front vent Breva U 1] 0,2450 | 0,2450
138 2 | All configs | 744059 Top-front base Breva (transparent) U 1| 0,1730| 0,1730
139 2 | All configs | 746021 Tiny screw 2,2x4,5 -BN995 -DIN7982C 8] 1| 0,0057 | 0,0057




140 2 | All configs | VPBRE-15 Vent painted top-front BREVA (O/C) Black mat U 1
141 3 [ All configs | 744058 Top-front vent Breva (movable) U 1| 0,1000 | 0,1000
142 3 | All configs | 927005 Durcisseur peinture kg 0,0009 | 10,1900 | 0,0092
143 3 [ All configs | 927011 Vernis Soft Touch kg 0,003 | 13,6400 | 0,0409
144 3 | All configs | 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,0015 | 2,4500 | 0,0037
145 3 | All configs | 927057 Peinture Noir Satiné kg 0,003 | 8,0000 | 0,0240
146 1 | All configs | TRBRE-06 Top-rear vents BREVA Black mat (ASSY) U 1
147 2 | All configs | 741027 Kit double tape top-rear vent Breva (R+L) U 1| 0,3950| 0,3950
148 2 | All configs | TVFBRE Top vent foam BREVA (R+L) U 1
149 | 3| Allconfigs | 723134 Foam Bulpren S 28089 (1500x2000x6) U 0,002 | 33,8824 | 0,0678
150 2 | All configs | VPBRE-06 Vents painted top-rear BREVA Black mat (R+L) U 1
151 3 [ All configs | 744052 Kit top-rear vent Breva (R+L) U 1] 0,0992 | 0,0992
152 3 | All configs | 927005 Durcisseur peinture kg 0,00165 | 10,1900 | 0,0168
153 3 [ All configs | 927011 Vernis Soft Touch kg 0,0005 | 13,6400 | 0,0068
154 3 | All configs | 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,00138 | 2,4500 | 0,0034
155 3 | All configs | 927057 Peinture Noir Satiné kg 0,005 | 8,0000 | 0,0400
156 1 | All configs | VPBRE-08 Vent painted chin cover BREVA Black mat U 1
157 2 | All configs | 744055 :KB:Chin vent cover Vertigo U 1| 0,0942 | 0,0942
158 2 | All configs | 927005 Durcisseur peinture kg 0,0012 | 10,1900 | 0,0122
159 2 | All configs | 927011 Vernis Soft Touch kg 0,002 | 13,6400 | 0,0273
160 2 | All configs | 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,001 | 2,4500 | 0,0025
161 2 | All configs | 927057 Peinture Noir Satiné kg 0,002 | 8,0000 | 0,0160
162 1|B-B-W CPDBRE-18 CPD Breva Trophy Black-Blue-White U 1
163 2 | B-B-W 927004 Solution conductrice Inc.(25L) | 0,01 | 1,9000 | 0,0190
164 2 | B-B-W 927005 Durcisseur peinture kg 0,01373 | 10,1900 | 0,1399
165 2 | B-B-W 927006 Vernis Brillant kg 0,04577 | 10,4200 | 0,4769
166 | 2| B-B-W 927018 Diluant Universel n°6/15/21 0,01144 | 2,4500 | 0,0280
167 2 | B-B-W CPBRE-18 CP Breva Trophy Black-Blue-White U 1
168 3| B-B-W 735437 Deco Breva Trophy Blue White U 1| 3,1450 | 3,1450
169 3| B-B-W 927004 Solution conductrice Inc.(25L) | 0,01 | 1,9000 | 0,0190
170 3| B-B-W 927005 Durcisseur peinture kg 0,01615 | 10,1900 | 0,1646
171| 3| B-B-W 927015 Diluant Universel 4/6/15 | 0,01346 | 2,4500 | 0,0330
172 3| B-B-W 927057 Peinture Noir Satiné kg 0,05385 | 8,0000 | 0,4308
173 3| B-B-W CVEED Calotte Vertigo drilled ] 1
174 4| B-B-W 703004 Calotte Vertigo Injecté (TRAG0) U 1| 2,7271 | 2,7271
Raw Materials € 24,20




PRILOHA P II: CESKE NAZVY POLOTOVAR U MODELU BREVA
TROPHY A ODDELENI JEJICH ZPRACOVANI

Zkratka polotovaru Nazev Oddéleni
CPDERE-18 Lakovéani dekorované skofepiny Lak. 1
CPBRE-15 Lakaovani skofepiny Lak. 1
WPEBRE-O7 Lakaovani postrannich wentilaci Lak. 2
WPBERE-15 Lakavani horni predni ventilace Lak. 2
VYPERE-O8 Lakovani spodni pfedni ventilace Lak. 2
“YPBRE-OB Lakovani harnich tylnich ventilaci Lak. 2
SPYER-1 Lakovani zavitl Lak. 2
Calotte Dekorovani skofepiny Dek.

Calotte Defilmovani skofepiny Dek. (defilmace)
ECWER-B Piichyceni zavith na Stit Diopl.
ECYER Lepeni pratislunedni clany na &tit Diopl.
ShVER-1 Siti wnifni sithy Sic

CWEED Brougeni skofepiny Form.
GFRSME-F FotaZeni skofepiny plastovym pfednim chranidem oici (Potah.)
=IBREOY Kompletace postrannich ventilaci Dopl.
TFBRE-15 Kompletace hornich pfednich ventilaci Dopl.
TRERE-OG Kompletace horni tylni ventilace Dopl.
KMEBERE Tvorba sady navodd pro model BREVA Trophy Diopl.
BABRE =it ochranngé wnitfni wycpavky brady a 0st Sici
CF10BRE-M =it ochranng temenni wnitini wycpaky Sici
CFBRE-M Yy sekani pénovych vnitfnich licnich vyopavek Sici (katr)
MNEBRE it wnitfhiho ochranného limce mici
FLERE-M Yysledné Sici prace na ochrannych licnich vyepavkach|Sici
2A10BRE-S-¥EL it tkanice k upevnéni pilby =i

SCERE Lepeni wisekl latek na potaZenou skofepinu oici (Potah.)
SWWBRE-XS-M =iti ochrannych licnich wycpavek Sici
CBCBRE oiti ochranné latky kolem protisluneéni clony Sici
CLCEREE =it ochranné boZni vnitfni wycpavky Sici
CHYFERE Yysekani pénovych wycpavek do horni spodni ventilace|Sici (katr)
TWFBRE Yysekani pénovych wycpavek do horni tylni ventilace  [Sici (katr)
SC10BRE-M FotaZeni skofepiny oici (Potah.)
Calotte Piipraveni skofepiny a polotovard pro montazni linku  [ML (piiprava)
Calotte Konetné smontovani philby ML (piiprava)




PRILOHA P IlIl: NAVRH NOVE KALKULA CNi TABULKY PRO
VYPOCET TRANSFEROVYCH CEN PRILEB, PRIKLAD HELMY

BREVA TROPHY
MLEG2B050 Breva Trophy
[Raw Materials [ £ 24,20]
[Gerap Rate Plastic [ 3 0% ] 0,73
[TOTAL RAW MATERIALS COSTS (incl. scraps) | | €243
SUBCOHNTRACTING
0,00
TOTAL SUBCONTRACTING £ 0,00
(DIRECT LABOUR
Labour costiinute Helar (ELR) 006355
Semi-finished products Workshop Time (min.} Productivity Total Cost
CPOBRE-1% PAINTING CABINE 1 256 85% 3,01 019
CPBERE 12 PAINTING CABINE 1 256 85% am 019
‘wPBREOT PAINTIMG CABINE 2 057 Q0% 0,64 0,04
“WPBRE 15 PAINTIMG CABINE 2 114 0% 127 0,05
“wPBREDS PAINTING CABINE 2 0 &5 Q0% 07s 0,05
WP BREDG PAINTING CABINE 2 0,86 Q0% 0,95 0,06
SPWER-1 PAINTIMG CABINE 2 0,50 Q0% 0,56 0,04
Calotte DECORATION 10,00 B0%, 12,50 0,80
Calotte DEFILMAGE 220 a0% 3,11 0,20
ECWER-B PREPARATION 0,30 Q0% 0,33 0,02
ECWER PREPARATION 04s Q0% 0,53 0,03
ShivER- 1 PREPARATION 077 0% 0,56 0,05
CHWEED PREPARATION 5E0 90% g22 0,40
GF R 5hid-P PREPARATION 1,50 Q0% 167 011
SIBREOT PREPARATION 117 Q0% 1,30 0,05
TFERE15 PREPARATION 2,50 0% 2,78 015
TRBREDG PREPARATION 174 Q0% 193 012
kMBRE PREPARATION 0,50 Q0% 0,56 0,04
BABRE SEMING 229 95%, 2,41 015
CF10BRE-h SEWING ) 95% 10,19 0,65
CFBREh SEWING 210 95% 2.2 014
HZBERE SENING 7 06 95, 743 047
PLEREM SEMING 5,02 95% 6,54 0,40
SAI0BRE-5-3HL SEWING 5,50 95% 579 0,37
SCHRE SEWING 243 95% 2,56 016
SR E-XS-M SENING 326 95, 343 022
CHCERE SEMING 0,21 95% 022 0,01
CLCBRE SEWING 0,21 95% 022 0,01
CHWFBRE SEWING 0,21 95% 022 0,01
TWFERE SEMING 0,21 953, 0,22 0,01
SC10BRE-M 50U5 - CALOTTES 3,00 Q5% 3,16 0,20
Calotte PREAS SEBMLY 5,00 G0% 6,25 0,40
Calotte ASSEMBLY LIME 14,00 95% 14,74 0,94
TOTAL LABOUR COSTS (Incl. productivity) £6,85




[Miscellaneous

Consumables rate & Transportation and customs ¢osts on raw materials

20,0% £ 6.61

Production charges 111 B2% £ 7.65

Administrativecharges | 1731%[ €5.56]
MATERIAL WO MARKLIP 0,00
TOTAL MATERIAL WO MARKUP £ 0,00
TRANSFER PRICE € 52,85




PRILOHA P IV: MODEL P RILBY BREVA TROPHY V BAREVNE
KOMBINACI CERNA-MODRA-BILA




