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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva ideovym projektem zmjiSkonkurenceschopnosti multi-
funkéniho stediska, které se sklada ze sportovniho arealu, zjeiko budov aijdehlého

zameckého parku.

V teoretické ¢asti jsou zpracovana teoreticka vychodiska anakteré se vztahuji

k marketingu obci.

V druhé, praktick&asti diplomové prace, je provedena analyza&asmeho stavu vyuziti
zamku a jeho okoli v obciifepy. Na zaklad vysledki analyz je navrZzenteSeni zajigni

konkurenceschopnostirstliska.

Posledni, projektovéast, je zarfena na navrhnuti konkrétniho wmitho vybaveni vSech

objekt: stediska a na z&y je doplréna o analyzu rizik spojenych s realizaci projektu.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, PEST analyza, i@erteodel f@gti konkurergénich

sil, SWOT analyza, vnihi vybaveni, rizika projektu

ABSTRACT

My dissertation is dealing with an idea how to easihe competitiveness of a multifunc-
tional centre consisting of a sports area, a chatdia with neighbouring buildings and the

chateau park.

The first, theoretical part of my dissertation eating with theoretical resources for analy-
ses concerning municipal marketing. The secondtiped part analyses the present status
of the chateau area usage in the villagerdépy. Based on the analyses, a resolution how

to make the multifunctional centre competitive isgnsed.

The last, project part is aimed at a concrete designdoor equipment for the premises of
the multifunctional centre. SWOT analysis is enetbat the end to consider potential risks

of the project realisation.

Keywords: competitiveness, PEST analysis, Portaecslel of five competitive power,

SWOT analysis, indoor equipment, risks of the pbje
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UvoD

V celé Ceské republice se vyskytuje mnoho historicky cehrijudov (kron$ téch urte-
nych pivodre k bydleni se jedna napo hrady a hradky, zamky, mensi kosteliky, kdqyli
tického stavu objektje jejich nevyuZzitelnost v dnesni dgmenavratnost investic a z toho

plynouci chylsjici finaneni prostedky na rekonstrukce.

V diplomové praci bude popsana moznost vyuzitijpden z takto se rozpadajicich objek-
ta. Jednd se o zamek v obdiilBpy, ktery v dobach socialismu slouZzil jako parime.

V sowasnosti je zamekeetns prilehlého parku a hospotkkych budov v majetku obce,
ale je zcela nevyuzity. Coz je Skoda, protoZze dageo velice gknou budovu v krdsném
prostedi se vzacnymi stromy v parku. Park sice je udky zpistuprén bez omezeni a je
v ném provedeno to zcela nejnéjsi, aby Uplg nezpustnul, ale kroénofezanych strorin
kerti a posekané travy se ¥m nedje nic. Stejnym zfisobem je v satasnosti postarano o
zamek. Je opravendatha a odvedena vlihkost ze suterénu objektu, aevaue prazdna,

nevyuzivana a \tejnosti uzavena.

Mistni obecni zastupitelstvo proto navriddeni, které by umoznilo znovu vyuzivat zdmek
tak, aby slouzil nejen obyvatah obce, ale i Siroké vejnosti. RicemZ ma obec z ekono-
mického hlediska ne§Si zajem na tom, aby nawéhika prilakala co nejvice a tim se zvy-
Sil turisticky ruch, a samaejme i piijmy do obecni pokladny. TikeSenim je vybudovani
nového sportovniho arealuiigemz zamek by slouzil jako jeho zazemi a zafidwe slou-

Zil jako stedisko rekreace a voldasovych aktivit pro navdeniky i obyvatele obce.

Obec si za hlavni cil pro vybudovanfestiska stanovila: zlepsit kvalitu Zivota, zvySitvy
bavenost a atraktivitu obce, zajistit kvalitni astigpné sluzby, zajistit uspokojeni jeii
obyvatel vramci obce a regionu, zhodnotit a vyWiitturni paméatku, a v souvislosti

s provozni fazi projektu vytwid nova pracovni mista. [10]

Cilem této diplomové praceje potom zhodnotit, jestli je obci navrZzemSeni vyuZiti ob-

jektu vhodné, jestli bude prakticky vyuzivané alkanenceschopné.

V teoretickécasti bude obeenpopsan zfisob zkoumani za pouzitigdevsim analyzy Sir-
Siho prostedi, tzv. makroprostdi, a popisu silnych a slabych stranekitepitosti a ohro-
Zeni projektu. V ramci analyzy budou teoretické maiky aplikovany fimo na projekt

vyuziti zamku jako spotenského sediska rekreace a voléasovych aktivit fi planova-
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ném sportovnim aredalu. Projekt potom bude &am na konkrétni poZzadavky a vybaveni
strediska tak, aby bylo konkurenceschopné a diky kamknim vyhodam flakalo co

nejvice potencionalnich zakazik

Téma préce jsem si vybrala na zakladého spontanniho zajmu. V obdil@py bydlim a
na mistnim zamku jsem se také narodila. Myanpm je, aby poznatky, které v diplomové
praci vypracuiji, poslouzily obciiprozhodovani o tom, jak nejlépe vyuzit tuto krashal-

turni pamatku.
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1 ZAKLADNI MARKETINGOVE POJMY

Potfeby jsou tim zakladnim, bezeho lidé nemohou Zit. Lidé gebuji k geziti potravu,
vzduch, vodu, oSaceni digieSi. Citi roviZ silnou potebu relaxace, rekreace, ¥hi a
zabavy. Tyto pdtby se stavajpranimi, jakmile jsou zarsfovany na specifické objekty,
které dokazi tyto péeby naplnit. Pani jsou utvéena spolénosti, v nizclovek Zije. Poza-

davky jsou gani po specifickych vyrobcich podporované schoprassté zaplatit. [4]

Hodnota odrazi vnimané hmatatelné a nehmatatelné vyhodgaje pro zakaznika. Na-
bidky budou usgsné, pokud finesou hodnotu a spokojenost cilovému gdateli. Kupu-
jici voli mezi Gznymi nabidkami na zakladoho, co vnima jakoifnos nej¥tsSi hodnoty.
Hodnotu Ize primar& pojimat jako kombinadkvality, sluzeb a ceny ¢emuz seika troji-

ta hodnota pro zéakaznika.Hodnota se zvysSuje s kvalitou a sluzbami a snigwenou, i
kdyZ dilezitou roli mohou hrat i dalSi faktory. Hodnota(stednim pojmem marketingu.
Marketing Ize pojimat jako identifikaci, vytiéni, s@lovani, poskytovani a sledovani za-
kaznické hodnotySpokojenostodrazi ic¢i komparativni tsudky vychézejici z vnimanych
funkénich vlastnosti vyrobku (nebo vysledku) ve vztaljaHo @ekavani. Jestlize fudki
vlastnosti nenaplni c@kdvani, je zakaznik nespokojeny a zklamany. destiiekavani
naplni, je spokojeny, a jestlize je dokondedi, je zdkaznik vysoce spokojeny neboépot

Seny. [4]

Segmentacge metoda marketingovéhtzeni, konkrété rozctleni trhu. Cilem je poznat
strukturu daného trhu. Ten sd&idpodle réjakého hlediska do homogennich skupin zakaz-
nika, které jsou charakteristické svymi peitami a nakupnim chovanim. Cilem segmenta-
ce je gizpusobit marketingové aktivity organizace jednotlivgegmenim trhu (skupinam
zakaznik) tak, aby mohly byt tyto skupiny co nejlépe obgieny. Organizace by sida
zvolit pouze ty segmenty trhu, které géouhodol# schopna v souladu se svou strategii

efektivné obsluhovat a dosahovat pom dostatéeného zisku. [13]

Trzni segmentse sklada ze skupiny zakaziiktei sdileji podobny soubor pgeb a pani.
Ukolem marketéra je segmenty identifikovat a roziead se, na které se zafi (targe-
ting). Marketing segmentu (segment marketing)oskytuje oproti hromadnému marketin-
gu klicove dulezité vyhody. Spokost diky gRmu mize I1épe navrhnout, ocenitigstavit a
dodat produkt, ktery uspokoji cilovy trh. Spmest niZze také jemé& doladit swij marke-

tingovy program a aktivity v reakci na marketinghkarenti. [4]
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Positioning je akt navrZzeni nabidky a image sgolesti, aby zaujaly vyznamné misto
v mysli cilového trhu. Cilem je umistit ztkal v myslich spdebitel tak, aby se maximali-

zoval potencialni prosgh firmy. [4]

V ramci obce pedstavuje positioning hledani a vymezovani postagboe a jejich pro-
dukta viaci podobnym obcim a produkn, které ji mohou konkurovat. Vysledkem &Sp
ného positioningu je shoda mezi vyhodami propaggvéambci a vyhodami vyhledavany-

mi zakazniky, které obec hodlélpkat. [2]

Komparativni vyhoda je vyhoda umoiujici vySSi schopnosti konkurence. Je dagdau
vyjimec¢nou vlastnosti, nap kvalifikovanou pracovni silou, neposkozenym Zniot pro-
stredim, existenci historickych pamatek, algipmvenou podnikatelskou zénou nebo na-

bidkou levnych nebytovych prostor. [2]
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2 STRATEGICKE ANALYZY

Analyza okoli se orientuje na faktorygobici v okoli podniku, které oviiwji a v budouc-
nosti budou prawpodobré ovliviiovat jeho strategické postaveni. Analyza se gedisfe
na vlivy trend: jednotlivych sloZzek makrookoli a mikrookoli a {ji vzajemné vazby a

souvislosti. [7]

OBECNE OKOLI

Tachnologicks Hrozba
falctory dodavateld substitutd
T 4 Lesislativei

FIRMA -
falctory
Btrulctura, .
: Bila
lultera,

odbératald

OKOLI

INTERNI

zdroje, atd.

OBOROVE OKOLf  [-ro7be vtups

novyeh firem
Politicles
falctory

El:ﬂlct sicks
falctory

Obr. 1 Podnikatelské okoli spoteosti[5]

Vyvoj okoli podniku a jeho jednotlivych faktibje vysoce prornlivy. Tempo a frekvence
zmen se zn&né urychluji. Vyznam i rozsah jednotlivych fakfose niize v pibéhu ¢asu
meénit, pogipadt se mohou objevit faktory zcela nové. Roli zd&m sehrat firozeny ne-
gativni vztah¢loveka ke zngnam. Okoli ma saiasré velmi komplexni charakter. Kom-
plexnost je dana mnozstvim a rozmanitostij$ich faktofi. V takovem okoli se ugpny-
mi stavaji pouze podniky, které jsou na tytoémgnpiipraveny a jsou schopny se s nimi

vyrovnat. [7]

2.1 Analyza vnéjSiho (obecného, Sirokého, makro) okoli

Pti analyze obecného okoli organizace jsou zkoumésydy zahragniho a narodniho

(doméciho) progedi, které spolaé naceské firmy fisobi. [5]
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Makrookoli gedstavuje celkovy politicky, ekonomicky, socialniteechnologicky ramec,
v némz se podnik pohybuje. Takové vlivy, jako je pcki stabilita, mira inflace, dovozni
omezeni tykajici se surovin, demograficky pohyb ylape v dané oblastii revoluni
technologické inovace, mohou vyznatrmisobit na efektivnost podniku a na jeho &sp
nost. Rozdilna aroveschopnosti jednotlivych podnikvyrovnat se sémito vlivy, aktivré

na ré reagovatg¢asto gedstavuje zcela zasadni faktor oulijici Us@Snost podniku.

Na prvnim stupni zkouma analyza faktory a tendemzck&leného okoli, které lezi zpravidla
mimo oblast aktivniho vlivu podniku. Makrookoli zalje vlivy a podminky, jeZz vznikaji
mimo podnik a obvykle bez ohledu na jeho konkrétmdvani. Podnik zde prakticky neméa
bezprostedni moznost aktivhstav tohoto okoli ovliirovat, mize vSak svym rozhodovani
na r¢ aktivné reagovat, fipravit se na uité alternativy, a tim ovlivnit nebo zZmit smer

svého vyvoje. [7]

2.2 PEST analyza

Analyza narodniho (doméciho) okoli je povaZzovanardobecnou a plati pro vSechny
organizace. Je to rozbor vzajefmsouvisejicich spotenskych trendl, rozbor ekonomic-
kych, legislativnich a politickych tredd analyza technickych a ekologickych tréngo-
kud maji vliv na podnik — SLEPTE ¢kdy uvadna jako PEST, STEP nebo PESTLE) ana-
lyza. Nazev je fevzat z anglického jazyka — Social, Legislativepiitamic, Political,
Technological/Technical a Ekological factors). Teeptistup identifikuje kléové trendy a
vlivy, zajimé& se o to, jaké ¥jsi vlivy budou naiizné organizaceqgobit a jaké zde budou

odliSnosti. [5]

Kazda ze skupin PEST analyzy v 8aahrnujeradu faktof makrookoli, kterétrznou ng-

rou ovliviwji podnik. [7]

2.2.1 Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory, jako je stabilitmhrantni a narodni politické situacé&en-
stvi zen¢ v EU apod., fedstavuji pro podniky vyznamnéilezitosti, ale sotasré i ohro-
Zeni. Existencéady zakoi, pravnich norem a vyhlasek nejen vymezuje prgstorpod-
nikani, ale upravuje i samo podnikani &z® vyznami ovlivnit rozhodovani o budouc-

nosti podniku. [7]
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V ramci legislativnich faktdrje to nap.:

statni regulace hospadévi (nap. Zeleznice, telekomunikace, vyroba etakt)
daioveé zakony

antimonopolni zdkony

regulace exportu a importu; tarify a obchodni bgrgatné v zahragi
zakony o ochranzivotniho prostedi

zakon o vladnich investiich pobidkach

ob¢ansky zékonik

ochrana osobniho vlastnictvi

zdravotni a bezgaostni zakon

obchodni zakonik. [5]

V rdmci pisobeni politickych faktdrje to nap.:

stabilita vlady a stabilita politického proestli zeng
ekonomicka politika vlady (monetarni nebo fiskalni)
podpora zahratiniho obchodu

politick&d nalada politik

politika miznych politickych stran

pozice vlady ohledhmarketingové etiky

nazor vlady na kulturu a nabozenstvi

vydaje vlady (nap na zdravotnictvi, silnice, vZthni)

bude-li vladni politika ovliviovat zakony o obchodni regulaci nebo @dardaném

oboru
je-li viada &astnikem obchodnich dohod naRU, NAFTA, ASEAN nebo jinych
které vladni tady (mistni, ndrodni nebo mezinarodni) musi bytitoaswany

jaky je vztah s ostatnimi ze&imi a jak se tento vztah bude vyvijet
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- jakéa je pravdpodobnost, Ze se zZmi politika souvisejici se znarotghim a privati-

zaci. [5]

Obchodni legislativa mé&ithlavni &ely: chranit spolénosti ged nepoctivou konkurenci,
chranit spatebitele ped nepoctivymi obchodnimi praktikami a chranit zajspol&nosti
pied bezuzdnym podnikatelskym chovanim. Hlavnifelém obchodni legislativy a jejiho
prosazovani je zatizit firmy spaékenskymi naklady, vznikajicimi KNi jejich vyrobkam
nebo vyrobnim procés. Zakony vSak nejsou vzdy uplavany spravedlig. Statni za-
meéstnanci mohou byt laxni nebaghnar horlivi. | kdyz kazdy novy zékon e mit legi-
timni racionalni dvod, mize mit i nezamysSlené&idledky, jimiz jsou potléeni iniciativy a
zpomaleni hospodského fistu. Navic se v poslednich letech stale zvySujelgbislativy

na podnikatelskéinnosti. [4]

2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstatygakladnich sgmi ekonomického
rozvoje a jsou charakterizovany stavem ekonomilodriik je @i svém rozhodovani vy-

znamré ovlivnén vyvojem makroekonomickych tretud 7]
Ekonomickeé faktory, které jégba analyzovat:

- zda existuje silna centralni banka; jaky je bankatav — charakter aspor &j{o-
vani; jakd bude mira dostupnosti¢tiv a uspory v kratkodobém,ietirtdobém a

dlouhodobém horizontu
- jak vysoké je daové zatizeni; jaka je dava politika
- zdajsou pekazky @i exportu a importu
- jaka je cenova politika
- jaky je kratkodoby, gedredoby a dlouhodoby trend nezéstnanosti
- jaké je urokova mira
- jakaje inflace
- jaké& je mira ekonomickéhdstu
- jaky je sménny kurz

- jak vysoky je hruby domaci produkt
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jaké hospod&keé cykly Ize pozorovat

- jaka je kontrola mezd/cen

- jaké je dostupnost energii; naklady na energie

- jaky je rozpget a obchodni bilance zém

- jaké jsou sily kapitaloveho trhu

- jaka je sila globalni ekonomiky

- co by mohlo nastat v kratkodobénmiestrtdobém a dlouhodobém vyhledu ohlédn
miry inflace

- jaké je dlouhodoba perspektiva hrubého domacihduyito. [5]

Mira ekonomickéhotistu ovliviiuje Usgsnost podniku na trhu tim, Z&imo vyvolava roz-
sah i obsahiflezitosti, ale satasreé i hrozeb, ped které jsou podniky postaveny. Ekono-
micky rast vede ke zvySené spel, zvySuje pilezitosti na trhu a ogaé. Podob# Urovei
arokové miry fisobi na celkovou vynosnost podniku a oilije skladbu pouzitych fi-
nartnich prostedki a tim, Ze ufuje cenu kapitalu, vyznamirovliviuje investéni aktivitu
podniku, resp. jeho rozvoj. Nizka urdgvérokove miry pedstavuje filezitosti pro realizaci
podnikovych zaréra. Obdobny bude i vliv miry inflace. Vysokd miralade se mze ne-
gativre odrazet v intenzit investtni ¢innosti a bude tak limitovat ekonomicky rozvoj.
DalSim indikatorem je devizovy kurz, ktery ovlije predevsim konkurenceschopnost
podniki na zahrargnich trzich. Vyvoj zmidénych ukazatél miZze v sodasné dob pro
podniky gredstavovat také velk&ipezitosti, napiklad vyuZzit giznivé trovig Urokové mi-
ry k intenzivni investini ¢innosti, ale sotasré piindset i zné&na ohrozeni, napzmnu

devizovych kurz (zejména pro podniky se zahr&mimi aktivitami). [7]

2.2.3 Socialni, kulturni a demografickeé faktory

Sociélni a demografické faktory odrazeji vlivy @ s postoji a Zivotem obyvatelstva a

jeho strukturou. [7]
Je teba brat v Gvahugsobeni nasledujicich faktor
- pohled obyvatelstva na&y sebe samé, ostatni spolgaby a na organizaci

- Zivotni styl a Zivotni Uroueobyvatelstva



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 20

- zda je dostatek pracovnich sil jaky je stavaladi

- zmeénu rodinné struktury — mladi lidé uzavirajgsek pozdiji

- pohled obyvatelstva na Zivotni priesdi — jaky vyznam ma ochrana Zivotniho pro-
stredi a zakonodarstvi na ochranu Zivotniho pealt

- rozckleni @ijma a znénu kupni sily — fijmy, Zivotni naklady

- raznorodost spolmosti

- mobilitu pracovni sily

- socialni trendy — vyuzivani IT agnosnych komunikaich nastraj, virtualni na-

kup atd.
- jaky je pohled obyvatelstva na zahgamiprodukty nebo sluzby
- kolik hodin volnéha:asu lidé maji
- roli muzi a zen ve spoémosti

- demografické zrny — trend populace, starnouci populace — jak diolde Ziji

v daném prosedi? Existuji zrény regionalni demografické struktury? [5]

Demografické trendy jsou vysoce spolehlivé v krdtdoém a sedredobém rozsahu.
Hlavni demograficka sila, kterou markiétéleduji, je populace, protoze trhylaji lidé.

Marketéi se intenzive zajimaji o velikost populace a poptia rast ve velkych mistech,
oblastech a statech¢kové rozlozeni a etnickou €9 Urove vz&lani, zvyklosti domac-

nosti a regionalni charakteristické rysy a&ag [4]
Ekologické faktory

Silici hlasy vyja#ujici postoje k Zivotnimu pragtdi naznéuji, Ze i tato oblast se pro pod-
niky stava dlezitym faktorem ovliviujicim jejich rozhodovéani. Lobbing ekologickych
organizaci se stavailgzitou sodasti i nadnarodnich politik. Nejen &hto divoda se

oblast ekologie &dy vyclenuje pro analyzu makrookoli do samostatné kategptje.

Kazdé prostdi nebo zeshma v oblasti zivotniho pragtdi své odlisné priority. A proto by
mél management podniku, nez¢ne podnikat nebo pokud uz podnika, analyzovat, jaké
jsou ekologické podminky v daném ptesti a jejich vyuZiti, aby podnik négel do kon-
fliktu s mistnimi zvyky a regulaci. Ekologické tognjsou:
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- ochrana Zivotniho prasdi

- zmeéna klimatickych podminek; jeji vliv na chovargkterych podnik
- obnovitelné zdroje energie

- udrzitelny rozvoj

- zpracovani odpagd recyklace

- dostupnost vodnich zdioga jejich vyuZiti. [5]

2.2.4 Technologické faktory

K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokat@ktivni inov&ni ¢innost, musi byt
informovan o technickych a technologickych &rach, které v okoli probihaji. Zmy
v této oblasti mohou nahle a velmi dramaticky awilivokoli, v rmz se podnik pohybuije.
Predvidavost vyvoje sémi technického rozvoje settbe stat vyznamnyriinitelem Usgs-
nosti podniku. K k usgSnému pedvidani v této oblasti spiwa v gresném pedvidani
budoucich schopnosti a prapddobnych viivi. Souhrnna analyza viivtechnickych a
technologickych zrin predstavuje studie cekdvanych vliw novych technologii, jak na

stav okoli, tak na konkureéni pozice. [7]
Pti rozboru technologickych trefide treba brat v Gvahu nasledujici faktory:
- rychlou znénu tempa technologie v daném ptesdi
- nesougkedovat se fliS na malo vyznamné inovace
- kolik finan¢nich prostedki je vénovano na &du a vyzkum
- podporu vlady v oblasti vyzkumu — celkové vydajevidu a vyzkum
- vySi vydaji na vyzkum (zakladni, aplikovany)igenyslu, v #mz podnik fisobi
- rychlost moralniho zastaravani
- jaké substituty by mohly nahradit produkty firmystetlkem inovace

- nové pracovni metody a techniky (fiamobilni telekomunikace) a nové distréil

mechanismy (intranet, extrakt); ovli&m distribuce dmito zmegnami
- jaké budou naklady n&ipodni zdroje

- zda technologie umanje vyralkét levné a kvalitni produkty nebo sluzby
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- zda ma zakaznikejaké vyhody vyplyvajici z inovace napnternetové bankovnic-

tvi, nova generace mobilnich telefon
- Ze informace se stava leysi a prakticky vyuzitel&si

- databazovou technologii umajici organizaci fistup ke komplexnim détn a

distribuci informaci. [5]

Cilem analyzy PEST neni vypracovategpavajici seznangthto faktoi, dilezité je roz-
poznat a odliSit faktory vyznamné peapro ukity podnik. Nadnarodni podnik se bude
pravéEpodobr velmi zajimat o pracovni naklady v jednotlivychrdeh a devizovy kurz,
zatimco podnik orientovany na maloobchodminost se fevazrie soustedi na chovani,

Zivotni styl, poteby a pani lokalnich zakaznik

Je Zejmé, Ze jednotlivé vlivy se budowase ndnit a Ze se bude &nit i jejich vaha dopa-
du na podnik. Proto je nutné tyto vlivytzné sledovat a vyhodnocovat. Dopduje se
zpracovani ufitého obecnéhoiphledu. B jeho sestavovani je vhodné vyjit z fakiokte-

ré se historicky ukézaly jakoikkzité, a pejit k faktofim, které se jevi jako najteZite]Si

nyni a zejmeéna ty, které budou mit prgwaldobré nej\wtsi vliv v budoucnosti. [7]

Analyza politickych, ekonomickych, soci&hrulturnich a technologickych faktbije uZzi-

tecna redevsim vetyiech hlavnich sgrech:
- uvedené fiklady mohou byt vyuzity jako tity piehled potencialnich vliv
- mohou slouzit k vytipovani malého ga klicovych vliva, které pak budou podro-
beny dikladné analyze

- pri identifikaci sil vyvolavajicich zreny s dlouhodobyntasovym horizontem

- pri uréeni iznych externich vlig na podnik v minulosti nebo pragabodobnych

vliva v budoucnosti.

Tento fistup identifikuje kléové trendy nebo vlivy a zajima se, jake&jgnvlivy budou na
raizné podniky psobit, a jaké zde budou odliSnosti. Analyza byfardale iniciovat nasle-

dujici a jim podobné otazky a hledat reoalpoedi:

1) Jaké jsou pravgbodobné vyvojové trendy vyznamnych faki@tyi zakladnich ob-

lasti prostedi v budoucnosti?
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2) Co jsou zéakladni impulzy zény, tzn., jaké faktory vyvolavaji z&nu? Jaky vliv

.....

3) Jaky Ize ¢ekavat pravépodobny dopadéthto zmén na podnik? Jak ovlivni kon-

kurertni pozici?

4) Jaky bude dopadc¢ekavanych zrn na strategii podniku, tj. jak je co nejlépe zo-

hlednit @i formulovani strategie?

Zakladnim ukolem PEST analyzy je identifikovat @ilgjejichz zngna by mohla mit vy-
znamny dopad na podnik, a odhadovat, k jakyndrédm v &chto klicovych oblastech i
e dojit.Casto se nejedna ani ositou predpovd, ale spise jen o odhad. Sesrt je teba
odlisit, které zminy ovlivni vSechna oditvi rovnomerng, se stejnou intenzitou na podnik i
na konkurenty, a které zmy ovlivni mizné podniky #izn¢, protoZze pra¥ ty zmeéni konku-

rereni pozici podniku. [7]

2.3 Analyza konkurenéniho (oborového) okoli

Predpokladem usfSného rozvoje podnikové strategie je analyza padsdmotného. Vel-

ky vyznam zde zaujimpostaveni podniku ve zkoumaném podnikatelském protdi.
[5]

Vyznamnou charakteristikou oélvi jsou konkuredni sily, které v daném odivi pasobi.
Vzhledem k této skutmosti gedstavuje nedilnou sééist analyzy mikrookoli analyza
konkurergnich sil, kterd zkouma zaklad konkurence vadiv KonkurerEni sily bezpro-
stredre ovliviuji konkurerni pozici a Usgsnost podniku. PEtmezi ré konkuregni pozi-
ce podniku, struktura zakaziikpowst mezi ¥titeli i dodavateli a schopnostilakat kva-

lifikované pracovniky.

Vyznamre prispel k feSeni tohoto problému Michael Porteodelem gti sil, jeZ je ve své
podstat nastrojem zkoumani konkur@riho prostedi. Cilem modelu je umoznit jasn
pochopit sily, které v tomto prdstli pisobi, a identifikovat, které z nich maji pro podnik
z hlediska jeho budouciho vyvoje n&li vyznam, a které mohou byt strategickymi roz-
hodnutimi managementu ovligmy. Pro podnik, ktery chce dosahnoutddp, je nezbytné
rozpoznat tyto sily, vyrovnat se s nimi, reagovatni a pokud je to jen trochu mozné,

zmenit jejich pisobeni ve sy prosgch. [7]
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RIZTKO VSTUPTU: KONKURENCNI
- ¢asoveé a nakladové vstupy sy RIVALITA:
potenciilni . )
- poéet konkurenti

- kovalitativni rozdily

- védomosti specialisti

- nakladoveé vihody nove vstupujici

- technologicka ochrana R T T - ostatni rozdily
- bariéry vstupu - logjalita zkaznilka
dodavatelé k?nlélft‘::h zikaznici
(sila dodavateld) ,odver (sila zalkaznikd)
(rivalita v segmentu)

SILA DODAVATELU:

_ SILA ZAKAZNIKU:
- poéet zakarnila oiet zakarmik
- rozdil mezi konkurenty nahrazky 'eIanEEnmt <urovin
- rozsah objednavek (hrozba nahraZek) : .

. - schopnost vvtvofit nahrady
- citlivost ceny .
- cena zmény

- CEena zmeny

NAHRAZKY:
- vvkon nahrazek
- ndklady na zmém

Obr. 2 Porteriv petifaktorovy model konkureéniho prostedi s identifikaci
rizikovych fakto# [4, 9]

2.3.1 Hrozba silné rivality v segmentu

Segment je neatraktivni, jestli ¥m pisobi¢etni a silni nebo agresivni konkurenti. [4]
Konkurereni boj mezi rivaly nize mit fiznou intenzitu &adu forem. DlezZité je snaZit se
utvaret podobu konkurence a vzitt$wsud do vlastnich rukou. Pouzivané konkdangn
nastroje zahrnuji cenu, kvalitu, sluzby, zarukyagagce, reklamni kampgnakce na pod-
poru prodeje, distribtni kanaly, nové vyrobky atd. Skladlghito nastraj se véase ndni

tak, jak podniky mini své konkuretni strategie v reakci na nové trzni podminky a akce
soupéu. [7]

2.3.2 Hrozba nowvé vstupujicich konkurenti

Atraktivita segmentu se liSi podle vysky bariérunat a vystupu. Nejatrakti¢jsi segment

je ten, jehoz bariéry vstupu jsou vysoké a bangstupu nizké. [4]

Potencionalni konkurent, ochotny a schopigkpnat vstupni bariéry a vstoupit do étv

vi, musi je&t zvazit a odhadnout velmiubtkzity faktor, jakym je pedpokladana reakce
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stavajicich konkurentv odwtvi. Jaka bude jejichipdpokladana reakce, budou reagovat
pasivré, nebo budou agresivrhdjit své pozice pro&dnictvim snizovani cen, zvySenou
reklamni aktivitou, zlepSovanim produkdu jinymi prostedky? Potencialni konkurenti
piehodnoti své zaény vstoupit do odétvi zejména v fipack, kdy konkurenti v 8m davaji
jasre najevo, Ze budou své pozice branit, kdyz jim teamiji jejich finartni ¢i jiné zdro-

je. Negativke muaze ovlivnit potencialniho konkurenta i spojenegpddniki v odwtvi

s distributoryi zakazniky. [7]

2.3.3 Hrozba nahrazek (substitutu)

Segment je neatraktivni, kdyZ existuji sku& nebo potencialni nahrazky produktu — tedy

to, co mize produkt nahradit. [4]

Stane-li se substitut diky své éewykonu nebo obojimuiftazlivejsi, pak budou &kteri

kupujici v pokuSeni odvratit svoutipen od pivodniho vyrobku. Konkuremi sila vyplyva-

s s R Ta

sk

sledovanimistu jejich prodeje a porovnanimistem prodej vlastnich vyrobkodwtvi.

[7]

2.3.4 Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznii
Segment je neatraktivni, maji-li zakaznici velk@lo vzfistajici vyjednavaci silu. [4]

Silni kupujici mohou zjsobit ztraty potencialnich zigkpoodniki v odwtvi. Velka poten-
cidlni sila na strankupujicich nize zostit konkureréni vztahy. Vyrobci, vedeni snahou
ziskat zakazku, se budoudv soke chovat tvrd. Kupujici navic mohou vyuzit svoji silu
k tomu, aby si vymohli dalSi vyhody, napepSi arové kvality, vyhodrjSi awrové, ga-

ranéni ¢i platebni podminky. [7]

2.3.5 Hrozba vzrastajici vyjednavaci sily dodavatai.

Segment je neatraktivni, jsou-li dodavatelé schapg§ovat ceny nebo snizovat dodavané
mnozstvi. Dodavatelé byvaji silni, kdyZ jsou kortceveni nebo organizovani, kdyz exis-
tuje jen malo nahrazek, kdyz je dodavany produkezitou slozkou vyroby, kdyZ jsou

naklady na zrénu dodavatele vysoké a kdyZ jsou dodavatelé schiopejrace sgrem
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dola. Nejlepsi obrana spiva ve vytvdeni takovych vztalhs dodavateli, v nichzZ jsou wit

zi ok strany, nebo Ize vyuZivat vice zdrajodavek. [4]

Cilem strategie je nalézt v oftvi takové postaveni, kdy podnikie nejlépeelit konku-

rentnim silam nebo jejichisobeni obratit ve sy prosgch. [7]

2.4 Analyza rizik

Pojem riziko je spojen s pragoodobnosti nebo moznosti Skody. Jinymi slovy jeceka-
vané hodnota Skody. Je to viastrysledek aktivace ditého nebezp#, ktera vyusti v ufi-
ty negativni nasledek, Skodu. Je to kvantitativRvalitativni vyjadeni ohrozeni, vyjad-

jici miru ohroZeni, stupai ohroZent

- timto pojmem se vyjadje prava@podobnost, Ze vznikne negativni jev a zatove

dusledky tohoto jevu
- vyjadtuje, kolikrat se negativni jev vyskytne a caigzpbi

- definuje se jako kombinace prasgbdobnosti nezadouci udalosti a rozsahu, zavaz-

nosti mozného zrami, Skody nebo posSkozeni zdravi.
Riziko m& vzdy dva rozemy:
- pravdEpodobnost vzniku nebezreé situace ohrozeni a
- zavaznost mozného nasledku. [8]

Riziko mize mit mnohcocasto dosti rozdilné definice. Neobé&i z nich je: Riziko je
pravdpodobnd Ujma Zjsobena ddéené osob — nositeli rizika, vyjatena bd’ perézi,
nebo jinymi jednotkami — pdem drii pracovni neschopnosti, giem lidskych obti. N¢-

které definice, jako nd&p

riziko jsou odchylky od éekavanych ztrat

je to pravdpodobnost, Ze se skdtéd hodnota ztrat odchyli odekavanych hodnot

riziko je kumulativni @inek prav@podobnosti nejisté udalosti, kterdibe pozitiv-

né nebo negativéovlivnit cile projektu

moznosti zisku nebo ztratyipnvestovani
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jsou pozoruhodné tim, Ze za riziko povazuji i gki@“ odchylky od dekavané hodnoty.
To je logické, nebidastorealizace nebezpé ktera je pro Bkoho prizniva, je sodasre
pro jiného nepizniva Nektera rizika maji tedylualni povahuneba@ maji giiznivou para-

lelu. Lze tedy hoviit o riziku absolutnim ariziku relativnim . [8]

Predmeétem a cilem analyzy rizika neni zkoumani skntssti jistych. Nebezgg ktera jsou
znama, nemusi byt vyhledavana, o pggoatiobnosti jejich vyskytu se neda haéivoNekdy

je ale zapdtbi objasnit mozny scéhaebezpéi véetné nasledk. [8]

2.4.1 Metoda scénd&u

Obec musi fedvidat budouci vyvoj projektu, ten vSak nikdy ngainoznany a zpravidla

jej nelze ani jednozrta¢ extrapolovat (fiblizit) pomoci matematickych metod. Proto je
vhodné na zakladvSech dostupnych Udayypracovat scértdbudouciho mozného stavu
obce. Scérigje soubor jewt, vytvoreny popisem budouci situace a posloupnosti udalosti

které umo#uji prechod z pvodni do budouci situace. RozliSuji se:

mozné scéné — vse, co si lzeifpdstavit

- realizovatelné sceéria — vSe, co je mozné zaegupokladu utitych znamych ome-
zeni

- Zadouci scén@ — pohybuji se v ramci mozného, ale nemusi bytéealizovatel-
né

- scénd tendenci- bez ohledu na praypodobnost jeho uskuteeéni v zasad odpo-
vida promitnuti stavajicich tendenci; nemusi byy teejpravdpodobrjsi, protoze

v budoucnosti Ize &ekavat pilom do sodasnych tendenci

- kontrastni scénéa— vyuziva amyslé extrémni postup, duajici budouci situaci, kon-
trastujici oste se sotasnosti. V praxi je kontrastni scémadalo pravdpodobny, ale

jeho povaha mu ziskava na pr&pddobnosti.

Uskute&néni kazdého scémd je dano uiitou prav@podobnosti. Cilem metody scétge
zjisteni téch faktofi, které jsou nejzavaéjsi (jsou to kléové faktory, které je nutno sledo-
vat ve vztahu s faktory charakterizujicimi studovamoblém — nap starnuti populace a

z rgj vyplyvajici znena socialnich ps¢ba obyvatel obce). [2]
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2.4.2 Absolutni a relativni analyza
V praktickych situacich existuji dva odliSné poaddena analyzu rizika.

Absolutni analyzg analyza rizika vySébvaného projektu ma slouzit ke stanoveni pokud

mozno pesné hodnoty rizika pro rozhodovani s cilem:

ziskat podklady pro rozhodovani o pénich tocich

- ziskat podklady proipvzeti rizika, tj. posouditipatelnost navrhovaného projektu,
zpasobu vyroby apod. stanovenim hodnot, které se pdn@ji s pipustnymi me-
zemi rizika

- ziskat podklady pro eliminaci nebezpa rizik

- ziskat podklady proipneseni rizik naréti osoby (zejména v souvislosti s p@ist
nim).

Relativni analyzama slouzit k:

- porovnani dvou nebo vice projékt hlediska jejich portfolia rizik, nasledriedy

k rozhodovani o volbprojektu
- porovnani rizik uvnit projektu.

Relativni analyza rizika seskdy také oznéuje jako preferetni nebo komparativni analy-
za. [8]

2.5 SWOT analyza

Celkové vyhodnoceni silnych a slabych (strengtregkmesses) stranek spmiesti, File-
Zitosti a hrozeb (opportunities, threats) se naanadlyza SWOT. Zahrnuje monitorovani

externiho a interniho marketingového predt. [4]

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem &@nym na charakteristiku Kbvych faktofi
ovliviujicich strategické postaveni podnikiistup SWOT analyzy rozliSuje dcharakte-
ristiky vnitini situace podniku, silné a slabé stranky, & cvarakteristiky vSiho okoli,
prilezitosti a rizika. Z tohotoijstupu vSak saiasré vyplyva zn&né omezeni SWOT ana-
lyzy, vyvolané pray pozadavkem odlisit silné stranky od slabychigepitosti od hrozeb.

Casto je velmi obtizné odhadnout, zdgityrjev znamenaifleZitostéi hrozbu a zda dita
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charakteristika podnikuipdstavuje jeho silnoti slabou stranku. OhrozZeni Ize za jistych

piedpoklad zmenit na FileZitost a naopak tita piilezitost se mze znénit v hrozbu.

Uplatreni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem roz\dj&té stranky a pottavat,

resp. utlumovat slabé a s@sré byt pripraven na potencialnifpezitosti a hrozby.

Cilem SWOT analyzy neni v Zzadnérfigact zpracovani seznamu potencialnié¢fgZitos-

ti a hrozeb a silnych a slabych stranek, asevSim idea hluboce strukturované analyzy
poskytujici uziténé poznatky. Ma-li SWOT analyza plnit v procesurlbyostrategie -

tou roli, musi jeji aplikace sérovat i identifikaci, nalezeni a posouzeni vilik predikci
vyvojovych trend faktormi vnéjSiho okoli a vnitni situace podniku a jejich vzajemnych

souvislosti. [7]

SWOT analyza je zakladnim nastrojem sihiaanalyzy obce a odpovida na otazku ,kde se

obec v sotiasné dob nachazi a kam sfruje”. [2]

2.5.1 Postup @i realizaci SWOT analyzy:
1. Vymezeni zkoumaného objektu

V prvni fade je nutno proveést jednozn& vymezeni obce, resp. projektu, kterého se ma

analyzy tykat. [2]
2. Analyza vnifnich faktoni — silnych a slabych stranek

Potom se zastit na zhodnoceni vrittich faktofi vymezeného Uzemi. Krto faktotim
pafti jednak samotny produkt obce, ale i dalsi chargstiey, nagiklad fyzické, demogra-
fické a dalSi. Vysledkem tét@sti analyzy by @a byt identifikace vSech silnych a slabych

stranek zkoumaného Uzentieir® uvedené vahythto aspekt. [2]

Kazda firma (obec) ptebuje vyhodnotit své silné a slabé stranky. Jedjasa firma nemu-
si napravovat vSechny své slabé stranky, ani d@jat/o radost ze svych silnych stranek.
Je velkym otaznikem, zda by sé€lenfirma omezovat na tyrfleZitosti, které koresponduji
s jejimi silnymi strankami, nebo zda byla zvaZzovat i filezitosti, pro &z by musela ur-

cité silné stranky ziskat nebo si je vyiito[4]

Pro poteby hledani silnych a slabych stranek projektutfedsko vytvdené ze zamku je

vhodné v analyze zodpést nasledujici body:

- jak velké bude gedisko (kolik bude mit poschodi, jak velky je paatd.)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

- jaké budou kapacity igtdiska (poet pokofi, parkovacich mist, sal6fikkongreso-
vych sali apod., kolik lidi se do nich vejde, jaka je kapagdbro mitinky, pro
gastronomické akce apod., jaké jsou moznosti §pokko-zabavnich a rekegach

sluzeb ve sedisku, atd.)

- kde bude sedisko lokalizovano (jaka je zejpisna poloha sediska, pirodni zdro-
je a kvalita Zivotniho pro#di, kolik obyvatel je v obci, jak& velkaupnyslovaci
obchodni centra nebo zajimavosti jsou v blizkasédsska, jaka je fistupnost do-

pravnimi prostedky, vede obci hlavni silnice apod.)

- kdy bude vytizenost igdiska nejvyssi (ve kteremdardm obdobi, ve kterych dnech

v tydnu, ve kterych hodinach dne)

- kdo budou hosté pro ubytovaci sluzby a kdo pro pthské sluzby (jsou bohati,

obchodni cestujici, Zeny¢astnici kongres rodiny, turisté, obyvatelé obce apod.)

- jaka bude atmosférarstliska (ticha a vzneSena, kowrdra rychla, bohata na

vzhled, vystedni apod.)

- jaké je moznost kulturniho vyZziti (existence kutich zd@izeni — kina, muzea, gale-

rie, vystavy, knihovny, koncertni saly, ZOO, atpz ekoli) [volre dle 3]
3. Analyza vrgSich faktoni — pFilezitosti a hrozeb
Je poslednim krokem SWOT analyzy.

Podnikatelska jednotka musi monitorovatcalié sily makroprogédi (demograficko-
ekonomicke, firodni, technologicke, politicko-pravni a spfasko-kulturni) a vyznamné
slozky mikroprostedi (zakazniky, konkurenty, dodavatele, distribytdealery), které maji
vliv na jeji schopnost docilit zisku. Podnikatelgkdnotka by msla vytvorit marketingovy
informani systém, aby #ha prehled o nejnogSich vyvojovych trendech. Ke kazdému
trendu musi zastupitelstvo obce najilgzitosti a hrozby s nim spojené. Hlavnidel@m
zkoumani progedi je nalézt novérpezitosti. Marketingova prilezitost je oblasti patb a
zajmu kupujicich — existuje zde vysoka prgwatdobnost, Ze spalrost dokaze se ziskem

tyto poteby naplnit. [4]
Je mozndesit tyto body:

- vlivdemografickych zrén, jako je sthovani za praci
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- zvySeni zaréstnanosti diky nové pmysloveé z6s v HoleSow
- vyuziti ¢istého zdravotniho prasdi

- vstup zahrarniho kapitalu

- zaazeni do turistickych tras atmodal

- vyznam kontakt s pg‘edstaviteli okolnich obci.

Cast vyvoje v externim prastdi fredstavuje hrozbyHrozba v prostiedi je vyzvou ped-
stavovanou &akym negiznivym trendem nebo vyvojem, které by mohly véstkud ne-
dojde k obrannému marketingovému jednani, k poktdsatu nebo zisku. Hrozby Ize kla-

sifikovat podle vaznosti a prasoodobnosti vyskytu. [4]
Je mozndesit tyto body:
- obyvatelé obce jako pravidelni zakaznikiediska — nutna zéma zivotniho stylu
- schopnost obstat v s¢asné konkurenci
- pravdEpodobnost vstupu novych konkurént
- vliv sowasné vladni politika na podnikani

- presyceni trhu — klesani poptavky po nabizenych éltizb

2.6 Priazkum trhu

Formalni definice procesu marketingového vyzkumizenbyt nasledujici: Marketingovy
vyzkum — systematicky $h analyza a interpretace informaci relevantnichrparketingo-

va rozhodnuti.

Marketingovy vyzkum riZze byt proveden jako jednorazovy projekt Za&lém vyhoni
pozadavkm — napiklad zda vstoupiti nevstoupit na novy trh — nazyva se vyzkah
hoc Ucely, za kterymi jsowd hocvyzkum provadny, jsou nesmimraznorodé, ale pro-
ces, jenZz nasleduje prakticky po jakeémlaali hocprojektu probiha tak, jak je vyobrazeno

na nasledujicim obrazku. [1]
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Obr. 3 Proces marketingového vyzkuhju

Patatenim okamzikem jakéhokoliv marketingového vyzkumudgfinovani cile <€¢eho
ma prace dosahnout? Cile jsou vygrdm, pré je vyzkum prova#h a propojenim s hle-

danou informaci.
Poté je zapdebi sestavit plan, jak cile dosahnout a jak zisKatmace.

Skeér dat je viditelnoucésti marketingového vyzkumu. Existujizné typy a technologie
skéru dat a nejzakladqsi rozctleni je mezi sekundarnim (od stolu) a primarnimkuyz

mem (v terénu). [1]

Po zhotoveni analyzy a seskupeni dat (zahrnujigystedky sekundarniho jmkumu) je
nutné provést interpretaci a prezentovani srozumyite zpisobem, aby ten, kdcsld roz-
hodnuti, mohl reagovat na dané vysledky. Faze godaprav si mze vyzadat doporieni
ohledre postupu. [1]
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Cilem marketingového vyzkumu obce je zpravidigeaf vlastnosti trhu, na kterém se bude
obec uchazet o své zékazniky, studie konkurenamzeai dlouhodobych i kratkodobych
trendi a SWOT analyza. [2]

V diplomové praci bude zidodu omezeného rozsahu pouZit pouze sekundaimkyom
trhu.

2.6.1 Sekundarni prizkum

Udaje sekundarniho vyzkumu pochazeji ,z druhé ruiari. Gdaje, jez shromazdil v minu-
losti nekdo jiny. Pochazeji z vrthich Gdaiji organizace, ziedchozich vyzkurinrealizova-

nych organizaci a z externich zdroj
Lze vyuZit ktery z nasledujicich pramén
- Cesky statisticky fad, Obchodni rejiik firem, Zivnostenskérady, Gady prace

- krajské itady, registry hospodskych komor, usedni organy statni spravy (minis-

terstva a jejich detaSovana pracos)ist

- méstské tiady okolnich mist, atd. [2]
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3 ZAVER TEORETICKE CASTI

3.1 Hodnoceni zdroj

Pti hledani vhodné literatury pro zpracovani teoketicasti projektu bylo nalezeno mnoho
zdroji s tiznou kvalitou vypracovani. ddteré zdroje mdly honosné nazvy a slibovaly
spousty podrobnych informaci, ale v koném disledku se z nicitlovék nedozédél
témef nic. Takovy materiél rive slouzit pouze ké&teni formou beletrie pro malo vytizené
zanestnance. Tuto literaturu kupuji a vyuzivaji zejménay, které se snazi vthvat sve
zanestnance jen tak ,pro klid duse* aneba@tiou laici, ktéi touzi po vzdlani i v jiné ob-
lasti, nez je jejich saiasna profese.iBsto je k marketingu a strategii spousta material
které jsou zpracované velmilkladre a vzhledem k tomu, Ze se marketing jakdavstale
vyviji a jecim dal dilezit¢jSi pri fizeni firem, tak se na trhu objevuji stale novéligabe.

V diplomové praci bylo pracovano se zdroji, ktekto(mé¢ dvou vyjimek) byly vydany

v poslednich 5 letech.

Pro &ely diplomové prace bylo nejviéerpano z knihy Strategicka analyza od auteed-
lackova, Buchta. Tato kniha, vydana v roce 2006, pog&yvelice podrobné teoretické
informace ohled®analyz, které budou v projektu pouzity. Je psasg&j casto vyerpava-

jicim zpaisobem, s uvedenintiglada pouziti gimo v textu.

Druhym negasgji citovanym zdrojem je Marketing Management z réd07 od autar
Kotler, Keller. Kniha je vice za#éilena na uvathi konkrétnich fklada existujicich zahra-
ni¢nich spolénosti a firem. Je psardvym zpisobem, kde ,sucha teorie” je omezena na
absolutni minimum. Tato kniha se hodi, jak pro #k§Si pracovniky managementu a

marketingu, tak pro naprosté laiky. Kazdému je podagco dat.

Tretim nejcitovagjSim zdrojem je kniha Zaklady strategickéfimeni a rozhodovani od
Mallya vydana v roce 2007. Zabyva se komplexninvétysnim toho, jak maji byt strate-
gie a strategicka rozhodovani pouzivana v praxih&fe zpracovana jasma srozumiteld,

a je vhodna fedevSim pro studenty. Je v ni pouzita spouisthl@dnych tabulek a konkrét-
nich gikladi. Vyjime¢nost knihy také spidva v popisu situaci afikladi predevsSim

z Ceské republiky (autor studoval a v gasnosti i pracuje na VUT v B
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3.2 Zavéry vychazejici z teoretickych poznatk

V praktickécasti diplomové prace bude n#ijk popsan za#n projektu na vyuziti zamku a
budou vypracovany analyzy makrookoli a konkdrého okoli zamysleného projektu. Na
zaklad toho budou definovany silné a slabé strankyileztosti a ohroZzeni zadaného pro-
jektu. Na analytickowast bude navazovégst praktickd rozpracovana docakch plar,
kde bude navrzena konkrétni podoba a vybavéadiska. Bude zde i zhodnoceni, jestli je

reSeni efektivni a hla¥rrealizovatelné a to jakym @pobem.
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4 PREDSTAVEN|I OBCE PRILEPY

4.1 Zakladni charakteristika

Obec Rilepy se nachazi ve Zlinském kraji v okrese K&tithna Upati Hostynskych vréh

a tvai posledni vybZzek Karpat, v nadnteké vysce 297 m. Spravnim obvodem obce je
meésto HoleSov. Hlepy lezi u statni komunikace HoleSov — FryStékigmz je od mista
HoleSova vzdalena 2,8 km. Autobusové spojeni 2gp& SAD na linkach HoleSov - Zlin

a zpet. Kvali délce obce 1,6 km jsou zde&rastavky.

Katastralni plocha obce je 318 ha, z toho z&staplocha 12 ha. Obec spada do NUTS2 —
Stredni Morava a NUTS3 — Zlinsky kraj, okres Kr&ia. [12]
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Obr. 4 Poloha obcq11]

Od roku 2000 jsouiepy také jednou z 19 obci mikroregionu HoleSovddtery byl zalo-
Zen za Gelem spolupraceipieSeni spoknych problén v obcich, zejména v oblasti do-
pravy, technické infrastruktury, Skolstvi, v oblasbcialniho a Zivotniho prasdi, déle
spoluprace  feSeni mikroregionalni politiky, hlagrv oblasti cestovniho ruchu a dalSich

projekti presahujicich svym rozsahem i vyznamem rameoipnosti jednotlivych obci.
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DalSim divodem bylo vytvéeni gredpoklad pro ziskani finaénich prostedki na realizaci
spole&nych projekti z dot&nich titulx republikovych i evropskych. [16]

Diky své poloze na okraji lesa na rozhrani Valasshkéané a atraktivitpiirodniho pro-
stredi se v sotasnosti stala vyhledavanou destinaci pro vystaddinnych doni. Pres
obec prochazi zitané turistické a cyklistické stezky. Na okraji olpgend roku 2001 situ-
ovana i ,fehrada“ neboli retémi nadrz Mojena, ktera je vyuzivana ke koupanbalgvu

nejenom obyvateli obce, ale i turisty a dalSimiaoty regionu.

4.2 Historie

Prilepy vznikly za vlady Remysla Otakara Il. v roce 1278. Majitelem této gsadboli
dvora, byl Jintéich z Rilep. Tehdy byla vesnice velmi mal&#ala pouze 21 dotn Roku
1976 se stalyiflepy, i pres nesouhlasné petice obyvatel obce, méststi nésta HoleSov.
V roce 1989 se obec na zakdguktice obani osamostatnila a prvnihoizd 998 nabyla od

statu i zamek.

Na mist sowasného zamku stala ve 13. stoleti tvrz. Ta byla rb&28 pebudovana na
rytitské sidlo a po dohorskych konfiskacich nalezela majibel nedalekych Zeranovic.
Na konci 18. stoleti ji ziskali Seilernové. V rot852 postavila hrabata Karel Maxmilian
Seilern s manzelkou Marii z Hardeggu misto tvrangposchdovy zameek bez ¥ze.
Do sowasné podoby jej tito vlastnicigsta¥li po 33 letech, v roce 1885. Poslediilgp-
ska hrabnka Terezie Seilern (manzelka Juliuse — syna Kddamiliana) zila na zamku
do roku 1945, kdy byl zamek zest&tinZentela v roce 1952 v Rakousku.

Na zameckém mobilidse negativé projevilo uzivani déma armadami i povateé hos-
poddeni. Byl zde internat pro¢né, promitani kina a konaly se zabavy v parku. Pronih
anora 1955 byl zahajen provoz porodnice. Porodmi&la dobré jméno v okoli, ale kir
snizujici se porodnosti byla nakonec v roce 198&ema, ficemz jeji zdravotnicky provoz
gynekologického odileni skortil o 10 let pozdji. Za dobu provozu se zde narodilo tm
21 000 dti. [6]

4.3 Sowasnost

V souwasné dob je areal zamku skladajiciho se z parku o rozloka & 2 budov (zamku a

hospodéské budovy) nevyuzity.
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Obr. 5 Sodasna podoba zamKai7]

Park je celorén¢ verejré pristupny a v letnich #sicich mistni zajmové a spéémskeé or-
ganizace na jeho volném prostranstvigoaji r€kolik akci. Pati mezi & Pélenicarocj-

nic, zavody Sbdr dobrovolnych hagii O pohar starosty obce, dale palldpské békal
(festival hudebnich skupin),dsky den nebd ervencova zabava s Zivou hudbou, atd. Na
vSechny tyto akce je ale nutna slozitéppava technického a hygienického zazemi. 8tejn

tak je nutné stefhslozit vSe uvadt do pivodniho stavu.

Samotna budova zamku ani hospe#fd budova pro wejnost gistupné nejsou. Objekty
jsou zcela prazdné. V zimnicheégicich je pro piadani akci, jako jsou n#glad Posezeni
s dichodci, C¥tskeé Silsinky, MikulaSska besidka nebieba ples, vyuzivany prostorsid-
cvicny v mistni z&kladni Skole nebo spmasky salek v mistni restauracgldcvicna ma
znana omezeni — hla¥rz divoda nutnosti vstupu vigzivkach, nevyhovujiciho prostoru
Saten a nedosta&t®ého pdtu hygienickych z#izeni (i vétSim p@tu astniki akce). Sal

v restauraci je prodely zabav také zcela nevhodny, protoZe nedagtasvou kapacitou.
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4.3.1 Obéanska vybavenost

V obci Ize nalézt zakladni vybaveni pro bezpexi uspokojovani pigb obyvatelstva
obce. Ale stavajici vybavenost neni doésjii, a to i vzhledem k neustale se navysujicimu
poctu obyvatel obce. Proto chce obec vystavbou mukifniho zdizeni zajistit zvySeni

vybavenosti, a tim i zatrakti¥ni obce.
V souwasnosti jsou v obci ke sluzbam obyvatel nasledojifgkty:
Matei'ska Skola

Mate'ska $kola v Hlepich méa 2iidy a je lokalizovana v budéwbecniho fadu. Skolka
ma k dispozici filehlou zahradu s piskové&h a dtskym Histtm. Objekt neni v dobrém
technickém stavu, a ani uz nevyhovuje provozninigbdim Skolniho Z&eni. Rekon-
strukce objektu je zcela nezbytna. V &enosti je pozadano o statni dotace, které byly

prislibeny, a obe¢eka na jejich poskytnuti.ifizovatelem Skolky je obecniad.
Zakladni sSkola

Zakladni Skola v obci vznikla v roce 1905. V ro@8Q ovSem byla vyuka zidodu inte-
grace Skol zruSena a obnovena byla az v roce M#dce 1997 byla dokdmna istavba
a Skola byla zcela zmodernizovana. Vznikla na¥acvicna, Skolni vykivany bazén, ku-
chyrg s jidelnou a vydejna stravy praahodce a upravilo sefiBté pod Skolou. [6] Elo-

cvi¢na slouzi i pro viejnost, steji tak jako kuchys, kde se vA obédy pro Skolu, Skolku,

duchodce a ostatni zajemcéadd obyvatelstva.

V roce 2005 prokhla dalSi rozsahla rekonstrukce staré budovy émanoken, renovace

historickych vstupnich dwg vyména strof a podlahové krytiny).

V souwasnosti ma Skola 3itly a druzinu. Vyduje se zde 1. — 5. ¢nik. StarSi éti dojizde-

ji do zakladnich skol v HoleSév

Sportovisé

V poskytovani sportovniho vyziti ma obec velké regePro poteby olEani je mistni
nabidka sportovniho #iaeni nedostaujici.

V obci je jiz zmirgna &locvi¢na v istavie ZS, ktera je vyuzivana na volejbal, nohejbal,

jogu a stolni tenis. Dale se pod budovou Skoly dachicedelové asfaltoveé ifist¢ a od
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roku 2006 i tenisovy kurt s uitym povrchem. V obci je vybudovano i moderritské

htist¢ pro nejmensi &i s malym piskovi&®m v prostorach u hasiké nadrze.
Zdravotni pé&e

V obci se Zadné ¥&eni zdravotni a socialni & nenachazi. NejblizSim mistem, kde je
zdravotnické zdzeni, domovy dchodd a mladeze a azylovyid, je nesto HoleSov. Do
obce pouze dojizdi 1x tydnéekaka. Pracovnici Charity HoleSov pravidélnavsevu;ji

pacienty pimo v jejich domech.

V dohledné dob se neplanuje v obci investice dékterého z podobnych #aeni zdravot-
nické a socialni pe.
Kultura

Z kulturnich z#izeni je v obci pouze wejna knihovna sidlici na obecnimad. Tato je
vyuzivana pedevsim &tmi ze ZS. Jiné kulturni ¥&eni se v obci nenachazi. Pro kulturni
vyZiti musi obyvatelé obce jezdit do HoleSov&padré do dalSi nejblizSich #st jako je
Kroméiiz nebo Zlin. MKS HoleSov zajigje kulturni akce a provoz kina 8y DRIVE
CLUB, mestkou knihovnu, Zidovskou synagogu, muzeum, galdfistské informani

centrum a HoleSovsky zamek a zdmeckou zahradu.
Maloobchod

V obci se nachazi dwrodejny se zakladnimi potravinami a drobnym ziwodéenni pae-

by. Jedna se o obchody mistniho vyznamu, kteréivgjifredevsim obyvatelé k drobnym
nakupm. Podil na tom marpdevSim vySSi ceny za zboZi a neustale se zvy&jidiu-
rence hypermarkéta supermarkétv HoleSo¥. Provoz mistnich prodejen je spiSe pro-

blematicky.

V budow horniho obchodu se nachazi i nowatpgelska palenice vybavena moderni tech-

nologii destilace kvasu.
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Pro pohostinskédagly slouzi hospoda U Pabalktera se nachazi u hlavni silnice v centru
obce. Jedna se o klasickou hospodu s velkou zahmad®tonovym taaim kolem, kde

Ize dostat veSkeré dérstveni, ale stravovani pouze v omezené nabiddersé kuchy&
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Restaurace se v obci nachazi pouze jedna. A taureste U MiloSa. Jedna se o klasické
restaurani zdizeni, kde krord denniho menu nabizi stravovani dle jidelniho ligt& cely
den. V restauraci je moznost @étihi salonku, proto Ize ¥¢hto prostorach gadat sou-
kromé oslavy a setkani. Falaji se zde v ziii zabavy, besedyjizna vystoupenidi a

promitani, ale pro tytod@ly jsou prostory salu nedostgici.

Ubytovaci z#éizeni dosud obec Zadné nenabizi. Problém s ubytovdoristi je i
v nejblizSich obcichdetre HoleSova. Navévnici okresu a turisté maji k dispozici nejbliz-

ererer

V tomto spatuje zastupitelstvo obcetilepy taktéz velky potencial.

4.3.2 Spolky a organizace
V obci pasobi rEkolik spolka a organizaci.
Télocviéna jednota TJ Sokol Flepy

Prilepska sokolska organizace zéjie predevsim provozovani sportovnich krotizkro
déti i dospelé. Pati mezi re volejbal, ktery je v satasnosti nejoblibefjSim sportem v ob-
ci, stolni tenis, joga a tenis (ten je provozowvddividudlre dle provozu tenisového kurtu).
V ramci €chto sponti (kronmg jogy) pdadda organizace¢hkolikrat za rok turnaje i zacasti

druzstev z okolnich obci.

Jednou roné TJ Sokol Filepy organizuje i tradni Katginskou zabavu, ktera se konava

v restauraci U MiloSa.
Sbor dobrovolnych hagi: Prilepy

SDH ma v obci dlouhou tradici. Byl zaloZzen v ro@19. Organizace se snazi v obci udr-
Zovat fzné tradice. Mezi nejoblib&j§i pati unorové Vodni mededa. Dale sbor organi-
zuje z4jezdy dotznych mistCR, predevsim na jizni Moravu, a v zéntaké pochody ko-

nané na peest rekterych byvalychtlena SDH.

Pres léto se hasiu¢astni spousty zavdda soutZi v pozarnich utocich. Taktéz jsou orga-
nizatory jedné sodfe O pohar starosty obceilepy, kterd se koné v letnichégicich
v prostorach zameckého parku. Na tuto &tom navazuje tatei zabava, jejimiz or-

ganizatory jsou také dobrovolni hési
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SDH dostala fidélenou jednu budovu od obce (byvalou zastavku) akstouzi nejen jako

klubovna, ale taktéz se v ni mohoudat mensi soukromé rodinné oslavy.
Cesky zahradksky svaz Flepy

V obci pisobiCZS jiz spoustu let. V s@asnosti sdruzuje tento svaz &8na. Jejich¢in-
nost jiz ale neni tak vyrazné, jako tiw@jSich dobach. Svaz vlastni vilepich jeden @im,
ktery je upraven pro pigby vSech gstiteli, nejenom zahradk& V dome je moznost va-

feni povidel nebo suseni a mostovani ovoce.

CZS Hilepy organizuje malo akci pro &my. Jednou z nich je Kostovani slivovice, které

probih& v hostinci U Paral
Myslivecké sdruzeni Horni RowiePFilepy

Pati k nejwtSim spolkm v obci. Stara sefpdevsim o lesni 2y, zaji¥'uje pro ni krmeni,
kterou v zimnich résicich roznasi do jednotlivych krmélcSdruZeni organizuje hony a

nornické zkousky malych fis- cozZ je u¥eno vesnis pouze préleny.

Spolek vlastni chatu na okrajiilep, kterd ovSem slouZi i Sirokéregosti pro péadani
raznych oslav a wédrka. Pro olkany sdruzeni jednou ¢n¢ na podzim organizuje iigtec-
ké zavody a v zim Myslivecky ples, ktery se kona #uw kulturnim domd ve FryStaku,

nebo v no¥ rekonstruovaném zamku v Holegov
Kulturni spolek — sdruZeni rodii déti ZS

Spolek je nejmladSi z organizacisobicich v obci Rlepy. Ale je také nejaktiwjSi. Sdru-
Zeni nema oficialn¢élenskou zékladnu, ale podili se (nebo sanfag® nej¥étSi mnozstvi
akci pro obyvatele obce ¥quevSim pro &i. Mezi tyto akce pat Palenicarodjnic, Dét-
sky den, [3tské Silsinky, atd. Akce jsou p@dany na &kolika mistech: bdi v t€locviéne

ZS, nebo v parku u zamkitipadré v zahrad a na tanénim kole hostince U Paral

V obci jsou psadany i zabavy jinych organizatorag. FPrilepské békal, nebo posezeni
s dichodci (zajiSuje obecni tad). Tyto akce se konavaji v aredlu zameckého pasisp.

v salku restaurace U Milosa.

4.4 Budoucnost (zanér obce)

Obecni zastupitelstvo zpracovalo projekt na zlepéelkow nedostat&ného olkianského

vybaveni obce vifimé navaznosti na patby celého mikroregionu HoleSovsko.
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Cilem projektu je vybudovat multifudki zaizeni, které bude svym rozsahem a strukturou
slouzit jak potebam obce a jejich obyvatel, tak faitdm mikroregionu a jeho nawghi-
kam. Vznikem vicetelového sportovigt bude pispéno ke vzniku sportovnich oddila
krouzki, rozsteni moznosti Skolni vyukylesné vychovy a sportovnich krouzkDiky
spole&enské mistnosti v rekonstruované zamecké budav roz&i moznost vyZiti bez
ohledu na roéni obdobi¢i nepizei patasi. DalSim vyuZzitim vzniklého aredlu mohou byt

détskeé pobyty, Skoly viirodé, soustedini sportové, apod. [10]

Stiedisko zahrnuje sportovni aredl, ve kterém budeafové Histe a atleticka draha, 2 te-
nisove kurty, vicetelové Kist¢ pro mtové hry, volna hraci plocha a budova se zazemim
(klubovna, Satny, umyvarny, sklad). Bude zde i ku&e jednou hraci drdhou. Véestisku
bude prostor pro pasivni odfioek v arealu zameckého parkéiske Histe s piskovistm,
amfiteatr pro konani kultugnspol&enskych akci s tateim parketem, altanem pr@ig-
kujici, hygienickym zazemim a se stankem pro podideBierstveni a prostorem pro pose-

zeni a grilovani se 150 misty. [10]

Pro rozsieni vyuZivani &chto funkénich a atraktivnich kapactesi projekt vybudovani
ubytovny o potu 45 bizek se zdzemim pro dlouhod§itd pobyt nav&tvnika a turisti.

K realizaci projektu chce vyuZzit v stasnosti prazdny areal zamku skladajici se z parku o
rozloze 1 ha a 2 budov. Jejich rekonstrukcitesfavbou vzniknou ubytovaci kapacity se
spole&enskou mistnosti o kapat®00 mist, d¥éma jednacimi salonky &mi kanceléemi.

Tyto prostory bude moznost vyuzit jako Skolicfizani. Dale se zde bude nachazet mist-
nost pro pipravu okterstveni (vyvéovna je sodasti mistni zakladni Skoly) a prostory pro
technické zazemi (jako sklady a gardz). Realizegjegtu dojde zarovek vyuziti a zhod-

noceni chatrajiciho objektu &lghlych prostor zamkuiepy, kulturni pamatky. [10]
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5 STRATEGICKE ANALYZY

5.1 Analyza vnéjSiho okoli zamku a obce

Pro potebu znalosti externiho praésti podniku je &r¢ pouzivana analyza PEST, ktera
sleduje a identifikuje zemy a trendy v jeho okoli. Samotny podnik ale tykmutsinosti
ovliviiovat nenize, musi s nimi ale gé&at @i rozvoji a planovani. PEST analyza sleduje
¢tyti druhy faktoi: Politické a legislativni (P), Ekonomické (E), &dni a kulturni (S) a
Technicko-technologické (T).

5.1.1 Politické a legislativni faktory

Pro rozhodovani o zaloZeni podniku, resp. o zah@jetnikatelsk&innosti a provozovani
podnikani, je velmi dlezity postoj statu. Obec, jako podnikatelsky skibge budouci pro-
vozovatel stediska, se mugidit spoustou vyhlasek, Haeni a zakoin Tyto pravni pedpi-
sy reguluji potontinnost podniku na trhu. Pravnigulpisy upravujici vztahy mezi subjekty

obsahuje nap:
- zakon¢. 40/1964 Sb., Qtansky zakonik
- zakon¢. 513/1991 Sh., Obchodni zakonik
- zakong¢. 262/2006 Sh., Zakonik prace
- zékong. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon.
Vzhledem k tomu, Ze chce byt obec sama provoz@mtahusi respektovat i
- zakon¢. 128/2000 Sh., Obecnfizeni

nebo niize zalozit obchodni spd@leost nebo byt spataikem s jinymi osobami v obchodni

spole&nosti.

Vyznamn@ role politického vlivu statu se ukazujgrii jeho snaze o podporu podnikani.
V oblasti malého a stdniho podnikani jdeifpdevsim o opetai program Podnikani a
inovace (OPPI) 2007-2013 konkrétni program pod@@ZVOJ, jehoz cilem je zvySeni
konkurenceschopnosti malych #@esinich podnik prostednictvim podpory zavédi pro-

gresivnich technologii. Financovéano z farielJ.

Malé a stedni podnikani podporuje i stat ze statniho rétpo
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Vyhodou €chto programi je moznost realizace finam velmi nar@nych projeki, které

by si podniky bez podpory nemohly dovolit.

Uspich obce i podnikani tedy zavisi na respektovani viech z&koarem a vyhlasek a

na vyuziti podpory podnikéani z vySe uvedeného ajména programu.

V letoSnim roce 2010 se ukazuji jako velmieZité i politické faktory, protoze tento rok je
rokem volebnim. Na konci ktna se konaji volby do Poslaneck&miovny Parlamentu
CR, coz niize ovlivnit vyvoj projektu obce dle toho, které gické uskupeni ve volbach
konat v z&éi neboftijnu roku 2010. Jejich vysledky totiz mohou, nalaék zmeny zastupi-

telstva a novych priorit, projekt z&r& ohrozit.

Ekologické faktory. Z politickych vlivi na podnik nelze vymanit ani vlivy ekologickeé.
V dnedni dob je dilezita ekologie a ochrana Zivotniho presli, proto jsou stanoveny
striktni normy v oblasti zrgStovani ovzdusSi a vody, a jsou stale hledany nowgradtivni
zdroje energie Setéfsi k Zzivotnimu prosedi. Na to jeieba brat také ohledfignvesticich

do novych projekt.

5.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavemnekwoiky a jejich nejpesrgjsi vyjad-
feni je popsano pomoci makroekonomickych ukaialgfto ukazatele maji podstatny vliv

pii rozvoji a zakladani podniku. Nejkbzit¢jSimi ukazateli pro projekt obce jsou HDP,

mira inflace, vyvoj urokovych sazeb a sitta domacnosti.

HDP - Hruby domaci produkt je kidovy ukazatel vyvoje ekonomiky:eBstavuje souhrn
hodnot gidanych zpracovanim ve vSech ésich vcinnostech povazovanych v systému
narodniho detnictvi za produktivni (tj.cetre sluzeb trznich i netrznich). Aby byl vyden

vliv zmen cen, je vyjaten ve stalych cenach ¢prnerné ceny roku 2000Rist (pokles)
HDP charakterizuje, o kolik % reatnstoupl (klesl) hruby domaci produkt ve sledovaném
obdobi proti stejnému obdobigachazejiciho roku, a to paistéeni o sezéonni vlivy a

nestejny pcéet pracovnich dni18]

Hruby doméci produkt €R sice od roku 2000 neustéle rostigpmz nejvy3si realny na-
rast 6,8 % byl zaznamenan v roce 2006, ale vliverosséfové finargni krize na podzim

roku 2008 uz bylo patrné, Zze se ekonomika dostaweckese. V roce 2008 byl sice zazna-
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menan je&t realny naiist HDP a to o 2,5 % oprotiigdchozimu roku, ale v roce 2009
podle nejaktualgjSich predikci ministerstva financi bude HDP o -2 nizSi nez
v prechazejicim obdobi. Na rok 2010 ekonomové siceredpokladaji narst, ale ne nijak

vyrazny. Pehled ekonomickych udaje v tabulce 1.

Pro projekt obce to znamena Zné ohrozZeni, protozZe stat se snazi omezit veSkelaje,
obzvlas¢ potom takoveé, které nejsou akutni. Existuje i dbro ze strany obyvatelstva,
neba’ jeho kupni sila klesla a zvySuje se jen velmi plom&ento fakt by mohl ovlivnit

poptavku po nabizenych sluzbach.

Inflace — Inflace je obeahdefinovana jakodst cenové hladiny. Charakterizuje miru zne-
hodnocovani @ny za obdobi jednoho roku. Mira inflace jéfama pomoci firuistku inde-

Xu spokebitelskych ceri18]

Mira inflace po roce 2004, kdyeska republika vstoupila do EU, byla m¥ikolisava. Po-
hybovala se v rozmezi od 1,9 % do 2,8 %. V roceB20il narist ogt vlivem krize 6,3
%! Coz je hodn — kwili jeji vysoké mie byli podnikatelé nuceni zdrazovat. Z aktuélnich
piedpowdi Ize vyist, Ze se inflace bude nadale vyvijet jen mirngmstem. Informace o

piesnych Gdajich jsou v tabulce 1.

Praw proto si obec jako provozovatekesiska musi hlidat vysi inflace, a bude nucena
piizptisobovat ceny podle ni, aby se nestala feddym podnikem. Stefhtak bude mit
mira inflace vliv @i samotné vystavbprojektu, protoze&im pozdji se z&ne s realizaci,

tim vice pe#z to bude stét.

Spofeba domacnost Vydaje na spoebu domacnosti zahrnuji hodnotu vyralaksluzeb
uzitych domacnostmi pro uspokojeni individualniclygb, hrazenych zidhod: domac-
nosti a peizenych nakupem, dary i formou naturalni spby. Nepai sem vSak nakupy

urcené pro podnikatelskatinnost ani nakupy cennosfi.8]

Spoteba domacnosti od roku 2000 zméakolisala, od nejlepsiho roku 2006, kdy $pba
doséhla nejvysSi urowrb,2 %, jeji hodnota neustale klesa. A dle aktuatedikce minis-
terstva financi jestklesat bude. V letoSnim roce by sélandostat dokonce do minusovych

¢isel na hodnotu -0,8 %. Vice v tabulce 1.

Pro projekt tyto vyhledy znamenaji velké ohrozemigtoZze domacnosti se snazi utracet
stadle mh (resp. snazi se $i}, protoze vyhledy do budoucna pro doméacnostayeko-

nomiky jsou v sotasné dob znan¢ nejiste.
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Urokova mira— Velikost Groku se obvykle vyjae pomoci Grokové sazby, ktera je pro-

centnim vyjagenim zvySenidpenécastky za ufité casové obdobi18]

V sowasné dobjsou urokové miry relativhivysoké a dle f@dpowdi na dva roky dajedu
se ani o0 mnoho sniZovat nebudou. Coz neni zrovjl@psé pro nové investice. Proto je

naprosto nezbytné urokovou miru nadale sledovaaitsse ji rychle vyuzit vijgppad jeji

viN s

Tab. 1 Hlavni makroekonomické ukazafék —vlastni zpracovani

2006 2007 2008 2009 2010 2011
aktualni predikce

Hruby doméci produkt mld. K¢ | 3222,4/ 3535,5| 3 689,0
Hruby domaci produkt | %, r/r, realid | 6,8 6,1 25| 40 13| 26

Spoteba domécnosti | %, r/r, reald | 5,2 50 3,6 1,4 -0,8 2,
Pramérna mira inflace | %, r/r, piim.| 2,5 2,8 6,3 1,0 2,0 1,8
Dlouhod. Urokové sazby| % p.a. 3,8 4,3 4,6 4,77 3,8 4,

5.1.3 Socialni, kulturni a demografické faktory

V dlouhodobém vyhledu se ukazuje, Ze socialni acgdgaiické faktory budou mit velky
podil na Uspchu a konkurenceschopnosti novéhediska. Je protoudezité sledovat fak-

tory jako nap. vyvoj poétu obyvatel v obci.Viz. tabulka 2.

Tab. 2 Vyvoj p&u obyvatel v obci

Prilepy[15 —vlastni zpracovahi

Rok Stav Stav Qelk.
k1.1.| k31.12. | prirtastek
1999 849 836 -13
2000 836 845 9
2001 838 843 5
2002 843 839 -4
2003 839 836 -3
2004 836 843 7
2005 843 862 19
2006 862 867 5
2007 867 872 5
2008 872 897 25
2009 897 920 23
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Podle neustale se zvySujicich uvedenych hodnotejeng, Ze Hlepy se v poslednich le-
tech stavaji velmi atraktivnim mistem k bydlenin&sledujici tabulce je uvedenkinistek
obyvatel v okolnich obcich, které jsou nejblizSsousedy Hlep. VSechny tyto obce [t

do mikroregionu HoleSov.

Tab. 3 Vyvoj pdu obyvatel v okolnich

obcich[15 —vlastni zpracovani

Horni

Rok HoleSov Lapaé Martinice

1999 12 604 231 668
2000 12579 233 662
2001 12 418 242 663
2002 12 375% 244 667
2003 12 384 249 658
2004 12 394 252 659
2005 12 332 248 665
2006 12 271 254 668
2007 12 248 258 678
2008 12 243 261 707

Z uvedenéhoiehledu Ize wyist tendenci ke &hovani obyvatel z gsta HoleSova do men-
Sich obci (ptet obyvatel v HoleSavse neustale sniZzuje, naopak v okolnich obcich jsou

zaznamenavanypastky — a to obzvlastod roku 2005).

Je to danoizjm¢ postupnowménou zZivotniho stylu a Zivotni Urovné obyvatelstva To
jsou dalSi dva faktory, na kterych zavisi &@post (resp. konkurenceschopnost acled

nost) planovanéhoisdiska.

Lidé travi v zamistnanicim dal vicecasu, a to z ¢kolika divodi. Jednak jsou naérkla-
deny¢im dal vySSi pozadavky od zastnavatel, tak se je snazi v ramciggtasovych ho-
din spinit (a to obzvlastnyni v dol& krize, kdy je &Zké si najit novou préaci). DalSini-d
vodem pak mize byt zvySujici se get caso¥ naranych zamistnani, pevaze téch, kde
je nezbytné hodhcestovat (souvisi to také s usn&uim obchodovani se zahramimi
podniky). V neposledrniact se na delSi dabstravené v zadstnani podepisuje i mnozstvi
vydélanych pegz. Lidé se snazi vythvat pegz stale vice, proto maji mé&gasu na jejich

utraceni avolny ¢as(dalSi faktor), ktery jim @stane, se snazi maximémyuzit — nejast-
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ji formou relaxace. Se zvysujici se urovni oby\sitel se zvySuje i touha vypadat lépe a Zit

zdrawji a kvalitngji. Ne nedilezitym faktorem je takétarnuti populace

V uvedenych faktorech Ize spavat @ilezitosti (ale stejatak i hrozby) pro obec. Bla by
sledovat patby a touhy obyvatelstva, jejich systém hodnot arenpostoji, a podle toho
prizptsobit nabidku poskytovanych sluzeb v ramci planéhanstediska rekreace a vol-

no¢asovych aktivit.

5.1.4 Technologické a technické faktory

Mohlo by se zdat, Ze pro geby vybudovani a provozuretliska, které nabizi sluzby, neni
nutné sledovat technologické a technickeé faktoop&cném okoli podniku. Neni tomu tak.
V ramci sluzeb, které chce obec viedisku také provozovat (jako je rfapal pro ptada-

ni workshop a Skoleni), musi sledovat i noveé techniky, kterédsdou vyskytovat na trhu.
Obec, pokud chce byt konkurenceschopna i v tétastibimusi brat v ivahu vysoké naroky
organizatoit a (tastnilki semindi na techniku a vybaveni Skolici mistnosti. Stépk by
meéla mit na Zeteli poZzadavky budoucich ubytovanych liasa dnes jiz &né bezdratové
piipojeni na internet, nebo technické vybaveni sfolské mistnosti pro moznost sledova-

ni televize nebaieba penosi sportovnich utkani.

5.2 Analyza konkurenéniho okoli stediska

Odwetvi tvori souhrn jednotek stejnorodé nabidky, ktera jendefini stejnowinnosti.
Obec by ndla brat v ivahu néasledujici faktory, které budolivaovat pisobeni sediska
na trhu. Diky pochopeni konkurence, ktera je vyamaumsodasti oborového okoli igdis-
ka, mize obec nalézt takovou pozici undidt kde se riize nejlépe branigmto silam, ne-

bo je naopak vyuzit pnve swij prospch.

5.2.1 Konkurenéni rivalita v odvétvi

Ptimych konkurent v okoli (a to pedevSim v nejblizSich obcich HoleSov a Martinice)
nabizejicich stejné sluzby jako planovan@&disko je porérné hodré — viz. vytet dale.

Tato konkurence se liStgdevsim rozsahem nabizenych sluzeb.

Ve sportovni oblasti v HoleSévo jsou:
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- 3 fotbalova hist¢ — ve VSetulich, stadion Miru a nar@hici (z toho poslednhjme-
nované je nedavno komplétzrekonstruované a dogimé o zazemi pro hté —

Satny, umyvarna, klubovna — zrekonstruovana biriauna pro divaky)

- 2 zcela nova multifundni heiste s unglym povrchem na Zlinské ulici péti TJ
Orel, vyuzivané fedevsim pro tenis, volejbal a nohejbal (malé zazemsportov-

ce, omezenyiistup pro véejnost)

- 2 asfaltovéa fist¢ — u 1. ZS a v Americkém parku - vyuZivariégevsim zaky skol

(bez zazemi, omezenyigtup pro véejnost)
- 2 tenisové kurty na Bilnici (Wetre kompletniho zazemi)

- 3 moderni dtska Hist¢ s piskovisti — na TyrS@va Havltkové ulici a v lokalig U
LetiSte. [16]

V Martinicich:
- travnaté hst¢ (bez zazemi pro sportovce)
- tenisovy kurt (bez zazemi pro sportovce)
- viceltelova asfaltova plocha (bez zazemi).
V Prilepich:
- multifunkeni histe s ungélym povrchem pod Skolou (bez zazemi)
- asfaltove hsté pod Skolou (bez zazemi)
- détske Histé s piskovi&m u hasiské nadrze.
Ubytovani v oblasti v HoleS@&wnabizi:

- Restaurace Cukrovar s. r. 0. (3 pokoje, 1 apartméglkem 71zek — kazdy pokoj

ma vlastni kuch§ku, socialni z&izeni a TV/Sat sfipojenim na internet zdarma)

- Penzion Hana (7 pokibj- celkem 16Uzek — kazdy pokoj ma vlastni socialntiza

zeniaTV)

- Penzion Alen (6 pok@j— celkem 17uzek — kazdy pokoj ma vlastni socialntiza
zeni a TV/Sat)

- Ubytovna PST Trade, a. s. (slouzi petndky a socialg slabsi obany).
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Ubytovaci sluzby nabizi i nasledujici obce v okBliusné (1 penzion), Byste pod Hos-
tynem (2 hotely, 2 penziony, 1 chata), Ckteal (1 hotel, 1 penzion), Tesak (1 chata), Tro-
jak (1 chata), Rusava (3 hotely, 1 kemp, 2 pen3idRgjnochovice (4 hotely, 2 penziony),
Hulin (1 hotel, 1 motel), Krogtiz (4 hotely, 11 penzidr), Kostelany (1 hotel), Chropyn
(1 hotel), Zlin (6 hoteél, 1 interhotel). NejblizSi ubytovani ¥ahto obcich je ale vzdaleno
cca 10 km od Rlep.

Skolici mistnost a #¥&zeni ma kazda&si firma v arealu svého podniku. Konkurentem
v této oblasti se ukazuje i nakladrekonstruovany zamek v Hole&g\ktery ma prostory
pro organizovani velkych akci. Nachazi se zde 6Sicbrsaloni s kapacitou do 100 osob
dle uspsadani a velky spotensky sal s kapacitou az pro 600 osob, kde s&da@ mimo
jiné i plesy nebo kongresy. Prostory jsou nabizemy firmy pii poradani fiznych semina-

fu, Skoleni nebo ugrka.

Podle vy¥tu jednotlivych konkuretnich sluzeb jeietelné, Ze konkurence v advi je vy-

sok& pedevsim ve sportovni oblasti.

Komplexni z#izeni nabizejici vSechny sluzby dohromady ale kliz§jm okoli obce ani

v ramci regionu doposud neni.

5.2.2 Hrozba vstupu do odwtvi

Lokalni trh v oblasti &kterych nabizenych sluZzeb (jako je ubytovani thrigzemi pro
sportovni sougedni klubi nebo ozdravné pobytyj Skoly v @rirode) jeS€ neni zcela na-
sycen. Proto je realné se obéavat vstupu novych wemii na trh. Vstupni bariéry jako
vysoké naklady na gizeni a provoz, nejistota Gshu nuti potencionalni konkurenty vel-
mi zvazovat st vstup do odetvi. Pro no¥ vstupuijici je také velmiidezité wdét, jak
bude reagovat na jeho vstup do &tV sowtasna konkurence. Zda se bude snazit branit sve
pozice snizovanim cen, zvySenou komutikaaktivitou nebo rozgbvanim nabidky svych

sluzeb.

Pro stedisko neni hrozba vstupu konkuremia trh extrém& vysoka, ale wité nebezp&

piedstavuije.
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5.2.3 Hrozba substituta

V oblasti rékterych nabizenych sluzeb je hrozba substitutuiveka vysoka. Zakaznik si
misto kEhu na atletické draze e jit zaplavat do krytého nebo nekrytého bazérigtan
kuzelny mize vyuzit bowling nebo misto na¥éy kulturré spolé&enské akce v amfiteatru
du na gechod zakaznikk jiné aktivi€ (na znénu jeho preferenci). Mistni obyvatelé bu-
dou spiSe vyuzivat moznosti novehiediska, ale bude sloZj§i prilakat zakazniky, kié

se budou muset daikep dopravit.
V ramci dalSi nabizené sluzby - ubytovani — talokgshrozba substitutu neni.

Obec musi velmi pozo&sledovat vSechny hrozby této konkunensily a pruza reagovat
na jakékoliv zndny preferenci zakaznik V ramci sluzeb také velmi zalezi na &€enna-
bidce.

5.2.4 Vyjednavaci sila zakazniki

Podle budouci nabidky sluzeb nerfedisko rjak ohrozeno velkou vyjednavaci silou za-
kazniki. A to vzhledem k tomu, Ze bude situovano pro vgl&set malych (jednotlivych)
spotebitely, ¢ili nemeglo by byt existetiné zavislé na dvou neboech velkych zakaznicich.
Nevyhodou v odstvi, z pohledu udrzitelnosti zdkaznika, jsou refatinizké naklady na

zmenu dodavatele.

5.2.5 Vyjednavaci sila dodavatai

Vyjednavaci sila dodavateije pro poteby stediska velmi nizka, té#h miziva. ProtoZze
dodavatei surovin (jako je potravinové zbozi do bufetu) plké mnoZstvi a dodavatele
Ize tén&i bez naklad zmeénit. Jedinou hrozbou prorstlisko mohou byt dodavatelé ener-
gii.

Z analyzy vSech di konkurerénich sil je zejmé, Ze nejgtSim ohroZenim jsou proistis-
ko konkuregni rivalita v od¥tvi a hrozba substitutu.

Stredni ohrozeni potomiigchédzi od potencionalnich néwstupujicich konkureit A dle

provedené analyzy téhmiziveé ptsobi vyjednavaci sily zakaziiik dodavatél.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 54

5.3 SWOT analyza

Souhrnnym ukazatel budouciho stavtediska je SWOT analyza. Ta umozni identifikaci
stavu a trendl ve vyvoji vnitniho (silnych a slabych stranek) agjgiho (potencionalnich

prilezitosti a hrozeb) prasdi.

5.3.1 Silné a slabé stranky stediska

Nejprve je nutné si definovat silné a slabé stréitadiska.

Tab. 4 Silné a slabé strankyedliska [vlastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky

A. Poloha siediska J. Kulturni zézeni v obci

B. Kvalita Zivotniho prosedi K. Nevybudovana zika

C. Napojeni na turistické trasy L. Clyiei cyklostezka

D. Dopravni dostupnost M. Néd&ra obyvatel

E. Velikost ubytovaciho Z&eni N. Nedostatay sortiment v maloobchodech

F. Zcela nové zézeni
G. Multifunkéni stedisko
H. Vyvarovna v obci

I. Rast patu obyvatel v obci

Poloha sfediska— je velmi vyhodna pro turistiku v krasném ptedi na Upati Hostyn-

skych vrchi v blizkosti lesa. Atraktivni prosdi.

Dopravni dostupnost stedisko lezi v blizkosti hlavni cesty HoleSov — EakS Dostup-

nost autobusovymi linkami.

Velikost ubytovaciho z@zeni— nikde v okolnich obcich ani celém mikroregioraninna-
bizeno takové mnoZstvi ubytovacich kapacit (#ek). Vyhodné pro organizovana Skoleni

nebo rekreéni pobyty a autobusové zajezdy.
Vyvarovna v obci- v budo¥ ZS Rilepy. Odpaddeseni problému s kuchyni.
Nevybudovana znka — z divodu zdizovani Upli nového provozu.

Nedivéra obyvatel— obyvatelé malo &i tomu, Ze by $edisko mohlo v dohledné déb

fungovat a Ze bude jeho provoz konkurenceschomygdecny.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Pro zpracovani analyzy jéeba zjistit vahy jednotlivych faktbrvzajemnym porovnanim

Mrivriw s
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Tab. 5 Hodnoceni silnych a slabych straneékdiska [vlastni zpracovani]

SﬁggﬁyABCDEFGHl J K L M N Suma Vahy
A 11| 1] o] 1] o 1 1 6| 013
B 0 0 1/ 0f O 1 1 3| 0,07
c |01 1l 1] 0] o] 2] 1 5| 011
D |o|l1]o0 10| o] 1] 1 4| 009
E |1/0]0]o0 1o 1] 1 4| 009
F |o]1] 1] 1] o |o]o]1 4| 0,09
G |1]1]1]1]1 1)1 8| 017
H |o|lo|lo|lo|lol 1 d |1 2| 0,04
I |o]o|o| o] ol o o d ol 0.00

Stsrzlblg/ ) 0101011 ] 502

K|1 111]1 4| 0,09
L{1]|0 1 3| 0,07
M|{1]|0]|0 2| 0,04
N O]O0O[O|O 0| 0,00
Celkem 46| 1,00

Dale je potom jednotlivym faktém piitazeno subjektivni hodnoceni na bodové Skale 1 —
5, kdy znamena nejtsi silnou nebo slabou stranku provozitediska. Vysledek je pak

nasobek vahy a bodového ohodnoceni faktoru.
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Tab. 6 Kvantifikace silnych a slabych strdneiediska [vlastni zpra-

covani]

Faktory Vahy |Body| Vysledek
Poloha stediska 0,13 5 0,65
Kvalita zivotniho prosedi 0,07 3 0,21
Napojeni na turistické trasy 0,11 5 0,55
Dopravni dostupnost 0,09 3 0,27
Velikost ubytovaciho zézeni 0,09 4 0,36
Zcela nové zdzeni 0,09 4 0,36
Multifunkéni stedisko 0,17 5 0,85
Vyvaiovna v obci 0,04 2 0,08
Rast patu obyvatel v obci 0,00 1 0,00
Kulturni z&izeni v obci 0,02 3 0,06
Nevybudovana zrika 0,09 5 0,45
Chykgjici cyklostezka 0,07 4 0,28
Nedivéra obyvatel 0,04 5 0,20
Nedostateény sortiment v maloobchodech 0o 1 0,00
Celkem 1,00 4,32

Podle tabulky 6je nejsilrgjSi silnou strankou multifurost stediska. DalSimi ddma

silnymi strankami je atraktivni polohaetliska a napojeni na turistickeé trasy.

Na druhou stranu nejslabsi strankou, ktera dos@jlaySSiho vysledku, je nevybudovana

znaka (powst) stediska, nebise bude jednat o zcela novéizani.

5.3.2 Prilezitosti a ohrozeni stediska

Dale je nutné uveéstipezitosti a ohrozeni, které budou ngedisko fisobit.
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Tab. 7 Filezitosti a ohroZenisp provozu stediska [vlastni zpracovani]

Prilezitosti Hrozby
A. Zména zivotniho stylu F. Z#éna vlady - komunalni volby
B. Primyslova z6na v Hole$év G. Seteni doméacnosti

C. Zaazeni do turistickych tras agwodai | H. Maly zajem o sluzby

D. Kontakty s pedstaviteli okolnich obci | I. Vysoka mira inflace

E. Vstup zahrakniho kapitalu J. Vysoké mnozstvi substitut

K. Vstup nové konkurence

L. Nedostatek vedoucich novych krouzk

M. Prekazky pamétkového Ustavu

Zména Zivotniho stylu— lidé se¢im dal vice snazi Zit zdrgy, kvalitngji, aby se dozili

vySSiho ¥ku, a také touzi lépe vypadat.

Pramyslova zéna v HoleSé\- je gipravena pro fichod firem a podnik které by mohly
pii plném obsazeni zony nabidnout az 8 000 pracovmiich. Znamena to proistisko
velkou gilezitost, protoZze v rdmci migrace obyvatelstvapraci by se @l zvySit patet

obyvatel v regionu, coz by znamenalo zvySergitypaajemé o nabizené sluzby.

Vstup zahranéniho kapitaki — v piipad neschopnosti obadédit za‘izeni takového rozsa-
hu, l1ze nabidnout sdiskoc¢eskym nebo zahramim podnikatelm. Tim by obec festala

reSit provoz a rla by @ijmy z dani tohoto podnikatele.

Zména vlady — komunalni volby se konaji na podzim tohoto rokui Pmené zastupitel-
stva se mohou zénit zant®ry dalSiho rozvoje obce, takze k vybudovamédiska nemusi

vabec dojit.

Vysoké mnozstvi substitat— nejen v nejblizSich #&stech, obcich a celém mikroregionu,

ale také v obci samotné.

Stejnym ziisobem zjiSovani vah a fifazovani bod, jako u silnych a slabych stranek,

jsou zpracovany iifilezitosti a ohrozeniipprovozu stediska.
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Tab. 8 HodnocenirleZitosti a hrozeb &diska [vlastni zpracovani]

Prilezitosti A B C D E F GH I J K L M Suma Vahy
A 110 1|1 3| 0,08
B 0 00| 1 1/ 0,03
C 11 01 3| 0,08
D 0|11 1 3| 0,08
E 0/0] 0| O 0| 0,00

Hrozby F 0[O0 1 0] 1] 0 O 2| 0,05
G|1 O/1| 0 1] 1 1 5 0,13
H 1|1 1|11 1] 1 7| 0,18
|l {0[0] O 01| 0| O 1| 0,03
J|1]1|0|1 1|11 6| 0,16
K|{0o|O0O| 0] 0O O 0|1 1| 0,03
L I1/0|{0] 1 O 1 4| 0,11
M|{1|0| 0l 1 0] O O 2| 0,05
Celkem 38| 1,00

Tab. 9 Kvantifikace jlezitosti a hrozeb gtdiska [vlastni zpracovani]

Faktory Véahy | Body | Vysledek
Zmena zivotniho stylu 0,08 4 0,32
Primyslova zéna v HoleSév 0,03 3 0,09
Zatazeni do turistickych tras atmodal 0,08 4 0,32
Kontakty s pedstaviteli okolnich obci 0,08 3 0,24
Vstup zahrariniho kapitalu 0,00 2 0,00
Zmena vlady - komunalni volby 0,05 3 0,15
Seteni domacnosti 0,13 4 0,52
Maly zajem o sluzby 0,18 5 0,90
Vysoka mira inflace 0,03 3 0,09
Spatny management ve vedeiiédiska 0,16 5 0,80
Vstup nové konkurence 0,03 3 0,09
Nedostatek vedoucich novych krouzk 0,11 2 0,22
Prekazky pamétkového ustavu 0,05 2 0,10
Celkem 1,00 3,84
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Tabulka 9jednozné&né ukazuje nejtSi prilezitosti a hrozby $ provozovani sediska.
Jako jedna z neffSich filezitosti se ukazuje z¥na zivotniho stylu obyvatelstva a propa-
gace gtediska formou Zazeni do turistickych tras agwodai. DalSi ¥tSi grilezitosti jsou
kontakty s pedstaviteli okolnich obci.iBsto, Ze by se zdala jako velkdlgvitost pfimys-
lova z6na v HoleSay tak nema takovou vahu. Jednimtwaldi je i sowasna finadni
krize, ktera vyraz® zpomalila investice firem do novych provozoven @ rdzstovani
svych spolénosti. Obsazovani famyslové zony je v sa@asné dob hodré zpomalené a
nejisté.

Naopak nejutSim ohroZenim pro provozistliska se zda byt maly zajem o sluzby a vysoké

mnoZzstvi moznych substitut

5.4 Zhodnoceni analytickééasti

Zastupitelstvo obceiepy se snazi vyuzit své pozemky pro zlepSenantského vybave-
ni, aby zatraktivnilo tuto oblast nejen obyvatelobce, ale i turisin a zjemém ziad
organizaci (sportovnich, Skolnich nebo firemnidA)oto chce vybudovat multifusiiki
stredisko se sportovnim arealem a ubytovacim sluzb@mihym divodem planované vy-
stavby je také zhodnoceni a zachrana zamku, kéemgjMtSi kulturni paméatkou nachéze-

jici se v obci.

Pri budovani a provozovaniistliska by nila obec pihlédnout k vysledikm provedenych
analyz. Podle nich se ukazuje, Ze obstat v konkiujenych sportovnich areélv oblasti
bude €Zké. Ale vytvdeni ubytovacich prostor s takovymi kapacitami, jaké obec
v planu, se ukazuje byt jako dobry invéstizangr, ktery ma Sanci splnitéél, pro ktery je

budovan.

Aby bylo stedisko vydlecné, n€la by se obec za#tit na eliminaci ohrozeni a odstkam
nebo alespid zlepSeni svych slabych strdnek. N&f¥m problémem se ukazuje nevybudo-
vana zn&ka a po¥st. ProtoZe se bude jednat o zcela nov&eai, bude nutné si teprve
vybudovat pozici na trhu. K tomu je ale fedia i podpora obyvatelstva. Tady bylanobec
asi z&it, aby zlomila netivéru obyvatel a probudila v lidech zajem o vyuZivahizeb ve
stredisku. Nendla by proto podcenit vy kvalifikovaného personalu agdevsim vedeni

podniku, protoZeigvazrit na nich bude zalezet, jakou @stsi zdizeni ziska.
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Velké ohrozeni projektu takeé plyne, krdsiroké konkurence, i z relatigrvelkého mnoz-
stvi moznych substitiit Proto by nila obec ¥novat velkou pozornost #iaovani a vyba-
veni stediska, aby dokazala nabidnout lepsSi a kwg8irsluzby, nez saiasna konkurence
a prinutila tim zékaznika k @povné navaive.

V souwasné dob to bude ale jesttezSi, protoze vlivem finami krize spousta domacnosti

Vi s

Seti a sniZuje svou spi@bu omezovanim vydana nejpatebrejsi veci.

Projektovaiast diplomové prace bude z&mna na navrhnuti vybavenfediska.
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6 IDEOVY PROJEKT ZAJIST ENi KONKURENCESCHOPNOSTI
STREDISKA

6.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu bude navrhnout vybaveni ifwikéniho spoléenského sediska
tak, aby nabidlo vice, nez s@sna konkurenceiiom bude taktéz wezité nalézt co nej-

vice komparativnich vyhod, a pokusit se je maxiayuZit.

DalSim pozitivnim dopadem zbudovanfestiska bude vyuziti historické pamatky obce
(jeji zachrana fed zchatranim), zvyseni &dnské vybavenosti obce a dapinregionu o

chybgjici ubytovaci kapacity — tim se také zvysi tudisfi ruch v celé oblasti.

6.2 Predmeét projektu

Predmétem projektu je vybaveni sportovniho arealu, zametkbudov slouZicich

k ubytovani a spotenského setkavani a venkovniho amfiteétru.

6.2.1 Vybaveni sportovniho arealu

Podle hrubych navih které si nechala obec zpracovat od projektamtgpdiadavi zastu-
pitelstva, by mil sportovni areal obsahovat: fotbaloviéStt se 400 m dlouhou atletickou
drahou, dva tenisové kurty, jedn&id® pro plazovy volejbal, jedno vicéglové Histe pro
micové hry, volnou hraci plochu, kuzelnu s jednou hdrahou a &ské Histé s piskovis-
tém. Déale budovu se zazemim, kde by s#ymachéazet Satny, umyvarny, klubovna a sklad

a stanek pro podavani gdystveni.

Fotbalové Histé s atletickou drdhou- vzhledem k vyuZziti vesés pro laickou viejnost a
pro détské krouzky neni nutné zaovat na histi vyhrivany travnik. Pesto by ndl byt trav-
ni porost kvalitg zaloZeny a hlavhudrZzovany. Pro vyukwlesné vychovy Skolni mladeze
by bylo vhodné doplnit prostory i o dosk&te pro skok daleky a vritaky kruh pro vrh
kouli. Podle budouciho zajmu sportévay nelo byt mozné doplnit i fekdzky pro bh a
jiné dophkové gedmety. (Dialezitym prvkem niZze byt i tribuna — fipadre jind forma
posezeni pro divaky, ktiepiijdou sledovat fotbalova utkani nebo vykony svyeh d ka-

pacitou pro cca 200 osob.)
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Tenisové kurty a vicatelové Histé — v obci se jiz jedno multifurtki hriste s unglym
povrchem nachazi, proto je vhodnym ddapiim vybavit zmhovand kist¢ antukou, pi-
padré travou. V gipact antuky je samdejmosti vybaveni na udrzbui$te.

H#isté pro pldZzovy volejbal- vtomto pipadt nelze pouzit jiny povrch nez pisek

muze chylét (u kazdého ze zmovanych kist) vyvySeny ,posed” pro rozhgého.

Volna hraci plocha— neni teba nijak vybavovat jen udrZzovat delzalozeny travnikip

padré doplnit o rekolik stromi, které budou poskytovat stin.

Détske Hristé s piskovidgIm — kron® klasickych piilezek, houpéek, klouz&ek, Zelsika a
lavicek vyrobenych z masivnihaela a lan by, pro zvySeni atraktivity objektu, nmohit
hiist¢ doplnino o mobilni nebo napevno nainstalovanou venkoempolinu. Piskovist
bude s krytem — ochranou proti vniku iati Z divodu bezpénosti bude na celé plose hra-
ci plochy pryZzova dlazba.

KuZelna se 2 hracimi drahamt v projektu obce je sice planovana pouze jedeaytaod-

né¢ navsévovana, bylo by nutné ji doplnit o bar a‘izht ji jako hostinec. Bar bude mit ka-
pacitu 50 osoba a musi byt vh@dkoncipovany tak, aby jej bylo moziést&né otewvit a
obsluhovat zakazniky i ¥nbudovy. Venku by o byt posezeni pro cca 150 osob. Pro-
vozni doba by pak byla upravena dle zajmdamb a uzivateh arealu. U baru musi byt i

toalety, které mohou zarokslouzit i pro nav&vniky areélu.

Vhodnou alternativou odgmku a regenerace nejen pro ty,ikigijdou do arealu sporto-
vat, ale i pro viejnost, je vybudovat vedle (nebo misto) kuZelnyasé&unu (kombinace
infra z&eni a finské sauny s prostorem pro 6 osob) se apricha ochlazeni, odpimko-

vou zonou s lehatky, samostatnou Satnou a jednimWyRudovéani a provoz ochlazovaci-

ho bazénku misto sprch by bylo firkad velmi nar@né, proto o tom nelze uvazovat.

Stanek pro podavani rychlého éérstveni a grilovani- by el byt mobilnim dopl&nim

pro vySe zmidny bar v kuzela. Mél by to byt klasicky plainy stanek na kovové konstruk-
ci se stolem, elektrickym grilem naflatia, stolnim grilem se sklokeramickou deskou a fri-
tézou. V provozu by byl dle p@by, hlave v piipac organizovani akci sétsim gedpo-

kladanym poétem sportove a nav&vnika.
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Vstupni budova se zazemirzde se budou nachazet Satny, umyvarny, socaiideni,
klubovna a sklad. Samigmosti bude moznost zgpit si (mozno i za poplatek) veSkeré
pomicky, potebné k provozovani vSech sporta Kistich (jako nap fotbalové nebo vo-

lejbalové mée a tenisove rakety a dkiy).

Klubovna by ng¢la poskytovat dostatek prostoru a zazemi pro v3esholky a krouzky,
které se zde budou schazet. Planovana je pouza fetnost, ta by aleda mit kapacitu
cca pro 30 lidi. Kroré dlouhého stolu a zidli v ni e mit kazdy spolek nebo krouzek

jednu skinku s vitrinou, kde rize prezentovat své vysledky, aktivity, atd.

Satny s umyvarnami budou &@wedna pro muze, druha pro Zeny. V obou Satnadé tea
30 skinegk, zrcadla a zasuvky pro moznost pouziti fénu. Bphridou pistupné pouzeips

Satny. Toalety by &y byt ptistupné z chodby.

Pokud bude mit obec v planu provozovat areal v @mé&n provozu (cca 3 dny v tydnu) i
pies zimu — coZ vifpadt sauny je logické, tak by v budbwméla byt jedna mistnost vyba-
vend jako posilovna alespaékladnimi pistroji (jednim kompletnim posilovacim strojem
pro 4 osoby, déma rotopedy a Zéimami). Mistni mladez to uvita, protoZze nebude ruse

dojizdt do posilovny v HoleSay

Cely sportovni areal bude vybavergstskym mobilidgem, jako jsou odpadkové koSe na
tiéidény odpad, laviky, stojany na kola. U vstupni budovy bude i infaémi tabule, kde
budou prezentovany aktuality v provozovani arei@fgrmace o jednotlivych krouzcich a
spolcich, pipadré vysledky zavod nebo utkani, kterd se budou na sportovistich ddeltr

V projektu je na volné ploSe vedle aredlu planovanéhlidané parkovistpro 35 aut,

z toho 3 mista budou ozfena pro osoby ZTP a 11 mistéignéno pro ubytované hosty
na zamku. Zbytek bude den pro navsvniky sportovis&t. Na parkovisti jsou planovana i

mista pro dva autobusy.

Areal bude nutné ohradit plotem a tegevSim z tohoivodu, aby jej nezrgstovala po-
tulujici se zvfata a bylo mozné zachytit odlétavajiciceniOploceni je takéutezité kvali
adrzke, pojis€ni, bezpénosti a kontrole osob nachazejicich se na spottolisStejr tak

je dulezity i kamerovy systém.

Do arealu bude mitifstup kazdy, kdo o to projevi zadjem. Zdarmazmvyuzit dtské His-
t&, posezeni nebo volnou hraci plochu. Pronajem egisrtse bude platit a objednavat na

recepci v budo¥ rekonstruovaného zamku. Obec, jako provozovatekimydat nézeni,
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ceniky a provozniady, kterymi se budou uZivatelé objekidit. Nelze umoznit vSem bez-
platné sportovani. Sice by se sportmavalo asi vice obyvatel obce, ale nebylo liglo

platit naklady na udrzbu a provoz.

6.2.2 Vybaveni zameckych budov

Zameckymi budovami jsou mysleny hospisi& budovy a objekt samotného zamku. Dle
vypracovaného projektu by hospaskéé budovy rély byt presta¥ny na ubytovny s ubyto-
vaci kapacitou 45iFek, jidelna a mistnost prdipravu olterstveni. Bude se zde nachazet
i technické zazemi jako sklady a garéz. V zadmkplg@ovana spotenska mistnost o ka-
paci€¢ 200 mist, 2 jednaci salonky a 3 kantel&uchyr — vyvaovna je sotiasti mistni

z&kladni Skoly, ktera bude vyuZivana pro z&jistravy pro ubytované hosty.

Ubytovna— miZe byt vyuzivana jak Skolami (pro Skoly kinpdk), tak firmami (g nékoli-
kadennich workshopech nebo Skolenichipegjezdnich poradach), sportovci a sportov-
nimi kluby (@i sportovnich soustdinich, kdy budou vyuzZivat i sportovniho arealu) a
v neposlednfact i turisty nebo zékazniky cestovnich kanéelétei budou mit zajem lépe

poznat zdejSi kraj.

Budova bude zaji®vat ubytovani pro 45 osob, z toho 4 osoby mohauzwydvou bezba-
rierovych dvoulizkovych pokoji umistnych v gizemi budovy. Ostatniitka jsou umist
na v 21 pokojich nachazejicich se vipal8 dvouizkovych pokaoj je navrzeno umistit do
formy burek, ve které jsou vzdy dva pokoje spojené spdel [Fedsiikou a socialnim
zaizenim pistupnym z pedsiiky. Zbyvajici 3 pokoje (dva dvoiitkové a jeden jednii-

kovy) jsou samostatné s vlastnim socialniifizzaim. VSechny pokoje budou vybavené:
- samostatnymi postelemi s matractizkiovinami
- dvéma n@&nimi stolky
- jednim spolénym stolkem se dima polokesilky a
- dvéma Satnimi skikami.
V kazdé ,buice” bude v pedsiice:
- mala lednika
- nastné velké zrcadlo a

- 2 odpadkové koSe (jeden na komunalni odpad, dralplasty).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

V samostatnych pokojich bude letka i zrcadlo pimo na pokoji. V&chto 3 pokojich
bude i zapojend televize. Socialniizani se bude skladat z atlthého WC a koupelny

s umyvadlem, zrcadlem a sprchou.

V loZnicich budou na podlahach polozeny koberceiedgiiky budou mit podlahu
z praktickych dvoda pokrytou linoleem nebo dlazbou. Sociélnfizani budou obloZzena
keramickymi obklady a dlazbou. Na oknech budouaréch zéesy. | kdyZ je totareSeni

viN s

veni zameckych budov.

Bezbariérové pokoje vifzemi budou zdzené stejé jako samostatné pokoje v paten
s tou vyjimkou, Ze budou v rozmech vyhovujicich fedpisim pro manipulaci ve vogko-

vém Kesle.

V piizemi bude umisha i mensSi spotenska mistnost — jidelna — pro ubytované hosty.
Zde bude nainstalovana televize. Vedle jidelny bondstnost na ipravu jidel vybavena
jidelnimi servisy, sklegtkami a gibory. Vait se zde ale nebude — jidla se zde budou pouze
servirovat. Véeni oleda prip. veefi bude zajiSovat vyvaovna v mistni zakladni Skole.
Odtud se budou @by dovazet. V fipak, Ze se host nebude chtit stravovat v ubypvn
muze vyuZzit mistniho restawraiho zdizeni ,U MiloSa“ vzdaleneého cca 150 m od objektu

ubytovny.
V celém objektu bude spusio Wifi piipojeni na internet.

V hospodéské budow jsou planované i prostory pro technické zazemiadsk gardz se
zahradnim ni@adim a pradelna se suSarnou. V blizkosti objektiobyprostory pro kontej-

nery natidény a komunalni odpad.

Dle navrhu zastupitelstva byé&a byt budova ubytovny spojena prosklenym ,tunelem*

s budovou zamku.

Zamek— je planovano vyuzivatipdevsim jako spobtenské (pip. Skolici) stedisko nejen

pro obyvatele obce a ubytované hosty, ale i paksin véejnost.

Recepce- bude umisha gimo proti vchodu do budovy. Zde bude i pokladndi&ekod
pokoji na ubytove a od Hist' ve sportovnim arealu. Recep (nebo provozni) bude fiy
zovat veSkeré objednavky na ubytovani, vyuzivaortsgniho arealu, amfiteatru a ostat-

nich spoléenskych prostor v zamku. Celkoby nela recepce zastupovat i funkci tzv.
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informaniho centra. Prostor recepce bude vybavéawdym nabytkem s pultem.

Z technického zazemi bude vybaveni dopht telefon a p&itac a maly trezor.

Spolefenska mistnost je planovana s kapacitou 200 misgldlby slouzit k mnoha de-

lam. Nag. pro pgadani:

- raznych druld Skoleni, semind, konferenci, firemnich porad anebo firemnich pre-

zentaci pro obchodni partnery
- firemnich veirka
- spole&enskych akci obce nebo mistnich sjgiko jsou plesy, zabavy a karnevaly
- soukromych oslav jednotlivigako svatby, jubilea anebo trachty

- détskych drii nebo jinych akci viflpads negiznivého pdasi, kdy nebude mozné
akce pdadat jako obvykle venku

- jinych spoléenskych udalosti.

Diky Sirokym moznostem vyuziti je nezbytné sal uitodybavit. Samoizejmosti jsou stoly
a zZidle. Nezbytn4 je také dobra audio-vizualni nédch (jako platno s projektorentipoje-
nym k osobnimu pataci, reprobedny s mixaznim pultem a mikrofonem, atd.johu séalu
bude umistn mensi bar vybaveny pultem, skig@mi, kavovarem a Wepnim z#éizenim
se d¥ma kohoutky. Na podlaze budou polozeny parketystmost bude zutuéma lehky-

mi zawsy a textilnimi dopiky ve stejnych odstinech.

U salu by také mla byt mistnost, kterd bude slouzit jakidppavna jidla. Mistnost bude
vybavena veskerym jidelnim servisem @dbpry. Bude zde také niya nadobi a itz
s odkladaci plochou. V mistnosti bude na podlazgi kewadrgjSi udrzké pouzita keramic-
ka dlazba. Kuchyhv zdmecké buda@vnebude. Pro \ani okkdu bude vyuzivana vywav-
na v Zakladni Skole. Kazdy paxlatel akce si fize zajistit oberstveni sdm anebotie

vyuzit sluzeb cateringovych spotmsti a objednat si vSe ,na&ii

Salonky — budou situovany vifzemi zamecké budovy. Jeden jednaci salének buae pr
max. 15 osob a bude vybaven kulatym stolenteailky, ve druhém bude obdélnikovvlst

se zZidlemi a vejde se d@jraz 50 osob. Ve &sSim salonku bude také audio-vizualni tech-
nika skladajici se z platna, projektoru &ipae. V obou mistnostech budou na podlahéach

poloZeny koberce a v oknech #8ay bareva sladné s ostatnim z&enim v mistnostech.
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Kancel&e — zastupitelstvo obce sice navrhlo umistit dizgmi 3 kancek&, ale bylo by
vhodrgjSi zde umistit kanceté pouze d¥ (z toho jedna &tSi, ve které mohou byt dva pra-
covni stoly a ostatni kanceésky nabytek pro 2 pracovni mistafeli mistnost vedle recep-
ce, pivodre navrZzena jako kancélédy byla oteyend a vyuzitd jako Satna pro nawvstiky
akci ve spoléenské mistnosti. Ubytovani hosté si budou svriksitrey do pedsirek

svych pokoi.
V kancel&ich budou na podlahach koberce a v&ata recepci a na chotidlazba.
Toalety— budou v obou patrech u schodlist

V celém objektu bude pouzit pohodInieskny nabytek se s¥lym polstrovanim a textil-
nimi dophky a vhodnou vyzdobou. Na chadh u recepce budou odfiokova kesilka.
Presto, Zze se jedna o historicky objekt, tak celkpna@ézeni by nélo pasobit gijemnym

vvvvvv

vani bude tkvo a textil (i na stropech budotiznané oséené gvodni tramy).

6.2.3 Vybaveni prirodniho amfiteatru v zameckém parku

Dle projektanta a navrhu obce byirpdni amfiteatr il zahrnovat altan prodinkujici,
taneni parket, hygienické zazemi a stanek pro podésamirstveni. Celkova plocha amfi-
teatru bude 350 fKapacita pro cca 400 osob. V amfiteatru b§lyrbyt uspdadavany

spole&enské a kulturni akce.

Altan pro U¢inkujici — bude konstruovan teitincely z girodnich materidl tak, aby vhod-
nym zpisobem doploval park, ve kterém bude undist TaktéZ bude vybaven elektrickou
piipojkou s dostatanym mnozstvim zasuvek a @sienim, aby nabidl co nejvysSi komfort
pro &inkujici. Altan bude instalovan napevno. Elektrighypud bude pou&b jen @i ko-
nani akci.

Tanedni parket— bude dewveny, upeviny na kovoveé konstrukci, rozlozitelny. Za t&anam
parketem srrem k podiu bude prostor pro laky a stoly. Vzhledem k vyuziti amfiteatru
pouze Vv letnim obdobitfpspole&enskych nebo kulturnichiiezitostech, budou vSechny

prvky mobilni, smontovatelné.

Stanek pro podavani aferstveni- vzhledem k firodnimu zé&zeni celého amfiteatru bude
stanek pro podavani &érstveni cely obloZzenyrevem. Stat vSak bude na betonové zakla-

dové desce a bud@sté&né zdiny. Ve stanku bude jeSfedna mistnost, ktera bude slouzit
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jako uschovna lavek, stoli a rozmontovaného podia v dolkdy amfiteatr nebude vyuzi-

ty. VSe bude uzamykatelné.

Hygienické zazemi budeieSeno formou suchych toaletigtawnych pouze p konani
akci. Nav&vnici akci budou ale moci vyuzit i &aych toalet umighych v zameckych

budovach.

VSechny dewené prvky pouzité f budovani altanu, tadeiho parketu i stanku s &ér-

stvenim budou oSetny ochrannym lazurovym r&aem, ktery bude dle pitby obnovovan.

6.2.4 Komparativni vyhody

Jsou to takoveé vyhody, které konkurence nabidnentibe. Proto by se provozovatel ob-
jektu mel snazit €chto vyhod co nejvice vyuZit k prosazeni a udrzenitrhu. Jeden ze

zpasohi vyuziti miZze byt dostataa komunikace.
VSeobech:

- poloha: blizkost firody acisté Zivotni prosedi je gimo idealnim prostorem pro

vyuziti na Skoly v piroc

- Klid: obec lezi mimo dalnici i hlavni siléni tahy na Zlin; k zamku pati rozlehly

stary park, kteryfimo vybizi k relaxaci a odgmku.
Ubytovaci zéizeni:

- kapacita: nikde v blizkém okoli (a celém mikroregid neni ubytovaci *eeni
s takovymi kapacitami, které by poskytlo ubytovand cely autobus hastv jed-

nom objektu
- atraktivita: lakadlem pro hostytike byt i samotny pojem ,ubytovani na zamku*

- v jednom objektu se spalenskymi prostorami: salem dilphlym péirodnim amfi-

teatrem.
Spole&enské prostory zamku:

- velikost: v okoli se nenachéazi zadny podblalky (s podobnou kapacitou) objekt,
konkurence nabizi lumnohem ¥tSi, nebo mnohem mensi prostory prdgaidni

spole&enskych akci

- dostupnost: pro mistni obyvatele, #tmohou dojit na akci igsky.
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Ptirodni amfiteatr:

- jedinginost prostedi: pdadani akci imo v parku zadmku — to se nikde v okoli ne-

vyskytuje.
Sportovni areal:

- multifunk¢nost: kde na jednom prostoru j&kolik hiist pro tizna sportovni odit-
vi
- blizkost ubytovacich prostor: které mohou vyuzérspvni kluby @i poradani spor-

tovnich sousedni.

6.3 Casovy harmonogram projektu

Pribéh vystavby dediska bude probihat véeth etapach. I. vystavba sportovniho arealu,
Il. rekonstrukce zameckych budov a lll. revitalieae vybaveni parku, vybudovarinpd-
niho amfiteatru. Vybavovani multifutikiho stediska bude probihat v souvislosti se zmi-
nénymi etapami vystavby celého komplexuigPavna faze projektu bude probihaeg
samotnou vystavbou jednotlivych etap, redlidafaze potom ke konci kazdé etapyi-P

pravné faze mohou probihat na vSechingtapy soubzre.

Délky a popisy¢innosti v gipravnych a realizanich ¢astech projektu jsou uvedeny v na-

sledujici tabulce 10. Doba trvani je uvedena velkine
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Tab. 10Casovy harmonogram projektu [vlastni zpracovani]

Doba trvani ve dnech

Casovy harmonogram projektu

Sportovni

Zamecké

areal budovy Amfiteatr
Pripravné ¢ast
Vytvoreni hrubych névrin- designer 3 14 3
Vybér a schvéleni navrhu - zastupitelstvo 1 2 1
Rozpracovéani vybraného navrhu - designer 7 3 1
Celkem 11 46 11
Realizaéni ¢ast
VyhlaSeni vylsrovéhorizeni na dodavatele 30 30 30
Vybér vhodné firmy (dodavatele) 14 14 14
Dohodnuti platebnich a dodacich podminek 7 7 7
Uzaweni smlouvy 1 1 1
Dodani a instalace vybaveni 30 60 30
Prevzeti odbratelem a zkuSebni provoz 7 14 7
Celkem 89 126 89
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7 RIZIKOVA ANAKLADOVA ANALYZA

7.1 Na&kladova analyza

V nakladové analyze nejsou zahrnuty naklady na samnaekonstrukci zamku a ostatnich
budov, na rekultivaci parku ani na vystavbu sparthe arealu. Projekt je zaien pouze

na vybaveni popsané vguichozicasti projektu.
1. Naklady souvisejici sifpravnoucasti projektu

Tab. 11 Naklady fipravnécésti [vlastni zpracovani]

Pripravna ¢ast {\/I%I;I.alg%/
Architektonické studie 320
Vybér vhodnych dodavate! 30
Celkem 350

Céastka uvedena na Wb vhodnych dodavatél je odhadnutd a obsahuje néaklady
s vyhlaSenim vylrovéhotizeni na vybr dodavatel, a uzaveni smluv o dilo. Naklady na

architektonickeé studie jsou&eny na vSechnyitobjekty dohromady.

2. Néklady souvisejici s vybavenim sportovniho arealu

Tab. 12 Naklady sportovniho arealu [vlastni zpraoay

Popiséinnosti s%l;l.agé/
Détske Histe s piskovi&m a trampolinou 150
Vybaveni kuzelny (2 drahy) 803,7
Zatizeni infrasauny & odpaivadel 141,5

Mobilni obterstvovaci stanek, posezeni a vybavenily  367,5

Vybaveni vstupni budovy (klubovna, Satny) 215,3
Posilovna 181,6
M¢éstsky mobilid a kamerovy systém 134

Celkem 1 993,46
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Do uvedenych nakladneni zahrnuto socialni aeni, jako sprchy a toalety, protoze to je
samozejmou sodasti kazdého objektu. V celkové &erybaveni sportovniho arealu neni

ani oploceni arealu, vybudovani parko¥igttribuna.

3. Naklady souvisejici s vybavenim zameckych budov

Tab. 13 Naklady spafenského a ubytovacihoszzeni [vlastni zpra-

covani]

Popiséinnosti S%l;l.agg
Vybaveni ubytovny (pokoje, jidelna, technické poogt 472
Zatizeni recepce a Satny v budaamku 72
Vybaveni salonk a kancel& 291
Vybaveni spoléenské mistnosti (audio-vizualni technik
Zidle, stoly, bar, vybaveni mistnosti prigravu jidla) glee
Celkem 1200

Pro kalkulace byly pouzity ceny nabytku, ktery lR&n¢ koupit v kterémkoli specializova-
ném obchod VSechny vyrobky byly vybirany v dostupné (nizshove kategorii. Proto se
kalkulovana cena v tabulceite liSit, a to i celkem vyraznod ceny fi skut&né realizaci.

V nékladech jsou zahrnuty pouze zakladni textikekatace — z&sy a zaclony na vSech

oknech a ubrusy na stolech ve speleské mistnosti a v saloncich.

4. Naklady souvisejici s vybaveniniimdniho amfiteatru v zameckém parku

Tab. 14 Naklady amfiteatru [vlastni zpracovani]

Popiséinnosti S%l;l.agg
Vyroba a instalace altanu preidkujici a tanéniho parketu 250
Nakup 33 stal a 66 lavic (12 lidi/1 $) 230
Vystavba stanku pro ¢brstveni 200
Prondjem suchych toalet (4 ks/1 den) 8
Celkem 688

Naklady na vyrobu a instalaci altanu prdnkujici a taneni parket byly odhadnuty, proto-

Ze se bude jednat o vyrobu na zakazku. Suché ydakei koupit (nemit je v ngjmu), ale
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vzhledem k cetfia servisu (adrzba, vyvoz odpadnich vod) je prandje delSim¢asovém

horizontu vyhodyjsi.

5. Celkové naklady

Tab. 15 Celkové néklady [vlastni zpracovani]

Naklady

v tis. K¢
Naklady na pipravnoucast 350
Naklady na sportovni areal 1 993,6
Naklady na spol&enské a ubytovaci prostory 1200
Naklady na amfiteétr 688
Celkem 4 231,6

VSechny ceny jsoudetre DPH a neni v nich zahrnuta doprava, montaz alatsavSech

zaizeni.

Celkova cenaigsahuje 4,23 mil. K

7.1.1 Zpusob financovani

Vybaveni bude financovano ze stejnych ziljako vystavba celého arealu, protoZze stavba
i porizovani vybaveni se buderpat z jednoho rozgtu. Obec ma na cely projekt podanou
Zadost o fispivek ze strukturalnich fodEU z Regionalniho opetaiho programu pro
Stredni Moravu. 85 % by &h byt prispivek z EU, 5 % ze statniho rozfto (z toho 4 % ze

Statniho fondu Zivotniho prdstdi) a 10 % vlastni spolufinancovani z obecnihpadiz.

7.2 Rizikova analyza

Kazdy projekt je ohroZzen moznosti vzniku rizik. rge nutné tato rizikaipdem defino-
vat, analyzovat a vyt\d varianty jejich moZznéhaeSeni. Dlezité je také ¥dét, Ze prav-
dépodobnostni procento vzniku kazdé rizikové situgcgné a ma jiny dopad na projekt.
Ale vSechna rizika — i ta nejmé&pravdpodobnd — musi provozovatetesliska znat a byt
na ré nalezi¢ pripraveny.

Mozn& rizika ideového projektu zpracovavaneho YVodipvé praci, jsou uvedena

v tabulce. Ke kazdému riziku jeigana pravépodobnost jeho vzniku a dopad na projekt.
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U obou kritérii jsou uvedenyitmoznosti pravépodobnosti: N — nizka, S —atini a V —

vysoka.
Tab. 16 Rizikova analyza [vlastni zpracovani]
Pravdépodobnost Dopad
Mozna rizika rizika rizika
N| S|V |[N|[S]|V
Nedostatek finatmich prostedki pro realizaci projektu X X
NedosaZeni@&kavané konkurenceschopnostediska | X X
Spatné vyuziti nalezenych komparativnich vyhod X X
Necekané legislativni zemy X X
Nespravny odhad ziskovosti projektu X X
NevyuZzivani sediska obany obce X
Nesouhlas pamatkového Ustavu X X
Vstup novych, silnych konkureinha trh X X

Analyza Zetelrg ukazuje nej¥tSi mozna rizika, kterd by mohla realizace projgkinést:
Riziko 1: Nedostatek finarénich prostredki pro realizaci projektu

Podle hodnoty dopadu nedostatku figraich prostedki pro realizaci projektu by se toto
riziko mohlo stat tim neptSim. Tzn., Ze realizace projektu siébgc nemusi uskuieit.
Pravd@podobnost tohoto rizika je také celkem vysoka ($ece tabulce oznmno S jako
stredni pravépodobnost, ale tato 50 % prapddobnost je v tomtorfpad relativrg vyso-

ké ¢islo).
Opatieni proti riziku 1

Aby k tomuto riziku nedoSlo, musi byt obec fidaé dok'e pipravena na realizaci projek-
tu. Mit schvélené dotace z EUjp statni dotace, évod banky — v fipadt, Ze si chybji-
ci finance bude §jcovat, a mit dote naplanovany obecni rozf minimalr¢ na 10 let
dop‘edu, aby byla schopnaijgku splacet. Pokud si od bankyijgovat nebude, musi mit
obec dostatek financi zagstych z jinych zdraj (nag. obecni rozpéet, sponzorské dary

nebo pispivky od mistnich obyvatel obce).

Riziko 2: Nedosazeni &ekavané konkurenceschopnosti gediska
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Pravd@podobnost, Ze k tomu dojde, je nizka, protoZe yegta je planované miniméain
takové vybaveni, jaké je i v konkukernch objektech a svou multifutikosti a jinymi
komparativnimi vyhodami svou konkurenci v mnohéfekpatuje. Stedisko by konkuren-

ce schopné byt &o. Dopad rizika na projekt jeisdni.

Opatieni proti riziku 2

Dobré& znalost konkurence je néjeZit¢jSim opatenim proti tomuto riziku.

Riziko 3: Spatné vyuziti nalezenych komparativnictvyhod

OhroZeni projektu je v tomtaripadt minimalni a pravépodobnost vzniku je velmi mala.
Opatieni proti riziku 3

Vhodné zélenréni nalezenych vyhod do propa&géch materidl.

Riziko 4: Netekané legislativni znény

Pravdpodobnost rizika je velmi maléfgsto je rozumné s jeho vznikemcfiat. Mohlo by
totiz negativi ovlivnit prabéh projektu — dopad na projekt jeeini.

Opatieni proti riziku 4

V podstat Zadné neexistuje. Jedind moznost je pazeledovat vyvoj ekonomickych uda-
ju statu a vydavani novych zakon

Riziko 5: Nespravny odhad ziskovosti projektu

Nespravny odhad ziskovosti je zavaZzné riziko, jelnidik by zpisobil zn&né problémy
pii provozu. Dopad vzniku se jevi obzviastysoky v gipadt, Ze malé fijmy by nebyly
schopné pokryt ani provozni nakladyestiska. Bylo by potom nutné provoz uzianebo
ho dotovat z obecniho rozfia. Da se také akavat rozdil v ziscich sportovniho arealu a
spole&enskych prostdi, proto je pravépodobnost rizika naigdni pozici.

Opatieni proti riziku 5

Je slozité stanovit opani, kterd by riziko eliminovala. NejteZitéjSi je mit informace —
védet alespa priblizng, jaké gijmy maji konkuretini podniky, jaky bude zajem mezi fir-
mami, Skolami, sportovnimi kluby, turisty a ostathizdjemci o vyuZivani objektu, atd.

Dulezité je i sledovat a vyhodnocovat poZzadavky zakeiz

Riziko 6: NevyuZivani stediska olfany obce
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Dopad tohoto rizika je &dni. Vzhledem k tomu, Ze jednim zéiih cila projektu je zvy-
Seni oldanské vybavenosti a zatraktém obce pro otany, tak vznik tohoto rizika by byl
pro obec velkym zklamanim. Praymbdobnost je sice mala, aleci¢ bude rozdil mezi

navstvnosti spoléenského sediska a sportovniho areélu.
Opatieni proti riziku 6

Obec by ndla vedét, jestli obyvatelé maji zajem o sportovani, kigpérty provozuji a jestli
budou vyuZivat mistni nabizené sluzby. Vhodnyspb zji§ovani odpowdi na tyto otazky
je praizkum trhu. Na zaklagjeho vysledk Ize obyvataim obce nabidnouckteré vyhody
spojené s navdtou sportovniho arealu. Nagsleva na pronajmu nebo jinytigob podpory

prodeje.
Riziko 7: Nesouhlas pamatkového Ustavu

Dopad rizika na projekt je velmi vysoky, protoZeiipads nesouhlasu paméatkového Usta-
vu by se projekt musel zrusSit nebo upravit dle pleXd#i Ustavu. Prawtbodobnost tohoto
rizika je ale mala — ovSem ¥ipac, Zze bude rekonstrukce a vybaveni zani&seno

s ohledem na historii dané pamatky.
Opatieni proti riziku 7

Riziku se da pedejit tim, Ze provozovatel dodrzi vSechna dogeni ktera dostane wip

pravnécasti projektu (ped stavebnim povolenim) od Ustavu pamatkové.pé
Riziko 8: Vstup novych, silnych konkurenti na trh

Poslednim rizikem s vysokou prajgbdobnosti, ale nizkym dopadem na projekt, je vstup
novych, silnych konkurefitna trh, na &mz pisobi toto multifunkni stedisko. Ohrozeni
je Zetelné pedevsim od firem poskytujicich samostatné sluzby (mouze sportovni vyzi-
ti, nebo jen ubytovani). V ramci celého komplexskybovani sluzeb, je toto riziko velmi

malé.
Opatieni proti riziku 8

Jedinym opd&enim snizujicim riziko je dokonald znalost trzniprostedi firmy a rychla

reakce na zgmy u konkurence.
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7.3 Shrnuti projektové éasti

Realizace projektu ma spoustu Kiaal ginodi nejen pro obec, alagdevsim pro obyvatel-
stvo a nav&wniky obce. ZlepSi se 6hnska vybavenost obce, nové sportévistize (ii-
spit ke vzniku novych sportovnich odilid zvySeni sportovni aktivity obyvatelstva, ubyto-
vaci prostory doplni nabidku ubytovartdiho mnozstvi osob v celém mikroregionu Hole-
Sovsko, spol&enské prostory v zamku umozniifadat soukromé i wejné akce bez ohledu

na ra@&ni obdobi nebo néfzen patasi, vznikne &kolik novych pracovnich mist, atd.

OvSem existuje i ¢&kolik zapofi, mezi které pdt nespokojenost @ani obce
s planovanym vyuzitim obecnich pozeimko stavbu sportovi§inebo také zadluzeni obce
na dlouhé roky dajdu. Tim se také podstétmmensi investice do rozvoje obce, jako je

infrastruktura nebo jiné obecni projekty.

Na zaklad vSech uvedenych skuteosti bych dopotila realizaci dvowasti projektu. A
to rekonstrukci zameckych budov pro ubytovani s#espnskymi prostorami pro padani
soukromych i viejnych akci a stavburipodniho amfiteatru v prostorach zameckého parku.
Diky tomu, Ze tyto objekty jsou atraktivni a majalou konkurenci v okoli, Izefpdpokla-

dat, Ze budou vyuzivané &mesou obci dekavany uzitek.

Naopak realizace sportovniho areélu s fotbalov§istdm by nebylo dobrou investici obce.
PredevSim proto, Ze na trhu sluZzeb v této oblastiygoké mnozstvi jednotlivych konku-
renti, ktefi sice nenabizi takovou multifuérkost jako toto zdzeni, ale jejich mnozstvi
dokaze uspokojit poptavku trhu. K tomu existufada substituit aktivniho traveni volné-
ho ¢asu. Pima konkurence jeifitom i v obci — dtske Hist¢ s piskovi&m u hasiské nadr-
Ze a d¢ multifunkéni hiiste pod Skolou (jedno s betonovym a druhé €lym povrchem,
na kterém lze hrat nejen tenis, ale i spelské miové hry jako volejbal nebo nohejbal).
K nedoporgdeni realizace sportovniho arealtispiva i fakt, Ze satasna generacest a
mladych lidi neni vedena ke sportu, ale spiSerjitinnostem, diky kterym mohou travit

volny ¢as pohodIjSim zpisobem.

Souwasnou celosstovou finargni krizi neni nutné momentalreminovat, protoZze se da
piedpokladat, Ze az budou objekty v provozu, bud8éilegkonomicka situace obyvatel-

stva.

Jenze realizovatelnost projektu je odvisla od ptely dotace z fondEU. A ty Ize ziskat

na ely rozvoje venkova <ili na sportovni areal, ktery zvysi vybavenost qlale na re-
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konstrukci zamku a jeho budov, které budou slojakib ubytovna a spotenské prostory,
samostatné dotace ziskat nelze. Proto 8lyzamek oficialg slouzit jako zazemi pro spor-
tovni areal. A bez vybudovani sporto¥isteni mozné zrekonstruovat ani zamek. OvSem
zadmek rekonstrukci nunpotrebuje, protoZze chéatra a samotnéa obec neni sch@mékz

opravit.
Existuje proto gkolik reSeni:

- pokusit se ziskat dotace na projekt tak jak jens #ie provoz sportovniho areélu

bude #ejmeé dotovan z vynasubytovaciho zédzeni nebo z obecniho rozfio

- nebudovat sportovni aredl, ale zamecké budovy la zrakonstruovat planovanym
zpisobem pomoci bankovniclijpek a finagnich dafi od sponzar — to by obec
velmi zadluZzilo a veSkeré vynosy by Sly na splacenika a sponzorské dary jsou
znané nejisté

- vymyslet pro zamek jiné vyuZziti, na které Ize sité@fntace a fispivky z EU ziskat —

0 to uz se ale obec bezéSp: pokousela

- zamek prodat firmam, které o to projevi zajem, abéc ani obyvatelé obcéipus-
tit nechtji, ale gineslo by to vyznamné finance do obecniho réapdtere Ize in-

vestovat do jiného projektu

- zamek pronajmout s tim, Ze najemce provede rekdasta bude mu najemné od-

puseno do vyse jeho investic — o to aiepn¢ bude maly z4jem ze strany firem

- nechat objekt bez vyuziti dal chatrat a z obecnéizpaitu provadt jen ty nejnut-

n¢jSi opravy.

Uveden&eseni Ize podrol#rrozpracovat, nagale tato diplomova prace z&tfena nebyla.
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ZAVER

V Gvodu diplomové prace byl popsan stav jednohastotickych objeki nachazejicich se
v obci Rilepy. Obecni zastupitelstvo v ramci planované nskamkce a zhodnoceni objektu
(zdmku) navrhloreSeni, jak zamek vyuZzit &ifem zvysit atraktivitu a vybavenost obce
nejen pro obyvatele, ale i pro n&wstiky. Proto bylo navrzeno zamek vyuzit jako ubyto-
vaci zdizeni se spolenskymi prostorami a zazemim pro multifdnk sportovni aredl,
ktery ma stat v blizkosti zameckého parku. Na Gzssrku by ndl byt jeS€ prirodni amfi-

teatr vyuzivany fedevsim v lét k paradani tiznych akci.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit, jestli nawaonéreSeni vyuziti objektu je vhodné a

konkurenceschopné.

Na zaklad teoretickych poznatkpopsanych v prvrniasti diplomové prace byla provedena
analyza okoli objektu. K tomu byla pouzita PESTIyrea a Portalv model @gti faktora

konkurence. Saiasti analytick&asti byla také SWOT analyza projektu, ktera poukéza
na jeho nej¥tSi nedostatky a ohrozZeni, ale také upozornilaeha gilné stranky a mozné

prilezitosti.

Jako nej¥tSi nedostatek se ukazala byt dosud nevybudovasi&ama po¥st objektu. To
je logicke, protoze objekt dosud neexistuje. dai powst Ize vytvdit Sirokou komuni-
kaci a nabidkou sluzeb, které uspokoji i #agEino zakaznika. @eziti pii budovani po-

vésti budou také ochotni &ipmni zangstnanci, ktéi se o zakazniky budou starat.

Z analyz bylo déle zji8ho, Ze nejutSi ohroZeni projektu ipdstavuje vysoké mnoZstvi
substitufi, které potencionalni zakaznikieplevSim sportovniho arealunhe navstvovat.
Jediny zfisob eliminace uvedeného ohroZeni je nabidnout néik@z néco navic a tim
zajistit konkurenceschopnostediska. Tim ,&¢im navic* by ngla byt multifunkcnost a

také vybaveni s¢diska.

Proto byl projekt v praktickéasti diplomové prace zaiifen pra¥ na konkrétni vybaveni
celého objektu. Tedy na zdmecké budovy slouzidbyavani, p#adani firemnich akci
jako Skoleni, semirté, vyjezdni porady nebo pro Skoly kinpdk a rfizna sportovni sou-
stredni. Projekt se zabyva také vybavenim sfmriskych prostor zamku a mistnostni ve

sportovnim arealu.
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V poslednicasti diplomové prace jsou shrnuty naklady popsaiiégeni a také mozna ri-
zika spojena s realizaci projektu a provozem objekt jejich zaklad jsem vytvdila do-
poruieni pro obec. Jsou rozepsana v posledni kapitdeepCil diplomové prace se tedy

poddilo spinit.

Presto, Ze jsem zpracovavala projekt na zajiSkonkurenceschopnostitatiiska, tak
v posledni¢asti prace jsem nedopdila realizaci vystavby sportovniho areélu. Na zdkla
analyzy se domnivam, Ze by byl o takto velké spigt® maly z4jem a investované pro-
stredky do ®j by se staly nenavratnymi. Naopak vystaviirquiniho amfiteatru a rekon-
strukci zameckych budov na ubytovaci a spahské z&zeni jsem dopotiila. Ovsem bez

sportovniho aredlu nelze ziskat dotace z EU navapramku.

Pro obec budectké se rozhodnout, kam své aktivity Sovat. Bul’ se dlouhodob za-
dluzit a mit navic prostory, které nebudou &lyuZivané (sportovi8} nebo ziskat
z prodeje zamku finami prostedky, které se budou moci investovat do jiného oier
rozvojového projektu. Obyvatelé musi také dostasfar se k zasram obce vyjadit. Nej-
lépe v referendu. To také napadbe obci pi rozhodovani a uskuwtgovani dalSich krok

k zachrag zamku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

HAGUE, P.Pruzkum trhu 1. vyd. Brno: Computer Press, 2003. 234 s. ISBN 8
7226-917-8.

JANECKOVA, L., VASTIKOVA, M. Marketing nest a obci 1. vyd. Praha: Gra-
da Publishing, 1999. 184 s. ISBN 80-7169-780-8.

KIRALOVA, A. Marketing hotelovych sluzeB. vyd. Praha: Ekopres, 2006. 149
s. ISBN 80-86929-05-1.

KOTLER, P., KELLER, K. L.Marketing management. vyd. Praha: Grada Pub-
lishing, 2007. 792 s. ISBN 978-80-247-1359-5.

MALLYA, T. Zaklady strategickéhgizeni a rozhodovanilL. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. 252 s. ISBN 978-80-247-1911-5.

NEMEC, Z. Prilepy Vv historii a sogasnosti 1. vyd. Rilepy: Obecni tad, 2005.
172 s.

SEDLACKOVA, H., BUCHTA, K. Strategicka analyza2. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2006. 121 s. ISBN 80-7179-367-1.

SERCIK, V. Analyza rizik 1. vyd. Zlin: Univerzita Tomas Bati, 2009. 99BN
978-80-7318-696-8.

Internetové zdroje:

[9]

[10]

[11]

[12]

HOLLA, K. Vybrane metody a techniky vyuzivané v proceseifitéote a analy-
zy rizik [online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupny z WWW: <httfvww.risk-

management.cz/index.php?clanek=616&cat2=1&lang>
Interni materialy:St'edisko rekreace a voln@asovych aktivit Flepy. 2007.

Mapovy server [online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupny z WWW:
<http://mapy.crr.cz/tms/crr_a/default/index.phpdg=win#c=3692921%252C54
59760&z=4&|=ajax_default&p=&>

Regionalni informéni servis. Prilepy [online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupné
z WWW: <http://www.risy.cz/index.php?pid=231&kraji&zuj=549720>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 83

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

Segmentace trhu [online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupny z WWW:

<http://www.metodyrizeni.cz/segmentace_trhu.html|>

Strategicky plan rozvoje mikroregionu HoleSovgkaline]. [cit. 2010-03-28].
Dostupné z WWW: <http://www.holesov.cz/okoli-mestaze-

mikroregionu/strategicky-plan-mikroregionu>

Databaze demografickych Gdaia obceCR [online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupny
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/obwlsivo_lide>

Volny cas a sport [online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupny z WWW:

<http://www.holesov.cz/volny-cas-a-sport>

Foto zamku [online]. Dostupny z WWW:
<http://www.prilepy.cz/foto/zamek/p026.htm>

Makroekonomické udaje[online]. [cit. 2010-03-28]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/lhome>



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

84

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
TJ Teélovychovna jednota

SDH  Sbor dobrovolnych hasi

CzZS Cesky zahradkaky svaz

OPPI Oper&ni program podnikani a inovace



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 85

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 Podnikatelské OKOli SPOIBSTI[5] .. ..uuuvrrrriiiiiiiiiiiiiieeeee e e e 15
Obr. 2 Portefiv petifaktorovy model konkuréniho prostedi s identifikaci
NZIKOVYCH faKtof [4, O] ..vveeeeiiiiiiiiiiiiiieee e eeeee e e e e e 24.
Obr. 3 Proces marketingoveho VYZKUIDU. ......ccoooeieeieiiiiiieeeeee e 32
(@] o] a3 = o] (o] o F= 1o ] o Tox < i I 1 U UPPPPUPRRN 37

Obr. 5 Sodasna podoba ZAMKAT]........cooerreiieeiieiee e 39



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 86

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1 Hlavni makroekonomické ukazafé—vlastni zpracovami............cccccceeeviiinnnns 48
2 Vyvoj p&tu obyvatel v obci Rlepy[15 —vlastni zpracovafi.............cccceeeeeeeneen. 48
3 Vyvoj p&tu obyvatel v okolnich obcid¢th5 —vlastni zpracovani......................... 49
4 Silné a slabé strankyetliska [vlastni zpracovani].............ccccccvvviicccieenenn.... 4.5
5 Hodnoceni silnych a slabych stranékdiska [vlastni zpracovani].................... 56
6 Kvantifikace silnych a slabych stranekediska [vlastni zpracovani]................. 57
7 Rilezitosti a ohroZenispprovozu stediska [vlastni zpracovani]........................ 58
8 Hodnocenirilezitosti a hrozeb &diska [vlastni zpracovani]............ccccceeeeee. 59
9 Kvantifikace flezitosti a hrozeb gtdiska [vlastni zpracovani]......................... 59
10Casovy harmonogram projektu [vlastni zpracovani]............ccceeveevevveveenennn. 71
11 Naklady fipravnécasti [vlastni zpraCOVANL]..........cccceeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieeen, 72
12 Naklady sportovniho arealu [vlastni zpramy............cccccevvvvvevvviviiiciiieee e, 12
13 Naklady spatenského a ubytovaciho/fzeni [vlastni zpracovani].................. 73
14 Naklady amfiteatru [vlastni zpraCovaNi].........cccoeveeeeieieeiiiiiiieeeeeeees 73
15 Celkové naklady [vlastni Zzpracovani]...........coeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 74

16 Rizikova analyza [vlastni zpraCovani].........ccccceeeeeeeiiiiiiieeiii 75






