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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace s nazvem Projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého fi-
nan¢niho planu podniku ABC, spol. s r.0. je sestaveni téchto plant tak, aby byly zabezpe-
¢eny strategické cile podniku. Teoreticka ¢ast shrnuje vSechny dulezité poznatky tykajici se
problematiky finan¢niho planovéni a néasledné tvorby finan¢niho planu. Prakticka cast je
zaméfena nejdiive na analyzu hospodateni spolecnosti a jejiho finan¢niho zdravi a také na
analyzu a prognozu vnéjsiho okoli. Na zakladé téchto analyz je pak vypracovan dlouhodo-
by finan¢ni plan ve dvou variantach pro obdobi let 2010 — 2012. K jedné z téchto variant je

pak sestaven kratkodoby finan¢ni plan na rok 2010.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, plan

trzeb, planové vykazy

ABSTRACT

The aim of this Master thesis called The project to draw up the long-term and the short-
term financial plan of the company ABC Ltd. is to create these plans to ensure that the
company meets its strategic goals. The theoretical part summarizes all important findings
from the area of financial planning and consecutive formation of the financial plan. The
practical part is first focused on the financial analysis of the company and evaluating its
financial health then it is concerned with analyzing and forecasting external environment.
Based on these analyses the long-term financial plan in two alternatives is drawn for the

period of 2010 — 2012. Finally the short-term financial plan is created for the year 2010.

Keywords: financial analysis, long-term financial plan, short-term financial plan, sales

budget, projected financial statements
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UvVOD

Podnikani, at’ uz ve svété vyroby ¢i obchodu, nebylo nikdy jednoduché. Vzdy bylo potieba
sebrat odvahu a sily a pustit se do toho, at’ uz sam nebo se stejné nadSenymi jedinci ochot-
nych jit do toho spolecné¢ a sdilejicich stejnou vizi, se kterou se ztotozni. Samotna vize a
nadSeni vSak nesta¢i. Stejné dulezitou roli hraji penize, a to nejenom v oblasti podnikani,
ale v zZivot¢ vubec. Podnik potfebuje pocatecni kapital, aby mohl zahajit svou ¢innost, poz-
déji pak kapital k jeho béznému provozu a v neposledni fadé také kapital nezbytny
K zajisténi investic a dlouhodobého ristu. Déle je jasné, ze majetek firmy nemutze byt fi-
nancovan pouze vlastnimi zdroji, které zdaleka nepostacuji pro pokryti vSech potieb firmy.
Zde prichazi na fadu cizi kapital, at’ uz ve formé uvéru od bank ¢i dodavateli. Ale jak vel-
ky avér si ma firma vzit? Jak velkou ¢ast majetku financovat cizimi zdroji? Kolik penéz

potiebuje ted’? A kolik jich bude potiebovat za tyden, mésic, rok?

Odpovédi na tyto a mnohé dalsi otazky dava financniho planovéni. Toto slovni spojeni
muze evokovat navrat k socialistickému systému a vyvolat pocit odporu a nechuti k tvorbé
a plnéni jakychkoli planii. V dne$ni dobé¢ je ale finan¢ni pldnovani troSku o nécem jiném a
troufam si fict, Ze jeho role bude stale vice nabyvat na dulezitosti. Firma, aby byla dlouho-
dobé& uspésnd, konkurenceschopné a neustéle vykazovala potencidl rlstu, potiebuje vidét a
predvidat, planovat a mit pod kontrolou, upravovat a ptizpisobovat, volit a zdivodinovat,

potiebuje byt piipravena a byt o krok vpfed. Kvalitni finan¢ni planovani ji to umozni.

Cilem mé diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu pro firmu ABC,
spol. s r.o. ve dvou variantach pro obdobi let 2010 — 2012. K jedné z variant, kterou bude

firma povaZzovat za vhodnéjsi, pak vypracovat kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2010.

V prvni teoretické casti prace na zakladé prostudované odborné literatury shrnu nejdulezi-
t&j81 poznatky tykajici se problematiky financniho planovani a samotné tvorby financniho
planu. Vysvétlim vztah financniho planu a ostatnich podnikovych plant, popiSu postup

tvorby finan¢niho planu a metody jeho sestaveni.

V praktické casti prace nejdiive predstavim firmu ABC, spol. s r.0. Dale se budu zabyvat
stru¢nou charakteristikou odvétvi, ve kterém firma podnik4, pomoci finanéni analyzy
zhodnotim jeji dosavadni hospodareni a finan¢ni zdravi a nakonec provedu analyzu vnéjsi-
ho prostfedi. Nasledovat bude uz samotny projekt dlouhodobého finan¢niho planu, ktery

vypracuju ve dvou variantach, ptficemz k jedné z nich sestavim kratkodoby finan¢ni plan na
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aktualni rok. V zavéru prace pak navrhnu doporuceni, ktera by dle mého nazoru mohla
né&jakym zpisobem prispét k plnéni financ¢nich plant a tim padem i k dosazeni stanovenych

cili firmy.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je dilezitou soucasti fizeni podniku a rozumime jim proces predjimani
celkovych efektii investicniho a finan¢niho rozhodovani, jehoz vystupem je financni plan.
Finan¢ni plan ma syntetizujici a integrujici ulohu, shrnuje pozadavky na financovani vSech
podnikovych ¢innosti a soucasné¢ plati, ze cile urené finan¢nim planem je nutné zabezpecit

vSemi ¢innostmi v podniku. [6]
Brealey a Myers [1] definuji finan¢ni planovani jako proces, ktery se sklada z:
- Analyzy finan¢nich a investi¢nich moznosti, které ma firma k dispozici

- Promitnuti budoucich dasledki soucasnych rozhodnuti, aby bylo mozné vyhnout se

piekvapenim a pochopit vztah mezi sou¢asnymi a budoucimi rozhodnutimi
- Zvoleni urcitych alternativ

- Mc¢feni nasledné vykonnosti v porovnani s cili stanovenymi planem (finan¢ni kont-

rola)

1.1 Vztahy mezi finan¢nim planem a ostatnimi podnikovymi plany

Mezi jednotlivymi dil¢imi plany existuji izké vazby. Jejich postaveni v hierarchické struk-

tufe odpovida také ¢asové posloupnosti jejich zpracovani.

Vychodiskem je plan prodeje a marketingu, ktery zahrnuje objemy prodeji jednotlivych
produktt, resp. jejich skupin podle jednotlivych trhii, ptedpokladané prodejni ceny, distri-
bucni cesty a aktivity na podporu prodeje. Trzby z prodeje jsou pak zakladni slozkou vyno-
sti (pfima vazba na finan¢ni plan), pfiCemz tento plan musi naopak zajistit kryti marketin-

govych nakladi.

Planované prodeje musi byt vyrobné zabezpeceny, a proto plan prodeje poskytuje zakladni
vstupy pro plan vyroby, ktery ma spolu s finan¢nim planem kli¢ovy vyznam. Vyrobu je
vSak tfeba vybavit potiebnymi vstupy, k ¢emuz slouzi plan zasobovani, plan investic, plan
vyzkumu a vyvoje a personalni plan. Tyto plany musi byt zajiStény potiebnymi finanénimi
prostiedky, a proto specifikuji pozadavky na vydajovou stranku finan¢niho planu. Pfipadny
nedostatek financnich prostfedkl pak vede ke korekci plant (napf. omezeni vyzkumu a

vyvoje, odlozeni urcitych investi¢nich projektti na pozdé€jsi dobu apod.), coz si vyzada
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upravy planu vyroby a dopad na plan prodeje (na obrazku znazornéno Sipkami vedoucimi
od finan¢niho planu smérem nahoru).
Ustiedni postaveni v soustavé plantl zaujima finanéni plan, ktery, jak jiz bylo popsano dii-
ve, plni urcitou integrujici roli a ma charakter souhrnného, resp. komplexniho planu. Fi-
nanc¢ni plan tvoii Ctyii zakladni slozky, a to:
- planovy vykaz zisk a ztrat, zobrazujici planované vynosy, ndklady a vysledek hos-
podareni, které podnik predpoklada v jednotlivych letech planovaciho obdobi
- planova rozvaha, charakterizujici vyvoj majetku podniku (tj. stalych a ob&éznych ak-
tiv) a zdrojl financovani tohoto majetku (tj. vlastni a cizi kapital)
- plan penéznich tokd, specifikujici pfedpokladané piijmy a vydaje v jednotlivych le-

tech planovaciho obdobi

- soustava finan¢nich ukazatelt, slouzici k posuzovani variant planu [2]

Plan prodeje a marketingu

7y

]

A 4 \

Plan vyroby

7'y

Y !
A A A A
A 4 : A 4 : A 4 : A 4 :

Plan zasobovani Plan investic Plan inovaci Personalni plan

7Y 7Y A A
| | ] |
] | ! J

A
|

A 4

Finanéni plan

Obr. 1 Struktura strategického planu [6]

Postup podnikového planovaciho procesu spociva v ndvaznosti planovani likvidity na pro-
ces planovani rentability. Dil¢i plany byvaji vétSinou sestavovany jednotlivymi funkénimi
utvary podniku nejprve z hlediska plnéni podnikovych cili. Teprve pak se ovefuji finanéni

dopady téchto plant. Takto dochazi k propojeni planu zisku a planu likvidity podniku, je-
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jichz vazba je oboustranna. Plany jednotlivych tGtvaru sestavené na zaklad¢ kritéria rentabi-
lity ovliviiyji likviditu a naopak zajiStovani likvidity vede k naslednym korekcim téchto

plant, a tim také ke zméné rentability. [6]

1.2 Obsah a cile finan¢niho planovani

Ukolem finanéniho planovéni je zejména posuzovani a rozhodovani o velikosti a druhu
pouzitych finanénich zdroju, které jsou potfebné k financovani majetku podniku a k zajis-

téni likvidity a stability podniku.
Financni plan:

- Vychazi z dosavadniho vyvoje podniku hodnoceného finanéni analyzou, z vyvoje

budouciho prodeje a vyvoje ekonomického prostredi

- Umoznuje stanovit a analyzovat vazby mezi investiénimi projekty a finanénimi

moznostmi podniku
- Omezuje financ¢ni riziko

- Jeho ukolem je zajistovat likviditu, dostatecny zisk pied zdanénim a umoznuje sle-

dovat zakladni podnikatelsky cil — rlst trzni hodnoty podniku

- Jeho smyslem je projektovani budoucich vysledkii soucasnych rozhodnuti, coz vy-
Zaduje znalost nejenom vychozi finan¢ni situace podniku, ale také znalost financ-

nich dusledkd vSech rozhodnuti [6]
Zasady dobrého planovani:
- Plan vychazi ze znalosti trzni situace, v€etné budoucich vyvojovych tendenci
- Plan je zaméfen na dosaZeni zisku a zvyseni trzni hodnoty podniku
- Plan se tyka vSech ttvarti podniku
- Jednotlivé ¢asti planu jsou vécné a ¢asove sladény
- Plan sestavuji pracovnici, ktefi budou odpovédni za jeho plnéni
- Planovani je celoro¢ni aktivita spojena s neustalou kontrolou

- Kazdy rok se sestavuji plany na nékolik dalSich let (zasada klouzavosti)
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- Plan je pruzny a upravuje se podle ménicich se vnéjSich podminek a vnitinich pied-

pokladi

- Planovani je systematické, fidi se ur¢itou metodikou a zpracovava se pisemné [6]
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Finan¢nim planem tedy rozumime jasny zamér podniku, ktery ma podobu prognoézy bu-
douci souhrnné finan¢ni situace. Vyhotovuje se formou rozpoctovych vykazu, které jsou
pfedobrazem budoucich ucetnich vykazl. Sestavuje se planova rozvaha, planovy vykaz
zisku a ztraty a plan cash flow. Tyto vykazy vychazejici z detailnéjSich vyrobnich, inves-
ti¢nich, persondlnich a dalSich plant jsou tedy Vv podstaté¢ zadanim toho, jak by mély vypa-

dat ucetni vykazy na konci pldnovaciho obdobi.

Posloupnost kroku pii sestavovani finan¢niho planu si uvedeme v nasledujicich podkapito-

lach.

2.1 Analyza a hodnoceni podniku

Vychodiskem finanéniho planovéni je podrobna analyza podniku. V ramci analyzy je nutné
posoudit ptfedev§im vyvoj finan¢ni situace a hospodaiskych vysledki podniku. Déle se
provadi analyza a hodnocenti silnych a slabych stranek podniku. Silné stranky predstavuji ty
¢innosti, které zvlada podnik 1épe nez jeho hlavni konkurenti. Mohou jimi byt napf. ceny,
kvalita, dodaci lhtty, zpusob provadéni obchodnich ¢innosti, inovaéni Groven, vztahy
s finanénim trhem apod. Naopak slabé stranky jsou ty, které podnik zabezpeCuje na nizsi

urovni nez hlavni konkurenti. [2, 6]

2.2 Analyza a prognodza vyvoje okoli podniku

Za Ucelem efektivniho finan¢niho planovani nestaci analyzovat pouze vnitini prostfedi
podniku, ale je také tieba ziskat piehled o vSech faktorech, které ovliviwuji vysledky a ¢in-
nost podniku z vnéjsiho okoli. Toto okoli je zna¢né proménlivé, pii¢emz frekvence zmén
vnéjSich podminek se neustale zrychluje (napf. zkracovani inovacnich cykld, pienos fi-
nanc¢nich krizi z urcitych oblasti do jinych oblasti, globalizace ekonomiky, hyperkonkuren-

ce). Analyza okoli podniku je zaméfena jak na makrookoli tak na mikrookoli.
Co se tyce analyzy makrookoli, jde ptedevsim o:

- Hospodaiskou a legislativni politiku vlady (dotacni politika, politika rozvoje podni-
kani, zmény daniového systému, zpfisiovani opatfeni na ochranu Zivotniho prostie-

di apod.)
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- Technologické okoli ve smyslu védeckotechnického rozvoje
- Ocekévany vyvoj mezinarodnich politickych a ekonomickych podminek

- Vyvoj na financ¢nich trzich z hlediska moznosti a podminek ziskédvani zdrojt finan-

covani na rozvoj podnikatelskych aktivit
Soucasti analyzy mikroookoli je analyza a prognoza:

- Trzni situace (jedna se piedevsim o specifikaci poptavky a faktort, které ji ovliviiu-
ji, analyzu moZnosti a bariér vstupu na urcité trhy, charakteristiku distribu¢nich

cest, informace o prodejnich cenach, vyvoj devizového kurzu atd.)

- Konkurenéni situace a faktori, které ovliviiuji konkurencni postaveni podniku (dle
Porterovy analyzy péti konkurenénich sil: identifikace hlavnich souc¢asnych konku-
renti a potencidlnich novych konkurentidi, hrozba plynouci z existence substituti,

konkurence ze strany odbératelti a dodavatelit)
- Dostupnosti a cenového vyvoje surovin a energii

Ziskavani a vyhodnocovani informaci o sou¢asném stavu a o mozném budoucim vyvoji
makro 1 mikrookoli by nemélo byt €innosti jednorazovou, ale naopak systematickou a
kontinudlni. Projevem systemati¢nosti by méla byt neustala aktualizace informacniho
systému zaméfeného na monitoring, vyhodnocovani a prognézovani podstatnych fakto-

i podnikového okoli.

Je v8ak dilezité si uvédomit, Ze budouci vyvoj vétSiny externich faktorli je znacné ne-
jisty a zpracovavané progndzy maji jen omezenou platnost. Nékteré z faktorti predsta-
vuji pro podnik jisté hrozby jejich podnikatelské prosperity. Jsou to pfi¢iny podnikatel-
ského rizika, které spociva v nebezpeci vzniku negativnich odchylek budoucich hospo-
daiskych vysledki od vysledkt planovanych. Na druhé strané vyvoj vnéjsiho okoli pfi-
nasi podniku 1 urcité prilezitosti, jejichz vyuziti mize podniku pfinést znacny prospéch.
Identifikace moznych hrozeb a pfilezitosti plynouci z vnéj§iho okoli je nezbytnym
vstupem pro tvorbu strategického planu, ktery musi obsahovat strategie zamétené na

eliminaci hrozeb a vyuziti pfilezitosti. [2]
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2.3 Formulace cila

Na zéklad¢é provedenych analyz a prognoéz dal§iho mozného vyvoje vrcholovy management
formuluje na piislusny ¢asovy horizont planu cile podniku. Za zéakladni cil podniku se dfi-
ve povazovala maximalizace zisku, avsak dnes se jiz od této koncepce ustupuje a za zaklad
podnikani se povazuje zvySovani hodnoty podniku z pohledu jejich vlastnika. Cile, které se

vztahuji k podniku jako celku (celopodnikové cile), se tykaji téchto oblasti:

- Uspokojeni poptavky a postaveni podniku na trhu (trzni podil, velikost obratu,

vstup na nové trhy apod.)
- Inovace vyrobniho programu a technologii
- Socialni cile (v oblasti pracovniho kolektivu, rozvoje kvalifikace, motivace apod.)

- Ochrana zZivotniho prostfedi (omezeni technologii poSkozujicich Zivotni prostfedi,

likvidace znecistujicich latek, zavedeni bezodpadovych technologii apod.)

- Prestiz a spolecenské postaveni podniku (dosazeni urcitého politického a spolecen-

ského vlivu, vybudovani image apod.)
- Finan¢ni oblast
Financni cile mohou byt formulovany napf. jako:

- ZvySovani hodnoty podniku z hlediska jejich vlastnikli (maximalizace trzni hodno-

ty)
- DosaZeni urcité urovné zisku
- Zajisténi urcitého ristu podniku méteného napt. tempem ristu trzeb

- DosazZeni pozadované urovné zhodnoceni vloZeného kapitdlu méteného ukazateli

rentability vlastniho a celkového kapitalu
- DosaZeni urcité kapitalové struktury z hlediska podilu vlastniho a ciziho kapitalu

- Zabezpeceni dostatecné finan¢ni stability tak, aby byl podnik schopen hradit své
zavazky a to z kratkodobého i dlouhodobého hlediska (zajisténi likvidity) [2]

Formulace cili neslouzi pouze procesu planovani, ale uplatiuje se také pti motivaci mana-

Zeru a pti méfeni jejich vykonnosti. [6]
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2.4 Volba strategie

Vrcholovy management dale voli a vypracovava podnikatelskou strategii, ktera vede K
uskutecnéni strategickych cili. Obecné mizeme pojem strategie definovat jako smér, kte-
rym se chce podnik ubirat a ¢eho chce dosahnout. V organizacich se strategie vytvari néko-
lika zpisoby. Muze jit o systematicky formalni proces (doporucovany zpusob tvorby stra-
tegie) nebo naopak o proces nesystematicky, neformalni (manazer se fidi spiSe intuici nez
systematickym postupem). RozliSujeme tii1 zdkladni typy strategii: Gtlum, stabilita a expan-

ze. [3]
Strategii utlumu voli manazefi v téchto ptipadech:
- Firmé se nedafi ptili§ dobie
- Firma pfi dosavadni strategii nesplnila vyty¢ené cile a vlastnici naléhaji na zlepSeni
vysledki
- Hrozby z vngjsiho okoli jsou tak zavazné, Ze volbou jiné strategie neni mozno situ-
aci fesit
Strategie stability je vhodna v téchto situacich:

- Firma je usp€snd, management si vSak neni jisty pro¢, a proto chce ve své ¢innosti

radéji pokracovat dosavadnim zpiisobem
- Velké zmény Casto selhavaji a zvysuji riziko

- Strategie je z hlediska fizeni pohodIngj$i, protoze jsou uplatiiovany pouze rutinni
postupy

- Okoli se zda byt stabilni (na obzoru nejsou ani hrozby ani ptileZitosti)
- Manazefi neocekavaji zadny vétsi rozdil mezi vysledky expanze a vysledky stability

Strategie expanze je uplatnovana za téchto okolnosti:

V nékterych odvétvich je expanze predpokladem pieziti
- Rist se manazeriim jevi jako dikaz uspésnosti a efektivniho fizeni
- Srdstem Casto souvisi motivace a odménovani manazert

- Touha manazerti vybudovat vyznamnou korporaci
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- Rast je pokladan za cestu k efektivnosti, nebot’ zhodnocuje zkuSenosti, zvySuje

produktivitu a vytvaii relativni Gspory fixnich nakladi
- Rast mize vést k monopolnimu postaveni firmy
- Tlak vlastniki na manazery

Vyjasnéni podnikatelské strategie je predpokladem pro zpracovani dalSich dil¢ich strategii
jednotlivych funkénich oblasti podniku, napf. strategie marketingova, inovacni, investi¢ni,

personalni nebo finan¢ni.

Priprava podnikatelské strategie by se neméla orientovat pouze na jednu variantu, ale na
zpracovani vice (alespont dvou az ti) variant této strategie, z nichz kazd4 bude vhodna pro
jiny vyvoj externich faktorti. Proces hodnoceni variant podnikatelské strategie znacné
komplikuje nejednoznacnost vyvoje podnikatelského okoli, jinymi slovy existence faktorii
rizika. Z tohoto pohledu je pak vyhodna volba flexibilni varianty, kterda umoznuje pruznou

reakci a ptizpusobeni se ménicim se vnéj$im podminkam. [2]

2.5 Sestaveni dlouhodobého finanéniho planu

Z hlediska ¢asového horizontu rozliSujeme dvé urovné finan¢niho planovani — dlouhodobé
a kratkodobé. Dlouhodobé finan¢ni planovani se uplatiiuje v ¢asovém rozmezi 2 — 5 let a
souvisi s rozhodnutimi podniku, kterd jsou uc¢inéna mnohem dfive, nez jsou realizovana.
Soucésti dlouhodobého finanéniho planovani je také ziskavani dlouhodobych finan¢nich
zdroji. Jeho ukolem je tedy pfedvidat na né€kolik let doptedu potiebu finan¢nich zdrojl
k financovani jak fixniho tak i ob&ézného majetku. Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje
v n€kolika variantach, pficemz se vybira optimalni varianta. [6] Podrobnéji se dlouhodo-

bym finan¢nim planem budu zabyvat v samostatné kapitole.

2.6 Sestaveni kratkodobého finanéniho plinu

Kratkodobé finan¢ni planovani se uplatituje v rozmezi nékolika mésicii az jednoho roku.
Souvisi s béznou hospodaiskou ¢innosti a spo¢iva predevsim v planovani penéZznich piijmu
a vydajil a v obstaravani kratkodobych finan¢nich zdroji s cilem zajisténi likvidity. Podnik
musi mit jistotu, Ze ma dostatek penéZnich prostfedkli na uhradu svych zavazka. Kratkodo-

by financ¢ni plan, ktery byva zpravidla ro¢ni, zptesituje a konkretizuje opatfeni k zabezpe-
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¢eni dlouhodobych zamérti ¢innostmi v tomto obdobi. Kratkodobému finan¢nimu planova-

ni je pozd&ji vénovana samostatna kapitola.

2.6.1 Rozpocty

Finanéni plan by zistal ve formé vice ¢i méné slibnych ptedsevzeti, kdyby nebyl podlozen
konkrétnimi rozpocty obsahujicimi adresn¢ zadavané ukoly (V oblasti vynosu, nakladd,
zisku, pfijmu a vydaji) jednotlivym odpovédnostnim strediskim. Rozpocty sice vychazeji
zZ finan¢niho planu, ale objevi-li se v prubéhu rozpoctovani néjaka vyznamna skutecnost, se
kterou plan nepocital, plan se upravi. Finan¢ni plan je nastrojem strategického (dlouhodo-
bého) nebo taktického (rocniho) finanéniho fizeni, rozpocty patii k nastrojim operativniho
fizeni, jimiz se plan realizuje. Nejdtlezitéjsim rozpoctem z hlediska finan¢niho fizeni je
rozpocet piijml a vydajl, ktery se sestavuje 1 na obdobi kratsi nez jeden rok (Ctvrtleti, mé-
sic, tyden). Tento operativni nastroj slouzi k fizeni likvidity podle penéznich toku a jeho

struktura je nésledujici:
Pocatecni stav penéznich prostiedki
+ planované piijmy
- planované vydaje
= konecny stav penéznich prostredkd.
Rozpocty jsou sestavovany bud’ jako pevné nebo pruzné. Pevny rozpocet pracuje pouze se
tremi veli¢inami, kterymi jsou:
- Plan (pevny rozpocet)
- Skute¢nost
- Odchylka (vyplyvajici z porovnavani planu a skute¢nosti)

Omezeni pevného rozpoctu jsou ziejma — neexistuje schopnost pruzné reagovat na mozné
zmény podminek, za kterych byl rozpocet tvoten nebo plnén. Timto zpiisobem mohou roz-
poctovat velmi stabilni firmy, které plisobi na trhu jiz del$i dobu, maji jasny a v Case ne-
ménny vyrobni program a jednotlivd minuld obdobi jsou srovnatelna, a tudiZ pouzitelna pro
budouci plénovani a rozpoctovani. V dnesni dobé se vSak s podobnou firmou ziidkakdy

setkame.
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Jako jednozna¢né efektivnéj$i nastroj finanéniho planovani se proto ukazuje rozpocet

pruzny, ktery bere v tivahu veli¢iny ¢tyfi, a to:
- Plan (pevny rozpocet)
- Pfizplsobeny (pruzny) rozpocet, ktery vice odpovida realité v obdobi realizace roz-
poctu
- Skutecnost

- Odchylka (vztahujici se tentokrat k hodnotam pruzného rozpoctu) [4]

Rozpocty se tedy zpracovavaji pro nékolik moznych variant budouciho vyvoje firmy. Fir-
ma si sama urci stézejni kritéria, kterd mohou zasadné ovlivnit budouci vyvoj a v zavislosti

na nich tvofi varianty rozpocti.

Dale se mizeme setkat jesté se tfetim typem rozpoctu, kterym je rozpocet s nulovym za-
kladem (ZBB — Zero-Based Budgeting). Na rozdil od jinych metod, kdy se rozpocet odviji
od zkuSenosti a historickych udaji, zakladni zdsadou metody ZBB je, Ze veSkeré néklady
na kazdé dalsi rozpoctované obdobi musi byt ur€ovany znovu. Rozpocet na budouci obdobi

vychazi pouze a jen z ¢innosti, které budou v budoucim obdobi provadény. [13]

2.7 Finan¢ni kontrola

Po implementaci finan¢niho pldnu nasleduje finan¢ni kontrola, pfi niZ se porovnavanim
finan¢niho planu s Gcetnimi vykazy zjist'uji odchylky skutecnosti od planu. Finan¢ni kont-
rola poskytuje informace, na jejichz zakladé se navrhuji napravna opatfeni k zajisténi pod-

nikovych cilti nebo se upravuje podnikovy plan. [6]

2.7.1 Zasady kontrolni ¢innosti
Aby byla finan¢ni kontrola uc¢inna, méla by splnovat urcité obecné pozadavky kontrolni
¢innosti:

- Odchylky od zddouciho stavu hlasit neodkladné

- Orientace na budoucnost (U¢etnictvi je orientovano na minulost, dobry manazer

vSak hledi vpted a snazi se odhadnout budouci vyvojové tendence)

- Vsimat si hlavné strategicky citlivych boda
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- Pfi hodnoceni zavisle proménné pruzné piihlizet ke skute¢nému vyvoji nezavisle

proménné

- Hospodarnost (investice do informacniho systému by mély byt imérné piinosu kon-

troly)
- Objektivnost (vysledky kontrol slouzi k motivaci vedoucich pracovniki)
- Srozumitelnost pro manazery, kteti vysledky kontroly pouzivaji

- Naznacovat kroky k napravé (kontrolni zpravy by mély obsahovat identifikaci pfi-

¢in odchylek, kdo je za n¢ odpovédny a vhodna napravna opatieni) [3]

2.7.2 Rozpoctova kontrola

Finané¢ni kontrola navazuje na rozpoc¢tovou kontrolu, ukolem které je sledovat vyvoj hos-
podateni jednotlivych vnitropodnikovych utvarti. Rozpoctova kontrola mé vSechny atributy
kontrolniho systému. Zjistuji se odchylky skute¢nosti od rozpoctd, oznamuji se odpovéd-
nému pracovnikovi a realizuji se ptipadné zasahy. RozliSuji se vyznamné a nevyznamné
odchylky a také polozky, které byly a které nebyly fizenim ovlivnitelné. Kontrolni zpravy

se podavaji vétsSinou jednou za mésic. [3, 6]

2.7.3 Operativni finan¢ni kontrola

Operativni kontrola je zaméfena na zisk, pfijmy a vydaje, na ob&znd aktiva a kratkodoba
pasiva. V téchto oblastech se odrazeji poruchy bézného chodu podniku a je nezbytné rychle

realizovat napravu. Vrcholové vedeni se zajima piedevsim o tyto oblasti:
- ptijaté uvéry
- splacené avéry
- kratkodobé zavazky celkem, z toho zavazky k dodavatelim
- primérna doba splatnosti kratkodobych zavazki
- kratkodobé pohledavky z obchodniho styku podle lhiit splatnosti
- investi¢ni vydaje
- finan¢ni néklady, z toho nékladové troky

- provozni hospodaisky vysledek
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- zisk pied zdanénim
- zisk po zdanéni
- cash flow netto aj.

Zjistuji se rozdily mezi skutecnosti a planem za sledované obdobi (mésic, Ctvrtleti), kumu-
lované rozdily od poc¢atku roku a ocekavané odchylky za cely rok. Vypovidaci schopnost

Cisel je podpofena hodnoticim a vysvétlujicim komentaiem. [3]

2.7.4 Strategicka finan¢ni kontrola

Strategicka kontrola sleduje dodrzovani planovanych hodnot strategickych finanénich veli-
¢in, jako je financni struktura, vlastni a cizi finan¢ni zdroje a investi¢ni ¢innost. Pro pro-
vozni starosti nelze zapominat na perspektivy podniku do budoucna. Ohrozeni podnikatel-
skych zamért pro nedostatek kapitalu je tieba rozpoznat v€as. Na rozdil od chybného roz-
hodnuti v oblasti obézného majetku a kratkodobého kapitalu jsou omyly v oblasti fixniho
majetku a dlouhodobého kapitalu pro podnik fatalni. Ma-li strategicka kontrola plnit svou

ulohu vcasného varovani, méla by zahrnovat tyto tii roviny hodnoceni:

- jak se lisi skute¢né vnéjsi podminky od pfedpokladii, ze kterych vychdzel finan¢ni

plan

- jak se lisi skutec¢na finan¢ni situace podniku od ptedpokladd, za kterych byly formu-

lovany strategické cile ve financnim planu

- jaké z toho vyplyvaji disledky pro investi¢ni vystavbu [3]
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodobé (ro¢ni) finan¢ni planovani by bylo kratkozraké bez dlouhodobého podnikové-
ho planu a jeho finan¢niho vyjadreni. Teprve v nékolikaletém vyhledu si miize firma klast
smélejsi cile v oblasti zisku a pfipravovat se na né jiz v daném roce realizaci projekt vy-

zadujicich ¢as a finan¢ni vydaje.

U dlouhodobého finan¢niho pldnu neni ani tak dalezitd forma prezentace ani pfesnost vy-
poctl, jako spise kvalitativni, slovné¢ komentovana identifikace faktorti, s nimiz se pocita

pii zajistovani planované urovné trzni hodnoty podniku. [3]
Dlouhodoby finan¢ni plné podniku obsahuje:

- Analyzu finan¢ni situace

- Plan trzeb na zdklad€ progndzy a planu prodeje

- Planovou vysledovku

- Planovou rozvahu

- Pléan penéznich tokt

- Rozpocet investicnich vydaji

- Rozpocet dlouhodobého externiho financovani [6]

Jednotlivymi ¢astmi dlouhodobého finan¢niho planu se budu zabyvat v nasledujicich pod-

kapitolach.

3.1 Analyza finan¢ni situace

Smyslem finan¢niho rozboru je s pomoci specialnich metodickych prostredkti provést dia-
gnézu financniho hospodateni podniku. Kvalifikovand a pravidelné¢ provadénd analyza
umoziuje odhalit ptipadné poruchy finan¢niho zdravi v dobé, kdy je jesté mozné rtiznymi
fidicimi zasahy tyto poruchy napravit. Finan¢ni analyza je ¢innost komplexni povahy, tzn.,
ze manazer musi podchytit vSechny slozky, které urcuji financni situaci podniku. Napros-
tou vétsinu udaji pro potieby financni analyzy poskytuje financni ucetnictvi. [9]

Pti provadéni analyzy je vzdy primarni analyza tucetnich vykazii a jejich porovnani
S obrazem primérného podniku v odvétvi. Nasleduje zhodnoceni vSech slozek finan¢ni

rovnovahy: zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability. To pfedpokladd vybér vhodnych
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ukazateltl, jejich spravné naplnéni z financ¢nich vykazi a porovnani jejich hodnot v Case a
se situaci v odvétvi. Potom je potieba zabyvat se vztahy uvnitt jednotlivych skupin ukaza-
teli a mezi skupinami pomoci paralelni soustavy ukazatelii nebo pomoci pyramidovych

rozkladl. Vyvrcholenim je interpretace vysledki a identifikace problémi podniku. [6]

V nasledujicich podkapitolach se postupné zamétime na jednotlivé ukazatele finan¢ni ana-

lyzy.

3.1.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou udaje obsazené v ucetnich vykazech, které lze pfimo vyuzit pro
potteby finan¢ni analyzy. Rozvaha uvadi udaje o stavu majetku a zdroja financovani k ur-
¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty sestaveny na zakladé porovnani
vynosil a nakladi poskytuje udaje za urcité obdobi (tokové ukazatele). Absolutni ukazatele
se pouzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl (horizontalni analyza) a k analyze kom-

ponent (vertikalni analyza). [3, 6]
e Horizontdlni analyza

Zkouma procentni zmény absolutnich ukazatel v ¢ase. Vzorec pro vypocet vypada nasle-

dovné:

hodnota, —hodnota, ,
hodnota, ,

*100% [3]

procentni zmeéna =

o Vertikdlni analyza

Zjistuje podil jednotlivych polozek vykazl na zvoleném zékladu. Pti analyze rozvahy by-
vaji timto zékladem celkova aktiva, resp. pasiva a ve vykazu zisku a ztraty velikost celko-

vych vynosi nebo trzeb. [3]

3.1.2 Rozdilové ukazatele

Vypoctem rozdilu absolutnich ukazateli ziskame rozdilove ukazatele, které slouzi k analy-
ze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. K nejvyznamnéjS$im rozdi-
lovym ukazateliim patii cisty pracovni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéz-
nym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma zasadni vliv na platebni schopnost pod-
niku. Ma-1i byt podnik likvidni, musi disponovat potfebnou vysi relativné volného kapitalu,

coz pravé zajistuje piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.
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Cisté pohotové prostiedky vyjadiuji schopnost okamzité zaplatit splatné kratkodobé zavaz-
ky. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi pené¢znimi prostfedky a okamzité splatnymi zavaz-
ky. Zahrneme-1i do pohotovych penéznich prostfedkl jen penize v hotovosti a na béznych
uctech, jde o nejvyssi stupen likvidity. AvsSak patii sem i kratkodobé cenné papiry a krat-
kodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho kapitdlového trhu

rychle pfeménitelné na penize. [3, 6]

3.1.3 Pomérové ukazatele

Zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové, kterych se postupem Casu

vyvinulo zna¢né mnozstvi, a proto se tfidi do skupin podle jednotlivych oblasti.
Ukazatele zadluZenosti

Slouzi jako indikatory vySe rizika, jez firma podstupuje pii dané struktuie vlastnich a ci-

zich zdroji. Kazda firma by méla usilovat o optimdlni finan¢ni strukturu, pti které jsou

v

financovani leasing, mé¢l by se objem leasingovych zdvazkl pficist k objemu zavazkd.
Stejné tak by se mél 1 majetek financovany leasingem stat soucasti majetku podniku (pro

ucely vypoctu). Mezi ukazatele zadluZenosti patii:

e Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem

e Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

e Dlouhodobé cizi zdroje / (Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje)

e Dlouhodobé cizi zdroje / Vlastni kapital

e Urokové kryti = EBIT / Ndkladové iiroky

e Doba splacent dluhii = (Cizi zdroje — Rezervy) / Provozni CF

o Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = VK / DM

o Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = (VK + dlouhodobé CZ) / DM
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatele likvidity poméiuji to,
¢im mize podnik platit (Citatel) s tim, co musi zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou mi-

ru jistoty od vypoctu pozadujeme, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou
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likvidnosti (pfeménitelnosti na penize). Nejlikvidnéjsi jsou samoziejmé penize v hotovosti
a na béznych ucétech, naopak nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, ktery se ve vy-

poctech vibec neuvazuje. Ukazatele likvidity jsou tedy odvozeny od obéznych aktiv:
e Bezna likvidita = Obezna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje

e Pohotova likvidita = (Kratkodobé pohledavky + Financni majetek) / Kratkodobé
Cz

e Hotovostni likvidita = Financni majetek / Kratkodobé CZ
e Podil CPK na OA = (OA — kratkodobé CZ) / OA [6]
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

e Rentabilita trzeb = Cisty zisk / Trzby

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = EBIT / Aktiva

e Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital [6]
Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatelti 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
V poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitdm podniku pfimétend. MeEfi
tedy schopnost podniku vyuzivat vlozené prostredky. Ukazatele aktivity maji dvé formy, a
to obrat a dobu obratu. Obrat nam fika, kolikrat za rok se dana polozka vyuzije pfi podni-
kani, zatimco doba obratu vyjadiuje pocet dni, za ktery se polozka obrati. V praxi je obvyk-

le vyuzivangjsi doba obratu.
o Obrat aktiv = Trzby / Aktiva
e Doba obratu zasob = (Prumeérny stav zasob / Trzby) * 360
e Doba obratu pohleddvek = (Prumeérny stav pohledavek / Trzby) * 360

e Doba obratu zavazkii = (Kratkodobé zavazky / Trzby) * 360 [6]
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3.2 Plan trzeb

Finan¢ni planovani je navrzeno tak, aby zajistilo dosazeni cild, které si firma stanovila.
Cely proces zac¢ina predvidanim a naslednym projektovanim trzeb. Protoze se vSechny

ostatni podnikové plany a rozpocty budou odvijet od objemu prodeje, plan trzeb je nejdile-

vvvvvv

Plan trzeb je zalozen na progndze trhu, prognéze cen, planu prodeje a na planu cen vlastni

produkce. [3]

3.2.1 Prognoéza trhu

Predmétem prognozy trhu je celkovy trzni objem na cilovych trzich a tamni trzni podil, 0
ktery by firma mohla usilovat s ohledem na konkurenc¢ni prostiedi. Trzni objem byva vyja-

dfen ve hmotnych nebo penéznich jednotkach, trzni podil pak v procentech trzniho objemu.

Kli¢ovou otazkou je odhad, zda poptavka na cilovych trzich poroste, bude klesat ¢i stagno-
vat. V trznich ekonomikach jsou spolehlivym zdrojem téchto informaci rizné konjunkturni
zpravy v hospodarském tisku. Podnik ma vSak i dalsi moznosti jak vyhodnocovat trzni per-

spektivy, napt. podle vyvoje zakazek nebo podle hlaSeni obchodnich zastupct.

3.2.2 Prognoéza realnych trznich cen

Dlouhodoby finan¢ni plan nekalkuluje s odhady budouci inflace, nybrz s predpokladanym
vyvojem redlnych (od inflace oCisténych) trznich cen ve svém odvétvi. Prognoézovani trz-
nich cen se zaméfuje na tendence ve vyvoji poptavky a nakladd firmy. Prognézovany vyvoj
nakladl nezlistane bez vlivu na objem a strukturu spotieby a naopak ocekdvany objem a

struktura poptavka se projevi v nakladech.

3.2.3 Plan prodeje

Planovani prodeje vychdzi z prognézy trhu, kterd vSak nebyva zcela jednoznacna. Plan
prodeje vyjadiuje obchodni cile, které si na zdklad¢é prognézy trhu firma vytycila a na které
navazuje adekvatni obchodni politika souvisejici s pfijatou podnikovou strategii (stabilita,

expanze, utlum).
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Strategie stability znamena pro obchodni politiku zachovat nabidku zbozi a sluzeb a zdo-
konalovat vyrobky po funkéni strance i z hlediska kvality, nebo také zlepSovat vnéjsi

vzhled a baleni. Firma by si méla hlidat svlij trzni podil a vyhledavat mezery na trhu.

Strategie expanze vyzaduje rozSifovani sortimentu o nové vyrobky a objevovani novych

zpusobti uziti. Je spojena s pronikdnim na nové trhy.

Strategie Gtlumu predpoklada vypusténi starych vyrobkd a omezovani vyvojovych projek-

ti. Dochazi k opusténi neékterych distribucnich cest a k poklesu trzniho podilu.

Zvolena obchodni politika reaguje na pftilezitosti a hrozby v prostiedi dané¢ho odvétvi a

ptizplsobuje se zjiSténym silnym a slabym strankdm podniku.

3.2.4 Plan cenového vyvoje vlastni produkce

Cena je dalezitym nastrojem v boji o trzni podil. Cenova politika vyjadiuje zadouci vztah
vyvoje prodejnich cen k vyvoji obecné urovné trznich cen, tak aby bylo dosahovano piizni-

vého ziskového rozpéti (marze).

Plan trzeb navazuje na plan prodeje a na plan cen vlastni produkce. Zachycuje planovany
vyvoj trzeb v realnych (nikoli nominalnich) cenach, sestavuje se podle sortimentnich sku-

pin a vznika obvykle ve variantach realistickd, pesimisticka a optimisticka.

3.3 Planova vysledovka

Projekce budoucich vynost, nakladii a z toho plynouciho vysledku hospodateni, ktery je
obvykle jednim ze zakladnich zdrojl financovani rozvoje podniku, pfedstavuje prvni krok

tvorby dlouhodobého finanéniho planu. [2]

3.3.1 Planovani vynostu

Zékladni slozku vynost ve vét§iné podnikl tvoii trzby (za zbozi, za prodej vlastnich vy-
robkll a sluzeb), které jsou prevzaty z planu trzeb. Kromé trzeb je tieba planovat budouci
vysi neékterych dalSich vynosovych polozek, jako jsou ostatni slozky vykonti, dal$i provoz-

ni vynosy a finan¢ni vynosy. [2]
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3.3.2 Planovani naklada

Pfi planovani nakladt Ize vyuzit dvou metod — stanoveni nakladd v relaci K trzbam nebo
individualni stanoveni nakladovych polozek. Zakladem prvni metody je relace jednotlivych
nakladovych druhti (spotfeba materidlu a energie, sluzby, osobni ndklady, odpisy, dalsi
provozni naklady a finan¢ni naklady) k trzbam vyjadiena jako podil téchto nakladt na trz-
bach. V ptipad¢ druhé metody stanovime jednotlivé nakladové polozky nasledovné (uva-

dim pouze Ctyii hlavni skupiny):
Potreba materialu a energie
e Piimy materidl a pfimé energie — pomoci norem spotieby

e Ostatni materidly rezijniho charakteru a rezijni spotieba energie — stanovujeme pfi-
mo podle jednotlivych polozek v hodnotovém vyjadieni na zakladé odborného od-
hadu vychazejiciho z vyvoje minulé spotieby, odhadu cen a z vlivu zmén urcitych

faktorti v planovacim obdobi
Sluzby

Budouci velikost jednotlivych slozek této nakladové skupiny (opravy, udrZovani atd.) lze
opét zalozit na posouzeni vyvoje téchto nakladii v minulosti, na odhadu vyvoje cen a také

na rozsahu aktivit podniku.
Osobni naklady

Osobni néklady tvofi mzdy, naklady na zdravotni poji$téni a socidlni zabezpeceni, odmény
organti spole¢nosti a ostatni osobni naklady. Vyse pfimych mezd se stanovi jako soucin
objemu produkce, pracnosti a primérné hodinové mzdy. Velikost rezijnich mezd se urci
jako soucin predpokladaného poctu rezijnich pracovniki rozclenénych podle profesnich

skupin a primé&rné velikosti jejich rocni mzdy.

Odpisy

Budouci vyse odpisii zavisi predevsim na:
e Vyrtazovani ¢i odprodeji existujiciho investicniho majetku (vede k poklesu odpist)
e Investicich do hmotného a nehmotného majetku (vede k riistu odpisti)

e Zpusobu financovani investic (v pfipadé finanéniho leasingu dochazi K nartistu na-

kladt na sluzby na tukor odpisit) [2]
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3.3.3 Planovani vysledku hospodareni a dané z prijmua

Rozdil planovanych vynosti a ndkladt v jednotlivych letech planovaciho obdobi tvoii vy-
sledek hospodateni pfed zdanénim. Pro ziskani vysledku hospodaieni po zdanéni je tieba
ur¢it dan z pfijmu v jednotlivych letech planovaciho obdobi, jejiz velikost zavisi na vysi
danového zakladu a velikosti sazby dané z ptijmi. Ke stanoveni zékladu dan¢ 1ze dospét
korekei zisku pied zdanénim o polozky zvysujici VH (pficitatelné polozky), o polozky sni-
zujici VH (odcitatelné polozky) a o odecty. Dale je tfeba odhadnout vyvoj sazby dané
Z piijmt pravnickych osob. Danl z piijmi je pak rovna soucinu zakladu dan¢ a sazby dan¢ a
rozdil VH pfed zdanénim a dané z pfijmi tvoii vysledek hospodafeni po zdanéni neboli

Sisty zisk. [2]

3.4 Planova rozvaha

Planova rozvaha se v dlouhodobém finanénim planu omezuje na vybrané polozky dlouho-
dobého kapitalu na stran€ pasiv a na odpovidajici zuZené spektrum polozek na strané aktiv.
Zbyvajici prostor v pasivech bude doplnén o kratkodobé dluhy az pii kratkodobém (roc-

nim) planovani podle vyse, o kterou bude obézny majetek pevySovat pracovni kapital. [3]

3.5 Plan penéZnich toki

Pro stanoveni planovanych penéznich toki jako souc¢asti dlouhodobého finan¢niho planu je
vhodna aplikace nepiimé metody, kterd vychdzi z vysledku hospodateni pievzatého
z vysledovky. Je vSak nutnd transformace vynosi a nakladd na pfijmy a vydaje a také zahr-

nuti pfijma a vydaju, které nejsou ve vysledovce zachyceny. [2]

3.6 Rozpocet investi¢nich vydaji

Investi¢ni ¢innost mé rozhodujici vliv na penéZni toky v nasledujicich letech, protoze ucin-
ky a dopady investi¢niho rozhodnuti se projevuji az s velkym ¢asovym odstupem od mo-
mentu rozhodnuti. Investi¢ni rozpocet je pfehledem o sumé investi¢nich vydaji a piijmt
z investic za kazdy rok. Investi¢ni projekty se hodnoti riiznymi metodami, jako je napf.
¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento nebo doba navratnosti. Pfi¢emz uvedené

metody se lisi vztahem, jaky zaujimaji k faktorim casu a rizika. [3]
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3.7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Volny penézni tok (Cisty penézni tok z provozni ¢innosti + Cisty penézni tok z investi¢ni
¢innosti) je vychozi veli¢inou pro sestaveni rozpoctu dlouhodobého externiho financovani.
Potieba (piebytek) dlouhodobého kapitalu se uréi odectenim planovanych zdanénych uro-
kt, planovanych dividend a splatek dluhii od volného penézniho toku. Jeho nedostatek
(ptebytek) po uhrazeni téchto polozek pokryvaji (od¢erpavaji) prirastky a tbytky dlouho-

dobych externich zdroju (emise akcii, emise dluhopisi, dlouhodobé bankovni Gvéry). [3]
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan slouzi pro rozhodovani o skutcich v pfitomnosti s u¢inkem
v budoucich letech. Kratkodoby finan¢ni plan zachycuje Cinnost, ktera efektivné vyuziva
zdroje pofizené v minulosti a vytvaii pfedpoklady pro plnéni finanénich cilti v budoucnosti.
Jinymi slovy ro¢ni finan¢ni plan zpfesiiuje a konkretizuje zameéry pro prvni rok v dlouho-

dobém finan¢nim planu, a proto se na néj pohlizi jako na jeho provadéci soucast. [3]

Prvnim krokem pii ro¢nim finan¢nim planovani je sestaveni planové vysledovky v kalku-
lacnim ¢lenéni. V druhém kroku vznikéd plan penéznich toki, ktery navazuje v provozni
¢innosti na planovou vysledovku a rozpocet pfijmil a vydaji, v investicni ¢innosti na dlou-
hodoby rozpocet investi¢nich vydaji a ve finanéni ¢innosti na rozpocet dlouhodobého ex-
terniho financovani. Ve tfetim kroku reaguje planova rozvaha na pfirtstky a ubytky zdroja

a jejich uziti.

4.1 Planova vysledovka

v

Finan¢ni plan na nejblizsi pldnovany rok je soucésti dlouhodobého ro¢niho planu. V daném
roce se z n¢j realizuji investi¢ni a finan¢ni zdméry planované pro prvni rok. Ro¢ni plan
vSak predstavuje také skliziiovou fazi, kdy se diive potizeny fixni majetek pouziva k vytva-
feni vykonll. V této souvislosti nabyva na vyznamu planovani vynost, nakladi a zisku

V podobé planové vysledovky.

Planova vysledovka se sestavuje v kalkula¢nim c¢lenéni jako zakladni dokument ro¢niho

finan¢niho planu a vypada nasledovné:
- Trzby
- Pfimy material
- Piimé mzdy
- Vyrobni rezie
- Obchodni a spravni rezie
- Zisk pted odpisy, Groky a zdanénim
- Odpisy

- Zisk pted troky a zdanénim
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- Uroky

Zisk pted zdanénim

Dani z ptijmut

Zisk po zdanéni [3]

Vid¢im principem planové vysledovky je optimalizace zisku. Na zvySeni zisku ptlisobi
zvyseni prodaného mnozstvi, zvySeni pramérné ziskové ptirazky a pokles nakladi pfi za-
chovani cen. Objem prodeje se zvySuje ziskavanim novych trht, vytlaGovanim konkurence,
masivni propagaci nebo uvadénim novych vyrobkl na trh. Ke zvySeni ziskové marze pii

wrwe

ného materialu a subdodavek nebo snizenim poétu pracovnich mist. [11]

4.2 Plan penéZnich toki

Plan penéznich toki 1ze odvodit z planové vysledovky a z dlouhodobého finan¢niho planu

a ma tuto strukturu:

- PenéZni toky z provozni ¢innosti pfed investovanim do pracovniho kapitalu (cash

flow netto)

- Penézni toky ze zmén pracovniho kapitalu (zména stavu zasob, pohledavek, financ-

niho majetku a kratkodobych zavazki)

- Pfijmy a vydaje podle dlouhodobych dispozic (pen€zni toky z investi¢ni Cinnosti,

ptijmy z emise akcii, zména stavu dlouhodobych zavazki, vyplata dividend) [3]

4.3 Planova rozvaha

V aktivech se pivodni dlouhodoby hmotny majetek zvysi o investicni vydaje, uvedené

Vv planu penéznich tokt, a snizi o odpisy, uvedené v planové vysledovce. Polozky obéznych

aktiv se upravi podle zmén pracovniho kapitdlu uvedenych v planu penéznich tokt.
V pasivech se ptivodni vlastni kapital zvysi o pfijem z emise akcii, uvedené v planu penéz-
nich tokd, a o nerozdélenou ¢ast zisku po zdanéni, nebo se snizi v disledku planované ztra-

ty nebo planovaného odkupu akecii. [3]
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5 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Pti tvorbé finan¢niho planu miize finan¢ni manazer vyuzit rizné metody, techniky a mode-
ly. K zdkladnim metodam a modeltm, které se vyuzivaji v procesu finan¢niho planovani,
patfi:

e Metoda procentudlniho podilu na trzbach

e Regresni metoda

e Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelli

e Analyza nulového bodu

¢ Finan¢ni modely [6]

5.1 Metoda procentuilniho podilu na trzbach

Zakladni obrysy finan¢niho pladnu se ziskavaji z planu trzeb. Uvedend metoda pfedpoklada
stabilni pomér trzeb k n€kterym nakladim (odpisy, troky), k vétsiné polozek aktiv (dlou-
hodoby majetek, pracovni kapital) a k zisku. Metodou procentualniho podilu na trzbach
vznikd ramcovy finanéni plan, vhodny pro konfrontaci s pfipravovanymi investi¢nimi pro-

jekty. [6]

5.2 Regresni metoda

Tato metoda zohlednuje statisticky ovéfenou skute¢nost proménlivého vztahu dvou veli¢in.
Vyuziti regresni metody je vhodné pfedevsim pro planovani v delSim obdobi (je presné;jsi)

a zpravidla v ptipadech, kdy jsou k dispozici delsi ¢asové fady. [6]

5.3 Metoda pomérovych finanénich ukazatelu

Metodu pomérovych financnich ukazateld je mozné vyuZzit bud’ pro tvorbu planové rozva-
hy, nebo pro korekce vychodiskové rozvahy sestavené pomoci metody procentualniho po-
dilu na trzbach. Podstatou metody je vyuZziti vybranych pomérovych finan¢nich ukazatelli a
planovanych trzeb pti tvorbé planové rozvahy. Pomérové ukazatele vstupuji jako vzorové
hodnoty, které chce podnik v budoucnu dosdhnout. Mohou to byt konkrétni finanéni cile
podniku, primérné hodnoty ukazateld podnikt ptisobicich ve stejném odvétvi nebo pome-

rové ukazatele srovnatelného podniku. [6]
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5.4 Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu zkoumé zménu velikosti zisku a prodejnich cen vyrobki na zakla-
d¢ rozpousténi fixnich nakladl na rtiznou velikost produkce. Tuto metodu lze pouzit na

zjistovani minima podnikatelské aktivity, tj. hranice, pod kterou by trzby nemély klesnout.

[6]

5.5 Finan¢ni modely

V ramci finanéniho planovani je mozné vyuzit matematické modely, které¢ délime do dvou
skupin: simulacni modely a optimaliza¢ni modely. Simula¢ni modely poméhaji finan¢nimu
manazerovi vypracovat pldnové finanéni dokumenty v n€kolika variantach podle zadanych
piedpokladii. Aplikace optimaliza¢nich modelG umoziuje hledat nejlepsi feSeni pii urci-

tych pfedpokladech a omezenich. [6]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ABC, SPOL. SR.O.

6.1 Zakladni informace

Historie firmy ABC se zacala psat jiz v roce 1990. Na pocatku byla osobnost zakladatele
firmy a jedina elektroprodejna, ktera existuje prakticky dodnes. Cinnosti firmy ale brzy
zakladatel rozsifil a jiz koncem minulého stoleti patiila firma ke Spicce ve svém oboru.
Soucasny generalni feditel spolecnosti ma jasno: ,,Chci realizovat vize, které nastavil za-

kladatel firmy.*

Firma ABC se sidlem ve Zlin¢ obchoduje s vice nez Sedesati svétovymi znackami doma-
cich spotiebicu a elektroniky. Zabyva se ptedevsim velkoobchodni ¢innosti, vlastni a pro-
vozuje celkem tfi velkoobchodni sklady. Centralni sklad se nachézi v Tynisti nad Orlici,
dalsi dvé pomocna depa jsou ve Zlin€ a v Plané nad Luznici. Celkova rozloha skladovacich
prostor ¢ini 40 000 m2. V nabizeném sortimentu nalezneme velké a malé domaci spotiebi-
¢e, spotiebni elektroniku, fototechniku, audio a video zafizeni, vypocetni techniku a ptislu-

Senstvi pro PC, mobilni telefony, GPS naviga¢ni systémy a dalsi.

V ramci velkoobchodni Cinnosti je veSkeré zbozi rozvazeno do vice nez 1 500 prodejen
elektra po celé Ceské republice a do velkoobchodnich fetézcti (Makro, Ahold, Globus,

Tesco). Firma je také vyznamnym dodavatelem pro nejvétsi internetové obchody u nas.

Kromé& CR je zbozi distribuovano také na Slovensku, v Polsku, Mad’arsku a v dalSich ze-
mich stfedni a vychodni Evropy. Veskery sortiment je kromé maloobchodnich prodejen

nabizen také prostfednictvim internetového obchodu.

Exkluzivné na Ceském, slovenském a polském trhu zastupuje elektrospotiebi¢e znacek
GoGEN, Hyundai, Goddess a Gallet. V Ceské republice rovnéz zastupuje svétového lidra

V oblasti systému centralniho vysavani a rekuperaci AXPIR/ALDES.

Spolecnost ABC je zékaznicky orientovanou firmou. Velky diiraz je kladen na spokojenost

jak zakaznikd, tak i zameéstnancu. Jeji motto zni: ,,ABC je firma o lidech a pro lidi.*
Sidlo spolecnosti: Prstné — Kutiky 637, 760 01 Zlin
Jediny spolecnik: spole¢nost DEF a.s., sidlo Prstné — Kutiky 637, 760 01 Zlin

ZK: 40 mil. K¢, z toho
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vklad spole¢nika ve vysi 1 398 470 K¢ provedeny v roce 1994

nepenézity vklad ve vysi 38 601 530 K¢ provedeny v roce 1997

6.2 Strategie firmy ABC, spol. s r.o.

Strategické cile firmy na obdobi let 2010 — 2012:

zékladni cil: zvySovani hodnoty firmy z hlediska jejich vlastniki (maximalizace

trzni hodnoty)
maximalizace zisku

uspokojeni poptavky zakaznikii dodavanim kvalitnich vyrobkd a poskytovanim

nadstandardnich sluzeb
udrzeni si vedouciho postaveni na trhu s elektrospotiebici a spotiebni elektronikou

trvald péce o zaméstnance (zvySovani motivace prostfednictvim motivacniho pro-
gramu firmy, zvySovani kvalifikace pofadanim Skolicich kurzl, posilovani pracov-

niho kolektivu organizovanim sportovnich a teambuildingovych akei)

neustdle pracovat na udrzeni si dobrého jména a image firmy v okruhu zakaznik,

dodavatelll 1 Siroké vetejnosti

trvalé zajistovani finan¢ni stability firmy a s tim souvisejici likvidity

Na zaklad¢ dosavadniho vyvoje firmy, stanovenych cilll i pfedpokladaného vyvoje okoli,

voli vrcholovy management kombinaci strategie stability a expanze. JelikoZ strategie neni

ve firmé vypracovavana formalni cestou a nema tedy Zadnou pisemnou podobu, vie zaleZi

na intuici manazeru a jejich zkuSenostech.
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6.3 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj primérného po¢tu zaméstnanci a souvisejicich osobnich nakladu v letech 2005 —

2008 ukazuje tabulka €. 1.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii a souvisejicich osobnich nékladii [16]

(tis. K¢) 2005 2006 2007 2008
Celkem |Clent SO| Celkem [ClentSO| Celkem |[Clent SO| Celkem |[Clend SO
Priimérny pocet zaméstnancl 256 2 341 2 391 2 424 2
Mzdy 71154 1477 90541 1526 105733 1591 113 387 1329
Socialni zabezpeceni 24 814 517 31405 535 36 755 557 39792 528
Socialni naklady 1357 9 1666 7 2200 6 2482 6
Osobni naklady celkem 97 325 2003 123612 2068 144 688 2154 155661 1863

6.4 Organizacni struktura

Tak jako v kazdé spole¢nosti s ruéenim omezenym stoji na vrcholu organizaé¢ni a Fidici

struktury statutarni orgdn — jednatel, ktery je opravnén jednat jménem spolecnosti. Spolec-

nost ABC se dale ¢leni na nékolik stfedisek, kterymi jsou: finance, obchod a marketing,

provoz, logistika, personalistika, pravni oddéleni a odd¢€leni informacnich technologii.

T
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Obr. 2 Organizacni struktura firmy ABC, spol. s r.0.
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6.5 Struc¢na charakteristika odvétvi

Spolecnost ABC miizeme zaradit podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (dfive odvétvo-
vé klasifikace ekonomickych ¢innosti - OKEC) do CZ-NACE 51.43. Jedna se o velkoob-

chod s elektrospotiebici a elektronikou pfevazné pro domacnost.

Trh s malymi domacimi spotiebi¢i v roce 2009 ve srovnani s rokem 2008 poklesl o 4,8 %.
Nejvyraznéjsi pokles byl zaznamenan u holicich strojkt (-21,9 %) a u pfistroji pro zubni
hygienu (-18,4 %), dale u toastert, strojki na stiihani vlast a vysavact. V roce 2009 se

obrat zvysil pouze u kavovard/pressovact (3,3 %) a fritéz (2,7 %). [17]

Na trhu s velkymi domacimi spotiebici ¢inil meziro¢ni pokles pouhych 4,7 %, zatimco za
prvni pilrok tohoto roku to bylo 5,5 %. Posledni ¢étvrtleti roku 2009 dokonce pickonalo
stejné obdobi roku 2008. Pokles trzeb u pracek piesahl 11 %, u mycek 8 % a u lednicek
¢inil 6 %. Naopak pozitivné se vyvijely trzby u mensich produktovych skupin, jako jsou

mrazaky, varné desky, mikrovinné trouby a susicky. [17]

U spotiebni elektroniky doslo i v poslednim ¢étvrtleti k vyraznému poklesu trzeb, mezirocné
0 20 %. Hlavnim divodem byla zména trendu u plochych televizorli, hodnota tohoto trhu
zacala v poslednich dvou ctvrtletich klesat, zatimco v prvni poloviné roku byl jesté zazna-
menan solidni rast. K obdobnému vyvoji doslo i u set top boxl. Navic pokrac¢oval negativ-
ni vyvoj uostatnich hlavnich kategorii, jako jsou audio syst¢émy, DVD ptehrava-
¢e/rekordéry nebo videokamery. Ploché televizory jsou klicovou kategorii s vice neZ polo-
vicnim podilem na trhu spottebni elektroniky. V jejich rdmci se vyznamné zvysuje podil
Full HD pfistroji. U ostatnich kategorii také existuji rostouci subsegmenty jako naptiklad
blu-ray piehravace, domaci kina 2+1 nebo videokamery se zdznamem na pamétovou kartu.

Jejich prodeje vSak nedokazou kompenzovat poklesy obratu zbylého trhu. [17]

Tab. 2 Vyvoj trzeb na trhu s elektrospotrebici a elektronikou v roce 2009 [17]

(mil. K¢) Q12009 | Q22009 | Q32009 | Q42009 | Q409/Q408 | 2009 09/08
Spotiebni elektronika 4057 3561 3325 5728 -20,2% 16671 | -13,4%
Velké domaci spotrebice 3085 3479 3514 3718 1,4% 13796 -4,7%
Malé domdci spotrebice 980 949 933 1969 -1,6% 4832 -4,8%
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6.6 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- vedouci postavenina trhu

- firemni kultura

- dobra povést mezi obchodnimi partnery
- mlady motivovany kolektiv

- pouZivané informacni technologie
- pfistup firmy k zaméstnancim

- dobrd povést v regionu

- loajalita zdkaznik

- efektivné fungujici maloobchod

- vlastni pravni oddéleni

- moderni sklady, logistika

- HDS (Home Delivery System)

- dodavky do internetovych obchodl
- vlastniinternetovy obchod

- systém vychovy kadr(

- nedostatek vhodnych kadr(

- internetové stranky firmy

- "EDI" komunikace s dodavateli a s fetézci

Prilezitosti

Hrozby

- pribéziné vzdélavani

- firemni PR

- optimalizace velkoobchodnich zasob
- spolupréce s UTB

- mimomzdové formy motivace

- expanze nainternetovém trhu

- akvizice IT firmy

- uceleny obchodnireporting

- dlikladna analyza naklad(

- nedobytné, nezajisténé pohledavky
- hackerské utoky

- pfezaméstnanost

- zavislost na CGC

- nevhodny, neldcinny model fizeni

- Unik firemnich dat

- nefunkcnost obchodnich informacnich systéma
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7 FINANCNI ANALYZA

Nasledujici financni analyza byla vypracovana na zaklad¢ udaju z finan¢nich vykazi firmy
ABC pro obdobi 2007 - 2009, pii¢emz rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2009 jsou
sestaveny pouze predbézné. Abychom dokazali 1épe posoudit, jak si na tom firma ABC
stoji, co se tyCe jejiho financniho zdravi, dilezité bude srovnani, pro které nam poslouzi
vysledky finan¢ni analyzy jednoho z konkurentt, firmy XYZ, s.r.0. Zde bych chtéla pouze
zminit, Ze ve firm¢ XYZ je tcetnim obdobim hospodaisky rok zacinajici 1. dubna a koncici

31. bfezna.

7.1 Absolutni ukazatele

Ugetni vykazy obsahuji tidaje, se kterymi lze ihned pracovat, tzv. absolutni ukazatele, které
se vyuzivaji zejména k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza) a k analyze
vyvojovych trendl (horizontdlni analyza). Nejdiive se budu zabyvat rozborem rozvahy,

poté bude nasledovat analyza vykazu zisku a ztraty.

7.1.1 Majetkova a finanéni struktura podniku (rozbor rozvahy)

Pohledem na jednotlivé polozky aktiv a pasiv v rozvaze ziskdme zdkladni informace o ma-
jetkové a finan¢ni struktufe firmy. Procentudlni rozbor polozek ukazuji tabulky 3 a 4, vy-

vojové trendy jsou pak uvedeny v tabulkach 5 a 6.
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Tab. 3 Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury — ABC, s.r.0.

(tis. K¢&) 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 1704 380 100%| 1 667 485 100%| 1 929 456 100%
Dlouhodoby majetek 269 625 16%| 292678 18%| 312 403 16%
DNM 5 304 0% 23 409 1% 40 495 2%
DHM 94 189 6% 90 868 5% 84 557 4%
DFM 170 132 10%| 178 401 11%| 187 351 10%
Obézna aktiva 1377 437 81%( 1 339 054 80%| 1 555 743 81%
Zasoby 502 063 29%|( 473339 28%| 485 165 25%
Dlouhodobé pohledavky 39 350 2% 35700 2% 32 050 2%
Kratkodobé pohledawky 834 267 49%| 797 057 48%| 983 261 51%
Kratkodoby fin. majetek 1757 0% 32 958 2% 55 267 3%
Casové rozlieni 57 318 3% 35 753 2% 61 310 3%
PASIVA CELKEM 1704 380 100%| 1 667 486 100%| 1 929 456 100%
Vlastni kapital 387 713 23%| 384 698 23%| 447 471 23%
ZAkladni kapital 40 000 2% 40 000 2% 40 000 2%
Kapitalové fondy 30917 2% -7577 0% -7577 0%
Rezerwni fond 4 000 0% 4 000 0% 4 000 0%
VH minulych let 199 054 12%| 224 796 13%| 308 275 16%
VH bézného U¢. obdobi 113 742 7%| 123 479 7%| 102 773 5%
Cizi zdroje 1260 160 74%| 1 276 049 77%]1 390 618 72%
Rezervy 37 029 2% 24 444 1% 22 004 1%
Dlouhodobé zavazky 11 151 1% 15 809 1% 4 809 0%
Kratkodobé zavazky 959 841 56%| 855 796 51%| 912 207 47%
Bankowni Uvéry a wpomoci 252 139 15%| 380 000 23%| 451598 23%
- BU a fin. wp. kratkodobé 252 139 15%| 380 000 23%| 451598 23%
- BU dlouhodobé 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozliseni 56 507 3% 6 739 0% 91 367 5%
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Tab. 4 Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury — XYZ, s.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 242 203 100%| 226 076 100%| 208 811 100%{
Dlouhodoby majetek 61 330 25% 44 989 20% 9372 4%
DNM 278 0% 111 0% 0 0%
DHM 822 0% 616 0% 782 0%
DFM 60 230 25% 44 262 20% 8 590 4%
Obézna aktiva 179 431 74%| 179 813 80%| 197 547 95%
Zasoby 159 747 66%| 162224 72%| 181 458 87%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledawky 10 422 4% 12 070 5% 9 865 5%
Kratkodoby fin. majetek 9 262 4% 5519 2% 6 224 3%
Casové rozliseni 1442 1% 1274 1% 1892 1%
PASIVA CELKEM 242 203 100%| 226 076 100%| 208 811 100%{
Vlastni kapital 82 425 34% 90 514 40% 94 563 45%
ZAkladni kapital 25 000 10% 25 000 11% 25 000 12%
Kapitalové fondy 40 000 17% 40 000 18% 40 000 19%
Rezerni fond 315 0% 742 0% 1146 1%
VH minulych let 8 578 4% 16 683 7% 24 368 12%
VH bézného U¢. obdobi 8 532 4% 8 089 4% 4 049 2%
Cizi zdroje 153 103 63%| 128 023 57%| 107 390 51%
Rezerwy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 143 793 59%| 109 638 48% 81 607 39%
Kratkodobé zavazky 9310 4% 18 385 8% 25783 12%
Bankowni Uvéry a wpomoci 0 0% 0 0% 0 0%
- BU a fin. wp. kratkodobé 0 0% 0 0% 0 0%
- BU dlouhodobé 0 0% 0 0% 0 0%
Casowvé rozliseni 6 675 3% 7 539 3% 6 858 3%
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Tab. 5 Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury — ABC, s.r.0.

(tis. K¢&) 2007 2008 08/07 2009 09/08 09/07
AKTIVA CELKEM 1704380 1667 485 -2%]| 1 929 456 16%) 13%)
Dlouhodoby majetek 269 625 292 678 9%| 312 403 7% 16%
DNM 5304 23 409 341% 40 495 73% 663%
DHM 94 189 90 868 4% 84 557 7% -10%
DFM 170 132 178 401 5%| 187 351 5% 10%
Obézna aktiva 1377 437| 1339 054 -3% |1 555 743 16% 13%
Zasoby 502 063 473 339 -6%| 485 165 2% -3%
Dlouhodobé pohledavky 39 350 35700 -9% 32 050 -10% -19%
Kratkodobé pohledawky 834 267 797 057 -4%| 983 261 23% 18%
Kratkodoby fin. majetek 1757 32 958 1776% 55 267 68% 3046%
Casové rozlieni 57 318 35 753 -38% 61 310 71% 7%
PASIVA CELKEM 1704380 1667 486 -2%]| 1 929 456 16%) 13%)
Vlastni kapital 387 713 384 698 -1%| 447 471 16% 15%
Zakladni kapital 40 000 40 000 0% 40 000 0% 0%
Kapitalové fondy 30 917 -7577 -125% -7577 0% -125%
Rezerwni fond 4 000 4 000 0% 4 000 0% 0%
VH minulych let 199 054 224 796 13%| 308 275 37% 55%
VH bézného U¢. obdobi 113 742 123 479 9%| 102773 -17% -10%
Cizi zdroje 1260 160 1 276 049 1% 1 390 618 9% 10%
Rezervy 37 029 24 444 -34% 22 004 -10% -41%
Dlouhodobé zavazky 11 151 15 809 42% 4 809 -70% -57%
Kratkodobé zavazky 959 841 855 796 -11%( 912 207 7% -5%
Bankowni Uvéry a wpomoci 252 139 380 000 51%| 451598 19% 79%
- BU a fin. wp. kratkodobé 252 139 380 000 51%| 451598 19% 79%
- BU dlouhodobé 0 0 0% 0 0% 0%
Casové rozliseni 56 507 6 739 -88% 91 367) 1256% 62%
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Tab. 6 Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury — XYZ, s.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 08/07 2009 09/08 09/07
AKTIVA CELKEM 242 203| 226 076 -7%| 208 811 -8% -14%|
Dlouhodoby majetek 61330| 44989 -27% 9372 -79% -85%
DNM 278 111 -60% 0 -100% -100%
DHM 822 616 -25% 782 27% -5%
DFM 60 230| 44 262 -27% 8 590 -81% -86%
Obézna aktiva 179 431 179 813 0%| 197 547 10% 10%
Zasoby 159 747 162 224 2%| 181458 12% 14%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0% 0 0% 0%
Kratkodobé pohledawky 10 422 12 070 16% 9 865 -18% -5%
Kratkodoby fin. majetek 9 262 5519 -40% 6 224 13% -33%
Casové rozliseni 1442 1274 -12% 1892 49% 31%
PASIVA CELKEM 242 203 226 076 -7%| 208 811 -8% -14%|
Vlastni kapital 82 425 90 514 10% 94 563 4% 15%
Zakladni kapital 25000/ 25000 0% 25 000 0% 0%
Kapitalové fondy 40 000| 40 000 0% 40 000 0% 0%
Rezerni fond 315 742 136% 1146 54% 264%
VH minulych let 8 578 16 683 94% 24 368 46% 184%
VH bézného U¢. obdobi 8 532 8 089 -5% 4 049 -50% -53%
Cizi zdroje 153 103 128 023 -16%| 107 390 -16% -30%
Rezerwy 0 0 0% 0 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 143 793 109 638 -24% 81 607 -26% -43%
Kratkodobé zavazky 9310 18 385 97% 25783 40% 177%
Bankowni Uvéry a wpomoci 0 0 0% 0 0% 0%
- BU a fin. wp. kratkodobé 0 0 0% 0 0% 0%
- BU dlouhodobé 0 0 0% 0 0% 0%
Casowvé rozliseni 6 675 7 539 13% 6 858 -9% 3%

Z hlediska podili jednotlivych polozek na celkovych aktivech (pasivech) mizeme majet-
kovou a finanéni strukturu firmy ABC oznalit za pomérné stabilni, nevykazujici zadné
markantni rozdily ¢i vykyvy. Z majetkové struktury spolecnosti ABC je patrny nejdfive
mirné rostouci, poté opét mirn¢ klesajici podil dlouhodobého majetku, ktery v roce 2009
¢inil 16 %. Zatimco absolutni hodnota i podil dlouhodobého nehmotného majetku vykazu-
je rostouci tendenci, dlouhodoby hmotny majetek naopak klesajici tendenci. Podil dlouho-
dobého finan¢niho majetku na celkovych aktivech se udrzuje na stalé arovni okolo 10 %.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze se jedna o obchodni spolecnost, nejvétsi podil aktiv tvofi
obézna aktiva (v roce 2009 81 %). Podivame-li se vSak na jednotlivé podily dlouhodobého
majetku a obéZnych aktiv u konkurence, spole¢nosti XYZ, zjistime, Ze zde jsou rozdily
daleko vyrazngjsi. Zatimco podil dlouhodobého majetku klesl v roce 2009 na 4 %, podil
obé&znych aktiv vzrostl na 95 %. Meziro¢ni zmény V analyzované firmé ukazuji na zvySeni
bilan¢ni sumy celkovych aktiv, zplisobené predev§im vyraznym nariistem polozky dlouho-
dobého nehmotného majetku a kratkodobého finan¢niho majetku. Zajimavé je srovnani

s konkurenci, u které doSlo naopak ke snizeni bilan¢ni sumy.
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U vyvoje finan¢ni struktury je dulezity fakt, Ze polozka vlastniho kapitalu absolutn¢ vzrost-
la, coz pfi stalé vysi zakladniho kapitadlu znamend, Ze spolecnost je ziskova. Podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech se udrzuje na stalé arovni 23 %, podil cizich zdroju se nej-
prve mirn¢ zvysil, poté opét snizil na 72 %. Pro srovnani ve spolecnosti XYZ se podil
vlastniho kapitalu postupné zvySoval az na 45 % Vv roce 2009, zatimco podil ciziho kapitalu
se postupné snizoval (51 % v roce 2009). Nejvétsi polozkou v cizich zdrojich firmy ABC
jsou kratkodobé zavazky, jejichZ podil na celkovych pasivech ¢ini kolem 50 %. Co se tyce
vyvojovych trendl ve spolecnosti ABC, nejvyrazngji se v prubéhu let 2007 - 2009 zménila
polozka kapitalovych fondu (-125 %), coz bylo zptisobeno ocenovacimi rozdily z ptecenéni
majetku a zévazka. Dale doslo k narastu kratkodobych bankovnich uvért 0 79 % a také
vysledku hospodateni minulych let o 55 %, vyrazné snizeni firma naopak zaznamenala u
dlouhodobych zavazkd. Vlivem krize doslo u obou firem ke snizeni vysledku hospodaieni,
ve firmé ABC doslo meziro¢né k poklesu o 17 %, ve firmé XYZ klesla jeho absolutni hod-

nota az na polovinu.

7.1.2 Analyza vynosi a nakladi (vykazu zisku a ztraty)

Prvni dvé tabulky slouzi k procentudlnimu rozboru jednotlivych polozek vynost a nakladu,

jejich vyvojové trendy jsou pak zachyceny v tabulkach 9 a 10.

Tab. 7 Procentudlni rozbor polozek vynosit a ndkladit — ABC, s.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 4 906 360 95% | 5 404 337 95% | 5 508 499 95%
Vykony 194 649 4%| 200 654 4%| 214 113 4%
- Trzby za prodej M. wrobk( a sluzeb 194 649 4%| 200 654 4%| 214 113 4%
- Zména staw zasob 0 0% 0 0% 0 0%
- Aktivace 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni wnosy 57 559 1%| 106 086 2% 94 665 2%
VYNOSY 5 158 568 100%| 5 711 077 100%| 5 817 277 100%)
Naklady na zbozi 4 398 047 87% |4 857 050 87%|5 061 727 89%
Vykonova spotfeba 404 752 8%| 447 078 8%| 381800 7%
Nakladové uroky 10 857 0% 14 118 0% 13 064 0%
Odpisy DHM a DNM 11 668 0% 12 816 0% 21 061 0%
Osobni naklady 145 685 3%| 156 419 3%| 150 242 3%
Zména staw rezerv a opr. polozek 958 0% 1605 0% 2 059 0%
Ostatni naklady 72 856 1% 98 509 2% 84 551 1%
NAKLADY 5 044 823 100%| 5 587 595 100%| 5 714 504 100%
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Tab. 8 Procentudlni rozbor polozek vynosii a ndikladit — XYZ, S.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 2009

Trzby za prodej zbozi 637 471 91%| 708 027 92%| 849414 93%

Vykony 48 532 7% 50 874 7% 52 874 6%

Ostatni wnosy 15 418 2% 11237 1%[ 9904 1%

VYNOSY 701 421 100%| 770 138 100%| 912 192 100%
Naklady na zbozi 528 136 76%| 587 254 77%| 704 551 78%

VVykonova spotieba 70 067 10% 70 468 9% 86 655 10%

Nakladove uroky 9 045 1% 4 825 1% 4 200 0%

Odpisy DHM a DNM 609 0% 490 0% 332 0%

Osobni naklady 76 892 11% 91 485 12%| 106 059 12%

Zména staw rezerv a opr. polozek 798 0% 153 0% 1138 0%

Ostatni naklady 7 342 1% 7374 1%[ 5208 1%

NAKLADY 692 889 100%| 762 049 100%| 908 143 100%

Tab. 9 Vyvojové trendy polozek vynosii a ndkladii — ABC, s.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 08/07 2009 09/08 09/07

Trzby za prodej zbozi 4906 360 5404 337 10%| 5 508 499 2% 12%

Vykony 194 649 200 654 3%| 214113 7% 10%

- Trzby za prodej M. wrobkl a sluzeb 194 649 200 654 3%| 214 113 7% 10%

- Zména staw zasob 0 0 0% 0 0% 0%

- Aktivace 0 0 0% 0 0% 0%

Ostatni wnosy 57 559 106 086 84% 94 665 -11% 64%

VYNOSY 5158 568| 5711 077 11%| 5 817 277 2% 13%

Naklady na zbozi 4398 047 4 857 050 10%|5 061 727 4% 15%

Vykonova spotfeba 404 752 447 078 10%| 381 800 -15% -6%

Nakladové Uroky 10 857 14 118 30% 13 064 -7% 20%

Odpisy DHM a DNM 11 668 12 816 10% 21 061 64% 81%

Osobni naklady 145 685 156 419 7%| 150 242 -4% 3%

Zména staw rezerv a opr. polozek 958 1605 68% 2 059 28% 115%

Ostatni naklady 72 856 98 509 35% 84 551 -14% 16%

NAKLADY 5044 823| 5 587 595 11%|( 5 714 504 2% 13%)|

Tab. 10 Vyvojové trendy polozek vynosit a nakladii — XYZ, s.r.0.

(tis. KE) 2007 2008 08/07 2009 09/08 09/07
Trzby za prodej zbozi 637 471| 708 027 11%| 849414 20% 33%

Vykony 48 532 50 874 5% 52 874 4% 9%

Ostatni wnosy 15418 11 237 -27% 9 904 -12% -36%

VYNOSY 701 421] 770 138 10%| 912 192 18% 30%]
Naklady na zbozi 528 136| 587 254 11%]| 704 551 20% 33%

Vykonova spotfeba 70 067 70 468 1% 86 655 23% 24%

Nakladové uroky 9 045 4 825 -47% 4 200 -13% -54%

Odpisy DHM a DNM 609 490 -20% 332 -32% -45%

Osobni naklady 76 892 91 485 19%| 106 059 16% 38%

Zména staw rezerv a opr. polozek 798 153 -81% 1138 644% 43%

Ostatni naklady 7 342 7 374 0% 5208 -29% -29%

NAKLADY 692 889| 762 049 10%| 908 143 19% 31%

Z hlediska dosahovanych vynost je evidentni, Ze firma ABC mé obchodni charakter, trzby

za prodej zbozi tvoti ve vSech tfech letech 95 % vynost. Trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb a ostatni vynosy jsou minimalni a souhrnné ptredstavuji asi 5 % celkovych vynosii.
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Ve firmé¢ XYZ tvoii trzby za prodej zbozi v roce 2009 93 %, mizeme tedy konstatovat, ze
skladba vynosti obou firem se nijak vyrazné¢ nelisi. Co se ty¢e mezironich zmén, trzby za
prodej zbozi se v analyzované firmé v pribéhu let 2007 — 2009 zvysily o 12 %, trzby za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb o 10 % a ostatni vynosy o 64 %. V pfipad¢ firmy XYZ
doslo ke zvySeni trzeb za prodej zbozi o 33 %, ke zvySeni vykonl o 9 %, naopak ostatni

vynosy poklesly o 36 %.

U nakladl Ize pozorovat pomérné stabilni podil vSech nékladovych druhii na celkovych
nakladech. Nejvice se na celkovych nakladech podili ndklady na zbozi, které¢ v roce 2009
Cinily 89 %. Nasleduje vykonova spotieba (7 %), osobni ndklady (3 %) a nakonec ostatni
naklady (1 %). Konkurence taktéz vykazuje stabilni vyvoj jednotlivych polozek naklada,
s tim rozdilem, Ze ndklady na zbozi pfedstavuji 78 % celkovych nékladi, coz je 0 11 %
méné nez ve firmé ABC. VEtsi podil naopak sledujeme u vykonové spotieby a osobnich
nakladi. Vyvojové trendy V priib&hu let 2007 — 2009 ukazuji 13% nartst nakladd ve firmé
ABC, coz bylo zpiisobeno piedevsim tvorbou rezerv a opravnych polozek a také odpisy. U
konkurence byl zaznamenan 31% narst, zde uZ se ale podepsalo 1 zvySeni osobnich nakla-
da.

Nasledujici tabulka spolu s grafem znazortiuji piehled vyvoje vysledku hospodateni a jeho
jednotlivych ¢asti. Zde je dilezité ptipomenout, ze vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ABC za
rok 2009 obsahuje pouze pfedbézné udaje. Proto musime na vysledek hospodareni

Vv poslednim roce pohliZet pouze jako na orientacni.

Tab. 11 Vyvoj hospoddrského vysledku — ABC, s.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 2009
Provozni VH 143 547 101 904 84 094
Finanéni VH 3863 43 641 33 447
Mimoradny VH 0 8 0
VH za ucetni obdobi (EAT) 113 745 123 482 102 773
VH pfed zdanénim (EBT) 147 410 145 553 117 541
VH pied zdanénim a uroky (EBIT) 158 267 159 671 130 605
Nakladové uroky 10 857 14 118 13 064

Krize se bohuzel projevila i v odvétvi, ve kterém firma ABC podnika, a tak nezbyva nic
jiného nez konstatovat, ze vysledek hospodatreni v roce 2009 klesl a to dokonce i pod tro-
ven roku 2007. Pozitivné muzeme zhodnotit to, Ze i ptresto firma dosahuje slusny zisk, kte-

ry n€kolikanasobné pievysuje zisk firmy XYZ.
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Obr. 3 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 — 2009 (tis. K¢)

Tabulka 12 a graf niZze zobrazuji vyvoj vysledku hospodaieni pied tGroky a zdanénim

(EBIT) a jeho rozpad do jednotlivych slozek.

Tab. 12 Déleni VH pred uroky a zdanénim — ABC, s.r.0.

2007 2008

2009

(tis. K&) 2007 2008 2009
EBIT 158 267 159 671 130 605
Véfitel (nakladové uroky) 10 857 14 118 13 064
Stat (dan) 33 665 22 071 14 768
Podnik (Cisty zisk) 113 745 123 482 102 773
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Obr. 4 Déleni VH pred uroky a zdanénim v letech 2007 — 2009 (tis. K¢)
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7.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se uplatiuji pii analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti s ohledem
na jeji likviditu. Nejvyznamnéj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery je definovan
jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel hraje dule-

zitou roli pti posuzovani platebni schopnosti firmy.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu firmy ABC Vv jednotlivych letech je urcité pozitivni. Ve
vSech letech dosahuje kladnych hodnot, coz znamena, ze kratkodobé cizi zdroje jsou mensi
nez kratkodoby majetek, ktery slouzi jako zdroj k jejich splaceni. Firma ma tedy

k dispozici dostate¢né velky relativné volny kapital pro kryti neo¢ekavanych zavazka.

Tab. 13 Vyvoj cistého pracovniho kapitdalu — ABC, s.r.0.

(tis. K&) 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapital 165 457 103 258 191 938

7.3 Pomérové ukazatele

Zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy jsou ukazatele pomérové. Ukazatele se tfidi do né-
kolika skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy (zadluzenost, likvidita, rentabili-

ta, aktivita).
Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Tyto ukazatele slouZi jako indikatory vySe rizika, které firma podstupuje pii dané struktuie
vlastnich a cizich zdrojl. ZadluZenost sama o sob¢é ovSem neni negativni charakteristikou,

naopak urcitd vySe zadluzeni mize byt pro firmu vyhodna. Proto by se kazda firma méla

cvwr

Tab. 14 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury — ABC, s.r.0.

2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 73,94% 76,53% 72,07%
Mira zadluzenosti 3,25 3,32 3,11
Dlouhodobé CZ/CZ 0,88% 1,24% 0,35%
Dlouhodobé CZ/Dlouhodoby kapital 2,80% 3,95% 1,06%
Urokové kryti 14,58 11,31 10,00
VK/Dlouhodoby majetek 1,44 1,31 1,43
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,48 1,37 1,45
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Tab. 15 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury — XYZ, s.r.0.

2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 63,21% 56,63% 51,43%
Mira zadluzenosti 1,86 1,41 1,14
Dlouhodobé CZ/CZ 93,92% 85,64% 75,99%
Dlouhodobé CZ/Dlouhodoby kapital 63,56% 54,78% 46,32%
Urokowvé kryti 2,27 3,19 2,40
VVK/Dlouhodoby majetek 1,34 2,01 10,09
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 3,69 4,45 18,80

Firma ABC vykazuje zadluzenost, ktera je podstatné vyssi nez u firmy XYZ (v roce 2009
az 0 20 %). Pozitivné muzeme zhodnotit pouze mirny pokles v roce 2009 oproti roku 2008.

Dalsi ukazatel, mira zadluZenosti, potvrzuje, Ze se podil cizich zdroji v roce 2009 snizil.

Velice zajimavy je ukazatel vyuzivani dlouhodobych cizich zdrojti. Podivame-li se na nasi
spole¢nost ABC, vS§imneme si ve vSech tiech letech velmi nizké hodnoty, ktera v roce 2009
¢ini pouhych 0,35 % z celkovych cizich zdroji a 1,06 % z dlouhodobych zdroji. Z rozvahy
pak lehce vycteme, Ze je to dano jednak tim, Ze spole¢nost ABC necerpa zadny dlouhodoby
bankovni uvér a jednak tim, ze nejvétsi podil v cizich zdrojich zaujimaji kratkodobé za-
vazky. Jesté zajimavéjsi je ale porovnani s konkurenci. Ta naopak vykazuje velmi vysoké
vyuziti dlouhodobych cizich zdroji dosahujicich v roce 2009 témét 76 % z cizich zdrojt a

vice nez 46 % z dlouhodobych zdroj.

Co se ty¢e ukazatele urokového kryti, jehoz doporu¢ovana hodnota je vyssi nez 5, mizeme
firmu ABC ohodnotit ur€it€ pozitivné. V prub¢chu let sice hodnota tohoto ukazatele klesala,
vroce 2009 vsak stile Cinila 10. Muzeme tedy fict, ze firma ABC nemé problémy
s vytvafenim potiebnych ziskli pro kryti potencidlnich Grokd z avérli, coz poukazuje na
dostate¢né vysokou kapacitu k ptijmuti dal§ich bankovnich uvéri. To vSak nelze tvrdit u

konkurence, kde se hodnoty mnohdy nevyrovnaji ani ttem.

Poslednim dualezitym parametrem dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je tzv. zlaté¢ pravidlo
financovani, které poZzaduje, aby byl dlouhodoby majetek financovan dlouhodobym kapita-
lem, coz se ve vSech trech letech podafilo obéma firmam. U konkurence je vSak tento uka-
zatel az pfili§ vysoky, coZ znamena, Ze je firma XYZ sice finan¢né stabilni, ale drahymi

dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast obéznych aktiv.
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Analyza likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Tyto ukazatele poméiuji to,
¢im je mozno platit (obézna aktiva) s tim, co je potieba zaplatit (kratkodobé cizi zdroje).
Za obézna aktiva se pak dosazuji slozky s riznou likvidnosti (tj. pfeménitelnosti na peni-

ze), podle toho, jakou miru jistoty od vypoctu pozadujeme.

Tab. 16 Ukazatele likvidity — ABC, s.r.o.

2007 2008 2009
BéZna likvidita 1,14 1,08 1,14
Pohotova likvidita 0,69 0,67 0,76
Okamzita likvidita 0,00 0,03 0,04
CPK/OA 12,01% 7,71% 12,34%
CPK/Aktiva 9,71% 6,19% 9,95%

Tab. 17 Ukazatele likvidity — XYZ, s.r.o.

2007 2008 2009
Bé&Zna likvidita 19,27 9,78 7,66
Pohotova likvidita 2,11 0,96 0,62
Okamzita likvidita 0,99 0,30 0,24
CPKJ/OA 94,81% 89,78% 86,95%
CPK/Aktiva 70,24% 71,40% 82,26%

Hodnoty ukazatele bézné likvidity ve firmé¢ ABC nejsou nejlepsi. Vzhledem k tomu, Ze
doporu¢ované hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2, vidime, Ze jsou docela nizké. U kon-
kurence jsou tyto hodnoty naopak pfili§ vysoké, coz svéd¢i o neefektivnim vyuzivani fi-

nanc¢nich zdrojt.

U ukazatele pohotové likvidity mizeme konstatovat pozitivni vyvoj, ktery sice ani v roce
2009 nevedl k hodnot¢ doporuc¢ované, tedy k jedné, hodnota je vSak vyssi nez u konkuren-
ce, kterd zaznamenala negativni vyvoj tohoto ukazatele. Pfi poméru menSim neZ jedna mu-

si firma pocitat s piipadnym prodejem zasob.

Asi nejhtife je na tom firma ABC v oblasti okamzité likvidity, kde se hodnoty nachézi hlu-
boko pod hodnotou doporuc¢ovanou (0,2) i pod hodnotami konkurence, jejiz vysledky jsou
uspokojivé. Svédci to o nedostatku hotovostnich penéznich prostiedki, at’ uz v pokladné

nebo na bankovnim uctu.

Vyznamné rozdily mezi firmami sledujeme u podilu €istého pracovniho kapitalu na ob&z-
nych, pfip. celkovych aktivech. Zatimco ve firm& ABC jsou hodnoty tohoto ukazatele pfili§

nizké, u konkurence jsou naopak pftili§ vysoké.
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Obr. 5 Vyvoj likvidity — ABC, s.r.o. v letech 2007 — 2009

Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost, je métitkem schopnosti firmy vytvaret nové zdroje, dosahovat

zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Tab. 18 Ukazatele rentability — ABC, s.r.o.

2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 2,23% 2,20% 1,79%
Rentabilita wnosU 3,07% 2,80% 2,25%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 9,29% 9,58% 6,77%
Rentabilita uplatného kapitalu 24,73% 20,88% 14,53%
Rentabilita iastniho kapitalu (ROE) 29,34% 32,10% 22,97%

Tab. 19 Ukazatele rentability — XYZ, s.r.o.

2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 1,24% 1,07% 0,45%
Rentabilita wnos( 2,93% 2,00% 1,10%
Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA) 8,48% 6,80% 4,83%
Rentabilita uplatného kapitalu 24,91% 16,99% 10,66%
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) 10,35% 8,94% 4,28%

Co se tyce ukazatelli rentability, firma ABC dosahuje vynikajicich hodnot, pfevySujicich
hodnoty konkurence. Tak napfiklad rentabilita vlastniho kapitalu firmy ABC se kazdoro¢né
pohybuje v priméru o 20 % vyse nez ve firm¢ XYZ. Firma ABC také efektivné vyuziva
cizi uroceny kapital (kratkodobé bankovni tvéry), protoze je schopna jej zhodnotit vice,
nez kolik ¢ini placené uroky. Negativné se jevi pouze pokles u vSech sledovanych ukazate-

It rentability zptisobeny jiz zminénou krizi, a to u obou firem.
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Analyza aktivity

Tyto ukazatele jsou vyjadienim schopnosti podniku vyuzivat své zdroje, jinymi slovy méti
rychlost obratu jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v riznych formach ak-
tiv. Rikaji, kolikrat se ta ktera slozka za rok obrati, neboli kolik obratek ucini. Existuje také

prevracena hodnota, kterd informuje o tom, jak dlouho (kolik dn) kazdy obrat trva.

Tab. 20 Ukazatele aktivity — ABC, s.r.o.

2007 2008 2009
Obrat celkowch aktiv z trzeb 3,00 3,36 2,98
Obrat celkowch aktivz wnosu 3,03 3,42 3,01
Doba obratu zasob (dny) 35 30 30
Doba obratu pohledavek (dny) 62 53 64
Doba obratu zavazku (dny) 68 56 57

Tab. 21 Ukazatele aktivity — XYZ, s.r.o.

2007 2008 2009
Obrat celkowch aktiv z trzeb 2,83 3,36 4,33
Obrat celkowch aktivz wnosl 2,90 3,41 4,37
Doba obratu zasob (dny) 84 77 72
Doba obratu pohledavek (dny) 5 6 4
Doba obratu zavazku (dny) 80 61 43

Podivame-li se na obratovost celkovych aktiv vypocitanou na bazi trZzeb a na bazi vynost
ve firm& ABC, nevSimneme si Zadného velkého rozdilu, coz znamend, Ze vSechny ostatni
slozky vynost kromé trzeb (jako jsou ostatni provozni vynosy a finan¢ni vynosy) nemaji ve
vynosech zasadni vliv. | v pfipad€ konkurence spatfujeme pouze nepatrné rozdily. Hodnoty
téchto ukazateld jsou u obou firem ptiznivé, pfesahuji minimalni poZadovanou hodnotu 1,
ktera tika, ze z kazdé jedné koruny majetku by mélo byt dosazeno jedné koruny trzeb, resp.
vynost.

Pozitivn€ mizeme zhodnotit dobu obratu zésob, kterd je ve vSech tech letech vyrazné nizsi

nez u firmy XYZ, v roce 2009 to bylo 0 42 dni.

Dobrych vysledkii dosahuje firma ABC i z hlediska doby obratu pohledavek a zavazku.
Kromé roku 2009 je doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zédvazkil, coz znamena,
ze firma dfive nez musi zaplatit svym dodavatelim, obdrzi penize od svych odbératelt.
V roce 2009 se vsak situace zménila, doba obratu pohledavek se zvysila a prevysila tak
dobu obratu zavazkl o sedm dni. Dochézi tak k neefektivnimu uvérovani odbératelll a pro-

dlouzeni penézniho cyklu. Konkurence je na tom lépe, doba obratu zavazkl je o hodné
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delsi nez doba obratu pohledavek, kterd v roce 2009 ¢inila pouhé ¢tyfi dny. Piehled jednot-

livych dob obratu ve firmé ABC ukazuje nésledujici graf.
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. 6 Vyvoj ukazatelii obratovosti — ABC, s.r.0. v letech 2007 — 2009
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8 ANALYZA A PROGNOZA MAKROOKOLI

Vyvoj hlavnich ekonomickych indikatori ¢eské ekonomiky a jejich predikce jsou shrnuty

V nasledujici tabulce.

Tab. 22 Hlavni makroekonomické indikdtory [15]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktualni predikce

Hruby domaci produkt ristv %, s.c. 6,8 6,1 2,5 -4,0 1,3 2,6
Spotteba domdcnosti ristv %, s.c. 5,2 5,0 3,6 1,4 -0,8 2,0
Spotreba vlady ristv %, s.c. 1,2 0,7 1,0 4,0 -1,7 1,0
Primérna mira inflace % 2,5 2,8 6,3 1,0 2,0 1,8
Zaméstnanost ristv % 1,3 1,9 1,6 -1,4 -1,8 0,0
Mira nezaméstnanosti primérv % 7,1 53 4,4 6,7 8,8 8,6
Objem mezd a platd ristv %, b.c. 7,9 9,4 8,7 -0,3 -0,7 45
Predpoklady:
Sménny kurz CZK/EUR 28,3 27,8 24,9 26,4 25,8 24,8
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 3,8 43 4,6 4,7 3,8 4,0
Ropa Brent USD/barel 65 73 98 62 81 92
HDP Eurozény (EA12) ristv %, s.c. 3,0 2,7 0,6 -3,9 1,1 1,9
Ekonomicky vykon

Ceska republika byla ve 4. ¢tvrtleti 2008 naplno zasazena svétovou ekonomickou krizi a
vstoupila do recese. Propad pokracoval také v 1. Ctvrtleti 2009, sezoénné ocistény realny
HDP se za tato dvé Ctvrtleti snizil o 5 %. K obratu doslo ve 2. ¢tvrtleti 2009, kdy sezonné
ocistény HDP meziétvrtletné vzrostl 0 0,2 %. Ve 3. ¢tvrtleti 2009 se rist zrychlil na 0,8 %.
Ve 4. ctvrtleti 2009 ekonomika pravdépodobné dale ozivovala. Ro¢ni redlny HDP za cely
rok 2009 zaznamenal pokles 0 4 %. Na pocatku roku 2010 by se mél projevit vliv stabili-
zacnich opatfeni mezictvrtletnim poklesem o 0,2 %. ZlepSené vnéjsi podminky by mély
postupné kompenzovat restriktivni dopady téchto opatieni. Predikce rastu HDP pro rok

2010 ¢ini 1,3 %, v roce 2011 by mélo dojit k mirnému zrychleni na 2,6 %.

Meziro¢ni rist redlnych vydaji domécnosti na konecnou spotiebu dosahl ve 3. Ctvrtleti
2009 trovné 1,1 %. Za rok 2009 spotieba domacnosti vzrostla ptiblizn€ o 1,4 % a byla tak
stabilizujicim sektorem ekonomiky. Proti dal§imu rastu spotieby v roce 2010 bude pusobit
klesajici zamé&stnanost a z ni plynouci zhorSujici se pfijmova situace domacnosti. Nizka
mira inflace by naopak mohla ptispét ke zvySeni spotteby. V roce 2010 ocekavame pokles

spotteby domécnosti 0 0,8 %, v roce 2011 by se pak mél obnovit rist okolo 2 %.
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Vydaje vlady na konecnou spotiebu ve 3. ctvrtleti 2009 stouply o 5,4 %, za cely rok 2009
¢ini odhad rastu 4 %. V souladu s pfijatymi stabiliza¢nimi opatienimi se piedpoklada
usporné chovani vladnich instituci jak z hlediska zaméstnanosti ve vladnim sektoru, tak i
z hlediska nakupi zbozi a sluzeb. V roce 2010 se predpoklada pokles realné spotieby vlady
01,7 %, v roce 2011 by méla vzrast o 1,0 %. [15]

Spotiebitelské ceny

Rok 2009 byl s vyjimkou poslednich dvou mésicii ve znameni setrvale zpomalujiciho se
ristu cen. V fijnu dokonce meziro¢ni index spotiebitelskych cen doséhl zaporné hodnoty -
0,2 %, coz bylo poprvé od srpna 2003. Vlivem zdrazeni pohonnych hmot a cen potravin na
konci roku ale prosincova meziro¢ni hodnota ¢inila 1 %. Primérnd mira inflace za rok
2009 dosahla 1 %, coz je druhd nejnizs$i hodnota od roku 1989. Ocekava se, ze pramérna
mira inflace v roce 2010 dosahne 2 %. V roce 2011 se pocita s postupnym zpomalovanim
tempa rustu spotfebitelskych cen a primérmna mira inflace by se méla pohybovat okolo 1,8

%. [15]
Zaméstnanost

Zamgéstnanost ve 3. Ctvrtleti 2009 mezirocné klesla o 1,9 %. Rozhodujici pro tento vyvoj
byl pokles poctu zaméstnanct o 2,7 %. Za cely rok 2009 pak zaméstnanost klesla o 1,4 %,
v roce 2010 1 pfes mirné oziveni ekonomiky ocekavame stale jest¢ pokles o 1,8 %, v roce

2011 jiz v8ak dojde k obratu vedouciho ke stagnaci. [15]
Nezaméstnanost

Rist nezaméstnanosti ve druhé poloving roku 2009 sice mirn€ zpomalil své tempo, presto
primérny pocet registrovanych nezaméstnanych ve 4. ¢tvrtleti 2009 dosahl 509 000. Har-
monizovana mira nezaméstnanosti zpracovavana Eurostatem dosahla v CR v listopadu
2009 7,6 %, zatimco primér EU27 €inil 9,4 %. Mezindrodné srovnatelnd obecna mira ne-
zamestnanosti se v roce 2009 zvysila na 6,7 %. V roce 2010 by méla dosahnout zhruba 8,8

%, mirny pokles na 8,6 % by pak mél nastat v roce 2011. [15]
Mzdy

V disledku niZsi poptavky pokracoval ve 3. ¢tvrtleti 2009 meziro¢ni pokles objemu mezd a

platt, ktery dosahl 1 %. Celkem za rok 2009 tento objem poklesl o 0,3 %. V roce 2010 by
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mél pokles dosahnout 0,7 %, v roce 2011 diky oziveni ekonomiky pocitame s rastem o 4,5

%. [15]
Prognoza urokovych sazeb (3M PRIBOR)

Aktualni prognoza CNB piedpoklada, Ze v roce 2010 bude tiimési¢ni sazba PRIBOR ¢&init
1,4 % a v roce 2011 2,5 %. Graf nize zachycuje vyvoj této tirokové sazby od roku 2008.

L | | Y = | | 1 | | L | I
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Obr. 7 Prognoza urokové sazby 3M PRIBOR [14]

Prognoza kurzu
Protoze soucasti ¢innosti firmy ABC je také export, bude pro ni dulezity také vyvoj meéno-
vého kurzu. Podle aktualni prognézy CNB se v roce 2010 oéekava kurz ve vysi CZK/EUR
25,5a v roce 2011 25,2. Podrobnéjsi vyvoj ménového kurzu zobrazuje nésledujici graf.
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Obr. 8 Prognoza meénového kurzu CZK/EUR [14]
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9 PROJEKT DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy firmy a analyzy a prognézy makrookoli bude sesta-
ven dlouhodoby finan¢ni plan na obdobi let 2010 - 2012, a to ve dvou variantach. Optimis-
ticka varianta predpoklada rust trzeb, mensi snizovani obchodni marze, zvySeni poctu za-
meéstnanct a také vyrazné veétsi investice. Protoze budoucnost je nejista vzdy, musi byt fir-

ma pripravena i na negativni vyvoj, proto bude vytvorena varianta druhd, pesimisticka.

9.1 Varianta A

9.1.1 Plianovani poloZek vykazu zisku a ztraty
o Trzby

Nejvyznamnéjsi polozku vynost a tedy i planu trzeb tvofi trzby za prodej zbozi. V optimis-
tické variant€ se pocita s kazdoro¢nim nartstem o 5 %. U obchodnich spolecnosti jako je
spole¢nost ABC, spol. s r.0. je taktéz dulezité planovani obchodni marze, ktera kvuli kon-
kuren¢nim tlakiim kazdym rokem klesa. Dalsi polozkou jsou trzby za prodej vlastnich vy-
robku a sluzeb, kde se jedna predevsim o prodej marketingovych sluzeb, konkrétné foto-

grafii a obrazkii zbozi z propagacniho letdku. Tyto trzby se budou vyvijet obdobné.
e Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy tvofi z 27 % vynosy fixni, které mezirocné rostou 0 2 % a ze 73 %
vynosy variabilni, které se méni v zavislosti na trzbach. Jejich hodnotu ziskame vynasobe-
nim indexu (variabilni vynosy/trzby) a trzeb v daném roce. Patii sem pfedevS§im smluvni
pokuty a uroky z prodleni, vynosy z odepsanych pohledavek, pojistna plnéni a nahrady
Skod.

e Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Zde se jedna o vynosy plynouci firm¢ z jejich dcefinych spole¢nosti ve formé vyplaceni
podild. Jejich vyse spadne v roce 2010 na uroven 75 % roku 2009, pticemz se predpoklada

meziro¢ni rist o 5 %.
e Vynosoveé uroky

U vynosovych trokt se v pribéhu celého planovaciho obdobi predpoklada stejna vyse.
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e Ostatni financni vynosy

Do této kategorie spadaji predev§im kurzové zisky a kurzové zisky z precenéni. Protoze se
jedna o variabilni polozky, jejich vySi opét uré¢ime pomoci indexu vztahujicimu se

K trzbam.
e Naklady vynalozené na prodané zbozi

Naklady na prodané zbozi se budou odvijet od planovanych trzeb a planované marze v jed-

notlivych letech.
e Spotifeba materiadlu a energie

Dv¢ tretiny téchto ndkladl tvofi naklady variabilni, kam spada naptiklad spotfeba pohon-
nych hmot. Zbyvajici jedna tfetina pfipada na naklady fixni jako je vytapéni skladii nebo
spotieba elektrické energie. Zde se predpoklada zdrazovani cen energii, proto se planuje

rust této polozky meziro¢né o 3 %.
e Sluzby

Sluzby opét miizeme rozdé€lit na variabilni a fixni. Fixni tvofi zhruba 20 % a jejich vySe se
neméni, variabilni ndklady se budou opét odvijet od trzeb. Nejvétsimi polozkami jsou zde
dopravné, obchodni balik, reklama, opravy a udrzovani budov, sprava a udrzba softwaru a
najemné.

e Osobni naklady

Osobni naklady jsou naplanovany v zavislosti na vyvoji ptepocteného poctu zaméstnancii a
pramérné vyse mzdy. V optimistické varianté vzroste pocet zaméstnancii z 347 v roce 2009
na 350, vzroste také primérny plat, coz se samoziejmé podepise na riistu osobnich nakla-
da.

e Dané¢ a poplatky
Sem fadime pfedev§im dalniéni znamky a soudni poplatky. V planovacim obdobi se pted-
poklad4 meziro¢ni rist této polozky o 2 %.

e Odpisy

Veskery majetek firmy ABC, ktery tvoii software, stavby a samostatné movité véci, kam
spadaji automobily a skladové zafizeni, je odepisovan zrychlené. Tento majetek je zafazen

do odpisovych skupin ¢. 1 (software), 1a (automobily), 2 (skladové zatfizeni) a 5 (stavby).
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Nasledujici tabulka sumarizuje piehled a vyvoj odpisi ze stavajiciho majetku,
z nedokonceného majetku, ktery bude v roce 2010 pfeveden do uzivani a v neposledni fade¢

také z novych investic.

Tab. 23 Prehled odpisii — varianta A

(tis. K¢) 2010 2011 2012
Software - celkem 16 165 24220 16999
Stdvajici majetek 8412 11216 5608
Nedokonceny majetek 5086 6782 3391
Nové investice 2667 6222 8000
Samostatné movité véci - celkem 9183 10676 10548
Stdvajici majetek 6 086 3852 1989
Nedokonceny majetek 1047 1619 1144
Nové investice 2050 5205 7415
Stavby - celkem 3073 3138 3200
Stdvajici majetek 3040 3040 3040
Nové investice 33 98 160
Odpisy celkem 28421 38034 | 30747

e Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Zustatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku vypocitame a naplanujeme pomoci
indexu vztahujicimu se k trzbam z prodeje dlouhodobého majetku. Vyslednou hodnotu pak

ziskame vynasobenim indexu a téchto trzeb v daném roce.
e Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady jsou stejné jako ostatni provozni vynosy rozclenény na variabilni
a fixni. Fixni tvofi 13 % a v pribehu planovaciho obdobi rostou kazdorocné o 2 %. Varia-
bilni néklady ¢ini 87 % a opét se vypocitaji podle indexu vztahujicimu se k trzbam. Patfi
sem dary, smluvni pokuty a uroky z prodleni, odpisy pohledavek, technické zhodnoceni do

40 000 K¢, pojistné a manka a Skody.
e Nékladové troky

Nékladové uroky se vypocitaji podle planované vySe kratkodobych bankovnich uvért a
podle o¢ekavaného vyvoje urokovych sazeb, ktery se odviji od primérné urokové sazby
roku 2009 ¢inicich 3,14 %. Predpoklada se tiiprocentni rist kazdym rokem. Vysledna hod-
nota ndkladovych uroki v jednotlivych letech se pak vypocita vyndsobenim pramérného

stavu uvért a piislusnou trokovou sazbou.
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e Ostatni financni néklady

Do ostatnich finan¢nich nakladi patii zejména kurzové ztraty, vedeni a provoz uctu a pii-
spévky na Zivotni pojisténi. Jejich fixni ¢ast tvotici 47 % zlstava stejnd, variabilni ¢ast se
naplanuje opét pomoci indexu vynasobeného trzbami v daném roce.

e Planovani dan¢ z piijmu a odlozené dané

Pti stanoveni splatné dan€ z piijma vychézime ze sazby dané z ptijmt pravnickych osob ve
vysi 21 % a z planovaného vysledku hospodateni pfed zdanénim. Za ptedpokladu rovnosti

ucetnich a danovych odpisti odlozenou dan neuvazujeme.

9.1.2 Planovani poloZek rozvahy
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je ve firmé ABC tvofen pouze jedinou polozkou a tou je
software. Hodnotu softwaru v jednotlivych letech stanovime na zakladé hodnoty na konci
roku 2009 zvySenou o nové investice, které se kazdy rok planuji ve vysi 8 mil. K¢, a snize-
nou o odpisy. Jak uz bylo popsano diive, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek byl

V roce 2010 zafazen do uzivani.
e Dlouhodoby hmotny majetek

Nejveétsi polozku zde tvofi stavby a samostatné movité véci (automobily, skladové zatize-
ni), jejichZ hodnoty v jednotlivych letech jsou naplanovany obdobnym zplsobem jako u
softwaru. Tedy opét vychazime z hodnoty majetku na konci roku 2009, ke které pficitime
hodnotu novych investic €inicich kazdoro¢né 9 mil. K¢ a upravujeme o odpisy. I zde plati,
ze nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek je v roce 2010 uveden do uZzivani. Dalsi po-
lozku tvofi stavby, do kterych se planuji investice ve vysi 1 mil. K& U pozemku se nepied-
poklada Z4dna zmeéna.
e Dlouhodoby finan¢ni majetek

Jelikoz je spolecnost ABC soucasti skupiny, tvoifené matetskou spole¢nosti a dcefinymi
spolecnostmi, dlouhodoby financni majetek tvoii predevsim podily v ovlddanych a ftize-
nych osobach. Vyse podili se ur¢i na zaklad¢ ziski, které dcery generuji a spolecnosti
ABC zhodnocuji ucast, a vyse investic do dcer. U podild v téetnich jednotkach pod pod-

statnym vlivem se neptedpoklada zddna zmeéna.
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e Zasoby

Spolecnost ABC je obchodni spolecnost, je teda jasné, ze u zasob bude nejvyznamnéjsi
polozkou zbozi. Jejich vysi uréime na zakladé pozadované doby obratu, ktera je ve vSech

ttech letech planovaciho obdobi stanovena na 34 dni.
e Dlouhodobé pohledavky

Zde se jedna o jednu jedinou polozku, kterou jsou jiné pohledavky, jejichz hodnota se kaz-
dym rokem snizuje o ¢astku 3 650 tis. K¢&. Jedna se o splatky dlouhodobého uvéru poskyt-

nutého jednomu z dodavatel.
e Kratkodobé pohledavky

V oblasti kratkodobych pohledavek se zaméfime zejména na pohledavky z obchodnich
vztahil. Jejich vysi v jednotlivych letech planovaciho obdobi vypocitame pomoci splatnos-
ti, ktera v roce 2009 Cinila 50 dni, pficemz v dalSich letech spole¢nost pocita s postupnym
prodluzovanim o jeden den. Vyse kratkodobych poskytnutych zaloh se kazdym rokem sni-
Zuje o vyuctovanou ¢astku ve vysi 1 793 tis. K¢ Hodnota dohadnych Géta aktivnich je ve
vSech letech nulova, protoZe je zahrnuta do kratkodobych pohledavek nésledujiciho roku.
Danové pohledavky jsou tvofeny dani z pfijmi pravnickych osob a dani z ptidané hodnoty.
Dan z ptijmu je splatna vzdy k 30. 6., kdy se také podava daiiové pfiznani, zalohy se plati
Vv pribéhu zdanovaciho obdobi. Jedna se tedy o pohledavku, jejiz vysi odvodime od vytvo-
fené rezervy. U dan¢ z ptidané hodnoty je dilezity fakt, Ze spolecnost ABC je mésicnim
platcem DPH, tudiz i hodnoty v nasledujici tabulce se vztahuji k jednomu idealnimu mési-

Ci.

Tab. 24 Daiiovy prehled — varianta A

(tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
DPPO 9851 8701 9293
DPH vystup 100146 | 105153 | 110411
DPH vstup 95395 | 100298 | 105455
Mezisoucet 5100 3845 4337
Daniové pohledavky | 27494

Danové zavazky 1282

Darnové pohledavky [ 26212 | 31312 | 35157 | 39494
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e Kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou tvofeny oceniovacimi rozdily z precenéni majetku a zavazkt, vyply-

vajici z precenéni jednotlivych podilti v dcetfinych spolecnostech.
e Zakonny rezervni fond

U zékonného rezervniho fondu jiz bylo dosazeno zdkonem stanovené hodnoty ve vysi 10

% ze zakladniho kapitalu, proto se tato polozka ménit nebude.
e Nerozdéleny zisk minulych let

Tato polozka se naplanuje jako soucet stavu na konci roku 2009 a vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi, od kterého se odectou vyplacené podily matetské spolecnosti a

investice do jiz zminénych dcer v daném roce.

Tab. 25 Rozdéleni zisku — varianta A

(tis. Kc) 2010 2011 2012

Vyplacené podily 37140 38997 40947

Investice do dcefinné spolec¢nosti | 20000 20000 20000

Celkem 57140 | 58997 | 60947
e Rezervy

Spolec¢nost ABC tvofi rezervu na dan z pfijmu, ktera je rovna planované splatné dani v tom
kterém roce. Pfi ndkupu nového zboZi spolecnost dale vytvari rezervu na prvni piijem.
Prvni dva kusy tohoto zboZi se nakupuji za polovinu nakupni ceny, ale na sklady se pfiji-
maji v cené cenikové, ktera ¢ini 100 % nékupni ceny. Vytvofi se tedy rezerva ve vysi 50 %,

ktera se pouZzije pii prodeji poslednich kusti pod ndkupni cenou.
e Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobym zévazkem je odloZeny danovy zavazek, ktery ziistava potad stejny. Historic-
ky se jednd o rozdil mezi icetnimi a dafiovymi odpisy, pro planovaci obdobi vSak pfedpo-

kladame, ze se ucetni a daitové odpisy rovnaji.
e Kratkodobé zavazky

Zde jsou opét primarni zdvazky z obchodnich vztahd, které budou naplanovany pomoci
splatnosti, kterd v roce 2009 ¢inila 50 dnil. Spole¢nost v nadchéazejicich letech uvazuje o

prodlouzeni této doby nejprve o tii dny v roce 2010, poté o dny dva. Dalsi polozky tvofi
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zévazky k zaméstnanciim a zavazky ze socidlniho zabezpecCeni a zdravotniho pojisténi,

jejichz vyvoj bude kopirovat vyvoj osobnich nékladii.

Hodnota dohadnych Géta pasivnich pfedchazejiciho roku je vzdy zahrnuta do kratkodobych
zavazkl roku nasledujiciho. Proto je tato polozka ve vsech letech planovaciho obdobi nu-

lova.
e Bankovni Gvéry a vypomoci

Vyse kratkodobych bankovnich uvérii je naplanovéana tak, aby pokryla financni potieby

spole¢nosti.

9.1.3 Planovy vykaz zisku a ztraty — varianta A (tis. K¢)

Skutecnost Plan

Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
I Trzby za prodej zboZi 5508 499| 5783 924| 6073 120| 6376 776
A. Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 5061727| 5326 994| 5605 490| 5898 518|
+ Obchodni marze 446772| 456930| 467630| 478258
1. Vykony 214113| 224819| 236060 247863
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 214113| 224819 236060 247863
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
3.|Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotreba 381800 396720| 412366| 428771
1.[Spotfeba materialu a energie 35162 36217 37303 38422
2.[Sluzby 346 638| 360504| 375062 390349
+ Pfidana hodnota 279085| 285028 291324 297349
C. Osobni naklady 150242| 159915| 167910| 176306
1.|Mzdové ndklady 110539| 117069| 122923| 129069
2.|0dmény ¢lenlim organd spolecnosti a druZstva 0 0 0 0
3.|Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 36831 39 804 41794 43 883
4.|Socialni naklady 2872 3042 3194 3353
D. Dané a poplatky 659 672 686 699
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 21061 28421 38034 30747
. Trzby z prodeje dlouhobého majetku a materidlu 2 603 1384 1387 1391
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2444 1222 1222 1222
2.|Trzby z prodeje materidlu 159 162 165 169
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2398 1281 1284 1287
1.|ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2237 1119 1119 1119
2.|Prodany material 161 162 165 169

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

G. a komplexnich ndkladl pristich obdobi 2059 2265 2491 2741
V. Ostatni provozni vynosy 10580 11023 11487 11972
H. Ostatni provozni naklady 31755 33017 34335 35712
V. Prevod provoznich vynosl 0 0 0 0
I Prevod provoznich naklad 0 0 0 0
b Provoznivysledek hospodareni 84094 74427 62026 65794
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Skutecnost Plan

Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 27 350 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 27 350 0 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 47 162 37 140 38997 40947

Vynosy z podilG v ovladanych a fizenych osobach a ucetnich

1.[jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirG a podilt 0 0 0 0
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 47 162 37140 38997 40947
VIIl.  |Vynosy z krdtkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. Ndklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatQ 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 0 0 0 0
M. Zména stavu rezer a opravnych poloZek ve financni oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 1707 1707 1707 1707
N. Nakladové troky 13 064 17 162 17 635 17 782
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 5263 5526 5802 6093
0. Ostatni finan¢ni naklady 7621 7823 8035 8 258
Xll.  [Pfevod financnich vynosl 0 0 0 0
P. Prevod financnich nakladl 0 0 0 0
b Financni vysledek hospodareni 33 447 19388 20836| 22707
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 14768 19701 17401 18 585
1.| - splatna 14768 19701 17 401 18 585
2.| - odloZend 0 0 0 0
o Vysledek hospodareniza béZnou ¢innost 102 773 74114 65462 69 916
XIl.  |Mimoradné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné ndklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
1.|- splatna 0 0 0 0
2.|- odloZend 0 0 0 0
o Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 102773| 74114 65462 69 916
****  |Vysledek hospodareni pred zdanénim 117541 93815] 82863 88 501
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9.1.4 Planova rozvaha — varianta A (tis. K¢)

Skutecnost Plan
Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1929 456| 2008 475| 2087 112| 2 199 648
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 312403 339122 320945| 330149
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 40 495 32330 16110 7 111
B.I. 1.|Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.[Software 25236 32330 16110 7111
4.|0cenitelnd prava 0 0 0 0
5.|Goodwill 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 15259 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 84 557 82301 78 487 74739
B.II. 1.|Pozemky 6702 6702 6702 6702
2.|Stavby 59715 57642 55504 53304
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13467 17 957 16 282 14 734
4.|Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5.|Zakladni stado a taznd zvifata 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 43 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4630 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9.|0cenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby financ¢ni majetek 187351 224491| 226348 248298
B.Ill.  1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 171174 208314| 210171 232121
2.|Podily v Gcéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 16 177 16 177 16177 16177
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4.|Pljcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba,podstatny vliv 0 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby financ¢ni majetek 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0
C. Obéznd aktiva 1555 743| 1669 354| 1766 166| 1 869 500
C.l. Zasoby 485165 503268 529574| 557252
C.l. 1.|Material 160 163 166 170
2.|Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0
3.|Vyrobky 0 0 0 0
4.|Zvifata 0 0 0 0
5.[zbozi 485005 503105 529407| 557082
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
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C.Il. Dlouhodobé pohledavky 32050 28400 24750 21100
C.Il.  1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
2.|Pohleddvky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3.|Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky,Cleny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6.|Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0

7.]Jiné pohledavky 32050 28 400 24750 21100
8.|0dloZena danova pohledavka 0 0 0 0

C.I1. Kratkodobé pohledavky 983 261( 1116 185( 1190 342| 1269 648
C.IIl.  1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 803 603| 1021 486( 1093 591| 1170 353
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3.|Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0

6.|Stat - dariové pohledavky 27494 31312 35157 39494
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 61 408 59 615 57 822 56 029
8.|Dohadné ucty aktivni 86984 0 0 0

9.|Jiné pohledavky 3772 3772 3772 3772

C.IV. Kratkodoby financni majetek 55 267 21500] 21500, 21500
C.IV. 1.|Penize 2924 1500 1500 1500
2.|Ucty v bankéch 52343| 20000 20000[ 20000
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

D.l. Casové rozlideni 61310 0 0 0
D.I. 1.[Naklady pfristich obdobi 1107 0 0 0
2.|Komplexni naklady pfristich obdobi 0 0 0 0
3.|PFijmy pristich obdobi 60 203 0 0 0
PASIVA CELKEM 1929 456| 2008 475| 2087 112| 2 199 649

A. Vlastni kapital 447471 481585 489906| 500825
A.l. Zakladni kapital 40000 40000 40000 40000
Al 1.|Zakladni kapital 40000 40000 40000 40000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0

A.ll. Kapitalové fondy -7577 9563 11420 13370
Alll. 1.[Emisni aZio 0 0 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
3.|Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk( -7577 9563 11420 13370
4.|0cenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0

A.lll. Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4000 4000 4000 4000
A.lll.  1.|Z&konny rezervnifond / nedélitelny fond 4000 4000 4000 4000
2.|Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0
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A.V. Vysledek hospodareni minulych let 308275| 353908 369025| 373539
A.lV. 1.[Nerozdéleny zisk minulych let 308275| 353908 369025| 373539
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0

A.V. Vysledek hospodarenibézného Uc.obdobi 102 773 74114 65462 69 916
B. Cizi zdroje 1390618| 1526 890| 1597 205| 1 698 824
B.I. Rezervy 22004 27201 24901 26085
B.I. 1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0 0
2.|Rezervy na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3.|Rezerva na dan z prijmu 14 350 19701 17 401 18 585
4.|Ostatni rezervy 7 654 7 500 7 500 7 500,

B.II. Dlouhodobé zavazky 4809 4800 4800 4 800
B.II. 1.|Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0
2.|zavazky - ovladajici a ridici osoba 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spolecnikiim,élendim druZstva a k Ucastniklim sdruzeni 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zélohy 0 0 0 0
6.|Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0

9.|Jiné zdvazky 0 0 0 0
10.|OdloZeny danovy zavazek 4809 4800 4800 4 800

B.111. Kratkodobé zavazky 912 207| 1025343 1118 100f 1217 718
B.Ill.  1.|Zavazky z obchodnich vztaht 872 717( 1011 190| 1103 274| 1202 185
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spolecnikdim,élendim druZstva a k ucastniklim sdruzeni 0 0 0 0
5.[zavazky k zaméstnancim 8088 8609 9039 9491
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpecenia zdravotniho pojisténi 4552 4845 5087 5342

7.|Stat - dariové zavazky a dotace 1282 0 0 0
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 771 700 700 700
9.[Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10.|Dohadné ucty pasivni 24797 0 0 0
11.[Jiné zavazky 0 0 0 0

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 451598| 469546| 449404| 450221
B.IV. 1.|Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2.|Kratkodobé bankovni tvéry 451598 469546 449404 450221
3.|Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0

C.l. Casové rozliseni 91 367 0 0 0
C.l. 1.|Vydaje pfistich obdobi 90834 0 0 0
2.|Vynosy pristich obdobi 533 0 0 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75
9.1.5 Planovy prehled o penéZnich tocich — varianta A (tis. K¢)
Skutecnost Plan
Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti
P. na zacatku ucetniho obdobi 32958 55 267 21500 21500
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béiné Cinnosti pred zdanénim 117 541 93 815 82 863 88 501
A.l Upravy o nepenéinioperace -45 646 14 249 15052 9 696
Al 1.|Odpisy stalych aktiv 21061 28421 38034 30 747
2.|Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -3345 7616 192 3924
3.|Zisk z prodeje stélych aktiv -207 -104 -104 -104
4.|Vynosy z dividend a podilli na zisku -74512 -37140] -38997| -40947
5.[Vyuctované ndkladové droky a vynosové uroky 11357 15 455 15928 16 075
6.|Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zménami
A* pracovniho kapitadlu a mimoradnymi polozkami 71895| 108064 97915 98 197
Alll. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -78898| -64298 -4 056 -3716
ALl Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
1.|prechodnych ucth aktiv -208111f -67964 -70507[ -75655
Zména stavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti,
2.|pfechodnych Gctd pasiv 141039 21769] 92757| 99618
3.[Zména stavu zdsob -11826( -18103| -26306| -27678
4.[Zména stavu kr. fin. majetku nespadajiciho do pen. prostredkd 0 0 0 0
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred mimoradnymi pol. -7003| 43765 93859 94481
ALl Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych arokd -13064| -17162| -17635| -17782
A.IV. Pfijaté uroky 1707 1707 1707 1707
AV. Zaplacena dan z pfijm( za béZnou ¢innost a domérky za min. obd. -14768| -19701| -17401| -18585
AVI. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnym HV véetné dané z pfijmU 0 0 0 0
AFx* Cisty penéini tok z provozni &innosti -33128 8609 60530 59 821
PenéZnitoky z investicni ¢innosti
B.I. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -43023( -56259| -57329| -41068
B.II. PFijmy z prodeje stalych aktiv 29794 1222 1222 1222
B.III. PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -13229( -55037| -56107| -39846
Penéznitoky z financni ¢innosti
C.l. Dopady zmén dl., resp. kr. zavazki 60 598 17939| -20142 817
C.1l. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -40000| -42418| -23279| -61738
C.II. 1.[ZvySeni pen. prostf. z divodl zvyseni ZK, emisniho &Zia, atd. -40000( -42418| -23279| -61738
2.|Vyplaceni podild na vlastnim jméni spoleéniklim 0 0 0 0
3.|Dalsivklady pen. prostf. spolec¢nikl a akcionar 0 0 0 0
4.|Uhrada ztréaty spoleéniky 0 0 0 0
5.[PF¥imé platby na vrub fond( 0 0 0 0
6.|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplac. dané 0 0 0 0
C.11. Prijaté dividendy a podily na zisku 74512 37 140 38997 40947,
C.x** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti 95110 12661 -4424| -19974
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedkd 48753 -33767 0 0
Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt
R. na konci tcetniho obdobi 55267| 21500 21500, 21500

9.2 Varianta B

Tato varianta predpoklada negativni vyvoj Cinnosti firmy, coZ se primarné projevi pokle-

sem trzeb. Ziskova marze se sice kvuli konkuren¢nim tlakiim snizuje i V prvni, optimistic-

ké varianté, zde vSak bude pokles citelnéjsi. Kazdym rokem také ubude zaméstnancti a
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investice do dcefinych spole¢nosti budou vyrazné¢ mensi. Zde se zaméfim pouze na ty po-

lozky, které se od prvni varianty odlisuji.

9.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
o Trzby

Negativni vyvoj pfinese kazdoro¢ni pokles trzeb o 3 %. Index marze, vypocitany jako podil

rozdilu trzeb za prodej zbozi a nakladii na prodané zbozi na trzbach, bude klesat o 0,4 %.
e Ostatni provozni vynosy

Jak uz bylo popséano ve varianté optimistické, tyto vynosy jsou rozdéleny na fixni a varia-

bilni. Variabilni vynosy budou imérné klesat s klesajicimi vynosy, fixni se neméni.
e Ostatni finan¢ni vynosy
Jsou variabilni, tudiz opé€t zaviseji na trzbach a proto zde budou klesat.
e Naklady vynalozené na prodané zbozi
Jdou ruku v ruce s poklesem trzeb a se snizujici se ziskovou marzi.
e Spotieba materialu a energie
Riist cen energii pfedpokladame v obou variantach stejny, tudiz zde nebude Zadny rozdil.
e Sluzby

Fixni naklady se oproti prvni varianté¢ kazdym rokem nepatrné sniZuji, variabilni klesaji

mezirocné o 3 % stejné jako trzby.
e Osobni ndklady

JelikoZ se pfedpoklada rapidni sniZzovani poctu zaméstnancl z 347 v roce 2009 aZz na 300

Vv roce 2012, vyrazné se snizi také osobni naklady.
e Odpisy

Ptehled a vyvoj odpist pro pesimistickou variantu zndzorfiuje nasledujici tabulka.
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Tab. 26 Prehled odpisii — varianta B

(tis. K¢) 2010 2011 2012
Software - celkem 14 498 20331 10999
Stdvajici majetek 8412 11216 5608
Nedokonceny majetek 5086 6782 3391
Nové investice 1000 2333 2000
Samostatné movité véci - celkem 8772 9620 9017
Stdvajici majetek 6 086 3852 1989
Nedokonceny majetek 1036 1603 1133
Nové investice 1650 4165 5895
Stavby - celkem 3073 3138 3200
Stdvajici majetek 3040 3040 3040
Nové investice 33 98 160
Odpisy celkem 26 344 33088 | 23216

e Ostatni provozni naklady

Jejich variabilni ¢ast bude opét kopirovat kazdorocni 3% pokles trzeb, fixni ¢ast zistava

stejna.

e Nakladové uroky
Nakladové uroky budou nizsi, protoze oproti optimistické verzi klesla i potfeba bankovnich
uverd.

e Ostatni finan¢ni naklady

cvwr

srovnani. Variabilni ptirozené klesaji ve stejné proporci jako trzby, tedy mezirocné o 3 %.
e Planovani dané z pi{jmi
Na zaklad¢ vyse uvedenych ptedpokladli negativniho vyvoje se ocekava také dosazeni niz-

Stho vysledku hospodateni, tudiz bude spolecnost platit i mensi dan.

9.2.2 Planovani poloZek rozvahy
e Dlouhodoby nehmotny majetek

V ptipad€ pesimistické verze bude spole¢nost ABC do softwaru investovat jen 3 mil. K¢

kazdy rok.
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e Dlouhodoby hmotny majetek

I co se tyce dlouhodobého hmotného majetku, bude spolecnost Setfit. Do automobilt a
skladového zafizeni spadajicich do samostatnych movitych véci zainventuje kazdy rok

¢astkou 7 mil. K¢. U staveb zlistava vyse investic stejnd, a to jeden milion korun kazdy rok.
e Dlouhodoby finan¢ni majetek
Pfi negativnim vyvoji budou i vynosy z podila v dcerach nizs$i, coz se projevi ve znehodno-
ceni podilt.
e Zasoby

Vyse zasob zbozi se ur¢i na zakladé doby obratu, kterou spole¢nost planuje v obou varian-
tach ve stejné délce a to 34 dni. Hodnota zasob V této varianté bude vsak nizsi kvili pokle-

su trzeb.
o Kratkodobé pohledavky

Jejich vysi opét naplanujeme podle planované doby obratu neboli splatnosti, ktera ztstava
stejna jako v prvni varianté. K danovym pohledavkam opét piikladam tabulku pro ptehled-

nost.

Tab. 27 Daiiovy prehled — varianta B

(tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
DPPO 7195 2 866 1216
DPH vystup 92516 89740 87048
DPH vstup 88428 | 86179 | 83989
Mezisoucet 3107 -695 -1843
Daniové pohledavky | 27494

Danové zavazky 1282

Darnové pohledavky | 26212 | 29319 | 30617 | 33315

e Nerozdéleny zisk minulych let

Stanovime stejnym zplisobem jako u varianty A.

Tab. 28 Nerozdeleny zisk — varianta B

(tis. K¢) 2010 2011 2012
Vyplacené podily 31834 28651 25786
Investice do dcefinné spolecnosti 10000 10000 0
Celkem 41834 | 38651 | 25786
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e Kratkodobé zavazky

U zavazki z obchodnich vztahii opét vychazime z doby obratu, kterd ziistava stejna jako u

varianty A, tedy 53, 55 a 57 dni.

9.2.3 Planovy vykaz zisku a ztraty — varianta B (tis. K¢)

Skutecnost Plan

Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zboZi 5508499| 5343 244( 5182 947| 5027 458
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 5061727| 4931814 4804 592 4 680 564
+ Obchodni marze 446772 411430 378355 346895
1. Vykony 214113 207690| 201459| 195415
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 214113 207690 201459| 195415
2.[Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
3.[Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotreba 381800 373842] 366173| 358785
1.[Spotfeba materidlu a energie 35162 36217 37303 38422
2.[Sluzby 346 638 337625| 328869| 320362
+ Pridana hodnota 279085 245277] 213641| 183525
C. Osobni naklady 150242| 146469 144871] 138533
1.[Mzdové naklady 110539| 107226 106056| 101416
2.|0dmény ¢lentdim organ( spolecnosti a druZstva 0 0 0 0
3.[Naklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 36831 36457| 36059 34482
4.|Socialni naklady 2872 2786 2756 2635
D. Dané a poplatky 659 672 686 699
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 21061 26 344 33088 23216
1. Trzby z prodeje dlouhobého majetku a materidlu 2603 1384 1387 1391
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2444 1222 1222 1222
2.|Trzby z prodeje materidlu 159 162 165 169
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2398 1281 1284 1287
1.|Zastatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 2237 1119 1119 1119
2.|Prodany material 161 162 165 169

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

G. a komplexnich nakladl pristich obdobi 2059 2059 2059 2059
V. Ostatni provozni vynosy 10580 10406 10239 10081
H. Ostatni provozni naklady 31755 31346 30960 30597,
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 84094| 51458| 14888 1180
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Skutecnost Plan

Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 27 350 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 27 350 0 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 47 162 31834 28 651 25 786

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobdch a tcetnich

1.[jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilt 0 0 0 0
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 47 162 31834 28 651 25786
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatd 0 0 0 0
M. Zména stavu rezer a opravnych poloZek ve financni oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 1707 1707 1707 1707
N. Nakladové uroky 13 064 14121 15594 14 733
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 5263 5105 4952 4803
0. Ostatni financ¢ni naklady 7621 7 464 7311 7162
Xll.  |Pfevod finanénich vynosi 0 0 0 0
P. Ptrevod finan¢nich naklad 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni 33447 17 062 12 405 10402
Q. Dari z pfijmu za béZnou ¢innost 14768 14389 5732 2432
1.| - splatna 14768 14 389 5732 2432
2.| - odloZzena 0 0 0 0
*¥ Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 102773 54131 21562 9150
XIl.  [Mimofadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimoradné ndklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
1.|- splatna 0 0 0 0
2.|- odloZend 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 0 0 0 0
*¥**  |Vysledek hospodareniza Géetni obdobi 102773 54131 21562 9150
*¥**%  |\ysledek hospodareni pred zdanénim 117 541 68 520 27 293 11582
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9.2.4 Planova rozvaha — varianta B (tis. K¢)
Skutecnost Plan
Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1929456| 1881 104| 1829313 1789 187,
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 312403 328894| 303622 288541
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 40 495 28997 11 666 3667
B.l. 1.|Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3.|Software 25236 28997 11 666 3667
4.|0cenitelna prava 0 0 0 0
5.|Goodwill 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 15259 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 84 557 80712 75 954 71737,
B.II. 1.[Pozemky 6702 6702 6702 6702
2.|Stavby 59715 57 642 55504 53304
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 13467 16 368 13748 11731
4.|Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0
5.[zakladni stddo a taznd zvifata 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 43 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 4630 0 0 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 187351| 219185| 216002 213137
B.lIll.  1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 171174 203008 199825| 196960
2.|Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 16177 16177 16177 16 177,
3.[Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4.|Pajcky a Uvéry - ovladajici a Fidici osoba,podstatny vliv 0 0 0 0
5.[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObézZna aktiva 1555743 1552 210| 1525692 1500 646
C.l. Zasoby 485165| 465946 453933| 442223
C.I. 1. [Material 160 163 166 170
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3.|Vyrobky 0 0 0 0
4.|Zvirata 0 0 0 0
5.|Zbozi 485005| 465782 453767| 442053
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
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C.11. Dlouhodobé pohledavky 32050 28 400 24750 21 100,
C.Il.  1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 0 0
2.|Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3.|Pohledévky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Pohleddavky za spolecniky,cleny druZzstva a za Gcéastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 32050 28400| 24750| 21100
8.|0dloZend dariova pohledéavka 0 0 0 0

C.111. Kratkodobé pohledavky 983 261| 1036 364| 1025 508| 1015 823
C.Ill.  1.|Pohledavky z obchodnich vztah( 803603| 943659| 933297| 922708
2.|Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0
3.|Pohledévky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
5.|Sociélni zabezpecleni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0

6.|Stat - danové pohledavky 27 494 29319 30617 33315
7.|Kratkodobé poskytnuté zdlohy 61408 59615 57 822 56 029
8.|Dohadné ucty aktivni 86 984 0 0 0

9.|Jiné pohledavky 3772 3772 3772 3772

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 55 267 21500 21500 21 500
C.IV. 1.|Penize 2924 1500 1500 1500,
2.|Ugty v bankach 52343] 20000/ 20000{ 20000
3.|Krdtkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0

D.l. Casové rozlideni 61310 0 0 0
D.l. 1.[Naklady pfistich obdobi 1107 0 0 0
2.|Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0
3.|Pfijmy pfiStich obdobi 60 203 0 0 0
PASIVA CELKEM 1929456| 1881 103| 1829 314| 1789 187,

A. Vlastni kapital 447471 481602| 461329| 451828
A.l Zéakladni kapital 40000 40000 40000] 40000
A.l 1.|Zakladni kapital 40000 40000] 40000] 40000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0

A.ll. Kapitalové fondy -7577 14 257 11074 18 209
A.ll. 1.[Emisni aZio 0 0 0 0
2.|Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0
3.[Ocenovacirozdily z precenéni majetku a zavazk( -7577 14 257 11074 18 209
4.|0Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0

ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4000 4000 4000 4000,
A.lll.  1.|Zdkonny rezervnifond / nedélitelny fond 4000 4000 4000 4000,
2.|Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0
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A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 308275 369214| 384694| 380470
A.IV. 1.[Nerozdéleny zisk minulych let 308275 369214| 384694| 380470
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0

AV. Vysledek hospodareni béZného uc.obdobi 102 773 54131 21562 9 150
B. Cizi zdroje 1390618| 1399501| 1367 984| 1337 359
B.I. Rezervy 22004 21 889 13232 9932
B.I. 1. [Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 0 0 0 0
2.|Rezervy na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 0
3.|Rezerva na dan z pfijmu 14 350 14389 5732 2432
4.|Ostatnirezervy 7 654 7 500 7 500 7 500

B.II. Dlouhodobé zavazky 4809 4800 4800 4800
B.II. 1.|Zévazky z obchodnich vztah 0 0 0 0
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spolecnikiim,clenlim druZstva a k ucastnikim sdruzeni 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé prijaté zélohy 0 0 0 0
6.|Vydané dluhopisy 0 0 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0

9.|Jiné zavazky 0 0 0 0
10.[OdlozZeny danovy zavazek 4809 4800 4800 4 800,

B.111. Kratkodobé zavazky 912 207| 950355| 959837 967386
B.IIl.  1.|Zavazky z obchodnich vztaht 872717| 937333| 947973| 957476
2.|zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0
3.[zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spolecnikdim,clenlim druZstva a k ucastnikim sdruzeni 0 0 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanciim 8088 7 885 7143 5893
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4552 4438 4020 3317

7.|Stat - danové zavazky a dotace 1282 0 0 0
8.|Krdtkodobé pfijaté zdlohy 771 700 700 700,
9.|Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10.[Dohadné ucty pasivni 24797 0 0 0
11.[Jiné zavazky 0 0 0 0

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 451598| 422457| 390116 355240
B.IV. 1.|Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0 0
2.|Kratkodobé bankovni ivéry 451598| 422457 390116| 355240
3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0

C.l. Casové rozligeni 91367 0 0 0
C.l. 1.|Vydaje pristich obdobi 90 834 0 0 0
2.|Vynosy pfistich obdobi 533 0 0 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

9.2.5 Planovy prehled o penéZnich tocich — varianta B (tis. K¢)

Skutecnost Plan
Oznaceni Text 2009 2010 2011 2012
Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti
P. na zacatku ucetniho obdobi 32958 55 267 21500 21500
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béiné Cinnosti pred zdanénim 117 541 68 520 27 293 11582
A.l Upravy o nepenéinioperace -45 646 8918 11622 9112
Al 1.|Odpisy stalych aktiv 21061| 26344 33088 23216
2.|Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -3345 2098 -6 599 -1240
3.|Zisk z prodeje stélych aktiv -207 -104 -104 -104
4.|Vynosy z dividend a podilli na zisku -74512 -31834| -28651| -25786
5.[Vyuctované ndkladové droky a vynosové uroky 11357 12414 13 887 13 026
6.|Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zménami
A* pracovniho kapitadlu a mimoradnymi polozkami 71895 77 438 38916 20694
Alll. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -78898| -22143 36 000 32 595
ALl Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
1.|prechodnych ucth aktiv -208 111 11 857 14506 13335
Zména stavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti,
2.|pfechodnych Gctd pasiv 141039 -53219 9482 7 550
3.[Zména stavu zdsob -11826 19219 12012 11710
4.[Zména stavu kr. fin. majetku nespadajiciho do pen. prostredkd 0 0 0 0
A** Cisty penézni tok z provozni &innosti pred mimoradnymi pol. -7 003 55295 74916 53289
ALl Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych arokd -13064| -14121| -15594| -14733
A.IV. Pfijaté uroky 1707 1707 1707 1707
AV. Zaplacena dan z pfijm( za béZnou ¢innost a domérky za min. obd. -14768| -14389 -5732 -2432
AVI. Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnym HV véetné dané z pfijmU 0 0 0 0
AFx* Cisty penéini tok z provozni &innosti -33128 28492 55297 37831
PenéZnitoky z investicni ¢innosti
B.I. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -43023 -43953 -8935 -9253
B.II. PFijmy z prodeje stalych aktiv 29794 1222 1222 1222
B.III. PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -13229( -42731 -7713 -8031
Penéznitoky z financni ¢innosti
C.l. Dopady zmén dl., resp. kr. zavazki 60598 -29150| -32341| -34876
C.1l. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -40000] -22213| -43894| -20710
C.II. 1.[ZvySeni pen. prostf. z divodl zvyseni ZK, emisniho &Zia, atd. -40000f -22213| -43894| -20710
2.|Vyplaceni podild na vlastnim jméni spoleéniklim 0
3.|Dalsivklady pen. prostf. spolec¢nikl a akcionar 0
4.|Uhrada ztraty spoleéniky 0
5.|Pfimé platby na vrub fond( 0
6.|Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplac. dané 0
C.11. Prijaté dividendy a podily na zisku 74512 31834 28 651 25786
C.x** Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni &innosti 95110( -19529( -47584( -29 800,
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostiedkd 48753 -33767 0 0
Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt
R. na konci tcetniho obdobi 55267| 21500 21500, 21500

9.3 Hodnoceni variant planu

Hodnoceni jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu provedu pomoci poméro-

vych ukazatelii zadluZenosti, likvidity a rentability, a také pomoci n€kterych dalSich ukaza-
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telt. Je vSak jisté, Ze firma bude mit zajem o pfijeti prvni varianty, ktera vS§eobecné pied-

poklada pozitivni vyvoj a bude podavat lepsi vysledky.

Ukazatele zadluZenosti

Tab. 29 Ukazatele zadluzenosti — srovnani variant planu

Var. 2010 2011 2012
. . A 76,0% 76,5% 77,2%
Celkova zadluzenost
B 74,4% 74,8% 74,7%
Mira zadluZenosti A 317 3,26 3,39
B 2,91 2,97 2,96
0, 0, 0,
Dlouhodobé Cz/Cz A 0,3% 0,3% 0,3%
B 0,3% 0,4% 0,4%
0, 0, 0,
Dlouhodobé CZ/Dlouhodoby kapital A 1,0% 1,0% 0,9%
B 1,0% 1,0% 1,1%
Y . , " A 1,42 1, 1,52
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem >3 >
B 1,46 1,52 1,57
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji A 1,43 1,54 1,23
B 1,48 1,54 1,58
A 6,47 5,70 5,98
Ukazatel urokového kryti
B 5,85 2,75 1,79

U obou variant se ukazatel celkové zadluzenosti pohybuje nad 70 %, coz odpovida i sou-
Casné situaci ve firmé. Mira zadluZenosti ukazuje, kolikrat cizi zdroje pievySuji vlastni
kapital. Jak mizeme vidét, u prvni varianty jsou ve vSech tech letech cizi zdroje tiikrat
vétsi nez vlastni kapital. Dalsi dva ukazatele vykazuji stabilni hodnoty, které jsou velice
nizké, protoze dlouhodobé cizi zdroje jsou tvofeny pouze odlozenym danovym zavazkem.
U obou variant je dodrzeno zlaté pravidlo financovani, tedy ze stala aktiva jsou kryta dlou-
hodobymi zdroji, které dokonce financuji i ¢ast aktiv obéZznych (hodnota je vétsi nez jed-
na). Vyrazny rozdil je patrny aZ u ukazatele Grokového kryti, ktery je ve druhé varianté
podstatné nizsi, predev§im v letech 2011 a 2012, kdy nespliuje doporuc¢ovanou hodnotu
(>5).
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Ukazatele likvidity

Tab. 30 Ukazatele likvidity — srovnani variant planu

Var. | 2010 | 2011 | 2012
B&#n likvidita (1,5- 2,5) A Li2 | 113 ] 112
B 1,13 | 1,13 | 1,13
Pohotova likvidita (1- 1,5) A 0,76 0,77 0,77
B 0,77 | 078 | 078
A 001 | 001 | o001

Okamsita likvidita (0,2 - 0,5)
B 0,02 | 002 | o002

Jak mizeme vidét, ani jedna z variant spole¢nosti neumoziuje dosahnout doporuc¢ovanych
hodnot ukazatell likvidity. Ve vSech letech jsou hodnoty pfili§ nizké, coz znamena, ze spo-
le¢nost by mohla mit problémy se splacenim svych zavazkl. Na tuto oblast se zamétim v

zaverecné Casti praci, kde se pokusim navrhnout né¢ktera doporuceni, ktera by firme¢ mohla

byt ndpomocnd v procesu fizeni likvidity.
Ukazatele rentability

Tab. 31 Ukazatele rentability — srovndni variant planu

Var. 2010 2011 2012
1,2% 1,0% 1,1%
1,0% 0,4% 0,2%
1,8% 1,6% 1,6%
1,5% 0,8% 0,5%
5,5% 4,8% 4,8%
4,4% 2,3% 1,5%
11,7% 10,7% 11,2%
9,1% 5,0% 3,3%
15,4% 13,4% 14,0%
11,2% 4,7% 2,0%

Rentabilita trzeb

Rentabilita vynosu

Rentabilita celkového kapitdlu

Rentabilita Uplatného kapitdlu

W (| |>P|low|(>|w|>|w|>

Rentabilita vlastniho kapitalu

Oproti roku 2009 se rentabilita ve vSech letech planovaciho obdobi zhorsila, a to u obou
variant. Divodem je nizsi dosazena troven zisku zptsobena klesajici marzi. U varianty A

navic dochazi k narustu poc¢tu zaméstnancu a tedy i ristu osobnich nakladd, u varianty B

zase K poklesu trzeb.
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Dalsi ukazatele

Tab. 32 Dalsi ukazatele — srovnani variant planu

Var. 2010 2011 2012
Pfidana hodnota/Pocet zaméstnancl (tis. K¢) A 814 832 850
B 743 668 612
Trzby/Pocet zaméstnancu (tis. K¢) A 17168 18026 18928
B 16 821 16 826 17410
Osobni naklady/Pocet zaméstnancd (tis. K¢) A 457 480 204
B 444 453 462
0, 0, o)
Vykonova spotfeba/Vynosy A 6,54% 6,48% 6,41%
B 6,67% 6,74% 6,81%
0, 0, 0,
Osobni naklady/Vynosy A 2,64% 2,64% 2,64%
B 2,61% 2,67% 2,63%
Odpisy/Vynosy A 0,47% 0,60% 0,46%
B 0,47% 0,61% 0,44%
0, 0, 0,
Pridana hodnota/Vynosy A 4,70% 4,57% 4,45%
B 4,38% 3,93% 3,48%
0, 0, 0,
Osobni naklady/Pfidana hodnota A >6,10% | 57,64% | 59,29%
B 59,72% | 67,81% | 75,48%
0, 0, 0,
Odpisy/Pfidand hodnota A 9,97% | 13,06% | 10,34%
B 10,74% | 15,49% | 12,65%
A 32,91% | 28,44% | 29,76%
HV pfed zdanénim/Pfidand hodnota . - -
P / B | 27,94% | 12,78% | 6,31%

Pfidan4 hodnota na zaméstnance V prvni varianté kazdym rokem roste a ve druhé klesa. U
trzeb na zaméstnance hodnoty rostou u obou variant, zvySuji se také osobni naklady na
zamé&stnance. Vykonova spotieba, osobni naklady, odpisy i1 pfidand hodnota vykazuji ve
vSech letech relativné stabilni pomér k vynostim, a to u obou variant. Pomér osobnich né-
kladii na ptidané hodnot€ roste taktéZ u obou variant, avSak ve varianté¢ B daleko vyraznéji.
Dalsi ukazatel vztahujici odpisy k pfidané hodnoté se nejprve v roce 2011 zvysil (u obou
variant), v dalsim roce opét klesl. Vysledek hospodareni pred zdanénim se na piidané hod-

not¢ podili daleko vic u prvni varianty.

9.4 Kratkodoby finanéni plan na rok 2010

Mésicni planovani vychazi z kiivky trzeb a kiivky marze sestavené za rok 2009. U fixnich
polozek ¢ini Gidaj za mésic 1/12 celkové ¢astky. Variabilni polozky se vyvijeji v zévislosti

na trzbach. U osobnich nakladi poc¢itame v prosinci s vyplatou tfinactych platu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88
9.4.1 Planovy mésicni vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)
Oznaceni Text leden unor bfezen | duben | kvéten | cerven
. Trzby za prodej zboZi 500022| 409883 426710 436236 389515 374329
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 471656| 388948| 405555 405490 333095| 353677
+ Obchodni marze 28366 20935] 21155 30746 56419 20652
Il Vykony 19436| 15932 16586 16956| 15140 14550
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 19436 15932 16 586 16 956 15140 14 550
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0|
3.|Aktivace 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 34043] 29129 30046] 30565 28018 27191
1.|Spotfeba materialu a energie 3093 2717 2787 2827 2632 2569
2.|Sluzby 30950 26412 27 259 27738 25 386 24622
+ Pfidana hodnota 13759 7738 7695 17137| 43541 8011
C. Osobni ndklady 12321 12321 12321f 12321 12321 12321
1.[Mzdové naklady 9 005 9 005 9 005 9 005 9 005 9005
2.|0dmény ¢lentim organt spolednosti a druzstva 0 0 0 0 0 0
3.|Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3062 3062 3062 3062 3062 3062
4.|Socialni naklady 253 253 253 253 253 253
D. Dané a poplatky 168 168
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2368 2 368| 2368 2368 2368 2 368|
1. Trzby z prodeje dlouhobého majetku a materialu 14 14 14 625 14 14
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 611
2.|Triby z prodeje materialu 14 14 14 14, 14 14
F. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 14 14, 14, 573 14 14
1.|ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 559
2.|Prodany material 14 14, 14 14 14 14
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti
G. a komplexnich nakladi pristich obdobi 0 0 0 0 0 0]
\'A Ostatni provozni vynosy 944 818 841 854 789 768|
H. Ostatni provozni naklady 2820 2478| 2542 2578 2401 2343
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0 0
. Pfevod provoznich naklad( 0 0 0 0 0 0
* Provoznivysledek hospodareni -2947 -8 584 -8 668| 1754 27267 -8 226
VI, Trzby z prodeje cennych papir(i a podilt 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
VII.  |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 37 140,
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a uéetnich
1.|jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podilt 0 0 0 0 0 0
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 37 140,
VIIl.  [Vynosy z krdtkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0]
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 o] 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezer a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 142 142 142 142 142 142
N. Ndkladové troky 1375 1471 1420 1420 1381 1291
XI. Ostatni financni vynosy 478 392 408 417 372 358|
0. Ostatni finan¢ni ndklady 665 599 611 618 584 573
XIl. Prevod financnich vynost 0 0 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0 0
* Financnivysledek hospodareni -1421 -1 536 -1482 -1479 -1450 35 776
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 0 0 0 0 0 0
1.| - splatna 0 0 0 0 0 0]
2.| - odloZend 0 0 0 0 0 0
* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -4368| -10120[ -10150 275| 25817 27550
XIll.  |Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0
S. Dar z pfijmt z mimoradné &innosti 0 0 0 0 0 0]
1.|- splatna 0 0 0 0 0 0
2.|- odloZend 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 0 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodareniza Gcetni obdobi -4368[ -10120( -10150 275 25817 27 550
****  |Vysledek hospodareni pred zdanénim -4368| -10120[ -10150 275 25817| 27550
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Oznaceni Text cervenec| srpen zari fijen listopad | prosinec
. Trzby za prodej zboZi 399630 363492 422548 533884 727986| 799689

A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 388337 338551| 398280 502403| 685605 655396
+ Obchodni marze 11293 24941 24268 31481 42381 144293

Il Vykony 15533 14129 16424] 20752 28296 31084
1.|TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 15533 14129 16424 20752 28296 31084
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
3.|Aktivace 0 0 0 0 0 0|

B. Vykonova spotfeba 28570 26600 29819 35889 46471 50 380
1.|Spotfeba materialu a energie 2674 2523 2770 3235 4045 4344
2.|Sluzby 25896| 24076 27049 32654| 42426| 46035

+ Pfidand hodnota -1743 12 470 10873 16 344 24207 124997

C. Osobni ndklady 12321 12321 12321 12321 12321 24388
1.|Mzdové naklady 9005 9005 9005 9005 9005 18011
2.|0dmény ¢lentim organtl spolecnosti a druZstva 0 0 0 0 0 0
3.[Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3062 3062 3062 3062 3062 6124
4.[Socidlni naklady 253 253 253 253 253 253

D. Dané a poplatky 168 0 0 168 0 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2368 2368 2368 2368 2368 2368
1. Trzby z prodeje dlouhobého majetku a materialu 14 14, 625 14, 14, 14
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 611 0 0 0
2.|Trzby z prodeje materialu 14 14 14, 14, 14 14

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 14 14 573 14, 14, 14

1.|ZGstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 559
2.|Prodany material 14 14 14, 14, 14 14
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

G. a komplexnich naklad( pristich obdobi 0 0 0 0 0 2265
V. Ostatni provozni vynosy 803 753 835 991 1263 1364

H. Ostatni provozni naklady 2439 2302 2526 2948 3684 3956
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0 0

. Pfevod provoznich nékladd 0 0 0 0 0 0]
* Provoznivysledek hospodareni -18 209 -3742 -4309 -443 7124 93411

VI, Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 0 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a uéetnich

1.|jednotkéch pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir(i a podilt 0 0 0 0 0 0
3.[Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0

VIIl.  [Vynosy z krdtkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0

K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0]
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 0 0 0 0 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezer a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 142 142 142 142 142 142

N. Nakladové uroky 1259 1376 1524 1559 1614 1472
XI. Ostatni financnivynosy 382 347 404 510 696 764

0. Ostatni financni naklady 592 565 608 690 832 885
XIl. Pfevod financnich vynost 0 0 0 0 0 0]

P. Pfevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0 0 0|
* Financnivysledek hospodareni -1327 -1451 -1 586 -1597 -1 608 -1451]

Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0 19701
1.| - splatna 0 0 0 0 0 19701

2.| - odloZena 0 0 0 0 0 0|

** Vysledek hospodareniza béZnou €innost -19536 -5193 -5895 -2 040 5516| 72259
Xll.  |Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0

R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0|
S. Dari z pfijm0 z mimotfadné &innosti 0 0 0 0 0 0
1.|- splatna 0 0 0 0 0 0

2.|- odloZend 0 0 0 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 0 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodareniza uéetni obdobi -19536 -5193 -5 895 -2 040 5516| 72259
*xx*  |Vysledek hospodareni pred zdanénim -19 536 -5193 -5 895 -2 040 5516] 91960
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9.4.2 Planova mésicni rozvaha (tis. K¢)
Oznaceni Text leden unor bfezen [ duben [ kvéten [ cerven
AKTIVA CELKEM 2033 754| 1892 026| 1863 383| 1854419| 1813 091| 1784 281
B. Dlouhodoby majetek 293264 294056 294849| 295641| 296434| 297226
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 25 827 26418 27010 27 601 28192 28783
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 80 085 80 287 80488 80690 80891 81092
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 187351| 187351 187351] 187351 187351| 187351
C. Obézna aktiva 1740490 1597 970| 1568 535 1558 778| 1516 657| 1487 055
C.l. Zasoby 534707 487839| 478490 473797| 454572 445643
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 31746 31442 31138 30833 30529 30225
C.III. Kratkodobé pohledavky 1152537| 1057 190| 1037 407| 1032 647| 1010056| 989 687
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 21500 21500 21500 21500 21500 21500
D.I. Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 2033 754| 1892 026| 1863 383| 1854419| 1813 091| 1784 282|
A. Vlastni kapital 340330 330210f 320060 320335| 346152| 373702
Al Zakladni kapitdl 40000 40000 40000 40 000 40 000 40 000
Al Kapitalové fondy -7577 -7577 -7577 -7577 -7577 -7 577
ALl Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4000 4000 4000 4000 4000 4000
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 308275 308275 308275| 308275 308275 308275
A.V. Vysledek hospodareni béZného uc.obdobi -4368| -14488| -24638| -24363 1454 29 004
B. Cizi zdroje 1693 424 1561 816| 1543 323| 1534 084| 1466 939 1410580
B.I. Rezervy 22004 22004 22004 22004 22004 22004
B.II. Dlouhodobé zévazky 4809 4809 4809 4809 4809 4809
B.111. Kratkodobé zavazky 1085494 992613 974038 964990 927787| 909964
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 581117 542390| 542472 542281| 512339 473803
C.l. Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
Oznaceni Text cervenec| srpen zari fijen listopad | prosinec
AKTIVA CELKEM 1777 163| 1755361 1759979( 1799 200| 1887 681| 2 008 475
B. Dlouhodoby majetek 298019 298812| 299604 300397| 301189 339122
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 29374 29 965 30557 31148 31739 32330
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 81294 81495 81697 81898 82100 82301
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 187351| 187351| 187351] 187351] 187351| 224491
C. ObéZnd aktiva 1479 144 1456 550| 1460 375| 1498 803| 1586 492 1669 353
C.l. Zasoby 444 877| 437249 438837| 451909 481479| 503 268|
C.11. Dlouhodobé pohledavky 29921 29617 29313 29008 28704 28 400
C.I. Kratkodobé pohledavky 982846 968184| 970725 996386| 1054 808| 1116 185
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 21500 21500 21500 21500 21500 21500
D.I. Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 1777 163[ 1755361| 1759979| 1799 200| 1887 682( 2 008 475|
A. Vlastni kapitdl 354166 348973| 343077 341037| 346553| 481585
Al Zakladni kapital 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Al Kapitdlové fondy -7577 -7577 -7577 -7577 -7577 9563
ALlll. Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4000 4000 4000 4000 4000 4000
A.V. Vysledek hospodareni minulych let 308275 308275| 308275 308275| 308275 353908
A.V. Vysledek hospodarenibézného uc.obdobi 9468 4275 -1621 -3661 1855 74 114
B. Cizi zdroje 1422 997| 1406 388| 1416901| 1458 163| 1541 129| 1526 890
B.I. Rezervy 22004 22004 22 004 22004 22004 27 201
B.II. Dlouhodobé zévazky 4809 4809 4809 4809 4809 4 800
B.III. Kratkodobé zavazky 908 148 893071| 896172 922014| 980505| 1025343
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 488036| 486504| 493916 509336 533811| 469546
C.l. Casové rozligeni 0 0 0 0 0 0
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost ABC, spol. s r.0. vykazuje vysokou hodnotu celkové zadluzenosti, ktera v roce
2009 dosahuje 72 % a v prabéhu planovaciho obdobi jesté mirn¢ vzroste. Hlavni roli zde
hraji predevsim kratkodobé zavazky, které tvoti nejvétsi polozku cizich zdroji. I presto, ze
se nejedna o kapital nesouci naklad (neplati se z ného trok), doporucila bych firmé sledo-
vat vyvoj prumérnych vazenych nakladt na kapital (WACC), ktery ji miize byt ndpomocny

pii stanoveni optimalni kapitalové struktury, pii které jsou tyto naklady minimalni.

Dalsi mdj postieh plyne ze vztahu mezi majetkovou a finan¢ni strukturou firmy. Hodnota
ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem je vétsi nez jedna, coz znamena,
ze vlastnim kapitalem je financovana i ¢ast ob&éznych aktiv. Firma tak dava pfednost stabi-
lit¢ pfed vynosem. Redenim by mohlo byt napiiklad vyhledavani investiénich piileZitosti a
jejich financovani z nerozdéleného zisku minulych let. Dalsi ukazatel, kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi zdroji, je taktéz vétsi nez jedna, avSak ne natolik, abych mohla

zkonstatovat, Ze je podnik piimo piekapitalizovan.

Za nejvyrazngjsi oblast zdjmu povazuji firemni likviditu. VSechny ukazatele dosahuji niz-
kych hodnot, coz miize znamenat, Ze firma neni dostate¢né likvidni. Co se tyce pohotové
likvidity, musi firma pocitat s ptipadnym prodejem zasob, nebot’ hodnota tohoto ukazatele
je mens$i nez jedna. Hodnoty okamzité likvidity ukazuji na nedostatek hotovosti. Jednu
Z moznosti, jak tento problém fesit, vidim napf. v desinvesticich, a to jak obéZného tak
dlouhodobého majetku. U ob&zného majetku bych navrhovala ptedev§im zvysit obrat po-
hledavek napiiklad vyuzitim a nabidkou skonta. Zde je vSak diilezité vypocitat, zda by bylo
skonto pro firmu vyhodné. Dal$i moznosti by mohl byt také faktoring neboli prodej pohle-

davek faktoringové spolecnosti.

Protoze vSak vSechny ukazatele likvidity hodnoti budouci likviditu odvozené, staticky, je
nutné planovat ji pomoci prognozy cash flow. Po tom, co tento vykaz jizZ neni povinnou
soucasti ucetni zaveérky, firma od jeho sestavovani upustila. Dle mého ndzoru to nebylo
rozumné rozhodnuti, protoze samotny fakt, ze podnik dosahuje zisku, jesté nemusi zname-
nat, ze je schopen hradit své zavazky. Diky vykazu CF ma firma piehled, kolik penéznich
prosttedkll vytvofila a k jakym uceltim je pouzila. Firmé bych proto doporucila opét zavést

vyuzivani tohoto vykazu jako nastroje fizeni likvidity.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu

spolecnosti ABC, spol. s r.o. tak, aby bylo dosazeno cili, které si na toto obdobi vytycila.

Pti zpracovani projektu jsem vychdzela z teoretickych poznatkti z oblasti finan¢niho pléno-

vani ziskanych nastudovanim odborné literatury, které jsou shrnuty v prvni ¢asti prace.

Samotnému planovani predchazela finan¢ni analyza dosavadniho hospodareni firmy a také
nastin progn6zy makroekonomického okoli, které je taktéz dulezité pro budouci vyvoj fir-
my. Rozbor pomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii ukazal na vysokou

hodnotu zadluzeni, nedostate¢nou likviditu a na klesajici hodnoty ukazatell rentability.

V projektové ¢asti jsem vypracovala dvé varianty dlouhodobého finan¢niho planu na ob-
dobi let 2010 - 2012, které se 1isi ptfedpokladanym budoucim vyvojem trzeb, tempem poO-
klesu indexu ziskové marze a vysi investic. I pfesto, ze firma nadéle ocekéava pozitivni vy-

V0j, je vzdy potieba byt pfipraven i na moznost opa¢ného trendu.

V dalsi ¢asti prace jsem provedla zhodnoceni obou variant, a to pomoci ukazatelti zadluze-
nosti, likvidity, rentability a nékterych dalSich ukazateli. I pfesto, ze uz predem bylo jasné,
ze prvni varianta vykdze lepsi vysledky a stane se podkladem pro tvorbu kratkodobého

finanéniho planu, pro firmu je dulezité vidét rozdily v porovnani s druhou variantou.

Poslednim krokem bylo tedy jiz zminéné vytvoreni kratkodobého finanéniho planu, ktery

byl zpracovan na jednotlivé mésice pro rok 2010.

Na zavér jsem se pokusila navrhnout néktera doporuceni, kterd by firma mohla zvazit a
popftipad¢ 1 vyuzit pii fizeni svych podnikovych financi. Prala bych si, aby ma prace ve
veétsi ¢i mensi mife firm¢ néco piinesla, at’ uz ve form¢ konkrétnich opatieni ¢i jako pod-

klad pfi planovani nebo rozhodovani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Cash flow.

Ccz Cizi zdroje.

CNB Ceska narodni banka.
CPK Cisty pracovni kapital.
DM Dlouhodoby majetek.
DPH Dan z ptidané hodnoty.
EAT Cisty zisk.

EBIT Zisk pted zdanénim a aroky.

EBT Zisk pied zdanénim.
HDP Hruby domaci produkt.
OA Obézna aktiva.

VH Vysledek hospodateni.
VK Vlastni kapital.

WACC Primérné vazené naklady na kapital.
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha spolecnosti ABC, spol. s .0.
P Il Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ABC, spol. s r.0.

P Il Sklady



PRILOHA PI: ROZVAHA SPOLECNOSTI ABC, SPOL. S R.O.

Rok
Oznaceni Text 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 1704 380| 1667 485| 1929 456
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 269625 292678| 312403
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 5304 23 409 40 495
B.I. 1.|Zfizovaci vydaje 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
3.|Software 2692 3564| 25236
4.|0cenitelnd prava 0 0 0
5.|Goodwill 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 2612 19845 15 259
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 94 189 90 868 84 557
B.II. 1.[Pozemky 6 885 6 885 6702
2.|Stavby 65 543 64429 59715
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20888 19 496 13 467
4.|Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
5.|Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 43 43 43
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 830 15 4630
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
9.|0cenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.II1. Dlouhodoby financni majetek 170132| 178401| 187351
B.IIl.  1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 148608| 157224| 171174
2.|Podily v Uc¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 16524 16177 16 177
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4.|Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba,podstatny vliv 0 0 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 5000 5000 0
C. Obé7na aktiva 1377 437| 1339054| 1555 743
C.l. Zasoby 502063 473339 485165
C.l. 1. |Material 298 1881 160
2.[Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
3.[Vyrobky 0 0 0
4.|Zvifata 0 0 0
5.|Zbozi 501765| 471458 485005
6.[Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0




C.II. Dlouhodobé pohledavky 39350 35700 32050
C.Il.  1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky,Cleny druZstva a za Ucastniky sdruzeni 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6.|Dohadné ucty aktivni 0 0 0

7.|Jiné pohledavky 39350 35700| 32050
8.|0dlozena danova pohledavka 0 0 0

C.111. Kratkodobé pohledavky 834267 797057| 983261
C.llIl.  1.|Pohleddavky z obchodnich vztahU 747 243| 718720 803603
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3.[|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a Ucastniky sdruzeni 0 0 0
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0

6.[Stat - danové pohledavky 0 0 27 494
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 74840 67348 61408
8.|Dohadné ucty aktivni 9455 7284 86984

9.|Jiné pohledavky 2729 3705 3772

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1757 32958 55 267,
C.IV. 1.|Penize 2497 25 286 2924
2.|Utty v bankéch -740 7672| 52343
3.[Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4.|Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0

D.l. Casové rozlieni 57318 35753| 61310
D.l. 1.[Naklady pfiStich obdobi 3421 2420 1107
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
3.|Ptijmy pfistich obdobi 53897 33333 60203
PASIVA CELKEM 1704 380| 1667 486| 1929 456

A. Vlastni kapital 387713 384698| 447471
A.l Zakladni kapital 40000 40000 40000
Al 1.|Zakladni kapital 40000 40000{ 40000
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0

Al Kapitalové fondy 30917 -7577 -7 577,
ALl 1.|Emisni azZio 0 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3.[|Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazk 30917 -7577 -7 577,
4.|0cenovaci rozdily z precenéni pti preménach 0 0 0

Allll. Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4000 4000 4000
A.lll.  1.|Zakonny rezervnifond / nedélitelny fond 4000 4000 4000
2.|Statutarni a ostatni fondy 0 0 0




ALlV. Vysledek hospodareni minulych let 199054| 224796| 308275
A.lV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 199054| 224796| 308275
2.[Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0

AV. Vysledek hospodareni béZzného u¢. obdobi 113742| 123479 102773
B. Cizi zdroje 1260 160| 1276 049| 1390618
B.l. Rezervy 37029 24 444 22 004
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis 0 0 0
2.|Rezervy na dichody a podobné zavazky 0 0 0
3.|Rezerva na dan z pfijma 33000 19754 14 350
4.|Ostatnirezervy 4029 4690 7 654

B.II. Dlouhodobé zavazky 11151 15 809 4809
B.II. 1.|Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spoleéniklim,clentim druZstva a k ucastniklim sdruzeni 0 0 0
5.|Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
6.[Vydané dluhopisy 0 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
8.|Dohadné ucty pasivni 0 0 0

9.|Jiné zavazky 9000 11 000 0
10.(OdloZeny danovy zavazek 2151 4 809 4809

B.III. Kratkodobé zavazky 959841 855796| 912207
B.IIl.  1.[Zavazky z obchodnich vztahl 950825 870063| 872717
2.|Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
4.|Zavazky ke spoleéniklim,clentim druZstva a k ucastniklim sdruzeni 0 0 0
5.|Zavazky k zaméstnanciim 4460 4681 8088
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3785 4472 4552

7.|Stat - danové zavazky a dotace -21872| -42979 1282
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 1868 865 771
9.|Vydané dluhopisy 0 0 0
10.[Dohadné ucty pasivni 18 537 18312 24797
11.]Jiné zavazky 2238 382 0

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 252139| 380000( 451598
B.IV. 1.|Bankovniuvéry dlouhodobé 0 0 0
2.|Krdtkodobé bankovni uvéry 252139 380000 451598
3.|Krdtkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0

C.l. Casové rozliseni 56 507 6739 91 367
C.l. 1.|Vydaje pfistich obdobi 56 142 6739 90834
2.|Vynosy pfistich obdobi 365 0 533




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI ABC,

SPOL.SR.O.
Rok

Oznaceni Text 2007 2008 2009
I Triby za prodej zbozi 4906 360| 5404 337 5508 499
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4398 047| 4857 050 5061 727
+ Obchodnimarze 508313| 547287 446772
1. Vykony 194649 200654 214113
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 194649 200654 214113
2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0
3.|Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotreba 404752 447078| 381800
1.|Spotfeba materidlu a energie 32487| 43959| 35162
2.[Sluzby 372265| 403119| 346638
+ Pfidana hodnota 298210 300863| 279085
C. Osobni naklady 145685 156419 150242
1.|Mzdové naklady 105801| 113487 110539
2.|0dmeény ¢lenim organ( spolecnosti a druzstva 0 0 0
3.[Ndklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 36 758 39792 36831
4.|Socialni naklady 3126 3140 2872
D. Dané a poplatky 507 584 659
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11668 12816 21061
11 Trzby z prodeje dlouhobého majetku a materialu 4775 1018 2603
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4676 677 2444
2.|Trzby z prodeje materidlu 99 341 159
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1718 712 2398
1.|Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1619 428 2237
2.|Prodany materidl 99 284 161

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

G. a komplexnich naklad pristich obdobi 958 1605 2059
V. Ostatni provozni vynosy 18 958 32913 10580
H. Ostatni provozni naklady 17 860 60 754 31755
V. Pfevod provoznich vynosi 0 0 0
I Pfevod provoznich ndklad( 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 143547| 101904 84094




Rok

Oznaceni Text 2007 2008 2009
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podil(i 0 260 27350
J. Prodané cenné papiry a podily 0 117 27 350
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 17317 57 942 47 162

Vynosy z podilli v ovladanych a fizenych osobach a ucetnich

1.[jednotkdach pod podstatnym vlivem 17317 57 942 0
2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podil(i 0 0 0
3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 47 162
VIIl.  |Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0
K. Ndklady z finanéniho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat( 0 0 0
L. Naklady z prfecenéni cennych papiri a derivatud 0 0 0
M. Zména stavu rezer a opravnych ploZek ve finanéni oblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 1092 1912 1707
N. Nakladové uroky 10 857 14118 13 064
XI. Ostatni financni vynosy 15417 12033 5263
0. Ostatni finan¢ni naklady 19106 14271 7621
XIl. Prevod financnich vynost 0 0 0
P. Ptfevod financnich nakladd 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni 3863 43641 33447
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 33665 22071 14768
1. - splatnd 34177 19413 14768
2.| - odlozend -512 2 658 0
* Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 113745 123474 102773
Xlll.  |Mimofadné vynosy 0 8 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dan z prijm0 z mimoradné cinnosti 0 0 0
1.|- splatna 0 0 0
2.|- odloZena 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 8 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim 0 0 0
***  |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 113745 123482 102773
*¥**%  |Vysledek hospodareni pred zdanénim 147 410| 145553 117541
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