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ABSTRAKT

Obsahem mé prace je problematiki@aeni pohledavek. V teoretickéasti se ¥nuji
charakteristice pohledavek, jakou roli pini pro pitca jaky je vyznantizeni pohledavek.
V praktické ¢asti se zabyvam fingni analyzou zagfenou pedevsSim na pohledavky,
porovhavdm pohledavky se zavazky a hodnotim likwidiSleduji vyvoj pohledavek
v jednotlivych letech, vymahani pohledavek a jakymisoby firma pistupuje k zajisini

pohledavek. Popisuji néwzavedena op&ni s navrhem dalSich moznosti do budoucna.

Kli¢ova slova:

Pohledavkyfizeni pohledavek, platebni moralka, vymahani pahek, faktoring

ABSTRACT

My diploma work deals with the issue of controlamicounts receivable. In the theoretical
part | attend to the characteristics of accounteivable, what role they play for the
copany, and what meaning the control of accountsivable has. The practical part is
dedicated to the financial analysis focused on attsoreceivable, they are compared with
liabilities and liquidity is evaluated. | follow ¢hdevelopment of accounts receivable in
particular years, debt collection, and what methtbas copany takes when securing the
accounts receivable. | desribe newly introduced smess with the propsal for other

possibilities into the future.

Keywords:

Accounts receivable, kontrol of accounts receivalp@yment morals, debt collection,

factoring.
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UvoD

Pro kazdy podnik jetdezité zajistit odbyt svych vyrolik zboZzici poskytovanych sluzeb.
Na vyrobu a samotny obchodigobilo lEhem let mnoho faktdr nagiklad po valce byl
duraz kladen fedevSim na mnozstvi, pagdse €ziSt naroki presouvalo na kvalitu,
spolehlivost. Jednaée ale ve astava stejna a to, aby za to co bylo poskytnutég by

zaplaceno.

V sowasnosti se usgna firma bez znalosti problematiky dluzinikbez rozboru
jednotlivych obchodnichifpadi a bez rychléhdeSeni moznych rizikovych pohledavek
neobejde. Btom fizeni pohledavek jectasto nejmé& pochopend, nevyuzivana a

podhodnocena sféra podnikani [1].

Pohledavkami se u nas lidécal zabyvat pedevSim v pibéhu devadesatych let, kdy se
vyskytovalo mnoho odiva na fakturu, které vSak nikdy ném byt zaplaceny, dale
dochézelo ke kriminalnim postim pi vymahani pohledavek a néasleédik Uttkam
dluzniki do ciziny apod. Mnoho podnikmuselo svoji podnikatelskoginnost ukosit.
Pricinnou byly pra¢ velké objemy nezaplacenych pohledavek, kterésabpily krizi
likvidity. Z vySe uvedeného i z kazdodenni podréksité praxe jasnvyplyva, ze je
nesmirg dulezité, aby se podniky zabyvaly problematikdzeni pohledavek. Pohledavky
za odlrateli po lhité splatnosti spadaji do problémovych aktiv podnikwhou vyvolavat
krizové situace a pokud nedojde k jejich zaplacendhou vést az k ekonomickému

kolapsul[2].

Ve své préaci se tedy budu zabyvat tim, jak firmigtppuje kiizeni pohledavek, tesSeni
problému s pohledavkami po splatnosti, jaky byl ajypohledavek v jednotlivych letech,

jak je usgsna a jaka nova ogani by bylo mozné navrhnout.



|. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY

Trzni ekonomika je charakteristickéepahou nabidky nad poptavkou. Za této situace musi
dodavatel nabizet mimo jiné takové obchodni podmirikeré povedou odibatele

k uzaveni kupni smlouvy.

Jednou z podminek je dohodnuty odklad platby,dfldvka na obchodni &vdodavatele.
Dodavatel tim dosahuje vysSiho obratu, na drulaxsuSak podstupuje riziko z mozného
neuhrazeni pohledavek. Protoze zvySovani obratuenétSiné pripadi prioritu, je nutné
ovliviovat atidit vyvoj pohledavek nejen z hlediska zabezrwe likvidity, ale i z hlediska
jejich zajis&ni a dobytnosti.

Chybny néazor je, Ze pohledavky jsou oviwy pouze vijSimi vlivy a to chovanim

odkeratel. VSichni jsou vSak dodavateli i oghateli a je teba nalézt optimalni podminky.

Pohledavky tedy i@dstavuji prava, resp. naroky podnici jinym subjekfim na gjem
pertznich prostedki, pog. vécna plreéni od €chto subjeki[4].

Je zejmé, Ze pohledavky jsou velmiznorodé, proto je delné je pro pdtby finaréniho
fizeni tidit.
Lze je clit:

- podle subjekt (platici, neplatici)

- podle mista dluznika (tuzemské a zahfab)i

- podlecasu (kratkodobé a dlouhodobé)

- pravideln&i nahodné pohledavky

- podle miry rizikovosti apod.
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1.1 Obézny majetek

Pohledavky se uvéf v aktivech rozvahy, maji @ovy charakter a jsou soasti

ob¢Zného majetku.

Obézny majetek (o&Zna aktiva) je satésti majetku podniku. Vyj&dje formu — velmi
pestrou — umishi kapitalu podniku. Setkdvame se s nim u vSechigddbez ohledu na
jejich organizan¢ pravni formu, velikost, drubinnosti, ¥cné, ekonomické aj. podminky

hospodéeni.

Z hlediska ¢casoveho se afiny majetek v trzni ekonomice vymezuje priatitigko
majetek, ktery svym charakterem ma kratkou dobuzpiouTouto dobou se rozumi

zpravidla doba do jednoho roku.

V praxi vSak existuji odchylky. Do @ébného majetku se zahrnuje i majetek, jehoz
individualni doba oéhu je delSi nez rok. Nappohledavky — mohou mit delSi nexmo

splatnost[5].

gl <

pohledavky vyrobky

penize C§ materidl

Obr.1. Kololzh ok¥Zného majetku

Kolobéh znazofiuje pouZziti petiz na slozky o&Zného majetku do doby jejich &pého

navratu do petzni formy.
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1.2 Vznik pohledavek

Prevazna wtSina pohledavek pochazi z obchodniho styku (za&ratHdi), tj. z dodavek
vyrobka, zbozi, provaéhych vykori, praci a sluzeb, pokud ogthtel — v souladu
s dohodnutymi podminkami — tyto vykony plati¢asovym odstupem po jejich

uskute&neéni.

DalSi divody vzniku pohledavek:

Mohou vzniknout rovi? jako naroky na dotace, odty z dani, z pjcek zaméstnan@m
aj. subjekim, jako naroky na splaceni kapitalu sgoiky, ¢i naroky na Uhradu ztrat

spoleniky. Neékteré vznikaji ze zakona, soudnich rozhodnuti[5].

1.3 Ocereni pohledavek

Pohledavky se odeji dle § 25 odst. 1. pism. g) Zakonadetinictvi.
Pti vzniku - jmenovitou hodnotou.

Pri nabyti za Uplatu nebo vkladem —fj@ovaci cenoul[6].

Pohledavky vyjatené v cizi min¢ se pepaitavaji k okamziku jejich oceni naceské
koruny kurzem devizového trhu vyhlaSengteskou narodni bankou.

K 31.12. doché&zi u zahraniich pohledavek k jejichipcergni aktualnim kurzem. Vznikaji

kurzové rozdily k rozvahovému dni.

Ke dni &etni za¥rky je nutné promitnout do océm pohledavek fipadné riziko jejich

nesplaceni formou ztovani opravnych polozZek.

Jejich tvorbu upravuje zakodt. 593/1992 Sh., o rezervach pro st zakladu da
Z peijmul7].
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1.4 Opravné polozky

Tvorba opravnych poloZek je do vySe stanovené zkodaove uznatelnym nakladem.

Tyto opravné polozky se t¥iok nesplacenym pohledavkam.

D¢leni pohledavek prodely tvorby zakonnych opravnych polozZzek

1.4.1 Pohledavky v uhrnné vysi do 30 000 Kvi¢i jednomu dluznikovi

K témto pohledavkam je mozno ttiojednorazo¥ 100 %ni opravnou polozku, pokud jsou

splreny nasledujici podminky:

- od konce sjednané ity splatnosti pohledavky (jejiz rozvahova hodnotesmi

piesahnout 30 000& uplynulo vice nez 12 &siai
- celkova hodnota pohledavek za jednim dluznikenitesghne&astku

30 000 K

1.4.2 Pohledavky do 200 000 K
Pokud doba po splatnosti je delSi nez&idi, Ize tvdit max. 20 %ni opravnou poloZku.
Jedna se o soudmevymahané pohledavky.

Pohledavky, ohledn kterych bylo zahajeno soudni nebo spravizeni, lze tviit
nasledujici opravné polozky za podminky, Ze od &kodoby splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez:

- 12 mésiai, do vySe 33 %
- 18 mesiai, do vySe 50 %
- 24 mesiai, do vyse 66 %
- 30 mesiai, do vyse 80 %

- 36 mesial, do vySe 100 % neuhrazené hodnoty pohledavky

Od 1.1. 2008 vstoupilo v platnost ustanoveni, kigésnilo tvorbu zakonnych opravnych
polozek k pohledavkam nad hodnotu 200 0@0 K
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Tzn. k pohledavkéam, které nejsou vyméhany v rameudsaiho, spravniho nebo
konkurznihatizeni ve vySi nad 200 000cKelze tvait zakonné opravné polozky.

Pokud bylo ohled# téchto pohledavek zahajeno soudni nebo spréizeini, lze tvait

opravné polozky v zavislosti na uplynulé ddplatnosti.

1.4.3 Pohledavky za dluzniky v konkurznim a vyrovnacim¥izeni

Zakonné opravné polozky zantito pohledavkami lze twd az do vySe hodnoty

pohledavky (tj. 100 %ni opravna polozkahtaSené u soudu za podminek, ze:
- pohledavky jsou fthlaseny ve Iité stanovené soudem

- opravna polozka je vyt¥ena v obdobi, za které se podavaad& giznani, v gmz

byly pohledavky ghlaseny u soudu

1.4.4 ZruSeni opravnych polozek
- pominou-li divody pro jeji existenci (n&ppohledavka byla zaplacena)

- pohledavka, k niz byla vyt¥ena opravna polozka, nebo se préetd (doba 3 az 4

roky)

- nastaly dvody pro zakonny odpis pohledavkyéfiel penize nedostane a do
odpisu dava celou pohledavku)

l

Duvody pro zakonny odpis pohledavky
soud zamitl navrh na prohlaseni konkurzu, kam dlkugkihlasil svou pohledavku
na zaklad vysledku konkurznihsizeni
jde o pohledavku za dluznikem, ktery Zzein

nebo za pravnickou osobou, ktera zanikla bez préveaastupce [8]
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2 RIZENIi POHLEDAVEK

Terminemiizeni pohledavek se ozhgi vSechnycinnosti, které vedou k uspokojivému
usmernéni pohledavek. Tedy takovému stavu, kdy skubst Ze Bkdo dosud nezaplatil za

odebrané zboZi nebo sluzby, rexstavuje problémy ve fin&nich tocich.
Existuje rékolik skupin \&ci, na které jefeba podle ekonoinv tomto ohledu davat pozor.

Samozejmeé vzdy musi podnik mitiehled o tom, kolik pohledavek ma, jakého jsou druhu
a jak se postugnmeni. Nagiklad jestli se z &kolika pivodns obyejnych faktur nestavaji
faktury nesplatitelné lili konkurzu uvalenému na odtatele a podohn Je dobré hlidat si
jestli jsou pohledavky podle jednotlivych adlateli rozdlené rovnondrné, nebo jestli se
podnik stava do budoucna zavislym na jednom konkrébdlerateli. To by v pipac, Ze

v budoucnu bude vystavende&anym situacim, mohlo znamenat &mariziko.

Doporiiuje se pithézné sledovat pohledavky, prékovat své dluzniky, a oboji ro&gdvat

do rekolika skupin.

Napriklad podle toho:

- jaky je piinos jednotlivych pohledavekdistému zisku

- jaké je doba jejich splaceni

- jaka je likvidnost (po Ihté splatnosti, sporn€, pochybné, nedobytné...)
- jak je na tom finatné ten ktery dluznik

- jaké jsou vyhlidky na vymahani

- k jakym rizikim vedou (pokles odbytu nebo platebni neschopnost)
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Na pohledavky neni mozné se divat pouze jako&a nezadouciho. To, Ze pohledavky
maji vliv na celkové hospodeni firmy, & uz prostednictvim jejich vlivu na majetkovou

strukturu firmy nebo jeji likviditu, neznamena vZplguze negativnitigledky.

Casto totiz vedou k vy33im prodej, nebo pomahaji udrzet stavajici zakazniky a zétka

noveé[9].

2.1 Nastroje rizeni pohledavek

2.1.1 Volba podminek prodeje

Vysoky stav pohledavek znamena vysokou vazanostrdiich prostedki — podnik

piichazi o vynosy z alternativnich investic (neinugst

Je nutno zvazovat rizika, @poby a terminy Uhrady, ziskavat informace o konketira

platebnich podminkach trhu.
Prodejni podminky

- placeni pedem

- placeni pi dodavce

- obchodni Ger

2.1.2 Obstaravani informaci o odl¥ratelich

Cilem je snizit riziko.

Zjistuji se zejména informace o solventnosti agstivodiErateli — hlavré u novych.
Informace se ziskavaji:

- vlastnim sbrem — z dosavadnich zkuSenosti, informace z okoli

- vyuziti sluzeb externich instituci — specializovaaéskir dat

- informace finagniho trhu — trzni cena akcii, obligaci...

- ostatni zdroje — Obchodnéstnik, véejné piistupné vykazy
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2.1.3 VyuZivani skonta

Skonto = poskytnuti slevyfpzaplaceni v ufité lhaté.

2.1.4 Analyza pohledavek
Zabyva se vypitem a rozborem ukazatbegbohledavek.
Obrétka (rychlost obratu, pet obratek)

= Trzby / Pimérny stav pohledavek

Doba obratu (inkasni fita pohledavek)

= Pohledavky / Trzby za 1 den

Koeficient vyuZziti pohledavek (vySe pohledavek nac)

= Pohledavky / Trzby

2.1.5 Inkasni politika
P&e o pohledavky musi byt priedda — podnik tak ziskava likvidni prietky.

Pati sem evidence pohledavek, resp. @dteli, zejména z hlediska spolehlivosti a

v¢asnosti Uhrady pohledavek, upominani, vymahani.apod

2.1.6 Zajisténi pohledavek

- zéloha, sjednani smluvni pokuty, urok z prodlendstopné, zastavni pravo,
finaneni zajiSeni, zadrZzovaci pravo, &ani, bankovni zaruka, smka, vyhrada vlastnictvi,
jistota (kauce), notgdka uschova, dokumentarni akreditiv, nepojmenovzaj&ovaci

smlouva

! vysi pohledavek Ize chapat jako jejichipirny stav ve zvoleném obdobi nebo jako jejich stanckému

datu.
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2.2 Opatreni proti neplati¢cam
Upominky — pisemné, telefonické, osobni

Faktoringové spolmosti — geberou pohledavky a vyplati z& wdpovidajici finadni
castku (70% — 90% poievzeti pohledavky, zbytek po uUhtaddkiratelem na &et
faktoringu), za tuto sluzbu firtnvyGctuji Urok a odminu za pevzeti odpovdnosti za

vymahani pohledavek a rizik z toho plynoucich.

Inkasni agentury — organizace zabyvajici se spraveymahanim pohledavek za provizi

(urcité procento z inkasovaného mnozstvi)

Poji¥ovaci spolénost — poji&ni pohledavek — na&p Exportni garaéni a poji¥ovaci

spole&nost EGAP — poji&uje zahranini pohledavky[10].

2.3 Dokumentarni akreditiv

Ve WwtSine zemi neni dokumentarni akreditiv upraven zakoragstréni sefidi pouze

zavedenymi zvyklostmi.

V CR jej upravuje Obchodni zékonik v souladu s jedjminpravidly a zvyklostmi pro
dokumentarni akreditivy. Z jednotnych pravidel mifime& vyplyvaji tyto skuténosti:

- pro banku je zavazné pouzesmnakreditivu, nikoli z&ni dodavatelsko odipatelské

kupni smlouvy
- banka se zabyva pouze dokumenty, nikoli zbozim sélodoami

- banka se zabyva pouze zevnim stavem dokuireezkouma jejich pravost apod. )

Vyhodou akreditivu je jistota pro dodavatele, Zestdae zaplaceno a pro d@dfitele, ze
zbozZi budgadre a Was dodano. Nevyhodou pak firkan nar@&nost a pracnost.

V praxi se pouziva celgada fiznych druli dokumentarnich akreditiy které se odliSuji

raiznymi podminkami, co sedg oteweni nebo pouziti akreditivu[11].
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Zakladnimi druhy jsou:

- odvolatelny akreditiv

- neodvolatelny akreditiv
- potvrzeny akreditiv

- avizovany akreditiv

2.4 Dokumentarni inkaso
Jde o formu platebniho styku, kdy je vydantich dokumeni bankou vazano na
provedeni platby, akceptaci nky ¢i jiny inkasni akon.

Bezzavazkova bankovni operace, ve které prodavaiia bance kupujiciho dispé&ai
dokumenty ke zboziifpadré smenku. Kupujici od své banky obdrzi dokumenty az poté
co uhradi pozadovanotaAstku nebo akceptujefifpZzenou sminku. Dodavatel méa tedy
jistotu, Ze dispozni dokumenty ke zboZi budou vydany eédiieli pouze po jejich

proplaceni, fip. po akceptaci sénky.

Inkasni pohledavky jsou pohledavkami klienta, imi{dsanka m& doklady pouzecseny
k obstarani inkasa. Banka nema moznost donutinttaze splani inkasnich podminek a
pievzeti dokumerit Banka nezkouma, zdaqulozené dokumenty odpovidaji kontraktu,

pouze kontroluje, zda obdrzela doklady, odpovidajicasnimu pikazu[12].

Postup:
- vyvozce peda dokumenty své bance
- banka je daleifeda bance dovozce (inkasni banka)

- inkasni banka je vyd4 dovozci proti zaplaceni kugemiy (akceptaci sénky)
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2.5 Faktoring

Definice faktoringutika, Ze je to jedna z forem kratkodobého financ@vaaloZzena na

odkupu kratkodobych pohledavek z obchodniho styld pobou jejich splatnosti.

Faktoringova spolmost financuje pohledavky vznikajici z dodavek Zbwgbo sluzeb na
obchodni G¥r, bez jakéhokoliv dalSiho ji&ti, a to na z&klad posouzeni kvality
obchodniho vztahu a bonity otthtele, pop. dodavatele.

Z pravniho a &etnih hlediska je faktoring sluzba postavena naoppeni pohledavek. Ve
faktoringové smlou¥ se klient zavazuje, Ze vSechny pohledavky za Bkecanymi
odkerateli bude postupovat faktoringové spwlesti, ¢imz dochazi k zasadni zng

véfitele.

Pfijemce faktoringu obdrzZitp odprodeji pohledavky zpravidla 70 % az 90 % hdgino
pohledavky. Zbyvajictast pohledavky je uhrazena dg@ité¢ho terminu, ktery u faktoringu
obvykle nepesahuje 90 dnod doby splatnosti pohledavky[3].

Existuji dw zakladni formy faktoringu:

- s pojisenim, kdy riziko nezaplacenit@bird faktoringova spaleost, respektive jeji
pojistovna

- regresni, kdy v fipact neuhrazeni pohledavky dluznikem ve stanovenémimerm

postoupi faktoring pohledavku &ma pivodniho ¥titele
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3 POHLEDAVKY VE FIRM E

3.1 Profil spole¢nosti

Spole&nost pisobi naceském trhu jiz od roku 1993. Za tuto dobu se stap£tSi a

nejsilngjsi firmou v oboru stinici techniky@eské republice.

Servis Climax a.s. vznikla vroce 1996 transformasilného sdruzeni osob s nazvem
T-servis. Za dobu svéhoigobeni na trhu se dokazala z drobné firmyéaira obratem
6 mil. K& vypracovat v ramciCeské republiky naelni pozici v oboru vyroby stinici
techniky, v roce 2008 ipsahl obrat 500 mil & a stale vyznamsi roli hraje i na

evropskych trzich.

Hlavni ¢innost spoiva ve vyrold vnitrnich a venkovnich Zaluzii, markyz, latkovych rolet,
predokennich rolet, siti proti hmyzu a diky Siroke §igionalniho zastoupeni je schopna

zajistit rychlou a kvalitni montaz po caleské republice a Slovensku.

Velky duraz klade firma na jakost a Zivotni pi@sti, hlavnim cilem je stat se jednim
s nejwtSich vyrobé stinici techniky v Evrap V ramci sowtZze Firma roku, pi@dané
Hospodéskymi novinami se firma v roce 2009 umistila v rardtinského kraje na 2.

mise.
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3.2 Finan¢ni analyza

Na celkovych aktivech maji nejvyssi podilédha aktiva, velkowast tvdi zasoby a
kratkodobé pohledavky. Jak je typické pro vyrolbnmhé, na zasobach ma nefsi podil
material. Vlivem roz&ovani sortimentu a vyrobnihoizzeni byl zaznamenanist podilu

dlouhodobého majetku.

Z hlediska financovaniipvazuje v kapitalové struktel podil vlastniho kapitalu. Velky
skok zaznamenal podil zakladniho kapitalu. Z 0,20 8ace 2006 na 48,76 % v roce 2007,
kdy firma zn®nila pravni formu z s.r.0. na a.s. V roce 2007 zgkala firma zné&né mensi
zisky nez v roce 2006. | kdyZ doSlo k fistu vykoni,, provozni vysledek hospoidai klesl

0 15 645 tis. K a zisk ged zdasnim ¢inil 9 404 tis. K oproti 26 003 tis. K za rok 2006.
Pokles nastal vlivem netlavého odpisu pohledavky za jednim z maijiteV roce 2008

pokles nepokréval, naopak hodnoty rostly.

Nap‘iklad rentabilita vlastniho kapitalu a investovaméapitalu, kterd zria¢ v roce 2007

klesla, v roce 2008 jiz dosahovala t#mtejnych vysledk jako v roce 2006.

U rentability trzeb ktera v roce 2007 klesla z &&a 2,5 %, v roce 2008 tkila 8 %. Tato
hodnotarika, Ze zisk tvti 8 % trzeb a Ze na 1&Krzeb gipadé 8 % trzeb.

Z hlediska zadluzenosti firma vykazuje zadluzend p® %. Ukazatel arokového kryti,
ktery iika, kolikrat je firma schopna platit Groky ze zis&e rovnal v roce 2007 5,3 a blizil
se tak k doportené hodnat5. V roce 2008 byla hodnota jiz 15,1.
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3.2.1 Horizontalni analyza

Tab. 1. Horizontalni analyza

Absolutni zngna Procentni zrétna
Hodnota — hodnota; (t/t-1)-1x100
07 - 06 08 - 07 07 - 06 08 - 07
celkové aktiva 10 952 65 568 5,99 % 33,88 %
dlouh. ponhl. -32 752 - 855 -97,34 % -95,53 %
kratk. pohl. 9 826 47 232 21,72 % 85,78 %

Zdroj: Vlastni uprava

Horizontalni analyza sleduje absolutni a procemminy v ¢ase.

Celkova aktiva vzrostla vroce 2008 o 33,88 %. lbtozn&ny riast zaznamenaly
kratkodobé pohledavky a to 0 85,78 %.

NejvétSi podil tvdi kratkodobé pohledavky z obchodnich vZiah
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Graf¢. 1 Druhy pohledévek v letech 2006 - 2008
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Zdroj: Vlastni Uprava

Pohledavky z obchodnich vztalvznikaji z hlavni¢innosti firmy, tedy z prodeje stinici
techniky.

Pohledavky daové tvai zalohy na da z prijmu a dotace, ndfklad v roce 2008 Slo o

dotaci na Skolici mistnost.
Zé&lohy gredstavuji zaplacené zalohy dodavatel

Pod skupinu jinych pohledavek spadaijjgy a pohledavky za zafstnanci.
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3.2.2 Vertikalni analyza

Z&kladna = celkova aktiva

Tab. 2. Vertikalni analyza

2006 2007 2008
obézna A/ A 70,70 % 61,96 % 66,95 %
dlouh. pohl. / A 18,43 % 0,46 % 0,015 %
kratk. pohl. / A 24,78 % 28,45 % 39,48 %

Zdroj: Vlastni Uprava

Vertikalni analyza ukazuje srovnani jednotlivychgzek k réjaké zaklada.

Jako zakladnu jsem zvolila celkovéa aktiva, abycadila, jakym podilem se pohledavky
podileji na celkové vysi aktiv.

NejvysSi podil na celkovych aktivech maji¢aba aktiva, vroce 2008 66,95 % coz
piedstavuje od roku 2006 mirny pokles. Z toho &sj\cast zaujimaji zasoby a kratkodobé
pohledavky. Hodnoty ukazuji stalyast. Nagiklad od roku 2006 doSlo ke zvySeni
kratkodobych pohledavek o 14,7 %.inddem je jak rostouci obrat spotesti, tak

zvysSené mnozstvi pohledaveiedanych k soudnimu vymahani.
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3.2.3 Analyza aktivity

Tab. 3. Obrat pohledavek

2006 2007 2008

Trzby/kréatk. pohl. 8,9 8,6 4,8

Zdroj: Vlastni Uprava

Tab. 4. Doba obratu pohledavek

2006 2007 2008

360/obrat pohl. 40,4 41,9 75

Zdroj: Vlastni Uprava

Obrat pohledavekika, jak rychle jsou pohledavkygmenovany v peazni prostedky.

V roce 2006 firma femenila pohledavky v penize 8,9krat, avSak v roce 20@8jen

4,8krat. Jde o klesajici obrat, to znamena prodinagativni trend.

Negativni vysledky jsou také u doby obratu pohle#avDd roku 2006 dosSlo k prudkému
zvySeni a to z 40,4 dma 75 dfi. Znamena to, Ze 75 drse majetek firmy vyskytuje ve
formé pohledavek a Ze obchodni patineedodrzuji obchodni podminky. Dletpnérnych
splatnosti na fakturachigkratuji odkeratelé dobu uhrady ve vSectedh letech. V roce
2006¢inila pramérna splatnost na fakturach 25ugv roce 2007 29 dna v roce 2008 30
dna.

Co se tyka doby obratu zavdzKirma zlepSila svou platebni schopnost v roce720@y
platila zavazky za 36 dinoproti 39 diim za rok 2006. V roce 2008 &pmirné zhorseni a

to na 44 dfi. AvSak v porovnani s dobou obratu pohledavek,cépiama vzdy dive, nez

Vi s
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3.2.4 Analyza likvidity

Tab. 5. Analyza likvidity

2006 2007 2008

Bézna likvidita 2,53 2,57 2,42
Pohotova likvidita 1,56 1,4 1,51
Okamzitd likvidita 0,02 0,2 0,08

Zdroj: Vlastni Uprava

Likvidita vyjadiuje schopnost firmy hradit splatné zavazky. Liktadma byt pméirena,
tzn. firma ma byt schopna plynule splacet zavazkpuasre nema mit zbytne perézni

prostedky.
Bézna likvidita — doporéena hodnota 1,5 az 2,5

Firma vykazuje pfmérné az nadmmerné vysledky, zde by nefta mit problém.

N AL

kratkodobé zavazky a Ze kdyby zpeita v daném okamziku cely sbny majetek byla by
schopna 2,42krat zaplatit svyndiikelom a na 1 K zavazk pripada 2,42 K obézného

majetku.

Pokud by byl ukazatel &iné likvidity mensi nez 1, byla by firma nucena gab
dlouhodoby majetek. | kdyZ je z vykazu zisku a tgtggatrny prodej tohoto majetku, dle

vysledki je Zejmeé, Ze dvodem nebyl problém s likviditou.

Pohotova likvidita — dopotiena hodnota 1 az 1,5

Ani u tohoto stup# likvidity nema firma Spatné vysledky, pohybuji seloporéenych
hodnotach. Tento ukazatel je pr&kijSi, je upraven o zasoby a to @ddu, Ze jsou
nejvice vyuzivany. Firma musi dbat na to, aby s#ostala pod hodnotu 1. Mohlo by to
zn&it mozné problémy a to, Ze na skiday se hromadilo velké mnoZstvi nevyuzivanych

zasob.
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Okamzita likvidita — doportené hodnoty 0,2 az 0,5

V téchto hodnotach je firma pod limitem. Nejnize semfr dostala vroce 2006 a

znamenalo by to, Ze firma by byla schopna 0,02kradit okamzit své zavazky.

V piipac, Ze by firma dosahovala vysokych hodnoéarby velké mnozstvi hotovostnich

prostedki.

Vhodnym dophkovym ukazatelem jéisty pracovni kapital.

CPK = olzny majetek — kratk. zavazky — kratk. bankovnirgiv

Tab. 6.Cisty pracovni kapital

2006 2007 2008

CPK 77 980 73 262 101 811

Zdroj: Vlastni uprava

CPK > 0 tzn. jedna se dgkapitalizaci
Firma financuje dlouhodobymi zdroji takést kratkodobého majetku.

Jde o konzervativni strategii, kteréinasi vyssi naklady na financovani, firma podstepu;j

e

Nepriznivou situaci zné& vzdy poklestistého pracovniho kapitalu, dle vyslédje pokles
ziejmy opEt jen v roce 2007. Rok 200&ipes| ot navySeni a to o0 mnohem vySSi nez

tomu bylo v roce 2006.
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4 RIZENI POHLEDAVEK VE FIRM E SEVIS CLIMAX A.S.

Firma vede evidenci vSech svych pohledavek. Sleghkejejich vySi, tak splatnost,

jednotlivé odiratele a jejich platebni moralku.

U kazdého nového zakaznika je nutné vyplnit kadiEratele v informanim systému

firmy.

Pro praci s pohledavkami jeildzité spravné vypkni e-mailové adresy a telefonniho
¢isla, na kterych je mozno se zakaznikem komunikgwatakékoliv zmené musi tyto
Gdaje aktualizovat jednotlivi obchodnici, ktgsou zakaznikovi fidéleni dle kraje, pod

ktery spadaiji.

Firma sleduje fedevSim pohledavky nad 10 trpo splatnosti. Ze sledovani po
jednotlivych mégsicich vychazi, Ze nejvysSich hodnot dosahuji pidiviey v nésicich
cervenec atijen, vyobrazeni v tabulce, celkovy vyvdjlpha P II.

Duvodem je kazdorni sezonni obdobi, kdy poptavka stoupd, roste dionay a tim take

dochazi k narstu pohledavek.

Tab. 7. Vyvoj pohledavek

2006 Cervenec | Srpen Zafi Rijen

Pohledavky nad 10

dnl

21062739 | 22195891 | 23990 292 | 24 005 553

2007 celkem Cervenec | Srpen Zafi Rijen

Pohledavky nad 10
dnud

20715700 | 20567 479 | 25672397 | 22071979

2008 Cervenec | Srpen Z&Fi Rijen

Pohledavky nad 10

dnl

36 114 612 | 38547 824 | 36 193572 | 34 202 542

Zdroj: Interni zdroj firmy
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Graf¢. 2 Pohledavky nad 10 dmpo splatnosti
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Graf znazaiuje rok 2008. VySe pohledavek je éteena dle splatnosti. Nejmen&ast
zaujimaji ve ¥tSiné pripadi pohledavky se splatnosti 31 az 6@.dn

Ponerné velkou ¢ast zaujimaji pohledavky se splatnosti nad 365 doz neni pro firmu
pozitivni.

NejvysSi hodnoty pohledavek v roce 2008 jsou é&giai srpnu a to v celkem
38 547 824K. Oproti roku 2007 doslo v tomtoasici k navySeni o 18 007 345K

K neustalémutrstu dochazi takeé v sekci pohledavek se splatnadtB65 da.

V roce 200&inily tyto pohledavky v piméru 2 113 887 K, v roce 2007 5 853 713¢ka
v roce 2008 9 561 080K

Cilem firmy je vzdy, nefekratit hodnoty stanovené fin&gnim planem.

Je Zejmé, Ze v roce 2008 serda plnit plan jen v prvnichiech nésicich. V nasledujicich

mesicich dochézelo kipkraseni, nejvice wervenci, 0 13 073 019K

V roce 2007 byl stav ogay. JiZz na z&tku roku se ned#o plnit finanéni plan, proto se
pristoupilo k aktualizaci a vytweni planu nového, s navySenirfegpokladanych hodnot

pohledavek. Po této upr&ayiz k prekraieni nedoslo. Zobrazeni roku 20071iqee P III.

Z grafu je také mozno vétl Ze doslo ke zvySeni celkovych pohledavek opwmku 2007,
trend zvySovani je patrny také pro rokggchozi.
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4.1 Pohledavky v tuzemsku a zahrarii

Srovnanim celkové vySe pohledavekeyySovaly v roce 2006 pohledavky tuzemské nad
zahrantnimy. Pohledavky tuzemské udrzovalhbm roku stabilni stav, avSak zahtaui
stoupaly. V lednwiinil rozdil 7 609 782 K, v prosinci byl stav tégt vyrovnany, rozdil
¢inil 2 080 877 K.

Vyvoj zahranénich pohledavek pokéaval i v roce 2007, kdy u hodrzahrangnich firem
byl vyhlaSen konkurz. KievySeni nad tuzemskem doslo ¥siti ¢ervnu a i nadale

hodnoty naiistaly.

Stav roku 2008 je mozno vitlz grafu, opt doslo k navySeni celkovych pohledavek oproti
roku 2007. U tuzemskych pohledavek, které drze stabilni hodnoty, doslo kstu a

tim také k pevySeni zahrati. Podle aktualnich vysledkza rok 2009 tento stav trva i

nadale.
Graf¢. 3 Pohledavky — tuzemsko,zahrédr{nad 10 df po splatnosti)
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4.2 Platebni moralka

Pro kazdou firmu je iezité sledovat své odiatele, véstiadnou evidenci a u
potencialnich zakaznikzjistit co nejvice informaci, aby se vykdlo riziko do budouci

spoluprace.

Pro gedchazeni moznych problémje také mozno zavést jista ofmti, jako poskytnuti

skontagi jinych zvyhodreni, které dopomahaji k udrzovani dobrych partnesiskgztalii.

| presto vSechno vSak dochazi k zhorSeni platebni kyordl sowtasné dob mgla

negativni vliv na finaéni situaci podnikatelskych subjékhospod#ska krize.

Dle Hospod#ské komoryCeské republiky fes 75 % firem potvrzuje, Ze jejich zakaznici

plati pozaji nez bylo sjednano.

Pouze 24,8 % nema problémy s placenim svych zévézgohledavek. U tégt 30 %
firem jde o desitky tisic korun, podle vice nezgvily se jedna o stovky tisic korun.
Kazda desata firma uvadi milionové objemy. Békazda druhd firma plati své faktury

pozck, nebo Zada o odlozeni splatnosti [15].

Z nize uvedené fingni analyzy vyplyva, Ze i ve firth Servis Climax a.s. problém
s platebni morélkou nastal. dmérny paiet dri od vystaveni po zaplaceni se zvySoval,
v roce 2006 dobaipkroieni splatnostéinila v praméru 15 drii, rok 2007 znamenal pokles
piekrateni v pameéru o 8 drii. V roce 2008 fekratovali odkEratelé splatnost v pméru o

14 dni.

Nejhorsi vysledky za srovnavariéroky dosahla firma v roce 2008 wsici prosinci, kdy
pramérny paiet dmi od vystaveni po zaplacetinil 65 dni a grekraseni splatnosti se

rovnalo 31,4 dim. Udaje jsou zobrazeny v grafu.
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Graf¢. 4 Pamérna doba uhrady faktury
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Duvodem, ktery zfisobil razantni zvySeni doby Uhrady faktur byl, Zsmé& byly uhrazeny
faktury, které doposud vymahala. Jednalo sedkolik let zpst.

Tato skuténost sice finesla Spatné vysledky v platebni morélce, alemaal stranu jde

o vyborné vysledky ve vymahani pohledavek.
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4.2.1 Tuzemské pohledavky nad 10 din po splatnosti dle kategorie dluznika

Graf¢. 5 Struktura pohledavek
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Graf znazaiuje strukturu tuzemskych pohledavek od ledna dbra&u 2009.

NejvétSi ¢ast zaujima skupina VIP. Jedna sedevsim o ddaé spolénosti, které

zaji¥’uji velky obrat, proto je k nim firma benevolentminevymaha pohledavky soudni
cestou.

Vymahani pohledavek soudni cestou je¢mdazdlouhavé a je tudiz mozné, Ze vSechny
pohledavky, které jsourpdany k soudu budou vymahanykalik let.

U pohledavek v konkurzu dostane firma jen minimupozadovanéastky.

Ostatni pohledavkyipdstavuji ty, které se aktiivymahaji.
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4.3 Struktura Fizeni pohledavek

Za praci s pohledavkami jsou zodgdawi ve firme spravci pohledavek (jeden pro
tuzemsko,jeden pro zahraii svou roli hraji ale také obchodnici. Spwié jsou povinni

uskuténit kazdy tyden salzku a konzultovat stav pohledavek v regionu.

Na tomto jednani spravce pohledavek informuje otlofia o uzakenych dohodach o
splatkach a jejich pkmi. Mize navrhnout fevod zakaznik majicich pohledavky po
splatnosti na fedplatbu nebo hotovostni platbu — v tofippd® obchodnik zakaznika
informuje o znéné platebnich podminek.

V pravomoci obchodnika je také poskytnuti slev, melotleni skonta. VySe skonta je
maximalre 3 % @i zaplaceni faktury do maximar30 dni. Splatnost skonta musi byt
alesp@ o jeden den kratSi, nez splatnost faktury. Za \o@@é uplatdné skonto se
povaZzuje datumijpsani Uhrady nadeét firmy Servis Climax a.s. fiemz jsou zohledmy

4 dny na pevod mezi bankami. Pokud platb#jge pozdji, nesplnil zakaznik podminky
pro ucleni skonta a nema na tuto slevu z ceny narokiipagE prekrateni tohoto
terminu, potvrzuje opra¥nost skonta obchodnik podpisem na externim forfipigery je
mu predan. Pro tento vyjinday Ustupek zékaznikovi je obchodnik povinen si stidji
souhlas obchodniheeditele nebo vedouciho o#ldni prodeje, potvrzeny podpisem na
stejném formulf. V ptipac, Ze zakaznik je v prodleni s platbami dalSichugkinozZnost
platby se skontem ztraci. MoZnost skonta v tomtipget obchodnik zrusi v

internim inform&nim systému firmy a informuje zékaznika.

Obchodnik také navrhuje na pofist firmy s gedpokladanym obratem u spéaesti
Servis Climax a.s. vy33im nez 1 mil¢ Ko se tyka zakaznikv Ceské a Slovenské
republice. U zahrawi obchodnik navrhuje k poji&ti vSechny nové zakazniky. Zakaznik,
ktery je nepoijistitelny rize odebirat pouze hotdwnebo zalohovou fakturou miniméln
80% ceny.
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4.4 Vymahani pohledavek

Prvni kontakt se zakaznikenti prymahani pohledavek je telefonicky nebo mailem.
Informace vyplyvajici z telefonického hovoru zapiSpravce pohledavek do sestavy
.Saldokonto”, pokud je zakaznik upomenut mailengujsvesSkeré zaznamy uloZeny

v informanim systému ve sloZce daného zékaznika.

Pri kontaktovani zakaznika se spravce pohledavekzdordla zakaznik ma v evidenci
vystavenou fakturu firmy Servis Climax a.s., sppohledavek sti zakaznikovi, ze
pohledavka je jiz po splatnosti a neni zaplacenpozaduje Uhradu co v nejkratSim

terminu.

Pokud zakaznik v evidenci vymahané pohledavky nemasle spravce pohledavek opisy
faktur. V gipad, Ze zbozi nebylo dodano vidolku (reklamace), nebo nebylo dodano
viabec, nebo zakaznik rozporuje splatn@istyfakturovanoucastku, peda okamzi tuto
informaci spravce pohledavekiglusSnému zagstnanci kieSeni (reklamai odd., odd.

vnitini sluzby, obchodnik).

V piipac, Ze zadkaznik do jednoho tyden nereaguje na upandrgarové neni mozné se
s nim telefonicky spojit, informuje o této skénesti spravce pohledavekiigiusného
obchodnika, kterého pozada o pitani této situace u odtatele, pokud spravce nedostane
do jednoho tydne od obchodnika informaci s navritegeni, provede blokaci zakazek

v systému firmy u konkrétniho zakaznika.

V souwasné dob spada pod blokaci 11 zakazifirmy Servis Climax a.s.
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4.4.1 Prevod na hotovost

Spravce pohledavek je povinen navrhnotdvpd na hotovost, pokud zakaznik prodléva

s platbami déle nez 21 dipo splatnosti a neplni dohody o platbach.

Pokud je zakaznikipveden na platbu v hotovosti & plodani zbozi nema penize na
zaplaceni, neni moZnéequlat zbozi bez souhlasu obchodnika nebo obchodedlitele ¢i

vedouciho prodeje.

Kdyz tento souhlas wten neni, nedojde kipdani zbozi a zbozZitipeze fidi¢ zpst do

firmy.

OdcEleni vnitnich sluzeb zajisti dodani zbozi v nahradnim teunpfh ptistim rozvozu a
také zajisti informovani zakaznika o druhém termélmdavky zboZi. KdyZz se situace
opakuje a zékaznik antipdruhém terminu dodani nema penize na zaplacsdajdic
zbozi pouze ip podpisu osobni sémky (rwi majitel). Pro vypsani sénky fidi¢
telefonicky kontaktuje spravce pohledavek. Podepsasnénku odevzdaridic spravci.
Pokud zakaznik nezaplati anti plruhém dodani zbozi a z&kaznik nepodepiSe osobni
sménku, zbozi nedostane a vedout¢ijmpu zakazek provede u tohoto zakaznika blokaci
zakazek a informuje o této skam®sti spravce pohledavek a obchodnika. Spravce

pohledavek pak informuje o blokaci zdkaznika a vyanpohledavku.

4.4.2 Zalohové faktury

V piipact vystavenych zalohovych faktur, nesmi zadat retegfjmu zakazek zakazku

do vyroby, neni-li zadlohova faktura zaplacena.

Referenti pijmu zak&zek kontroluji zaplaceni zalohovych faktunimalrg 1x tydre.
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4.5 Soudnirizeni

Pokud zakaznik prodléva s platbou déle nez 30 dmergagoval na zZadnou vyzvu,
piipadré neplni uzaiené dohody nebo nesplatil &nku, je se souhlasem obchodnika nebo

obchodnihdediteleci vedouciho odd. Prodejgdan k vyméahani pravnikem.

Predani probihd mailem — spravce pohledavek posiamik@vi Zadost o zahajeni soudniho
vymahani pohledavky,cetre prilozené sestavy neuhrazenych faktur daného zakaznik
zarover posle mailem zadost vedoucimu odd. ¥friitsluzby, o zajigni citelnych kopii
objednavek, vystavenych faktur, dodacichilig¥edani &chto kopii musi byt zaji8ho do
sedmi di.

Doklady vztahujici se k pohledavce:
- objednavka zboi#ii sluzeb
- kupni smlouvai smlouva o dilo

- dluzné faktury

Doklady os¥dcujici splreni pohledavky:
- predavaci protokol

- dodaci list nebo faktura s potvrzenymeyzetim zboZzi opra¥mou osobou

Doklady k identifikaci zakaznika:
- Zivnostensky list

- vypis z obchodniho rejsku
- oswdceni o registraci OF

- pop. jina identifikace — jméno,iimeni, rodn&islo, jméno firmy, sidlo,d
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Advokatni kancetlado 1 dne po fedani vypracuje a zaSle dluznikovi upominku formou

zaloby.

V piipact, ze je dluznik kontaktni a reaguje na upominkunfou Zaloby, postupuje
advokatni kanceta ukony sndtujici k zajiSéni a vymozeni pohledavky mimosoudni
cestou. Dohodnout a podepsat splatkovy kaleraistavni smlouvu, smka, exekutorsky

zapis apod.

Nereaguje-li dluznik do 15 dnode dne odeslani upominky formou Zaloby, je adwoka
kanceld& podana Zaloba,ied podanim Zaloby kontaktuje advokatni kanceldravce
pohledavek o kontrolni odsouhlaseni saldokontavaaié pohledavky ( odsouhlaseni, zda

dluznik v 15ti dnech nezaplatil).

V piipadt, Ze se jedna &astku pevysujici 5 000 K ( Cesko, Slovensko), nebo 1 000 EUR
(ostatni export), vySle spravce pohledavek obcHadrsi pravnikem na osobni jednani

k zadkaznikovi.

Tato cesta musi byt uskdteéna nejpozdji do sedmi di u Ceska a Slovenska, u ostatnich

zemi doctrnacti drii od prevzeti informace.

Tuto nav&vu vykona obchodnik s pravnikem i figac, Ze zakaznik nekomunikuje.
Obchodnik a pravnik se na této név8tosobr pokusi pimét zakaznika k zaplaceni,
argumentuji vysokymi néklady na soudfdeni, které bude muset dluznik zaplatit, zmini

moznost prodeje pohledavky vymékké agentie [17].
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4.6 Uspédnost vymahani
Aktivni vymahani zapgala firma roku 2004. Avsak jiz od jejiho vzniku, zaamena od

roku 1996 ndla dluzniky.

Za obdobi od 1.1. 1997 do 31.12. 2008 bytedano pravni kanceia(ktera pro firmu
exterré zaji¥uje veSkeré pravni sluzby) k vymahani celkem 25Hlquavek v celkové
vySi 14 671 543,27 K

Tab. 8. Fedané a vymozZené pohledavky v jednotlivych letech

Rok Redano [K] Vymozeno [K]
1997 146 669,90 0

1998 198 155,50 54 687,70
1999 259 452,30 77 889,50
2000 246 516 104 444,30
2001 100 693,40 82 268,34
2002 68 633 120 346
2003 306 4444,90 198 387
2004 749 508,33 188 457,82
2005 1 258 897,93 454 417,40
2006 3950 158,40 1121 069,34
2007 4 696 616,03 3878 022,80
2008 2 689 797,28 2 294 529,98

Zdroj: Vlastni uprava
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Velky pokrok ve vymahani pohledavek byl v letedd0@ az 2007. Veéchto letech byl
zaznamendn velky objemigaanych pohledavek a zaravevelka ¢ast, ktera byla

vymozena.

Pro porovnani, ze vSecligglanych pohledavek bylo ke dni 31.12. 2007 vymoZeno
6 279 990,20 K a z toho 3 150 754,89¢K roce 2007.

Ke dni 31.12. 2007 se vSak také nachazely celk@widedavky v celkoveé vysi

2 161 815,84 K v konkurznim fizeni. S&mito peréznimi prostedky firma nenizu
prakticky pcitat.

Stejre jako roky 2006 a 2007, tak i rok 2008 byl charakteky predevsim velkym
objeme pedanych pohledavek, kdy jejich qgt se pohyboval kolem 50-ti pohledavek za
rok. Fes to, Ze ptet pohledavek byl za tytdi roky témeét stejny, klesla vSak v roce 2008
hodnota pedanych pohledavek oproti roku 2007 o cca. 2 niil. K

TaktéZz vroce 2008 byly ipdevSim usfgEné uhrady ze strany dluzhikna zéklad
upominky formou Zzaloby, kdy takto vymoZené pohlégavvoiily 60 % hodnoty
piedanych pohledavek v roce 2008.

Tab. 9. Faze pohledavek ke dni 31.12. 200&és&ymi a slovenskymi subjekty)

Podané Zaloby 15 %
Vykony rozhodnuti a exekuce 1%
Odpisy 0%
Konkurs 1%
Ostatni (nap mimosoudni jednani) 23 %
Vymozeno 60 %

Zdroj: Interni zdroj firmy
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Oproti roku 2007 se zvySilo procento pohledaveler&ktke dni 31.12. 2008 nebyly
zazalovany ani jinak soudnuplatreny ( ze 7 % na 23 % ). Byly égdnostiovany
piedzalobni komunikace s dluzniky &t3 asili o mimosoudni Wzeni \&ci, kdy

s dluzniky byly uzaviranyipdevsim dohody o uznani a splatkachépeého dluhu.

Od roku 2006 bylo f®davano k pravnimu vymahani také stéle vice powndd&a
zahrantnimu subjekty (mimo subjekty SK). K 31.12. 2008 hoth tchto pohledavek
dosahoval&astky 6,3 mil. K.

Situace v zahratinich pohledavkach byla shodnéa jako u pohledavekéeskymi a
slovenskymi subjekty, avSak realizace vymahani Isgaznanym casovym zpoZzeéhim.
Ani vroce 2008 se zivodu legislativy upravujici vztahy mezi evropskysubjekty
nepod#ilo zahadjit soudnifizeni smndfujici k vymozeni pohledavek tzv. evropskym

platebnim rozkazem.

Tab. 10. Faze pohledavek ke dni 31.12. 2008 (zeamaimimi subjekty)

Podané Zaloby 16 %
Odpis pohledavek 1%
Konkurs 37 %
Predzalobni 24 %
Vymozeno 22 %

Zdroj: Interni zdroj firmy

Jak je patrno z tohoto procentudlnihoctuy stale je prohlaSeni konkurzu v zahéani
vyrazre ¢asgjsim a rychlejsim jevem, nez je tomu u pohled&uBka SR, toto hledisko by
melo téz patit k dulezitym obchodnim Uvahamiipnavazovani odiyatelskych vztain

v zahrantdi.
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4.7 Vyuzivani faktoringu ve firmé

4.7.1 Duvody

ProdluZuje se doba inkasa perod odirateli. To znamena, Ze se prodluzuje obdobi, kdy
firma musi financovat své provozni naklady (nakuaterialu, mzdy,...), ale penize za

vyrobky jeS€ nema na &té. Preklenuti tohoto obdobi znamena zvySenou finamatz.

Jednim #ZeSeni této situace je financovani pohledavek shdlou dobu inkasa

prostednictvim specializované faktoringové spgolesti.

Faktoring vSak neni nastroj ikSeni odbrateli s problematikou platebni moralkou
(nahrada vymahani pohledavek).

Faktoringova

spole&nost
2.,4. Profinancovani faktu 3. Uhrada faktur

1. Dodani zbo:
Servis Climax a.s. -~ Zakaznik

A

Obr. 2. Princip faktoringu

Servis Climax doda zakaznikovi vyrobky a fakturdo$oZkou o postoupeni pohledavky a

0 zmené Uetu, na ktery ma byt provedena thrada.

Potvrzené doklady o dodanych vyrobcich a faktupgieda Servis Climax faktroringové

spole&nosti a obratem obdrzi 80 % fakturovaidétky.
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Po uplynuti splatnosti hradi zdkaznik gatifaktoringové spolmosti.

Faktoringova spolaost nasledhuhradi na &et Servis Climax zbyvajici hodnotu faktury.

Hlavni vyhodou pro zékaznika je, Ze je mozné ekt dobu splatnosti faktur a to tak,
aby byl schopen hradit faktury v dofejich splatnosti. Zdkaznik musi pouze hradit det U
faktoringové spolénosti uvedeny na fakte, naklady a veSkerou administrativu nese

Servis Climax.

4.7.2 Administrativni naroky na Servis Climax

Od data zgazeni odbratele na faktoring (tj. datum podpisu dodatku kelosivé se
spole&nosti Factoring KB, a.s.) az do data jehd@azgni musi byt vSechny faktury ng n
vystavované op#&ny postupni dolozkou a musi byt na nich uvedeéisio (&tu
faktoringové spolénosti (nahrazujecislo &tu Servis Climax). Pro spini téchto
podminek musi byt v karbdkeératele v internim systému firmy nastaverfisjusSné tdaje.

VSechny skuténosti, které mohou mit vliv na neuhrazeni fakturtenminu, musi byt
nahlaseny faktoringové spéteosti. Za nahlaseni informace faktoringové sgrubsti ged
uplynutim splatnosti faktury odpovida spravce pdalek. Za nahlaSeni zapo
k postoupenym fakturam faktoringové spwlesti odpovida &etni.

Jakékoliv dodatné zneény ceny na vystavenych fakturdch mohou byt provedesuze
prostednictvim dobropisu nebo vrubopisu. Za dodrZzovahoto naizeni jsou odpaosdni

jednotlivi referenti pijmu zakazek.

Faktury postupuje na faktoringovou spwlest v elektronické podébekonom, minimalé
jedenkrat tyda. FPristup k elektronickému zasilani faktur jeeg internetoveé stranky.

Na vSech vystavenych faktoringovych fakturach niysiodkEratelem potvrzenoipvzeti
zbozi. U zahragnich odirateli musi byt pro faktoringovou sp@ieost kron¢ stejnopisu
faktury déle doloZzena objednavka a potvrzeni olddégbozi, nebdfirma pouziva faktur
jako dodacich list [18].
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Potvrzené faktury musi byt pravidélralespa 1x tydre zasilany poStou (zodpovida

powteny referent fijmu zakazek), na adresu faktoringové spodesti.

Ekonom vytiskne kazdy tyden seznam postoupenycturfak geda jej referentu ifjmu
zakazek, postenému zasilanim faktur postou. Tato sestava sfmazkontrolu Uplnosti a

spravnostitéstky faktur, zasilanych postou.

Referent pijmu zakazek, pasteny zasilanim faktur je povinen:

z vracenych potvrzenych faktur od @ditel vybrat ty, které byly vystaveny na firmy

zarazené na faktoring

- na z&klad vytisttné kontrolni sestavy zkontrolovat, zdastka na faktie odpovida

¢astce postoupené na faktoring, nesmi ¢hgbtvrzeni o pevzeti
- okopirovat faktury, pap dalSi poZzadované doklady
- odskrtnout v sestay Ze faktury byly odeslany
- odeslat faktury poStou faktoringové spmiesti

- faktury, které se nevratily potvrzené do konce edgliciho tydne, zdt neprodles

urgovat u zakaznika

4.7.3 Formy faktoringu

Regresni (bez poji&ti) — pouzivan u &tSiny tuzemskych firem. Je le§f8i nez faktoring
S pojisenim.

U faktur s hodnotou do 10 00Q:Které postupuji k inkasu plati firma provizi 0,20

Nad 10 000 K postupuiji faktury k financovani, provizai 0,50% hodnoty faktury, firma
dostane 80 % , z toho plati trok 3m PRIBOR + 1,8€% zakaznik zaplati.

V piipact neuhrazeni faktur odlatelem z dvodu platebni neschopnosti (konkurz, soud)
nebo platebni neéle, bude faktura vracena fitima ta musi faktoringové spdleosti vratit

piedfinancovanogastku.
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Tuzemsky s pojighim — drazsi forma.
U faktur k inkasu jde o provizi 0,355 % , u fakkufinancovani 0,7 %.

V piipact platebni neschopnosti dluznika je faktura do vp$gistneho kryti (90%)
hrazena poji®vnou. Redfinancovanacastka se v tomto ffpack nevraci, naopak po

Uhradt od poji§ovny obdrzi firma zbyly rozdil.

Pokud rktera faktura neni odbatelem uhrazena do 90idpo splatnosti, automaticky je
faktoringovou spolkénosti hlaSena pojistna udalost a vSechny faktunélda odbratele

jsou vyrazeny z financovani.

Zahranéni s pojisénim — totéz co tuzemsky, ale v zahtdaniPojiS€ni je povinné pro

vSechny zahratini firmy zarazené do faktoringu.

4.8 Pojisténi pohledavek

Jako dalSi op&tni proti neplatitm vyuziva firma pojistni pohledavek a to formou
smenky, u nejétSich odBrateli si nechava pohledavky pojistit paji/aci spolénosti

Euler Hermes.
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ZAVER
Svou praci jsem zagtila na oblast pohledavek a vSe co s tim souvigeovetickécasti

jsem dle odborné literatury vymezila pojem a drpopledavekyizeni pohledavek, které

ma slouZit k usrrnovani vySe pohledavek.

V praktickeé ¢asti jsem dle finafni analyzy zhodnotila konkrétni stav pohledaveknfir
v letech 2006 az 2008, ale také celkovy stav firatyych zjistila, zdaigpadné problemy

spojené s pohledavkami owulivji financni stabilitu.

Ze ziskanych vysledk je zZejmé, Ze ve sledovanych letech vySe pohledavek a to
kratkodobych rostla affginou nebyl jen rostouci obrat firmy, ale také &m@a mnozstvi
odkeratel, ktei zhorSili svou platebni moralku &utim, Ze se dostali do konkurzu, nebo
byli v jiné finareni tisni. AvSak i pes tuto nefiznivou situaci mizu finartni stav firmy
zhodnotit klads. Rentabilita stoupa, u likvidity firma vykazuje iSp nadpimérné
vysledky a zadluZeni né&gsahuje 50 %. Ve vSeckichto oblastech bylo zaznamenéano
zhorSeni jen v roce 2007. Ta@iguzuji p'echodu firmy na jinou pravni formu podnikani.

Jelikoz od roku 2008 hodnoty zimé rostly, nepedstavoval tento pokles ohrozeni.

Cilem mé bakaigké prace bylo fedevSim zhodnotit jak firma figtupuje kiizeni
pohledavek, jakeSi problémy se zhorSenou platebni moralkowadel a jak je UsEsSna.
Z finareni analyzy vyplyva, Ze problém se splatnosti nastitiératelé plati stale pozf a

v porovnani se splatnosti na faktura¢ekpaiuji stanovenou dobu splatnosti.

Firma, aby pedchazela probléim do budoucna, ved@dnou evidenci svych odtateli,
sleduje vyvoj pohledéavek a to jak tuzemskych, takranénich. Rizeni pohledavek maji
na starost fedevSim spravci pohledavek, #taeSi vymahani pohledavek, nedilnou
souwasti jsou také obchodnici, kiemaji motivovat své zakazniky lepSimi rabaty nebo

skonty.

Ve vymahéani pohledavek firma zaznamenala velky g@akrVyznamné roky byly
piedevsim 2006 a 2007. Rok 2008 je charakteristioky Ze se firmy daila komunikace
s dluzniky mimosoudni cestou.fiPporovnani vymahani zahr&nich a tuzemskych

pohledavek bylo také zji&o, Ze ¥tSi procento Usfchu je u tuzemskych.
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Firma Servis Climax vyuziva mnoho ofati proti neplatitim. Vyznamné je vyuZiti
faktoringu, vystavovani zalohovych faktur, nebteyod na hotovost u potencialnich

neplattu.

Po vzajemné konzultaci s vedoucim é&édi prodeje, bylo na zakladvypracovani me
prace zavedeno nove ofeti tzv. CB Skonto (Cukr ad)i Tyto skonta budou upkvana
u vSech novych zékaznila bezodkladhbudou uplatovana taktéz u dluznik Zakladnim
principem CB skonta je, Ze pokud zakaznik uhrakiiufa dle dojednané splatnosti, bude
mit za odnénu cenu o cca 1% niZsi, pokud dojednanou splatmedodrzi, bude muset

zaplatit o cca 3% vice.

Postupuje se tak, Zze zdkaznik dostane o 2% ng&il gtabat), a o 1 den delSi splatnost,
nez by dostal bez CB skonta. Dale mu bude poskytskbnto 4%, které @ize uplatnit,
pokud zaplati vfwvodné dohodnuté splatnosti. \fipac, Ze chce platit se skontem za

podstatg kratSi termin Uhrady nez ma splatnost, dostanetsia®o.
Priklad klasické skonto: sleva 40%, splatnost 30sttoito 3% f plathe do 10 dni.

Priklad CB skonto: sleva 38%, splatnost 31 dni, skdi§b @i platbé do 30 dni, skonto 6%
pii platbeé do 10 dni.

Pro zlepSeni platebni moralky zakaznikavadi firma jest tzv. kredity, které budou
v prvni fazi zavedeny u 50 nejpgich zdkaznik a postup& budou navedeny u vSech
odkerateli. Kredit je maximalni vySe sétu hodnoty neuhrazenych faktur aijatych

nevyfakturovanych zakazek.riPuréeni vySe se vychazi zasicniho obratu zakaznika,

splatnosti a platebni moralky zakaznika.

DalSim vyznamnym opgnim je zveéejreéni dluzniki, se kterymi jiz neni aktivh
obchodovano, na internetu. Tato metoda neni naéladamo#uje zefektivnit vymahani

pohledavek.

Kladr¢ bylo pjato i mé dalSi opa¢ni do budoucna a to, aby firma nebyla tolik
benevolentni ke svym diseym spol€nostem. Zejména v prodluZzovani doby splatnosti
pohledavek.
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RESUME

Ich habe fur meine Bachelorarbeit folgendes Theeveadylt: Forderungen.

Die Arbeit besteht aus theoretischen und praktischal. Im theoretischen Teil schreibe
ich, was eine Forderung bedeutet und Forderungsfighbedeutet und wie die Arten der
Forderungen sind.

Im praktischen Teil habe ich einen aktuellen Zudtder Forderungen in der Firma Servis
Climax a.s. bewertet. Ich kann sagen, dass diedrangshohe steigt und es nicht immer
wegen einen Umsatzt der Firma ist aber auch wegeeneMenge der Kunden, die
finanzielle Probleme haben. Dank disem Zustand eufdhlungsmoral verschlechtet.
Aber auch in dem Fall, dass es sich um diese dueleSituation handelt, ist der
Finanziellzustand der Firma sehr gut. Rentabilitéd Liquiditat steigt. Bei der Liquiditat
geht vor allem um utberdurchschnittliche Ergebnissgernehmensverschuldung ist unter
50 %. Nur im Jahre 2007 erfolgte ein Ruckgang. MeiMeinung nach Ergab sich diese
Situation wegen Ubergang der Rechtsforme der FiramaGesellschaft mit beschrankter
Haftung auf Aktiengesellschatft.

Mein Hauptziell wurde, Beschreibung der Einstelludeg Firma zur Forderungsfiihrung.
Wie |6st sie die Probleme mit schlechter Zahlungstinond wie sie erfolgreich ist.
Aufgrund der Finanzielanalyse habe ich festgesudiss an diesel Problem auch die Firma
selhat beteiligt ist. Deswegen fuhrt die Firma ejo¢e Evidenz allen ihren Kunden. Um
Forderungsfuhrung kimmern sich der Verwalter ded&angen und die Gebietsleiter.
Die Firma weist grosse Erfolg im Eintreiben der d@ungen auf. Es geht vor allem um
Jahr 2006 und 2007.Im Jahr 2008 erreichte die &ming der Schulden ohne
Gerichstsprozess die gréssen Erfolge. Erfolgreigie®ervis Climax im Eintreibung in der
Tschechische Republik.

Man kann viele Massnahmen gegen Schuldner nutzenie Wactoring,
Anzahlungsrechnungen, Uberweisung auf Bargeld Zajsiverkehr.

Jetzt wurde neue Massnahme erstellt — CB Skontok@uund Peitsche). Dieses Skonto
wird bei allen neuen Kunden und Schuldner erheBemPrincip des Skonto ist, dass der
Kunde besser Preis bekommt, sobald zahlt er ratigtzeas bedeutet — laut der Falligkeit.
Zum Beispiel: Skonto — Rabatt 40 %, Falligkeit 30g&, Zahlung bis 10 Tage nach Erhalt
der Ware Skonto 3%.

CB Skonto — Rabatt 38%, Falligkeit 31 Tage, Zahlbiggy30 Tage Skonto 4% und bis 10
Tage 6%.
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Fur besser Zahlungsmoral fuhrt die Firma Kredite, €iie zu erst fur grossten Kunden
werden. Weitere Massnahmen sind: die Veroéffentighder Schuldner und mehr Strenge

bei den Zahlungen der Tochtergesellschaften.
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PRILOHAP I: U CETNI VYKAZY 2006 — 2008

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢.
ve znéni pozdéjSich predpist

ROZVAHA

500/2002 Sh.

(BILANCE)

ke dni 31.12.2006

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

SERVIS CLIMAX s.r.0.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani igetni jednotky

1€
Jasenice 1253
25352628 Vsetin
75501
oznac AKTIVA fad B&INné Gdetni obdobi Min.Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 206 070 | -23 504 182 566 137 873
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 68 089 | -20 438 47 651 68 184
B. [ Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 7072 -1707 5 365 4 368
B. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
Software 007 1303 -1 060 243 889
Ocenitelna prava 008 4631 -647 3984 2911
Goodwill 009 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 1024 0 1024 454
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012 114 0 114 114
B. 1] Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 51233 | -18 579 32 654 58 926
B. ] Pozemky 014 4270 0 4270 5568
Stavby 015 24 627 -5 467 19 160 43 614
Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 19420 | -13112 6 308 8610
Péstitelské celky trvalych porost( 017 0 0 0 0
Z&akladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 2916 0 2916 244
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 021 0 0 0 890
Ocenlovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. 1] Dlouhodoby finan €ni majetek ( ¥. 24 az 30) 023 9784 -152 9632 4890
B. 1] Podily v ovlddany a fizenych osobach 024 1752 0 1752 404
Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 025 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 152 -152 0 0
Pljcky a Gvéry - ovladajici a Fidici osoba,
podstatny vliv 027 1202 0 1202 700
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 6678 0 6678 3778
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 8
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek 030 0 0 0 0




ozna¢

AKTIVA rad B&2né etni obdobi
Brutto | Korekce Netto
=CONCATENATE("ke dni
a b ""HODNOTA.NA.TEXT(_ DatSest;"d.m.yyyy")) 1 2 3
ObéZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 ﬁg -3 066 129 079
l. Zasoby (F.33 az 38) 032 49 379 -197 49182
. Materiél 033 46 864 -197 46 667
Nedokonéené vyroba a polotovary 034 1098 0 1098
Vyrobky 035 1355 0 1355
Zvitata 036 0 0 0
ZboZi 037 59 0 59
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 3 0 3
1. Dlouhodobé pohledavky ( F. 40 az 47) 039 33647 0 33 647
1. Pohledavky z obchodnich vztahl 040 33423 0 33423
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
za Ucastniky sdruzeni 043 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 224 0 224
Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0
Jiné pohledavky 046 0 0 0
OdloZené dariova pohledavka 047 0 0 0
I?I Kratkodobé pohledavky ( .49 az 57) 048 48 103 -2 869 45234
" Pohledavky z obchodnich vztahti 049 44 086 -2 869 41217
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
osobami 050 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 051 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 052 2 0 2
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 054 2199 0 2199
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 350 0 350
Dohadné Uéty aktivni 056 296 0 296
Jiné pohledavky 057 1170 0 1170
l\./ Finan éni majetek (¥. 59 az 62) 058 1016 0 1016
v Penize 059 296 0 296
Uty v bankéch 060 720 0 720
Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
I Casové rozliseni ( F. 64 aZ 66) 063 5836 0 5 836
1. Naklady pristich obdobi 064 5798 0 5798
Komplexni naklady pfiStich obdobi 065 0 0 0
Prijmy pfistich obdobi 066 38 0 38




7 .y
ozna¢ PASIVA fad ae. | Min.uc.
obdobi | Obdobi
=CONCATENATE("ke dni
a b ";HODNOTA.NA.TEXT( DatSest;"d.m.yyyy")) 5 6
137
PASIVA CELKEM (. 68 + 85 + 118) 067 182 566 873
80
Vlastni kapitadl ( F.69+73+78+81+84) 068 101 486 606
L Zékladni kapital ( F. 70 a% 72) 069 200 200
Zé&kladni kapital 070 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
1. Kapitalové fondy ( F. 74 az 77) 073 1246 0
1. Emisni &zio 074 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 076 1246 0
Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077 0 0
1] Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy ze zisku
. (f.79+80) 078 188 39
1l
Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 20 20
Statutarni a ostatni fondy 080 168 19
57
\%
Vysledek hospoda_Feni minulych let ( F. 82 +83) 081 79017 | 466
57
\%
Nerozdéleny zisk minulych let 082 79917 466
Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0
V. Vysledek hospoda feni bézného G €etniho obdobi (+/-) 084 19935 22
/f.01-(+69+73+78+81+85+118)/ 901
55
Cizi zdroje _ (F. 86+ 91 + 102 + 114) 085 80 470 487
l. Rezervy (F. 87 az 90) 086 7258 3 295
l. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 7 005 2 950
Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
Rezerva na dan z pFjmu 089 0 0
Ostatni rezervy 090 253 345
I Dlouhodobé zévazky ( F.92 az 101) 091 71 356
1. Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
ZAavazky - ovladajici a fidici osoba 093 0 0
Zéavazky - podstatny vliv 094 0 0
Zavazky ke spolec¢nikim, ¢lendm druzstva a k Géastnikam
sdruzeni 095 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 53 39
Vydané dluhopisy 097 0 O
Dlouhodobé sménky k dhrads 098 0 0
Dohadné ucty pasivni 099 0 O
Jiné zavazky 100 0 0
Odlozeny dafiovy zévazek 101 18 317




ozna¢ PASIVA fad Bé&zné uc. Min.ag.
obdobi obdobi
a b C 5 6
B. n Kratkodobé zavazky ( . 103 az 113) 102 43794 29179
B. n 1 | Zavazky z obchodnich vztahl 103 35179 22 094
2 Zé&vazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G€astnikim
4 sdruzeni 106 64 49
5 | Zavazky k zaméstnancim 107 4512 3383
6 | Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 2155 1608
7 Stat - darfiové zavazky a dotace 109 1081 1365
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 110 363 659
9 Vydané dluhopisy 111 0 0
10 | Dohadné uéty pasivni 112 406 5
11 | Jiné zavazky 113 34 16
B \A Bankovni Gv éry a vypomoci ( F. 115 az 117) 114 29 347 22 657
B \A 1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 22 042 16 159
2 Bankovni Gvéry kratkodobé 116 7 305 6498
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
C. | Casové rozligeni ( ¥. 119 +120) 118 610 1780
C. | 1 | Vydaje pristich obdobi 119 597 1777
2 | Vynosy piistich obdobi 120 13 3

Pravni forma Gc&etni jednotky :

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podniké&ni nebo jiné ¢innosti :

vyroba, montéz a prodej Zaluzif

Okamzik
sestaveni

24.03.07

Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky

Podpisovy zadznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni

jednotkou




ke dni 31.12.2006

SERVIS CLIMAX s.r.0.

Jasenice 1253

Vsetin

2535 26 28

75501

Skuteénost v G¢etnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo
fadku
a b [

sledovaném minulém

1 2

Trzby za prodej zbozi

Obchodni marze ( ¥. 01-02)

1. Vykony (. 05+06+07) 04
1l 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 402 158 287 863
2 | Zména stavu zésob vlastni €innosti 06 1315 183

Aktivace

258 198

253 894

165 157

10
Pfidana hodnota ( F. 03+04-08

12

42 958 29 662

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (. 20+21)

1l 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20

29183

6 861

Trzby z prodeje materialu

25

6128 368

26

Ostatni provozni vynos

43107 4128

Prevod provoznich vynost

Provozni vysledek hospoda feni




Skutecnost v Gic¢etnim obdobi

Oznageni TEXT Cislo
fadku | Sledovaném minulém

a b C 1 2
Wil Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 200 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 200 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan _€niho majetku (. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VL 1 ngi)?détg?r?;ﬂ zlﬁl\gi:ianych a fizenych osobam a v Gcetnich jednotkach 34 0 0
il 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35 0 0
VI 3 | Wnosy 7 ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Néaklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Viynosy z precenéni cennych papirt a derivatd 39 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. \V/ynosové roky 42 156 49
N. Nékladové droky 43 1351 676
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 3221 1174
0. Ostatni finanéni naklady 45 3 086 2 352
XIl. Prevod finanénich vynost 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 47 0 0
. Finan €ni vysledek hospoda Feni 48 _1 060 _1 805

/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Daii z pfijmii za b&Znou &innost ( F. 50 + 51) 49 6 066 8 285
Q. 1 -splatna 50 6 365 7 962
2 -odloZena 51 -299 323
** Vysledek hospoda Feni za béZznou €innost ( F. 30 + 48 - 49) 52 19 926 22 928
Xill. Mimoréadné vynosy 53 21 22
R. Mimoradné naklady 54 10 49
S. Dan z pFijma z mimo fadné €innosti ( F. 56 + 57) 55 2 0
S. 1 -splatna 56 2 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimo Fadny vysledek hospoda feni (F. 53 - 54 -55) 58 9 =27
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
ik Vysledek hospoda Feni za G&etni obdobi (+4) ( F. 52 + 58 - 59) 60 19 935 22 901
Vysledek hospoda Feni pFed zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 26 003 31 186
Okamzik Podpisovy zdznam osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zaverky Podpisovy zadznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera
sestavenf je Ucetni jednotkou

24.03.07




I¢ : 25352628
Nazev a sidlo 0

SERVIS CLIMAX a.s.

tnl Jjs

Jasenice 1253
75501 Vsetin

Minulé
Netto
|

Oznaceni LETIVEA tad.

za upsany vlastni kapital 0oz I 0 ] 0

- e - amdzm masan gAcas gaec
B. Dlouhodoby majetek 003 92167 -24833 ©7534 47651
B.I 004 7987  -2862 5125 5385

B.I.1. 0 0 0 0
2. 0 0 0 0
3. 2804 43 1361 43
4, 5010 G 3561 4
= 0 0 0 0
€. y 0 0 i 0
7. uk néeny :_uuhuuu maist 173 0 173 1024
g. uskjtn,te zalohy na Lﬁlm,ﬁh-udu._v nehmotny maj. (012 I 0 [ 114
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B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013

B.IIL.Il. 11270 0 0
2. 30564 15 0
3. 21187 - 4 B
4, 0 0 I 0
5. )] | 0 0 0
g. 0] | 0 i 0
7. |Medokonéeny ¥ 0 0 0 2816
g. nuté zalchy na dlouhod 121 | 0 0 0
g, 022 | 0 i 0
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3. Catatn_ Hlumhuu -152 0 0
4, |Ph]cky 0 £00 1202
5.(Jiny d 0 €143 ek
f.|Porl | 0 0 0
7. |Pos 0 J 0 0 0




Minulé
Netto

Oznafeni AETIVA rad.

C 124384 -4457 T 1280679
C.I 54827 -267 54560 40182
€.I. 1 19 51922 1l
2 ba a polotovary 0 1] 8
3 2573 ) 2573 55
4. 0 )] 1] 0
5. 4 I 4 59
f. zalohy na zasoby g1 0 61 3
€.II pohledaviky 039 Bg95 J Bas 33647
C.II.1. 532 0 532 33423
: - i:l _-I i:: :I
2 il 0 0 0
4. 0 ] 0 ]

o

4
04
4
4

[N

dohé

Dohadns s

[2%]
3
oLl
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T

[ B R
e R =
5

Jiné pohledavky i i i i 0
OdloZend dahova pohledavka i 0 i 0
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o
[o=]
wn
¥l
12
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L
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CoLETL, 049 -4190 52841 7
2. oscba 050 0 0 0 0
3 051 0 0 0 0
4, Eleny druZstva a 152 3 0 3 Z
5.|8ocialni zabezpsfeni 053 0 0 0 0
B. at-dafiové pohledav {54 0 i i 2189
7. |Eratkodobé poskytnuté zalohy 155 859 0 899 350
8. |Dohadné Gfty aktivni 056 158 158 296
] 57 952 0 952 1170

C.IV. Eratkodoby finanéni majetek 058

C.IV.1. |Peni 391 351 2%
2. |Ufty v 4001 400 720
L i 3 i 4}
4. |Pofizovany 0 0 i 0
DI ez &077 &077 5536
D.I.1 5817 5817 5798
2 ich obdobi 0 y 0
3. 2e0 260 38




Oznacenl

a b c
PASIVE CELEEM 0e7 153518 182366

A. Vlastni kapitél nes 102535 101436
Al Zakladni kapital 0es 200
L.I.1. |Zakladni kapital 070 50000 200
4.I.2. |Vlastni akcis a vlastnl chchodni p (- 0 0
A.1.3. |Z zakladniho kapitalu i 0
A.II ¥apitalové fondy 0 3543 1246

L.II.L. |& 0 0
2. |0 0 0
3. |0 majetku a z 3543 1248
4. |0 pti pfeménéch 0 0
A.TII. Rezerv. fondy, nedsl. fond a ost.fondy ze zisku|07E a8 198
L.III.1.|Zakonny rezervnl fond/Nedélitelny fond 074 20 20
2. |5tatutérni a ostatni fondy 180 6d 168

A.Iv.1 leny zisk minulych let

2. |Neuhrazena ztrata minulych lst 0 0
LV Vysledek hospodafeni héZného Géetniho chdobi 0g4 -753 19935
B Cizi zdroje 085 8525¢ 80470
. 086 7256

B.I.1. |Rezervy
2. |Rezerva na d v a podobné z
3. |Rezerva na daf z pfijmd
4, |Ostatni rezerwvy

rvy podle zvlaitnich prévnich pfedpisi

&vazky

B.II 091 109 71

B.II.1. vztahl 09z i 0
2. tidici oscha 043 0 0
3. v 094 i} 0
4. |Bavazky ke : druZstva a 045 0 0

tastnikim

5. |Dl dobé 096 56 53
€. 097 i 0
T 098 0 0
B. 0495 0 0
5. () N
: .

—

100
101

5

—
P =
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e
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Bankovni avéry a v

114

B.IV.1. 115 30103
£in 116 i

3 117 0 0

C.I rozliseni 118 5127 al0
€.1.1, g pristich chdobi 116 3350
2 ; ptistich obdobl 120 2377

Pravnl forma
Predm. podnikani

a prodej Zaluzii

statutarniho organu




Vykaz zisku a ztraty
iruhove &lenéni
Vv plném roz

¢ 31,12.20

IC : 25352628
Nédzev a sidlo ucetni Jjednotky

SERVIS CLIMAX a.s.

Jasenice 1253
75501 Vsetin
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