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Projekt adaptace, identifikace kli€ovych osob a jejich rozvoj

Stuper hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni: A B C D E
1 15 2 2,5 3
1 |Naro¢nosti tématu prace X
2 |SpInéni cila prace X
3 |Teoretické ¢asti prace X
4 Praktické Casti prace X
(analytick& cast)
Praktické ¢asti prace
5 | v wic <z X
(FeSici Cast)
6 |Formalni arovné prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v pfislusné drovni.

(Obratte, prosim, list a pokra€ujte v hodnoceni na druhé strané formulafe.)




Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otdzky uvadi vedouci prace i oponent)

Prace je zaméfena na oblast adaptace pracovniki ve zkuSebni dob& a nebo delsi.
ObtiZznost zadani tématu je stfedné tézka. Zadané cile, které byly vyty€eny v Gvodu byly
spInény. Autorka se v teorii velmi obSirné zaméfila na popis adaptace a jejich dil¢ich ¢asti a
ddlezitost. Zminila zde také oblasti mentorovani, typovani a rozvoj. V zavéru teoretické ¢asti
si vytyCila cile projektu a hypotézy, které dale ovéfovala. V prvni praktické ¢asti tedy analyze
je popsana historie firmy, struktura a rozdéleni zaméstnancd. V analyze je dale popsana
soucashd situace adaptace pracovnika ve firmé&, velikost fluktulace a jeji vyvoj v poslednich
letech, také jsou zminény davody odchodu. VS3e je zpracovano pfehledné, data vSak nebylo
jisté obtizné ziskat. V zavéru si autorka na zakladé analyzy potvrzuje vySe definované
hypotézy. Projektova ¢ast plynule navazuje na analytickou, tak Ze neni mozné jasné odlisit
kde je jeji zaCatek. Projekt hned v Uvodni &asti postrada najezitosti projektu (Casovy
harmonogram, cile, ¢leny..), nékteré ¢asti jsou sice jmenovany, ale ne jasné. V adapta¢nim
procesu je vytvofen novy navrh, popis jednotlivych fazi, ukdzka moZnosti Casového
harmonogramu ke 3koleni. Dale je zafazen vyvojovy diagram odpovédnosti za Casti
adaptace. V zavéru jsou zminéna rizika moznych neuspéchl a ekonomicka nérocnost.
Projektovad Cast nékolikrat obsahuje, Ze navrhy byly zpracovany dvéma odborniky
(vzdélavani a personalista), ale postrada zminku kdo z toho je autorka. Prace pusobi spise
popisnym dojmem. Struktura prace v Uvodu je v poradku, dalSi ¢asti strukturu postradaji.
Kvalitu prace sniZuje i nesoulad v ¢asti pfiloh, které v prvni fadé nejsou v praci zminény jako
odkazy (pouze 1x a nespravné), dale strany nalezejici k pfiloham nesouhlasi s obsahem.

Jak se odliSuje adaptacni proces proces vétSiny pracovniku (s historii) od absolvent(?

Okomentuijte rozdily adapta¢niho procesu pro nové pracovniky a pro pracovniky prefazené
na jinou pozici.

Navrh na klasifikaci diplomové prace:C - dobfe

Ve Zliné dne: 11.5.2010

podpis oponentky DP

Pro klasifikaci pouZijte tuto stupnici:

Stupen klasifikace: |[A - vyborné B - velmi dobfe C - dobfe D - uspokojivé

E - dostateéné |F-nedostate¢né

Pfi navrhu klasifikace nedostate¢né (F), se doporucuje pfitomnost pfisluSsného hodnotitele.



Hodnoceni kritérii:

Kritéria se hodnoti stupném hodnoceni podle stupnice ECTS podle nasledujici tabulky:

Stupen ECTS Slovni vyjadfeni Ciselné vyjadreni
A vyborné 1
B velmi dobre 15
C dobfe 2
D uspokojivé 2,5
E dostate¢né 3
F nedostate¢né -

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznaéte znakem X.

Kritérium 1. Hodnoceni naro €nosti tématu prace

Toto kritérium hodnoti originalitu zvoleného tématu, jeho zaméfeni na studijni obor, sloZitost
feSené problematiky, naro€nost na teoretické i praktické informacni zdroje.

Kritérium 2. Hodnoceni spln  éni cil & prace

Toto kritérium hodnosti splnéni zadani prace a na zékladé zadani definovanych cild préace,
které musi byt soucasti Gvodu.

Kritérium 3. Hodnoceni teoretické  €asti prace

Hodnoti se pfedevsim vybér teoretickych disciplin, jejich moZna aplikace pro feSeni tématu,
podil poznatkd ziskanych béhem studia, tak i studium odborné literatury a dalSich
informac¢nich zdroju. Hodnoti se rovnéz zpusob i Uroven citaci. V teoretické &asti nelze
uvadét poznatky, které nejsou vyuZity v praktické casti.

Kritérium 4. Hodnoceni praktické  €asti prace (analytickd ¢ast)

Hodnoti se Uroven analyzy zadaného tématu, vazba analyzy na stanovené cile, vyuZziti
teoretickych poznatkGl pro analyzu problému. Pfi hodnoceni se bere v Gvahu naro¢nost
ziskavani informaci, pfistup studenta a jeho schopnost logickych zavéra z analyzy, jako

~r s v

vychodisko pro feSici ¢ast.

v s

Kritérium 5. Hodnoceni praktické  €asti prace ( feSici €ast)

Hodnoti se vécna Uroven feSeni problému, dosaZeni stanovenych cilt, navaznost feSici ¢asti
na analytickou ¢ast. Hodnoti se logickd struktura feSeni problému, popfipadé predpoklady
jeho verifikace. Kritérium 5 hodnoti rovnéZz celkovou Uroveni provazanosti teoretické
a praktické ¢asti prace.

Kritérium 6. Hodnoceni formalni arovn & prace

Hodnoti se gramaticka uroven, zvolené formulace, celkova Uroven vyjadfovani. Hodnoti se
dodrZzovani Smérnice rektora UTB o jednotné formalni Upravé vysokoSkolskych
kvalifikacnich praci a normy CSN o Upravé pisemnosti zpracovavanych textovymi editory.

Navrhne-li vedouci nebo oponent prace hodnoceni kteréhokoliv kritéria stupném
nedostate¢né (F), je celd prace hodnocena timto stupném.



