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Ing. Milan Kott¢, CSc.,
SMO a.s. Otrokovice

POSUDEK OPONENTA
Diplomové prace pana Be. Dana RuZicky
sProjekt optimalizace mzdovych nikladi ve stavebni firmé SMO a.s.

1. Rozbor prace

V teoretické ¢asti v prvni kapitole autor rozebira soucasny stav stavebnictvi a vyuZiva
statistické metody. Ve druhé kapitole se zabyva jednotlivymi &astmi integrovaného
systému fizeni, které Gsp€ing rozebral a charakierizoval. Ve tfeti ¢asti se na teoretické
bazi zabyva efektivnim fizenim nékladd, jejich sledovanim a fe$enim zjisténych odchylek.

V této &asti autor prokdzal, Ze umi Gsp&iné€ vytipovat potiebnou literaturu a informacni
podklady a vytvofit si potiebné teoretické poznatky pro aplikaci pfi dal$i praci.

Ve druhé praktické &asti v kapitole p&t a Sest charakterizuje konkrétni stavebni
spole€nost, ve které diplomovou praci zpracovédval, a spravné se zde zabyvad pouze
oblastmi organiza¢ni struktury a systémem Fizeni, které se vztahuji k jeho pfedmétu prace.

V sedmé kapitole pfedklada autor ,, projekt optimalizace systému sledovani mzdovych
nakladi, ve kterém charakterizuje zavéry z analyzy systému tvorby a vyplaceni mzdovych
prostiedkll, kterou ve spole€nosti provedl. Charakterizuje slaba mista a navrhuje systém
zlepSeni spoCivajici ve zméné systému evidence a kontroly vE. vlastniho navrhu nového
softwarového feden{ téchto dinnosti.

2. Aktualnost tématu

Zvolené téma je velmi aktudlni. V blizké budoucnost bude cena price tvofit
vyznamnou a nezanedbatelnou poloZku ceny celého dila, a tim i z pohledu zhotovitele
stavby vyznamnou poloZku ovliviiujici jeho hospodaisky vysledek.

3. Splnéni zadaného cile a vyznam pro praxi

Cil, ktery si autor vytkl, byl dosaZen. Byl zpracovan projekt, ktery je pro danou oblast
v systému kontroly a evidence v praxi pouZitelny a vyuZitelny.
P¥i obhajobé diplomové prace by bylo vhodné, kdyby autor doplnil:
- v Cem spatfuje vyznam ve zkraceni doby kontroly ¢erpani mezd na tydenni cyklus,
- pro¢ vyuZil pro posouzeni realizovatelnosti projektového feSeni metodu ,studie
proveditelnosti®.

4. Formalni aprava
Prace je pfehledn€ uspofadina a doplnéna vhodnymi tabulkami a grafy.
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ZAVER

PiedloZend diplomové price prokazuje, Ze autor m4 schopnost provést
teoretickou pfipravu, praktickou analyzu a charakterizovat nedostatky systému a je
schopen navrhnout projekt pro jejich feseni. Doporucuji, aby pfedloZena diplomova
prace byla pfijata jako vyborna.

V Otrokovicich dne 15. 5. 2006

Ing. Mﬂan\Kon\éz, s,



