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ABSTRAKT

Moje bakalafska prace se zaméfuje na zpusob vyuziti Gcetnich informaci pro financni

fizeni podniku a s tim i spojenou finanéni analyzu.

Prace je rozdelena na Cést teoretickou a Cast praktickou. V prvni ¢asti jsou zpracovany
teoretické poznatky zaméfené na vypovidaci schopnost a smysl ucetnich informaci pro
finan¢ni fizeni spolec¢nosti. Dale je zde popsana problematika finan¢niho fizeni firmy a
samotna financni analyza a jeji ukazatele. V druhé casti je na Uvod piedstavena
analyzovand firma XY spol. sr.0. a nasledn¢ provedena analyza procesu zpracovani
ucetnich informaci a zhodnoceni finan¢ni situace v podobé finan¢ni analyzy. Zavérecna

¢ast obsahuje interpretaci

vysledkil a ndvrhy na zlepSeni finan¢niho fizeni spolecnosti XY.

Kli¢ova slova: cetnictvi, ucetni vykazy, finan¢ni fizeni, financovani, financni analyza,

aktivita, rentabilita, zadluzenost, likvidita.

ABSTRACT

My bachelor thesis is focused on possibilities of usage of account data for financial

management and combined with financial analysis.

The thesis is dividend into theoretical and practical part. In first part theoretical knowledge
of using accounting information and thein telling capability in financial management are
worked. Then financial management and financial analysis and ratios are described. In
second part analysed copany XY spol. s .r.o. is described and analysis of the proces of
account data proccessing and financial position in formo financial analysis are
implemented. Closing part contains results evaluation and recommendation for financial

management improvements.



Keywords: accounting, account sheet, financial management, finance, financial analysis,
aktivity, profitability, insolvency, liquidity.
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UvVOD

Pro kvalitni finan¢ni fizeni kazdého podniku je potieba znat finan¢ni situaci uvnitt firmy.
Hlavnim zdrojem prvotnich informaci, avSak samo o sobé& neurCujicich finan¢ni stav
spolecnosti, je ucetnictvi. Od ucetnictvi je pozadovano, aby poskytovalo informace 0
finanéni situaci firmy, vysledku hospodateni, stavu aktiv, zdrojich financovani, pené¢znich
tocich, vlastnim kapitalu apod. Tyto informace jsou piekladany prostfednictvim ucetnich

vykazu.

Pro stanoveni podkladii a zavért vyuzitelnych pii finan¢nim fizeni podniku, je nutné, aby
na Ucetni zpracovani navazal rozbor jednotlivych tcetnich vykazi. Na zaklad¢ analyzy
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow bude v teoretické Casti vysvétlena
vypovidaci schopnost jednotlivych ucetnich vykazi a komplexni posouzeni finan¢ni a
ekonomické situace spolecnosti za pomoci specifickych postupt a uzitych metod, tedy
finan¢ni analyza, ktera je schopna odhalit silné a slabé stranky v oblasti hospodateni

podniku a je podkladem pro finan¢ni fizeni a planovani firmy.

Na zakladé poznatkli zteoretické oblasti provedu V praktické ¢asti rozbor procesu
zpracovani ucetnich informaci a zhodnotim finanéni situaci podniku XY spol. sr.o.
v letech 2006 az 2008 a podrobné znazornim jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Z
provedenych analyz a znich zjisténych skuteCnosti bych chtél zhodnotit finan¢ni
hospodafeni firmy a navrhnout opatfeni, ktera by vedla klepSimu a efektivn&jsimu

finanénimu fizeni.

Vsechny potiebné udaje jsou cerpany z odborné literatury, internetovych zdroji a
z Ucetnich vykazii. Vypoctené hodnoty jednotlivych ukazatelti jsou porovnany v Casové
fadé¢ s doporu¢enymi hodnotami nebo shodnotami dosazenymi odvétvim. Pro vétsi

prehlednost jsou usporadany do tabulek.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI A VYKAZNICTVI V CESKE REPUBLICE

1.1 Pravni Gprava ucetnictvi

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zéakladnim piedpisem, kterym se musi fidit viechny uéetni jednotky v Ceské republice, je

Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sh., ve znéni pozd¢&jsich novel.

Zakon formuluje obecné zasady pro vedeni ucetnictvi a definuje pojem Gcetni jednotka. [1]

Ucetni jednotka
Zakon se vztahuje na vSechny tcetni jednotky, které podle tohoto zékona jsou:
e pravnické osoby, které maji sidlo na tizemi CR;
e zahraniéni jednotky, které maji sidlo na izemi CR;
e zahraniCi osoby, které na uzemi republiky podnikaji;
e organizacni slozky statu;
e ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti;

e ostatni fyzické osoby, které podnikaji a jsou ucastniky sdruzeni bez pravni

subjektivity.[2]

Zasady pro vedeni ucetnictvi
Jedna se o soubor pravidel, kterymi se fidi ucetni jednotka pii vedeni ucetnictvi.

e Zasada tucetni jednotky — Spocivd ve vymezeni Gcetni jednotky jako uzavieného
celku a tyka se vymezeni mistniho, asového a vécného.

e Zasada nepretrzitosti trvani ucetni jednotky — Pfi ucCtovani a sestavovani ucetni
zaveérky je predpokladané neomezené trvani ucetni jednotky.

e Zasada nezavislosti jednotlivych Gcetnich obdobi — Ucetni jednotka musi vyjadiit

vSechny skute¢nosti, které s béznym ucetnim obdobim souvisi.
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1.1.2

Zasada vécného a poctivého zobrazeni — Ucetni jednotka musi redlné zobrazovat
vSechny skutecnosti tak, aby sestavend ucetni zévérka podéavala vérny a poctivy

obraz pfedmétu Gcetnictvi a finanéni situace podniku.

Zasada bilan¢ni kontinuity — Konecné stavy k 31.12. bézného obdobi se rovnaji

pocatecnim staviim k 1.1. nasledujiciho obdobi.

Zasada ocetiovani majetku a zdvazkl a stalosti metod ocenovani odpisovani —

Ocenovat V historickych nebo reprodukénich cenach.

Zasada opatrnosti — Znamena promitnout do Gcetni zaverky rizika a ztraty, které
jsou v té dobé znamy. Dale by se nemély nadhodnocovat aktiva a vynosy a
nepodhodnocovat pasiva a naklady. Dusledkem toho je napfiklad tvorba opravnych

polozek a rezerv.

Zasada zakazu kompenzace — Je zakdzana u majetku a zadvazki, nakladi a vynost
je zdkaz vzajemného vyrovnani.

Zasady spravného vedeni ucetnictvi — Podnik mé vést ucetnictvi spravné, uplné,
srozumitelné, prikazné, piehledné a zplsobem zaru€ujicim trvalost ucetnich

zaznamu. [3]

Vyhlaska k zakonu o ucetnictvi

Vyhlaska €. 500/2002 Sb. je urcena uCetnim jednotkdm, které jsou podnikateli.

Zapracovava piedpisy zamétené na ucetni zavérku a upravuje:

piisobnost,

usporadani a oznaCovani poloZek individualni Gcetni zavérky,

obsah vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty,

obsahové vymezeni piilohy,

prehled o penéZznich tocich a piehled a o zménach vlastniho kapitélu,
smérnou uctovou osnovu,

ptipustné ucetni metody a jejich pouziti,

usporadani a oznaceni polozek konsolidované Gcetni zavérky.
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Diky vyhlasce je umoznéno podrobnéji ¢lenit polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty nebo

ptipadné nékteré polozky sloucit. [1]

1.1.3 Ceské tietni standardy

Od roku 2004 vstoupily v platnost Ceské ucetni standardy, které slouzi k jednotnému
postupu pii uctovani v rtiznych ucetnich jednotkéach. Plati pro podnikatele, ktetfi uctuji
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist. Celkem existuje 22 Gcéetnich
standardi, které napiiklad fesi problematiku kursovych rozdili, zasob, opravnych polozek,
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, naklady a vynosy, zuctovaci vztahy a

dalsi. [4]

1.1.4 Vnitrosmérnice Gcetni jednotky

Smérna ucetni osnova urcuje uspofadani a oznaceni Gctovych tiid a uctovych skupin, pro
uctovani o stavu a pohybu majetku, zavazki, nakladi a vynost. Usporadani uctové osnovy
zajiStuje sestaveni Ucetni zaverky, protoZze na nédpli smérné Uctové osnovy navazuji

prevazné jednotlivé fadky rozvahy a vykazu ziski a ztrat.

Na podkladé smérné uctové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit uctovy rozvrh, ve
kterém uvedou Gdty potiebné k zatétovani viech uletnich piipadi. UGtovy rozvrh se
sestavuje pro kazdé ucetni obdobi a v pribéhu ucetniho obdobi je mozné ho dopliiovat.
Pokud nedochazi ke zméné v rozvrhu, Ucetni jednotka stanovi ve vnitropodnikové
smérnici, Ze zlstava v platnosti 1 nadéle.

Déle jsou pak pomoci smérnic ureny zpusoby jak ocefiovat majetek a zdvazky. Majetek
firmy miiZze byt ocenén pii potizeni n€kolika zplsoby stejné jako zasoby, u nichZ l1ze pouZit
bud’ zplsob uUCtovani zdsob A nebo B a u vydeje zasob metodu FIFO nebo vazeny
aritmeticky primér. Pomoci vnitropodnikovych smérnic mize Ucetni jednotka stanovit
minimalni pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zptisob jeho

odpisovani, a spoustu dalsich vlastnich podminek. [1]

1.1.5 Ostatni legislativa souvisejici s iCetnictvim
e Obchodni zdkonik ¢ 513/1991 Sb.,

e Zakon o danich z pfijmt ¢. 586/1992 Sb.,
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e Zakon o rezervach pro zajisténi zakladu dan¢ z piijmu ¢. 593/1992 Sb.,
e Zakon o DPH ¢&. 235/2004 Sb.,

e Zakon o spravé dani a poplatkt ¢. 337/1992 Sb. [5]

1.2 Funkce ucetnictvi

Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat uzivatelim pichledné informace o tom, jak je
dany podnik ekonomicky zdatny, jaka je jeho finan¢ni situace, ¢i jaké jsou hospodaiské
vysledky firmy za ur¢ité Casové obdobi aj. Zobrazuje tedy vSechny aktivity, které v

podniku probihaji a ovliviuji jeho finan¢ni situaci.

Tyto informace se pouzivaji predev§im pii tvorbé finanénich poznatkti, finan¢nich analyz
apod. Informace o stavu ucetnictvi jsou uréeny pro pracovniky podniku, dale pro jiné

externi pracovniky a uzivatele, ktefi se o podnik zajimaji.

Uzivatelim jsou informace o finan¢ni situaci podniku ptedkladany formou ucetnich
vykazii. Tyto informace musi byt pfedev§im hodnovérné, srozumitelné, srovnatelné a

spravné. [1]

1.3 Uletni vykazy

Pro finan¢ni a ekonomické fizeni firem je velmi dilezitym néstrojem fizeni pravidelna
rozborova ¢innost vychazejici ze zékladnich ucetnich udaji zachycenych prostfednictvim
ucetnich vykazl. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a piehled o
vlastnim kapitdlu. Tyto vykazy financniho Ucetnictvi davaji velmi dilezity a uceleny

piehled o vysledcich podnikatelskych aktivit spole¢nosti a o jejim stavu. [6]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Informace
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Obr.1: Provdzani ucetnich vykazii a jejich souvislosti [7, S. 42]

1.3.1 Rozvaha

Pii pohledu na rozvahu lze zjednodusené fici, Ze rozvaha podniku, jinak téz bilance,

bilancuje majetek firmy nebo podnikatele na jedné strané a zdroje, ze kterych byl tento

majetek pofizen na stran¢ druhé. Zachycuje tak k ur¢itému datu dvoji pohled na

majetkovou podstatu podniku:

e pohled vécny (majetkovy),

e pohled zdrojovy (kapitalovy).
Rozvaha je rozdélena na Cast aktiv, kde jsou aktiva soupisem veskerého majetku podle jeho
slozek v penéznim vyjadieni. Ve druhé ¢asti je ¢ast pasiv, které jsou soupisem veskerych
vlastnickych narokii na tento majetek, rozdélené na naroky majiteld a naroky cizich

subjektli (veétitelll). Neustale musi pro soucet aktiv a pasiv platit rovnice aktiva = pasiva.

V rozvaze vsSak nejsou vykdzany jen stavy majetku a kapitalu, ale lze zde najit také
vysledek hospodareni jako saldo mezi aktivy a pasivy. Nejsou zde ale podany informace o

tvorbé hospodaiského vysledku, nebot’ to je tikolem vykazu zisku a ztraty (vysledovky). [8]
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Druhym zakladnim ucetnim vykazem podniku je vykaz zisku a ztraty, ktery je jinak také
nékdy nazyvan jako vysledovka. Ukolem vysledovky je podat informace o tvorbé
hospodaiského vysledku. Pokladem pro sestaveni vykazu zisku a ztraty jsou naklady a

vynosy.

Zjistény vysledek hospodateni, ktery mize byt ztrata nebo zisk, se nasledné pievadi do

rozvahy, kde tvofi samostatnou polozku vlastniho kapitalu.

Vykaz zisku a ztréty je tvofen tfemi ¢astmi: provozni, finan¢ni a mimotadnou, diky cemuz
se taky celkovy vysledek hospodafeni sklada z provozniho vysledku hospodaieni,
finanéniho a mimotadného. Toto uspofadani vysledovky umoznuje pohled na zdroje tvorby
hospodaiského vysledku, a tim na zakladni ekonomické oblasti podniku, podle toho jestli
se jedna o stézejni Cinnosti podniku, které se tykaji pfedmétu podnikani, na provozni
¢innosti nebo o uskute¢iiovani finan¢nich operaci, v nékterych ptipadech se miize jednat o

nahodilé jevy majici povahu mimofadné udalosti. [26]

1.3.3 Prehled o penéznich prostiedcich

Kromé sledovani majetku a kapitalu, nakladi, vynosi a hospodarského vysledku podniku,
se ukazuje jako dulezité mit piehled také o skutecnych penéznich prostfedcich, které do
podniku ptichazeji a odchéazeji z n&j. Proto se za timto ucelem sestavuje tieti ucetni vykaz,

a tim je vykaz o penéznich tocich, ¢asto nazyvany vykaz cash-flow. [7]

Hlavnim ucelem sestaveni vykazu cash-flow je poskytnout podrobné tidaje o vysledcich
finan¢niho fizeni. Odrazi se v ném proto podrobné vysledky provozni, finan¢ni a investicni
¢innosti organizace. Uvadi pfimo udaje, které by jinak odbératelé ucetnich informaci
museli ziskavat podrobnou analyzou rozvahy, vysledovky a ptilohy k G¢etnim vykazim.
[9]

Zjistit penéZni toky vlastn€ znamend transformovat tidaje o vynosech a nakladech do udaju
o ptijmech a vydajich. Prakticky to znamend, Ze misto trZzeb za prodané vyrobky ¢i sluzby
(Castky vyfakturované odbératelim) potiebujeme znat inkaso za prodané vyrobky (¢astky
pfipsané na bankovni ucet) a misto hodnoty spotiebovaného materialu a dalSich dodavek,

castky zaplacené v daném obdobi. [10]
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Oproti jinym tokovym veli¢inam, zejména nejéastéji pouzivanému zisku, ma cash-flow
fadu vyhod. Tak napfiklad je mnohem méné zavisly na inflaénim prostfedi piislusné
ekonomiky, které vyvolava urcité zkresleni hodnoceni zalozeného na vynosech, nakladech
a zisku, tj. pfi inflaci 1épe a objektivnéji charakterizuje soucasné i budouci vysledky
hospodareni. Neni ovlivnény pouzitou metodikou odepisovani zékladnich prostfedki, coz
znamend, ze organizace vykaze stejny cash-flow pii pouziti linedrnich i zrychlenych
odpist, zatimco zisk se mize v zavislosti na metod¢ odepisovani vyrazné lisit. Jako tieti
vyhoda se uvadi, ze cash-flow neni zavisly na systému a vysi ¢asového rozliseni (tvorbé a
rozpousténi rezerv ¢i ucti Casového rozliSeni, kursovych rozdili apod.) pouzivaného

organizaci. [6]

1.3.4 Prehled o vlastnim kapitalu

Poslednim, jiz ¢tvrtym ucetnim vykazem, je vykaz vlastniho kapitalu. Ten ukazuje zmény

ve vlastnim kapitalu spole¢nosti, které se udaly v intervalu jednoho ti¢etniho obdobi.

Vykaz ma za ukol vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitdlu rozdil mezi jejim
pocateCnim a konecnym stavem. V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitaji zmény
spojené¢ s vklady do vlastniho kapitalu nebo naopak jejich vybéry formou dividend ¢i
podilt na zisku, déale pak piijaté dary, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku, zmény
plynouci z pfecenéni zavazkl a nékterych financnich aktiv apod. Tyto informace mohou
poodhalit podnikem provedené transakce, které by uzivatelim Ucetnich vykazu zlstaly
jinak skryty. [6]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2 FINANCNI RIZENI PODNIKU

Finan¢ni fizeni je hlavni soucésti fizeni podniku. Je zahrnovano do vrcholového fizeni,

protoze veskera rozhodovani v podniku maji sviij kone¢ny dopad na podnikové finance.

Pokud podnik vykazuje stabilitu, je v kratkodobém i dlouhodobém casovém obdobi
vynosny neboli rentabilni. ,,Zdravé finance* podniku maji rozhodujici vliv na prosperitu

podniku a ¢asto ovliviuji i jeho vlastni existenci.

Financ¢ni fizeni nese odpovédnost za pohyb pené¢z v podniku. Musi nalézt cesty, jak ziskat

finan¢ni prostfedky s €O nejniz§imi naklady a investovat je co nejlépe.

Zakladem pro efektivni financni fizeni podniku je vytvoteni naprosté finan¢ni prihlednosti,
coz je docileno pomoci soustavy manazerského tcetnictvi, kterd je odvozena od informacni
zakladny financniho Ucetnictvi. Zasadou pro jeji budovéni je schopnost vypovidat ve
finan¢nich parametrech jednoduse a vystizné 0 technologickych, obchodnich, personalnich,
organiza¢nich a dalSich operacich, které na podniku fyzicky probihaji. Tomu musi byt
ptizptisobeny i dokumenty manazerského ucetnictvi. Z nich musi byt patrnd ekonomika
jednotlivych byznysti podniku (podnikatelskych aktivit), procest, které tyto byznysy
naplnuji, a samozfejmé i ekonomika vSech organizac¢nich jednotek. Nad soustavou
manazerského Ucetnictvi probihaji procesy financ¢niho fizeni, které zahrnuji pldnovéni,

operacni rozhodovani, analyzy a hodnoceni a fizeni cash-flow. [11], [12]

2.1 Hlavni ukoly finan¢niho Fizeni podniku
e opatfovat kapital pro potieby podniku a rozhodovat o jeho strukture,

e rozhodovat o alokaci (umisténi) kapitalu, nakoupit aktiva, to je investovat kapital

do hmotného, nehmotného nebo finan¢niho majetku,
e volba optimalni kapitalové struktury,
e zajiSténi platebni schopnosti firmy,
e sledovani tokt hotovosti (cash-flow),
e zajistovat celkovou finan¢ni stabilitu podniku (solventnost, likviditu),
e zajiStovani finan¢nich zdrojii pro zaloZeni a dalsi rozvoj podniku,

e financovani a fizeni obézné¢ho majetku,
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rozdélovani podnikového zisku s piihlédnutim k danové politice statu,
provadéni financni analyzy,

finan¢ni planovani tvorby a uziti internich i1 externich finan¢nich zdrojt,

vnitini fizeni integrovanych podnikatelskych celkti (koncerny, holdingy, apod.),

uziti zahrani¢niho kapitalu z hlediska moznosti ho ziskat a z hlediska ménovych

kurzu,

finan¢ni fizeni pii akvizicich a fuzich. [12]

2.2 Principy finanéniho Fizeni podniku

K uspésnému zajistovani cilii moderniho finanéniho fizeni je nutné se opirat o zdkladni

principy finanéniho fizeni. Rozlisujeme jich nékolik:

Princip penéZnich tokli — Tento princip zdiraziiuje, Ze pro finan¢ni fizeni jsou
dilezité penézni toky (jak podnik ziskava piijmy a jak je vydava), nikoliv ucetné
vykazované vynosy a naklady. Podnik sice mize vykazovat zisk, ale mize byt ve

velice $patném financnim stavu.

Princip ¢isté soucasné hodnoty — M¢lo by se investovat do ¢innosti, které vykazuji
gistou soucasnou hodnotu kladnou. Cista soucasna hodnota ptedstavuje rozdil mezi
diskontovanymi penéznimi piijmy z urcité Cinnosti a vydaji na tuto Cinnost. Z
tohoto pohledu se zohlediuje nejen vySe penéznich prostiedkt a vydaja, ale i jejich
Casové rozlozeni. Soucasna finan¢ni teorie upfednostiiuje tento princip pred

hlediskem navratnosti penéznich prostiedkii.

Princip respektovani faktoru ¢asu — Zésada, ktera se dd zejména v bezinfla¢nim
prostfedi vyjadrit pravidlem, Ze koruna, kterou mam ted’, nemé stejnou hodnotu,
jako kdybych ji ziskal zitra. Proto je potfeba ve vSech finan¢nich tvahach a
rozhodnutich respektovat cas, aktualizovat penézni pifijmy 1 vydaje pomoci

sloZeného urokovani.

Princip zohlediovani rizika — Vychdzi z teze, ze koruna ziskana s rizikem ma mensi
hodnotu, nez koruna bezrizikova. Proto je nutné pii finanénim fizeni respektovat

faktor rizika, se kterym jsou penézni ptijmy ziskany a penézni vydaje investovany.
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Princip optimalizace kapitdlové struktury — Musi se najit optiméalni pomér mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. Hlavnim pro volbu optimalniho sloZeni kapitalu je
maximalizace trzni hodnoty firmy, kterda se da vyjadfit jako minimalizace

primérnych naklada kapitélu.

Princip zohlediiovani stupné efektivnosti kapitalového trhu — Vychazi z teorie
efektivnosti kapitalovych trhi. Z tohoto pohledu se rozlisuji tfi stupné efektivnosti:
vysoce efektivni, stiedné efektivni, neefektivni. Zadné trhy se nemohou nikdy

chovat zcela efektivné, kvili existenci ur¢itych anomalii.

Princip planovani a analyzy finan¢nich udaji — Pfi finanénim fizeni se musi

planovat a jejich plnéni analyzovat. [8], [12]

2.3 Obsah finan¢niho Fizeni podniku

2.3.1

Finan¢ni analyza

Podrobnéji o finanéni analyze ve tteti kapitole.

2.3.2

Finanéni planovani

Finanéni planovani tzce souvisi s pohledem do budoucnosti, kde jsou urCeny cile s

ohledem na zdroje a cesty Kk jejich dosazeni. [13]

Déleni:

dlouhodobé,
kratkodobé: je spojeno s operativnim fizenim a zabyva se:
o rozhodovanim o vysi pracovniho kapitalu,

¢ rozhodovanim o struktufe obéZnych aktiv, piedev§im zdsob (materidl,

rozpracované vyrobky, nakup materialu.,fizeni provozu, prodej),
o) fizeni zavazku (vacéi statu, bankam, atd.),

o fizeni pohledavek.

Pro finan¢ni planovani je dileZita znalost finan¢ni situace podniku, ale také predpokladana

situace

na trhu a znalost finan¢nich dasledkti v§ech moznych rozhodnuti.
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Financni plan se obvykle sestavuje ve formé rozpoctovych vykazl, které jsou
predpokladem toho, jak by mély vypadat Gcetni vykazy na konci prognézovaného obdobi.
[11]

2.3.3 Finané¢ni rozhodovani

Stejné jako u finan¢niho planovani je i u rozhodovani potfeba znat varianty, stavy okoli

(vngjsiho okoli), kriteria, podle kterych se rozhoduje pro nejlepsi variantu.
Pii spravném rozhodovani je snaha minimalizovat rizika ztraty nebo promarnéni kapitalu.
Déleni:
e kratkodobé (do 1 roku) — bézné provozni potieby (nakup materialu, surovin, vyplata
mezd atd.),

e stiednédobé (2-4 roky) — potizovani majetku dlouhodobé povahy,

e dlouhodobé (nad 4 roky) — souvisi s dlouhodobymi podnikatelskymi zaméry. [14]

2.4 Zpisoby vyuziti u¢etnich informaci pro financ¢ni fizeni podniku

2.4.1 Rizeni ob&ného majetku

Rizenim obéZzného majetku se rozumi védoma cinnost podniku, ktera zahrnuje analyzu,
stanoveni a udrZovani optimalni vySe, struktury a miry vyuzivani obéZného majetku, které

odpovidaji pottebam, moznostem a cilim daného podniku.

V fizeni obéZného majetku je vécné zahrnuto fizeni jeho celkové potieby, fizeni zésob,

fizeni pohledavek a fizeni penéznich prostiedki. [14]

Rizeni 7dsob

Rizeni zasob spodiva v zajisténi takové vyse zasob (vyrobnich, nedokonéené vyroby,
hotovych vyrobki), ktera zabezpeci plynulé zasobovani, vyrobu i prodej S co nejnizsimi
celkovymi néklady. Vysoké zasoby snizuji riziko jejich nedostatku, umoziuji vyuziti
mnozstevnich slev a uspokojit kazdou zakazku. OvSem zvySuji potiebu finan¢nich zdroju,
zvySuji naklady na skladovani, pojisténi, atd. Rast zasob byva signalem hrozicich

finan¢nich potizi.
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Jde vlastné o hledani a nalezeni optimalni vztahu mezi tim, jak zasoba plni své funkce, a
tim, jak vysoké ndklady je tfeba vynalozit na jeji pofizovani a drzeni. Znamena to tedy
nalézt optimalni vztah mezi jednotlivymi druhy néklada, které jsou ve spojitosti se

zasobami vynakladany. Nékteré naklady s ristem zasob také rostou, nékteré klesaji.

K efektivnimu fizeni zasob se vyuziva ukazateld aktivity. [3]

Rizeni pohledivek

Pohledavky patii k problémovym aktiviim, které mohou vyvolat krizové situace a vést az k
ekonomickému kolapsu firmy. Proto se fizeni pohledavek stdva vyznamnou oblasti

ovliviujici finanéni situaci firmy. [27]

Terminem fizeni pohleddvek se oznacuji vSechny cCinnosti, které vedou k uspokojivému
usmérnéni pohledavek. Tedy takovému stavu, kdy skute¢nost ze vam n¢kdo nezaplatil za
odebrané¢ zbozi nebo dosud nevyrovnal sviij dluh, neptfedstavuje ohrozeni daného
podnikani.

Pro fizeni pohleddvek je charakteristické zejména sledovani primérného podilu uvért z
prodeje, vy¢isleni stafi pohledavek, zasilani upominek pii opozdénych platbach a sledovani

problémovych zakazniki a tim spojené opatfeni vuéi nim. [3]

Rizeni penéinich prostiedkii

Hlavnim cilem sledovani a fizeni cash-flow je co nejefektivnéji pfemistovat a vyuzivat

volné penézni zdroje. [15]

Cash-flow nachazi uplatnéni zejména ve financni analyze, pfi rozpoctovani penéznich
pfijmil a vydaji, pfi kratkodobém hodnoceni budouci platebni schopnosti organizace, pti

finan¢nim planovani, pfi hodnoceni a vybéru vhodnéj$i investi¢ni varianty, pii zjiStovani

trznich cen aktiv a v mnoha dalsich oblastech. [16]

Na zaklad¢ Gdaju zaznamenanych ve vykazu cash-flow jsou poskytnuty v§em zajemctim
informace 0 schopnosti vytvaiet penézni prebytky, schopnosti organizace splacet své
zéavazky, u€innosti investicni ¢innosti a schopnosti financovat investi¢ni ¢innost vlastnimi

zdroji spole¢nosti. [14]

»Zpusobt jak cash-flow vylepSit je mnoho. Jednou z moZnosti je naptiklad hledat uspory v

penéznich nédkladech. Odbornici také doporucuji snazit se posilit pfijmy spolecnosti a
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dosahnout tak lepsiho pokryti fixnich vydaji. Dalsi cestou je podle slov odbornika téz
postoupeni pohledavek z obchodniho styku factoringové spolecnosti nebo dohoda s bankou
na pozvolnéjSim splaceni dlouhodobych uvért. Firmy mohou vyuzit i zpétny leasing

majetku a prodat nepotiebna aktiva. « [28]

,Podnikatel¢ by méli rovnéz omezit investice bez okamzitého pfinosu a zvysit pozornost
pfi fizeni pracovniho kapitdlu. Pokud ma spole¢nost problémy pii ziskdvani externich
zdrojii financovani, musi snizit krom¢ poctu pohledavek i zasoby. Podnikatelé¢ by se dale
meli snazit zrychlit obratovost zdsob, pokusit se vyjednat s dodavateli delsi splatnosti

zavazku a rychlejsi platby pohledavek s odbérateli. < [28]

2.4.2 Rizeni kapitalové struktury

vvvvvv

podniku a rozhodovéni o jeho struktufe. Pfi fizeni kapitdlové struktury se financni
management snazi nalézt vhodny pomér mezi financovdnim vlastnim kapitdlem
(vytvotenym vklady, fondy nebo ziskem) a cizim kapitadlem (z uvért, emise dluhopist,

apod.).

K fizeni vztahu mezi cizim a vlastnim kapitdlem, tedy finan¢ni zavislosti podniku se

pouzivaji ukazatele zadluzenosti.

U fizeni vlastniho kapitalu je nejdulezitéjsi zachovani majetkové podstaty nebo finan¢niho
kapitalu, tedy takového mnozstvi statki, které je mozno vyprodukovat stavajici produkéni
kapacitou. Coz znamend snaZzit se dosahovat vyssi hodnoty vlastniho kapitalu na konci

obdobi nez byla na pocatku. [3]

2.4.3 Rozbor vykonnosti podniku

Problematice rozboru vykonnosti podniku bude vénovana celé 3. kapitola.

2.4.4 Finan¢ni controlling

Finan¢ni controlling je subsystémem podnikového controllingu, jehoZ cilem je zajiStovani
finan¢ni rovnovahy podniku. Pouziti kvalitnich controllingovych néstrojii v sobé odrazi

funk¢nost finanéniho controllingu.
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Funkce finan¢niho controllingu Ize spatfovat ve sférach ziskavani, spravy a uziti finan¢nich

zdroju. [17]

Zakladnim nastrojem finan¢niho controllingu je provadéni analyzy rozboru vykonnosti
firmy, tedy finan¢ni analyzu. K dal§im nastrojim finan¢niho controllingu patii finanéni
planovani, a tim hlavné fizeni piijmu a vydajt, fizeni cash-flow a fizeni bilan¢nich pohybti.

[18]

2.5 Financovani

Podle vztahu k firmé rozeznavame interni a externi financovani. Interni financovani znamé
také jako samofinancovani vyuzivd zisku po zdanéni a odpisl, kdezto k externimu

financovani slouzi zejména vklady a podily zakladateld, piijcky a obligace.

Na zéklad¢ pravidelnosti je rozezndvano bé&zné financovani, které slouzi na nakup
materialu, energii, vyplat mezd, atd., a mimotfadné financovani uzivané pti zakladani,
spojovani, rozs§ifovani, sanaci a likvidaci podniku.

Z hlediska formy zdroje se mize jednat o financovani vécné nebo penézni. [15]

Podle hlediska Casu rozeznavame kratkodobé a dlouhodobé financovani. K nejcastéjSim
formam kratkodobého financovani patii napiiklad obchodni uvér, revolvingovy uveér,

lombardni avér, eskontni uvér a dalsi bankovni uvéry. Jako dlouhodobé zdroje financovani

jsou kromé zisku a odpist uzivany obligace, leasing, spekulativni kapital apod. [12]
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3 FINANCNI ANALYZA

3.1 Vyznam a cil finanéni analyzy

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy, nastroje na fizeni spolecnosti, je komplexni posouzeni
souCasné¢ finan¢ni a ekonomické situace spole¢nosti za pomoci specifickych postupti a

metod.

Aktivity firmy jsou sice zachyceny v ucetnictvi firmy, které je schopno poskytnout prvotni
a Casto hlavni ekonomicka data, avSak samo o sob¢ diagndzu firmy neurcuje. Za tcetnim
zpracovanim musi nasledovat analyza jeho vysledkd (rozvahy, vykazu ziskd a ztrat a

vykazu cash-flow).

Naslednou aktivitou je zhodnoceni vSech slozek rovnovahy — zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity, a naddle pak porovnani vhodnych finan¢nich ukazatell se situaci v
odvétvi. Konecnou cCinnosti je interpretace vysledkii, neboli analyza finanéni pozice a

problémi podniku. [19]

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace tykajici se finan¢ni situace podniku ma zajem celd fada uzivateld. Vycet

téchto uzivatelii finan¢ni analyzy je velmi rozsahly, ale pfedev§im rozmanity.

Investori

Primarnimi uZivateli informaci obsazenych ve finan¢nich vykazech podniku jsou akcionafi,
ktefi poskytuji podniku kapital. Tyto finan¢ni informace jsou vyuzivany investory ze dvou
hledisek — investi¢niho a kontrolniho.

Z hlediska investi¢niho se jednd o vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich

investicich.

Kontrolni hledisko je uplatiiovano akcionafi, ktefi vlastni akcie podniku a maji zajem o

informace tykajici se disponibilniho zisku, likvidity a stability podniku. [20]
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Obchodni partneri

e Dodavatelé si na zdklad¢ znalosti finan¢ni situace potencialnich zédkaznikii vybiraji
své budouci obchodni partnery, u nichz sleduji zejména schopnost hradit své

zavazky.

e (Odbératelé maji zdjem na financni situaci dodavatele zejména pii dlouhodobych
kontraktech. Potfebuji mit jistotu, ze dodavatel bude plnit své zavazky a nenarusi

tak vyrobu odbératele. [21]

Konkurence

Srovndva své vysledky hospodateni, rentabilitu, solventnost, ziskovou marzi, cenovou

politiku atd. s vysledky podobnych firem nebo celym odvétvim. [20]

Banky a jini véritelé

Véritelé zadaji informace o finan¢nim stavu potencidlniho dluznika, aby se mohli 1épe
rozhodnout, zda mu pujéi penize, za jakych podminek a jak vysoka bude ¢astka Gvéru.
Zkoumaji jestli podnik mize poskytnout dostatecné zaruky, zda bude schopen véas hradit

splatky. Dilezita je analyza solventnosti a likvidity podniku. [21]

Manazeri

Manazeti vyuzivaji potfebné informace poskytované finanéni analyzou zejména pro
dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Pro spravné rozhodovani je velmi dulezita znalost
finanéni situace podniku. Kdyz ma podnikovy management k dispozici kvalitni informace

o0 finan¢nim stavu firmy, o jeho vyvoji, miZe je do budoucna mnohem 1épe zhodnotit. [20]

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy vyuzivaji finanénich informaci pro mnohé ucely. Jsou pro né velmi
dilezitou pomutckou pro kontrolu plnéni daniovych povinnosti, pfi kontrole hospodateni
podnikl se statni UcCasti, maji vyznam 1 pii zadavani statnich zakazek, pro piidélovani

dotaci a také pro statistické ucely. [21]
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Zaméstnanci

Jejich zajem o hospodateni firmy je zcela pochopitelny. Maji zdjem na prosperité,
hospodaiské a financni stabilit¢ podniku, nebot” jim jde o zajisténi stalého pracovniho

mista a z toho plynoucich mzdovych jistot. [20]

3.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Aby mohla byt provedena uspésnd financni analyza, je potfeba mit k dispozici kvalitni a

komplexni vstupni informace.

Zakladnim zdrojem finan¢nich informaci jsou data Cerpana z Gcetnich vykazil, na jejichz

zakladg Ize nejlépe zjistit finan¢ni zdravi podniku. [22]

Déale pak mohou byt pouzity informace, které nejsou bézné dostupné a které cerpaji

napiiklad z manazerského ucetnictvi, kalkulaci a dal$i podnikové evidence. [23]

3.4 Zakladni oblasti finan¢ni analyzy

Hlavnimi oblastmi z4jmu finan¢ni analyzy jsou vynosnost (rentabilita), platebni schopnost
(kratkodobad likvidita) a hospodarska a finan¢ni stabilita (dlouhodobé solventnost) podniku.
V ramci téchto tfi hlavnich oblasti finan¢ni analyzy je jako metodického néstroje pouzivana

fada ukazatel, které byvaji obvykle rozdéleny do dvou hlavnich kategorii:
e provozni ukazatele,

e financ¢ni ukazatele. [20]

3.5 Pristupy k hodnoceni hospodarskych jevii

K hodnoceni ekonomickych procesii se v ekonomii obvykle rozliSuji dva pfistupy, které
jsou si pomérné blizké, a je proto zpravidla nezbytné, aby se oba piistupy (typy analyz)

kombinovaly. Jsou jimi:
e fundamentalni analyza,

e technicka analyza.
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Fundamentalni analyza vychazi ze znalosti vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi a
mimoekonomickymi procesy. Je podlozena znaénym mnozstvim informaci, na jejichz

zéklad¢ jsou mnohdy bez pouziti algoritmizovanych postupii odvozeny zavéry.

Technickd analyza vyuziva ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni

vysledkli matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody.

Finanéni analyzu je proto mozné zaradit do kategorie technické analyzy, nebot’ pouziva
matematické postupy, které vyusti do vykladu vypoctenych hodnot. Pro provedeni finan¢ni

analyzy jsou pouzivany v zasadé dvé skupiny metod, a to metody elementarni a vyssi. [22]

3.6 Metody technické finan¢ni analyzy

V zavislosti na konkrétnich potfebach muze byt hodnoceno finan¢ni zdravi firmy riznym
zpusobem, v rizné mife podrobnosti a pomoci riznych forem a technik. Je vSak nutné si
uvédomit, ze z metodologického hlediska by se pii realizaci finan¢ni analyzy mélo dbat na

pfiméfenost volby metody analyzy.

Zaklad riznych metod finanéni analyzy je vzdy stejny a je zalozen na zpracovani zjisténych
udaji obsazenych v ucetnich vykazech a z nich odvozenych finan¢nich ukazatelt. Tyto
ukazatele jsou vyjadieny v penéznich jednotkach, ale za pomoci aritmetickych operaci lze
ziskat vysledek i v jinych jednotkach, jako napfiklad v jednotkach ¢asu, v procentech. V
ramci financni analyzy existuje a funguje cela fada ukazatell, pro které existuje cela fada
kritérii pro jejich €lenéni. Od ucelu a cile finan¢ni analyzy se proto odviji volba typu
ukazatele. Financni analyza je cilenou analyzou zjiStovani silnych a slabych stranek

finanéniho zdravi, a neni jen samotcelnym nastrojem finan¢niho fizeni firmy. [22]

3.6.1 Elementarni metody

Finan¢ni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky tGcetnich vykazi a udaje z
dalSich zdroja, nebo Cisla, kterd jsou z nich odvozena na zaklad¢ elementarnich operaci.

[24]
Ptehled elementarnich metod finan¢ni analyzy:
e Analyza absolutnich ukazatell:

o analyza vyvojovych trenda (horizontalni analyza),
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©)

analyza komponent (vertikalni analyza).

Analyza tokovych a rozdilovych ukazatelt:

©)

(@]

analyza cash flow,

analyza Cistého pracovniho kapitalu.

Analyza pomérovych ukazatell:

(@]

o

o

rentability,

aktivity,

zadluzenosti a finan¢ni struktury,
likvidity,

kapitalového trhu,

provozni ¢innosti.

Analyza soustav ukazatel:

o

o

o

pyramidové rozklady,
predikéni modely,

Du Ponttiv rozklad. [19]

3.6.2 Vyssi metody

K pouziti vyssich metod je zapotiebi hlubsi znalost matematické statistiky, ale také hlubsi

teoretické 1 praktické ekonomické znalosti. Proto tyto metody nepatii k metodam

univerzalnim. K jejich aplikaci je zapotiebi zejména kvalitni softwarové vybaveni. Vyssimi

metodami se zpravidla zabyvaji firmy s pfislusnou specializaci. [22]

Ptehled vyssich metod:

Matematicko-statistické metody:

o

bodové odhady,
statistické testy odlehlych dat,
empirické distribu¢ni funkce,

korela¢ni koeficienty,
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o analyza rozptylu.
e Nestatistické metody:
o Matné mnoziny,

¢ gnosticka teorie neurcitych dat. [24]

3.7 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza stavovych neboli absolutnich ukazateli vyuziva ke sledovani a hodnoceni finan¢ni
situace podniku pfimo udajt, obsazenych v ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé piedevsim
horizontalni a vertikalni analyzu. Oba postupy umoznuji vidét absolutni tdaje z Géetnich

vykazi v uréitych souvislostech. [3]

3.7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendd) absolutnich ukazatell si klade za cil zmétit zmény
Vv ucetnich vykazech, a to absolutné a relativné. Toto porovndvani mezi jednotlivymi roky

se provadi po fadcich, tudiz v horizontalni roving. [23]
Technika rozboru:
e Absolutni zména
Nejdiive se vypocita rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let. [21]
Absolutni zména = hodnota t — hodnota t; (3.1)
e Procentni zména
Dale se pak vyjadii absolutni zména procentem k hodnoté vychoziho roku. [21]

Procentni zména = (absolutni zména * 100)/ hodnota t; (3.2)

3.7.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (téZ procentni rozbor) se né€kdy také oznacuje jako analyza komponent a
zabyva vnitini strukturou absolutnich ukazateld. Spocivd v tom, Ze se na jednotlivé
polozky zékladnich ucetnich vykaza diva v relaci k urcité veli¢ing, a zjiStuje procentni

podil jednotlivych polozek vykazii na zvoleném zakladu. Pouzitim této metody je
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umoznéno srovnavat ucetni vykazy s predchozim obdobim analyzovaného podniku a

nasledné porovnavat s jinymi firmami v tomtéz oboru podnikani. [25]

3.8 Analyza cash flow

Analyzou penéznich prosttedkl se zjistuje financni pozice firmy, potieba zdroji, ale také
uziti finan¢nich prostiedkt. Penézni toky se projevuji bud’ jako pritoky a odtoky,nebo jako

pfijmy a vydaje penéznich prostredka.

Aby bylo mozné vycislit kone¢ny stav penéznich prostiedku, je potfeba k pocate¢nimu

stavu penéznich prostiedki pficist v§echny piijmy a odecist vSechny vydaje. [21]

3.9 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele ziskame jako rozdil stavu ur€itych skupin aktiv nebo pasiv, které se
vztahuji vzdy K uréitému okamziku. Nejcastéji uzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty
pracovni kapitél, coz je rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
zavazky. [22]

Cisty pracovni kapital = celkové ob&zné aktiva kratkodobé cizi zdroje (3.3)

3.10 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim a nejCastéji pouzivanym metodickym nastrojem

finan¢ni analyzy, protoze vychéazi vyhradné z udajti zékladnich ucetnich vykaza.

Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek

zakladnich Gcetnich vykazii k jiné polozce nebo k jejich skupiné.

I kdyz se informacni potieby rtiznych skupin uzivatelii ucetnich vykazu 1isi, 1ze odvodit
obecné pravidlo, Ze vSechny tyto skupiny jsou v té ¢i oné mife zainteresovany na zjisténi
zakladnich charakteristik hospodarské a finan¢ni situace podniku. Pomérové ukazatele jsou
proto sdruzeny do skupin, které se vzdy vazi k nékterému aspektu finan¢niho stavu

podniku. [25]
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3.10.1 ZadluzZenost

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji miru uziti ciziho i vlastniho kapitalu pfi financovani aktiv

firmy. [25]

Celkova zadluZenost (véritelska zadluZenost)
Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3§i je zadluZzenost podniku a tim véti riziko
vétitelt. [25]

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / aktiva (3.4)

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti poméfuje cizi zdroje a vlastni kapital, a signalizuje tak svym
vétitelim, do jaké miry by mohli pfijit o své naroky, a akcionafim ukazuje riziko ztrat v

ptipad¢ likvidace spole¢nosti. [14]

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital (3.5)

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti prozrazuje, do jaké miry jsou troky kryty ziskem. Pokud ma
ukazatel hodnotu 1, tak je podnik schopen splacet tiroky i kdyz nedosahuje zadny zisk.
Finan¢ni stabilita podniku je pevnéjsi v ptipadé¢, pokud ukazatel dosahuje vyssich hodnot.

[25]

Urokové kryti = EBIT / nékladové tiroky (3.6)

3.10.2 Likvidita

Ukazatele likvidity signalizuji, jakd je schopnost firmy splacet své zavazky. Na zakladé¢
poZadované miry jistoty ukazatele likvidity se dosazuji do Citatele aktiva s riznou dobou

proménlivosti na penize a do jmenovatele kratkodobé zavazky. [16]

Béina likvidita (likvidita 3. stupné)
Ukazatel vZdy vyjadiuje kolika korunami obézného majetku je kryta 1 K¢ kratkodobych
zavazkl podniku, coz udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud by v

daném okamziku proménil v§echna sva ob&zna aktiva v hotovost.
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Ukazatel poskytuje dilezitou informaci zejména kratkodobym véfiteltim podniku o tom, do
jaké miry jsou jejich kratkodobé investice chranény hodnotou majetku, nebot véritelé
podstupuji uréité riziko, Ze jim nebudou zavazky splaceny. Cim vy3§i je hodnota tohoto

L4

ukazatele, tim obecné pravdépodobnéjsi je zachovani platebni schopnosti podniku.

Ukazatel je vSak velmi citlivy na velikost jednotlivych polozek aktiv a na dobu obratu
jednotlivych druhii aktiv. Déle je citlivy i na strukturu zdsob a jejich redlné¢ ocenéni
vzhledem k jejich likvidnosti. V tivahu je tfeba brat i strukturu pohledavek z pohledu jejich
splatnosti i dobytnosti. [21]

Bézna likvidita = obéZny majetek / kratkodobé cizi zdroje (3.7)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pométuje pouze pohotova obézna aktiva s kratkodobymi zéavazky, pricemz do
pohotovostnich ob&Zznych aktiv zahrnuje pouze penézni prostfedky, obchodovatelné CP a
pohledavky. Pohledavky je vhodné upravit o nedobytné pohledavky, piipadné o
pohledavky po lhuté splatnosti, nebot’ tak se zvySuje vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele. Z diivodu opatrnosti, zejména u podniki, které maji pomaly obrat pohledavek,

se nékdy zahrnuji pohledavky pouze v poloviéni vysi.

Velmi uzitené je i porovnavat hodnoty tohoto ukazatele s hodnotami ukazatele
predchazejiciho, nebot’ podstatné niz§i hodnota pohotové likvidity nez likvidity béZné
ukazuje na nadmérnou vahu zasob ve struktufe obézného majetku. [8]

Pohotova likvidita = (financni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé cizi

zdroje (3.8)

Pohotova likvidita = (ob&zna aktiva - zasoby) / kratkodobé cizi zdroje (3.9)

OkamZita likvidita (likvidita 1. stupné)

Hotovostni likvidita miiZze byt oznacena jako penézni likvidita, okamzita likvidita, likvidita
1. stupné nebo hotovostni pomér. V souladu s ceskou ucetni metodikou se do Citatele
ukazatele zahrnuji penize v hotovosti, na béZznych Uc¢tech u bank, terminované vklady se

splatnosti do 3 mésict a kratkodoby finan¢ni majetek. [24]

Okamzita likvidita = kratkodoby finanéni majetek / kratkodobé cizi zdroje (3.10)
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3.10.3 Rentabilita

Ukazatele rentability umoziuji zjistit a porovnavat, zda je pro podnik vyhodné&j$i pracovat
s vlastnim nebo cizim kapitdlem, umoziuji porovnavat vykonnost firmy ve srovnani s

konkurenci a soucasn¢ slaba mista v efektivnosti hospodaieni.

Existuje velké mnozstvi téchto ukazateli, které se mezi sebou lisi pouze tim, jaky zisk se

dosazuje do Citatele a jaky vlozeny kapital do jmenovatele. [23]

Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb vyjadfuje informaci o tom, kolik korun zisku pfinesla jedna koruna trZeb.
[3]

Rentabilita trzeb = ¢isty zisk / trzby (3.11)

Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

Ukazuje ziskovost, efektivnost tvorby zisku, bez ohledu na to z jakych zdroja, vlastnich ¢i

cizich jsou financovana. [3]

Rentabilita celkového kapitalu = EBIT / aktiva (3.12)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Hodnoti efektivnost prostfedkd, které byly do podniku vloZeny investory. Ti pak mohou

sledovat, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. [8]

Rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk / vlastni kapital (3.13)

3.10.4 Aktivita

Ukazatele aktivity méii jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy, tedy mimo jiné také
jak dlouho v nich ma firma vazany finanéni prostiedky. Zejména v oblasti zasob Casto
ukazuji, jak firmy neefektivné nakupuji a skladuji materidl potifebny pro vyrobu, ¢i jak

vysoké objemy zasob vlastnich vyrobkl nebo zboZi maji na skladech. [3]

Obrat celkovych aktiv

Je efektivnim méfitkem vyuzivani celkovych aktiv. Ukazuje, kolik dni se kapital vyskytuje

ve formé ob&Zného majetku, nez se pieméni v trzby, popiipadé vynosy. [25]
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Obrat aktiv = trzby (vynosy) / aktiva (3.14)

Doba obratu zasob

Ukazuje intenzitu vyuziti zdsob a urcuje pocet dni, po které jsou zdsoby vazany v

podnikani. [25]

Doba obratu zasob = (prumérny stav zasob / trzby) * 360 (3.15)

Doba obratu pohledavek

Uvadi za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny, tedy jak dlouho jsou v nich

vazany finan¢ni prostiedky. [14]

Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) * 360 (3.16)

Dobra obratu zavazkii

Uvadi, za jak dlouho jsou zdvazky v priméru splaceny. Povazuje se za uzite¢né tento
ukazatel porovnat s ukazatelem doby obratu pohledavek, pficemz by mél dosahnout

alespon hodnoty doby obratu pohledavek. [14]

Doba obratu zavazkt = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360 (3.17)

3.11 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele maji za tUkol rozpoznat zdravy nebo nemocny podnik. Byvaji

shrnovany do bankrotnich indikatord. [16]

3.11.1 Altmanovo Z-skére

Mezi nejznaméjsi a nejpouzivanejsi modely souhrnnych ukazateli patii Altmantv model
bankrotu, znamy také jako index diivéryhodnosti. Cerpa z vystupti diskriminaéni analyzy a
jeho pouzitim je finan¢ni analytik schopen zhodnotit finan¢ni situaci podniku. V piipadé
prekroc¢eni hrani¢ni hodnoty 2,99 lze podnik oznalit za bezproblémovy, a naopak pfi
nedosazeni druhé hrani¢ni hodnoty 1,81 je mozné ocekéavat bankrot firmy, ponévadz jsou
tim signalizovany velmi silné finan¢ni problémy. Podnik ma uspokojivou finan¢ni situaci v

ptipadé, ze se ukazatel pohybuje v rozmezi téchto dvou hrani¢nich hodnot. [14]
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Z-skore=12*X1+14*X2+33*X3+0,6*X4+1,0*X5 (3.18)
kde X1 = pracovni kapital / aktiva
X2 =nerozd¢lené zisky / aktiva
X3 = EBIT / aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 =trzby / aktiva

3.11.2 Index INO1

Prvotni bankovni model IN95 spolecné s 1épe propracovanymi modely IN99 a INOI byly
sestaveny specialné pro podminky ceské trzni ekonomiky. V piipad€, Ze hodnota indexu
INO1 je vétsi nez 1,77, tak se podnik nachdzi v dobré situaci, kdy tvoii hodnotu. Pokud je
hodnota indexu niz$i nez 0,75, podnik ma problémy. Nachazi-li se hodnota indexu mezi

hodnotami 0,75 — 1,77, hovofime o takzvané Sedé zoné. [21]

INOI = 0,13 * aktiva / cizi zdroje + 0,04 * EBIT / ndkladové troky + 3,92 * EBIT /
aktiva + 0,21 * vynosy / aktiva + 0,09 * obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + (3.19)
kratkodobé bankovni véry)

3.11.3 EVA

Ukazatel EVA méfi, jak firma za dané obdobi pfispéla svymi aktivitami ke zvySeni
popfipad¢ sniZeni hodnoty pro své vlastniky. EVA se vypocitd jako rozdil mezi

operativnim ziskem po zdanéni a naklady na pouzity kapital. [15]

EVA = (ROE - re) * VK (3.20)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY SPOL. S R.O.

Firma XY spol. s r.o. je moderni strojirensky rodinny podnik sidlici v regionu jihovychodni
Moravy nedaleko mésta Zlina. Tato oblast se jiz dlouha léta vyznacuje vysokou urovni

strojirenské vyroby, na které je rovnéz tato firma postavena.

XY vzniklo v roce 1996 spojenim dvou mensich firem. Timto krokem se posilila flexibilita
a kvalita spolecnosti, coz se projevilo v dalSich letech v nartstu zakazek od ptednich

pramyslovych podniki z celé Ceské republiky a posléze i ze zahraniéi.

Velmi dilezitym meznikem v posileni vyrobnich kapacit bylo zakoupeni a rekonstrukce
byvalého arealu ZD Bteznice v roce 1999. Tento krok jesté rozsifil moznosti ve vybaveni
nejmodernéjSimi vyrobnimi a kontrolnimi technologiemi, které jsou zarukou vysoké

produktivity a kvality dulezité k uspokojeni kazdého zakaznika.

Spolecnost zaméstnava vysoce kvalifikované odborniky pfipravené zhodnotit vSechny
pozadavky zdkaznikd a zhotovit optimalni zplisob vyroby ke splnéni pfiznivé ceny, vysoké
kvality a pozadované¢ho terminu. Ve vyrob¢ je zaméstnavan kolektiv velmi zru¢nych a
odborné¢ zdatnych pracovnikid. Firma XY spol. s r.o. je schopna nabidnout svym

zakaznikiim vyrobni kapacity celkem cca 15000 normohodin mésicné. [29]

4.1 Vyrobni program

Spolecnost se zabyva prevazné zakdzkovou vyrobou obrabénych a zdmecnickych dild s
moznosti nasledné montaze. Hlavnimi predstaviteli zde vyrabénych a montovanych sestav

jsou:
e dopravniky tfisek k obrabécim strojim,
e manipulatory do tiskarenskych provozii,

e nestandardni dopravni fetézy do primyslovych i potravinatskych provozi. [29]

4.2 Odbératelé

Vyrobky firmy XY nachazeji své zdkazniky zejména ve strojirenském oboru,
automobilovém pramyslu, pii vyrob¢ stroji a zafizeni a v dalSich oborech. Firma dodava

své vyrobky jak tuzemskym odbérateliim, tak i exportuje do zahranici.
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Tab. 1: Podil exportu na obratu spolecnosti [29]

Zemé Podil na obratu
Svycarsko 25%
Rakousko 15%

USA 3%

SRN 15%

Jen pro ilustraci je v Tab .1 znazornén podil exportu na obratu spole¢nosti, ze kterého

plyne, Ze t¢éméi 60% vyrobkl mifi do zahrani¢i.

4.3 Struc¢na charakteristika odvétvi

Spole¢nost XY spol. s r.0. je mozno zaradit podle pfevazné¢ vykondvanych vyrobnich
ginnosti do OKEC DI (Vyroba ostatnich kovovych nemineralnich vyrobki), piesnéji
OKEC 28 — Vyroba kovovych konstrukci a kovod&lnych vyrobki. Pro charakteristiku
odvétvi byl vybran materidl Ministerstva primyslu a obchodu CR — Panorama &eského
prumyslu z let 2006, 2007 a 2008.

4.4 Vyvoj poftu zaméstnancu

Struktura a vyvoj po¢tu zaméstnanct v letech 2006, 2007 a 2008, které budou pfedmétem

analyzovani v mé praci, je uveden vzdy k 31.12. roku v Tab. 2.

Tab. 2: Vyvoj poctu zaméstnancii [vlastni]

Rok Ridici pracovnici Ostatni Celkem
2006 2 86 88
2007 2 92 94
2008 2 98 100

Pocet tidicich pracovnikil v jednotlivych letech je konstantni. Pocet ostatnich zaméstnanct

roste meziro¢n¢ vzdy o 6 novych pracovnikd.
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5 PROCES ZPRACOVANI UCETNICH INFORMACI VE
SPOLECNOSTI

5.1 Utetni agenda

5.1.1 Vedeni ucetnictvi

Ugetnictvi firmy XY spol. s r.0. zpracovava profesionalni externi firma. Ta m4 na starosti
komplexni vedeni ucetnictvi, tedy pfipravu rocnich vykazii, zpracovani ro¢ni ucetni
zavérky a inventarizaci zustatkl na uétech. Dale pak v ramci vedeni Gcetnictvi pfipravuje a
podava za spolecnost XY danové ptiznani k dani z pfijmt pravnickych osob, z pfidané
hodnoty, k silni¢ni dani, darovaci dani nebo k dani z nemovitosti. Vede také veSkerou
mzdovou agendu od zpracovani a vypoctu mezd, piipravy mési¢nich hlaseni a komunikace
s ufady az po piihlasovani a odhlasovani zaméstnanct, U€ast na kontrolach zdravotniho a

socialniho pojisténi, spravu a evidenci mzdovych listd.

5.1.2 Schvalovaci procedury v ucetnictvi

Podpisy na ucetnich dokladech jsou diilezitym prvkem prikaznosti ucetnictvi. Schvalovaci

procedura firmy zahrnuje pracovni tkony a podpisy osob:
e spojenych s nafizenim, schvalenim a uskute¢nénim tcetniho ptipadu,
e spojenych s pfezkouSenim spravnosti u€¢etniho dokladu po strance vécné i formalni,
e spojenych se zauctovanim ucetniho dokladu.

PracovniCi povéteni schvalovaci kompetenci jsou povinni pfi rozhodovani zkoumat Gcetni
piipad z hlediska své odbornosti, z pohledu ekonomické efektivity, ptipadné podle dalsich
hledisek stanovenych vnitropodnikovym piedpisem (smérnici). Takto povéreni pracovniCi
nesou soucasné plnou odpoveédnost za to, ze predmétnad Cinnost bude vykonavéna fadné,
S péci tadného hospodare a v souladu s pravnimi a vnitropodnikovymi predpisy. Tuto
zodpovédnou ¢innost vykonavaji osoby, které znaji situaci uvnitt spoleCnosti, znaji jeji
organizaéni strukturu, odbornost jednotlivych funkci a popis pracovni naplné pracovnikl a

maji pfesné¢ vymezenou pracovni napli.
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5.1.3 Odpovédnost

I kdyz je ucetnictvi firmy zpracovano externi firmou, tak je tcetni jednotka (XY spol.

s r.0.) odpovédna za vedeni ucetnictvi, a ru¢i za jeho uplnost, prikaznost a spravnost.

Firma mé pak déale pomoci vnitinich ucetnich smérnic stanovenou odpovédnost osob uvnitt
spolecnosti. Tato odpovédnost, ale 1 povinnosti a opravnéni s tim spojené, se vztahuje
K pfipojovani podpisového zaznamu nebo identifikaéniho zaznamu, a to takovym
zpusobem, aby bylo mozno ur€it nezavisle na sobé odpovédnost jednotlivych osob za

obsah ucetniho zaznamu, ke kterému byly uvedené zdznamy ptipojeny.

5.2 Informacni systém

Pro vedeni uéetnictvi byl do konce roku 2007 pouzivan program MRP — Ugetni agendy.
V roce 2008 doslo ke zméné celého informacniho systému firmy, s ¢imz souvisi piechod

na Gcetni program na systému ABRA. [31]

5.2.1 MRP — Uéetni agendy

Jedna se o jedno znejrozsifendjsich programovych vybaveni svého druhu v Ceské
republice s vice nez 15-ti letou tradici, na které je vydano auditorské osvédéeni. Nejlépe se
hodi pro soukromé podnikatele, malé a stfedni firmy az do stovek zaméstnanct. Jedna se
nejen o pomocnika pro vedeni vnitropodnikovych agend, ale také o kvalitni informacni
systém. Slouzi jak pro zpracovani ucetnich agend, tak i na provadéni analyz hospodaieni,

které jsou dllezité pro majitele a ekonomy firmy.

Cely informacni systém je rozdélen do jednotlivych moduld, které usnadnuji firmé praci.
Utetnictvi je vedeno na syntetickych a analytickych twiétech s podrobnymi vystupnimi
sestavami, a obsahuje také pomocné knihy objednavek a zakazek, danovych dokladu,
pokladniho deniku, jizd apod. Pomoci tohoto informa¢niho systému je moZno vytvaiet

podklady pro hlaseni DPH a nebo ptes e-mail zasilat objednavky nebo faktury.

V oblasti mezd a personalistiky piehledné vede evidenci poétu zaméstnanci, jejich

dochazky, vypocet mezd a dani ze mzdy, tisk vyplatnich a mzdovych pravidel.

Z informaéniho systému lze sledovat odbératelské a dodavatelské faktury, DPH,
vystavovani dobropisti, penalizac¢ni faktury, dodaci listy, doby splatnosti faktur, evidenci

odbératelti a dodavatelti apod.
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Diky programu je mozné sledovat hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek, drobny
hmotny a nehmotny majetek. Program MRP realizuje odpisy jak danové, tak i ucetni podle

firmou zvolenych podminek. Dale umoziuje pichled zafazeného a vyfazeného majetku.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se jedna o zakdzkovou firmu, program mé¢l v oblasti vyroby a
kalkulace na starosti uctovani spotieby materialu a panovani nakupu materialu, vedeni
skladové evidence, evidenci a sledovani zakazek, zjiSténi interni dostupnosti materidlu,

ur¢eni kalkulované ceny, atd. [30]

522 ABRA

Dtvodem ptechodu na novy informacni systém byla potieba specializace systému piimo
pro odvétvi kovovyroby. Tento specializovany informacni systém vyzaduje specifické

pozadavky na své funkce, které se v systému MRP musely velmi slozité nastavovat.

Novy informa¢ni systém umoznil stanovit vySi rozpracovanosti v zavislosti na
materidlovych nékladech vyrobkii a zarovenl casové ndro€nosti, Stim 1 stanoveni
skuteCnych mzdovych nékladi potiebnych k zajisténi opracovani vyrobku. Ob¢ tyto

polozky pak tvoii soucast hodnoty rozpracovanosti. [31]

5.3 Proces ucetni zavérky

Plnéni nasledujiciho harmonogramu umoziuje pro firmu Gplné a v€asné zpracovani ucetni

zéaverky.

5.3.1 Pripravné prace

Nejdulezitéjsim krokem pied tim, nez je provedena ucetni uzavéerka, je inventarizace. Pti
inventarizaci je ovétovan stav majetku, zavazkl a pohledavek jejich, ocenéni vedené

V ucetnictvi se skute¢nym stavem.

Pro provedeni inventur majetku, zavazka a pohledavek jsou ve firm¢ stanoveny komise,
které se vzdy skladaji ze tii ¢lenti, kdy jeden z nich zastava funkci pfedsedy komise. Kazda
komise si zajisti organizaci inventur a protokoly o provedené inventarizaci predavaji
jednateli spolec¢nosti. Podklady pro inventarizaci pfipravuje ekonom spole¢nosti, komise
pro fyzickou inventarizaci zpracuje samostatnou zpravu s ptipadnymi navrhy na zlepseni

stavajiciho stavu. V piipad¢ zjiSt€éni menSich a drobnych nedostatkli pfi inventarizaci
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majetku,dochazi k feSeni pfimo na misté s obsluhujicimi osobami s cilem zlepSeni
celkového stavu stroji. Na zakladé zadosti komise jsou na jednotlivych pracovistich
vypracovany karty jednotlivych pfedméta tak, aby stav majetku byl i pritbézné kontrolovan.
Pouze inventura penéznich prostrfedkti v pokladné neni provadéna komisi, nybrz samotnym
jednatelem spole¢nosti za pomoci pokladni. Tato inventura je provadéna minimalné

dvakrat do roka.

Vzhledem k tomu, ze pii Gétovani zasob firma pouziva zpusobu B, je nutné, aby byly
skutecné spottebované zdsoby porovnany se skladnimi kartami, které zachycuji piijem a
vydej zasob. Dale je potieba vycislit manka nebo prebytky v pokladné. Obdobna situace
plati i u faktur pfijatych i vydanych, kdy se provede dokladova inventarizace a zjisti se
jestli naptiklad neni vic nebo min pohledavek a zdvazkil nez je zaznamenano v ucetnictvi.
Také se provede vycisleni kursovych rozdild u faktur, valutové poklady a devizového
bankovniho uétu, vypoéitaji se ¢astky na zakladé denniho kurzu CNB platného

k rozvahovému dni a porovnaji se stavy ptuvodnimi. [31]

5.3.2 Udetni uzavérka

Ucetni uzavérka je proces, pii kterém se uzaviraji jednotlivé ucetni knihy, ucetnictvi se
upravuje o Ucetni pfipady, které se béhem béZného roku neuctuji, a na jejim konci se

sestavi ucetni zaveérka.

5.3.3 Udetni zavérka

Z 0dajh zpravy nezéavislého auditora firmy plyne, Ze za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni
zaveérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU
odpovida statutarni organ spole¢nosti. Soucasti jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a
zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpusobené¢ podvodem nebo chybou, zvolit a
uplatnovat vhodné ucetni metody a provadet dané situaci pfimétené ucetni odhady. [32]

Soucasti ucetni zavérky jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Pfiloha je zpracovana
v souladu s vyhlaskou & 500/2002 Sb. Udaje piilohy vychazeji zuéetnich pisemnosti
spolecnosti (ucetni doklady, knihy a ostatni ucetni pisemnosti) a z dalSich podkladu, které
ma spolecnost k dispozici. V piiloze ma zahrnuty zptsoby ocenovani majetku, kdy pii

uctovani zasob se pouziva zptusobu B s tim, ze nakoupeny materidl je ictovan rovnou do
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spotieby, a ze potizeny dlouhodoby majetek je evidovan v cenach pofizeni a Ze z téchto
cen jsou provadény danové odpisy. Spolec¢nost na zakladé tidaji z ptiloh udava, ze pii
ucetnich ptipadech tykajicich se cizi mény, bylo pouzito aktudlniho denniho sménného

kurzu vyhlageného CNB.

r

5.3.4 Vyrocni zprava a zverejnéni ucetni zavérky

Vyro¢ni zprava ucelené informuje o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském

postaveni spolecnosti.

Jelikoz je spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku a musi mit ucetni zavérku ovérenou
auditorem, ma povinnost svou ucetni zavérku spolu s vyro¢ni zpravou zvefejnit do 30 dni
ode dne vydani zpravy nezavislého auditora, kterd musi byt vyddna vzdy do 30.6.

nasledujiciho roku.

5.4 Audit

Na zaklad¢ zakona ¢ 563/91 Sb. O ucetnictvi podléhé spolecnost za ucetni obdobi povinné

auditu.

Audit je provadény nezavislym auditorem, ktery ovéfuje ucetni zaveérku spole€nosti, tj.
rozvahu, vysledovku a pftilohu, vcetné popisu pouzitych ucetnich metod. Vybér
auditorskych postupll zavisi na vlastnim tsudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze ucetni
zéveérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem, ¢i chybou. Pii posouzeni
téchto rizik auditor pfihlizi k vnitinim kontrolam, které jsou relativni pro sestaveni a vérné
zobrazeni UcCetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Uc¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimétenosti ucetnich odhadt provedenych

vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky. [32]

Zprava nezavislého auditora je predkladana valné hromadé spolecniku a managementu
spoleCnosti a je provadéna v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské

republiky. [31]
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5.5 Vyuziti finan¢énich informaci pro rizeni

55.1 Controlling

Ekonom firmy plni funkci vnitini kontroly informac¢niho téetniho systému. Sleduje
hospodateni vnitropodnikovych utvarti, sestavuje plany vychdzejici z cili spolecnosti,
porovnava je se skute¢nym stavem a podava navrhova opatteni. Jeho dal§imi oblastmi
pusobnosti jsou fizeni podnikové likvidity, fizeni zasob a pohledavek, pracovniho kapitalu

a dalsi oblasti.[31]

Dalsi oblast, které je ve firmé vénovana velka pozornost, je kontrola jakosti. Pozadavky
zakazniki zajiStuje tym zkuSenych, na vyrobé nezéavislych kontrolorii, vybavenych kromé
klasickych méfidel 1 nejmoderngj$imi méficimi pfistroji jako jsou DEA Global

Performance, Mituio Linear, Aberlink. [29]

55.2 VyzKkum a vyvoj

Spole¢nost nemé potiebu vynakladat prostfedky na €innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Nové technologie si spole¢nost zajistuje prostfednictvim informaci jak na strojirenskych
veletrzich, tak i vlastni vyhledavaci ¢innosti u jinych, podobnych spole¢nosti a v odborné

literatute.
I vbudoucnosti by se spole¢nost chtéla zaméfit na kvalitni vyrobky, coZz bude
piedpokladem k zajisténi dostatku vyrobni naplné, i kdyz se pocita s ohledem na krizi

S vyraznym snizenim vykona. [31]
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6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Finan¢ni analyza bude obsahovat vysledky a zavéry hospodateni spole¢nosti XY spol. s r.0.
pro obdobi 2006 — 2008. V dobé vypracovavani mé prace nebyly dostupné informace pro

rok 2009, proto zde tento rok neni zahrnut.

6.1 Absolutni ukazatele

6.1.1 Majetkova a finanéni struktura podniku (rozbor rozvahy)

Pii provedeni analyzy trendii a vycisleni procentualniho rozboru majetkové a finanéni
struktury podniku i odvétvi jsem vychazel ze zkracenych rozvah, které jsou spolu

S procentualnim rozborem soucasti piilony P 1a P Il.
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Tab. 3: Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury — XY spol. s r.o.

[vlastni]
v tis. K¢ 2006 2007 07/06 2008 08/07 08/06
AKTIVA CELKEM 85956 | 10459 | 22% | 117357 | 12% 37%
Dlouhodoby majetek 37611 | 45794 22% 51192 12% 36%
DNM 260 124 -52% 124 0% -52%
DHM 37351 | 45670 22% 51 068 12% 37%
DFM 0 0 X 0 X X
Obézna aktiva 43430 | 55501 28% 63 536 14% 46%
Zasoby 5 586 8 511 52% 12 145 43% 117%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 X 0 X X
Kratkodobé pohledavky 35371 | 44058 25% 41 555 -6% 17%
Kratkodoby fin.majetek 2473 2932 19% 9 836 235% 298%
Casové rozliSeni 4915 3301 -33% 2 629 -20% -47%
PASIVA CELKEM 85956 | 10459 | 22% | 117357 | 12% 37%
Vlastni kapital 33524 | 50138 50% 66 682 33% 99%
Zékladni kapital 1 000 1 000 0% 1 000 0% 0%
Kapitalové fondy 0 0 X 0 X X
Rezervni fond a ... 1450 1450 0% 1450 0% 0%
VH minulych let 22532 | 31075 38% 31076 0% 38%
VH béZného u¢. obdobi 8542 | 16613 94% 33156 | 100% 288%
Cizi zdroje 52 363 | 54 378 4% 50 675 -1% -3%
Rezervy 3495 6 990 100% 6 990 0% 100%
Dlouhodobé zavazky 4 372 3 056 -30% 2 426 -21% -45%
Kratkodobé zavazky 19074 | 24582 29% 27 079 10% 42%
Bankovni uvéry a
Vypomoci 25422 | 19750 | -22% | 14180 | -28% -44%
BU a fin, vyp, kratkodobé | 9 154 6 430 -30% 1420 -718% -84%
BU a fin, vyp, dlouhodobé | 16268 | 13320 | -18% | 12760 -4% -22%
Casové rozliSeni 69 80 16% 0 -100% | -100%
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Tab. 4: Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury — Odvetvi [vlastni]

v tis. K¢ 2006 2007 07/06 2008 08/07 08/06
AKTIVA CELKEM 65655 | 96 353 47% | 100 528 4% 53%
Dlouhodoby majetek 30539 | 49022 61% 54 863 12% 80%
DHM+DNM 28 604 | 34872 22% 38 181 9% 33%
DFM 2133 14150 | 563% [ 16682 18% 682%
ObéZna aktiva 34 661 | 46817 35% 45 095 -4% 30%
Zasoby 14095 | 18742 33% 18 749 0% 33%
Pohledavky 15804 | 20923 32% 20 581 -2% 30%
Fin.majetek 4762 7152 50% 5 765 -19% 21%
Ostatni aktiva 455 514 13% 570 11% 25%
PASIVA CELKEM 65655 | 96 353 47% | 100 528 4% 53%
Vlastni kapital 31540 | 52 005 65% 53 150 2% 69%
Zéakladni kapital 17822 | 30793 73% 30 059 -2% 69%
Nerozdéleny zisk +

fondy 9 308 13 931 50% 16 905 21% 82%
VH bézného u¢. obdobi 4410 7281 65% 6 186 -15% 40%
Cizi zdroje 35879 | 43989 23% 46 784 6% 30%
Rezervy 2 426 2 565 6% 2728 6% 12%
Dlouhodobé zavazky 3980 3070 -23% 3930 28% -1%
Kratkodobé zavazky 17986 | 23826 32% 24 282 2% 35%
Bankovni Givér 11487 | 14528 26% 15 844 9% 38%
- BU dlouhodoby 7 498 7437 -1% 8 080 9% 8%
- BU kratkodoby 3989 7091 78% 7764 9% 95%
Ostatni pasiva -1 764 359 -120% 594 65% -134%

Vzhledem ke skutecnosti, ze firma XY spol. s r.o. je priamyslovy podnik, podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, ktery ve vSech letech ¢ini 44%, lze
povazovat za docela nizky. Porovname-li v8ak majetkovou strukturu firmy s odvétvim,
dojdeme k zavéru, ze uvedeny podil odpovida struktufe obvyklé u konkurencnich
spolecnosti. Pfi pohledu na meziro¢ni zmény v Tab. 3 je patrné, ze u firmy XY spol. s r.o.
doslo v jednotlivych letech k viditelnému zvySeni bilan¢ni sumy celkovych aktiv, coz bylo
nakupem novych stroji, a tim i rastu polozky DHM. Dale se pak velkou mirou na zvySeni
celkovych aktiv podilely zasoby, jejichz hodnota na skladech vzrostla o 117%. Prvni

pfi¢inu tohoto narustu lze najit v zakazkové orientaci firmy, kdy se v mnohych situacich
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jedna o velmi ¢asove naro¢ny proces vyroby, takze se stava, ze nékteré zasoby mohou lezet
na skladech velmi dlouhou dobu nez budou pouzity. Jako druhy divod je nutno podotknout
stale rostouci produkci spole¢nosti a S tim spojenou rostouci poptavku po vyrobcich firmy.
Nejvice se na zvyseni celkovych aktiv podili kratkodoby finan¢ni majetek, jez mél v roce
2008 trojnasobnou hodnotu oproti roku 2006. Konkrétné¢ se jednalo o rdst polozky
bankovniho uctu, na ktery piibyvaly penize diky stale se zvySujicim piijmim spolecnosti.
U odvétvi panoval podobny trend vyvoje celkovych aktiv zapfi¢inény z nejvetsi Casti

sedmindsobnym zvysenim DFM.

Z hlediska finan¢ni struktury je nejdilezitéjsi skutecnosti to, Ze polozka vlastniho kapitalu
VvV jednotlivych letech roste, coz pfi konstantni vysi zakladniho kapitdlu napovida, Ze
spolecnost je trvale ziskova. Ve spolecnosti nedochazi k vyplaceni podilu na zisku
spole¢nikiim, veskeré zisky firmy jdou do rozvoje spolecnosti, a proto se zvysuje hodnota
vlastniho kapitalu v jednotlivych letech. Firma je specificka tim, ze stale mén¢ vyuziva
bankovnich uvérti a vypomoci, a pro financovani svého dlouhodobého ale i ob&ézného
majetku uzivéa stale vétsi procento zisku, tedy polozky vlastniho kapitalu, od ¢ehoz se
odviji klesajici charakter polozky bankovni uvéry a vypomoci, ale také sumy celkovych
cizich zdroji. Co se tyce konkuren¢nich firem, tak ty se stale vice zadluzuji formou
bankovnich Gvért a k tomu zvysuji hodnotu celkového vlastniho kapitalu. Rust vlastniho

wrwe

nerozdéleny zisk a fondy.

6.1.2 Analyza vynosii a nakladi (rozbor vykazu zisku a ztraty)

Pro stanoveni vyvojovych trendl polozek vynost a nakladt firmy i odvétvi bylo pouzito

zjednoduseného vykazu zisku a ztraty, ktery je soucasti ptiloh P Il a P IV.
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Tab. 5: Vyvojové trendy polozek vynosii a nakladii — XY spol. s r.o. [vlastni]

(v tis. K¢) 2006 2007 07/06 2008 08/07 | 08/06
trzby za prodej zbozi 260 0 -100% 0 X -100%
vykony 151358 | 187704 | 24% | 255601 [ 36% 69%
trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb 149026 | 184779 | 24% | 251588 [ 36% 69%
zména stavu zasob 2332 2925 25% 4013 37% 2%
aktivace 0 0 X 0 X X
ostatni vynosy 829 1928 133% 2878 49% | 247%
VYNOSY 152 4471189632 | 24% [258479| 36% 70%
naklady na prodané zbozi 455 0 -100% 0 X -100%
vykonova spotieba 96661 | 111980 [ 16% | 144408 | 29% 49%
nakladové uroky 517 598 16% 869 45% 68%
odpisy DHM 7958 9946 25% 9946 0% 25%
osobni naklady 30734 | 38525 | 25% 52693 | 37% 71%
zména stavu rezerv a OP 3406 3495 3% 3495 0% 3%
ostatni naklady 1471 3031 106% 5075 67% 245%
NAKLADY 141202 | 167575| 19% [216486| 29% | 53%

Tab. 6: Vyvojové trendy polozek vynosii a ndkladit — Odvétvi [vlastni]

(v tis. K&) 2006 2007 07/06 2008 08/07 | 08/06
trzby za prodej zbozi 7675 | 8629 12% 7686 -11% 0%
vykony 79429 1101260 27% |104172| 3% 31%
-trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb 78608 | 97396 | 24% | 102205 | 5% 30%
-zména stavu zasob 126 2343 | 1760% | 684 -71% | 443%
-aktivace 695 1521 [ 119% 1283 -16% 85%
ostatni vynosy 13494 |1 13269 | -2% 15838 19% 17%
VYNOSY 1005981123158 | 22% |[127696| 4% 27%
naklady na prodané zboZi 6270 | 7146 14% 6204 -13% -1%
vykonova spotieba 59701 | 75174 | 26% | 78277 4% 31%
nakladové uroky 678 761 12% 955 25% 41%
odpisy DHM 3278 | 3761 15% 4068 8% 24%
osobni naklady 12935 | 14456 | 12% | 16266 13% 26%
ostatni naklady 11698 | 9723 | -17% | 12001 23% 3%
NAKLADY 94560 | 113449 20% |119640| 5% 27%
Jiz pfi prvnim pohledu na P Ill, konkrétné na polozku trzby z prodeje zbozi, mizeme

zjistit, ze firma XY je vyrobniho charakteru, jelikoz trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb
tvori ve vsech letech 99% z celkovych vynost spolecnosti. Zbylé 1% jsou trzby za prodej

zboZi a ostatni vynosy. Naproti tomu je u odvétvi odli$na situace, plati sice téze pravidlo,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o4

ze konkurencni firmy se zejména specializuji na vyrobu vlastnich vyrobkl a poskytovani

sluzeb, ale to uz pouze v 80% z celkovych vynost.

Vykony se v piipad¢ firmy XY spol. s r.0. za mnou analyzované 3 roky zvysily o 69%, coz
bylo zptsobeno predevsim prudkym nariistem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. U odvétvi
doslo pouze k 31% narustu vykonti a trzby za prodané zbozi zistaly fadové nezménény,

v roce 2007 doslo k jejich 12% zvySeni a v roce 2008 nastalo 11% snizeni.

Pozitivni je, ze vykonova spotieba firmy rostla ve vSech letech pomaleji nez vykony, od
¢ehoz se odviji rostouci pfidana hodnota, ale hlavné rostly zisky spole¢nosti. Jina situace
panovala u odvétvi, kterému v pribéhu let 06-08 vzrostla vykonové spotieba o 31%, stejné

jako vykony, takze konkuren¢ni podniky nemohly zvySovat své zisky.

Celkové vynosy za sledované obdobi se zvysily o 70% a celkové naklady o cca 53%.

6.1.3 Vyvoj vysledku hospodaieni

Tab. 7: Vyvoj hospodarského vysledku — XY spol. s r.0. [vlastni]

(v tis. K¢) 2006 2007 2008
Provozni VH 11743 23452 44827
Finan¢ni VH -951 -1989 -3418
Mimotadny VH 453 594 584

VH za tietni obdobi 8542 16613 33156
VH pred zdanénim 11245 22057 41993
VH pted zdanénim a uroky 11762 22655 42862
Nékladové uroky 517 598 869

Tab. 7 piehledné prezentuje pozitivni vyvoj vysledku hospodafeni, ale i jeho jednotlivych
soucasti. V kazdém ze sledovanych let, bylo dosazeno rekordniho vysledku hospodateni za
prace, na které mély podil od roku 2006 nové oteviené vyrobni prostory, ale také zavedeni
tfisménného provozu a v neposledni fadé pak i zvyseny zajem o produkty firmy v Ceské

republice a zejména v zahranici.
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6.1.4 Déleni hospodarského vysledku

Tab. 8: Déleni hospodarského vysledku — XY spol. s r.0. [vlastni]

(v tis. K<) 2006 2007 2008
EBIT 11762 22655 42862
Vétitel (nakladové uroky) 517 598 869
Stat (dan) 2703 5444 8837
Podnik (Cisty zisk) 8542 16613 33156
Déleni hospodarského vysledku
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Obr. 2: Déleni hospodarského vysledku — XY spol. s r.0. [vlastni]

Z Tab. 8 a Obr. 2 je patrny kladny vyvoj. V podniku v kazdém roce ziistava dvojnasobny
Cisty zisk oproti roku minulému. Tento 50% narist Cistého zisku v kazdém roce ma za
nasledek rust daiiové povinnosti, a s tim i spojeného zisku pied zdanénim a uroky (EBIT).
V tomto obdobi se snizovala sazba dané¢ z pfijmil pravnickych osob, avSak tento fakt
vzhledem k rapidnimu rastu vysledka hospodatfeni spole¢nosti nema podstatny vliv na vysi
danové povinnosti spolecnosti. Pouze polozka nakladovych trokii zlistdva téméf neménna,
coz pro firmu znamena, ze firma si nebrala zadné nové uveéry, pouze spléci ty stavajici, a

vyuziva tak k financovani stale vétsi procento vlastnich zdroju.
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6.2 Analyza cash flow

Tab. 9: Vyvoj penéznich tokii — XY spol. s r.o0. [vlastni]

(v tis. K<) 2006 2007 2008
PS penéZnich prostiedkli 3734 2473 2932
CF z provozni ¢innosti 26908 14336 15817
CF z investi¢ni ¢innosti -23548 -17664 -18644
CF z finan¢ni ¢innosti 4624 3787 3409
Cisté snizeni, resp. zvyseni penéznich prostiedki -1261 459 582
KS penéZznich prostiedkli 2473 2932 3514

Predchazejici tabulka zobrazuje vyvoj cash-flow a jeho jednotlivych ¢asti rozdélenych dle

¢innosti na provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti v jednotlivych letech.

Rok 2006 je jedinym rokem, kdy spolecnost snizila své penézni prostiedky. Je nutné zminit
skute¢nost, ze v tomto roce byla dostavéna nova vyrobni hala, od ¢ehoz se odviji také
zaporny CF zinvestiéni c¢innosti. Tendence zaporného CF zinvesti¢ni c¢innosti se
nezménila ani v nasledujicich letech, kdy bylo potieba investovat prostfedky na nové
vyrobni stroje a technologie. Jak jiz bylo feceno diive, spolecnost v analyzovanych letech
2006 — 2008 dosahovala rekordnich zisk, a to ji umoznilo nedostat se do zapornych &isel v
oblasti CF z provozni ¢innosti. Oblast CF z finanéni ¢innosti je pro spole¢nost XY spol. s
r.o. kladna ve vSech letech, ale Ize pozorovat jeji klesajici tendenci zplisobenou sniZujicim

se zadluzenim, tudiz poklesem poloZek dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

Kazda z téchto jednotlivych €innosti a s nimi i spojené pfic¢iny a disledky maji vliv na KS
penéZnich prostfedki na konci roku. Ten roste v kaZzdém roce, coZ znamena, Ze firma je

schopna vytvaiet penézni prebytky.

6.3 Rozdilové ukazatele

Tab. 10: Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu — XY spol. s r.0. [vlastni]

v tis. K¢ 2006 2007 2008
CPK 15 202 24 489 35037

V Tab. 10 je zachycen vyvoj €istého pracovniho kapitalu spole¢nosti XY spol. s r.o., ktery
je pozitivni ve vSech letech. V obdobi let 2006-08 je hodnota kratkodobych zavazki nizsi
nez hodnota kratkodobého majetku. Kdyby v jakémkoliv z téchto rokt nastaly
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neocekavané vydaje (zdvazky), tak by firma byla schopna bez problému uhradit tyto

zavazky pravé diky kladné vysi tohoto ukazatele.

6.4 Pomérové ukazatele

6.4.1 Analyza zadluZenosti

Tab. 11: Ukazatele zadluzenosti — XY spol. s r.0. [vlastni]

2006 2007 2008
Celkova zadluZenost 60,92% 51,99% 43,18%
Mira zadluZenosti 1,56 1,09 0,76
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 39% 30% 30%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 38% 25% 19%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,89 1,09 1,30
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,44 1,45 1,60
Ukazatel irokového kryti 22,75 37,89 49,32

Tab. 12: Ukazatele zadluzenosti — Odvétvi [vlastni]

2006 2007 2008
Celkova zadluZenost 54,65% 51,99% 43,18%
Mira zadluZenosti 1,14 1,09 0,76
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 22% 19% 24%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital 20% 17% 15%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,03 1,02 1,22
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,29 1,24 1,43
Ukazatel urokového kryti 9,91 13,76 9,44

Firma podle Tab. 11 dosahuje v letech 2007 a 2008 celkové zadluzenosti 52% respektive
43%, ktera je témert totozna s odvétvim. Pouze v roce 2006 ma spole¢nost XY o 7% vice
cizich zdroji nez odvétvi. Jak u firmy, tak i u odvétvi je tedy patrny pokles celkové

zadluZenosti v jednotlivych letech, coz je zptisobeno snahou snizovat zavazky.
Jak u firmy, tak 1 u odvétvi klesajici mira zadluZenosti signalizuje véfitelim a zejména
bankam, Ze se snizuje riziko, Ze by mohli pfijit o své naroky v podniku nebo

konkuren¢nich firmach.
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Podnik v letech 2006 2007 vyuziva svij vlastni kapital k financovani kratkodobého
ob¢ézného majetku, nebot’ hodnota ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem ptesahuje hodnotu 1. Odvétvi v téchto letech zaziva taktéz tu samou situaci jako

firma. Situace se méni az rokem 2008, kdy se hodnota u firmy i odvétvi dostane na

hodnotu 0,76.

Ukazatel urokového kryti u firmy XY spol. s r.o. v kazdém z analyzovanych roku ptesahuje
nekolikanasobné doporu¢enou minimalni hodnotu 5. V porovnani s odvétvim, které se
pohybuje u hodnoty kolem 10, je ukazatel taktéZ nékolikanasobné vyssi. Firma je tudiz
finan¢né stabilni, nema problém s vytvafenim potitebnych ziskii pro kryti potencidlnich

uroku z pujcek, a muze si tak dovolit ptijmout klidn¢ dal§i bankovni Gvér, coz vSak nedéla.

6.4.2 Analyza likvidity

Tab. 13: Ukazatele likvidity — XY spol. s r.0. [vlastni]

2006 2007 2008 Doporucené hodnoty MPO
BéZna likvidita 1,54 1,79 2,23 1,5-2
Pohotova likvidita 1,34 1,52 1,80 1
Hotovostni likvidita 0,09 0,09 0,35 0,2
CPK/OA 35,00% | 44,12% | 55,15%
CPK/A 17,69% | 23,41% | 29,86%

Tab. 14: Ukazatele likvidity — Odvétvi [vlastni]

2006 2007 2008 Doporucené hodnoty MPO
Bézna likvidita 1,58 1,51 1,41 1,5-2
Pohotova likvidita 0,94 0,91 0,82 1
Hotovostni likvidita 0,22 0,23 0,18 0,2
CPK/OA 36,60% | 33,96% | 28,94%
CPK/A 19,32% | 16,50% | 12,98%

V oblasti bézné likvidity firma i odvétvi v letech 2006 a 2007 dosahuji doporucené
hodnoty 1,5 — 2. Vyjimkou je vSak rok 2008, kdy ukazatel bézné likvidity firmy tuto
doporucenou hranici piekrocil a naopak u odvétvi ji ani nedosahl. Firma tedy v roce 2008
kryla 1 korunu kratkodobych zavazki vic nez dvéma korunami obéZzného majetku, a kdyby

tedy vtomto okamziku proménila veskera sva aktiva v hotovost, byla by schopna své
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kratkodobé zavazky zaplatit dvakrat. Ukazatele vypoctené bézné likvidity ukazuji, Ze firma
ve vSech letech a odvétvi v letech 2006 a 2007 maji velkou pravdépodobnost zachovani své
platebni schopnosti. Tento piedpoklad vSak nadhodnocuje dlouha doba obratu pohledavek,

kterou podnik dosahuje.

Co se tyce pohotové likvidity, tak ta u firmy pfesahuje hodnotu 1, kdezto odvétvi se této
hodnoté pouze pftiblizuje. U spolecnosti XY spol. s .r.o mlze byt vSak dosazeni
doporucenych hodnot nasledkem nerozdéleni pohledavek. Pro lepsi vypovidaci schopnost
se doporucuje rozlisit pohledavky po lhuté splatnosti. Tim, Ze Vv podniku ani u odvétvi
nejsou piesazeny doporucené hodnoty nebo nejsou dosahovany vyssi hodnoty, plyne pro

vlastniky pozitivum, protoze pohotové prostredky jsou vyuzivany produktivng.

Hotovostni likvidita by méla dosahovat alesponi hodnoty 0,2. Tento piedpoklad spliuje
v letech 2006 a 2007 pouze odvétvi. Firma XY spol. s r.0. se v roce 2006 a 2007 pohybuje
pod touto doporucenou hranici, z cehoz lze vyvodit, Ze firma disponuje velmi nizkym
kratkodobym finan¢nim majetkem a naopak vysokymi celkovymi kratkodobymi zavazky,

coz dokazuje i pohled do rozvahy.

6.4.3 Analyza rentability

Tab. 15: Ukazatele rentability — XY spol. s r.o. [vlastni]

2006 2007 2008
Rentabilita trzeb 5,72% 8,99% 13,18%
Rentabilita vynosi 7,72% 11,95% 16,58%
Rentabilita celkového kapitalu 13,68% 21,66% 36,52%
Rentabilita uplatného kapitalu 19,95% 32,42% 53,01%
Rentabilita vlastniho kapitalu 25,48% 33,13% 49.72%

Tab. 16: Ukazatele rentability — Odvérvi [vlastni]

2006 2007 2008
Rentabilita trzeb 1,89% 6,87% 5,63%
Rentabilita vynosi 6,68% 8,50% 7,06%
Rentabilita celkového kapitalu 10,23% 10,87% 8,96%
Rentabilita uplatného kapitalu 15,61% 15,74% 13,06%
Rentabilita vlastniho kapitalu 24,33% 14,00% 11,64%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Kazdy zukazateli vsob¢é odrazi néjakou formu zisku, a vzhledem ktomu, Ze
v analyzovanych letech spolecnost dosahovala rekordnich vysledkti hospodateni, 1ze také
na zakladé jednotlivych ukazateld rentability konstatovat, Ze spole¢nost v letech 20086,
2007 a 2008 byla trvale ziskova. Rist zisku spole¢nosti se odvijel, jak jiz bylo fec¢eno, od

e 1

poptavkou z fad zejména zahranic¢nich ale i tuzemskych odbératelt.

Firma XY spol. sr.0. ve vSech oblastech rentability dosahuje vy$Sich hodnot nez odvétvi.
V jednotlivych letech dochazi k nariistu vSech ukazateld rentability. Tento vyvoj je nejvice
patrny v roce 2008, kdy se nejvice zvySily rentabilita celkového kapitdlu, rentabilita
uplatnéného kapitalu a rentabilita vlastniho kapitalu. VSechny tii ukazatele nabyly své
hodnoty minimalné o polovinu v porovnani s pfedchozim rokem. Ukazatel ROE napovida,
proc je pro firmu v analyzovanych letech lepsi financovani svych aktivit z vlastnich zdrojd,
a tim padem stdle mensi zadluzovéani firmy formou Uvéra a pujcéek. V roce 2008 doslo

témet k 50% zhodnoceni prostiedkl vlozenych majiteli firmy do podnikani.

Tab. 17: Multiplikator viastniho kapitdalu — XY spol. s r.0. [vlastni]

2006 2007 2008
EBT/EBIT 0,96 0,97 0,98
A/IVK 2,56 2,09 1,76
Multiplikator 2,45 2,03 1,72

V obdobi let 2006 — 2008 by spole€nost XY spol. s r.0. pii zvySovani podilu cizich zdroji
Vv kapitalové struktute vytvarela pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, coz nazorné

dokazuje Tab. 17, ze které je patrné, ze hodnota multiplikatoru vzdy pfesahla hodnotu 1.
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6.4.4 Analyza aktivity

Tab. 18: Ukazatele aktivity — XY spol. s r.0. [vlastni]

2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,74 1,77 2,15
Obrat celkovych aktiv z vynosi 1,77 1,81 2,20
Doba obratu zasob z trzeb 13 17 17
Doba obratu pohledavek z trzeb 85 86 59
Doba obratu zavazku z trzeb 68 60 41
Obratovost pohledavek 4,22 4,19 6,05
Obratovost zavazku 5,29 5,96 8,83

Tab. 19: Ukazatele aktivity — Odvetvi [vlastni]

2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,31 1,10 1,09
Obrat celkovych aktiv z vynosii 1,53 1,28 1,27
Doba obratu zasob z trzeb 59 64 61
Doba obratu pohledavek z trzeb 66 71 67
Doba obratu zavazki z trzeb 92 105 105
Obratovost pohledavek 5,46 5,07 5,34
Obratovost zavazku 3,93 3,43 3,43
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Obr. 3: Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2006-2008 — XY spol. s r.o. [vlastni]
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Pii porovnani ukazatelti obratovosti aktiv z trzeb a obratovosti aktiv z vynost, nelze spatfit
patrny vyznamny rozdil. Ve vSech sledovanych letech je dosahovana minimalni hodnota 1,
takZe jedna koruna majetku dosahuje alespon jedné koruny vynost nebo trzeb. Stejné tak je
obdobna situace u odvétvi. Je zde ale patrné jak se firma odliSuje od konkurencnich
spolecnosti, kdy firma dosahuje prakticky totoznych hodnot ukazatele obratu celkovych
aktiv z vynosi 1 z trzeb, nebot’ 99% celkovych vynost spolecnosti tvoii pravé trzby za
vlastni vyrobky a sluzby, kdezto u odvétvi jsou trzby za prodané vyrobky a sluzby jen 80%

z celkovych vynosi.

Doba obratu zasob spolec¢nosti dosahuje nékolikandsobné nizSich hodnot nez u

Mrw e

specializuje na zakézkovou vyrobu. Nizk4 doba obratu zésob je pro vedeni firmy signalem,

ze by se nemély blizit zadné finan¢ni problémy.

Pohled na dobu obratu pohleddvek ukazuje, Ze firma neni schopna dostat své pohledavky

zaplaceny dfive nez je tomu tak u odvétvi, a tim je prodlouzen penézni cyklus.

Doba obratu pohledavek je spojena s dobou obratu zévazki, a pravé v této souvislosti je
patrné, ze spole¢nost XY spol. s r.0. plati své zavazky diive nez dostdva zaplaceny své
pohledavky. Pravym opakem jsou konkurencni spole¢nosti. Ty maji krat$si dobu obratu
pohledavek neZ dobu obratu zavazkd, takze na rozdil od analyzované firmy XY netvéruji

své odbératele.

6.5 Souhrnné ukazatele

6.5.1 Atmaniiv model (Z - skore)

Tab. 20: Vypocet Altmanova Z — skore — XY spol. s r.0. [vlastni]

Altmanovovo Z-skore 2006 2007 2008
1,2 x CPK/Aktiva 0,212 0,281 0,358
1,4 x Nerozd¢lené zisky/Aktiva 0,367 0,416 0,371
3,3 x EBIT/Aktiva 0,452 0,715 1,205
0,6 x Vlastni kapital/Cizi zdroje 0,384 0,553 0,790
1 x Trzby/Aktiva 0,003 1,767 2,144
Z-skore 1,418 3,731 4,868
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Hodnoty dosazené z Altmanova modelu prozrazuji, ze firma se v roce 2006 nachazela ve
velmi vazné finanéni situaci, nebot’ nebylo dosazeno pomysiné hranice 1,81. Ve dvou
nasledujicich letech byl vSak nastolen pozitivni trend vyvoje. Od roku 2007 byla pfesazena
druha krajni hodnota 2,99, tudiz byla firma od tohoto roku v uspokojivé financni situaci.
Vypocty vSak mohou byt mirn€¢ zavade¢jici, nebot’, Altmaniv model byl sestaven pro

podminky obecného hospodaistvi.

6.5.2 Index INO1

Tab. 21: Vypocet indexu INOI — XY spol. s r.0. [vlastni]

Index INO1 2006 2007 2008
0,13 x Aktiva/Cizi zdroje 0,21 0,25 0,30
0,04 x EBIT/Nakladové uroky 0,91 1,52 1,97
3,92 x EBIT/Aktiva 0,54 0,85 1,43
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,37 0,38 0,46
0,09 x Obézna aktiva /(Kratkodobé =zavazky +

kratkodobé bankovni uvéry) 0,14 0,16 0,20
Index INO1 2,17 3,16 4,37

Vysledky dosazené vypocty u Indexu INOl by mély mit mnohem lepsi vypovidaci
schopnost nez Altmaniv bankrotni model, protoze Index INOI byl sestaven specialné pro

podminky ¢eské ekonomiky.

V analyzovanych letech podnik vZzdy ptekracuje hodnotu 1,77, a vyvaii tim na zaklade¢

tohoto kritéria hodnotu. Je zde patrny pozitivni smér vyvoje vysledkl spole¢nosti.
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6.5.3 EVA - Ekonomicka pridana hodnota

Tab. 22: Vypocet ukazatele EVA — XY spol. s r.o. [vlastni]

2006 2007 2008
NCK 2,03% 3,03% 6,13%
bezrizikova sazba 3,77% 4,28% 4,55%
I' podnikatelské 0,00% 0,00% 0,00%
roa 5,00% 5,00% 5,00%
I'Einstab 0,05% 0,00% 0,00%
WACC 8,82% 9,28% 9,55%
e 13,97% 11,74% 10,28%
ROE 25,48% 33,13% 49,72%
VK (v tis.) 33524 50 138 66 682
EVA (v tis.) 3 859 10724 26 301

Pted tim nez bylo mozné vypocitat ukazatel ekonomické piidané hodnoty, bylo potiebné

provést fadu mensich vypocti.

Néklady na cizi kapital byly pocitany podilem nédkladovych urokd a bankovni uvért a

¢inily 2,03%, 3,03% a v roce 2008 6,13%.

Bezrizikova sazba neboli minimalni riziko je ddno vynosem statnich pokladni¢nich
poukéazek. Pomoci udaji z Ministerstva primyslu a obchodu CR jsem zjistil, Ze ve

sledovanych letech ¢inila bezrizikova sazba 3,77%, 4,28% respektive 4,55%.

Podnikatelské riziko je rovno v kazdém roce 0,00%. Divodem je, ze hodnota zisku pred
zdanénim a odpisy dé¢lend hodnotou celkovych aktiv vzdy pievysila podil tplatnych zdroji

na aktivech vynasobeny tirokovou mirou.

Abych vypocital rLA , musel jsem znat hodnotu kapitdlu, za ktery je nutno platit, tedy
seCist vlastni kapital, bankovni Gvéry a dluhopisy. Vzhledem k tomu, Ze ve vSech letech

nebylo dosazeno hranice 100 mil. K¢, rLA jsem pro kazdy rok ptitadil 5,00%.

Pro zjisténi rFinStab bylo zapotiebi porovnavat likviditu tfetiho stupné firmy a odvétvi.
V mém piipadé pievySovala bézna likvidita firmy hodnoty dosahované odvétvim v letech

2007 a 2008, coz byla zakladni podminka pro ptidéleni 0,00%. V roce 2006 byla hodnota
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likvidity tfetiho stupné firmy nizsi nez u odvétvi, avsak stale vyssi nez hodnota 1, a proto

bylo potiebné vypocitat rFinStab.

Sectenim jednotlivych rizikovych sazeb jsem vypocital vazeny naklad na kapitdl WACC,

ktery je vysi 8,82%, 9,28% a 9,55%.

Pro stanoveni alternativniho nakladu na vlastni kapital re byl pouzit ratingovy model.

V tadku s ROE bylo pouzito hodnot vypoctenych pfti analyze rentability vlastniho kapitéalu.
Hodnoty VK byly zjistény z rozvahy z polozky vlastniho kapitalu v jednotlivych letech.

EVA se vypocita jako rozdil mezi operativnim ziskem po zdanéni a néklady na pouzity
kapital. Na zaklad¢ hodnot dosazenych pii vypoctu EVA lze konstatovat, ze firma XY
spol. sr.o. kazdy rok vytvaii ekonomickou ptidanou hodnotu, a neznehodnocuje tak

hodnotu vlozenych prostiedkil vlastnik.
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7 ZHODNOCENI A DOPORUCENI VEDOUCI KE ZLEPSENI
SOUCASNE SITUACE PODNIKU XY SPOL. S R.O.

Spolecnost béhem analyzovanych let 2006 az 2008 dosahovala vysoké pfidané hodnoty a
vysoké urovné vysledku hospodateni. Jednalo se o tfi nejvyssi vysledky hospodaieni firmy
bcéhem celé jeji historie, jeZ dosahovala z 99% prodejem vlastnich vyrobka. Klicovym byl
pro firmu rok 2006, kdy doslo k zavedeni tfisménného provozu, vzrostla poptavka po
vyrobcich firmy zejména v zahranici a zvysila se produktivita spojena s postavenim nové
vyrobni haly. Majitelé se rozhodli, Ze si z dosaZenych ziskli nebudou vyplécet dividendy, a
investuji tyto penézni prostiedky do rozvoje spolecnosti. Doslo k ndkupu nejen nové
vyrobni haly, ale i novych stroji, aniz by byla potieba vzit si bankovni Gvér, a zvySoval se
tak majetek firmy. Vyznamnou mérou se na zvySeni hodnoty majetku podilel rostouci
kratkodoby financni majetek a rostouci zasoby. Vysoké zisky spolecnosti ovlivnily také
celkovou skladbu vlastniho a ciziho kapitalu. Béhem téchto let vzrostl vlastni kapital o
99% a cizi kapital se snizil o 3%. Nejvétsi podil na poklesu cizich zdroji mél fakt, ze firma
na financovani svého majetku nepouzivala nové bankovni uvéry, pouze splacela diivéjsi
uvéry formou anuitnich splatek, a na misto toho uzivala jiz zminéné financni prostiedky
poskytnuté majiteli firmy. I nadale by pro firmu bylo Zadouci, aby pokracoval trend

zvySujiciho se vlastniho kapitélu.

Z analyzy Cistého pracovniho kapitalu plynulo, Ze kdyby se podnik rozhodl pro uvér nebo
pujcku, nemél by problém s jeho placenim, nebot’ disponuje dostatecnymi finan¢nim
prostfedky. K obdobnému zavéru jsem dosel pii analyze likvidity, kdy podnik dosahuje v
likvidité na vSech stupnich doporuc¢enych hodnot. Pouze likvidita prvniho stupné v roce
2006 nedosahuje doporucené hodnoty. Hotovostni likvidita byla totiz ovlivnéna vydajem
penéznich prostiedkli na stavbu haly. Ukazatele likvidity a vyvoje ¢istého pracovniho
kapitalu lze nepfimo spojit s analyzou cash-flow, kde je viditelné, Ze firma je schopna

vytvaiet penézni prebytky.

Analyzou zadluZenosti jsem potvrdil, Ze se firma snazi stdle vice majetku financovat
vlastnim kapitalem, a snizovat tak svou celkovou zadluzenost. Kdyby spole¢nost uvazovala
o uvéru, bance se v jednotlivych letech na zaklad¢ klesajici miry zadluzenosti snizuje
riziko, ze by ji uvér nemusel byt splacen. Vysoké hodnoty ukazatele trokového kryti

vypovidaji o dobré financni situaci firmy, coz je potvrzeno ukazateli rentability.
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V oblasti aktivity bych vid€l nejvétsi problém u doby obratu pohledavek. Pti porovnéni
doby obratu pohledavek a zavazkl jsem zjistil, ze firma mnohem rychleji splaci své

zéavazky nez jsou ji proplaceny pohledavky, a uvéruje tak své odbératele.

Pro komplexni zhodnoceni finan¢ni situace jsem pouzil bankrotni model INO1. Ten je
vytvoten specidlné pro podminky ¢eské ekonomiky a plyne z néj, Ze podnik ve vSech letech

vytvari hodnotu, coz je dokazano i pomoci ukazatele EVA (ekonomicka pfidana hodnota).

Pro efektivni fizeni, planovani, rozhodovéani a controlling firmy je potieba kvalitniho
ucetniho informacéniho systému. V roce 2008 doslo k pfechodu na novy informaéni systém
ABRA, ktery je sestaven a uzpiisoben piimo pro potieby firmy z oblasti kovovyroby.
V této skuteCnosti bych spatfoval nejvyznamnéjsi klad v oblasti zpracovani ucetnich

informaci pro financni fizeni.

Z dosazenych vysledkt firmy lze odvodit slabé stranky v jejim finan¢nim fizeni. Myslim si,
ze kdyby tyto slabiny byly odstranény, byly by pozitivné ovlivnény jednotlivé ukazatele
finan¢ni vykonnosti, a spolecnost by tak mohla dosahovat jesté lepSich vysledkt. Vybral

jsem si tfi podle me nejvétsi mezery ve financnim fizeni spolec¢nosti XY spol. s r.0.

Vzhledem k tomu, ze dlouha doba obratu pohledavek zdanlivé zvySuje platebni schopnost
a Vkrajnich pfipadech miZe vyvolat aZz krizové situace, doporucil bych firmé jejich
v nékterych ptipadech se t€émto odbérateliim radsi vyhnout. Pfi prodlouZeni doby inkasa by

mélo byt ve vlastnim z&jmu firmy zasildni upominek o prodleveé.

I zkvalitnéni fizeni pohledavek nemusi vést ke zlepSeni situace, nebot’ dobu proplaceni
faktury si v mnohych pftipadech urCuji vyznamni zahrani¢ni odbératelé. Pokud by
spolecnost XY spol. sr.0. nechtéla v budoucnu ohrozit svou finan¢ni situaci, bylo by
vhodné také =zvazit, jestli nepostoupi problémové pohledavky z obchodniho styku
faktoringové spolecnosti, ktera se specializuje na pohledavky s dobou splatnosti od 60 do

90 dnii, coz by umoznilo mit dostatecné mnozstvi hotovostnich likvidnich prostredki.

V oblasti vedeni ucetni agendy bych spolecnosti doporucil, jestli by nestdlo za zvazeni
zalozeni samotného ucetniho oddéleni uvnité firmy, kdy uz by nemuselo dochazet ke
spolupréci externi firmy s podnikovym ekonomem, ktery béZznou ucetni agendu vykonava a

vvvvvv

doporucovany pro podnikatele a pro malé a nenaro¢né podniky, coz vzhledem ke slozitosti
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vyrobniho procesu spole¢nost urCité neni. Jako dalsi divod pro zalozeni vlastniho ucetniho
odd¢leni bych jeste chtél uvést skutecnost, ze v takovychto vyrobnich podnicich je potieba,
aby ucetni méli k firmé¢ vztah, znali situaci uvnitt, védéli jak probiha obycejna denni rutina.
Toto vSak nelze ocekavat od externi firmy. | kdyz probihd na ur¢itém stupni vzajemna
spoluprace externi firmy a interniho ekonoma, myslim si, Ze mnohem pfinosnéj$i pro

spolecnost XY spol. s r.0. by bylo zavedeni pravé takového oddéleni.
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ZAVER

Ukolem této bakalafské prace bylo provedeni rozboru vyuziti éetnich informaci pro
finan¢ni fizeni spolecnosti a nasledné posouzeni financni situace firmy XY spol. s r.0. za
pomoci finan¢ni analyzy. Uvedené analyzy mély byt vystupem nejen pro hodnoceni, ale
také pro navrhy a opatfeni vedouci k vylepSeni financni situace spoleCnosti. Prace byla
rozdélena na dvé Casti a pfi jejim zpracovani jsem vychazel z doporucené literatury,
odbornych ¢lankl a vykazii spolecnosti ziskanych z ucetnich zavérek firmy z let 2006 az

2008 a dalsich poskytnutych podnikovych informaci.

V teoretické Casti jsem zpracoval teoretické poznatky zamétené na vypovidaci schopnost a
smysl Ucetnich informaci pro finanéni fizeni podniku. Byly popsany jednotlivé ucetni
vykazy a zpusoby jak je 1ze vyuzivat pfi finanénim fizeni spolecnosti. Déale jsem velkou
¢ast vénoval samotnému financnimu fizeni, vyc¢lenil jeho hlavni tikoly a popsal jednotlivé
druhy financovani. Nejvétsi pozornost byla soustiedéna k samotné finan¢ni analyze jakozto
nastroji finan¢niho fizeni. Vysvétlil jsem jeji podstatu, jeji metody a techniky a jednotlivé
ukazatele, které byly shrnuty do kategorii. Kazda z kategorii vypovidd o urcité oblasti

firmy, na kterou se Ize divat samostatné nebo komplexn¢ v ramci celé finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti jsem piedstavil konkrétni podnik XY, na némz probihal veSkery rozbor.
Snazil jsem se vyuzit G¢etnich a podnikovych dokladi firmy XY, abych mohl provést
analyzu procesu zpracovani ucetnich informaci uvnitt firmy. Nésledn€ jsem podrobil
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow rozboru, abych mohl analyzovat finanéni
vykonnost firmy XY Pro provedeni finan¢ni analyzy bylo dale zapotiebi provést analyzu
rozdilovych a pomérovych ukazateli. Rozbor finan¢ni vykonnosti uzaviely souhrnné
ukazatele. SnaZzil jsem se nalézt jejich vzdjemné vztahy a principy v jejich vypovidacich
schopnostech. Hodnoty spole¢nosti byly pro vétSi ndzornost porovnany s vysledky
dosahovanymi konkuren¢nimi podniky. Udaje o vysledcich konkurence jsem zjistil z

materiald poskytnutych ministerstvem primyslu a obchodu.

Po vypracovani komplexni praktické casti bylo provedeno hodnoceni stavajici situace
vV podniku a navrZzena doporuceni a opatieni, kter¢ by mohly vést ke zlepSeni financni

situace v podniku XY spol. s r.o.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Sh. Sbirky.

EBIT Zisk pted zdanénim a odpisy.
CP Cenné papiry.

ROA Rentabilita celkového kapitalu.
ROE Rentabilita vlastniho kapitélu.
VH Vysledek hospodaieni.

EVA Ekonomicka ptidana hodnota.
le Alternativni naklad na vlastni kapital.
OP Opravné polozky.

VK Vlastni kapital.

Cz Cisty zisk.

V Vynosy.

DPH Daii z ptidané hodnoty.

A Aktiva.

EBT Zisk pred zdanénim.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek.
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.
CK Cizi kapital.

KZ Kratkodobé zavazky.

N Naklady.

VS Vyrobni spotieba.

O Odpisy.

No Ostatni naklady.
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Nu

NCK

I' podnikatelské
fLa

IFinstab

WACC
CPK
CF

PS

KS

Nakladové uroky.

Néklady na cizi kapital.
Podnikatelské riziko.

Riziko spojené s velikosti podniku.
Riziko finan¢ni stability.

Vazeny néklad na kapital.

Cisty pracovni kapital.

Cash-flow.

Pocatecni stav.

Konecny stav.

Zemégdelské druzstvo.

Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Ceska narodni banka



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1: Provazani ucetnich vykazit a jejich souvislosti [T, S. 42] ..ccoevviveiieiieiienieeeieeen 18
Obr. 2: Déleni hospodarského vysledku — XY spol. s 1.0. [vIastni] ........cccevevveivenvciiesnene. 55

Obr. 3: Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2006-2008 — XY spol. s r.o0. [vlastni].................. 61



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1: Podil exportu na obratu spolecnosti [29]........cccoeveiiiiiiiiiiiiceeee s 42
2: Vyvoj poctu zamestnancit [VIaStni] .......ccooiiiiiiiiiiiiiie e 42
3: Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury — XY spol. s r.o0. [vlastni]50
4: Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury — Odvétvi [vlastni].......... 51
5: Vyvojové trendy polozek vynosii a ndkladit — XY spol. s r.0. [vlastni] ........ccccceeu.. 53
6: Vyvojové trendy polozek vynosu a nakladii — Odveétvi [vlastni] ........ccocevivviinennnnn, 53
7: Vyvoj hospodarského vysledku — XY SpOL. S r.0. [VIastni] ......ccccoevivnveniinneniiesennee. 54
8: Déleni hospoddrského vysledku — XY Spol. s r.0. [vlastni] ........cccoeveveiieeiiniieieenn. 55
9: Vyvoj penéznich tokit — XY SPOL. S 1.0. [VIAStNI] ...eeveiieiieiecieseee e 56
10: Vyvoj cistého pracovniho kapitdalu — XY Spol. S 1.0. [v1astni] ......ccocevvrenviinnnne. 56
11: Ukazatele zadluzenosti — XY SPOL. S 1.0. [VIaStni] ...c.cccvevivrievviieiieiece e 57
12: Ukazatele zadluzenosti — Odvetvi [VIastni] .......cccocoeiiiiiiiiiiieic e 57
13: Ukazatele likvidity — XY Spol. S 1.0. [VIQStNi] ..ceovveviieiiiiiniiiieieeee e 58
14: Ukazatele likvidity — Odvétvi [VIastni] .....c.cccceevveveiiieiiie s 58
15: Ukazatele rentability — XY Spol. s r.0. [VIastni] ......cccceviriiininieicec e 59
16: Ukazatele rentability — Odvetvi [VIAstni] ......ccoovevieieieiiiiiiiieieeee e 59
17: Multiplikator viastniho kapitalu — XY Spol. s r.0. [vIastni].......ccccoevireniinnnnn. 60
18: Ukazatele aktivity — XY Spol. S 1.0. [VIAStni] ...ccooerieieiiiiiiiieieieee e 61
19: Ukazatele aktivity — Odvetvi [VIAStNI] ....ccoveieeiveieiieie e 61
20: Vypocet Altmanova Z — skore — XY sSpol. S 1.0. [VIastni]......ccoovvvevvieneinicninnnnnn 62
21: Vypocet indexu INOI — XY SPOL. S 1.0. [VIaStni] ......ccovvvriiiiieiiiiicieic e 63
22: Vypocet ukazatele EVA — XY SPOL. S r.0. [VIastni]....ccccooeiinininiiiiienecc e 64



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

SEZNAM PRILOH

Pl Procentualni rozbor polozek majetkové a finan¢ni struktury — XY spol. s r.o.
P Procentudlni rozbor polozek majetkové a finan¢ni struktury —
Odvétvi

P I Procentualni rozbor polozek vynosu a naklada — XY spol. s r.0.

PIV Procentudlni rozbor polozek nékladi a vynosii — Odvétvi



PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK MAJETKOVE
A FINANCNI STRUKTURY - XY SPOL. SR.O.

v tis. K¢ 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 85956 | 100% | 104596 | 100% |[117357| 100%
Dlouhodoby majetek 37611 44% | 45794 | 44% 51192 44%
DNM 260 0% 124 0% 124 0%
DHM 37 351 43% | 45670 44% 51 068 44%
DFM 0 0% 0 0% 0 0%
ObéZna aktiva 43 430 51% 55501 53% 63 536 54%
Zasoby 5 586 6% 8 511 8% 12 145 10%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 35371 41% | 44 058 42% 41 555 35%
Kratkodoby fin.majetek 2473 3% 2932 3% 9 836 8%
Casové rozliSeni 4915 6% 3301 3% 2 629 2%
PASIVA CELKEM 85956 | 100% | 104596 | 100% [ 117357 | 100%
Vlastni kapital 33 524 39% 50 138 48% 66 682 57%
Zékladni kapital 1 000 1% 1 000 1% 1 000 1%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fond a ... 1450 2% 1450 1% 1450 1%
VH minulych let 22 532 26% 31075 30% 31076 26%
VH béZného u¢. obdobi 8 542 10% 16 613 16% 33 156 28%
Cizi zdroje 52 363 61% 54 378 52% 50675 | 43%
Rezervy 3 495 4% 6 990 7% 6 990 6%
Dlouhodobé zavazky 4372 5% 3 056 3% 2 426 2%
Kratkodobé zavazky 19 074 22% 24 582 24% 27 079 23%
Bankovni uvéry a vypomoci [ 25 422 30% 19 750 19% 14 180 12%
BU a fin, vyp, kratkodobé 9 154 11% 6 430 6% 1420 1%
BU a fin, vyp, dlouhodobé | 16 268 19% 13 320 13% 12 760 11%
Casové rozliSeni 69 0% 80 0% 0 0%




PRILOHA P II: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY — ODVETVI

v mil. K¢ 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 65655 [ 100% | 96353 | 100% | 100528 [ 100%
Dlouhodoby majetek 30539 47% 49 022 51% 54 863 55%
DHM+DNM 28 604 44% 34 872 36% 38 181 38%
DFM 2133 3% 14 150 15% 16 682 17%
ObéZna aktiva 34 661 53% 46 817 49% 45 095 45%
Zasoby 14 095 21% 18 742 19% 18 749 19%
Pohledavky 15 804 24% 20 923 22% 20 581 20%
Fin.majetek 4762 7% 7152 7% 5765 6%
Ostatni aktiva 455 1% 514 1% 570 1%
PASIVA CELKEM 65655 | 100% | 96353 | 100% | 100528 | 100%
Vlastni kapital 31 540 48% 52 005 54% 53 150 53%
Zakladni kapital 17 822 27% 30793 32% 30 059 30%
Nerozdéleny zisk + fondy | 9 308 14% 13931 14% 16 905 17%
VH bézného u¢. obdobi 4 410 7% 7281 8% 6 186 6%
Cizi zdroje 35879 55% 43 989 46% 46 784 47%
Rezervy 2 426 4% 2 565 3% 2728 3%
Dlouhodobé zavazky 3980 6% 3070 3% 3930 4%
Kratkodobé zavazky 17 986 27% 23 826 25% 24 282 24%
Bankovni uvér 11 487 17% 14 528 15% 15 844 16%
- BU dlouhodoby 7 498 11% 7437 8% 8 080 8%
- BU kratkodoby 3989 6% 7091 7% 7 764 8%
Ostatni pasiva -1 764 -3% 359 0% 594 1%




PRILOHA P III: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU — XY SPOL. SR.O.

(v tis. K¢) 2006 2007 2008

trzby za prodej zbozi 260 0% 0 0% 0 0%
vykony 151358 | 99% | 187704 | 99% 255601 99%
-trzby za prodej vlastnich

vyrobki a sluzeb 149026 | 98% | 184779 | 97% 251588 97%
-zména stavu zasob 2332 2% 2925 2% 4013 2%
-aktivace 0 0% 0 0% 0 0%
ostatni vynosy 829 1% 1928 1% 2878 1%
VYNOSY 1524471 100% | 189632 | 100% | 258479 100%
naklady na zboZzi 455 0% 0 0% 0 0%
vykonova spotieba 96661 | 68% [111980| 67% | 144408 67%
nakladové uroky 517 0% 598 0% 869 0%
odpisy DHM 7958 | 6% 9946 6% 9946 5%
osobni ndklady 30734 | 22% | 38525 | 23% 52693 24%
ostatni ndklady 3406 | 2% 3495 2% 3495 2%
NAKLADY 141202] 100% | 167575 | 100% | 216486 100%




PRILOHA PIV: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK NAKLADU A
VYNOSU - ODVETVI

(v tis. K¢) 2006 2007 2008
trzby za prodej zbozi 7675 8% 8 629 7% 7686 6%
vykony 79429 | 79% 101260 82% | 104172 | 82%
-trzby za prodej vlastnich vy-

robkl a sluzeb 78608 | 78% | 97396 | 79% | 102205 | 80%
-zména stavu zasob 126 0% 2 343 2% 684 1%
-aktivace 695 1% 1521 1% 1283 1%
ostatni vynosy 13494 | 13% [ 13269 | 11% 15838 12%
VYNOSY 100 598 | 100% |123 158 | 100% [127 696 | 100%
naklady na zbozi 6 270 7% 7 146 6% 6204 5%
vykonova spotieba 59701 | 63% | 75174 | 66% | 78277 65%
nakladové uroky 678 1% 761 1% 955 1%
odpisy DHM 3278 3% 3761 3% 4068 3%
osobni naklady 12935 | 14% | 14456 | 13% 16266 14%
ostatni naklady 11698 | 12% [ 12151 [ 11% 13870 12%
NAKLADY 94 560 | 100% (113449 100% |119640| 100%




