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ABSTRAKT

Diplomova préce se zabyva problematikou ndboru pracovnikli na sezénni prace v zemedé¢l-
ském podniku FYTO Krélik, s. r. 0. Cilem préce je najit vhodné moZnosti naboru, tak aby
byly pokryty potieby a nebyly vynaloZeny pfili§ velké finan¢ni prostfedky. Problematika
naboru je nejdiive popsdna v teoretické Casti na zaklad¢ literdrni reSerSe. V analytické Casti
je charakterizovdn soucasny stav ndboru pracovnikii a ddle také pracovni misto, na které
jsou potenciondlni uchazeci ldkani. Nakonec jsou analyzovany nové moznosti, které jsou
k dispozici. K lepSimu pochopeni ndboru ve vzdé€lavacich institucich je vyuZita anketa.
Projektova cast diplomové priace se zabyvd vypracovanim ndboru pracovnikii, kdy jsou
doporu¢eny vhodné metody k ziskdvani a jsou podrobeny Casové, ndkladové a rizikové
analyze. Prace obsahuje rovnéz finan¢ni porovnani jednotlivych moZnosti pro ndbor pra-

covnikl a je zde také popsan problém mechanizace.
Kli¢ova slova:

persondlni strategie, persondlni pldnovani, persondlni politika, inzerovani, urad prace,

vzdélavaci instituce, zprostiedkovatelské agentury,

ABSTRACT

This thesis deals with questions of seasonal employee recruitment inagricultural company
FYTO Kralik, Ltd. The goal is to determine recruitment procedures to cover all needs whi-
le minimizing the costs. First part contains teoretical possibilites based on literature retrie-
val. Second, analytical part describes current situation in recruitment and suggest work
position, which is offered to applicants. Final theoretical part contains new options and
their availability. For better understanding of recruitment in education instituions thesis
contains data acquired from the survey. The thesis project part is occupied with composing
of a recruitment plan - proper recruitment methods are suggested and put under time, cost
and risc analysis - all methods are compared in a cost point of view and last part deals with

possibility of work mechanization.

Keywords:
human resources strategies, human resources planning, human resources politics, adverti-

sement, Bureau of Labour, education institutions, mediating agencies
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UVOD

Firma FYTO Kralik, s. r. 0. je zeméd¢€lsky podnik sidlici v HuSténovicich blizko Uherské-
ho Hradisté. V této firmé kaZdorocné nastupuji na letni brigddu a vypomahdm s adminis-
trativnimi pracemi. Soucasti mé prace je 1 administrativa tykajici se sezénnich praci. Pra-
covnici jsou najimédni na kastraci kukufice, kterd probihd kazdoro¢né béhem cervence
a trva piiblizn¢ 14 dni. Pro zajisténi sezénnich praci je kazdoro¢né potieba vice nez 100

pracovnik.

Pocet pracovnikli se rok od roku zvySuje a jiz v lonském roce byl pocitén nedostatek.
Na zédklad¢ konzultace s vedenim FYTO Krélik, s. r. o. bylo rozhodnuto, Ze by bylo potie-
ba vypracovat projekt ndboru pracovniki na kratkodoby pracovni pomér, ktery by m¢l

vypomoci se ziskdvanim uchazecl na sezénni prace.

JelikoZz jsem jiZ ve firmé pracovala a s problematikou ndboru jsem se setkala, domluvili
jsme se s vedenim, Ze tento projekt vypracuji. V budoucnu bych si zde ptéla ziskat pracov-
ni misto a ddle se zabyvala mimo jiné problematikou sezénnich prici, tudiZ by byl projekt

pro m¢ piinosem, jelikoz bych se Iépe seznamila s problémem nédboru na sezénni prace.

Cilem préce je vypracovat projekt pro firmu FYTO Kralik, s. r. o., ktery by usnadnil préci
s pracovniky a naSel moZnosti jak ziskat nové uchazece o praci na kratkodoby pracovni

pomgr.

FYTO Krilik, s. r. 0. jiZ nyni vyuziva riiznych zdroji k ziskdvani uchazeci, avsak jich
pocit'uje nedostatek, proto je nutné najit dalsi zdroje uchazecii a zaméfit se na jejich ziska-
ni. Potfeba je analyzovat tyto mozZnosti, které jsou k dispozici, zjistit jejich vyhody a nevy-

hody.

Nutné je také to, aby bylo zjisténo, co je tieba ucinit, aby uchazeci byli informovani, Ze
na trhu préice existuje takovéto misto a vytvofit o n¢j zdjem. Na ziskani uchazect bude jisté
potfeba vynalozit n&jaké financni prostiedky. Cilem projektu je tyto vydaje analyzovat

a vzajemn¢ je porovnat.

V dnesni dobé¢ je cely svét zmitdn financni a hospodaiskou krizi. Mnoho lidi v jejim di-
sledku pfislo o praci a nemiZou novou praci sehnat. Pro tyto lidi firma nabizi moZnost pfi-
vydélku. Jednd se sice jenom o 14-ti denni préci, ale i to miiZe né¢kterym lidem pomoci
v jejich Spatné financni situaci. Je potieba tyto potenciondlni uchazeCe informovat, ze

v blizkosti jejich bydlisté takovato moznost je.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOZNOSTI NABORU PRACOVNIKU NA KRATKODOBY
PRACOVNI POMER PODLE ZAKONIKU PRACE

Firmy maji moZnost zamé&stnavat pracovniky mimo hlavni pracovni pomé&r. Dohody kona-
né mimo pracovni pomér byvaji zpravidla uzavirany na zkracené pracovni pomery, zastupy
za dovolenou ¢i kratkodobé brigady. Jejich vyhodou jsou niZs$i povinné odvody a jedno-

dussi administrativa, coZ ocenuji jak zaméstnanci, tak 1 zamé&stnavatelé. [22]

Podle § 74 zakoniku préce, prace konané mimo pracovni pomér neni zaméstnavatel povi-

nen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.

Podle § 77 zakoniku prace pokud zde neni uvedeno jinak, vztahuje se na dohody o préci
konanou na zédklad€ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér uprava pro vykon

prace v pracovnim poméru. Neplati vSak pro:

= odstupné,

= pracovni dobu,

= prekazky v praci na stran€ zaméstnavatele,
= skonceni pracovniho poméru,

* odménu z dohody o praci konané mimo pracovni pomer. [16]
1.1 Dohoda o provedeni prace

1.1.1 Dohoda o provedeni prace podle zakoniku prace § 75

Rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavird, nesmi byt vétsi neZ 150 hodin
v kalendarnim roce. Do rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana zaméstnan-
cem pro zamé&stnavatele v témze kalenddinim roce na zakladé jiné dohody o provedeni

prace. [12]
1.1.2 Dohoda o provedeni prace — dalsi informace

Dohoda se uzavird tstn¢ i pisemné. Doporucuje se pisemnd forma, v niZ je uvedeno:

* sjednany pracovni ukol,
= vySe odmény a podminky jejiho poskytovani,

* moZnost odstoupeni od smlouvy v piipad¢ nedodrZzeni podminek. [22]

Z. dohody o provedeni prace se neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi a mize byt uzaviena

na jakoukoliv préci, nemusi byt konkrétnim sjednanym tkolem. Zaméstnanec nemd pravo
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na diilezité osobni ptekazky v préci ani narok na fddnou dovolenou. Z dohody o provedeni
prace nendlezi odstupné. Dohoda do 4000 K¢& mési¢n€ nebrani v pobirani podpory v neza-

meéstnanosti.
1.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

1.2.1 Dohoda o pracovni ¢innosti podle zakoniku prace § 76

Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzaviit, i kdyz rozsah
prace nebude presahovat v témzZe kalendainim roce 150 hodin. Praci neni mozné vykona-
vat v rozsahu pfesahujicim v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Tato
doba se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena,

nejdéle vsak za obdobi 52 tydna. [16]

Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt uzaviena pisemné, jinak je dohoda neplatnd. Jedno

vyhotoveni dohody musi zaméstnavatel vydat zaméstnanci.
V dohodé musi byt uvedend sjednand prace, na kterou se dohoda uzavir4.

Zruseni dohody, pokud neni uvedeno jinak, je mozno na zdkladé¢ dohody ucastnikl
ke sjednanému dni. Jednostranné¢ miize byt zruSena z jakéhokoli divodu nebo také bez
uvedeni divodu s 15denni vypoveédni dobou, kterd zacind dnem, v némz byla vypoved
dorucena druhému dcastniku. Okamzité zruSeni mize byt sjedndno jen pro piipad, kdy je

mozné okamzité zruSeni pracovniho poméru. [16]

1.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti — dalsi informace

Dohoda ma obsahovat sjednané price, mélo by zde vSak byt také uvedeny rozsah pracovni
doby a doba, na kterou se dohoda uzavird. Doporucuje se i sjedndni odmény za vykonanou
praci. Odména muze byt splatnd v pravidelnych mési¢nich vyplatich nebo jednordzové

po skonceni pracovniho tkolu a odevzdani prace.

Socidlni pojistné odvadi zaméstnavatel stejné jako u ,klasického* pracovntho poméru.

Vyjimkou je kriatkodobé zaméstnani a zam&stndni malého rozsahu, kdy se pojistné neplati.

Zdravotni pojistné se odvadi bez ohledu na kratkodobé zaméstnani. Pouze u dohody

do 1 999 K¢ mésicné se zdravotni pojistné neodvadi. [22]
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1.3 Plati pro obé dohody

Sjednand vyse odmény by méla byt piimefend. M4 odpovidat charakteru prace nebo vyko-
navané praci. Vydé€lek nesmi byt niz$i neZ minimalni mzda, tj. 48,10 K¢ za hodinu prace.
JestliZe nemd zaméstnanec dalsi pfijmy, ze kterych je odvedeno minimdalni zdravotni po-
jistné, musi se v piipadé¢ dohody o provedeni priace nebo dohody o pracovni Cinnosti

do 1 999 K¢ piihlasit k pojisténi jako osoba bez zdanitelnych pi{jmu. [22]
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2 PERSONALNI PRACE V MALEM PODNIKU

2.1 Personalni specifika malého podniku

Maly podnik se Casto vyznacuje malym mnoZstvim a uzkou Skdlou aktivit. Tomu také od-
povida pocet a struktura pracovnikili, mensi rozmanitost pouzivané techniky a technologie,
jednoduchou organizacni strukturou, bezprostfednéjSimi a intenzivnéjSimi vztahy mezi

vedenim a pracovniky. [9]

Charakteristické pro maly podnik je koncentrace fidicich a rozhodovacich funkci v rukou
majitele ¢i nejvyssiho vedouciho pracovnika, nebo v rukou velmi malé skupiny fidicich

pracovnik.

Price v malém podniku je vétSinou nekomplikovand, co se tykd organizacni stranky.
Na druhé strané je potifeba v€novat vétSi pozornost kvalité persondlni priace. Maly pocet
pracovnikii ¢ini podnik zranitelnéjsi, protoZe si nemuize dovolit mit v pracovnich silach
n¢jakou rezervu a jakykoliv vypadek ¢i nedostatek pociti mnohem intenzivnéji nez velky
podnik. Pro maly podnik je také obtiznéjsi ziskavani novych pracovniki a vzhledem k pro-
sttedkim, kterymi disponuje také drazsi. Proto je nutné, aby mél podnik jasné definovanou

persondlni strategii.

Casto se mizeme setkat s ndzorem, Ze persondlni prace a ¢innosti nemaji v malém podniku
uplatnéni a neni potfeba se jimi zabyvat. Persondlni préci je potieba vénovat pozornost uz
v okamZiku, kdy podnik pfijme svého prvniho zaméstnance a také vSechny persondlni Cin-

nosti je tteba provadét ve vSech podnicich bez ohledu na jejich velikost. [9]

2.2 Personalni prace

Persondlni prace nebo také personalistika se zabyva ziskavanim kvalitnich lidi pro podnik,

praci s nimi a motivaci €i stanoveni optimalnich mzdovych postupti. [21]

Persondlni prace slouzi k tomu, aby byl podnik vykonny, GspéSny na trhu a dosahoval Za-

douciho zisku. K tomuto tkolu slouZi persondlni prace tim, Ze:

e Hleda nejvhodnéjsi spojeni ¢loveka s pracovnimi tkoly a neustdle toto spojeni vy-
lad’uje.

e Usiluje o optimélni vyuZivani pracovniki podniku.

e Formuje pracovni skupiny, usiluje o efektivni zptsob vedeni lidi a zdravé mezilid-

ské vztahy.
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e ZajiSt'uje persondlni a socidlni rozvoj pracovnikl podniku.
e Db4 na to, aby se dodrZzovaly vSechny zdkony tykajici se oblasti prace, zaméstna-

vani lidi a lidskych prav. [9]

2.3 Personalni ¢innosti
Proto, abychom zajistili persondlni praci, je potfeba provadét urcité persondlni Cinnosti.
Mezi persondlni ¢innosti podniku patii:

1. Personalni planovani — to znamend odhadovani a planovani potfeb pracovnikl
v podniku a planovani persondlniho rozvoje pracovnik.

2. Vytvareni a analyza pracovnich mist — tj.:

a. Vytvareni pracovnich ukoli a jejich pfifazeni k jednotlivym pracovnim mis-
tim a jednotlivym pracovnikim.

b. Zkoumadni povahy price, pracovnich tkoli a pracovnich podminek na jed-
notlivych pracovnich mistech.

c. Zpracovani popist pracovnich mist.

d. Specifikace pracovnich mist a aktualizace téchto materialti.

3. Ziskani a vybér pracovniki - to jsou ¢innosti, které zajist'uji volna pracovni mis-
ta v podniku a musi také prildkat dostatek uchazect o praci, aby bylo mozno z téch-
to uchazecl vybirat pracovniky s nejlepSimi ptedpoklady.

4. Hodnoceni pracovniki - tkolem je zjistit, jak pracovnik vykonava svou praci, ja-
ké ma pro ni pfedpoklady, jaky je rozvojovy potencidl a také projednat hodnoceni
a rozhodnout opatfeni vyplyvajici z hodnoceni.

5. Rozmist'ovani pracovniku a ukon¢ovani pracovniho poméru —

a. Pfijiman{ pracovnikil

b. Uvadéni pracovniki do prace
c. PovySovani

d. Prevadéni na jinou préaci

e. Pfefazovani na nizsi funkci

f. Pensiovani pracovnikil
g. Propousténi pracovnik
6. Odménovani — je nastroj ovlivilovani pracovniho vykonu a motivace pracovnikd,

ale také organizace a poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
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7. Vzdélavani pracovniki - identifikace potfeb vzdélavani a G¢innosti vzdélavacich
programul.

8. Pracovni vztahy - zlepSovani vztahi mezi vedenim a pracovniky navzijem, jed-
nani s odbory, vytvafeni stylu vedeni lidi, sledovani stiznosti a feSeni otdzek komu-
nikace v podniku.

9. Péce o pracovniky — jsou to Cinnosti zamétené na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci, na otdzky pracovni doby a pracovniho reZimu a na zdlezitosti socidlnich slu-
Zeb a jejich rodinné piislusniky.

10. Personalni informacni systém - zjistovani, uchovani, zpracovani a analyza dat,
tykajicich se pracovnikil, prace, mezd a socidlnich zéleZitosti, poskytovani odpovi-
dajicich informaci pfislusnym piijemctim. Ddle také vedeni, uchovavani a aktuali-

zace vsech potiebnych osobnich materidlti zaméstnancti. [9]

2.4 Personalni strategie

Moderni organizace jsou charakteristické tim, Ze kladou diiraz na strategické aspekty per-
sondlni prace. To znamen4, Ze vénuji pozornost perspektivé, formuluji dlouhodobé, obecné
a komplexné pojaté cile persondlni price provdzané s ostatnimi podnikovymi cili, hledaji
a navrhuji cesty, které sméfuji k jejich dosaZeni. [9]

s s

Persondlni strategie je vytvaiena na zdklad¢ firemni strategie. Vytvaii prostor, ve kterém se

bude pohybovat persondlni planovani. [6]
Otézky tykajici se podnikové persondlni strategie:

1) Jaké miry mezi pracovniky a pracovnimi misty chce podnik dosdhnout?

2) Jaka je souCasnd mira souladu a z ni vyplyvajici troven produktivity prace a osob-
niho uspokojeni pracovnika?

3) Jaké zmény v politice i praktické ¢innosti na dseku lidskych zdroju jsou nezbytné,

aby bylo dosaZeno zZddouciho souladu mezi pracovnimi misty a pracovniky?
Na zédklade¢ strategickych ivah miiZzeme tyto otdzky jest¢ konkretizovat:

1) Kolik a jaky druh pracovnikl bude organizace potitebovat?
2) Jakd nabidka pracovnich sil se perspektivné predpokldda v organizaci i mimo ni?

3) Co musime udélat, aby Zadouci potieba pracovniki byla pokryta? [9]
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2.4.1 Vnitini a vnéjsi podminky organizace

Abychom mohli odpovédét na predeslé otdzky, je potieba se zabyvat vnitfnimi a prede-
v§im vnéjSimi podminkami.

Vnitini podminky mtizeme seskupit do tif oblasti:

» Organizace — velikost organizace, organizacni a prostorova struktura, technika
a technologie, produkce, persondlni politika, kultura

» Prace — charakter a obsah, obtiZnost, riziko, droven a forma organizace prace, indi-
viduélni nebo tymovy charakter

» Pracovnici — pocet, demografickd, ekonomicka, socidlni a prostorova struktura, je-

jich znalosti a dovednosti, rozvojovy potencidl, mobilita atd.
Vn¢jsi podminky:
» Populacni vyvoj

* Zmény techniky a technologie

Zmény hodnotovych orientaci lidi
* Prostorova mobilita obyvatelstva

» Pracovni a socidlni legislativa a politika zaméstnanosti [10]

2.5 Personalni politika

Persondlni politika pfedstavuje stabilni pravidla k pfistupu fizeni lidi. Definuje filozofii
a hodnoty organizace tykajici se zpiisobu jednani s lidmi a z nich odvozené principy oce-

kavaného jednani pti feSeni persondlnich zélezitosti. [1]

I maly podnik musi mit promySlenou a pfipravenou koncepci vSech personélnich ¢innosti
a celé persondlni prace. S touto koncepci je potfeba sezndmit vSechny pracovniky a dbat
na jeji dodrzovani. Je nutné, aby persondlni politika byla zcela oteviend, aby pracovnici
byli informovani o v§em, co by mohlo mit néjaky dopad na jejich postaveni. [9]

Vv s

Mezi nejdtlezitéjsi oblasti persondlni politiky patii:

s 2

= zaméstnavani lidi,

= stejné piilezitosti,

= odménovani,

= zaméstnanecké vztahy,

= zdravi a bezpecnost. [1]
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3 PLANOVANI LIDSKYCH ZDROJU

Je definovano jako proces ziskdvani sprdvného poctu kvalifikovanych pracovnikl

na spravné pracovni misto ve spradvném case. [3]

Planovani pracovnikt slouZzi k realizaci podnikovych cilii tim, Ze ptedvida vyvoj, stanovuje
cile a realizuje opatfeni sméfujici k soucasnému perspektivnimu zajiSténi podnikovych

ukoli adekvatni pracovni silou. [9]

MiiZzeme fici, Ze planovani pracovnikl usiluje o to, aby organizace méla nejen v soucas-

nosti, ale zejména v budoucnosti pracovni sily:

e v potfebném mnozstvi,

® s potfebnymi znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi,

e s zadoucimi osobnostnimi charakteristikami,

¢ optimdln€ motivované a s Zddoucim pomérem k praci,

e flexibilni a pfipravené na zmény,

e optimdln¢ rozmisténé do pracovnich mist i organizacnich celktli organizace,
® ve spravny cas,

e g pfiméfenymi ndklady. [10]

3.1 Na jak dlouho planovat pracovniky

vV, Vv s

V trZznich podminkach se klade dlraz na kratkodobé¢jsi, operativn€jsi planovani. Dlouho-
dobé ¢i sttednédobé planovani také existuje, jeho vysledkem je ale spiSe zdmér nez plan.
V souladu s tim, tak i maly podnik, bez ohledu na to, zda usiluje 0 maximdlni pruZnost ¢i
dlouhodobou stabilitu svého programu, klade diraz na kratkodobé planovani potieb pra-

covnikt i jejtho pokryti. [9]

3.2 Proces planovani pracovniki

Stejné jako planovani v jinych oblasti je pro planovani pracovnikii rozhodujici predvidani
aprognéza. V tomto piipad¢ jde tedy o prognézu potieby pracovnich sil v organizaci

a progndzu pracovnich sil, z nichZ je mozné zminénou potiebu pokryt.

Kvalita pldnovani tedy zavisi na kvalité¢ prognéz. Ta zavisi na kvalité a hloubce odpovida-
jicich analyz, které ovSem nelze provadét bez peclivého a detailniho zjisStovani informaci.

[10]
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Pateti kazdého planovaciho procesu je tedy posloupnost.

INFORMACE

l

ANALYZA

PLAN

Obrdzek 1: Proces pldnovdni pra-

covniku [10]

3.3 Odhad potieby pracovniku
Planovdni pracovnikii probihd ve dvou liniich:

e odhad a planovani potieby pracovniki,

e odhad a planovéni pokryti potieby pracovnikd.
Pti odhadu potieb pracovnikii musime brat v ivahu predevsim tyto faktory:

1) Pravdépodobné sméry vyvoje ekonomické a socidlni politiky stétu.
2) Ocekavané sméry vyvoje ekonomiky statu a smery socidlniho rozvoje obyvatelstva.
3) Piredpokladané sméry vyvoje, tykajici se otevienosti narodni ekonomiky a mezina-

rodni ekonomické integrace. [9]

3.4 Odhad pokryti potieb pracovniki

Odhadem potieb pracovnikli proces pldnovéni pracovnikl v podniku nekonci, ale je potie-
ba zaroven zjistit, jaké jsou moznosti tuto potfebu uspokojit. Je tedy tfeba odhadnout, kolik
pracovnikl ze stdvajictho pracovniho kolektivu zlstane podniku pro plnéni pldnovanych
ukoll a ktefi pracovnici to budou, tedy jak bude potfeba price v podniku zabezpecena

z nyn¢jSich pracovnikd.

Teprve v piipadé, Ze nelze pokryt celou dodatecnou potfebu prace z vnittnich zdroja, je

tteba obratit pozornost k vnéjSim zdrojim. [9]
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4 ANALYZA PRACOVNICH MIST

Analyzou pracovniho mista rozumime proces sbéru, analyzy a uspofadani informaci o ob-
sahu price s cilem vytvofit zdklad pro popis pracovniho mista a podklady pro ziskani,

vzdélavani pracovniki, pro hodnoceni prace a fizeni pracovniho vykonu. [1]

Popis pracovniho mista je poté podkladem pro specifikaci pracovniho mista. Je pochopi-
telné, Ze popis a specifikace pracovniho mista jsou pro riznd pracovni mista jinak obsahlé.

Meély by byt vSak v kazdém piipadé€ piesné a dostate€né podrobné. [9]

Popis pracovniho mista ddle konkretizuje specifikaci a popis urcité prace napi. nastrojar,
hlavni{ Gcetni, vedouci prodeje apod. Zahrnuje otdzky tykajici se pracovnich tkold, podmi-
nek, napf. kdo praci vykondva, co vyzaduje dand prace, jak a kde se vykondva, komu je

pracovnik odpovédny a dalsi. [15]

4.1 Informace, poskytujici analyza pracovniho mista

Celkovy iicel — pro¢ pracovni misto existuje a jaky je piispévek drzitele pracovniho mista.
Obsah — povaha a §ite prace, pokud jde o vykondvané tkoly a operace a plnéni povinnosti.

Zodpovédnost — vysledky nebo vystupy, za které drzitel pracovniho mista zodpovida.

Kritéria vykonu — kritéria, méfitka nebo ukazatele, které umoznuji zhodnotit, na kolik je

prace vykondvana uspokojive.
Odpovédnost — rozsah svétené pravomoci €i typ a vyznam interpersondlnich vztaht.

Organizacni faktory — vztahy podfizenosti ¢i nadfizenosti tykajici se drzitele pracovniho

mista.
Motivujici faktory — rysy prace, které mohou motivovat ¢i demotivovat pracovnika.

Faktory osobniho rozvoje — vyhlidky na postup a kariéru a piilezitosti ziskani nové doved-

nosti.

Faktory prostredi — pracovni podminky, hlediska zdravi a bezpec¢nosti, nevhodna pracovni

doba a dalsi. [1]
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5 ZISKAVANI A VYBER PRACOVNIKU

Zékladnim cilem ziskdvani a vyberu pracovniki by mélo byt ziskat pracovniky s minimal-
nimi ndklady a v takovém mnoZstvi a takovou kvalitou, které jsou zZadouci pro uspokojeni

podnikové potieby lidskych zdroji. [1]
Existuji tfi faze ziskdvani a vybéru pracovnikii:

1. Definovani pozadavki — piiprava popist a specifikaci pracovniho mista, rozhod-

nuti o pozadavcich a podminkich zaméstnani.

2. Prilakani uchazedi — prozkoumani a vyhodnoceni riznych zdroji uchazec¢t uvnitt

podniku i mimo né&j, inzerovani, vyuzivani agentur a konzultantd.

3. Vybirani uchazecu - tfidéni Zadosti, pohovory, testovani, hodnoceni uchazect, as-
sesment centra, nabizeni zaméstndni, ziskdvani referenci a pfiprava pracovni

smlouvy. [1]

5.1 Definovani pozadavki

Podnik si musi ur€it pocet a kategorie lidi, které potfebuje. Mélo by to byt pfesné defino-
vano v programu ziskdvani pracovniki. Kromé toho miiZe existovat i potfeba ndhrady né-
kterych pracovnikli nebo potieba obsazeni nové vytvorenych pracovnich mist. V této fazi
je také nutné zformulovat nebo provéfit podminky, za jakych budeme pracovnika na da-

ném pracovnim mist€¢ zaméstnavat. [1]

5.1.1 Specifikace pozadavku na pracovnika

Informace o zamé&stnancich jsou pfi stanovovani tkold a persondlnim rozhodovanim urcu-
jicim faktorem. Kazdy pracovnik disponuje uritymi schopnostmi, znalostmi i zkuSenostmi

a ma urcité potfeby a motivaci. [5]

Specifikace pozadavkil na pracovnika, zndma také jako specifikace pracovniho mista defi-
nuje kvalifikaci, zkuSenosti a schopnosti poZadované od drzitele daného pracovniho mista
a také jakékoliv dalsi nezbytné informace o zvlaStnich pozadavcich pracovniho mista, jako
je fyzicka kondice, neobvykla pracovni doba nebo sluZebni cesty a pobyt mimo bydlisté
pracovnika. TéZ stanovuje nebo odkazuje na pracovni podminky, jako je mzda nebo plat,

zaméstnanecké vyhody, pracovni doba a dovolena.
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V této féazi je potfeba ddvat pozor a vyhnout se nadhodnoceni poZadované kvalifikace
a schopnosti. Podhodnoceni je ovSem stejn¢ nebezpecné. Je dulezité rozliSovat mezi témi

pozadavky, které jsou podstatné, a témi, které jsou zZadouci. [1]

5.2 Ziskavani pracovniku

Ziskavani pracovniku je ¢innost, kterd ma zajistit, aby volna pracovni mista v podniku pfi-
ldkala dostate¢né mnoZstvi odpovidajicich uchazecii o tato mista, a to s pfiméfenymi na-

klady a v Zadoucim terminu.

Spociva tedy v rozpozndvani a vyhleddvani vhodnych pracovnich zdrojd, informovani
o volnych pracovnich mistech v podniku, nabizeni téchto volnych pracovnich mist,
v jedndni suchazeci, ziskdvani pfiméfenych informaci o uchazecich a v organizacnim

a administrativnim zajisténi vSech téchto Cinnosti. [10]

5.2.1 Prilakani uchazeéu

Ptildkani uchazecu je v prvni fadé zdleZitosti rozpoznani, vyhodnoceni a vyuziti nejvhod-

n¢jSich zdrojt potencidlnich uchazecu. [1]

Organizace miiZe obsazovat volnd pracovni mista jak z vnitinich zdroja, tak z vnéjSich

zdroji pracovnich sil.
Vnitini zdroje pracovnich sil:

a) Pracovni sily uspotfené v diisledku technického rozvoje

b) Pracovni sily uvolnéné v souvislosti s ukon¢enim néjaké Cinnosti ¢i jinymi organi-
za¢nimi zménami.

c) Pracovnici, ktefi maji zdjem prejit na uvolnéné €1 noveé vytvoirené pracovni misto

v jiné ¢asti organizace. [10]
Vyhody:

* Organizace lépe zna silné a slabé stranky uchazece.
» Uchaze€ znd 1épe organizaci.
= Zvysuje se mordlka a motivace zaméstnancu

= Lepsi ndvratnost investic [10]
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Nevyhody:

* Pracovnici mohou byt povySovéni, aZ se dostanou na misto, kde uz nestaci uspesné
plnit tkoly.
=  SoutéZeni o povySeni muze negativné ovliviiovat moralku a mezilidské vztahy.

= Prekdzky pronikani novych myslenek a ptistupu zvenku. [10]
Vnéjsi zdroje pracovnich sil:

a) Volné pracovni sily na trhu préace.

b) Cerstvi absolventi §kol &i jinych instituci pfipravujici mlddeZ na povoldni.

¢) Zaméstnanci jinych organizaci, ktefi jsou rozhodnuti zménit zameéstnavatele.
Doplitkovymi vnejsimi zdroji mohou byt:

a) Zeny v domdcnosti

b) Dichodci

¢) Studenti

d) Pracovni zdroje v zahrani¢i [10]
Vyhody:

= Skala, paleta schopnosti a talenti mimo organizaci je mnohem vétsi, neZ by bylo
mozné nalézt uvnitt organizace.

= Do organizace mohou byt pfineseny nové pohledy, ndzory, poznatky, zkuSenosti
zvenku.
Zpravidla je levnéjs$i a snadnéjsi ziskat Zadouci vysoce kvalifikované pracovniky,

techniky a manazery zvenku, nez je vychovavat v organizaci.
Nevyhody:

» Prildkani, kontaktovani a hodnoceni potencidlnich zaméstnancii je obtizngjsi a také
nakladnéjsi.
= Adaptace a orientace pracovniki je delsi.

Mohou nastat problémy s nyné&jSimi pracovniky podniku. [10]

5.2.2 Volba metod ziskavani pracovniku

Volba metod musi vychazet z toho, Ze je potfeba vhodnym lidem dat na védomi existenci

volnych pracovnich mist v organizaci a zldkat je k tomu, aby se o tato mista uchazeli.
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Nejprve se musime rozhodnout, zda se rozhodneme ziskdvat pracovniky z vnitinich ¢i
vnéjsich zdroji, jaké jsou poZadavky pracovniho mista na pracovnika, poZadavky na né-
které zvlastni schopnosti pracovnika, jaka je situace na trhu prace, kolik mizeme vynalozit
prostiedkll na ziskdvani pracovnika a jak rychle je potieba dané volné pracovni misto ob-
sadit. [10]

Metod ziskdvani pracovnikll je mnoho a podniky Casto nepouZivaji jen jednu. Mezi nejpo-
uzivanéj$i mizeme zaradit tyto metody:

1) Uchazeci se nabizeji sami

Organizace jako zamé&stnavatel md dobrou povést a pracovnici se jim nabizeji sami. Vyho-

dou této metody spociva v tom, Ze eliminuje naklady na inzerci. [10]
2) Doporuceni sou¢asného pracovnika organizace

Je to pasivni metoda na zdklad¢ doporuceni soucasného pracovnika organizace. K tomu je
potieba, aby byli pracovnici dobfe informovéni ohledné volnych mist v organizaci. Nékte-
ré organizace téz{ z dédéni pracovnich zkuSenosti v rodinach, a na doporuceni svého pra-
covnika pfijimaji Cleny jeho rodiny, nejcastéji déti. Vyhodou jsou opét nizsi ndklady na

ziskavani pracovnikd.
3) Piimé osloveni vyhlédnutého jedince

Tato metoda vyZaduje od vedeni, aby sledovalo, kdo je v urCitém oboru dobry. Za timto
ucelem musi sledovat odborny tisk, uc€astnit se odbornych setkdni a vyuZzivani pracovnich
a obchodnich kontakta s pracovniky jinych organizaci. Vyhodou je, Ze jsou osloveni lidé

vhodni z odborného hlediska.
4) Vyvésky

Relativné nendro¢nou a levnou metodou je uvefejiiovani informace o volnych mistech
na vyvéskach. Vyvésky jsou umistény na takovych mistech, kudy prochédzeji vSichni pra-
covnici. Pokud mé organizace zdjem o ziskani pracovnikli z vnéjSich zdrojl, byvaji vyve-
Seny tak, aby k nim méla pfistup i vefejnost. Rozsah informace na vyvéskach se riizni, nej-
Castéji je vSak uveden popis pracovniho mista, pracovnich podminek a poZadavkl na ucha-
zeCe. Byva také uveden termin, v némz se maji uchazeci o misto ptihlasit. Vyvéska by tedy
m¢la obsahovat vSechny podstatné informace o pracovnim misté. Vyhodou jsou nizké na-
klady a také to, Ze se potencidlnich uchazeclti dostava informace dostate¢nd k tomu, aby

sami posoudili, jestli se o misto uchdzet ¢i ne. [10]
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5) Letaky vloZené do poStovnich schranek

Letdky mohou byt vkladany do poStovnich schrianek na ur€itém uzemi prostfednictvim
postovnich dorucovatelli, specializovanych organizaci poskytujici tyto sluzby nebo
pro ucely najatych jedinct, jsou aktivnéj$i metodou ziskavani nez vyvésky. Vyhody jsou
stejné jako u vyvesek a navic se nabidka dostane do rukou viceméné vSech rezidentd dané-

ho dzemi. [10]
6) Inzerce ve sdélovacich prostiedcich

Tato metoda je nejrozSitencj$i. NejCastéj$i inzerce ve sd€lovacich prostifedich je
v tiskovindch, v rozhlase ¢i televizi. Inzerce mizZe byt zaméfena na region, v némZ je orga-
nizace umisténa. Vyhodou inzerdtu je pfedevSim to, Ze se pomérn¢ rychle dostane k adre-
satovi, o volném misté se dozvi mnohem veétsi mnoZzstvi lidi. Inzerét jde za potencidlnim

uchazecem az do jeho soukromi.
7) Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Siroce pouZivanou metodou ziskavéni pracovniki je pifmé spojeni organizace se vzdélava-
cimi institucemi. Spolupréce se stfednimi a vysokymi Skolami umoziiuje ziskat mladé od-
borniky piislusného vzdelani. Vyhodou je, zZe Skola d€la pro podnik piedvybér vhodnych
kandidédtu na volné pracovni misto. M4 o uchaze¢i mnohem vice informaci nez o jiném
béZném uchazeci.

s o e

8) Spoluprace s odbory a vyuzivani jejich informaé¢niho systému

V zemich s dlouhodobou odborovou tradici a dobie organizovanymi odborovymi svazy
vyuzivaji organizace k ziskdvani urcitych skupin pracovnikt také odborii. Podminkou je,
aby pfiisluSny odborovy svaz mél vlastni informacni systém a fungujici spojeni na své Cle-
ny, véetné momentdlné nezaméstnanych. Vyhoda spociva v tom, Ze udrzuje dobré vztahy
mezi podnikem a odbory a kromé toho zajistuje, Ze uchaze¢ bude mit poZzadovanou kvali-

fikaci. [10]
9) Spoluprace se sdruzenimi odborniki, stavovskymi organizacemi, védeckymi
spole¢nostmi apod. a vyuzivani jejich informacnich systémii.
Tato metoda neni pfiliS Casto vyuzivand, ale je vhodna pfi ziskavani Spickovych odbornikli
pomoci informacnich systému rtznych sdruzeni odborniki, stavovskych organizaci, vé-

deckych spolecnosti apod. tyto informacni systémy umoziuji vyhledat vhodného jedince,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

kterého je pak moZno oslovit. Vyhodou je, Ze vSichni vyhlédnuti jedinci jsou odborné zpu-

sobili. Je to 1 relativné levnd metoda a uvedené instituce ochotné spolupracuji. [10]
10) Spoluprace s tirady prace

Utady prace slouZi nejen osobam hledajicim zamé&stnéni, ale i podnikiim hledajicim pra-
covniky, a to za velmi vyhodnych podminek. Lze tedy podnikiim tuto metodu doporucit.
Vyhodou je, Ze je tato metoda velmi levnd. Utady price zprostiedkovavaji zam&stnani na-
prosto bezplatné€ jak pro uchazece, tak pro podniky. Dalsi vyhodou je také to, Ze urady pra-
ce samy zajistuji potiebné informace o uchazeci, samy mohou zajistit piedbézny vybeér,

poskytnout materidly uchazece a dalsi ¢innosti. [10]

Firma mé4 mozZnost s minimdlnimi ndklady poznat schopnosti, védomosti a lidské kvality
potenciondlnich pracovnikii. V piipadé obsazovani pracovnich mist, kde se nevyzaduji

odborné zkuSenosti, je to velmi efektivni metoda vyhleddvani pracovniki. [7]
11) Vyuzivani sluZeb komerc¢nich zprostiredkovatelen

Mnoho podnikli v zemich s rozvinutou trzni ekonomikou vyuZziva pfi ziskdni pracovnikl
komer¢nich agentur ¢i zprostfedkovateli. Také u nds se tyto sluzby nabizeji. Navic tyto
firmy nabizeji nejen ziskavani pracovniku, ale i jejich vybér ¢i spiSe predvybér. Vyhodou
je, Ze tyto firmy maji vétsi znalost o trhu prace a v ncékterych piipadech i vlastni databdze

potencidlné vhodnych jedinct a vétsi zbéhlost ve vyhledavani vhodnych jedinci. [10]

12) Vyuzivani pocitacovych siti
Podniky maji k dispozici mnoho e-mailovych ¢i internetovych adres, na neZ mohou umistit
svoji nabidku zaméstnani. VétSinou slouZi tyto adresy i jedinciim hledajicim zaméstnani
k umisténi své individualni nabidky. Tyto adresy existuji i u nds. Vyhodou je relativné niz-
ka cena, operativnost i moZnost uvést detailnéjsi informace o podniku, pracovnim mist¢,
pracovnich podminkach a pozadavcich na pracovnika. [10]
5.2.3 Zdroje uchazecu
Pokud nejsou vhodni uchazeci o misto v organizaci, md podnik moZnost vyuZit vngjSich
zdroju.
Trh prace

Na trhu préce je prosttedi, kde se setkavaji proddvajici a kupujici praci, k tomu aby urcili

i cenu prace. Lze pfitom rozliSovat mezi vn¢j$im a vnitinim trhem préce.
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Vn¢jsi trh prace je tvofen lokdlnim, regiondlnim a mezindrodnim trhem préace. Vnitini trh

préace je uvnitf firem.

Zkuseni persondlni manaZzefi oznacuji hledani na trhu prace jako ne piili§ icinnou, ale ne-
ndkladnou variantou, které by se mé¢lo pouzivat bez podnécovani. Na trhu prace se muze-
me setkat s absolventy, s pracovniky jinych organizaci, s nezaméstnanymi, Zenami

v domdacnosti nebo na materské dovolené.

Timto zplisobem se Castéji vyhleddvaji méné kvalifikovani pracovnici na zaméstnanecké

profese nizsi kvalifikacni drovné. [14]

Mezi hlavni metody jak ziskat uchazece na trhu prace patii:

* Inzerovani
= Zprostiedkovatelské agentury
» Poradenské firmy

= Vzdélavaci zarizeni

Pti volbé zplisobu ziskdvani pracovnikli by se mél podnik opirat o tii kritéria: naklady,

rychlost a pravdépodobnost ziskani dobrych uchazeci. [1]
Inzerovani

Inzerovani je dilezitym prostfedkem pro kontaktovani s riiznymi okruhy budoucich ucha-

zeCl o misto. Inzerci je potfeba dobte pldnovat a promyslet.

Ptedtim neZ ale podnik za¢ne inzerovat, musi si poloZit otdzku, zda je to opravdu nezbytné.
Je také tfeba zvazit, zda by nebylo lepsi vyuZit zprostfedkovatelskych agentur nebo pora-

denskou firmu. [14]
Cilem inzerovdni by melo byt:

*  Upoutat pozornost — inzerat musi byt v usili o zdjem potencidlnich uchazecti kon-
kurence schopny.

» Vytvdret a udriovat zdjem — informaci o pracovnim misté, podniku, podminkach
zamestnani a pozadované kvalifikaci musi inzerat sdélovat atraktivnim a zajima-
vym zplisobem.

»  Stimulovat akci — poselstvi inzerdtu musi byt sdéleno zpiisobem, ktery upoutd

nejen oci, ale také prim¢je potencidlni uchazece o misto si jej precist. [1]
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K dosaZeni techto cilu je nezbytné:
1) Analyzovat pozadavky

Je nezbytné stanovit, kolik pracovnich mist je potfeba obsadit a kdy, ziskat informace
o tkolech a povinnostech pracovniho mista, o pozadované kvalifikaci a praxi a dalsi po-
ttebné informace k formulovani inzerdtu. Déle potom zvazit, odkud vhodné uchazece zis-

kat a nakonec se zamyslet nad tim, jakym zptsobem pfildkat uchazece. [1]
2) Rozhodnout, kdo co bude délat

Podnik si mize najmout specializovanou agenturu na inzerovani. Tato moZnost je vhodna

pokud se jednd o vét$i kampan. [1]
3) Napsat text inzeratu
Inzerovani by mélo zacit formulaci nadpisu ¢i hlavicky inzeratu a obsahovat informace o:

» organizaci,

* pracovnim miste,

* pozadavcich na pracovnika,

= platu/mzd¢ a zaméstnaneckych vyhodéach,

* misté¢ vykondvané prace,

* tom, co by m¢l uchazec udélat v reakci na inzerat. [1]

4) Vypracovat navrh

Inzerat by mél byt obsahové faktograficky, pravdivy a vystizny. Sestaveni inzeratu je kva-
lifikovanou ¢innosti, je moZno si jej vypracovat sim, nebo si na to najmout reklamni agen-

turu. [29]
5) Zvolit vhodna média

Inzerat miZeme uvetejnit v tisku, rozhlase ¢i televizi. Podnik by se ale mél vyhnout inzera-

tu v sobotnim vydani novin. [1]
6) Vyhodnotit odpovédi

Podnik musi analyzovat miru odezvy na své inzerdty. Pomtize mu to odhalit efektivnost
inzerce v jednotlivych médiich. Vhodnym ukazatelem pro tyto ucely jsou ndklady

na inzerci v prepoc¢tu na jednu odezvu na inzerét. [1]
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Zprostiedkovatelské agentury

Zprostfedkovatelské nebo persondlni agentury by mély byt peclivé informovany o tom, co

se od nich ocekdva.
Persondlni agentury

Persondlni agentura pracuje jako prostfednik mezi kandidatem (uchaze¢em o misto) a kli-
entem (zaméstnavatelem). Odborni konzultanti (zdstupci persondlni agentury) se zamétuji
na vybér a hodnoceni vhodnych kandidati, kteti odpovidaji poZadavkiim klienta a nasledné
pomahaji zprostiedkovat setkdni mezi obéma stranami. Vybrany konzultant persondlni
agentury svého klienta velmi dobfe znd, a proto mu také muze poradit, jak se nejlépe pii-

pravit na pohovor s potencidlnim zaméstnavatelem. [29]
Proc spolupracovat s persondlni agenturou

* potddani ndboru na novou pozici, pro kterou zaméstnavatel nema odbornou kvalifi-
kaci

= zaméfeni persondlni agentury na schopnosti a dovednosti, které jsou vyzadovany
na trhu

= zaméstnavatel je zavalen praci a nema Cas se zabyvat novym projektem [29]
Jak funguje persondlni agentura

= zaméstnanec kontaktuje persondlni agenturu, aby mu pomohla v pfijimacim proce-
su pro jednu nebo vice volnych pozic

» podle poZadavki klienta persondlni agentura vyhleddva a vybird vhodné kandidaty
pro volné pozice, kandidéti jsou peclivé vybirdni specidlnimi metodami. Nakonec
jsou pozvani na pohovor

» kandidati neplati za pfijimaci sluzbu nabizenou persondlni agenturou

= klient je osoba, kterd plati za persondlni servis poskytovany podle pocate¢ni doho-
dy persondlni agenturou, obvykle poplatek spociva v procentech hrubého platu

umisténého kandidata [29]
Vybeér persondlni agentury

Persondlni agentury se rozliSuji podle typu sluZeb, které nabizeji, podle regionu ve kterém

pusobi, podle oblasti ve které se specializuji a podle typu pracovnich mist, ktery nabizeji.
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Pti vyhleddvani partnera, ktery podniku mlize pomoci v pfijimacim procesu, je velmi dule-

Zité vybrat si agenturu, kterd je pro podnik vhodna. [29]

1) Je potieba si vybrat persondlni agentury, které plisobi v regionu, ve kterém zamést-
ndni hledate.

2) Najit si co nejvice moznych informaci o jejich aktivitdch, odbornych znalostech
persondlni agentury, regionech pusobnosti, druhu pracovnich mist, ktery nabizeji
atd.

3) Poté si podnik vybere jenom ty persondlni agentury, které koresponduji s jeho ob-

lasti specializace. [29]
Poradenské firmy

Poradenské firmy specializované na ziskdvani pracovnikl obvykle inzeruji, provadéji po-
hovory s uchazeci a délaji predvybér. Nabizeji odborny pfistup a sniZuji pracnost ziskavani
pracovniki. VétSina téchto firem vyzaduje honoraf odvozeny od zdkladniho platu na obsa-

zovaném pracovnim mist¢. [29]
Vzdélavaci zaiizeni

Mnoho pracovnich mist je mozné obsadit Cerstvymi absolventy Skol a ucilist. Pro nékteré
organizace mohou byt university, ucilis§té a Skoly hlavnim zdrojem ziskavéani pracovnik.

Pro nékteré podniky je obvyklé kazdoro¢ni ziskdvani absolventli vysokych Skol. [29]

5.3 Vybér pracovniki

Vybér zaméstnancii predstavuje persondlni ¢innost navazujici na ziskdvani pracovniki.
Cilem je identifikovat a vybrat mezi uchazeci o préci takové, kteti budou nejen vykonni,
ale rovnéz budou pro zaméstnavatele pracovat po dobu, kterd se od nich oc¢ekédva, a nebu-

dou jednat neZddoucim zpusobem. [4]

Jelikoz smyslem je vybrat nejvhodnéjsi pracovniky, je klicovym problémem této personal-
ni ¢innosti posuzovani miry vhodnosti kazdého z uchazecii pro obsazované misto. Porov-
nava se povaha pracovniho mista a pozadavky na osobnosti charakteristiky pracovnika

se zjisténymi ¢i deklarovanymi charakteristikami uchazece. [10]
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5.3.1 Predvybér uchazecu o zaméstnani

Vv s

Obsahem predvybéru uchazect je rozbor jejich materidl. Cilem je vytipovat uzsi skupinu

Zadatelll a pozvat je k vybérovému rozhovoru. Analyza materidl ma napovedét:

e jestli je uchaze¢ zpusobily vykondvat nabizenou praci,
¢ zda zapadne do pracovniho kolektivu a organizace

® jakd je uchazecCova pracovni motivace a jaky zdjem ma o nabizenou praci. [4]

5.3.2 Vyhodnoceni uchazeci o zaméstnani

Vyhodnocovaci faze se sklada z né¢kolika krokt, na rozdil od pfedvybéru uchazecl vSak
neni tieba vzdy vSechny tyto kroky podstoupit. Zavisi na okolnostech, pfedevsim na cha-
rakteru a obsahu prace obsazovaného pracovniho mista i na vyznamu tohoto mista pro or-
ganizaci. Kazdy z téchto kroki je spojen s urcitou metodou vybéru. Obvykle jde o nasledu-
jici kroky:

a) Zkoumani dotazniki

b) PredbéZny pohovor, ktery ma doplnit nékteré skutecnosti.

c) Testovani uchazecli pomoci tzv. testd pracovni zplsobilosti nebo assessment cen-

ter.

d) Vybérovy pohovor.

e) Zkoumani referenci.

f) Lékarské vySetieni.

g) Rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece.

h) Informovani uchazeci o rozhodnuti. [10]
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6 KULTURNI ODLISNOSTI

Pfi jednani s lidmi z jinych zemi, je potieba znat rozdily v kulturnich zvlaStnostech dané

zem¢, které jsou podstatné pro obchodni a podnikatelskou ¢innost. Tyto odliSnosti posuzu-

jeme z n¢kolika aspektii:

1.

Hodnota ¢asu a ¢asova orientace, podle niZ se partneti kultur orientuji bud’ na krat-

vV, Vv s

kodob¢jsi pracovni vztahy, nebo davaji prednost dlouhodobéjsi spolupraci.

NébozZenskd orientace, kterd urcuje, zda jsou skuteCnosti ovliviitované lidmi dané

kultury nebo zda jsou ur¢ovany viili, kterd je mimo jejich dosah.

Povahové vlastnosti, které ovliviiuji pfistup k obchodnimu partnerovi. Ten je pfiji-

man bud’ s diveérou a Cestnosti nebo naopak s opatrnosti a provétovanim.

Filozoficka orientace Zivota, bud’ na vykon, upfednostiujici pii rozhodovéni prag-
matické a raciondlni aspekty, nebo na soucasné prozivani Zivota, a mezilidskych

vztahl s akceptem na emociondln{ byti.

Tymova spoluprice pifi pracovnim jedndni nebo upfednostiiovani individudlniho
vykonu a s tim souvisejici pfiprava na jednani, styl jedndni, zplisob vyjadfovani

a mysleni, ptistup k rozhodovani a realizaci zdvazka.

Podrobnéji probirdme také obecna pravidla spolecenského styku zejména:

formu a obsah navstivenek,
oslovovani,

oblékani,

spolecenské stolovani,
postaveni Zeny v dané kultufe,
vhodné prfedméty k obdarovénd,
témata k rozhovoru,

a formy humoru. [2]
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Jestlize chce podnik zaméstnavat pracovniky na kratkodoby pracovni pomér, mél by vyuzit
jednu ze dvou moZnosti zaméstnavani podle Zakonikl prace. Zalezi na podminkach, podle

kterych chce podnik pracovniky zaméstnévat.

At uz se jednd o velky ¢i maly podnik, musi vykondvat urcité persondlni price a ¢innosti.
Diéle si pak urcit persondlni strategii a persondlni politiku, kterou bude aplikovat na své

pracovniky.

NeZ podnik za¢ne s ndborem pracovnikii, m¢l by si vytvofit plan ndboru a vytvofit analyzu
pracovniho mista, na které chce pracovniky najimat. Musi si urcit, zda je bude nabirat
z vnittnich ¢i vnéjSich zdroji a jak potenciondlni uchazece o misto piilaka.

Nakonec musi vybrat pracovniky, ktefi maji pro dané misto nejlepsi predpoklady a na-
jmout je.

Pokud chce podnik zaméstndvat pracovniky z jinych statli, musi si zjistit rozdily a kulturni
zvlastnosti dané zemé, aby se pak nepotykal s neocekdvanymi problémy, které tyto odlis-

nosti mohou zpusobit.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické ¢ést je analyzovat soucasny stav ndboru pracovniku na kratkodoby pra-
covni pomér ve firm¢ FYTO Kralik, s. r. 0. a také jiné moZnosti ndboru pracovnikli nez

byly doposud uZivany.

K analyze moznosti ndbort pracovniki ze stfednich skol bude sestavena anketa, aby bylo
mozno pochopit tento problém naboru.

Déle budou analyzovany ostatni moznosti ndboru, které byly popsany v teoretické Casti
této préce.

A nakonec bude vypracovan projekt ndborti pracovnikli na kratkodoby pracovni pomér

pro FYTO Krdlik, s. r. 0., ktery bude podroben ndkladové a rizikové analyze.
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9 FIRMA FYTO KRALIK, S. R. O.

FYTO Krilik, s. r. 0. sidli v Husténovicich. Jedna se o zeméd¢€lsky podnik, ktery se zabyva

rostlinnou vyrobou.

9.1 Historie podniku

FYTO Krdlik, s. r. 0. je rodinny podnik, ktery zahdjil svou podnikatelskou ¢innost v roce
1993. Nejprve se jednalo o sdruzeni fyzickych osob, kdy zakladateli byly tfi fyzické osoby.
V roce 2000 jeden ze spolecnikii podnikédni opustil a firma za néj pfijala spole¢nika nové-
ho. Spolec¢niky jsou od tohoto roku Ing. Jaroslav Kralik, Drahomira Kralikova a Ing. Jaro-

slav Kralik, Ph.D., ¢imZ se FYTO Krélik, s. r. o. stal rodinnym podnikem.

Od roku 2004 bylo sdruzeni fyzickych osob ptevedeno na pravnickou osobu, a to na spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym. Diivodem transformace sdruzeni fyzickych osob na pravnic-
kou osobu byla po vstupu do Evropské unie nemoznost sdruZeni reagovat na pozadavky

evropské zemédélské politiky.

Cist majetku bylo ze sdruZeni fyzickych osob vloZeno do FYTO Krilik, s. r. o. jako vklad

a Cast prevedena formou prodeje. [29]

9.2 Profil spolecnosti

Podnikéni je zaméfeno na oblast rostlinné produkce, tzn. bez Zivo€iSné vyroby, coZ u ze-

médelskych podnikti v CR neni tradi¢ni.
Firma péstuje potravinafskou psenici, fepku olejnou, osivo kukufice, médk a kmin kofenny.

Vyroba byla zahdjena na 7 ha a postupnym prondjmem a ndkupem pudy se obhospodaio-
vand plocha neustale zvySovala. Napiiklad v roce 2006 bylo hospodafeno na 547 ha orné
pudy. Z toho 444 ha bylo pronajato na zdklad¢é ndjemnich smluv dle zdkona o ptidé a 103
ha vlastnili majitelé FYTO Krélik s. r. 0. V soucasné dob¢ firma hospodaii na 647 ha orné
pudy z toho piiblizn€ 30 % vlastni majitelé.

Odbyt zemédé&lskych komodit, jez jsou produkovény, je zabezpecen na zdkladé dodavatel-

sko-odbératelskych smluv s obchodnimi partnery:

e 77N POMORAVI Hodonin a. s.,
e OSEVA Bzenec a. s.,

e Oseva Agro Brno s. r. 0.,
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¢ Semena Veleliby a. s.,

e Podravka Lagris, Dolni Lhota u Luhacovic. [29]

9.2.1 Technicka vybavenost firmy

Technickym zdzemim pro podnikdni je zemé&délska farma o vymétre 1,6 ha s budovami
nutnymi pro provoz a potiebné strojni vybaveni. Podnik md kompletni vybaveni pro vyko-
navani veskerych praci na svych pozemcich, pouze poskliziiové linka na osivovou kukufici
je zajisténa v sousednim podniku Pomoravi Babice, a. s. Vedeni podniku zvolilo strategii
starSich strojii, které jsou financné dostupnéjsi, aby zajistili kompletni ¢innost na pozem-
cich, toto se jevi do budoucna jako nedostacujici, protoZe je pro star$i techniku tfeba zajis-
tit kvalitni dilnu pro neustdlé opravy vcetné pracovnikll na tuto ¢innost. Vedeni se proto

snazi obménovat starou techniku investicemi do novych stroji.

9.2.2 Struktura zaméstnancu

Firma ma celkem 10 stdlych zaméstnancti z toho 3 jsou spolecnici. Jednd se o feditele,
ekonoma a agronoma podniku. Na sezénu se najima cca 14 pracovnikl a cca 130 pracov-
nikd na kastraci osivové kukufice. Pfes zimu zaméstnanci opravuji své stroje, pripravuji je
na sezonu, proto je zde potieba jen 10 zaméstnancii, na rozdil od sezény, kdy je potieba
zameéstnancl vetsi. V sezoné je najato 14 zaméstnancli na pomocné prace a cca 130 pra-

covnikill na kastraci kukufice.

Ze stalych zaméstnanct je v podniku jeden ekonom, feditel, agronom, zbyvajici pracovnici
jsou fidi¢i a opravafi.

9.2.3 Ostatni ¢innosti firmy FYTO Kralik, s. r. o.

Dalsim prfedmétem podnikdni spolecnosti je zajiStovani sluzeb souvisejicich se zeméedél-
skou vyrobou a poskytovani technickych sluzeb pro Obecni ufady v katastrech podnikani

firmy a pro podnik Sprava a tdrzba silnic v Uherském Hradisti.

9.3 Sezonni prace ve firmé FYTO Kralik, s. r. o.

FYTO Krilik, s. r. o. jiz od svych poc¢atkl péstuje osivo kukufice. Na tuto plodinu potiebu-
je najmout pracovniky na sezénni prace, jelikoz je potieba kukufici vykastrovat, aby nedo-

Slo k samoopyleni a docilil se tak v dal$i generaci dostaCujici heterdzni efekt.
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JiZ od zaloZeni je nutno najimat pracovniky na sezdnni prace. Zpoc¢itku bylo péstovdno
osivo kukufice na 20 ha. Ptfiblizna potieba na 1 ha jsou 2 pracovnici. Sezénni préace tedy
zacinaly na 40 pracovnicich. Nabor byl provadén z okruhu stilych zaméstnancii, kdy kazdy
dostal urcitou plochu a musel ji vykastrovat za pomoci rodinnych piislusnikt. Jestlize ne-
bylo mozno pokryt celou plochu zaméstnanci, byli najati dobrovolnici z okoli sidla

FYTO Krdlik, s. r. o, ktef{ tuto kastraci vykonali.

Postupné bylo zjiSténo, Ze tento zptisob ndboru neni vhodny, jelikoZ ne vSichni pracovnici
byli najati z vlastni vile, tudiZ jejich prace neodpovidala poZzadavktim. V pribéhu dalsSich
let byla snaha najit nejvhodnéjsi cestu, jak najmout pracovniky, ov§em stdle nejsou poZza-

davky firmy uspokojeny.

Obhospodatrovand plocha osiva kukufice se kazdoro¢né navysuje cca o 15 ha. Pro rok 2010

firma predpokladd osev kukutice na 150 ha.
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10 ANALYZA SOUCASNEHO NABORU ZAMESTNANCU
NA KRATKODOBY PRACOVNI POMER

FYTO Kralik, s. r. o. musi kaZzdoro¢n¢€ najimat cca 130 pracovnikil na sezénni prace. Tyto
své pracovniky zaméstnava na dohodu o provedeni prace. Vyhoda zaméstnani na tuto do-
hodu spociva v tom, Ze pokud pracovnik nepodepisSe Prohldseni poplatnika k dani z pfijmu
ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitka pfi vydélku do 5 000 K¢ srazi zaméstnavatel
za pracovnika 15% sraZzkovou dan na zvlastni ucet u Finan¢niho ufadu. To znamend, Ze
nemusi jiZ podédvat Pfizndni k dani z piijmu fyzickych osob, nebot” srdzkova dan se po jed-
nordzovém odvodu dan¢ dédle nikde neuvadi. Dalsi vyhodou je, Ze tato dohoda nepodléha

odvodiim socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Pro firmu je vyhodné pracovniky zaméstndvat na dohodu o provedeni price, jelikoZ neni

potfeba nikde pfihlasovat, Ze v daném obdobi vykonavali né¢jakou ¢innost.

10.1 Personalni prace ve firmé FYTO Kralik, s. r. o.

FYTO Kralik, s. r. 0. ma 10 stalych zaméstnanct, je tedy mozZno fici, Ze se jednd o maly
podnik, ale i tak je nutno provadét persondlni prace. Persondlni prace zajistuje hlavné fedi-
tel podniku. Co se tyka administrativnich véci a personalistiky, ty ma na starosti ekonom
podniku.

Reditel m4 na starosti také viechny persondlni ¢innosti podniku. Planuje pracovniky, které
je potieba zaméstnat, vytvari a analyzuje pracovni mista v podniku, snazi se najit a vybrat
spravného kandidéta na volné pracovni misto, urcuje odmény za odvedenou préci, hodnoti
pracovniky, urcuje jejich kazdodenni pracovni ndplil a zajiSt'uje ostatni persondlni ¢innosti.
DalSi 2 spolecnici fediteli vypomahaji s témito ¢innostmi, ale feditel podniku je za né od-

povédny a ma hlavni slovo pfi rozhodovéni.

Organizaci brigaddnikt v porostech kukuftice zajist'uje feditel, zatimco agronom zabezpecu-
je prace stalych zaméstnancii. Prace s brigddniky je sloZit€jsi nez se stdlymi zaméstnanci,
jelikoZ se jedna cca o 130 pracovnikil, které musi feditel obstarat, rozpldnovat jejich pozi-
ce, urCit odmeény a dalsi Cinnosti souvisejici se sezénnimi pracemi. Nejvice ¢asu ovSem
zabere kontrola pracovniki a jejich porosti, které maji na starosti. Kastrovany porost kont-
roluje za podnik predeviim feditel pifpadné agronom, dile je tu nezavisly Usttedni kont-
rolni a zkuSebni ustav zemédé&lsky, ktery poveii pracovnika na tuto kontrolu. Tento mize

porost i zamitnout, pokud neni v potddku, ale predeviim porost uznava. Ukolem feditele je
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zajistit, aby dany pracovnik, co md porost na starosti svou préaci odvedl spravné. Jestlize
se mu ho nepodaii sehnat, musi zajistit jinou osobu, kterd praci odvede za n¢j a urcit jak se

jeho absence podepiSe na hodnoceni a odméné.

Firemni persondlni strategie je kratkodobd. Co se tyka stalych zaméstnanct, je zde nizka
fluktuace, proto se firma zabyva ptijmem nového zaméstnance, az kdyZ vznikne volné pra-
covni misto. Vybér je z fad uchazect, kteti se prichdzeji ptat na praci v pribéhu urcitého
obdobi, a je pfijat ten, kdo mé dobré reference a vyhovuje pozadavkiim na volné pracovni

misto.

Hlavnim cilem je najmout takového zaméstnance, ktery bude schopen zabezpecit obé
hlavni pracovni Ccinnosti, tzn. traktoristu i1 opraviafe a bude ochoten pracovat

Vv s

i v naro¢néjSich podminkach.

Persondlni politika spoc¢iva v tom, Ze vedeni uplatiiuje rovnocenné podminky pro vSechny
zamgstnance. Své zaméstnance spravedlivé odménuje podle jejich vykond, snaZi se najimat
lidi z okoli sidla FYTO Kralik, s. r. 0. a tim podpofit zaméstnanost v obci. Je to také vyho-
dou, jelikoZ tito zaméstnanci, znaji dobte okoli obce, tudiz i izemi, na kterém podnik hos-

podafi.

10.2 Soucasné zdroje a metody ziskavani pracovnikii na sezonni prace

ve firmé FYTO Kralik, s. r. o.

I kdyZ byva pro vétsinu firem vyhodné zaméstnavat pracovniky z vnitinich zdroji, FYTO
Krélik, s. r. o. toto necini, jelikoz stdli zaméstnanci jsou potirebni na hlavni pracovni ¢in-

nosti v podniku.

10.2.1 Soucasné zdroje uchazecii na sezénni prace

Vv s

Firma ziskdva pracovniky na sezoénni prace hlavné z vné&jSich zdroji. Mezi hlavni zdroje
uchazecl patif lidé, ktefi nemaji zaméstnani a chtéji si piivyd¢lat. Déle Zeny v domdacnosti,
dichodci a v neposledni fad¢ studenti. Mezi Casté pracovniky také patii lidé, ktefi maji

svou stalou préci a chtéji si jen piivydélat, jelikoz tato prace to Casové umoziuje.

10.2.2 Soucasné metody ziskavani pracovniki na kratkodoby pracovni pomér

Do soucasné doby byly uZivany jen Ctyii metody zaméstndvani pracovnikil na kratkodoby

pracovni pomg¢r pro sezonni prace.
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1) Uchazecdi se nabizeji sami

Jednd se o pfijimani pracovnikd, ktefi vyvinou sami zdjem o tuto brigddu. VétSinou jde
o pracovniky, ktefi tuto sezénni praci vykonavaji kazdorocné. Ti se sami pfihlasi a je jim
oznameno, kdy musi s kastraci porostu zacit. Je velice vyhodné piijimat tyto uchazece,
jelikoz tato metoda nevytvaii Zadné nédklady, Setii Cas a neni jim potieba vysvétlovat praci,

kterou maji vykondvat.
2) Doporuceni sou¢asného pracovnika organizace

I kdyZ se jedna o pasivni metodu ziskdvani pracovniki, je zde tato metoda vyuZivana. Pra-
covnici jsou najimani jak na doporuceni stalych zaméstnancti podniku, tak na doporuceni
pracovnikil na sezénni prace, ktefi tuto praci vykondvali v minulych letech. Nejcasté&ji se
jednd o rodinné piislusniky nebo zndmé. Tato metoda je opét vhodnd, jelikoz nevytvari
téméf zadné ndklady. Jako vyhodu je mozno uvést také to, Ze pracovnici jsou dobfe infor-

movdni, o jakou praci se jednd a jaké jsou na ni poZadavky.
3) Piimé osloveni vyhlédnutého jedince

Préce je zajiStovana na kratkodoby pracovni pomér, nejednd se proto o takové vyhlédnuti
jedince, jako je tomu mysleno, pokud jsou pracovnici najimani na hlavni pracovni pomér.
Vedeni podniku nabizi tuto brigddu v rdmci celého roku jedinclim, o kterych si mysli, Ze
by byli pro tuto préaci vhodni. VétSinou jde o studenty, se kterymi se vedeni setkd pii své

kaZdodenni praci.
4) Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

V minulych letech byl pocitén nedostatek pracovnikii na sezénni prace, proto byla vytvo-
fena spoluprice se Sttedni zemédélskou Skolou Staré Mé&sto. Spoluprice spoc¢iva v tom, Ze
je 12 studentim 3. ro¢niki nabidnuta odbornd praxe, kdy je soucasti i kastrace kukufice.
Kazdy student obdrzi jeden sviij podil, to znamena 0,5 ha pole a musi se vykastrovat. Za
tuto praci, studenti ziskaji stejnou odméenu, jako jini pracovnici. V prabehu kastrace se po-

stupné seznamuji i s ostatnimi ¢innostmi podniku.

Studentskd praxe je vyhodna jak pro FYTO Krilik, s. r. o. tak 1 pro Stiedni zemédé€lskou
Skolu Staré Mésto. Firma ziska pracovniky na sezonni prace a nemusi vynaloZit mnoho
finan¢nich prostfedkl. Stfedni Skola pro své studenty zajisti praxi a ti za odvedenou préaci

obdrzi finanéni odménu.
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11 ANALYZA PRACOVNIHO MISTA PRO NABOR PRACOVNIKU
NA SEZONNI PRACE

Letos je porost kukufice naplanovdn na 150 ha. Tato plocha zahrnuje jak rostliny samcd,
tak i samic. Kastruji se ale jen rostliny samic. Samci zahrnuji plochu 50 ha, je tedy potieba
vykastrovat plochu o 100 ha. Tuto plochu je potieba rozd¢lit na 200 podili (1 podil je 0,5
ha). Timto vznikaji pracovni mista, kterd je potfeba obsadit pracovniky na kritkodoby pra-

covni pomér.

Pracovnici, ktefi kazdoro¢né tuto praci vykondvaji, si zabiraji i vice podilii. Tuto moznost
maji i novy pracovnici, proto se potfeba pracovnikii nerovnd 200 podilkim. Kdyz je tato
véc brdna v dvahu, je nutno zajistit 150 pracovniki, z toho je firma schopna obsadit 90
mist stalymi pracovniky a 10 - 15 studenty v rdmci praxe. Potfeba pro letoSni sezénu je

tedy 50 pracovnik.

11.1 Informace o pracovnim misté

Ucel pracovniho mista — pracovni misto existuje z ditvodu toho, Ze firma kazdoro¢né pé€s-
tuje osivo kukufice. Pro vypéstovani kvalitniho osiva, je potieba porost kukufice kastrovat.

Na tuto kastraci firma najima pracovniky z jinych neZ vlastnich zdroj.

Obsah prdce — Prace se provadi na poli, kde kazdy pracovnik ma vymezeny sviij podil, zde
jsou vysety rostliny kukufice, které je nutno zbavit samcich pohlavnich kvétenstvi jesté
pred tim, nez jsou schopny opylit samy sebe (zabranit samoopyleni). Termin provadéni
prace je stanoven dobou zacatku kveteni rostlin tedy biologii rostliny. Pracovnik musi za-
jistit v co nejkrat$i dobé mezi metdnim (objevenim se kvétenstvi — laty) a kvetenim jejich

sterilizaci (rucni kastraci zalomeni nebo vytaZeni kvétenstvi - laty).

Zodpovédnost — kazdy pracovnik je zodpovédny za sviij podil kukufice. Zodpovida za to,

Ze porost bude spravné¢ a dikladné vykastrovan bez zbyte¢nych Skod.

Kritéria vykonu — hlavnim kritériem je spravné vykastrovany porost ve spravnou chvili

(nesmi dojit k samoopyleni), aniZ by nékdo musel pracovnika nutit chodit do porostu.

Odpovédnost — kazdy pracovnik odpovida za svou préci fediteli podniku, ktery ma na sta-
rosti hodnoceni jeho prace, diky kterému ziskd odménu za odvedenou praci.
Organizacni faktory — vSichni pracovnici jsou podiizeni vedeni firmy a stdlym pracovni-

ktm. Musi tedy plnit jejich nafizeni.
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Motivujici faktory — mezi motivujici faktory mize byt zatazeno to, Ze pracovnici si mohou
vybrat, zda budou chodit do porostu rdno, odpoledne ¢i navecer. Dals$i motivujicim fakto-
rem miiZe byt pro pracovniky to, Ze mohou po ziskani zkusenosti s kastrovanim kukufice

v prvnim roce, ziskdvat v dalSich letech vice podilku, a tim si vydélat vice penéz.
Faktory osobniho rozvoje — pracovnici nemaji moznost riistu na jiné pracovni pozice.

Faktory prostiedi — prace se vykondva za kazdého pocasi podle potteby. Prace neni nijak
naro¢nd, nehrozi zde nebezpeci, které by mohlo ohrozit zdravi pracovnikl nebo jejich bez-
pecnost. V dobé¢, kdy se provadi kastrace, neni jiz v porostu pouzit Zadny pesticid, pon¢-
vadZ se provadi biologickd ochrana, kterd je zdravi neSkodnd. Pfi prici se miiZe projevit

alergie v pfipadé¢, Ze je pracovnik alergicky na pyl.
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12 ANALYZA MOZNOSTI NABORU PRACOVNIKU Z JINYCH NEZ
SOUCASNYCH ZDROJU

Firma nemd moZnost zaméstndvat pracovniky na sezénni price z vnitinich zdrojli a to

z davodi, které jiz byly popsany v predeslé kapitole, proto musi vyhleddvat pracovniky

na trhu prace. Vyhledavani musi byt zaméfeno na lokalni trh, jelikoZ praci nemohou vyko-

navat pracovnici z jiného okresu neZ je Uherské HradisSte.

12.1.1 Nové metody nabori pracovniki

7z vz

V teoretické Casti této prace byly uvedeny metody ndboru pracovnikli. Nékteré z téchto
metod jsou vhodné jen pro hlavni pracovni pomér. Mezi hlavni metody ndboru na kratko-
doby pracovni pomér patii inzerovani, hleddni pomoci zprostfedkovatelskych agentur, po-
radenskych firem nebo vzdélavacich zatfizeni. Hlavnimi kritérii jsou ndklady, rychlost ja-
kou je mozno pracovniky ziskat a kvalita potenciondlnich uchazeci.
12.2 Inzerovani
Pro ziskani pracovnikii miiZe byt vyuZito inzerovani. Pfedtim neZ je zahdjeno, je potieba
analyzovat pozadavky na pracovni misto.
12.2.1 Analyza pozadavki
Hlavnimi poZadavky na pracovni misto je:

¢ Dbydlisté v okoli Uherského Hradiste,

¢ manualni zruc¢nost,

e schopnost pracovat cely den v terénu,

e schopnost okamzit¢ reagovat na pozadavky firmy (byt k dispozici po dobu cca

2 tydni),

e schopnost nastoupit v uréeném terminu, ktery miZe byt pfesné¢ zaddn jen 2 dny

predem,

e zdravotn¢ zpusobily vykondvat kastraci kukufice.
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12.2.2 Moznosti inzerce

Mezi hlavni moZnosti, které mohou byt vyuzity k inzerci, pii hleddni novych uchazect

o pracovni misto jsou:
® inzerce na ufadu préce,
® inzerce na webovych strankach,
e Jletdky do poStovnich schranek,

® inzerce ve sd¢lovacich prostfedcich.

12.2.3 Inzerce na ai‘adi prace

Utad price nabizi moZnost umistit v jeho prostordch nabidku price formou vyvésky. Tato
vyveéska mize byt umisténa na tabuli, kde jsou vyvéseny nabidky ostatnich firem na krat-
kodoby pracovni pomér. Proto, aby zde mohla byt vyvéska umisténa, neni potieba vypiso-
vat Zddné formuldre, staci si jen vytvofit svou nabidku a poslat ji pfimo zaméstnanci pra-

covniho ufadu, ktery se postara o to, aby nabidka byla vyvéSena na tabuli.

12.2.4 Inzerce na webovych strankach

Jednou z moznosti kde hledat potenciondlni uchazece o praci je webovy prostor. Existuje
mnoho stranek, kde 1ze zadat svou nabidku na préci. Existuji placené portély i ty, na kte-

rych je inzerce zdarma.

Ve vybéru mista zalezi hlavné na kvalité portalu. Mezi kvalitni a placené portdly patii por-
tal Prace v CR. Tento portdl zahrnuje nabidky z celé CR. Cena inzerce je 1 500 K¢ na 14
dni. [23]

Dalsi moZnosti je inzerovat na bezplatnych webovych strankdch. JelikoZ je potieba, aby
pracovnici byli z okoli Uherského Hradisté, inzerce musi byt na takovych strankach, které
jsou zaméieny lokdlnéji. Mezi takové miiZe byt zafazena stranka www.uh-inzert.cz nebo
www.tip-prace.cz. Tyto stranky maji ale nevyhodu v tom, Ze uchazeci k nim nemaji pfili§
velkou dlvéru, jelikoZ si na né¢ miiZe dat kdokoliv inzerdt a neni zaruceno, Ze tato nabidka

prace je divéryhodna.

Vérohodné stranky jsou EURES - Evropsky portdl pracovni mobility a EURES - integro-
vany portdl MPSV.
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Tyto dva portdly slouZi k hleddni zaméstnancti jak na hlavni pracovni pomér, tak na sezon-
ni price. Inzerce je zde zdarma, jediné co je potieba ucinit, je obraitit se na pracovniky

EURES a poskytnout jim tudaje o praci. Ti poté inzerat na tyto stranky vloZzi.

Stranky slouZzi jak k vyhledavéani pracovnikii na mistnim trhu, tak v rdmci celé Evropské
unie. Zalezi jen na firmé, z kterych zemi chce své pracovniky ziskat. Jedinym problémem
je, Zze na Evropském portdlu pracovni mobility jsou vétSinou nabidky na del$i pracovni
dobu, ale pokud by firma méla zdjem inzerovat na téchto strankach, dalo by se s pracovni-

ky EURES dohodnout na vyjimce.

MozZnosti jak uvefejnit nabidku priace je na firemnich webovych strankach. Firma zatim
své webové stranky nemd zpracované, ale jejich realizace je napldnovana do konce roku

2010. V dalsich letech by zde mohla byt nabidka prace uvetejnéna.

12.2.5 Letaky do postovnich schranek

Ziskat uchazece na pracovni misto Ize tak, Ze je potenciondlnim uchazeciim vloZen letdk
do postovnich schranek. Letdk si firma mize zpracovat sama, nebo jej mtize zadat agentu-
fe, kterd jej za ni vytvori. Letdk by m¢l obsahovat jen podstatné informace, které jsou pie-
hledné usporddany. Tyto letdky mohou byt do schranek vlozeny pracovniky podniku nebo
rozneseny najatymi brigddniky.

12.2.6 Inzerce ve sdélovacich prostiedcich

Mnoho firem nabizi volnd pracovni mista v regiondlnich rozhlasech. Tuto sluzbu nabizi
i Radio Cas, ktery uvetejiiuje nabidky firem v radmci regionu. Pro uveiejnéni nabidky pra-
covniho mista je potfeba vyplnit formulaf na webovych strankach radia. Mezi poZzadované

informace patii:
e vybrat region pro odvysilani nabidky prace,
® misto vykonu prace (mésto),
® jméno a piijment,
® e-mail,
e kontakt. [25]

Radio tuto sluzbu poskytuje zdarma. Nezvefejiiuje ovSem nazev firmy, webové odkazy ani

emailové adresy.
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12.3 Zprostiredkovatelské agentury

Firma ma moznost ziskat pracovniky na sezénni prace pomoci zprostfedkovatelskych nebo
persondlnich agentur. Pfed tim ovSem neZ s nimi zacne spolupracovat, musi vyhledat tako-
vou agenturu, kterd bude pro ni vhodna. Zakladnim pfedpokladem je, aby byla z regionu.
V okoli existuji jen dvé agentury. Prvni je persondlni agentura Grafton recruitment s. r. 0.,

ktera sidli ve Zlin¢ a druhou je Agentural, spol. s r. o. se sidlem v Nivnici. [20]

V tvahu pro firmu FYTO Kralik s. r. o. pfichdzi jen prvni agentura Grafton recruitment, s.
r. 0., jelikoZ Agentural, spol. s. r. se zaméfuje na vrcholovy a stfedni management.

12.3.1 Personalni agentura Grafton recruitment, s. r. o.

Jelikoz je tato agentura jedinou, kterd muze pokryt poZadavky, byla poZadana, zda by moh-
la poskytnout firmé¢ FYTO Kralik, s. r. o. informace ohledn¢ zprostfedkovani pracovniku

na kastraci kukufice.

Persondlni agentura je schopna zajistit pracovniky na sezénni price. Je potieba se jen
s agenturou dohodnout na pozadavcich a vyplnit formuléf, na jehoz zdklad¢ agentura po-

skytne kalkulaci. Formulaf je v pfilohach P 1.

Rozsah sluzeb, které persondlni agentura nabizi pii hledani pracovnik je nasledujici:
e vyhleddvani vhodnych kandidatd,
e testovani uchazecu,
e ov¢reni referenci,
e administrace pracovniho vztahu,
e platby odvodl za zaméstnavatele,
® pojisténi agenturnich zaméstnancu za zptisobenou Skodu zaméstnavateli,

¢ vyména, ndhrada zaméstnanct - pokud klient pozada,

projektové feSeni - harmonogramy - rozvrzeni brigadnikt. [30]

Persondlni agentura je schopna zajistit jak brigddniky z mistniho trhu, tak i brigddniky

z jinych statd, pokud by firma o to méla zdjem.
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12.4 Poradenské firmy a nabor pracovnikii z jinych stata

Sluzby, které poradenské agentury nabizeji, jako je inzerce, provadéni pohovorti nebo

predvybér zaméstnanct, neni potieba.

Poradenskou instituci, kterd by mohla pomoci pfi hledani pracovnikil je ufad prace. Tento
ale nemiiZe pomoci ve vyhleddvani brigddnikid. MiiZe jen nechat firmu vyvésit svou nabid-
ku. Je moZno ale vyuzit jejich znalosti a informovanosti ohledn¢ zaméstnavani pracovnikli

z jinych stata.
12.4.1 Nabor pracovnikii ze statu Evropské unie

Pokud by byl zdjem ziskdvat pracovniky z jinych stati v rdmci Evropské unie, nejvhodnéj-

$im statem je Slovensko.
Kulturni odlisnosti Slovenska

Jednacim jazykem Slovenska je slovenstina. Pii ndboru pracovniki z této zemé by nevzni-
kala jazykova bariéra, jelikoZ slovenstina a CeStina jsou podobné jazyky. Hodnota Casu a
Casova orientace, filosoficka orientace, tymova spoluprace a povaha lidi je podobnd Ceské,
proto by nem¢l byt v téchto zdleZitostech taktéZ problém. Hlavni co je potieba si uvédomit,
ze Slovensko je siln¢ véfici zemé. Pocet véticich dosahuje asi 84 % z celkového poctu

obyvatel. Pfevladajici je fimskokatolickd cirkev, ke které se hlési asi 69 % obyvatel. [2]

EURES

Pii dotazovani na Utadu price v Uherském Hradiiti ohledné zaméstnavani pracovniki
z jinych statd, byl doporuden kontakt Utad prace ve Zling, kde sidli EURES. Tato organi-
zace sdruzuje Utady prace v ramci Evropské unie a usnadiiuje pracovni mobilitu v rdmci

Evropské unie a Evropského hospodatského prostoru.
Pracovnici EURES nabidli 3 moZnosti jak ziskat pracovniky ze Slovenska:
1) Nabidnout pracovni misto na ufadu préce, kde firma upfednostni pracovniky z EU.

2) Spojit se s poradci EURES na Slovensku ptes ufad préce, kteii se pokusi pracovniky

zajistit.
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3) Pokud by se jednalo o vice lidi, na zaklad¢€ zadanych podminek, EURES by zajistil pra-
covniky a firma by si na mist¢ sama provedla pohovory a vybrala nové pracovniky.

Vsechny sluzby EURES jsou poskytovany zdarma.

Co se tykd ubytovani pracovnik, zdleZi jen na firmé, jestli by poskytla ubytovani nebo
nechala pracovniky, at’ si ubytovani zajisti sami. VEtsi pravdépodobnost odezvy pracovni-

ki je samoziejmé, kdyZ jim bude ubytovani zajisténo.

12.4.2 Nabor pracovnikii mimo staty EU a EHP

Najmout pracovniky lze i z jinych stath mimo EU a EHP. Ziskéani pracovniki by muselo
byt zajisténo pres ambasddu dané zemé a ti by museli ziskat pracovni povoleni na tradu
prace. Dle informaci ufadu prace pracovni povoleni by tito pracovnici neziskali, a to z toho
diivodu, jelikoZ se jednd o praci, kterou mohou vykonavat obyvatelé CR a EU. Toto povo-

leni se vydava jen na vyjimecna pracovni mista.

12.5 Vzdélavaci instituce

Jako minuly rok lze oslovit studenty Stiedni zeméd¢lské Skoly a Gymndzia ve Starém
Méste s nabidkou praxe. I kdyZ v minulém roce byl problém s nékterymi studenty a firma
je stale musela kontrolovat, vétSina studentt pracovala zodpovédné, takZe jejich praxe byla

piinosem.

Jelikoz by méla zdjem i o ostatni studenty ze Stiedni zemé&d¢€lské Skoly, spolu s vedenim
firmy byla vytvofena anketa, ve které byl zjistovan zdjem téchto studentli o brigddu kas-

trace kukufrice.

Anketa byla rozdana na Stfedni zemédélské Skole ve Starém mésté a dale byla kontaktova-
na Zdakladni Skola UNESCO v Uherském Hradisti a jeji Zaci 9. tiid s prosbou o vyplnéni
ankety.

Zakladni Skola byla kontaktovana z toho divodu, Ze jsou zde jiz Zaci, ktefi dosdhli nebo
dosdhnou do prazdnin 15 let, a tedy mohou vykonavat brigddy. Tito studenti byli oslovent,

jelikoZ maji problém sehnat brigddy na léto, protoZe nemaji Zadné zkuSenosti a jen malo

zamestnavatelll je pfijme na brigadu.
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12.5.1 Anketa

Anketa se skladd z 8 otdzek, tak aby méli pro firmu potiebnou vypovidaci schopnost. Ddle
je zde uvedeno, o jakou prici se jednd a kontakt v piipad¢ zdjmu o brigddu. Anketa je
v piilohédch P II.

Cilem ankety bylo zjistit, zda maji studenti zdjem o tento typ brigddy a pokud ne, tak
z jakého dlivodu. Na anketu odpovidalo 100 respondentl z toho 20 respondentl z 9. tiid

na zdkladni Skole a 80 respondentti ze stfedni Skoly.

1. otazka: Pohlavi

Procentudlni podil respondentd je 51 % Zen a 49 % muzl. Jednomu procentu odpovida

jeden respondent.

B /Zena
m Muz

49 %

Graf 1: Pohlavi respondentii [vlastni zpracovani]

2. otazka: Kolik Vam je let?
V¢ek respondentt byl:

® 19% - 15 let,

® 20% - 16 let,

o 22%-17 let,

o 24 % - 18 let,

® 13%-191eta

e 2% -20 avice let.

Jednomu respondentu odpovidé jedno procento z dotazovanych.
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Graf 2: Vék respondentii [vlastni zpracovani]

3. otdzka: Kde je VasSe bydlisté v priubéhu letnich prdazdnin? (vyberte okres)

Respondenti méli na vybér z okrest Zlinského kraje. Z okresu Uherské Hradisté bylo 82 %
respondentl, ze Zlina bylo 10 % respondentli, z Kromé&fize 1 % respondentli a z jinych
okresl bylo 7 % respondentil. Respondenti uvadéli jako jiné bydlist¢ Hodonin, Bratislava,

Vyskov a Bruntdl. Jeden respondent odpovida jednomu procentu z dotazovanych.

1 % 7 % B Uherské Hradisté
B Zlin
Krométiz
B Vsetin
82 % = Jiny

Graf 3: Bydlisté respondentit béhem letnich prdzdnin

[vlastni zpracovani]

4. otdazka: Mdte jiZ na léto sehnanou brigddu?

Respondenti na zadanou otdzku odpovidali v 54 %, Ze brigddu sehnanou nemaji, ale
shanf{ si. Respondentil, ktef{ jiZ maji brigddu na 1éto zajiSténou je 33 % a 13 % respon-

dent si brigddu neshanéji. Jeden respondent odpovida jednomu procentu.
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B NE nemam, ani
si neshanim

54 %

Graf 4: Brigdda respondentii na letni prdzdniny
[vlastni zpracovani]
5. otdzka: Méli byste zdjem o brigddu kastrace kukuiice?

20 % respondentll ma zdjem o tento typ brigddy, 42 % respondentii nema zdjem a 38 %

respondentl nevi, zda m4 zdjem o tento typ brigady.

m ANO
mNE
= NEVIM

Graf 5: Zdjem o brigddu kastrace kukurice

[vlastni zpracovani]

6. otdzka: Pokud ne, PROC?

Dtivodem, pro¢ nemaji respondenti zdjem o kastraci kukufice, bylo z 52 %, Ze nemaji za-
jem o tento typ brigddy, z 29 % m¢li jiny divod a z 19 % bylo pfi¢inou, Ze jiZ maji na 1éto
sehnanou brigddu. Respondenti, ktefif méli jiny diivod, nej€astéji uvadéli nizké ohodnoceni

za vykonanou préci.
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Graf 6: Duvod, proc¢ respondenti nemaji zdjem o kastraci

kukurice [vlastni zpracovani]

7. otdzka: V p¥ipadé zdjmu o tuto brigddu, vidéli byste problém v tom, Ze pFesny
termin ndstupu Vam bude ozndmen 2 dny piedem?

Ve 20 % respondenti, ktefi maji zdjem o brigddu, uvedli, Ze by to byl pro n€ problém, coz

byli 4 studenti.

20 %

B ANO, byl by to
problém

B NE, nebyl by to
problém

Graf 7: Problém presného urceni ndstupu na brigadu
[vlastni zpracovani]

8. Prdci je moZno vykondvat ve vice lidech, tudiz si miZete vzit vice podilu a praco-
vat na nich s kamarddy ¢ rodinou a o vydélek se podélit. Vidite tuto moZnost jako

vyhodu této brigady?

Respondenti, ktefi maji zdjem o tuto brigddu, odpovédéli otdzku z 65 %, ze vidi v tomto

vyhodu a zbylych 20 % nikoliv.
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® ANO, vidim v
tom vyhodu

B NE, nevidim v
tom vyhodu

65 %

Graf 8: Vyhoda prdce vice lidi pri kastraci kukurice
[vlastni zpracovéni]

Dalsi informace vyplyvajici 7 ankety ohledné zdjmu o tuto brigddu:

e 7 téch co maji zdjem o brigddu je 11 Zen (55 %) a 9 muza (45 %).

e Co se tyce veku, tak 5 respondentl (25 %) ma 15 let, dalSich 5 respondentd (25 %)
ma 16 let, 7 respondentl (35 %) ma 17 let a 3 respondenti (15 %) maji 18 let. Cel-
kové 25 % 74kl zékladni Skoly mé zdjem o tuto brigddu a 19 % studentl stfedni
Skoly.

® Vsichni co o tuto brigddu maji zdjem, jsou z okresu Uherské HradiSté.

Z téch co jiZ maji na léto sehnanou brigddu, ma 6 respondentt (18 %) zdjem i o brigadu

kastrace kukufice, 18 respondentil (55 %) nemd zdjem a 9 respondentli (27 %) nevi.

27 % 18 %

m ANO
mNE
= NEVIM

55 %

Graf 9: Zdjem o kastraci kukurice, jestliZe jiz studenti maji

na léto sehnanou brigddu [vlastni zpracovani]
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Zajem o kastraci kukufice, pokud nemaji brigddu, ale shani si, m€lo 14 respondentii
(26 %), téch co nem¢li zdjem, bylo 15 respondentii (28 %) a 25 respondentl (46 %) neve-

délo, zda zdjem maji.

46 % 26 %
= ANO
= NE
= NEVIM

28 %

Graf 10: Zdjem o kastraci kukurice, pokud si studenti

hledaji brigddu na léto [vlastni zpracovani]

s o Mes

Studenti, ktefi si neshdnéji brigddu na 1éto v 9 ptipadech (69 %) nemaji zajem ani o tento

typ brigddy a 4 respondenti (31 %) si nebyli zcela jisti a odpovédéli, Ze nevi.

® ANO
mNE
» NEVIM

Graf 11: Zdjem o kastraci kukufice, pokud si studenti
na léto brigddu nehledaji [vlastni zpracovani]
Z ankety vyplyva, Ze 20 % studentli by mé¢lo zdjem o brigddu kastrace kukuftice. VE&tsi z4-

jem je u zakl zdkladni Skoly, kde ma zdjem kazdy 4. z4k.

Hlavnim diivodem, pro¢ studenti nemaji zdjem kastrovat kukufici, byl ten, Ze jim nevyho-

vuje tento typ brigddy a Spatné ohodnoceni za odvedenou praci.
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Velky zajem o tuto brigddu projevili respondenti, ktefi jiZ maji na léto sehnanou brigadu,

ale nejvetsi zajem maji ti respondenti, ktef{ si teprve brigddu shanéji.

Problém v ur¢eni pfesného terminu nastupu vidé€li problém 4 respondenti, coz je 20 %

z téch, ktefi maji zajem o tuto brigadu.

12.5.2 Stredni zdravotnicka Skola Uherské Hradisté

Pfi ndvstévé uradu price bylo sjedndno setkdni s pracovnici, kterd je zdroven poradkyni
a psycholozkou pro Stiedni zdravotnickou Skolu v Uherském Hradisti. Firma FYTO Kra-
lik, s. r. 0. byla informovéna, Ze studenti této Skoly maji velky zdjem o brigady. Proto by
bylo vhodné poskytnout této pracovnici informace tykajici se sezonni prace, kterd by je
predala studentim. Vyhoda kontaktovani studentl ptes psycholozku $koly spociva v tom,
Ze studenti jsou zodpovédni nejen firmé€ za svou préci, ale méli by mit i moralni povinnost

vuci této pracovnici Skoly.
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13 SOUHRN ANALYTICKE CASTI

s w2z

V analytické ¢asti byly nejprve zjistovany informace ohledné firmy FYTO Krdlik, s. r. o.
Jednalo se o informace tykajici se historie podniku, profilu spolecnosti a sezénnich praci

ve firme.

Diéle byla provedena analyza soucasného ndboru pracovnikl na kratkodoby pracovni po-
m¢ér, kdy bylo zjiSténo, Ze firma vyuZziva Ctyii zdroje pracovnikii, mezi které patii skupina
uchazecu, ktefi se nabizeji sami, doporuceni soucasného pracovnika, piimé osloveni vy-

hlédnutého jedince a spoluprice se vzdéldvacimi institucemi.

V dalsi casti bylo analyzovdno pracovni misto pro ndbor pracovnikili na sezénni préce.

Hlavnim cilem bylo zjistit informace o tomto pracovnim mist¢.

Nakonec byly analyzovany moznosti ndboru pracovnikl z jinych nez soucasnych zdroji,
ktera jsou doposud uZivany. Mezi metody jak ziskat pracovniky patii inzerovani, vyuZiti
sluzeb zprostfedkovatelské agentury, poradenskych firem a ziskat pracovniky pomoci

vzdélavacich instituci.

Na zdkladé této analytické ¢asti bude vytvotfen projekt ndboru pracovnikl pro sezénni pra-
ce ve firmé FYTO Kralik, s. r. 0. na kradtkodoby pracovni pomér. V projektu se bude vy-
chédzet z moZnosti ndboru pracovnik, které firma doposud uzivala a novych metod, které

ma k dispozici. Moznosti budou podrobeny nékladové a rizikové analyze.
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14 PERSONALNI PRACE VE FIRME FYTO KRALIK, S. R. O.

Pted tim, neZ bude zahdjen ndbor na kratkodoby pracovni pomér, musi byt vykonany urcité

persondlni prace tykajici se ndboru téchto pracovnik.

14.1 Cile podniku

Nejprve musi byt urcené cile, které maji byt dosazeny a na jejich zdklad¢ vytvotrena perso-

ndlni strategie tak, aby bylo téchto cilti dosaZeno.

1) Cilem podniku je ziskat takové pracovniky, ktefi budou mit vazny zdjem kastrovat
kukufici a budou schopni nastoupit na tuto praci v terminu, ktery bude urcen jen 2
dny piedem. Je zde problém, Ze prace je zavisld na pocasi, nejde tedy urcit piesny
termin ndstupu diive. Pracovnik musi byt schopen kastrovat porost po celou dobu
kveteni, dokud Ustedni kontrolni a zkugebni tstav zemédélsky neschvili, Ze je po-
rost v potadku. Kastrace kukufice trva ptiblizn¢ 2 tydny.

2) DalSim cilem je ziskat pracovniky na dlouhodobé¢jsi spoluprici. Pro firmu je vy-
hodné udrzet si ty dobré a spolupracovat s nimi kaZzdorocné na sezénnich pracich.
Seti{ firmé &as a finance, jelikoZ jim neni potieba vysvétlovat, co se od nich poZa-
duje, a maji s touto praci praxi.

3) Firma musi najit takové pracovniky, ktefi budou ochotni pracovat v terénu.
V minulych letech byl s timto problém, ne vSichni zdjemci o tuto prici ji odvadéli
spravné. Divodem bylo to, Ze si neuvédomovali, Ze se jednd o préci v terénu a musi
se vykondvat za kazdého pocasi. Nechodili do porostu, coZ vytvérielo problémy, je-

likoz se musela za né€ shanét nahrada.

14.2 Personalni strategie

Na zaklad¢ téchto cili je potieba vytvofit persondlni strategii, diky které firma téchto cili
doséhne.
Kolik a jaky druh pracovnikii je potreba

Je nutné ziskat 150 pracovniki na kriatkodoby pracovni pomér. Je bude FYTO Kralik,
s. 1. 0. zameéstnavat na dohodu o provedeni prace. Pracovni pozice je pomocny pracovnik

v zemedelstvi.
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Jakd nabidka pracovnich sil se predpoklddd

Na zéklad¢ zkuSenosti z minulych let je potieba, aby vedeni podniku urcilo 2 pracovniky
se zkuSenostmi, kteif by vypomohli fediteli podniku s vedenim sezénnich praci. Reditel
podniku do této doby zajistoval vSechny ¢innosti, které se tykaly rozmistovani, kontroly
a hodnoceni sam. Tito urceni pracovnici, by méli za tkol hlidat porost, prochazet ho a in-

formovat feditele o nedostatcich v préci ostatnich. Byli by hodnoceni ¢asovou mzdou.

V letosnim roce bude nutné zajistit vice pracovniktli, neZ tomu bylo v minulosti. I do dal-
Sich let se planuje navySovani obhospodaifované plochy porostu kukufice. Firma ma
k dispozici n€kolik mozZnosti jak je ziskat. K tomu, aby byla tato potfeba pokryta, ma

k dispozici n€kolik zdroji, které miiZze vyuzit k naboru.
Co je moZno udélat pro pokryti potieby pracovnikii

Pracovniky mtiZe podnik ziskat ze vSech Ctyf hlavnich zdroji. Svou nabidku na pracovni
misto miZe vyvésit na vice mistech, je proto potieba vytvofit tento inzerat a dale urcit, kde
jej umistit.

1) Zprosttedkovatelskd agentura Grafton recruitment, s. r. o. zaslala firm¢ formulaft,
na zaklad¢ pozadavki a informaci, které FYTO Krélik ve formuléfi uvede, agentu-
ra nabidne sluzby a ptedbéznou kalkulaci. K tomu, aby bylo zji$téno, zda je vyhod-
né vyuZit sluZeb agentur, je potfeba vyplnit tento formulaf a zaslat jej agentufe. Na
zékladé¢ jejich kalkulace potom firma posoudi a rozhodne, zda vyuZije sluzeb agen-

tury ¢i nikoli.

2) Spolupréce s Utadem préce v Uherském Hradisti spo¢ivé nejenom v tom, Ze zde lze
vyvesit inzerét, ale je moZna i spoluprace s pracovnici tfadu préce, kterd je zaroven
i psycholoZkou na Stfedni zdravotnické Skole v Uherském Hradisti a projevila za-
jem o inzerci pracovniho mista na této skole. Proto by bylo vhodné inzerét, ktery by
byl umistén na ufadu prace poskytnout i této pracovnici, kterd by jej pfedala stu-
dentim S$koly. Firma ma velky zdjem o tyto studenty, jelikoZ se jednd vétSinou
o zZeny a firma ma s nimi dobré zkusenosti.
Na zdklad¢ ankety firma zjistila, Ze kazdy paty student nebo Zdk by m¢l zdjem o
tento typ brigady. V anketé bylo uvedeno telefonni ¢islo, na které se mohou studen-
ti a Z4ci obratit v ptipadé jejich zdjmu, proto je nutné oslovit jen ty, ktefi nepftisli

s anketou do kontaktu. Bylo by vhodné oslovit pfimo ucitele na Sttedni zemédélské
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Skole ve Starém Meste, ktefi studentim tuto brigddu nabidnou nebo vyvésit

v prostorach Skoly nabidku brigady.
Vnitrni podminky

Pro podnik jsou dulezité vnéjsi a vnitini podminky organizace. Co se tykd vnitinich pod-
minek je FYTO Krilik, s. r. o. maly podnik, ktery ale diky zkuSenostem vedeni dokéze
na trhu obstét vedle velkych podnikii. Technické zdzemi podniku je ale zastaralé. Je duleZi-
té, aby si vSechny ¢innosti spojené s podnikdanim dokdzala zajistit sama. Firma ovSem ne-
vlastni poskliziiovou linku, proto vyuziva sluZzeb podniku Pomoravi Babice, a. s. Do bu-
doucna se uvazuje o stroji na kastraci kukufice, ktery by uleh¢il praci sezénnich praci. Ten-

to stroj dokaze vykastrovat cca 70 % porostu.

Vnéjsi podminky

Vnéjsi podminky ovlivituji ndbor pracovnikl na sezénni prace. Populace starne a prodluzu-
je se veék lidi, a to ovliviiuje potenciondlni pracovniky. Obecné neni zdjem zaméstnavat
star$i lidi, proto se zvySuje zdjem o brigddy. Prici nabizi i mnoho starobnich diichodct.
Firma je pfijima, jelikoz jsou tito lidé spolehlivy a ma zdjem podpofit jejich kvalitni Zivot.
Tito lidé se nabizeji sami, jelikoZ jsou o ni dobfe informovéni a jednd se vétSinou o pra-

covniky, co tuto praci vykondvaji kazdoroc¢né.

V disledku finanéni a hospodatské krize se objevuje vice lidi, ktefi projevuji zdjem o tento
typ brigddy. Jednd se vétSinou o pracujici, ktefi vyuzivaji vyhody této sezénni prace, jeli-
koz ji je mozné vykondvat i po pracovni dobé v hlavnim pracovnim poméru. Tato prace je
vhodnd i pro nezaméstnané, jelikoz se z odmény neodvadi socidlni a zdravotni pojisténi
a maji zde moZnost uplatnit slevy na dani, pokud podepisi prohldseni k dani z piijmu. Po-
kud nezaméstnany, ktery je veden na uradu prace, ziskd odménu do 4000 K¢, mizZe pobirat

i podporu v nezaméstnanosti.

Firma m4 zdjem o tyto pracovniky, jelikoZ maji snahu pracovat a vétSinou svou praci od-
vadéji kvalitné. K 28. tnoru 2010 byla v Uherském Hradisti 10,4% mira nezaméstnanosti.
Uchazecii o misto bylo 8 241 z toho dosazitelnych 7 807. V minulém roce k 28. tnoru
2009 byla mira nezaméstnanosti 7,5 %, coZ znamend, zZe pocCet nezaméstnanych roste. [18]
Lidé pocit'uji finan¢ni a hospodéiskou krizi, proto firma miiZe pldnovat, Ze na jeji nabidku

prace bude reagovat dostatecny pocet uchazecl o tuto praci.
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14.3 Personalni politika

I kdyZ firma shani pracovniky na kratkodoby pracovni pomér a jednd se o maly podnik,
m¢éla by mit jasnou persondlni politiku. VSichni, kdo jsou zaméstnani ve FYTO Kralik,
s. 1. 0. na hlavni pracovni pomér i sezénni praci, musi byt sezndmeni s touto persondlni

politikou.

Vsem potenciondlnim uchazecim budou nabidnuty stejné pfilezitosti. Ziskat tuto préci
maji vSichni bez rozdili véku ¢i pohlavi. Dulezité je, aby se jednalo o uchazece z okoli
Uherského Hradisté, nebot’ potenciondlni uchazeci ze vzdalenéjsSich lokalit nejsou schopni
dostat svym povinnostem a to v tom smyslu, Ze nemohou rychle reagovat na ¢asové poza-

davky firmy ohledné prace v porostu kukufice.

VSichni budou mit stejné podminky hodnoceni prace. Odména za vykonanou praci je
pro vSechny stejnd a pracovnici budou s touto odménou seznameni jeSté pred nastupem

do pracovniho poméru.

Pfed nastupem musi vSichni podepsat BOZP a ptinést 1ékafskou zpravu o zdravotni zptiso-

bilosti vykondvat tuto préci.
Pracovnici musi byt sezndmeni s tim:

® jakou préci maji vykondvat,
¢ kde je jejich misto vykonu préce,
¢ kdo jsou jejich nadfizeni,

e co délat v pripad¢ drazu ¢i jakychkoliv jinych problémd.

14.4 Planovani pracovniki ve firmé FYTO Kralik, s. r. o.

FYTO Krilik, s. r. o. potfebuje kazdorocné pracovniky na kratkodoby pracovni pom¢r.
Tyto pracovniky musi shanét celoro¢né, protoze poptavka po kastraci kukufice neni dosta-
te¢n¢ velkd. Planovéani je kriatkodobé a je potieba vSechny zajistit nejméné 2 tydny

pred zacatkem kastrace.

Na sezonni préce je potieba pro tento rok zajistit 150 pracovniki. Firma planuje obsadit 90
pracovnikil z vlastnich zdrojua, kteii tuto praci vykondvaji kaZdorocné. Ddle 10 — 15 stu-
denty ze Stfedni zemédélské Skoly ve Starém M¢sté na zdkladé praxe ve firme a 50 pra-

covnikl z jinych zdroja, které mé k dispozici.
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Odhad potieby je tedy 50 pracovnikd. Planem je oslovit studenty stiednich a zdkladnich
Skol, klienty ufadu prace a zdjemce o brigddy. Na zdklad¢ dotaznikli bylo zjisténo, Ze kaz-

dy 5. student by m¢l zdjem o tento typ brigady.

Zamérem je ziskat pracovniky s co nejnizZ§imi ndklady na jejich zajisténi. Firma ma moz-

nost najmout pracovniky pomoci zprosttedkovaci agentury, kdy je tato varianta finan¢né

Vev s
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15 ZISKAVANI A VYBER PRACOVNIKU

Ziskavani a vybér se sklada ze tii zdkladnich krok:

1) Definovani pozadavku
2) Prildkani uchazect

3) Vybér pracovnikil

15.1 Definovani pozadavku

Potieba je 150 pracovnikd, jejich pracovni pozice je pomocny pracovnik v zemédéElstvi.
K tomu, aby prace v terénu probihala bez problému, musi se urcit 2 pracovnici, ktefi po-

mohou fediteli s kontrolou porostu.

Pti definovani pozadavkl musi byt také urceno, za jakych podminek budou pracovnici

na sezonni prace najati.

15.1.1 Specifikace pozadavkii na pomocného pracovnika v zemédélstvi
Ptedtim nez bude zahdjen ndbor, musi byt uréeny pozadavky:

e fyzicky zdatny,

e zdravotné zpisobily,

e schopny pracovat v terénu,

® manualné zrucny,

o flexibilni,

e schopny rychle reagovat na poZzadavky nadiizenych,
e zodpovédny,

e spolehlivy,

e schopnost pracovat v jakémkoliv pocasi,

¢ mit zdkladni intelektudlni schopnosti.

Nejsou urceny Zadné pozadavky ohledné vzdélani ¢i kvalifikace. OvSem zkuSenosti s touto

praci nebo s jinou sezénni praci, jako je sbér ovoce apod., jsou vyhodou.
PoZadavky na 2 pracovniky jsou navic:

* min. 3 roky praxe s kastraci kukufice,
® byt neustale k dispozici,

e umét jednat s lidmi,
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¢ schopnost rychle rozhodovat o nastalych problémech.

Soucasti specifikace je také ur¢eni podminek, za jakych je ndbor pracovniku na kastraci

kukufice.
Pracovni podminky:

= pracovnici jsou najati na DPP, kterd musi byt podepsana pfed nastupem do pracov-
niho poméru,

= jsou hodnoceni tikolovou mzdou (2 pracovnici ¢asovou mzdou),

* odmeéna za spravn¢ odvedenou prace je 3 000 K¢ za 0,5 ha,

= prace je moZznd max. na 1 ha pole, to znamend max. 2 podily kukufice,

= pied ndstupem do pracovniho poméru musi byt odevzdano 1ékaiské potvrzeni, které
umoziuje vykondvat stanovenou praci,

= je povinnost zicastnit se Skoleni BOZP a podepsat dokument o Gcasti na tomto Sko-
leni,

= studenti jsou povinni piedlozit potvrzeni o studiu pied ndstupem do pracovniho
poméru,

* pracovnici nemaji pravo na dovolenou,

= pracovnici si sami mohou urcovat pracovni dobu, pokud mu nebude stanoveno ji-
nak,

= pokud FYTO Kridlik, s. r. 0. nebude spokojeno s praci, kterd bude vykonédna, ma

pravo pracovnika nahradit a upravit jeho odménu za vykonanou praci.

15.2 Prilakani uchazecua

FYTO Krdlik, s. r. o. potfebuje ziskat pracovniky z vnéjSich zdroji, jelikoZ zaméstnanci
na hlavni pracovni pomér jsou plné vytizeni. Kastrace kukutice probihd zdroven s hlavni
zemedélskou sezénou, proto nelze pouzit firemni zaméstnance pro kastraci kukufice. Tito

zamestnanci musi zastat jiné firemni ¢innosti.

Ze soucasnych zdrojii je mozno obstarat cca 100 pracovnikil a dalSich 50 pracovnikd musi
byt zajisténo z novych zdroji. Na zdkladé zkuSenosti vedeni firmy, by m¢l byt ndbor zame-

fen na uchazece z fad:

e 7en v domacnosti,
e studenty (vyhodou jsou Zeny),

e volné pracovni sily na trhu préce,
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e zameéstnance, kteii tuto praci budou vykondvat mimo sviij hlavni pracovni pomer.

Jestlize by tito potenciondlni pracovnici nepokryli pozadavky firmy, muselo by se zam¢éfit
na pracovniky ze zahrani¢i. V tomto piipad¢ by se jednalo o pracovniky ze Slovenské re-
publiky, jelikoZ se jednd o nejpfijateln€jSi variantu v rdmci ndboru pracovnikll z jinych

statu.

15.2.1 Inzerovani

Predtim neZz se zaCne inzerovat, je nutno vytvofit inzerdt. Tento inzerdt musi obsahovat

nasledujici informace.
Nadpis ¢i hlavicka

» Brigida na kastraci kukufice
Organizace

= FYTO Kralik, s. r. o.
Pracovni misto

» Jednd se o praci vykondvanou v poli v porostu kukufice. Kazdy pracovnik ma sviij
podil pole, kde jsou vysety rostliny kukufice. Jeho tikolem je zbavit tento porost
samicich pohlavnich kvétenstvi pied tim, neZ jsou schopny opylit sami sebe.

= Priblizny zacatek pracovniho poméru je 1. Cervence. Nastup do pracovniho poméru
se muze posunout dle pocasi.

* Préce je vykondvana za jakéhokoliv pocasi. Pracovnik si miZe urcit, zda bude pra-

covat rdno ¢i odpoledne, ale prace musi byt spravné odvedena.
Hlavni poZadavky na pracovnika

= Zdravotn¢ zpiisobily a schopny pracovat v terénu

Manualn€ zru¢ny

Flexibilni

Zodpoveédny

Spolehlivy
Platu/mzdé a zaméstnaneckych vyhoddch

= Jedna se o ukolovou mzdu.

» Pracovnik je zaméstndvan na dohodu o provedeni préce.
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* (Odména za spravné vykonanou praci je 3 000 K¢ za 0,5 ha (1 podil). Pracovnik ma

moznost vykondvat praci na 2 podilech. Doba trvani prace je cca 14 dni.
Misto vykondvané prdce
» Préce je vykondvana v okoli Husténovic (Staré Mésto, Jalubi, Babice).
Co je potieba udélat v reakci na inzerdt

» V piipad¢€ zajmu kontaktujte Ing. Jaroslava Kralika — tel. 605 981 913 nebo emai-
lem na fyto.kralik@centrum.cz nebo osobné navstivte firmu FYTO Krdlik, s. r. o.
v Husténovicich nejpozdéji do 1. Cervna

= Pfi Vasem kontaktu Vam budou sdéleny bliZsi informace

Firma mé né€kolik moZnosti jak ziskat pracovniky na kastraci kukufice. Jedna z téchto

moznosti je inzerovani. Inzerovat mize:

1) naufadu prace
2) na webovych strankdch
3) na letacich vloZenych do poStovnich schranek

4) ve sd€lovacich prostfedich
Inzerce na uradu prdce

Tato inzerce je jedna z moznosti v rdmci inzerovani, kterou by firma v letoSnim roce jisté
méla pouZzit. Pfi kontaktu s dfadem price bylo zjiSténo, Ze je zde moZnost vyvesit inzerit
na vyvesni tabuli k ostatnim inzerdtim. Staci jen vytvofit tento inzerdt a kontaktovat pte-

dem urceného pracovnika, ktery tento inzerdt vyvesi.

Tento inzerat by mél byt vyvésen na zacatku mésice kvétna. Tento termin je takto urcen
z toho divodu, jelikoz v diivéjSich mésicich by potenciondlni pracovnici jest¢ nemuseli
zcela byt rozhodnuti a mohli by s odstupem €asu na tuto nabidku zapomenout. Pozd¢&jsi
termin by mohl firmé zkomplikovat jejich plan a nemuseli by se stihnout vSechny tkony,

které je potieba provést pied ndstupem do pracovniho pomeéru.

Vyhodou této inzerce jsou témer zaddné naklady a na inzerdt reaguji jen vazni zdjemci, ktefi
maji snahu si ptivydélat.

Pro potenciondlni pracovniky ma tato brigdida vyhodu v tom, Ze je sjedndna na dohodu

o provedeni prace, tudiZ jim z odmény neni odvedeno socidlni a zdravotni pojisténi a maji

moznost podepsat prohldseni k dani z piijmu, pokud toto prohldSeni v daném mésici nepo-
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depsali u jiného zaméstnavatele. Pokud si pracovnici vydélaji do 4 000 K¢, nepftijdou
o svou podporu v nezaméstnanosti. Odhadem je, Zze by FYTO Krélik, s. r. o. mohlo timto

zpusobem inzerce ziskat 20 pracovnikd.
Inzerce na webovych strankdch

Webovy prostor umoZziiuje inzerci na konkrétnich webovych strankdch. V analytické casti
jsou popsdany moznosti, které umoznuji, jestlize by bylo rozhodnuto tuto formu inzerce

vyuzit. V letoSnim roce, ale neni zdjem tuto inzerci vyuZit.

Vyhoda této formy inzerce spociva v tom, Ze lze vybrat webovou stranku, kde je inzerat
umistén. Nevyhodou je, Ze potencionélni uchazec¢i museji byt z blizkého okoli Husténovic
a tento typ inzerce neni vhodny. Kdyby se ovSem v budoucnu hledali pracovnici na hlavni
pracovni pomgér, jist¢ by mély byt navstiveny stranky EURES k ziskani novych zamést-

vV,

nancti. Tyto stranky jsou vhodné&jsi pro hledani zaméstnancii na tento pracovni pomer.

Na webovych strankdch jsou umistény také nabidky priace od potenciondlnich uchazecu.
Inzeruji zde lidé, ktefi nabizeji svoji préaci. Tyto inzerity lze sledovat a reagovat na né
v piipad¢ vhodnosti uchazece o brigddu ¢i sezénni préci. Pro tyto ucely nejlépe vyhovuji
webova stranka www.uh-inzerce.cz. JiZ pfi prochdzeni téchto webovych stranek byly nale-
zeny 2 inzeraty studentek z Uherského Hradisté, na které bylo zareagovéano, a tim firma

ziskala dva nové pracovniky na sezonni préce.

V kazdém piipadé je doporuceno i z jinych divodl nezZ inzerce, vytvofeni vlastnich webo-
vych stranek. Zde mohou byt uvetejnény nabidky prace jak na hlavni pracovni pomér, tak

sezdnni prace.
Letdky do postovnich schrdnek

Ziskat potenciondlni pracovniky lze tak, Ze je jim vloZen inzerdt do poStovnich schréanek.
V tomto roce FYTO Krdlik, s. r. 0. s touto formou inzerce nepocitd. Tato inzerce neni
vhodnd a to z toho diivodu, Ze lze téZko urcit, kterym lidem tento inzerat do schranek vlo-
zit. Druhou nevyhodou je, Ze je finanén€ narocnd v porovndni s jinou inzerci. Firma by
musela vynaloZit finance na tisk inzerdtl a obstarat lidi, ktefi by tyto letdky roznesli
do postovnich schranek. Museli by se ur€it stali zaméstnanci, ktefi by letdky roznesli pii-

padné tuto ¢innost zajistit brigddniky. Ob¢ dvé varianty jsou ale finanéné naro¢né.
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Inzerce ve sdélovacich prostiedcich

Firma muze nabizet volnd pracovni mista ve sdélovacich prostfedcich. Nechce ovsem vy-
nakladat velké finance na ziskani pracovniki, proto miZe uvazovat jen o neplacené inzerci.

Tato moZnost se nabizi v rozhlase, kde tuto sluzbu nabizi Radio ¢as.

Pro uvetejnéni nabidky na pracovni misto musi FYTO Kralik, s. r. o. vyplnit jen formulaf,

ktery nalezne na webovych strankach radia.

Tato forma ziskdni uchazec¢t neni piiliS vhodnad, jelikoZ rozhlasova inzerce ma nevyhodu
v tom, Ze jsou potenciondlni uchazeci vystaveni inzerdtu jen na par vtefin. Dal$i nevyho-
dou je, Ze rozhlas tento inzerat uvetejiluje regiondlné, ale cilova skupina uchazeci je lokal-
n¢j$i a mohla by nastat situace, Ze na inzerdt budou reagovat lidé, ktefi by vétSinou nespl-

novali pozadavky ohledné jejich bydliste.
Shrnuti inzerce
Pro tento rok je nutné ziskat 50 pracovniki, je vhodné, aby byla vyuZita inzerce na tradu

prace. Tato inzerce je nejvyhodnéjsi, co se tykda ndkladd a oslovi pravé ty potenciondlni

uchazece, o které je zdjem.

Dalsi formy inzerce by pro firmu nebylo vhodné pouzit v tomto roce, jelikoz jsou bud’ fi-
nan¢né narocné, jako v piipad¢ letdkd do poStovnich schranek nebo neoslovi ty potencio-
nalni pracovniky, o které by byl zdjem. JestliZe by v dalSich letech nastala vétsi potieba
pracovniki, méla by byt vyuzita inzerce na vlastnich webovych strankach, popiipad¢ by se

dalo vyuzit jinych (EURES).
Informace potirebné k inzerci na pracovnim uradé

Tabulka 1: Informace tykajici se inzerce na tiradu prdce [vlastni zpracovani]

Vytvofit inzerat
Kontaktovat zaméstnance ufadu price
Predat inzerat na urad préace

Cinnosti, které je potieba vykonat

Délka realizace 2 dny

Naklady

1 000 K¢

Odhadovany pocet ziskanych pracovnikii

20 pracovnikl

Termin realizace (umisténi inzerdtu)

1. kvétna 2010

Odpovédnost za inzerci

Administrativni pracovnik
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15.2.2 Personalni agentura Grafton recruitment, s. r. o.

Firma mé mozZnost najmout persondlni agenturu Grafton recruitment, s. r. 0., ktera ji zajisti

pracovniky na kastraci kukufice. Persondlni agentura nabizi sluzby, které pokryji vSechny

¢innosti k zajisténi pracovnikl. Tyto sluzby zahrnuji:

vyhledéani uchazecu,

vybér uchazecu,

administrace pracovniho vztahu,
platby odvodi za zaméstnavatele,
pojisténi pracovnikii,
rozplanovani smén pracovnikii,

ndhrada zaméstnancti v piipadé nespokojenosti firmy.

Na zédklad¢ vyplnéného dotazniku, ktery byl persondlni agentufe zasldan, byla vytvoiena

kalkulace na do¢asné piidé€leni pracovnikd.

Tabulka 2: Kalkulace na docasné prideleni pracovniku [vlastni zpracovani]

Kontaktni osoba Grafton recruitmnet, s. r. o. Bc. Markéta Holikova

Specifikace pozadavki

Nézev pozice

pomocny pracovnik v zemeé-

délstvi
Pocet poptdvanych pracovniki 50 pracovnikl
Pracovni doba 40 hodin tydné
Kalkulace na 1 pracovni mésic na 1 zaméstnance
hrub4 mzda zda oddé€lanou préci (2 podily) 6 000 K¢
koeficient zédkonnych odvodl 1,3556
fixni marze persondlni agentury 1 500 K¢

Celkové naklady na 1 pracovnika z CR (2 podily) |9 634 K& bez DPH

marZe v piipadé€ pracovnikl ze Slovenské republiky | 500 K¢

Celkové naklady na 1 pracovnika ze SR (2 podily) | 10 134 K¢ bez DPH

Pracovnici zajiSténi firmou z vlastnich zdroju
(2 podily)

6 000 K¢
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Tabulka 3: Vypocet koeficientu zdkonnych odvodiu [vlastni zpracovéni]

Zdravotni pojisténi 9,0 %
Nemocenské pojisténi 3,3 %
Dtichodové pojisténi 21,5 %
Ptispévek na statni politiku zaméstnanosti 1,2 %
Zakonné drazové pojisténi za zaméstnance 0,56 %
Celkové procento zakonnych odvodu 35,56 %

Firma md na vyber z 3 moznosti zdrojit pracovnikii, které agentura mitZe zajistit:

1) volné pracovni sily z mistniho trhu
2) volné pracovni sily ze statit EU a EHP

3) volné pracovni sily mimo stity EU a EHP
Volné pracovni sily z mistniho trhu

Jednd se o pracovniky, které by agentura zajistila z okoli Uherského Hradisté. Grafton
recruitment, s. r. 0. ma databéaze, ze kterych mtiZe tyto pracovniky zajistit. Naklady na 1

pracovnika jsou 9 634 K¢ bez DPH, a to v ptipadé€, Ze by pracovnik obd¢ldval 2 podily.

Firma potfebuje obdélat 200 podilt. V piipadé, Ze by agentura zajistila 50 pracovniki, kte-
i by obd¢lavali 100 podilt, tak by musela zajistit pracovniky, ktefi by obdélali zbylych

100 podilti, coz jak bylo v analytické Casti uvedeno je schopna, jelikoz jich je schopna za-

Jistit sama 100.

Tabulka 4: Ndklady na ceské pracovniky [vlastni zpracovani]

1 pracovnik bez DPH (2 podily) 9 634 K¢
1 pracovnik s 20% DPH 11561 K¢
50 pracovnikti s 20% DPH (100 podil) 578 050 K¢
100 podild, na které je firma schopna si zajistit sama pracovniky 300 000 K¢
Celkové naklady na najem pracovniki 878 050 K¢

V pftipadé¢, Ze by firma najala pracovniky, které neni schopna zajistit sama, musela by vy-
nalozit 578 050 K¢ na 50 pracovnikil. K tomu je potteba piipocist 300 000 K¢, coz jsou
ndklady, které vydd na odménich za zbylych 100 podili. Celkové ndklady jsou tedy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

878 050 KC¢. JestliZze by firma najala vSechny pracovniky ptes persondlni agenturu, naklady

by ¢inili 1 756 100 K¢.

Vyhodou takto zajisténych pracovnikii spociva v tom, Ze firm¢ odpadaji starosti na zajiste-

ni téchto pracovnikil a veskerd administrativa. Firma ale musi:

e zagkolit pracovniky na BOZP,

¢ {idit, organizovat a kontrolovat praci zaméstnanct,
e rozhodovani o mzdovém ohodnoceni zaméstnancu,
e kontrolovat dochazku,

¢ rozhodovat o pracovnim ¢ase zaméstnancil,

e odsouhlasit vypovéd zaméstnance.

¢ do 3. dne nasledujici mésice zaslat dochdzku spolecnosti Grafton Recruitment.

Dalsi vyhodou je v ptipad¢ zajisténi pracovnikl z mistniho trhu, Ze se nemusi t€émto pra-

covnikl zajistovat ubytovani, ¢im se sniZi ndklady.
Nevyhodou této moznosti ndboru pracovnikii na kastraci kukurice:

® jsou vysoké ndklady na ziskani pracovnika,

e piili§ brzky termin, kdy musi firma urcit, kolik pracovnik je potfeba agenturou za-
Jistit,

e firma ztraci osobni kontakt s pracovniky, pfi jejich vybéru,

e agentura nemiuiZe zamestnavat pracovniky na DPP, jelikoz to neni zdkonem dovole-
no, museli by byt pracovnici najati na zdkladé DPC, ¢fmZ musi zaméstnavatel od-
vadét zdravotni a socidlni pojiSténi. Tim se ndklady na zaméstnavani jesté zvysuji,
jelikoZ se plati provize persondlni agentufe, ale musi se také odvést zdkonné odvo-

dy.

Na zédklad¢ téchto nevyhod, které nyni pfevySuji vyhody tohoto zdroje pracovnikili, neni
vhodné tuto variantu vyuZit. Agentura potiebuje minimalné 2 — 3 mésice na zajiSténi téchto

pracovniki, coz neni nyni nerealizovatelné a navic naklady jsou piili§ vysoké.

Tato varianta ndboru by byla doporucena v piipad¢, Ze by byla potfeba pracovnikii vetsi

a FYTO Krdlik, s. r. 0. by nebyla schopna tak velky pocet zajistit z jinych zdroji.
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Volné pracovni sily ze stdtiu EU a EHP

FYTO Kralik, s. r. 0. md moZnost najimat pracovniky z jinych statti v ramci EU. Je potieba
ale brat v ivahu, Ze zde existuji urcité kulturni odliSnosti, které by mohly zptsobit problé-
my v jednéni s pracovniky. Firma by se méla zaméfit na pracovniky ze Slovenska, kde jsou

kulturni odliSnosti minimdlni. Hlavni vyhodou je neexistujici jazykova bariéra.

V ptipadé¢ zajmu by mély byt vyuZity sluzby persondlni agentury, které je schopna tyto
pracovniky zajistit. Témto pracovnikim je potieba zabezpecit ubytovani s hygienickym
zédzemim a stravovanim. V Babicich u Uherského Hradist¢é je ubytovna, kdy cena pokoje

na noc je 135 K¢ na osobu.

Tabulka 5: Ndklady na slovenské pracovniky [vlastni zpracovani]

1 pracovnik bez DPH 10 134 K¢
1 pracovnik s 20% DPH (2 podily) 12 161 K¢
50 pracovnikti s 20% DPH (100 podil) 608 050 K¢
100 podild, na které je firma schopna zajistit sama pracovniky 300 000 K¢
Néklady na ubytovéani 75 600 K¢
Celkové naklady na najem pracovniki 983 650 K¢

Jestlize by firma chtéla najmout pracovniky ze Slovenské republiky, musela by vynalozit

983 650 K&, coz je 0 105 600 K¢& vice neZ v piipadé pracovniki z Ceské republiky.

Tyto néklady jsou pftili§ vysoké, tato moznost by méla byt realizovana jen v piipadé, Ze by

v budoucnu nebyli k dispozici Zaddni pracovnici z mistniho trhu.
Volné pracovni sily mimo staty EU a EHP
Tato varianta je nevhodn4, jelikoZ ziskat nové pracovniky je pfili§ narocné, a to at’ uz se

jedna o ziskani pracovniho povoleni nebo o ndklady, které by byly vyssi nez v ptipad¢ pra-

covniktll ze Slovenska. Z téchto diivoda by firma tuto variantu neméla vyuzit.
Shrnuti naboru pracovniki pies personalni agenturu

V letoSnim roce neni vhodné vyuZit sluzeb persondlni agentury. Tato moznost je pfili§ fi-
nan¢n¢ narocnd a ¢asove by byl problém pracovniky zajistit. Tuto moZnost ndboru by si
FYTO Krilik, s. r. 0. mélo ponechat jako variantu do dalSich let, v pfipadé€, Ze by nebyla

schopna Zadnym mén¢ finan¢n¢ ndroénym zpiisobem pracovniky zajistit.
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Tabulka 6: Porovndni ndkladi na zajisténi pracovnikii pres persondlni agenturu s ndklady

v pripadeé ndaboru z vlastnich zdroju [vlastni zpracovani]

Zajisténi pracovniki Zajisténi pracovniki

personalni agenturou z vlastnich zdrojua
Zdroj pracovnikii 7z CR ze Slovenska zCR
1 podil 5780,50 K¢ 6 080,50 K¢ 3000 K¢
100 podilii (50 pracovnikii) 578 050 K¢ 608 050 K¢ 300 000 K¢
Rozdil v porovndni s 3. sloupcem 278 050 K¢ 308 050 K¢ 0 K¢
200 podilii (100 pracovnikii) 1156 100Ke¢ | 1216100 Ké 600 000 K¢
Rozdil v porovndni s 3. sloupcem 556 100 K¢ 616 100 K¢ 0 K¢

Z tabulky (Tabulka 6) vyplyva, Ze ndklady na 1 podil zajiSténé persondlni agenturou jsou
02 780,50 K& vyssi zCR a o 3 080,50 K& vyssi ze Slovenska v porovnani z vlastnich

zdrojii. Tyto rozdily jsou v pifpadé CR 1,9 x vysi a v pifpadé Slovenska 2 x vyssi.

Co se tykd zdrojii pracovniki, idedlni je mistni trh. Pro pracovniky z jinych stitu je potieba

zajistit ubytovani a stravovani, ¢imZ se zvySuji ndklady.

15.2.3 Vzdélavaci instituce

Firma by méla spolupracovat se vzdélavacimi institucemi pti ndboru pracovnikil. K ziskani
uchazecl staci vytvofit inzerdt, ktery bude distribuovan do stfednich a zdkladnich $kol

v Uherském Hradisti a Starém Meést€ u Uherského Hradiste.

Na zdklad¢ pozadavkil by se méla inzerce zaméfit na studenty Stiedni zeméd¢€lské Skoly
Staré Mésto. Tito studenti jsou vhodni, jelikoz maji teoretické poznatky z oblasti zem¢ed¢l-
stvi a v minulosti jiZ n¢kteii z téchto studentii porost kukufice kastrovali a jsou s nimi dob-

ré zkuSenosti. Navic maji praxi s praci v terénu.

Na Stfedni zemédélské Skole studovalo v roce 2008/2009 272 studentil. Pti predpokladu,
Ze na Skole studuje pfiblizné stejny pocet studentli, mélo by zdjem o tuto brigddu na zdkla-
d¢ ankety 19 % respondentil, coz je 51 pracovnikli. V anketé na dotaz, zda by potenciondl-

ni pracovnici vidéli problém v uréeni terminu 2 dny pfedem, odpovédelo 20 % responden-
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tl, Ze ano. To znamend 11 z 51 studentd. Firma by mohla na Stfedni zeméd¢lské Skole

ziskat na sezonni préci 40 pracovnika.

Vhodnymi potenciondlnimi pracovniky pro préaci na kastraci kukufice jsou zaci zdkladnich
vat. Firma doposud takto mladé pracovniky pfili§ nezaméstnavala, proto by bylo vhodné
oslovit jen Zéky jedné zdkladni Skoly, aby si firma vyzkousela, jak jsou schopni vykonavat

tuto préci.

Mezi respondenty v anketé byli také zaci Zakladni Skoly UNESCO Uherské Hradiste, kteti
odpovédéli, Ze by ve 25 % méli zdjem o tuto brigddu. Na této Skole studuje 67 zaku 9. tiid,
z toho by m¢lo na zdklad¢ idaji z ankety zdjem o tuto brigddu 16 Zaki, ale 3 Zaci by vidéli
problém v urceni terminu jen 2 dny pfedem. V tomto ptipad¢ by zde mohlo byt ziskdano 13

pracovnikai.

Pti navstéve pracovniho ufadu bylo doporuceno oslovit studenty Stfedni zdravotnické Sko-
ly v Uherském Hradisti. Toto doporuceni sdélila zaméstnankyné pracovniho ufadu, ktera je
zéaroven i skolni psycholozkou. Firma by tyto studenty méla oslovit, jelikoZ se jedna vétsi-

v v s

nou o studentky, které jsou v této praci spolehlivéjsi a zodpoveédnéjsi nez studenti.

Studenti této Skoly neodpovidali na anketu, ale v piipad¢, Ze by firma vychdzela z vysledkl
ankety, mohla by zde ziskat 35 pracovnikti. Na Skole studuje 220 studentii denniho studia.
Z toho 20 % je 44 studentl, ktefi by méli o praci zdjem, ale 9 studentii by vidélo problém

v nastupu ur¢eném jen 2 dny pfedem. Na této Skole je moZno ziskat 35 pracovnik.

Proto, aby byli ziskani potenciondlni pracovniky, staci jenom podat inzerét, ktery je vytvo-
fen pro inzerci na pracovnim dfadé a predat jej na dané Skoly a Skolni psycholoZce Stredni

zdravotnické Skoly v Uherském Hradisti.
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Shrnuti vyuziti vzdélavacich instituci pii naboru pracovniki

FYTO Krilik, s. r. o. by urcit€¢ méla oslovit studenty Stfedni zemédé€lské Skoly ve Starém
Méste, Stifedni zdravotnické Skoly v Uherském Hradisti a zaky 9. tiid Zakladni Skoly
UNESCO v Uherském Hradisti. Zde by firma mohla ziskat 88 uchazect o brigadu.

Tabulka 7: Informace tykajici se ziskdni studentii [vlastni zpracovani]

Vytvofit inzerat

Predat nabidku prace na zdkladni Skolu
Cinnosti, které je potieba vykonat Predat nabidku prace na Stredni zemé&d¢l-
skou Skolu

Predat nabidku price Skolni psycholoZce

Délka realizace 3 dny

Ndklady 2 000 K¢

Odhadovany pocet ziskanych 88 pracovniki

pracovnikii
Termin realizace (umisténi inzerdtu) 1. kvétna 2010
Odpovédnost za inzerci Administrativni pracovnik

V tabulce (Tabulka 8) je uvedeno, Ze na zdklad¢ spoluprace se vzdélavacimi institucemi by
mohlo byt ziskdno 88 potenciondlnich pracovnikil. Zdjem o brigddu je ur¢en procentudlné
na zdklad€ ankety, kdy u Stfedni zemédé€lské Skoly byl 19%, Zakladni Skoly UNESCO
25% a u Sttedni zdravotnické Skoly byl vypocet na zdklad€ obecného zdjmu, coz je 20%.

Tabulka 8: Pocet potenciondlnich pracovnikii ziskanych ve vzdéldvacich institucich

[vlastni zpracovani]

Stitedni Stiedni Zdkladni
zemeédélské | zdravotnickd | Skola Celkem
skola skola UNESCO
Pocet studentii na skole 272 220 67 559
Zdjemci o brigddu 51 44 16 111
Pi’oblem v urceni terminu 2 dny 11 9 3 23
predem
Celkov;i mozny p.ocet Ziskanych 40 35 13 88
uchazecu o prdaci
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15.2.4 Mechanizace prace

Porost kukufice 1ze vykastrovat za pomoci kastrovaciho stroje. Tento stroj ovSem dokaze
vykastrovat jen 70 % porostu, zbytek musi za stroj odvést lidé. Jestlize porost kukufice,

ktery je potieba vykastrovat je na ploSe 100 ha, stroj by dokdzal vykastrovat cca 70 ha.

Kdyby firma zakoupila tento stroj, musela by stdle zaméstndvat pracovniky na kastraci
kukufice, ktefi by zbylych 30 ha vykastrovali. Tito pracovnici by jiZ nepracovali na zakla-
dé¢ dkolové mzdy, ale byli by hodnoceni ¢asovou mzdou. Neobchdzeli by a nekastrovali
urceny podil pole, ale museli by kontrolovat vSechen porost a mista, kterd se stroji nepoda-

filo vykastrovat. Potfebovala by 30 pracovnik, ktefi by porost prochazeli.

FYTO Kralik, s. r. 0. o ndkupu tohoto stroje uvazuje a je ji i doporuceno tento stroj zakou-
pit. Problém ovSem spociva v tom, Ze nejsou finance na ndkup nového stroje, jehoZ cena se
dle informaci vedeni pohybuje okolo 1 000 000 K¢&. Firma muze zakoupit jen opotifebova-

ny stroj, ktery neni lehké zakoupit.

W"

|||| I 'I. i
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Obrdzek 2: Bourgoin 2204 turbo [26]

Na trhu s opotfebovanymi stroji byvad nabidka tohoto stroje jen ziidka. Musi se sledovat
inzeraty, které se na zemédélskych serverech objevuji a jakmile se nabidka tohoto stroje
objevi, mél by se zakoupit, pokud by byl stroj v dobrém stavu a cena by byla pfijatelna.
Pfiblizné cena dle vedeni FYTO Kralik, s. r. 0. se pohybuje okolo 250 000 K¢&. Cena se

odviji podle stafi a stavu stroje.
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15.3 Vybér pracovnikii

FYTO Kralik, s. r. o. musi vybrat z nabizejicich se uchazect ty, ktefi spliiuji jeji pozadav-

ky.

15.3.1 Pracovnici na kastraci kukurice

Firma potiebuje sehnat cca 150 pracovnikii na sezénni prace. Sama dokédze nyni zajistit
100 pracovnikli z minulych let a vramci praxe studenti ze Stiedni zemédélské Skoly
ve Starém Mésté. Zbylych 50 pracovnikd musi sehnat z jinych zdroj, které byly popsany
v projektové Casti této prace. Jestlize by uchazect o prici bylo vice, nez firma poptava, je
ukolem vybrat takové, kteii budou nejlépe vyhovovat jejim pozadavkiim. Vybrat by se
m¢éli na zdkladé predbézného pohovoru bud’ telefonicky, nebo osobniho kontaktu. Hlavni-
mi kritérii by méla byt Casova flexibilita, spolehlivost, bydlist¢ a zdravotni zpusobilost

pracovnikd.

15.3.2 Pracovnici vypomahajici s kontrolou porostu

FYTO Krilik, s. r. 0. by m¢la vybrat 2 pracovniky, ktefi jiz v minulosti kastrovali kukufice
a ti vypomohou s organizaci prace a kontrolou porostu. Hlavnimi kritérii by méla byt pra-
xe, spolehlivost, Casové flexibilita a komunikativnost. Vybér by mél byt na zdklad¢ osob-

niho pohovoru a zkuSenosti s praci v minulosti.

15.3.3 Pracovnici najati pfi mechanizaci prace

Jestlize by firma zakoupila stroj a kastrovand plocha by byla stdle 100 ha, potfebovala by
najmout 30 pracovnikd, ktefi by porost kontrolovali a kastrovali v mistech, kde by stroj

porost nevykastroval.

e, e

dobrych zkuSenosti a osobniho pohovoru.

Doporuceni pro firmu FYTO Krdlik, s. r. o.

FYTO Krdlik, s. r. o. musi najmout na kratkodoby pracovni pomér 150 pracovniku.
Na zédklad¢ vztahti s pracovniky z minulych let a spoluprace se Stiedni zeméd¢€lskou Sko-
lou ve Starém M¢sté si dokdZe zajistit 100 pracovnikti, dal§i 50 pracovnikli musi ziskat

z novych zdroju.
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Tabulka 9: Srovndni informaci jednotlivych zdrojit uchazecii [vlastni zpracovani]

p Persondlni agentura o .
Urad Vzdéldvaci Vlastni
prace CR Slovensko Instituce zdroje
Ndklady
na 600 000 K¢ 878 050 K¢ 983 650 K¢ | 600 000 K¢ | 600 000 K&
200 podilii
Ndklady
na ziskdani 1 000 K¢ X X 2 000 K¢ X
uchazeci
Primerné
ndklady 3 005 K¢ 4390 K¢ 4918 K¢ 3010 K¢ 3000 K¢
na 1 podil
Odhadovany
pocet 20 50 50 88 150
ziskanych
pracovnikii

V tabulce (Tabulka 9) jsou uvedeny informace k jednotlivym zdrojiim uchazec¢t. Na zdkla-
dé téchto udajt lze urcit nejvyhodnéjsi formy pro ziskani. Ziskat pracovniky z vlastnich
zdroji by bylo optimdlni, ale toho neni firma schopna, proto musi najit alternativni zdroje.

Témi by m¢l byt ufad prace a vzdélavaci instituce.

Pro rok 2010 je tedy doporuéeno ziskat pracovniky na ziklad& inzerce na Ufadu price
v Uherském Hradisti, Stfedni zemédélské Skole ve Starém Meést€, Stiedni zdravotnické
Skole v Uherském hradisti a Zakladni Skole UNESCO Uherské Hradist€. Na zakladé odha-

du Ize celkové ziskat 108 pracovniki, z nichZ by mélo byt vybrano 50 pracovnikii.

Po skonceni sezénnich praci by méla byt vyhodnocena efektivnost jednotlivych inzerci
a zjisténo, ze kterych zdrojii byl ziskdn nejvétsi pocet pracovnikll. Na zdklad€ vyhodnoceni

by se mélo vychdzet v dalsich letech pii ndboru pracovnikii na kratkodoby pracovni pomér.

Pro rok 2011 je doporuceno zakoupit stroj na kastraci kukufice. Tento stroj sice pfinese
finan¢ni vydaje, ale sniZi ndklady na mzdy pracovniki, uSetii cas vedoucich pracovnikd,
jelikoz nemusi kontrolovat pracovniky a snizZi administrativni prace v podniku, protoze

potieba pracovnikd bude 5 x niZsi.
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16 ANALYZY PROJEKTU

V projektové ¢asti byly doporuc¢eny nové metody naboru pracovniki, které by FYTO Kra-
lik, s. r. 0. m¢€lo v tomto roce vyuzit. Tento projekt je ale potieba podrobit ¢asové, nakla-
dové a rizikové analyze, aby mohl byt projekt bez problému realizovan a firma byla se-

zndmena s riziky, které mohou projekt ovlivnit.

16.1 Casova analyza naboru pracovniku

Pti ndboru na sezénni prace musi byt vykondny urcité ¢innosti, které ovliviiuji ¢asovy pri-
beh projektu. Kazda cinnost probihd urCity Cas a firma potfebuje zjistit, kdy zacit

s realizaci projektu a jak dlouho bude ndbor pracovniki probihat.
16.1.1 Analyza kritické cesty projektu naboru pracovniki na kratkodoby pracovni
pomér

Cinnosti spojené s realizaci projektu a jejich doba trvani byly uréeny spolu s vedenim
FYTO Krilik, s. r. 0. Na jejich zdkladé pomoci programu WINQSB a metody CPM byla

analyzovana kriticka cesta.

Tabulka 10: Projektové cinnosti ndboru pracovniki [8]

Symbol | Popis ¢innosti Doba trvani | Pfedchazejici
¢innosti (dny) ¢innost

A Svoldni porady 1 -

B Schvdleni projektu 1 A

C Vyroba inzerdtu 1 B

D Preddni inzerdtu na vrad prdce 1 C

E | Preddni letdku na SS a ZS 1 C

F Predani inzerdtu Skolni psycholoZce 1 C

G Cekdni na odezvu na inzerdt 30 D,E,F

H Vyber pracovnikii 2 G

I Preddni nutnych dokumentii 7 H

J Rozmisteni pracovnikii 1 H

K Zacadtek pract 3 LJ
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Vypocet pomoci programu WINQSB:

Tabulka 11: Vypocet kritické cesty [zpracovano pomoci WINQSB]

04-08-20110| Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
12:01:49 Hame Path Time Start | Finizh | Stat | Finizh | [L5-E5]
1 A Yes 1 0 1 1] 1 ]
2 B Yes 1 1 2 1 2 ]
3 C Yes 1 2 3 2 3 ]
4 D Yes 1 3 4 3 4 ]
Li] E Yes 1 3 4 3 4 ]
[ F Yes 1 3 4 2 4 ]
¥ G Yes 30 4 M 4 M ]
g H Yes 2 K1 36 34 36 ]
9 | Yes i 36 43 36 43 1]
10 J no 1 36 37 42 43 [
11 K Yes 2 413 46 43 46 1]
Project Completion Time = 46 days
Mumber of  Critical  Path[z] = 3
N
1A
%

Obrdzek 3: Grafické zndzornént kritické cesty [zpracovano pomoci WINQSB]

Vypoctem bylo zjisténo:

e Cely projekt miZe firma stihnout za 46 dni. JestliZe tedy zacne s realizaci 1. kvétna

2010, bude mit jesté rezervu 15 dni do zacatku praci na kastraci kukufice.

e Kritickd cesta ma 3 varianty:
o AB,C,D,GH,LK,
o A,B,CEGH,ILK,
o A,B,C,F,G H, LK.
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e Kritickd cesta ma nulovou rezervu, jestliZe se zpozdi ¢innost v kritické cesté, zpoz-
di se i celd realizace projektu.
e (asova rezerva u ¢innosti J je 6 dni, to znamen4, Ze se tato ¢innost mtiZze prodlouZzit

az o 6 dni, aniZ by doslo ke zpozdéni projektu.

16.2 Nakladova analyza projektu

FYTO Krdlik, s. r. o. musi vynalozit finan¢ni prostiedky, kterymi zajisti pracovniky
na sezonni prace. Tyto ndklady je potieba pied zac¢itkem realizace pfedbéZné urcit a vytvo-

fit rozpocCet projektu na nidbor pracovnikil na kratkodoby pracovni pomer.

V minulém roce firma vynaloZzila 457 000 K¢ na mzdy pracovnikl (150 podil) a 8 500 K¢

na mzdu administrativniho pracovnika. Néklady €inily celkem 465 500 K¢.
Rozpocet projektu pro rok 2010
Na zédklad¢ doporuceni pro rok 2010 byl sestaven navrh rozpoctu pro tento rok.

Tabulka 12: Ndvrh rozpoctu pro rok 2010 [vlastni zpracovani]

Navrh rozpoctu pro rok 2010
Mzdy pracovniku 600 000 K¢
Mzda administrativniho pracovnika 9 000 K¢
Mzdy 2 pomocnych pracovnikii 12 000 K¢
Naklady na inzerci na uiadu prdace 1000 K¢
Naklady na ziskdni studentii 2 000 K¢
Financni rezerva na ziskdni pracovnikii 2 000 K¢
Celkové naklady 626 000 K¢

Pro rok 2010 jsou ndklady na ndbor pracovnikil a mzdy &ini 626 000 K¢&. Céstka zahrnuje:

¢ mzdy pracovnikid — 3 000 K& x 200 podilu,

¢ mzda administrativniho pracovnika — 9 000 K¢,

¢ mzdy 2 pomocnych pracovniki — 75 K¢/hod. x 8 hod. x 10 dnti x 2 pracovnici =
=12 000 K¢,

¢ ndklady na inzerci — 3 000 K¢,

e finanéni rezerva na nenadale situace — 2 000 K¢.
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V porovnéni s rokem 2009 jsou ndklady na sezénni prace vysSsi o 160 500 K¢. ZvySeni
ndkladt je disledkem toho, Ze firma obhospodatuje v roce 2010 pfiblizné o 50 podill vice,
coz je 143 000 K¢, ndklady na administrativniho pracovnika jsou vyssi o 500 K¢, jsou zde
nove¢ vzniklé ndklady na mzdy 2 pomocnych pracovnika ve vysi 12 000 K¢ a 5 000 K¢

na ziskani pracovniki, kdy je soucdsti i 2 000 K¢ jako rezerva.
Rozpocet projektu pro rok 2011
Na zéklad¢ doporuceni byl sestaven navrh rozpoctu pro rok 2011

Tabulka 13: Ndvrh rozpoctu pro rok 2011 [vlastni zpracovani]

Navrh rozpoc¢tu pro rok 2011
Mzdy pracovniku 180 000 K¢
Mzda administrativniho pracovnika 9 000 K¢
Nakup stroje na kastraci kukuiice 250 000 K¢
Mzda fidice stroje 12 000 K¢
Provozni ndklady stroje 35000 K¢
Celkové naklady 486 000 K¢

Pro rok 2011 je rozpocet 486 000 K¢. Tato castka zahrnuje:

¢ mzdy pracovnikll — 75 K¢&/hod. x 8 hod. x 10 dni x 30 pracovnikt = 180 000 K&,
¢ mzda administrativniho zaméstnance — 9 000 K¢,
¢ ndkup stroje — 250 000 K¢ (jednd se o starsi a opotiebovany stroj),

® mzda fidice — 12 000 K¢ (jednd o mzdu za 14 dni v mésici),

e provozni ndklady stroje — 350 K¢/ha x 100 ha = 35 000 K¢&.

Provozni naklady stroje jsou vycisleny dle informaci firmy FYTO Kralik, s. r. 0., na z4-

kladné zkuSenosti na 350 K¢ na 1 ha. V nédkladech jsou zahrnuty opravy stroje a nafta.

V roce 2011 budou dle ndvrhu rozpoctu néklady ve vysi 486 000 K¢. Tyto ndklady jsou
nizsi o 140 000 K¢ nez v roce 2010. Rozpocet je v tomto roce navySen o ndkup stroje,
mzdu fidi¢e a provozni ndklady stroje a naopak je sniZzen o 420 000 K¢ na mzdach pracov-

niku a na ndkladech na ziskan{ pracovniki.
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Finanéni srovnani manualni prace v roce 2010 a mechanizace v roce 2011

Pti zakoupeni stroje jsou ndklady na kastraci nizsi, ale stroj mtiZze snizit vynos az o 7,5 %.
S tfim musi byt v tomto roce poéitino. Udaje v tabulkdch jsou ¢erpany z internich zdroji

firmy FYTO Krilik, s. r. o.

Tabulka 14: Srovndni kastrace manudlni prdci a mechanizact [vlastni zpracovani]

2010 2011
1 ha 150 ha 1 ha 150 ha
Ndklady na kastraci 4 173 K¢ 626 000 K¢ 3 240 K¢ 486 000 K¢
Ostatni ndklady 23370 K¢ | 3505 500 K¢ 23370 K¢ | 3505500 K¢
Vynosy 52 800 K¢ | 7920 000 K¢ 48 840 K¢ | 7326 000 K¢
Zisk 25257 Ke | 3788500 K¢ 22230 K¢ | 3334500 K¢

K tomu aby bylo moZné srovnat oba roky, je potfeba vypocitat prumérny zisk na 1 ha pfi
mechanizaci, jelikoZ je stroj zakoupen jen v prvnim roce a v dalSich letech je jen uZivan.
Odhad pouzivani stroje je 5 let. Pro dalsi 1éta 2012 — 2015 je primérny zisk 23 897 K¢/ha.
Primér za 5 let je tedy 23 564 Kc/ha.

V tabulce (Tabulka 14) jsou uvedeny ndklady, vynosy a zisk pro manudlni praci a mecha-
nizaci. V ostatnich ndkladech jsou zahrnuty ndklady na pesticidy, naftu, hnojiva, pachtov-
né, kultivace a ostatni provozni ndklady. Vynos v roce 2011 je niZsi, jelikoz jej stroj mize

snizit az 0 7,5 %.

V prvnim roce je zisk 25 257 K¢/ha, v ptipadé mechanizace je zisk 23 564 K¢/ha. 1 kdyz je
mensi o 1 693 Kc/ha, coZ je na 150 ha o 253 950 K¢, i tak by mél byt stroj zakoupen. Me-
chanizace préce je rychlejsi, snizi se kontrola porostu a administrativa a tim i Cas, ktery
muze byt vénovan jinym ¢innostem. V roce 2011 se pocita s vynosem nizsim o 7,5 %, ale
stroj muze zvysit kvalitu kukufice a tim by se zvysila i vykupovand cena osiva kukufice

arozdil v zisku by se snizil.

Finanéni srovnani manualni prace v roce 2010 a mechanizaci prace v roce 2011,

jestlize by byl zakoupen novy stroj.

Primérny zisk za obdobi 2012 az 2015 by byl opét 23 897 Ké/ha. Primér za vSech 5 let
pouzivani stroje by byl 22 564 K¢/ha. V roce 2010 by byl zisk vyssi o 2 693 Ké/ha. Celko-
vy rozdil na 150 ha by byl 403 950 K¢.
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Tabulka 15: Srovndni manudlni prdace a mechanizace v pripadé zakoupeni nového stroje

[vlastni zpracovéni]

2010 2011
1ha 150 ha 1ha 150 ha
Ndklady na kastraci 4173 K¢ 626 000 K¢ 8240 K¢ | 1236000 K¢
Ostatni ndklady 23370 K¢ | 3505 500 K¢ 23370 K¢ | 3505500 K¢
Vynosy 52800 K¢ | 7920000 K¢ 48 840 K¢ | 7326 000 K¢
Zisk 25257 K¢ | 3788 500 K¢ 17230 K¢ | 2584500 K¢

Jestlize je srovnan zisk pii ndkupu nového a starého stroje na 150 ha je zisk u nového stro-
je 3384 600 K¢ a u starého stroje 3 534 600 K¢. Rozdil tedy ¢ini 150 000 K¢&. Bylo by
vhodnéjsi zakoupit novy stroj, protoZe rozdil v zisku neni piili§ velky, prace by byla kva-

litngj$i a rychlejsi, ale firma si takovou investici nemuze dovolit.

Finanéni srovnani manualni prace a mechanizace v roce 2011 v pripadé, Ze by se

mzda zvySila o 500 Ké/ha

Tabulka 16: Srovndni manudlni prdce a mechanizace v roce 2011 [vlastni zpracovani]

Manualné Stroj
1ha 150 ha 1ha 150 ha
Ndklady na kastraci 4 507 K¢ 676 000 K¢ 3 240 K¢ 486 000 K¢
Ostatni ndklady 23370 K¢ | 3505 500 K¢ 23370 K¢ | 3505 500 K¢
Vynosy 52 800 K¢ | 7920 000 K¢ 48 840 K¢ | 7326 000 K¢
Zisk 24 923 K¢ | 3738 500 K¢ 22230 K¢ | 3334500 K¢

V dalsich letech je pfedpokldaddn ndrtst mezd pro pracovniky na sezénni prace o 500
Ké/ha. Tim by se zménily ndklady na kastraci kukufice. Primérny zisk na 1 ha v piipadé
manudlni prace v roce 2011 by byl 24 923 K¢é/ha a u stroje stejny, jako v piipad¢ financni-
ho srovnani manudlni price a mechanizace (Tabulka 14) a to 23.564 Kc¢/ha (pramér za 5

let). Celkovy rozdil na 150 ha by byl 203 900 K¢.

Jestlize by se zvySila mzda pro pracovniky, rozdil v zisku mezi mechanizaci a manudlni

préci by se snizil na 150 ha o 50 050 K¢.
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16.3 Rizikova analyza projektu

Projekt musi byt také podroben rizikové analyze. Spole¢né s vedenim byly urceny hlavni
rizika, kterd mohou pfi realizaci projektu nastat a kterd by mohla ovlivnit hladky pribéh

projektu.

U kazdého rizika byla stanovena pravdépodobnost vyskytu daného rizika ve Skédle 1 — 100

% a mira poskozeni ve Skdle 1 — 10 boda.

Tabulka 17: Rizikovd analyza projektu [11]

Popis rizika Pfavdepodobnost Mlvra . | Dulezitost | Poradi
vyskytu v % poskozeni
Piekroceni rozpoctu 5 10 50 6.
ZvySeni ndkladii na realizace 30 6 180 4.
Nedostatek financi na realizaci 5 10 50 6.
Zpozdeéni projektu 40 9 360 1.
Nedostatek pracovnikii 30 10 300 2.
Spatné zvolené metody ziskdvdni 20 8 160 5.
Nevhodnost uchazeci o prdci 50 6 300 2.

Na zdklade¢ rizikové analyzy mizeme rizika rozdélit do tif skupin podle jejich dulezitosti:

1) Hlavni rizika — dileZitost v intervalu 300 — 400
2) Stiedni rizika — dilezZitost v intervalu 100 — 300

3) Nizka rizika — dulezitost v intervalu 0 — 100

Mezi hlavni rizika patii zpozdéni projektu, nedostatek pracovnikli a nevhodnost uchazect
o praci. Firma si musi ddvat pozor na tyto rizika a snaZzit se je eliminovat. Vlastnim dsilim
muze ovlivnit hlavné zpozdéni projektu, jelikoZ zaleZi jen na ni, jestli bude vSechny Cin-
nosti vykondvat podle planu ¢i nikoliv. Jestlize reakce na firemni inzerovani bude nizka,
vysila to signdl pro dalsi roky, Ze bude nutno vyuZit i dalsi formy na ziskani uchazec. Pra-
covnici, ktefi projevi zdjem o tuto praci, nemusi splilovat vSechny pozadavky. V pfipadg,
Ze by firma méla nedostatek pracovnikl, méla by tyto je pfijmout, pokud by nevyhovovali

v méné¢ podstatnych pozadavcich, které by neohrozovaly zpiisob préce.

Stfednim rizikem je zvySeni ndkladl realizace. Firma ma v rozpoctu rezervu na nédklady,
které muze vynaloZit na ziskdni uchazeci. Jestlize by se ndklady zvysily v rdmci této re-
zervy, nem¢lo by to ohrozit realizaci projektu. DalSim stfednim rizikem je, Ze byly Spatné

zvoleny metody na ziskdni uchazect. JestliZze firma zisk4 nedostatek pracovnikd, je to di-
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sledek Spatné zvolenych metod. Méla by tedy zméfit dcinnost jednotlivych metod,

na jejichz zaklad¢ upravi projekt do dalSich let.

Nizkymi riziky jsou pfekroCeni rozpoctu a nedostatek financi na realizaci projektu. Tyto
rizika jsou nizkd z toho divodu, Ze v rozpoctu je vycislena rezerva a metody na ziskani
uchazect jsou vybrany tak, aby firmé zbytecné nenartstaly ndklady, které musi vynaloZit
na pracovniky. Proto je jen mal4 pravdépodobnost, Ze by se tyto rizika pfi realizaci projek-

tu vyskytla.
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17 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

V projektové ¢asti byly nejprve rozpracovany persondlni prace ve firmé FYTO Kralik, s. r.
0. Jednalo se o urCeni cili, kterych chce dosdhnout a vytvofeni persondlni strategie,
na jejimz zdklad¢ téchto cili dosdhne. Déle byla stanovena persondlni politika a vytvofeno

planovani pracovniki.

Déle byla ur¢ena vhodnd moZznost k ziskdni uchazecli o misto. Jako vhodnd moZnost je
inzerovani a to na udfadu prace, kde je nutno vytvofit inzerat a vyvesit jej v jejich prosto-
rdch. Byly vycisleny ndklady a odhadnut mozny pocet ziskanych pracovnikl. Persondlni
agentura nabizi zajimavé moznosti pro firmu, navic je schopna zajistit pracovniky 1 ze Slo-
venska. V projektu jsou vycisleny ndklady na ziskavani pracovnikli z mistniho i sloven-
ského trhu a tyto jsou porovnany s naklady, jestliZze by si je firma dokdzala zajistit vSechny
sama. Dale byly uvedeny moznosti jak a se kterymi vzdéldvacimi institucemi spolupraco-
vat. Jednd se o dv¢ stfedni Skoly a jednu zdkladni. V projektu jsou vycisleny ndklady
a na zdklad¢ ankety je urCeno, jaky pocet pracovnikil lze timto zpusobem ziskat. Je zde

i rozpracovan problém mechanizace praice, jelikoZ se do budoucna bez n¢j firma neobejde.

Na zavér byly vSechny moZnosti navzdjem porovnany i s mozZnosti, Ze by si firma zajistila
vSechny pracovniky sama. Na zaklad¢é tohoto srovnani byla vylou¢ena moZnost ndboru

pies persondlni agenturu, jelikoZ naklady byly piili§ vysoké.

V dalsi ¢asti byly provedeny analyzy a to Casovd, ndkladova a rizikova. Pomoci metody
CPM byla urc€ena kriticka cesta projektu. Byly vypracovdny rozpocty pro rok 2010 a 2011
a finan¢ni srovndni manudlni price a mechanizace, a to jak pfi koupi nového stroje tak
i starého a také srovnéano to co by se stalo, jestlize by se odména za odvedenou praci zvedla

0 500 K¢/ha.
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ZAVER

Firma FYTO Krdlik, s. r. 0. je zemédélsky podnik, ktery kazdoro¢né potiebuje najmout
pracovniky na kratkodoby pracovni pomér na kastraci kukufice. Na zdklad¢ analyzy pra-
covniho mista bylo zjiSténo, Ze je pro tento rok potieba zajistit 150 pracovniki z toho 100

si je firma schopna zajistit sama ze soucasnych zdrojti. Pro dal$ich 50 bylo nutno najit nové

zdroje pracovniki a najit zpusob jak je ziskat.

Pro rok 2010 by méla firma vyuZzit inzerce na dGfadu prace, kde je mozno ziskat 20 pracov-
nikidl a ndklady na inzerci jsou 1 000 K¢. Déle potom spolupracovat se Stfedni zemedél-
skou Skolou ve Starém Meésté, Stredni zdravotnickou Skolou v Uherském Hradisti a Za-
kladni Skolou UNESCO v Uherském Hradisti. Na zdklad¢ ankety, kterd byla rozdana
na Stiedni zeméd¢lské Skole, a Zdkladni Skole UNESCO bylo zjisténo, Ze by zde mohlo
byt ziskdno 88 pracovnikl a ndklady by cCinily 2 000 K¢. Z téch si firma musi vybrat 50

nejvhodnéjsich na zdklad€ urenych pozadavki.

Déle by firma méla najmout 2 pracovniky, kteii by pomohli vedeni s kontrolou porostu.
Tito by méli byt vybrani z fad pracovnikt, kteif jiz tuto praci vykondvali v minulych letech
a jsou s nimi dobré zkusenosti.

z Yz

V analytické a projektové ¢asti byl bliZe rozebran problém naboru pies persondlni agenturu
ato v piipad¢ jak Ceskych, tak i slovenskych pracovnikii. Tato metoda je pfiliS financné
naro¢nd, jelikoZ v porovnani s tim, Ze by si firma zajistila vSechny pracovniky sama, byly
by nédklady na Ceské pracovniky 1,9 x vyS$i a na slovenské pracovniky 2 x vyssi. Proto by

nem¢éla byt tato metoda vyuZita.

Pro rok 2011 by mél byt zakoupen stary stroj na kastraci kukufice. Na zdkladé finan¢nich
srovndni je zisk v porovndni s praci vykondvanou manudlné o 253 950 K¢ nizsi, ale vyho-
dy mechanizace prace tuto ztratu nahrazuji. V pfipad€ mechanizace je préace rychlejsi, snizi
se pocet pracovnikll a s tim i administrativni prace. SniZi se také ¢as potfebny na kontrolu
pracovnikil a porostu, tudiZ se vedeni mize vénovat jinym pracim. I kdyz stroj snizuje pii-
blizn¢€ o 7,5 % vynos, osivo kukufice mize byt kvalitngjsi, tim by se zvedla i cena osiva
kukufice a v jejim disledku i zisky. Rozdil v zisku mezi manudlni praci a mechanizaci by

se mohl snizit.

Cile diplomové préce, které byly uvedeny v ivodu, by mély byt splnény. V projektu jsou

uvedeny moznosti, které Ize uzit a vybrany ty, které jsou pro firmu vhodné. Je zde také
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pfesné popsano, co je potieba pro jednotlivé formy na ziskani uchazec¢ii a jaké financni
prostiedky bude nutno vynaloZit. Prace je také zaméfena na doporuceni pro firmu napii-
klad ohledné¢ zaméstnani 2 pomocnych pracovniktli, nebo na to, co je potieba pied zacat-

kem praci ucinit, aby nenastaly Zddné komplikace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii préci.

CPM Critical path method — metoda kritické cesty.
CR Cesk4 republika.

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti.

DPP Dohoda o provedeni prace.

EHP Evropsky hospodéisky prostor.

EU Evropska unie.

EURES Evropsky portél pracovni mobility.
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci.

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - Organizace

OSN pro vychovu, védu a kulturu.
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PRILOHA P1: DOTAZNIK PERSONALNI AGENTURY

DOTAZNIK - POZADAVKY NA ZPROSTREDKOVANI PRACOVNIKU

Nézev firmy: FYTO Kralik, s. r. 0.
Adresa: Husténovice 318
Kontaktni osoba: Ing. Jaroslav Kralik, Ph.D.
tel.: : +420603379871
email: jarda kralik@centrum.cz

Pozadavky na pracovniky:
profese
pocet osob
potiebné doklady o kvalifikaci
délka praxe
sménny provoz
potfeba cestovat za praci
Fidi¢sky prukaz
znalost jazykid

jiné

Co firma nabizi:

pravni vztah (hlavni pracovni pomér)

délka pracovniho pomeéru

délka dovolené

Mzdové podminky
hodinova mzda
ptiplatek za praci v noci
ptiplatek za prostredi

pfiplatek za pfescas

piiplatek za praci o vikendech

smény

predpokladana mésicni Cista mzda

Dal3i zaméstnanecké vyhody:

ubytovani je zabezpeteno ve

15 a vice let

50 lidi z Ceské republiky
NE

NE

ukolova ¢innost

NE

NE

DPP

cca 20 dna

NE
3000 K& za 1 podil(2 podily je mozno obdélavat)

vlastnf budové? NE
prispévek na ubytovani NE
prispévek na stravu NE
jiné Prace se vykonava, dokud je potieba bez ohledu na podasi. Podminkou je pouze plnit

zadany ukol.



PRILOHA P II: ANKETA

ANKETA

Firma FYTQO Kralik, s. r. o. sidlici v Hu§ténovicich kazdy rok shani brigddniky na kastraci kukufice. Cilem této
ankety je, zjistit, zda byste o tuto brigddu méli zdjem.

Jedna se o cca 2 tydenni praci, kdy kazdy pracovnik ma vyméfen kousek pole, o ktery se stard. ZaleZi jen na
ném, zda prijde rano ¢i odpoledne, ale musi zajistit, aby jeho izemi bylo v poradku. Odména za spravné
odvedenou préaci je 3.250 K& za 1 podil (0,5ha).

1. Pohlavi?

[] Zena [] Muz

2. Kolik Vam je let?

[] je nebo mi bude letos 15
[] 16
Elat

3. Kde je Vase bydlisté v priitbéhu letnich prdzdnin? (vyberte okres)
[] Uherské Hradiitg [l Zlin [] Kroméfiz [] Vsetin

T I (vypiste slovy)

4. Mdte jif na toto Iéto sehnanou brigddu?
D ANO, mém sehnanou brigadu
[[] NEnemém, ale shanim si
[] Ne nemam, ani si neshanim

5. Méi byste zdjem o brigddu kastrace kukufice?
[] ANO [[] NE [] NEVIM

6. Pokud ne, PROC? ( odpovidaji jen ti, co v otdzce & 5 za¥ketli odpovéd NE)
[] iz méam brigadu
[[] Nemam zgjem o tento typ brigady
] Jinyeduvods e o L e s s e e B

7.V pFipadé zdjmu o tuto brigddu, vidéli byste problém v tom, fe pFesny termin ndstupu vim bude
ozndmen 2 dry predem? (pfiblizny termin je 1. Cervence)
[[] ANO, byl by to problém
[] NE, nevidim v tom problém

8. Prdci je moZno vykondvat ve vice lidech, tudiZ si miiZefe vice podilii a pracovat na ném s kamarddy &
rodinon a o vidélek se podélit. Vidite tuto moinost jako vyhodu této brigddy?
[ ] ANO, vidim v tom vyhodu
[ ] NE, nevidim v tom vyhodu

V pFipadé zajmu o tuto brigadu kontaktujte toto tel. islo 6035 981 913 (prosim zapiste si jej)

nebo se osobné dostavit do firmy FYTO Krdlik v HuSténovicich.



PRILOHA PIII: INZERAT

Brigdda na kastraci kukurice

Organizace
= FYTO Krdlik, s. 1. o.
Popis pracovnihio mista

= Jedna se o praci vykondvanou v poli v porostu kukufice. Kazdy pracovnik ma svij
podil pole, kde jsou vysety rostliny kukufice. Jeho akolem je zbavit tento porost
samiéich pohlavnich kvétenstvi pied tim, neZ jsou schopny opylit sami sebe.

= Piiblizny zadatek pracovniho poméru je 1. Cervence. Nastup do pracovniho poméru se
muZe posunout dle pocasi.

= Price je vykondvani za jakéhokoliv pocasi. Pracovnik si mize urdit, zda bude

pracovat rano & odpoledne, ale prace musi byt spravnc odvedena.
Hlavni pofadavky na pracovnika

= Zdravotng zpiisobily a schopny pracovat v terénu
= Manudlné zrucny

= Flexibilni

= Zodpovédny

= Spolehlivy

Odmeéna za vykonanou prdci

= Jedna se o ukolovou mzdu.
= Pracovnik je zaméstnavan na dohodu o provedenti prace.
=  (Odména za sprdvné vykonanou préaci je 3000 K& Za-O,S ha (1 podil). Pracovnik ma

moznost vykonavat praci na 2 podilech. Doba trvéni prace je cca 14 dni.
Misto vykondvané prdace
= Price je vykondvana v okoli Husténovic (Staré Mésto, Jalubi, Babice...).
Co je potieba udélat v reakci na inzerdt

=V pipadé zajmu kontaktujte Ing. Jaroslava Krilika — tel. 605 981 91 3 nebo emailem
na fyto.kralik@centrum.cz nebo osobné navitivie firmu FYTO Kralik, s. r. o.
v Hust&novicich nejpozdéji do 1. Eervna.

= Pfi Vasem kontaktu Vam budou sd&leny bliZ&i informace.



