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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zhodnotit moznosti rozsiteni firmy ALFAVINPRO s.r.o0. sidli-

ci v okrese Novy Ji¢in o pobocky v Ostraveé a Frydku-Mistku.
Prace ma dvé¢ cCasti - teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast se vénuje obecné charakteristice regionalnich teorii s uz§im zaméfenim na
teorie lokalizaCni, vysvétlujici rozhodovani o umisténi podniku ¢i firmy. V této Casti je rov-
néZ veénovana pozornost metodam, slouzicim k identifikaci podnikové strategie,

k vypracovani finan¢ni analyzy a k hodnoceni vykonnosti firmy.

Praktickou cast tvoti charakteristika firmy od jeji marketingové strategie pfes financni ana-
lyzu véetné stanoveni finan¢niho zdravi, az po SWOT analyzu a jeji vyhodnoceni. Nasledu-
je zhodnoceni moznosti rozsifeni firmy o pobocky vcetné kapitdlovych vydajli na tuto inves-
tici a predikce penéznich pifjml v jednotlivych pobockach. Verifikace ziskanych udaji a

poznatkii probehla formou fizenych rozhovora ve firmach podobného zaméieni.

V zé&véru prace jsou vyhodnoceny ziskané poznatky a formulovany konkrétni doporuceni.

Klic¢ova slova: regionalni rozvoj, lokalizace, strategie, firma

ABSTRACT

The aim of this thesis is to evaluate possibilities of enlargement of ALFAVINPRO company

with quarters in Novy Ji¢in district by its branches in Ostrava and Frydek-Mistek.
The thesis consists of two parts — theoretical and practical.

The theoretical part follows the general characteristics of regional theories with focus on
localization theories which are explaining the placement of the company. This part also pays
attention to methods serving to identify company strategies, work out of the financial analy-

sis and the evaluation of company efficacity.

The practical part consists of the company characteristics from its marketing strategy
through the financial analysis including financial health determinations to the SWOT analysis

and its evaluation.



An evaluation of company enlargement possibilities by its branches including a capital
outlay on this investment and a monatary income prediction follows. Verification of gained
datas and knowledge were run through the form of guided interviews in companies with the

similar alignment.

Gained knowledge and particular recommendations are evaluated and formulated at the

close.

Keywords: regional development, lokalization, strategy, company
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UvVOD

Mezi zékladni atributy civilizované spolecnosti patii ekonomické rozhodovéani. At se ndm to
libi ¢i ne, kazdy den Cinime spoustu takovychto rozhodnuti. To, zda pojedeme do prace
autobusem nebo autem, zda si v obchod¢ koupime kilo masa nebo kilo syra, jestli budeme
topit dievem nebo plynem, jestli bydlet ve svém nebo v ndjemnim byté, jestli bydlet na ves-

nici nebo ve méste.

vvvvvv

obzvlasté pii soucasné ekonomické krizi, zda firmu rozsifit, utlumit nebo vyckat na dalsi
podnéty. V ptipad€ rozsifeni firmy je lokalizace nové vznikajicich pobocek velmi zavazné

rozhodnuti. Spravné umisténi podniku ptedstavuje jeho diilezitou konkuren¢ni vyhodu.

Tato diplomovéa prace ma dvé Casti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti jsou piedlozeny
teoretické poznatky tykajici se vlivu ekonomie na regiondlni rozvoj a s nim spojeny lokali-
zacni teorie jako vyvojové nejstarsi teorie regionalistiky. Teoretickd ¢ast rovnéZ seznamuje

s metodami zpracovani ekonomickych 1 strategickych dat.

V ¢asti praktické je na zaklad¢é poznatkii a podminek z teoretické ¢asti zpracovan rozbor
konkrétni firmy, véetné jejich ekonomickych ukazatelti a vypoctu financniho zdravi. Po vy-
hodnoceni SWOT analyzy je vypracovan finanéni plan spojen s rozsifenim a lokalizaci fir-

my.

JelikoZ firma nemd dlouhou historii, byly formou fizenych rozhovora s majiteli ¢i jednateli
firem ziskany informace a zkuSenosti v dané oblasti podnikani, které byly nasledné zpraco-

vany a verifikovany. Zavérecna kapitola vyhodnocuje ziskané udaje a predklada doporuceni.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit moznosti rozsiteni firmy ALFAVINPRO s.r.o0. sidli-

ci v okrese Novy Ji¢in o pobocky v Ostraveé a Frydku-Mistku.

Vysledkem této prace budou rovné€z doporuceni a piipominky, které jsou nezbytné pro

uspesné uplatnéni firmy v konkurencnim prosttedi dnesni doby.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VLIV EKONOMIE NA REGIONALNI ROZVOJ

Vyznamné ekonomické myslenky nalezneme uz v dilech velkych tfeckych filozofli, zejména
Platéna a Aristotela, nenajdeme vSak u nich jesté ekonomii jako zvlastni ¢ast védy. Ekono-
mické mysleni feckych filosofli bylo organickou soucasti jejich filosofie a etiky. Kladlo si za
cil hledat lidské a spolecenské hodnoty. Proto u nich nalézame spiSe hodnotici soudy o eko-
nomickém chovani lidi a o tom, jak by (podle nich) mélo ekonomické uspotadani spolecnos-
ti vypadat. Zt&zi ale najdeme positivni analyzu toho, pro¢ a jak ekonomicky systém funguje.
Ovsem tito filosofové by nikdy neuvazovali o sméné, penézich, vlastnictvi, aniz by tyto tiva-
hy bezprostfedné spojovali s moralkou, politikou a spolecenskym uspotaddnim. Nikdy by
nezkoumali ,, proc to tak je“, aniz by ihned nekladli otazku ,,jak to ma byt “.

Ekonomické mysleni starofeckych filosofli a sttedovékych scholastikli setrvdvalo na mo-
ralnich soudech. Tim se odliSovalo od pozd¢jSiho mysleni klasickych ekonomt, které bylo

J1iZ mnohem vice analytické (Holman, 2001).

Ekonomie jako védni disciplina je stara vice jak dvé stoleti. Béhem této doby prosla boufili-
vym vyvojem od klasického pojeti Adama Smithe a jeho neviditelné ruky trhu pies spoustu
dalSich smérti az k dneSnim teoriim Tyto teorie nahlizeji na dnesni spolecnost z nejriizngj-

Sich Gihld pohledl a nabizeji velice rtiznoroda feSeni.

Ekonomie se zabyva nejrizngjSimi tématy. V zasad¢é vSak jde o to pochopit, jak se chovaji
podniky, domacnosti a vlady; ekonomie se tak pokousi rozlustit tisic a jednu hadanku kaz-
dodenniho Zivota (Samuelson, Nordhaus, 1991).

Seznam definic ekonomie je opravdu dlouhy, avSak vybereme-li z nich spole¢né prvky mu-
zeme dospét k formulaci Paula A. Samuelsona: ,,Ekonomie zkouma, jak rtzné spolecnosti

uzivaji vzacné zdroje k vyrob¢ uzite¢nych komodit a jak je rozd€luji mezi rizné skupiny*.

Ekonomické smeéry, resp. jejich poznatky, jsou aplikovany v praxi regiondlniho rozvoje
prakticky neustale. Je-li naptiklad feSena otazka optimélniho deficitu nebo piebytku roz-
poctu daného regionu, je feSena diky znalosti ekonomie o zavislosti vybéru dani a ekono-

mického cyklu.
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Je-li feSena otazka exportnich a importnich moznosti regionu, je mozno vychazet z po-
znatkl ekonomie o komparativnich a absolutnich vyhodach regionu.

Pokud feSime otazku podpory sektorové optimalizace ekonomiky daného regionu, mizeme
vychazet z poznatkii ekonomie vztahujicich se naptiklad k poznatkiim o vyznamu inovaci

J.A.Schumpetera (Wokoun, 2008).

K tomuto tématu je nutno zminit Roberta Holmana z knihy Dé&jiny ekonomického mysleni:
,»Na rozdil od monetarnich teorii cyklu nevidel Schumpeter priciny cyklického vyvoje hos-
podarstvi v penéznim obéhu, nybrz v charakteru inovacni cinnosti. Inovace nejsou totiz
zdaleka bezprobléemovym faktorem ekonomického rustu. Paralelné s ekonomickym riistem
spoustéji inovace téz hospodarske cykly. To proto, Ze nemaji charakter plynulého toku, ale
spise narazovych vin. Tyto inovacni viny vznikaji tim, Ze jeden druh inovaci casto podnécu-
Jje vznik dalsich druhii inovaci, takze ma inovacni c¢innost jakysi ,, multiplikacni*“ charakter.
Problémem téchto inovacnich vin je vsak to, Ze vyvolavaji klamna ocekavani trvalejsi pro-
sperity. Ty zas vyvolavaji prehnanou investicni aktivitu, kterd nakonec prekroci ramec re-
dalnych moznosti ekonomiky. Uspésni novdtori jsou napodobovani méné schopnymi investo-
ry., takze rostouci investice brzy nardzeji na nedostatek uspor. Posléze se inovacni vina
vycerpa a mnoho investic se ukaze byt ,Spatnymi investicemi®. Piivodni investicni vina se
zmeéni ve vinu desinvestovani neboli odbourdvani ,Spatnych investic*. Hospodarsky boom
prechazi v depresi.

Schumpeter videl v depresi spontanni ozdravny proces. Nazyval jej tvorivou destrukci, kte-
ra zbavuje ekonomiku ,Spatnych investic* a viastné i ,,Spatnych podnikateli* a klesti ji ces-

tu k rovnovaze na nové, vyssi urovni, na kterou ji pozvedla inovacni vina “.

Pti feSeni otazek migrace a vyuziti nastroja k jeji regulaci Ize vyuzit poznatkt mikroekono-
mie k chovani jednotlivce naptiklad nositele Nobelovy ceny Garyho Beckera, ktery tvrdi, Ze
lidské chovani je tteba posuzovat podle Gsili maximalizovat sviij uzitek na zakladé souboru
preferenci.

Velky prostor pro aplikaci ekonomie v regionalnim rozvoji nalezneme, pokud hledame fak-
tory ekonomického rastu daného regionu. Zde se miizeme opfit o celou fadu ekonomickych
modeli ristu ekonomiky, napt.o liberdlni ptistupy, které prosazuji minimalizaci statnich

zéasaht, keynesianstvi, které uvadi, ze ekonomika (napi.regionalni) je zalozena na mecha-
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nismu, ktery ma vnitini faktory zpisobujici cyklicky vyvoj a vznika tak nezaméstnanost,
kterd je pro region nevyuzitim vSech zdroji (vyrobnich faktorti), postkeynesianstvi, které
fesi otazku oligopolnich struktur, Skoly strany nabidky, kterd upozornuje na Skodlivost re-

gulace poptavky na stranu nabidky (Wokoun, 2008).

Pro lepsi pochopeni fungovani instituci regionalniho rozvoje (jako jsou naptiklad vefejné
instituce nebo firmy) mizeme vyuzit ndhledu institucionalismu. Tento myslenkovy smér
odmita neoklasickou ekonomii zalozenou na racionalnim ekonomickém clovéku — suverénu
trhu, protoze je to firma, ktera pomoci nastroji, jako je reklama, urcuje to, co spotiebitel
chce. Institucionalismus zpochybiiuje to, ze instituce veteného sektoru sleduji vetrejny za-
jem. Uvadi, Ze ve skutecnosti jsou fizeny tak, aby pfinadSely maximalni uzitek lidem, kteti

tyto instituce fidi. Tento uzitek je asto v rozporu s vefejnym zajmem (Wokoun, 2008).

Ekonomii také nachdzime v fadé¢ ryze teoretickych pfistupll k regionalnimu rozvoji. Témér
Cistou aplikaci ekonomie (Casti, kterd je dnes nazyvana mikroekonomie) jsou napiiklad lo-
kalizacéni teorie, kdy je prosttednictvim Cisté ekonomickych motivaci hledano optimalni
umisténi firem, resp.ekonomickych aktivit. Jedna se o aplikaci poznatkli ekonomie o rozho-
dovani podnikatele, ktery sleduje sviij maximalni ekonomicky prospéch. Teprve pozdéji byly
tyto teorie doplnény o sociologické poznatky, které dokéazi pracovat i s iracionalni ¢asti
chovani jednotlivce, jez ekonomie jako takova nepfiijala a pracuje dale s ptedpokladem raci-

onality (Wokoun, 2008).

1.1 Teorie regionalniho rozvoje

V soucasnosti se v Ceské republice zdjem o problematiku regionalniho rozvoje zfetelng zvy-
Suje. Tato skutecnost ma jednak vnitini pfiiny (zejména existenci vyraznych regiondlnich
rozdilli v mife nezaméstnanosti ¢i ve vysi primérnych mezd, dale zajem subjektii lokalniho a
regionalniho rozvoje na zpracovani rozvojovych strategii), jednak pti¢iny vné;si.

Vnéjsi pticiny piedstavuje predevsim vstup do EU, kterd usiluje o realizaci moderné pojaté
regiondlni politiky, pfiCemz velkou vyzvu piedstavuje propojeni regionalni politiky s Lisa-

bonskou strategii v programovém obdobi 2007-2013. Nezanedbatelnou roli hraje pochopi-
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teln¢ 1 pragmatickd motivace dand moznosti Cerpat pii splnéni urCitych podminek podporu
ze strukturalnich fonda EU.

Teorie regionalniho rozvoje predstavuji vice ¢1 méné uceleny systém vysvétlujici plisobeni
zékladnich faktori, subjektt, mechanismii a dalSich souvislosti regionalniho rozvoje. Teorie
tedy maji pozndvaci vyznam.

Soucasné je vSak znalost teorii regiondlniho rozvoje zakladem pro koncipovani adekvatni
regionalni politiky ¢1 regiondlni rozvojoveé strategie. Teorie regiondlniho rozvoje maji tedy 1
prakticky vyznam.

Teorie regionalniho rozvoje jsou v ,,modernim® pojeti vytvareny desitky let, prodélaly mno-
ho vyvojovych fazi. Jejich soubor je koncepcné hybridni, ¢asto 1 samotné vychozi piedpo-
klady byly protikladné.

Teorii regionalniho rozvoje bylo vytvofeno hned né€kolik, a existuje proto 1 vice moznosti

jejich klasifikace (Wokoun, 2008).

1.2 Teorie lokalizace

V regiondlnich teoriich predstavuji lokalizacni teorie vyvojové nejstarsi skupinu, bezpro-
sttedn¢ se vztahujici k teoretickym zakladim prostorové (regionalni) ekonomiky, resp. so-
cioekonomické geografie. V nejobecnéjSim pojeti je jejich obsahem nalezeni rozhodujicich
zakonitosti pfi umistovani (lokalizaci) daného ekonomického, zejména vyrobné-
podnikatelského subjektu. Jejich vznik 1ze datovat do pocatku 19.stoleti, kdy dalsi intenziv-
ni rozvoj zemedé€lské a primyslové vyroby v hospodaisky nejrozvinutéjSich oblastech nara-
zil na objektivni limity mistnich ptirodnich a spolecenskych zdrojt, ale i velikosti spotiebni-
ho trhu; tedy az po zformovani prvotni prostorové struktury vyroby (Kolektiv autort,

2001).

Zakladem vSech lokaliza¢nich teorii je hledani faktorii lokalizace. Faktory lokalizace jsou
specifické vlastnosti danych mist, které maji vliv na umisténi socioekonomickych aktivit
(naptiklad prostfednictvim vlivu na rentabilitu hospodaiskych aktivit). Lokalizace jsou pod
vlivem ne jednoho, ale mnoha faktorii. Faktory nejsou stalé, neustale vznikaji nové faktory a

jiné zanikaji (Damborsky, 2009).
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17. a 18. stoleti, pficemz za vyvrcholeni této nejstar§i generace praci je povazovana studie
von Thiinena z roku 1826, vénovana pravidelnostem v rozmisténi jednotlivych typti zemé-

délskych aktivit (Blazek, Uhlit, 2002).

v

Weberové modelu nehraje cena zadnou roli.

Obrazek 1. Weberuv lokalizacni trojuhelnik:
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Von Thiinenitv model aplikoval na mésta William Alonso a vytvofil tak model koncentric-
kého uspotadani mésta. Model se zabyva otazkou, jak jsou uvnitt méstského regionu rozlo-
zeny ruzné aktivity, a stal se vychodiskem pro dalSi modely, napt. koncept radialniho mésta,
sektorovy nebo polycentricky model mésta. Tyto modely jsou oznaCovany za tradi¢ni mode-
ly vnitini struktury mésta. Na klasické lokaliza¢ni teorie von Thiinena a Webera navazal

také Walter Isard v rdmci ,,regionalni védy* (Damborsky, 2009).

Po zpochybnéni pfedpokladii dokonalé konkurence byla modifikovana také lokaliza¢ni teo-
rie a zapracovany piedpoklady vztahujici se k moznosti ovlivnéni ceny produkce ze strany

individualnich prodévajicich i kupujicich, netplné informovanosti ¢i transakénim nakladam.
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Modifikaci, kterd navazuje na koncept monopolitické konkurence, provedl napiiklad T.
Palander, ktery pracuje s cenou, ktera je determinovana trzni pozici prodavajiciho a velikos-
ti jim ovladaného trhu. Pod terminem ,,ovladat® si lze predstavit vytvoreni takovych podmi-
nek, kdy dochazi k urcité mife monopolizace. V podminkach dokonalé konkurence je sna-
hou firmy minimalizovat ndklady na jednotku produkce. V podminkdch monopolistické
konkurence je vedle snahy minimalizovat naklady na jednotku, rozhodujici snaha o maxima-
lizaci velikosti prodeje, coz vede také ke snaze maximalizovat ovladany prostor (Dambor-

sky, 2009).

V souladu s teorii monopolistické konkurence A. Losch urcil jako hlavni lokaliza¢ni faktor
odbytovy trh a jako vedlejsi pak zlstdvaji minimalizace nékladii na dopravu, praci a minima-
lizace aglomeracnich naklad (Damborsky, 2009).

Problematice dosaZeni urcité urovné monopolizace je vénovan Hotellingliv model. Hotelling
se snazil ukdzat, Ze 1 malé firmy se budou snazit ptfirozené¢ dosdhnout pozice monopolu,
alespon na urCitém uzemi. Hotellingiiv model konkuren¢niho boje v sektoru sluzeb se nej-
Castéji vysvetluje na piikladu dvou prodavact zmrzliny na plazi (Blazek, 2008 dle Dambor-

sky, 2009).

Lokaliza¢ni teorie sluzeb dle svého vzniku patii spiSe do oboru geografie nez oboru ekono-
mie (jsou zaloZeny na empirickém pozorovani a geografické analyze). Historicky nejvy-
znamnéjsi lokalizaéni teorii sluzeb je teorie centralnich mist, kterou vytvofil W. Christaller.
Jednim z nejvyznamnéjSich smérii regionalni védy majici svou vyznamnou lokaliza¢ni di-
menzi predstavuji polarizacni teorie. Za zakladatele polariza¢niho ptistupu je oznaCovan F.
Perroux, ktery fesil otazku odvétvové polarizace. F. Perroux urcil jako poly ristu silné hos-
podarskeé jednotky. Témito silnymi hospodaiskymi jednotkami mohou byt velké firmy, hol-
dingy apod. v rastovych odvétvich (Damborsky, 2009).

Na Perrouxovu odvétvovou polarizaci navazuji teorie regionalni polarizace. Predstaviteli
tohoto sméru jsou napt. G. Myrdal nebo Alfred O. Hirschman. Zde je jako pdl ristu jiz
oznacen silné rostouci region ¢i lokalita. Polariza¢ni teorii dle rozpracoval J. Boudeville a
takto rozpracovanou teorii nazval teorii ristovych center a ristovych os. Polariza¢ni teorii

dale rozvijela francouzsko-belgicka Skola polarizace (kromé J. R. Boudevilla, L. E. Davin 1
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J. Paelinck). Tato se také nazyva francouzskéd Skola rozvojové teorie a za centrum rastu
povazuje stiedisko (mésto, aglomeraci), které diky poptavce po €innostech integruje okolni

uzemi a obyvatele (Maier, Todling, 1997 dle Damborsky, 2009).

Nekteti ekonomové (zejména ti, ktefi maji velmi blizko k sociologii) zpochybiiuji predpo-
klady racionalniho chovani jednotlivcii a firem. Tj. zpochybnuji, ze rozhodovani ekonomic-
kého subjektu (jednotlivce a firmy) je vzdy vedeno k naplnéni cili téchto subjektt a Zze hlav-
nim cilem téchto subjektli je maximalizovat sviij uzitek (v pfipad¢ firem maximalizovat
zisk). Daéle zdlraznuji, Ze existuji vysoké transakéni ndklady, Ze neexistuje plnd nebo dosta-
tecna informovanost. Vysledkem téchto uvah jsou pak inovované lokaliza¢ni teorie, které
jsou svou strukturou blizké neoklasickym a obsahové€ jsou velmi odlisné. Potvrzenim tohoto
jsou préace teoretikil zaloZené na behavioralnich pfistupech. Behavioralni ptistupy respektuji
také vliv prostiedi, kde existuje riziko a nejistota. Do procesu lokalizace firem tak vstupuji
napfiklad osobni preference manaZzera, ktefi upfednostituji mista (regiony), kde maji své
osobni zdzemi (rodinu, pratele, misto dobfe zndmé¢). Vysledkem téchto tivah jsou heuristic-
ké postupy zahrnujici stupniovité lokaliza¢ni rozhodnuti, soustfedéni se na mimotfadné dule-
zité faktory, hledani uspokojivé lokality, minimalni poZadavky na lokaliza¢ni faktory nebo

napodobovani (Maier, Todling, 1997 dle Damborsky, 2009).

K behaviordlnimu ptistupu ma blizko institucionalismus. V souvislosti s lokalizaci je tfeba
zminit zejména piinos P. Cooka, ktery analyzuje problematiku lokalizaci velkych firem v

globalizujicim se svété (Blazek, 2008 dle Damborsky, 2009).

Problematika lokaliza¢niho chovani nadnarodnich korporaci patfi mezi vyznamnd témata
regiondlni védy 20. stoleti, napf. teorie mezoekonomiky (S. Holland) se zamétuje na chova-
ni velkych firem, které tvofi 1 — 2 % celkového poctu, ale vytvaii ve vyspélych statech pies
50 % (Casto v monopolni ¢i oligopolni pozici). Tyto firmy jsou schopny vyuzivat pro svou
uspéesnost lobbovaci silu, dumpingové ceny ¢i moznosti dailovych unika za vyuziti ,.transfe-
rovych cen® (Blazek, 2008 dle Damborsky, 2009). Problematikou lokalizacniho chovani
nadnarodnich spole¢nosti se dale nepfimo zabyva napf. teorie vyrobnich cykli (R. Vernon),

z ni vychazejici teorie ziskovych cykli (A. Markusen) nebo napf. teorie Uzemnich déleb
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prace (D. Massey). Vyznamny pfinos pro teorii lokalizace aktivit nadnarodnich spole¢nosti

piindsi nova ekonomické geografie (napt. P. Krugman).

Samostatnou kategorii v problematice lokalizace tvofi klastry. Firmy se snazi lokalizovat v
urcitych oblastech, kde vzajemné spolupracuji a to jim umoznilo ziskat urcité¢ vyhody pted
konkurenci (Damborsky, 2009).

Kromé faktora plisobicich smérem ke koncentraci, piisobi také faktory smérem k dekoncen-
traci. Fujita uvadi tfi koncentracni faktory, kterymi jsou dodavatelsko-odbératelské vazby,
silny trh, difuse znalosti a dva faktory dekoncentracni, tj. mobilita faktort a koncentracni
naklady, napft. slozit¢jsi koordinace (Pelegrin, Bolanceé, 2008 dle Damborsky, 2009).
Dekoncentracni procesy jsou podpofeny moznostmi, které¢ poskytuji informacni a komuni-
kacni technologie. Na zéklad¢ tohoto faktu je zpochybiiovan vyznam klastrii. Pi1 maximalni
mife zpochybnéni vyznamu klastri se uvadi, ze klastry nemaji nic spole¢ného s geografic-
kou blizkosti, resp. prostorovymi vazbami, ale s tim, Ze aktéfi v dané lokalit€ maji spolecné

kody, projekty, jazyk a podobné vnimani svéta (Torre, 2008 dle Damborsky, 2009).

Zakladem vSech lokaliza¢nich teorii je hledani faktora lokalizace. Faktory lokalizace jsou
specifické vlastnosti danych mist, které maji vliv na umisténi socioekonomickych aktivit
(naptiklad prostfednictvim vlivu na rentabilitu hospodaiskych aktivit). Lokalizace jsou pod
vlivem ne jednoho, ale mnoha faktorii. Faktory nejsou stalé, neustale vznikaji nové faktory a
jiné zanikaji. V tficatych letech byly zakladnimi faktory instituce podporujici podnikani
(banky, hospodarské komory apod.), Skoly a vyzkumné instituce, faktory ovlivitujici kvalitu
zivota (napf. kulturni instituce, moznost rekreace apod.). Na konci 20. stoleti je nejdulezi-
téjSim lokalizacnim faktorem blizkost trhu, resp. umisténi umoznujici dobré napojeni na od-
bératele. S tim souvisi také vysoky vyznam faktoru dopravy.

DalSimi vyznamnymi faktory jsou trh prace (pozitivni vztah pracovnikii k praci, nizké na-
klady, kvalifikovanost pracovnikli nebo jejich schopnost se ucit). Stale Castéji je zminovan
vyznam lidskych zdroji a vyzkumu a vyvoje (napt. Mielcarek, 2007, Pelerin et. al., 2008 dle
Damborsky, 2009). Tyto faktory jsou vyznamné piedevSim pro zahranicni investice. Pfi
vybéru lokalizace hraji také vyznamnou roli informace a jejich dostupnost.

Lokalizaéni faktory lze dé¢lit do nékolika druhi. B. Grabow, D. Henckel a D. Hollbach-

Gromig je Cleni na tvrdé (mefitelné) a mekkeé (nemeftitelné, podstaty psychologické nebo
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sociologické). Tato klasifikace navazuje na starsi ¢lenéni na ekonomické (objektivni) a nee-
konomické (subjektivni). Z hlediska prostorového rozsahu lze lokaliza¢ni faktory délit na
makrolokaliza¢ni a mikrolokaliza¢ni. Z hlediska vécného charakteru faktorti rozeznavame
nékolik ptistupil délici lokalizaéni faktory, naptiklad pfirodni, ekonomické, socialni.

Déle je moZzno vymezit napi. produk¢ni, distribu¢ni, organizacni lokaliza¢ni faktory. Z hle-
diska systémt fizeni a planovani je mozno lokaliza¢ni faktory dé€lit na spoleCensko-
ekonomické (zahrnuji naptiklad faktory socialni, tj. vySe mezd, postaveni odbori apod.),
prostorové-ekonomické, napiiklad sidelni struktura, aglomeracni efekty, izemné-technicke,
naptiklad technickd infrastruktura, plochy a jejich vztahy, voda, energie, doprava apod.

(Wokoun, 1988:27 dle Damborsky, 2009).

1.2.1 Behavioralni pFistup

Z mnoha lokaliza¢nich teorii byla pro tuto diplomovou praci vybrana behavioralni teorie.
Diivodem je diiraz této teorie na individualni ptistup, ktery se zejména silné projevuje u

firem spadajicich do kategorie drobného, malého a stiedniho podnikani.

Behavioralni pfistup ptedstavuje velmi specificky spolecenskovédni smér zpochybnujici
ptedpoklady raciondlniho chovani jednotlivei a firem, zdirazilujici vyznam vysokych trans-
akc¢nich nakladi a existenci ¢astecné informovanosti.

Vysledkem tivah behavioristll jsou inovované lokaliza¢ni teorie, které jsou svou strukturou
blizké neoklasickym, ale obsahové jsou velmi odlisné. V téchto teoriich jsou zdiiraznény
osobni vlivy. Je zde zminovan tzv. ,.,homo satisfandus®, tj. ¢lovék jednajici dle svych osob-
nich potteb (paralela k ,,homo economicus® G. Beckera). Behavioralni pfistupy respektuji
existenci rizika a nejistoty. Do procesu lokalizace firem tak vstupuji naptiklad osobni prefe-
rence manazerd, ktefi upfednostiiuji mista (regiony), kde maji své osobni zazemi (rodinu,
pratele, misto dobie znam¢), nebo napiiklad nedostatek informaci manazert zplsobujici
chovani konkurentd.

Zastanci behaviordlnich vychodisek ve zkoumani lokalizace nezkoumaji, jak by se podniky
meély chovat, ale jak se chovaji v redlnych podminkéch. Na rozdil od neoklasickych koncepci
vyuzivaji zejména induktivni ptistup, tj. zaveéry se dovozuji na zakladé¢ zobecnéni empiric-

kych pozorovani. Predstavitel¢ behavioralniho sméru se snazi popsat lokaliza¢ni chovani
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podnikil a potom sva pozorovani spojit s vysvétlujicimi faktory, predevsim s podnikovymi
charakteristikami (Maier, Todling, 1997 dle Damborsky, 2009).

Neoklasické lokaliza¢ni teorie nepocitaji s nejistotou a neracionalitou. Ve skute¢nosti jsou
v§ak podniky malokdy schopny pouZit optimalizaéni propoéty. Casto je tedy nahrazuji zjed-
nodusené postupy, rutina, zkuSenosti. Tyto metody jsou shrnuté do pojmu ,heuristika*
(Maier, Todling, 1997 dle Damborsky, 2009).

Jako heuristickou lokalizaci 1ze oznacit feSeni, kdy védomé nejde o nalezeni optima, ale o
nalezeni akceptovatelného feSeni. Uplatnéni heuristického hlediska mize byt ekonomicky
smysluplné, zejména v piipadech, kdy optimaliza¢ni vypocet vyZzaduje vysoké naklady na
informace, ¢as a zdroje (Maier, Todling, 1997 dle Damborsky, 2009).

V ptipad¢ lokalizace jsou realizovany tyto heuristické postupy (Maier, Tédling, 1997 dle
Damborsky, 2009):

» stupnovité lokalizacni rozhodnuti
Nejprve se na zdkladné narodnich indikatort zvoli zem& a ndsledné se v ramci této zemé

voli region a v ramci tohoto regionu lokalita pro investici.

» soustfedéni se na mimotadné dulezité faktory

V uvahu se berou jen faktory, které jsou povazovany za dulezité.

» hledani uspokojivé lokality
Nejprve se urci kritérium pro akceptovatelnost lokality a nasledné se vybere prvni akcepto-

vatelna lokalita.

» minimalni pozadavky na lokaliza¢ni faktory
Lokalizaéni faktory se nesleduji komplexné, ale u kazdého lokalizacniho indikétoru je sta-
novena minimalni hodnota. Dané misto se dale posuzuje jen za predpokladu, ze dosahuje

alespont minimalni hodnoty u vSech faktort.

» napodobovani

Vybira se misto, které je podobné mistiim, které jsou pro jiné podniky spesné.
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Pro behavioralni ptistup je vyznamnym tématem schopnost racionalné planovat (vcetné lo-
kalizace). O schopnosti raciondln¢ planovat rozhoduje zejména kvalita a kvantita informaci

a schopnost je zpracovat a vyuzit (Damborsky, 2009).

Disponibilnost informaci je zavisla zejména na spojeni podniku s okolim, jeho velikosti, ne-
bot’ pravé velké podniky mohou zpracovavat komplexné velkou fadu informaci globalniho
svéta. Nasledné¢ pak mohou diversifikovat svou ¢innost do vhodnych mist (Damborsky,

2009).

Otéazku informovanosti fesi naptiklad Allan R. Pred. Predovy uvahy vychazeji z predpokla-
du, ze kazdé rozhodnuti, napt. o lokalizaci podniku, zavisi na mnoZzstvi a kvalit¢ informaci
téch, ktefi rozhoduyji, tj. vlastniki a manazert. Ti maji napt. moznost ucit se z chyb, véetné
chyb konkurence.

Podle A. Preda (Jezek, 1998 dle Damborsky, 2009):

* jednotlivé podniky disponuji pii lokalizacnim rozhodnuti rozdilnymi informacemi a schop-
nostmi tyto informace vyuzivat. Existuje vysoka pravdépodobnost pozitivni korelace mezi
hladinou informaci a vykony podniku na jedné strané a kvalitou lokaliza¢niho rozhodnuti na
strané druhé,

» ukazuje se, Ze podniky, jejichz informacni hladina a kapacity feSeni problému jsou srovna-
telné, mohou ucinit rozdilny vybér mista. Nejenom objektivni (raciondlni) kritéria, ale 1 sub-
jektivni hodnotové piedstavy, osobni preference ¢i ndhoda ovlivituji vybér stanoviste,

* hladina informaci a schopnost je zpracovavat se béhem casu zlepsuje, coz je divodem pii-
byvajici racionality v lokalizaénim rozhodnuti. Na druhé strané se méni pozadavky na stano-
visté podniku a na podminky stanovisté. Aby udrzely svou konkurenceschopnost, jsou pod-

niky nuceny ke kontinualnim pfizplisobovacim opatienim (Damborsky, 2009).

Vyznamnym behavioralnim tématem je odlisné chovéani malych a stfednich podniki. V této
souvislosti J. Jezek uvadi nésledujici odliSnosti v chovani malych a stfednich podnika (Je-
zek, 1998:76-77 dle Damborsky, 2009):

+» zatimco velké podniky stanovisté vyhledavaji aktivné tak, aby odpovidala jejich ci-

lim, je mozné lokaliza¢ni rozhodnuti malych podnikli ve velké mife povazovat za
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vysledek pisobeni okoli, tzn. jejich rozhodovani je znacné pasivni. Podnikatelé se
ptizptisobuji okoli, kde Ziji,

malé podniky tvofi vétSinou jedno stanoviste,

drobni podnikatelé Cini lokalizacni rozhodovani méné Casto, nez velké podniky, a to
vét§inou pouze pii zakladani podniku,

drobni podnikatelé velmi zfidka méni sva stanoviste,

malé a stfedni podniky se soustfed’uji na feSeni predevSim otazek kazdodenniho
provozu a na uvazovani o strategii dalSiho rozvoje (v¢. otazek lokalizace) jim zbyva
velmi malo Casu, takze se jim lokalizacni problém, 1 pfes jeho strategicky vyznam
Casto jevi jako nevyznamny,

malé a stfedni podniky nemaji funkéné specializované oddé€leni ani pracovniky pro
systematické zpracovani a vyhodnocovani informaci. Informace malé a stfedni pod-
niky ziskavaji pfedevsim ze svého okoli, v némz se odehrava také vétsina jejich eko-
nomickych a socidlnich vztaht. Prostorovd determinovanost informacnich, social-
nich a rodinnych vazeb zptsobuje ,lokdlni nebo regionalni zakotveni® drobnych
podnikateli,

pies relativné malou pozornost, jakou drobni podnikatelé¢ vénuji lokaliza¢nimu roz-
hodovani, ma toto rozhodnuti pro jejich podnikani zisadni vyznam, nebot’ jsou
znaéné zavislé na lokalnich a regionalnich podminkéach (pracovni sily a jejich kvalifi-

kace, hustota dodavateli a sluzeb a odbytovy trh).

Z behavioralniho paradigmatu vychazi také J. Wolpert, ktery vyzdvihuje pfedevSim
"mekkeé" faktory lokalizace (Blazek, 2008 dle Damborsky, 2009).

1.2.2

Kritika lokaliza¢nich teorii

Lokaliza¢ni teorie byly a jsou kritizovany pro nerealistickd zjednoduseni reality -

minimalizace dopravnich nakladl, maximalizace zisku, pfi¢emz za hlavni, ¢i dokonce jediny

diferenciacni faktor byla povaZzovéana vzdalenost (Blazek, Uhlif, 2002).

Lokaliza¢ni teorie jsou dale kritizovany pro svou ahistori¢nost, hrubé ,,amorfni* pojeti pro-

storu, redukci nékterych socidlnich problémil na prostorové. Velmi vystizné charakterizova-

la hlavni slabinu lokaliza¢nich teorii Erica Schoenberger (1989), ktera tvrdi, ze lokalizace

firem je jen jednou slozkou strategie firem, takZe ji nelze takto ,,vytrhnout®. Podle této au-
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torky nelze tedy vytvofit lokalizacni teorii, kterd by vysvétlovala lokalizaci firem, protoze

rozhodnuti o lokalizaci je jen dil¢i soucasti celkové strategie firem (Blazek, Uhlit, 2002).

V 70.letech 20. stoleti byly do zna¢né miry nerealistick¢ lokaliza¢ni teorie opustény, coz
vedlo k obratu v zaméteni vyzkumi. Misto analyz Gizce a abstraktné pojimaného prostoro-
vého chovani firem (tj. firma maximalizujici svij uzitek v mechanicky diferencovaném pro-
stfedi) se socidlni védy zacCaly zabyvat teoretickymi otazkami vyvoje a zaostavani, tj. hledani

piicin (Blazek, Uhlit, 2002).

Na druhou stranu je nutno ocenit ptfinos lokalizacnich teorii, které predevsim vedly k syste-
matickému studiu aglomerac¢nich efektl, které jsou v obménach dodnes soucasti modernich
teorii regionalniho rozvoje. Ocenit je nutno i koncept lokalizacnich faktort. Lokaliza¢ni
faktory nicméné v soucasné dob¢ maji svou relevanci jen pro pomérné¢ omezeny okruh sub-
jekth, a to pro pfimé zahrani¢ni investice a pro lokalizaci hypermarketi, logistickych, pfi-
padné zabavnich center apod. Jinymi slovy, klicové koncepty lokaliza¢nich teorii plati jen
ramcove a pouze pro relativné omezenou skupinu tzn. Mezindrodnich mobilnich investic (a 1
v téchto ptipadech jsou lokaliza¢ni faktory relevantni jen u novych investic, nebot’ v ptipadé
reinvestic nebo naslednych investic je ve hie celd fada dalSich faktora). V této souvislosti je
nutno uvést, Ze samotna existence investicnich pobidek ukazuje, ze lokaliza¢ni faktory
nejsou ni¢im pevné danym a lze je pomerné snadno ovlivnit, resp. ,,pfekonat®. Pfitom prave
v piipadé pfimych zahrani¢nich investic hraji investi¢ni pobidky podstatnou roli pfi vybéru
lokalit pro investovani, a dokladaji tak proménlivost lokalizacnich faktorti a oSidnost vSeo-

becnych modeli prostorové organizace (Blazek, Uhlit, 2002).

S touto vyhradou Ize za hlavni lokaliza¢ni faktory v soucasnosti na narodni urovni povazo-
vat zejména makroekonomickou a politickou stabilitu, iroven vyspélosti, vysi cenové hladi-
ny a trzni potencidl. Na regionalni rovni pak dostatek kvalifikovanych sil, dostatek a vy-
hodnou cenu pozemka, kvalitu infrastruktury, v¢.dopravniho napojeni, blizkost védecko-

vvvvv

dici apod (Blazek, Uhlit, 2002).
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2 POUZITE METODY ZPRACOVANI DAT

Tato kapitola podava vyklad o metodach zpracovani dat pouzitych v praktické casti, ne-

zbytnych pro vyjadieni strategické pozice firmy a jeji ekonomické stability.

2.1 SWOT analyza

vvvvvv

vani podnikové strategie, je analyza SWOT ( Strengths — Weaknesses — Opportunities —
Threats). Tvoii logicky rdmec vedouci k systematickému zkoumani vnitinich prednosti a
slabin, vngjSich pfilezitosti a ohrozeni i1 k vysloveni zakladnich strategickych alternativ, o
kterych miiZze podnik uvazovat. Z uvedené charakteristiky je zifejmé, ze SWOT analyza se

tyka jak prostiedi samotného podniku (vnitini prostiedi), tak okoli firmy (vné&jsi prostiedi).

Pti SWOT analyze je vhodné zacit analyzou vnéjSiho prosttedi — pFileZitosti a hrozeb (OT).
Ty ptichdzeji z okoli firmy, a to jak z makroprosttedi, tak z mikroprostfedi. Podnik neni
tyto faktory vétSinou schopen ovlivnit, mohou vSak byt identifikovany a vyhodnoceny; pod-
nik pak mize vcas piijmout vhodné stanovisko k jejich vyuziti ¢i odvraceni (Zamazalova,

2009).

Ptilezitosti oteviraji podniku dal$i moznosti k lepSimu vyuziti disponibilnich zdroji a snaz-
Simu dosaZeni stanovenych cili. Jsou k nalezeni ptredevSim na stavajicich 1 novych trzich
s neuspokojenymi potifebami. Hrozba naopak ptedstavuje v okoli podniku piekazku pro
jeho ¢innost a ohrozuje jeho postaveni. V jednu chvili se podnik obvykle setkava s ptisobe-
nim vice faktori v ur¢ité kombinaci. Ne vSechny hrozby a pfileZitosti maji pro podnik stej-
nou dileZitost. Mezi pfilezitostmi maji nejveétsi vahu a nejvétsi potencial pfinést podniku
konkurencni vyhodu na delsi dobu ty, které jsou ze strany konkurence jen tézko kopirova-

telné (Zamazalova, 2009).

Po analyze vnéjsiho okoli nasleduje analyza vnitiniho prostiedi — analyza silnych a slabych
stranek (SW) firmy. V jejim ramci jde o identifikaci silnych stranek podniku, které ho zvy-
hodnuji v jeho postaveni v trznim prostiedi, a slabych stranek, které jsou prekdzkou v efek-
tivnim rozvoji spole¢nosti, a mély by tedy byt co nejdiive eliminovany. I pfi této analyze je

tfeba se zaméfit na takové faktory, které maji nejvétsi vyznamnost (Zamazalova, 2009).
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Aby se analyza SWOT nestala pouhym vyctem vnitinich a vnéjSich pozitivnich a negativnich
faktort, je tfeba ob¢ analyzy — pfilezitosti a hrozeb (OT) 1 silnych a slabych stranek (SW) —
provést ve vzajemném kontextu; vnitini prostiedi musi byt sledovano ve vztahu k pftilezi-

tostem a ohroZenim z okoli v€etné rizika, které je s nimi spojeno.

Na zakladé¢ kombinace ptrevazujicich vnitinich a vnéjSich faktort lze rozliSit Ctyfi typy vy-

chozich strategickych situaci:
1. WT = mini-mini, dominuji-1i slabé stranky uvniti podniku a hrozby ve vnéj$im okoli;

2. WO = mini-maxi, dominuji-li slabé stranky uvniti podniku, ale ptilezitosti ve vn&jSim

okoli;

3. ST = maxi-mini, dominuji-li silné stranky ve vnitini situaci podniku, ale hrozby ve
vnéjSim okoli;

4. SO = maxi-maxi, dominuji-li silné stranky uvnitf podniku a pfileZitosti ve vnéjSim

okoli firmy (Zamazalova, 2009).

2.2 Finanéni analyza

Jednim z cili finan¢niho fizeni podniku je poskytnout managementu podniku dostatek kva-
litnich informaci pro rlizna operativni, takticka i strategickd rozhodnuti, a dale posoudit
minuly, soucasny i budouci stav hospodateni podniku. Finan¢ni analyza pak pfedstavuje

vyznamny nastroj, pomoci kterého je téchto cili finan¢niho fizeni dosahovano.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou ptedevSim informace z finan¢niho Ucetnictvi, ale 1
informace z vnitropodnikového Ucetnictvi, pené¢zniho a kapitadlového trhu, statistickych ro-

¢enek aj. (Strouhal, 2006).

Ulohy finanéni analyzy:
= horizontdlni a vertikalni analyza ucetnich vykazl
= analyza pomérovych ukazatell a €istého pracovniho kapitalu
= analyza soustav ukazatell

= souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku
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Vertikalni analyza, na rozdil od horizontalni analyzy, kterd sleduje zmény jednotlivych polo-
zek v prabehu jednotlivych let, sleduje podil jednotlivych rozvahovych polozek na bilan¢ni
sumé (tzn. podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, zdvazkii na celkovych pasi-
vech apod.) Pravé proto, Ze je technika rozboru zpracovéavana v jednotlivych letech od sho-
ra dolii a nikoli napfi¢ jednotlivymi roky, nazyvame tento typ rozboru vertikdalni analyzou

(Strouhal, 2006).

2.3 Metody hodnoceni vykonnosti podniku

2.3.1 Predikce finanéni tisné — Altmanav model

Moznosti ptedvidani finan¢ni tisn€ podniki byly vzdy pfedmétem zajmu a vyzkumu. Samo-
zieymé, ze pro investory, vétitele, zamestnance a jin€ subjekty piichdzejici do styku s podni-
kem by bylo velmi uzite¢né, kdyby existoval ukazatel, na jehoz zaklad¢ by bylo mozné
s vysokou pravdépodobnosti prohlasit, Ze podnik se béhem jednoho roku dostane do vaz-
nych finan¢nich potiZi. Proto bylo a je vénovano dost ¢asu konstrukei riiznych ukazatelti a

modeld, které by v tomto sméru vyhovovaly pozadavkiim analytikii (Holeckova, 2008).

Predikce financni tisné podniku jsou zaloZeny na dvou typech modeli. Jednorozmérné mo-
dely se snazi najit jednoduchou charakteristiku (napt.pomérovy ukazatel), ktera by dokazala

dobfe rozlisit mezi podniky, jez se ocitnou ve finan¢ni tisni a témi ostatnimi.

Nevyhodou jednorozmérnych modeld je fakt,ze podle riznych ukazateli mize byt tataz
firma stiidavé zafazovana vyhledové mezi finanéné€ problémové a bezproblémové (Holecko-

vé, 2008).

Tento nedostatek se fada autort snazila vyfesit pomoci vicerozmérnych modelii, tj.modelt
zahrnujicich vice pomérovych finan¢nich ukazateli ¢i jinych elementarnich charakteristik

finan¢niho stavu (Holeckova, 2008).

Zavisle proménnou v téchto modelech je bud’ hodnota, na zaklad¢ které je mozné provést
rozdéleni podniki do dvou skupin (napt. bankrotujici versus prezivajici), ptipadné pravdé-
podobnost zafazeni do jedné ze skupin, napt. pravdépodobnost bankrotu. Zakladnimi pro-
blémy vicerozmérnych modelli jsou vybér pomérovych ukazateli zahrnutych do modelu,
charakter modelu (linearni versus nelinearni) a odhad strukturnich parametra - vah jednotli-

vych pomérovych ukazateli (Holeckova, 2008).
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Nejcastéji publikovanym modelem, ktery vznikl na zéklad€ vicenasobné diskrimina¢ni analy-
zy, je Altmanity model (1968), tzv. Altmanovo Z-skore. Altmantiv piivodni soubor se skla-
dal z 66 vyrobnich podnikti, z nichZz polovina byly podniky bankrotujici a druha polovina
podniky prosperujici. Z plivodnich 22 pomérovych ukazateli — potencidlnich indikatori
budoucich problém — bylo pomoci vicendsobné diskriminacni analyzy vybrano 5 ukazatell
s nejlepsi rozliSovaci schopnosti mezi obéma soubory podnikil. Na zakladé pocitacového
algoritmu byly jednotlivym ukazateliim ptidéleny vahy. Vytvotreny model byl podroben na-
slednému testovani, které vyustilo ve stanoveni hrani¢nich hodnot. Pti piekroCeni urcité
hrani¢ni hodnoty lze podnik oznacil za bezproblémovy a naopak pii nedosazeni urcité¢ hod-
noty se ocekava s vysokou pravdépodobnosti bankrot. Problémem vyuziti modelu je tzv.
Sedd zona, v niz se nelze k otdzce bankrotu vyjadrit, tzn.neexistuje zadna statisticky pri-

kazna progndza (Holeckova, 2008).

V Cesku vstoupilo po roce 1989 do obecného povédomi Altmanovo Z-skére v podobé do-

porucené pozdé€ji pro firmy, které nejsou kotovany na burze:

ZzUD T VK kumulovany zisk CPK

Z, = 3107 — +0,998 —— + 0,42 —— + 0,847 +0,717 —
A A dluhy A A

(ZUD - zisk pied roky a zdanénim, A - aktiva, T - trzby, VK — vlastni kapital, CPK — sty

pracovni kapital).

Odlisnost oproti modelu pro firmy vetejné obchodované na burze spociva v hodnotach vah
jednotlivych pomérovych ukazatelt do Altmanova modelu vstupujicich. Lisi se také v inter-

pretaci vysledki, nebot” hrani¢ni hodnoty jsou zde posunuty o néco nize:

Tabulka 1. Interpretace vysledkii:

Hodnota indexu Stav podniku
>2.9 pasmo prosperity
1,2-2,9 pasmo Sedé zony
<1,2 pasmo bankrotu
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Podniky se skorem do 1,2 jsou nachylné k bankrotu, se skérem od 2,9 s nejvyssi pravdépo-
dobnosti do bankrotu v nejbliz§ich letech neupadnou. Sirokad je Seda zona neuréitosti.
V rozmezi od 1,2 do 2,9 nelze urcit, zda miize nebo nemize dojit bankrotu. Altmanova
analyza pfedstavuje jednu z mozZnosti, jak vyhodnotit souhrnné zdravi podniku prostiednic-
tvim jedin¢ho Ciselného tdaje. V tom je velka prednost a zaroven i nedostatek. Altmanovo
Z-skore zahrnuje vSechny podstatné sloZky finan¢niho zdravi, tj. rentabilitu, likviditu, zadlu-

zenost 1 strukturu kapitalu (Holeckova, 2008).

2.3.2 Soucasna hodnota

Cilem této kapitoly je piibliZit podstatu &isté soucasné hodnoty. Cista souéasna hodnota je
zékladnim kritériem vykonnosti firmy z hlediska vlastnikti. Jeji propocet ndm fekne, nakolik
to ¢1 ono rozhodnuti prospiva nebo $kodi vlastnikiim. Cilem vlastnika je, aby mu firma pfi-
nesla vice, nez kolik ho stila. Pro vlastnika je hodnota firmy dana tim, co mu je schopna
piinést. Pokud firma pfinasi vice, nez musel vlastnik vynalozit, pfedstavuje to pro n¢ho Cisté

zvyseni hodnoty.
Pti posuzovani vykonnosti firmy je tfeba respektovat dva zakladni principy teorie financt:
1. Koruna obdrzenéd dnes ma vétsi hodnotu nez koruna obdrzena zitra.

2. Bezpectna koruna ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna. (Neumaierova, Neumaier,

2002)
Vypocet soucasné hodnoty ocekdavanych vynosii

Zatimco jednorazové naklady na investici jsou vynalozeny v pomérné kratké dobé (ptedpo-
klada se obvykle obdobi 1 roku — pokud tomu tak neni, pak se u nich aplikuje dale uvedeny
piepocet), oCekavané vynosy z investice plynou po fadu let. V ekonomickém zivoté plisobi
tzv. faktor casu, ktery zplisobuje, Ze ,,hodnota dneSni penézni jednotky je vyssi nez hodnota
penézni jednotky v budoucnu®, to znamend, ze Casova hodnota penéz se méni. A protoze
vynosy vznikaji v delSim obdobi, musime je pfepocitat na stejnou ¢asovou bazi; tou je rok
pofizeni investice. Budouci hodnotu tedy pfepocitdme na soucasnou. Ta je definovana jako
penézni suma, kterd musi byt investovdna, pokud ma byt ve stanovené dobé ziskana zpét
vetsi o ocekdvané vynosy. Jako piepocitaciho koeficientu obvykle pouZijeme sazbu kapité-

lovych nadkladl - podnikovou diskontni miru (Synek, 2002).
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Soucasnou hodnotu cash flow poc¢itame podle vzorce:

CF] CFZ CFn n CFt

SHCF = + + e + =y —,
(1+k)' (1+k)7° 1+k" " d+k)
kde SHCEF je soucasna hodnota cash flow v obdobich t,
CF;— oc¢ekéavana hodnota cash flow v obdobi t (t =1 aZ n),
k - sazba kapitalovych ndkladi na investici (podnikova diskontni mira),
t - obdobil azn (roky),

n - ocCekavand Zivotnost investice v letech (Synek, 2002).

2.3.3 Cista soucasna hodnota investice

Cista soucasnd hodnota investice predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekava-

nych vynost (cash flow) a ndklady na investici:
n CFt

CSHI=SHCF-IN= % - 1N,

t=1 ( 1 + k)t

kde CSHI je ¢&ista sou¢asna hodnota investice (NPV),

SHCF — soucasna hodnota cash flow (vynosi z investice — PVCF),

CF - oc¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t,

IN - néklady na investici,

k - kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba),
t - obdobi 1 azn,

n - doba zivotnosti investice (Synek, 2002).
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Shrnuti

Informace v této teoretické €asti jsou nezbytné pro zjisténi, zda je v soucasné dobé¢ vhodné
pro konkrétni firmu zahajit rozsifeni vyrobnich prostor piipadné prodejnich prostor ve vy-

branych lokalitach.

Rozhodnuti firmy o lokalizaci je sice soucasti podnikové ekonomiky, proto je v praktické
¢asti konkrétni firma charakterizovana véetné SWOT analyzy a ekonomickych ukazateli,
popsanych v teoretické Casti, nelze ji vSak odd¢lit od lokalizacnich teorii, které disponuji
poznatky o charakteristikdich a podminkach jednotlivych regionli, o vztazich a osobnich
preferenci jednotlivet. Tuto skutecnost nam priblizuje behavioralni piistup, a ptestoze loka-
liza¢ni faktory nepusobi izolované, ale prolinaji se a podmiiuji, byl tento vybran z mnoha
lokaliza¢nich faktori a je popsén v kapitole 1.2.1, nebot’” majitel firmy ptiklada velky vy-

znam tomuto smeéru.

I kdyZ je Moravskoslezsky kraj problémovou lokalitou z hlediska podnikéni — vysoké neza-
méstnanost, obtizné ziskavani vhodnych a cenové dostupnych prostor pro podnikéni, struk-

turdlng postizeny region, firma by rada rozvijela své aktivity pravé v tomto regionu.

Toto rozhodnuti podpofila skutecnost, ze nejvétsi dodavatelé nejsou vzdaleni vice jak 35
km od vyrobnich prostor firmy coZ znamend, ze dopravni naklady se v tomto ptipad€ drzi
na prijatelné vysi. Také staly okruh zakaznika se nachdzi v okruhu 40 km a velky vyznam

ma rovnéz velmi o¢ekavana kompletni dostavba dalnice D1.

Pii rozhodovdni o umisténi firmy sehralo roli rovnéZ upfednostnéni mista znadmého,

s profesnimi 1 osobnimi vazbami a s blizkosti bydlisté.

Pozitivni je také fakt, Zze Moravskoslezsky kraj v posledni dob¢ patii k nejrychleji se rozvije-
jicim regiontim, ktery se neustale vyrovnava se zatézi, kterou zde zanechal stitem fizeny

tézky prumysl.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Cilem této prace je, zhodnotit moZnosti rozsiteni firmy ALFAVINPRO s.r.o. sidlici v okrese

Novy Ji¢in o pobocky v Ostraveé a Frydku-Mistku.

Na zaklad€ poznatkli zminénych v teoretické €asti a poznatkil ziskanych od jednatele firmy,
budou v této praktické ¢asti moznosti rozsifeni firmy zhodnoceny.

Udaje pouzité v této praci jsou zejména z Gdetnich vykaz firmy jako je rozvaha, vykaz zis-
ku a ztraty a piehled o finan¢nich tocich. Dalsi udaje jsou uvedeny v jednotlivych bodech
této praktické ¢asti.

Pro ovéteni navrzenych doporuceni byla zvolena forma tizeného rozhovoru u 13 firem po-

dobného charakteru a zaméreni.

3.1 Identifikac¢ni udaje firmy a lokalizace

Obchodni jméno: ALFAVINPRO s.1.0.

1CO: 28588819

DIC: CZ2858819

Sidlo firmy: Mlynska 284, 742 72 Motkov
Provozovna: BartoSovice u Studénky
Datum vzniku: 28. kvétna 2009

Datum zahdjeni ¢innosti: 1. Cervna 2009

Piedmét podnikani: zakazkova dievovyroba

Firma ALFAVINPRO s.r.o0. (déle jen firma) vznikla v €ervnu 2009 a navazala na ptedeSlou

¢innost jednatele, tedy zakazkovou dievovyrobu.
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Tato nova firma ziskala ndjemni prostory v obci BartoSovice u Studénky, které vyuziva

jako vyrobni prostory pro stolaiskou vyrobu.

Jelikoz ma firma v Moravskoslezském kraji své dodavatele 1 odbératele, ale nema dostatec-
né stavajici prostory pro svou vyrobni ¢innost a uvazuje také o rozsiteni aktivit o ¢innost
obchodni, byly vybrany lokality Ostrava a Frydek-Mistek k posouzeni, zda by bylo rentabil-
ni vybudovat pobocku v jedné z téchto lokalit. Pozadavek jednatele je propocitat moznosti
jak pro rozsiteni vyrobni ¢innosti, tak 1 pro prodejni aktivity. Konkrétni zadani je specifiko-

vano nize.

3.2 Marketingova strategie firmy

Marketingova strategie je dalezitd soucast podnikani majici vliv na rozvoj firmy. Tato mar-
ketingova dovednost mize potencidlné¢ zahdajit novou éru vysokého ekonomického riistu a
zvySeni zivotni urovné. Prosperovat budou ti, ktefi umi nejlépe Cist potieby zdkaznika a

dodavat svym cilovym trhiim nejvyssi hodnotu.

Budou to marketingové dovednosti, které rozliSi amatéra od profesionalnich hract na své-

tovém trhu. Porazeni jsou ti, ktefi neptinaseji na trh nic nového.

V 80.letech min stoleti né€kolik odbornikti v této oblasti hledalo u spolecnosti s vysokou
vykonnosti spolecné rysy, které je motivovaly jit kuptedu. To co nasli bylo, ze vSechny tyto
spole¢nosti sdilely soubor zdkladnich operacnich principii, mezi nimiZ byl hluboky respekt
k zakaznikovi (,,zlstaiite blizko u zakaznika*), silny cit pro vhodny trh (,,drzte se svého ple-
teni*) a obdivuhodnou schopnost motivovat své zaméstnance k tomu, aby vyrabéli pro za-

kazniky vysokou kvalitu a hodnotu (Kotler, 1992).

Soucasti marketingové strategie je tzv. marketingovy mix v némz je rozliSovano téchto pét

oblasti tzv. 5P:
= Place (misto)
=  Product (vyrobek)
= Personal (pracovnici)
= Price (cena)

=  Promotion (reklama)
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3.2.1 Misto (place)

Obrazek 2. Mapa umisténi provozovny
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zdroj:www.mapy.cz

Obec BartoSovice lezi 4 km od mésta Studénky. Zakladni dopravni obsluznost je zajistova-
na silniéni dopravou. Diky dobudovani dalnice D 1 a vybudovani najezdu na tuto dalnici se
vyznamng zlepSila dopravni dostupnost a napojeni na ostatni dalni¢ni sit’. Diky této dalnici
se zkratila doba dopravy do Ostravy ze 40 min na 15 — 20 min k okrajovym ¢astem Ostravy.

Tato okolnost pozitivné ovliviiuje zejména ekonomiku firem v ptilehlé oblasti.

3.2.2 Vyrobek (product)
Firma se zamétuje na dvé zakladni oblasti:

a) vyroba velkoploSnych materialit a na ni navazujici vyrobkové fady. Tuto ¢ast mizeme

rozdéglit do n€kolika oblasti
» vyroba kancelarského nabytku
» vyroba laboratorniho nabytku

» vyroba nabytku pro bytové ucely
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» vyroba Skolniho nabytku

Kazda z vySe uvedenych oblasti ma sva specifika a rizné ergonomické a designové poza-

davky.

Déle vyroba nabytku z masivu, kdy provedeni jednotlivych zakazek je velice individuédlni a
zéavisi na pozadavcich zékaznikli. V rdmci provadénych Cinnosti prevazuje vyroba uzitného a

kancelatského nabytku.

Postupny navrat k pfirodnim materialim se v roce 2009 zpomalil. Soucasny trend vétsiho
vyuziti velkoploSnych materiali , zejména vyrobkll zlaminované dfevotiiskové desky

(DTD), je dan jednoznacné jeho vétsi cenovou dostupnosti.

b) vyroba technologii marketerie, ktera je zaloZzena na vkladani riznych druhli dievin jak
tuzemskych (dub bahenni, ofesak kralovsky, olse lepkava, jilm drsny), tak i exotickych
(eben, samba, koto, mahagon, gabon, teak). Barevnost se dociluje kombinaci riznych druhi

dfevin a na povrchovou upravu se pouzivaji ekologicky nezdvadné atestované laky.

Tato vyroba je velmi specificka a jsou u ni kladeny velké naroky na piesnost. Této techno-
logie se da vyuzit i pii vyrobé klasického nébytku, podlah ¢i kazetovych stropa, ale také
dfevéné bizutérie.

Strojni vybaveni je ovSem odlisné od vybaveni pro vyrobu z velkoploSnych materiala.

Jedna se spise o jednoucelové stroje, jejichz cena je vS§ak mnohem niz§i, nez cena stroji pro
zpracovani velkoplo$nych materiala.

Finan¢ni krize soucasnosti zté¢Zuje uplatnéni zdobenych kazetovych stropti, avSak vyznamné
zvySuje prilezitost vyuziti vyrobkll z dievéné bizuterie. Jako vhodny darek piipadné mila

pozornost si miiZe najit své misto na trhu.
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Obrazek 3. Ukazky vyrobkit firmy - dievéna biZuterie

zdroj:reklamni materialy firmy Alfavinpro s.r.o.

Obrazek 4. Ukazky vyrobki firmy- kazetové stropy

zdroj:reklamni materialy firmy Alfavinpro s.r.o.
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3.2.3 Zaméstnanci (personal)

Ve firm¢ pracuji tfi zaméstnanci. Dva vyrobni pracovnici a jednatel, ktery se Castecné vénuje

vyrobé, administrativé a Castecné vytvaieni zazemi pro dalsi rozvoj firmy.

Pracovnici provadéji kompletni servis od ptipravy materidlu pies jeho zpracovani, sestaveni
hotovych vyrobkii az po montéz u zédkaznika. Pracovnici jsou vyuceni v oboru stolaf-truhlar

a maji jak stfedni odborné, tak stfedoskolské vzdelani.

V pribehu jednoho roku, diky zvySenym pozadavkium zékazniki, planuje jednatel rozSifeni

vyroby a poctu zaméstnanct podle zakazkové napln€ na zhruba 5 — 8 lidi.

V ptipad¢ rozsifeni vyroby o dievénou bizutérii by realné Slo vyuzit pro nékteré druhy praci
1 handicapované pracovniky. Pfedchézejici zkuSenost s témito pracovniky byla velmi dobra,
podminkou vSak bude, najit dostatecny odbyt. Pobidky pro zaméstnavani zdravotné posti-
zenych pracovnikii jsou pomérné rozsahlé . Poskytuji je Gfady préace a také danové zvyhod-

néni je pro kazdou firmu zajimavé.

Vytvéateni novych pracovnich mist je jednim z typicky kladnych multiplikacnich efektt,

které ovliviiuji okoli firmy pfi jeji Cinnosti.

3.2.4 Cena (price)

Co se tyka ceny vyrobku a sluzeb, ta vychazi z vyrobnich ndkladi a je korigovana konku-
renci na trhu dané¢ komodity. Firma dodava na trh kvalitni a cenové dostupné vyrobky a v
této strategii bude pokracovat i pfi zavadeéni rozsitené vyroby. Cilem firmy je zachovat sta-

vajici ceny u bézn¢ dodévanych vyrobk.

Cast vyroby bude vyzadovat specialni technologické postupy — tyka se produktti marketerie.
U tohoto vyrobku je velmi vysoky podil prace a naroka na piesnost.

Stanovit cenu vyrobku u tohoto typu vyroby je pomérné obtizné, protoze firma se vénuje
dfevovyrobé zakazkové. Zde jsou nezbytné znalosti z cenotvorby tak, aby vyrobek byl na
trhu prodejny a zaroven byl rentabilni. U téchto menSich firem je vhodné dobte propocitat,
zda je vyhodngjsi si pofidit strojni vybaveni nebo néjakou pracovni operaci provadét

v kooperaci s jinou firmou.
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3.2.5 Reklama (promotion)

Pro ptfesnéj$i posouzeni jsou popsany jednotlivé oblasti reklamy zvlast. Uvadény jsou

pouze druhy reklam vhodné pro tento typ firmy.

=  webmarketing — firma dosud nema vytvofené webové stranky. Je to v soucasné do-
be velky handicap, ktery firmu na trhu znevyhodiuje. Zékaznici webové stranky vy-

uzivaji stale Castéji z divodu tGspory €asu a vétsiho pohodli.

= zprostiedkovand propagace — velmi mnoho vyrobkl a sluZzeb je zprostiedkovano
tim, Ze si zdkaznici predavaji dal své dobré zkuSenosti s firmou. Takto je v soucas-
nosti zajiStovana veskera zakazkova naphi. V ptipadé rozsiteni firmy je to vSak ne-

dostacujici zptsob a bude nutné vyuzit dalsi moznosti.

= rozhlasova reklama — tato reklama je naro¢na financné a také na rychlost a pruznost
reakce ptisluSnych pracovnika firmy. Pfedchazejici zkuSenosti jednatele ukazaly, ze
tento typ reklamy je vhodny azZ v ptipadé vétsi firmy (vice jak 20 lidi). Byl pomérné

uspesny, ale v soucasné situaci zatim nevyuzitelny zejména z cenovych davodu.

= Jetikové akce — tato forma reklamy se ukazala jako ne pfili§ G€inn4 pro charakter

vyrobkl a sluzeb, které firma nabizi.

= veletrhy — jelikoZz firma nabizi vyrobek s vysokou pfidanou hodnotou — kazetové
stropy a dievéna bizuterie vyrobenych technologii marketerie - urcité by bylo vhod-
né zajimat se o moznosti zacastnit se n&jakého veletrhu. V Ceské republice existuje
agentura Czech trade, ktera byla vytvofena za ucelem podpory vyvozu Ceskych ex-
portérti. Na vybrané veletrhy poskytuje dotaci az 100% do 120 tis. K¢ na jednu

ucast na veletrhu.

U malych firem je oblast reklamy ¢asto podcenovana. Jak ukazuje vySe uvedeny strucny
rozbor, v posuzované firmé je to urcité slabsi stranka. I kdyz firma existuje pomérné krat-
kou dobu (od kvétna 2009), bude vhodné zaméfit se na vytvoieni webovych stranek a

dalSich reklamnich prvki podle toho, zda a jak rychle dojde k pfipadnému rozsifeni firmy.
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3.3 Finan¢ni analyza

Tato kapitola se zaméfuje na financni stranku firmy. JelikoZ firma funguje od ¢ervna 2009,
je vhodné provést vertikalni analyzu rozvahy namisto horizontalni, kterd vyzaduje dostatec-

né dlouhou ¢asovou fadu. Nasledovat bude zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy.

Tabulka 2. Vertikalni analyza rozvahy (v tis. Kc)

Polozka 2009 podil %
AKTIVA CELKEM 628 100
Dlouhodoby majetek 291 46,34
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
dlouhodoby hmotny majetek 291 46,34
dlouhodoby finan&ni majetek 0 0
Obézna aktiva 337 53,66
z4soby 125 19,91
dlouhodobé pohledavky 0 0
kratkodobé pohledavky 138 21,97
kratkodoby finanéni majetek 74 11,78
PASIVA CELKEM 628 100
Vlastni kapital 312 49,68
zakladni kapitdl 200 31,85
kapitalové fondy 0 0
fondy ze zisku 0 0
kumulované vydélky 0 0
vysledek hospodareni 112 17,83
Cizi zdroje 316 50,32
rezervy 0 0
dlouhodobé zavazky 0 0
kratkodobé zavazky 128 20,39
bankovni Uvéry 188 29,93

zdroj: na zaklade ucetnich vykazit zpracovala autorka
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Graf 1. Struktura aktiv

O Dlouhodoby hmotny majetek
B Zasoby

O Kratkodobé pohledavky
O Kratkodoby finan¢ni majetek

zdroj: na zakladé ucetnich vykazii zpracovala autorka

Jak je zfejmé z grafu, celkova aktiva jsou tvoiena z vice jak 46% dlouhodobym hmotnym
majetkem a vice jak 53% obéznymi aktivy, které zahrnuji 21,97% kratkodobych pohleda-
vek, 11,78% kratkodobého finanéniho majetku a 19,91% zasob.

Témét 20% podil zasob obéznych aktiv je vzhledem k zakézkové dievovyrobé vyssi hodno-

ta a zbytecné vaze finan¢ni hotovost.
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Graf 2. Struktura pasiv

O Zakladni kapital

B Vysledek hospodareni
O Kratkodobé zavazky
OBankovni uvéry

zdroj: na zakladé ucetnich vykazii zpracovala autorka

Na pasivech se podili vlastni kapital téméf 50%. Je tvotfen zakladnim kapitalem (31,85%) a

vysledkem hospodateni (17,83%).

Cizi zdroje tvoii néco malo ptes 50% a jsou tvofeny téméi z 30% bankovnimi tvéry a vice

jak 20% jsou zastoupeny kratkodobymi zavazky.
Z uvedenych udaji vyplyva mira zadluZenosti a finanéni stability firmy.

Vyse uvedené tidaje nevybocuji z béznych parametrii u podobnych firem.

a) zadluZenost

cizi zdroje 316
x 100 = - x 100 = 50,32 %
aktiva celkem 628

Tento ukazatel vypovida o tom, v jaké mife pouziva firma cizi zdroje. Cim vy$si hodnota

tohoto ukazatele, tim vyssi zadluzenost.
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V této firme je zadluzenost celkem vysoka, je to dano tim, ze firma plsobi na trhu kratce a

nestacila vytvofit dostatecné vlastni zdroje.

b) financni stabilita

vlastni kapital 312
x 100 = - x 100 = 49,68 %
aktiva celkem 628

Tento ukazatel udava do jaké miry je majetek firmy kryt vlastnimi zdroji.

V tomto piipad¢ se ukazatel blizi k 50% coZz svéd¢i o niz8i financni stabilité firmy.

V nasledujici ¢asti, pomoci Altmanova indexu, bude zhodnoceno finan¢ni zdravi firmy.
Vsechny potiebné udaje, mimo Cistého pracovniho kapitalu, ktery je dopocitan nize, jsou

obsazeny v tabulce Vertikalni analyzy.

Cisty pracovni kapitdl (CPK) je dokladem solventnosti firmy, schopnost hradit zavazky
vc€as. Prokazuje likviditu firmy, souhrn likvidnich prosttedki pro tthradu splatnych zavazki.
V obdobi velkych investic ¢asto dochazi k poklesu hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. U
zdravych firem je vSak tento pokles pouze docasny a v provoznich letech investice dochézi
k jeho postupnému nartistu ( Buchtova, 2003).

CPK = OA +KZ

(OA — obéZna aktiva, KZ — kratkodobé zdvazky a bankovni avéry)

CPK=337-316=21

Altmanuy index financéniho zdravi:

zUD T VK kumulovany zisk CPK

Z,=3107 —+0,998 ——+0,42 ——+ 0,847 +0,717 —
A A dluhy A A
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Tabulka 3. Cisty pracovni kapitdl

Udaj Hodnota (v tis.K¢)
Aktiva 628

Zisk pfed uroky a zdanénim 134

Trzby 980

Vlastni kapital 312

Dluhy 316
Kumulovany zisk 112

Cisty pracovni kapital 21

zdroj: na zaklade ucetnich vykazit zpracovala autorka

134 980

Z,=3107 — +0,998 —— +0,42 —— + 0,847

628 628

7, = 2,81

312 112

316 628

Tabulka 4. Interpretace vysledkii

Hodnoty Z 4

Hodnoceni situace

ZA<12

vazné ohroZeni spole€nosti

7A€ (1,2:2,9)

,,.seda zona“, test mici

ZA>29

prosperujici spole¢nost

zdroj: zpracovala autorka

21

+ 0,717 ——
628

V ptipadé¢ firmy ma vypoctené Z-skore hodnotu 2,81 a nachdzi se v Sedé zoné, cozZ svéd¢i o

nevyhranéné finan¢ni situaci. SpiSe se blizi k prosperujici spolecnosti, ale n¢které financni

ukazatele bude vhodné posilit jako naptiklad €isty pracovni kapital.
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3.4 Analyza vnéjSiho okoli

Kazdé rozhodnuti firmy, které zaptic¢ini zménu jejiho postaveni na trhu, at’ uz zavedeni nové
vyroby, rozsifeni vyrobniho sortimentu apod., musi byt podlozeno analyzou stavajici pozice
firmy na trhu a jejich rozvojovych moznosti. Tato analyza vychdzi z hodnoceni jednotlivych
dodavatelt vyrobniho materialu, z hodnoceni konkurence a jejich moznosti, posouzeni sta-
vajicich a budoucich odbérateld, podstatné je také spravné odhadnout poptavku po novych

vyrobcich, nebo sluzbach v oblasti dfevovyroby.

3.4.1 Dodavatelé

Hlavni vyrobou ve firm¢ je dievovyroba — truhlaiska vyroba. Vyrobnim materidlem jsou
velkoplo$né materidly (lamino — dievottiskové desky) a pfirodni dfevo (masiv). Podle obje-
mu zpracovaného materidlu pievlada vyroba z velkoplo$nych materialu. Hlavnimi dodavateli
jsou tedy vyrobci a prodejci dievotiiskovych desek. Pfi dodavkach jsou vyuzivany piede-
v8im firmy zregionu z divodu dobré dopravni dostupnosti. Dodavky jsou vyfizovany
v pozadovanych terminech a piedev$im dodavatelé¢ jsou schopni dodat ty nejkvalitnéj$i ma-
teridly. Doplitkovym vyrobnim materidlem je kovani - pifedevSim pojezdové kolejnice,

dveini zavésy, uchytky apod.

Hlavnimi dodavateli velkoplo$nych materidlu a kovani jsou firmy Demos trade, a.s. Ostrava
a Dfevo trust, a.s. Frydek Mistek, pobocka Novy Ji¢in. Dievo — masiv je dodavano firmami

Pila Cigna Stafi¢, Pila Hyvnarova Ptibor a Pila Kysely Motkov.

Firmy Tripex a Trachea z HoleSova jsou dodavateli kuchyniskych dvifek vyrabénych pomoci

softformingové technologie.
Materidl pro vyrobu dievéné bizuterie tvofi masiv, ktery dodavaji dyharny — Dyha Chrast u
Chrudimi. Tento dodavatel je schopen dodavat kromé tuzemskych dievin 1 exotické dieviny

v ptijatelnych cendch. Pro povrchovou tpravu se pouzivaji vodou feditelné, ekologicky

nezavadné laky znacky Milesi.

3.4.2 Konkurence

Konkurenty jsou pfedevsim firmy z nejblizSiho okoli. Pisobnosti firmy je pfedev§im Morav-

skoslezsky kraj, jejimi konkurenty jsou tak srovnatelné firmy z tohoto regionu.
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Jako své nejvétsi konkurenty firma oznacuje subjekty s podobnym sortimentem a srovnatel-
nym vyrobnim vybavenim a zdzemim. Jsou to firma Varia Interiér v.o.s. z Piiboru, firma

Malcik a Lajnveber z Kunina, firma Weiss plus z Ostravy.

3.4.3 Odbératelé

Odbeératelé vyrobku a sluzeb firmy se déli do tii skupin:

Graf 3. RozloZeni odbératelit

OVerejna sprava

OFirmy
O Domacnosti

zdroj: na zakladé informaci jednatele firmy zpracovala autorka

V odbérech prevazuji firmy se 40% podilem. Domacnosti zaujimaji 35% podil. Nejmensi

cast zakazkové naplné tvoti s 25% verejna sprava.

3.4.4 Odhad poptavky

Previs poptavky firma dosud feSila kooperaci se stejn¢ zamétenymi firmami. Tato spolupra-

ce se ukazuje jako malo efektivni a jejim hlavnim cilem bylo udrzet si zakaznika.
Z aktualnich tdaja firmy vyplyva vyrazny pokles poptavky u soukromych obc¢and.

Ten je kompenzovan zvySenym odbérem firem. Ve vefejném sektoru je objem poptavky

zatim ptiblizné stejny.
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Podle dosud vystavenych objednavek pro rok 2010 se pomér upravi takto:
v’ vefejny sektor  30%
v firmy 55%
v domécnosti 15%

Poptavka se bude odvijet podle stavu ekonomiky. U domacnosti firma ocekéava po propadu
vroce 2010 mirny narast vroce 2011. Ve vefejném sektoru bude zalezet na piridélenych
finan¢nich prostiedcich a s ohledem na plnéni statniho rozpoctu Ize u zakazkové naplné pro
rok 2011 ocekavat pokles. Firemni zakaznici avizuji mirné zvySené poZzadavky i pro rok

2011.

3.5 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje dulezity nastroj pro celkovou analyzu vnitinich a vnéjSich Cinite-

1 a je tedy nezbytna pro rozhodovani a piijeti dalSich opatieni.

Tato metoda je typ strategické analyzy. Spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych
faktorti, které jsou rozdéleny do 4 zakladnich skupin — silné a slabé stranky vyjadiujici

vnitini charakteristiku firmy, prileZitosti a hrozby jako vlastnosti vnéjSiho prostiedi.

Poskytuje tak podklady pro formulaci rozvojovych smérti a aktivit, podnikovych strategii a

strategickych cili.

Ve spolupraci s vedenim firmy byly v nasledujici ¢asti vytyCeny tyto jednotlivé faktory

ovlivitujici chod firmy.

3.5.1 Silné stranky
Kvalita vyrobki a komplexnost sluzeb
Unikatni vyrobek (marketerie)

Vysoké nasazeni smérem k zakaznikovi (seridznost), dovednosti v uméni jednat se zédkazni-

kem
Spokojenost zakazniki
Cenné zkuSenosti v oboru

Dopravni dostupnost
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Blizkost a dostupnost hlavnich dodavatelt

Flexibilita firmy

3.5.2 Slabé stranky

Malé zkusenosti s dota¢nimi programy EU
Slabé finanéni zazemi

Nedostate¢né technické vybaveni

Absence vhodnych prostor pro rozsifeni ¢innosti
Podcenéni marketingové strategie

Mala schopnost firmy prosadit se v boji o vétSiho zédkaznika

3.5.3 PrileZitosti
VyuZiti programt hospodatské pomoci z fondu EU

Vystavba, dostavba komunikaci, inZenyrskych siti

U vyroby dievéné bizutérie technologii marketerie 1ze za urcitych podminek vyuzit prace

handicapovanych osob. Pro tuto oblast je spoustu ekonomickych stimulii, at’ uz ze strany

ufadu prace, tak v danové oblasti (slevy na dani apod.).

3.5.4 OhroZeni

Nedostatek kvalifikovanych sil. Zajem o uc¢novské obory je mezi mladymi lidmi velmi nizky.

Mezi tyto obory patii také obor stolaf. Primérna kvalita absolventli tohoto ucnovského

oboru se snizuje. Vyjimkou jsou rodinné firmy, kde tcta k femeslu je pfirozenou soucasti

zivota téchto mladych lidi. V ptipad€ rozsifovani firmy mize zminény fakt znamenat ohro-

zeni. V soucasné dob¢ je problém tlumen stavajici krizi.
Zvyseni dani (politickd situace)

Casté zmény v legislativé

Sezonni vypadky v zakézkové ¢innosti

Pokles poptavky u domécnosti
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3.5.5 Vyhodnoceni jednotlivych faktoru

Jednotlivé faktory nemaji pro firmu stejnou diileZitost, byly proto vybrany dil¢i kritéria, kte-
rym vedeni firmy ptiklada nejvétsi vahu a z téchto dil¢ich vysledki bylo nasledné vypraco-
vano hodnoceni.

Jednotlivym kritériim byla pfifazena vaha, jako vyjadieni sily (0¢inku) pisobeni daného kri-
téria na ptisluSnou stranku a bodové hodnoceni na stupnici 1 — 5, podle vyznamnosti pliso-

beni na firmu. Vynasobenim téchto dvou ¢initeld bylo ziskano skore, jehoz soucet dava cel-

kové komplexni hodnoceni.

Tabulka 5. Vyhodnoceni vybranych kritérii vnitiniho prostiedi firmy

Faktor Vaha Body Skore
Unikatni vyrobek (marketérie) 0,10 3 0,30
Vysoké nasazeni smérem v zakaznikovi (seriéznost) 0,07 3 0,21
Spokojenost zakazniku 0,14 4 0,56
Dovednosti v uméni jednat se zakaznikem 0,06 3 0,18
Malé zkuSenosti s dotanimi programy EU 0,10 2 0,20
Absence vhodnych prostor pro rozSifeni €innosti 0,10 2 0,20
Podcenéni marketingové strategie 0,14 2 0,28
Slabé finanéni zazemi 0,20 1 0,20
Mala schopnost prosadit se v boji o vétsiho zakaznika | 0,09 2 0,18
Celkem 1,00 2,31

zdroj: na zaklade podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

Tabulka 6. Vyhodnoceni vybranych kritérii vnéjsiho prostiedi firmy

Faktor Vaha Body Skore
Vyuziti programi hospodarské pomoci z fondu EU 0,10 4 0,40
Vystavba,dostavba komunikaci,inZenyrskych siti 0,08 4 0,32
Prace pro handicapované osoby 0,22 5 1,10
Nedostatek kvalifikovanych sil 0,10 2 0,20
Sezonni vypadky v zakazkové €innosti 0,10 3 0,30
Poptavka domacnosti 0,12 1 0,12
Poptavka vefejného sektoru 0,12 3 0,36
Poptavka firem 0,16 4 0,64
Celkem 1,00 3,44

zdroj: na zaklade podkladii dodanych firmou zpracovala autorka
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Z vyse proveden¢ho rozboru je zietelné, ze firma dospéla ke strategické situacit WO, tedy ze
spiSe dominuji slab¢é stranky uvnitf firmy, ale zaroven existuji ptilezitosti ve vnéj$im okoli.
WO strategie jsou zaméfeny na odstranéni slabych stranek vyuzitim ptilezitosti.

Castym piikladem je ziskavani dodatednych zdrojii k vyuZiti piileZitosti napt. formou akvi-
zice nebo naborem kvalifikovanych sil.

Hodnoceni vnitiniho prostfedi je podprimérné. Pfi pouziti pétibodové stupnice ma hodno-
tu 2,31. Naopak u vnéjsiho prostiedi je hodnoceni nadprimérné pii celkovém skore 3,44 z

pétibodové stupnice.

Celkovy vysledek ukazuje nutnost zamétit se na vnitini chod firmy. Odstranéni slabych stra-

nek ve firmé€ bude nezbytné a to zejména v oblasti marketingu a zlepSeni finanéniho zazemi.
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4 ROZSIRENI FIRMY

Cilem diversifikacni ristové strategie jednatele je rozsifeni firmy o vyrobni prostory a rozsi-
feni aktivit o prodej specifickych vyrobkli vyrobenych technologii marketerie a s tim souvi-

sejici snaha o rozloZeni podnikatelskych rizik.

Jelikoz rozsiteni firmy ¢i zavedeni nového vyrobku je kapitaloveé velmi ndrocné a miize vést
k vaznym ekonomickym problémim pokud nema dostatek vlastniho kapitalu, je nutné pro-
vést po financni analyze firmy také zhodnoceni navratnosti investice spojené s vybérem lo-

kality a rozSitenim.

4.1 Vybér lokality

Volba lokality, kde bude firma ptipadné jeji pobocCky plsobit, je dilezitym rozhodnutim,

které bude mit dlouhodoby a zdvazny dopad na tspésnost jejiho podnikani.

Firma se pfi vybéru lokality pfiklanéla k méstim nad 20 tisic obyvatel, coz piedstavuje veétsi

kupni silu a ke vzdalenosti ne vétsi nez 50 km od stavajici provozovny v BartoSovicich.

Tabulka 7. Pocty obyvatel vybranych mést

Mésta pocet obyvatel
Ostrava 316 744
Havifov 85 855
Karvina 65 141
Frydek-Mistek 61400
Opava 61 382
TFinec 38 953
Orlova 34 856
Novy Ji€in 26 970
Cesky Té&Sin 26 429
Krnov 25764
Kopfivnice 23 747
Bohumin 23 284

zdroj: statisticka rocenka Moravskoslezského kraje r.2009
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Po zvazeni se jednatel rozhodl pro mésta Ostrava a Frydek-Mistek. V dalSich kapitolach
nasleduje zhodnoceni vybéru téchto lokalit formou stanoveni kapitalovych vydaji nebo-li
investi¢nich ndkladt, dale pak vypocet penéznich piijmi z tohoto rozsifeni a jejich predikce
v nésledujicich letech. Vypocet Cisté soucasné hodnoty pomuize stanovit zda se tato investi-

ce na roz§ifeni vyrobnich prostor ptipadné prodejnich prostor vyplati.

4.2 Zhodnoceni rozsireni firmy v pobocce Ostrava

Obrazek 5. Mapa pro vybér lokality Ostrava
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Rozsifeni o vyrobni prostory

Po vybéru oblasti ptichazi na fadu rozhodnuti, na jakém misté ve zvoleném tizemi vyrobni

prostory umistit.
Pozadavky na umisteni vyrobnich prostor:
- misto s rozlohou 200m? spiSe na okraji mésta

- socidlni zazemi pro 3 pracovniky
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- dobra ptistupnost s moznosti nakladky a vykladky vétSiho nakladniho auta

- ptivod el.energie odpovidajici pottebam zakazkové dievovyroby

Firma momentaln¢ nema zdroje ke koupi objektu, jejim pozadavkem tedy je, ziskat vyrobni

prostory formou najmu. Bylo provedeno Setieni s nasledujicim vysledkem.

V lokalité Ostrava vyhovovalo pozadavkim celkem 14 objekti. Cena ndjmu byla vypoctena

aritmetickym primérem a dosahuje 65,- K&/m*mésic, coZ je cena v misté a Case obvykla.

Nasledujici tabulka zachycuje ndklady na investici (kapitalové vydaje) spojené s realizaci

tohoto projektu.

Tabulka 8. Kapitdlové vydaje na investici — vyrobni prostory (v tis.Kc)

Popis Castka pozn.
Pofizovaci cena vyrobniho zafizeni 450
Vedlej$i pofizovaci naklady 90
Projektova dokumentace 13
Pfijeti bankovniho uvéru 320 neni kapitalovy vydaj
Uroky z Gvéru do doby zafazeni investice do uZivani 35 11%
ZvySeni stavu zasob 240
Zvyseni stavu pohledavek 120
ZvySeni stavu zavazki 310
ZUstatkova cena vyrobniho zafizeni po 4letech 150 doba odpisovani 6 let

zdroj: na zaklade podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

KV =450+90+ 13 +35+ (240 + 120 - 310) — 150 = 488

KV =488

Kapitalové vydaje za rozSifeni o vyrobni prostory celkem ¢ini 488 tis.K¢.
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Tabulka ¢.9 zobrazuje predpokladany vyvoj finan¢nich tokl v nasledujicich 4 letech v pfi-

padé rozsifeni o vyrobni prostory.

Tabulka 9. Predikce penéZnich piijmi pobocky Ostrava — vyrobni prostory (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013| CELKEM
Trzby 2500 2800 2900 2600 10800
Spotfeba materialu 780 820 850 790 3240
Naklady na sluZby-najem 156 156 156 156 624
Osobni naklady 900 950 980 910 3740
Odpisy 75 75 75 75 300
Nakladové uroky 35 35 35 35 140
Ostatni naklady 350 460 490 420 1720
Naklady celkem 2296 2496 2586 2386 9764
Hospodarsky vysledek 204 304 314 214 1036
Dari 20% 41 61 63 43 208
Cisty zisk 163 243 251 171 828
Odpisy 75 75 75 75 300
Mezisoucet 238 318 326 246 1128
Prirdstek zasob 200 170 150 100 620
PFirdstek pohledavek 250 280 220 150 900
Prirdstek kratkodobych zavazku 290 310 270 170 1040
Penézni prijmy celkem 78 178 226 166 648

zdroj: na zaklade ucetnich vykazit a podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

» CF
CSHI=SHCF-IN= Y -IN
T 1+k)
648 648
CSHI = —— - 488 = ——— - 488 = -45377
(1+0,1)* 1,464

Cista sou¢asna hodnota dosahla zaporné hodnoty a &ini vice jak — 45 tis.K¢.
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RozSiFeni o prodejni prostory

Pozadavky na umisténi prodejnich prostor:
- misto s rozlohou 30 m? spiSe v centru mesta
- socidlni zdzemi pro 1 pracovnika

V lokalité Ostrava vyhovovalo pozadavkim celkem 20 objektii. Cena ndjmu byla vypoctena

aritmetickym primérem a dosahuje 250,- K&/m?/mésic, coz je cena v misté a ¢ase obvykla.

Nasledujici tabulka zachycuje naklady na investici (kapitalové vydaje) spojené s touto reali-

zaci.

Tabulka 10. Kapitalové vydaje na investici — prodejni prostory (v tis. K¢
Popis Castka pozn.
Pofizovaci cena zafizeni 150
Vedlej$i pofizovaci naklady 70
Projektova dokumentace 10
Pfijeti bankovniho uvéru 180 neni kapitalovy vydaj
Uroky z Gvéru do doby zafazeni investice do uzivani 20 11%

zdroj: na zaklade podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

KV=150+70+10+20=250
Kapitalové vydaje za rozsiteni o prodejni prostory celkem ¢ini 250 tis K¢.

Tabulka ¢€.11 zobrazuje pifedpokladany vyvoj financnich tokl v nasledujicich 4 letech v pfi-

padé rozsifeni o prodejni prostory.

Tabulka 11. Predikce penéZnich piijmit pobocky Ostrava — prodejni prostory (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013| CELKEM
Trzby 540 580 600 550 2270
Naklady na sluZby-najem 90 90 90 90 360
Osobni naklady 330 335 330 330 1325
Nakladové uroky 20 20 20 20 80
Ostatni ndklady 17 21 25 23 86
Naklady celkem 457 466 465 463 1851
Hospodarsky vysledek 83 114 135 87 419
Dan 20% 17 23 27 18 85
Cisty zisk 66 91 108 69 334
Penézni prijmy celkem 66 91 108 69 334

zdroj: na zaklade ucetnich vykazit a podkladii dodanych firmou zpracovala autorka
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» CF
CSHI=SHCF-IN= % -IN
1 +k
344 344
CSHI = ——— - 250 = ——— - 250 = -21,858
(1+0,1)* 1,464

Cista soucasna hodnota ¢ini témér — 22 tis.K¢.

Pokud by firma neuvazovala o zapocteni faktoru ¢asu bude v obou piipadech rozdil mezi
celkovou hodnotou penéZnich piijml a investicnimi néklady kladny. Kladny vysledek vysel 1

pfes mirné podhodnocené ocekdvané vynosy.

Pti fizeni firemni ekonomiky ale plati, Ze hodnota dneSni penéZni jednotky je vyssi, nez jeji
hodnota v budoucnu. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, pismeno ,k* ve jmenovateli
jsou kapitalové néklady. Pokud je investice financovana uvérem, jsou tyto naklady uroky
z uvéru. Po predbézné konzultaci v bance byl nabidnut jednateli za splnéni urc¢itych podmi-
nek uvér se sazbou 10,2%. Chtél-li by financovat investici z vlastnich zdroji, jsou naklady
vyjadfeny pomoci oportunitnich vynost. Pfi stanoveni jejich vySe bylo ptihlédnuto k udaji
ziskanému z fizen¢ho rozhovoru (9,6%). Konzultaci s jednatelem byla nakonec stanovena

hodnota k= 10,1.

Po dosazeni faktoru ¢asu do jmenovatele dostaneme zaporny vysledek, coz znamend, Ze
ziizeni pobocky v Ostravé pro vyrobni 1 obchodni ¢innost se jevi jako ekonomicky nevhod-

né. Toto doporuceni se tyka roku 2010.
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4.3 Zhodnoceni rozsireni firmy v pobocce Frydek-Mistek

Obrazek 6. Mapa pro vybér lokality Frydek-Mistek
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RozsiFeni o vyrobni prostory
Pozadavky na umisténi jsou stejné jako v lokalité Ostrava.

Ve Frydku-Mistku vyhovovalo pozadavkim celkem 7 objektti. Cena najmu byla vypoctena

aritmetickym primérem a dosahuje 40,- K¢/m?*/mésic, coz je cena v misté a ¢ase obvykla.
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Nasledujici tabulka zachycuje ndklady na investici (kapitalové vydaje) spojené s realizaci

vyrobnich prostor ve Frydku-Mistku.

Tabulka 12. Kapitdlové vydaje na investici — vyrobni prostory (v tis.K¢)

Popis Castka pozn.
Pofizovaci cena vyrobniho zafizeni 450
Vedlej$i pofizovaci naklady 70
Projektova dokumentace 13
Pfijeti bankovniho uvéru 320 neni kapitalovy vydaj
Uroky z Gvéru do doby zafazeni investice do uzivani 35 11%
ZvySeni stavu zasob 240
Zvyseni stavu pohledavek 120
ZvySeni stavu zavazki 310
ZUstatkova cena vyrobniho zafizeni po 4letech 150 doba odpisovani 6 let

zdroj: na zaklade podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

KV =450 + 70 + 13 + 35 + (240 + 120 — 310) — 150 = 468
KV = 468

Kapitalové vydaje za rozSifeni o vyrobni prostory celkem ¢ini 468 tis.K¢.
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Tabulka ¢€.13 zobrazuje piedpokladany vyvoj financnich tokl v nasledujicich 4 letech v pfi-

padé rozsifeni o vyrobni prostory.

Tabulka 13. Predikce penéZinich piijmit pobocky Frydek-Mistek — vyrobni prostory

(v tis.K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013| CELKEM
Trzby 2200 2500 2600 2300 9600
Spotfeba materialu 740 780 810 700 3030
Naklady na sluZby-najem 96 96 96 96 384
Osobni naklady 840 890 880 890 3500
Odpisy 75 75 75 75 300
Nakladové uroky 35 35 35 35 140
Ostatni naklady 324 410 470 390 1594
Naklady celkem 2110 2286 2366 2186 8948
Hospodarsky vysledek 90 214 234 114 652
Dari 20% 18 43 47 23 131
Cisty zisk 72 171 187 91 521
Odpisy 75 75 75 75 300
Mezisoucet 147 246 262 166 821
Prirdstek zasob 150 120 120 80 470
PFirdstek pohledavek 200 150 120 110 580
Prirdstek kratkodobych zavazku 260 210 170 120 760
Penézni prijmy celkem 57 186 192 96 531

zdroj: na zaklade ucetnich vykazit a podkladii dodanych firmou

n CFt

CSHI=SHCF-IN= Y

T 1+k)

CSHI = — - 468 = — -

(1+0,1)* 1,464

zpracovala autorka

= - 105,295

Cista soucasna hodnota mvestice ¢ini -105 tis K¢.
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Rozsifeni o prodejni prostory
Rovnéz pozadavky na umisténi prodejnich prostor jsou stejné jako v lokalité Ostrava.

Ve Frydku-Mistku vyhovovalo pozadavkiim celkem 15 objektti. Cena ndjmu byla vypoctena

aritmetickym primérem a dosahuje 220,- K&/m?/mésic, coz je cena v misté a ¢ase obvykla.

Nasledujici tabulka zachycuje nédklady na investici (kapitalové vydaje) spojené s realizaci

prodejniho mista ve Frydku-Mistku.

Tabulka 14. Kapitalové vydaje na investici — prodejni prostory (v tis. K¢)

Popis Castka pozn.
Pofizovaci cena zafizeni 150
Vedlej$i pofizovaci naklady 30
Projektova dokumentace 10
Pfijeti bankovniho uvéru 150 neni kapitalovy vydaj
Uroky z Gvéru do doby zafazeni investice do uzivani 17 11%

zdroj: na zaklade podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

KV=150+30+10+ 17 =207
KV =207

Kapitalové vydaje za rozsiteni o prodejni prostory celkem ¢ini 207 tis.K¢.
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Tabulka ¢€.15 zobrazuje piedpokladany vyvoj financnich tokl v nasledujicich 4 letech v pfi-

padé rozsifeni o prodejni prostory.

Tabulka 15. Predikce penéZnich piijmit pobocky Frydek-Mistek — prodejni prostory
(v tis.K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013| CELKEM
Trzby 500 530 570 520 2120
Naklady na sluZby-najem 79 79 79 79 316
Osobni naklady 320 325 330 330 1305
Nakladové uroky 17 17 17 17 68
Ostatni ndklady 13 15 20 13 61
Naklady celkem 429 436 446 439 1750
Hospodarsky vysledek 71 94 124 81 370
Dan 20% 15 19 25 16 75
Cisty zisk 56 75 99 65 295
Penézni prijmy celkem 56 75 99 65 295

zdroj: na zaklade ucetnich vykazit a podkladii dodanych firmou zpracovala autorka

» CF
CSHI=SHCF-IN= Y -IN
T 1+k)
295 295
CSHI = — - 207 = —— - 207 = -5,497
(1+0,1)* 1,464

Cista soucasna hodnota investice ¢ini néco malo ptes minus 5 tis. K¢.

Také v lokalit¢ Frydek-Mistek vychazi Cista souc¢asna hodnota zaporné, vysledek je vSak
priznivgjsi, nez u lokality Ostrava. I pfes silné multiplikacni efekty souvisejici s otevienim
nového zavodu firmy Hyundai v nedalekych NoSovicich , ziizeni vyrobnich prostor ani no-

vého obchodniho mista neni efektivni.
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5 VERIFIKACE ZISKANYCH POZNATKU — RIZENY ROZHOVOR

Vzhledem k zavaznosti ziskanych udaji a formulaci naslednych doporuceni, které jsou od-
lisné od pivodnich predpokladii, byl zvolen pro ovétfeni ziskanych poznatkl tfizeny rozho-
vor u podobné zamétenych firem. Tato forma je pro tazatele narocnéjsi jak formou piipravy
tak zejména Casove, ale ma vtomto pripadé 100% uspéSnost dokoncenych rozhovort.
V ptipadé¢ pisemnych dotaznikovych Setfeni je navratnost vyplnénych dotaznikti velmi nizka.
Rozhovory se podatilo domluvit ve 13 firméach. Tento pocet je pro zasadni zobecnéni maly,
ale pro ucely pozadované jednatelem hodnocené firmy je dostacujici a jeho vystup je validni.
Tato forma dotazovani zarucuje vysokou spolehlivost ziskanych tdaji a existenci zpétné
vazby mezi tazatelem a respondentem, jelikoZ byli osloveni jednatelé nebo majitelé firem
stejného, €1 ptibuzného oboru piimo, na zédklad€é osobnich ¢i profesnich vazeb. Ziskané uda-

je pomohou rozsifit zabér a minimalizuji jednostranny pohled zevnitt firmy.

5.1 Metodika rizeného rozhovoru

Oslovené firmy jsou zaméfeny na vyrobu 1 obchod v oblasti zakazkové dievovyroby a na-
bytkaistvi v novoji¢inském okrese. Pocet dotazovanych jednatelt a majiteli firem bylo 13.

Toto Setteni probihalo v obdobi od 6.ledna 2010 do17.unora 2010.

Metody a zdsady pouzité u fizeného rozhovoru:
» rozhovor byl veden tvari v tvar ( face to face)
» snahou bylo neptfesahnout limit 1 hodiny

» rozhovor byl koncipovan jako dialog, kdy se snadnéjsi otazky stiidaly z obtizné&jsimi,

zéasadni otazky jsou uvedeny v bod¢ 5.2.
» maximalni omezeni ovliviilovani odpovédi tazatelem
» zéaznam rozhovoru nebyl nahravan, ale zapisovan do zdznamového archu

» vzhledem ke sdélovanym tdajim méli vSichni respondenti zdsadni pozadavek na za-

chovani anonymity
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5.2 Obsah rizeného rozhovoru

Otazky, které byly poloZeny vSem respondentiim

>

>

Ptevazujici charakter firmy je vyrobni, obchodni nebo kombinace?
Jak dlouho funguje vase firma v oboru?

Kolik vase firma zaméstnava pracovniki?

Jaka je podle vas pfiméfena vyse oportunitnich vynost ?

Mate ztizenou poboc¢ku nebo detasované pracovisté?

V piipadg, ze mate ziizenou pobocku, jaké je procento obratu této pobocky na celkovém ob-

ratu firmy?

V piipadé, ze pobocku (pobocky) mate, se tato pobockova sit’ rozviji stagnuje, uvazujete o

zruseni (zmenSeni)?
V piipadé, ze pobocku nemate o jejim zfizeni uvazujete/neuvazujete?

Pti rozhodovani o umisténi firmy preferujete (jste preferovali) blizkost bydlisté, velikost

kupni sily nebo jiné?
Jaké vidite nejvétsi problémy v souvislosti s rozvojem firmy?

Od zakaznikti z okruhu domacnosti v horizontu 1 roku o¢ekavate zvySenou poptavku, stag-
nujici poptavku, snizenou poptavku?
Od zéakaznikli z okruhu firem v horizontu 1 roku ocekavate zvySenou poptavku, stagnujici

poptavku, snizenou poptavku?

Od zakaznikli z okruhu statni spravy a organi samospravy v horizontu 1 roku ocekavate

zvySenou poptavku, stagnujici poptavku, snizenou poptavku?

5.3 Vyhodnoceni ziskanych poznatki

Z dotazanych 13-ti firem je vétSina vyrobniho charakteru, pét firem se zabyvéa jak vyrobou,

tak obchodni ¢innosti.

Na trhu v dfevaiském oboru pilisobi vétSina z nich v rozmezi od 16 do 19 let, dvé firmy

v rozmezi od 10 do 15 let a dvé od 1 roku do 5 let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

V poctech zaméstnanct prevazuji firmy do 10 zaméstnanci, ve tfech firmach pracuje kolem
50 zaméstnanct a dvé disponuji 25 zaméstnanci. VSechny oslovené firmy tedy spadaji do

kategorie drobny, maly a stfedni podnikatel.

U otéazky na procentudlni vyjadieni vySe pfiméfenych oportunitnich vynost bylo nejprve
nutné vyjasnit si tento pojem. V odpovédi na tyto, jinak fec¢eno, naklady uslé prilezitosti
bylo zajimavé, ze se nijak zasadné navzajem neliSily. Vysledek je aritmeticky pramér ze
vsech odpovédi a ¢ini 9,6 %. Za oportunitni vynosy mizeme v tomto pifipadé povazovat

uroky z vlastniho kapitalu podnikatele véetné odmény za riziko a jeho uslou mzdu.

Graf 4. RozloZeni firem vlastnicich pobocky a nevlastnicich pobocky

OANO BNE

zdroj: na zakladé ziskanych informaci zpracovala autorka

Na otazku zda firmy vlastni pobocku ¢i ne odpovédelo témet 70% zaporné a pouze malo
ptes 30% kladne. Pobocky vlastni spiSe vétsi firmy, které maji nad 25 zaméstnanct a tyto

pobocky tvofti kolem 25% celkového obratu firmy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Graf 5. Preference pii rozhodovani o lokalizaci firmy

B blizkost bydliste
B velikost kupni sily

m56% Qjiné

033%

zdroj: na zakladé ziskanych informaci zpracovala autorka

Malé firmy preferuji pii umisténi firmy spiSe blizkost bydlisté, coz podporuje behavioralni
teorii, kdy pfi rozhodovani o lokalizaci firmy hraji roli osobni preference majiteli ¢i jednate-

Iu firem.

Vétsi firmy vice dbaji na umisténi z hlediska ekonomického potencialu oblasti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Graf 6. Nejvetsi problém v rozvoji firmy

47% @ zdroje financovani

B odborny personal

O nizka poptavka

zdroj: na zakladé ziskanych informaci zpracovala autorka

Jak vyplyva z grafu, vétSina firem spatiuje nejvetsi problém v nizké poptévce, pies 30%

v nedostatku odborného personalu a 20% v nedostatku financi.

Zvysuje se poptavka po vysoce specializovanych ¢innostech jako napf. vyfezavani atypic-
kych tvarti pomoci laseru nebo vyroba dievénych replik historickych aut — prace pro Spic-

kové dfevomodelare.

Je dost velky prostor pro atypickou vyrobu (oblozZeni, schody). Ne v§echny vyrobky nakou-
pené v Polsku nebo ve velkych obchodech OBI, IKEA, SKONTO maji poZadované rozmeé-
ry a kvalitu.

Firmy, které uvazuji o rozsifeni narazeji na problém zanedbavani u¢novského skolstvi. Neni

v silach malych firem tento problém fesit.

Problém také spociva ve velkém ¢asovém zpozdéni pii feSeni vykyvii na trhu prace. Objevi
se nedostatek urcitych femesel (jsou z néjakych diivodl neatraktivni), mezi tim zacne rist
platli v této oblasti a o tuto profesi vzroste zdjem uchazecl. Nez se vSak vychovaji novi

odbornici uplyne dlouhé doba.

Toto je problém v evropském kontextu, ve vétsi rigidnosti na trhu préace. Je to rovnéZ dano

historicky 1 socialné.
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Graf 7. Ocekdavany vyvoj poptavky u domdcnosti

zdroj: na zakladé ziskanych informaci zpracovala autorka

Z dalsiho Setfeni vyplynulo, Ze firmy ocekavaji spiSe pokles poptavky a z toho vyplyvajici
pokles zakazkové napIné. Pokles poptavky ocekavaji spise vetsi firmy, krizové obdobi se
vaji, ze se jim podaii piekonat krizové obdobi se snizenymi naklady. Jelikoz néktefi z nich
svou c¢innost realizuji v misté svého bydlisté, mnohdy ve vlastni provozovné, odpadaji jim

naklady na najem, nepotiebuji tedy velké obraty k udrzeni firmy.

Odpovéd na tuto otazku potvrzuje predikci uvedenou ve SWOT analyze hodnocené firmy
(viz bod 3.5.4.). I pres ujistovani nékterymi médii, Ze domacnosti v roce 2010 svoji spotie-
bu zvysi, toto Setfeni naznacuje néco jiného. Pro pfipomenuti — udaje z této prace jsou

z ledna 2010.
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Graf 8. Ocekdavany vyvoj poptavky u firem

zdroj: na zakladé ziskanych informaci zpracovala autorka

Zde je vidét, ze ocekavany vyvoj poptavky u firem je mnohem ptiznivéjsi nez u domacnos-
ti. Pti poloZeni dopliujici otazky z jakych oblasti se hlavni klienti rekrutuji bylo patrné, ze
velmi zélezi na oboru, ve kterém se zakaznik pohybuje. Také zde plati Paretovo pravidlo
80:20, kdy 20% zakaznikd piinasi 80% obratu. Utlum je patrny zejména v automobilovém
pramyslu a navazujicich oborech. Firmy zacinaji klast mnohem vétsi diraz na obchodni poli-
tiku a jeji podporu. Vybaveni mistnosti , kde dochazi ke kontaktu se zakaznikem se vénuje
mnohem vétsi pozornost. Také posun od skutecnosti , kdy obchodni oddéleni jenom pieda-

valo objednavky na vyrobu k aktivnimu vyhledavani zakazniki , je velmi zietelny.
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Graf 9. Ocekdavany vyvoj poptavky u stdtnich instituci a orgdnii samospravy

zdroj: na zakladé ziskanych informaci zpracovala autorka

Pti odpovédi na tuto otazku byla patrnd obava z vyvoje statniho rozpoctu a jeho dopadu na
vetejnou spravu. Pro rok 2010 respondenti neo¢ekavaji vyrazné zmény. Rok 2011 je pro

jakékoli odhady velmi nejisty a spise je o¢ekavan pokles.

5.4 Vyhodnoceni rizeného rozhovoru

I pres velkou ¢asovou naro¢nost poskytl fizeny rozhovor mnoho dulezitych a zajimavych

udaju, které se daji shrnout do nasledujicich bodu:

= zejména mensi firmy upfednostiuji umisténi firmy podle mista bydlisté majitele — po-

tvrzuje to behavioralni teorii o umisténi malych firem

» 7adna z firem neuvazuje o rozsifeni formou pobocky nebo odlouceného pracoviste,

divodem je zejména velka nejistota dalsiho vyvoje ekonomiky

* potvrzuje se o¢ekavani vyrazné snizené poptavky domacnosti
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= poptavka u firemnich zakaznikl je odvisld zejména na oboru, ve kterém se pohybuje
= poptavka u verejného sektoru bude velmi nejista
= problémy rozvoje v nedostatku kvalifikovanych pracovnikii a zdroj financovani

= prilezitost pro vysoce specializované ¢innosti
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6 VYHODNOCENI ZISKANYCH UDAJU A POZNATKU A
FORMULACE DOPORUCENI

Zavérecna kapitola predkladd formulaci doporuceni ziskanych na zakladé tidaji a poznatki

uvedenych v predchazejicich kapitolach:

» Firma vyrabi zakazkovy nabytek pro svij staly okruh zakaznikti, konkurence v této
bét dievénou bizuterii technologii marketerie. Doporuceni smétuje k udrZeni stavaji-
cich zadkaznikl pti vyrob¢€ nabytku a rozvinuti vyroby dievéné bizuterie. Vyrobni za-
fizeni pro marketerii je podstatné levnéjsi a da se v souCasnosti pomérné snadno

koupit. Také standardni zptisoby prodeje znamenaji okamzity ptisun hotovosti.

» Vyroba dievéné bizuterie a kazetovych stropti umoznuje zaméstnani zdravotné po-
stizenych osob. Zde je vhodné zajimat se o aktualni financni pobidky ze strany ufadu

prace. Danové zvyhodnéni zaméstnavatele miize byt také zajimavé.

» Firma dosud nema vytvofené webové stranky, coz ji na trhu velmi znevyhodiuje. Je-

jich vytvofeni v co nejkratsi dobé je nezbytné.

» Diky zajimavému vyvoznimu zbozi je vhodné zvazit ucast na nékterém ze zahranic-
nich veletrhti. Ceska vlada podporuje pies agenturu Czech trade Seské exportéry se
z4jmem o proniknuti na zahrani¢ni trhy. Dotace je do 120 tis.K¢ na jednu ucast a
milze dosdhnout az 100%. Z veletrhli 1ze konkrétné doporucit veletrh ORGATEC
v Kolin¢ nad Rynem (kona se zpravidla v fijnu) nebo IHM v Mnichové (bfezen).

Némecko je navrzeno s ohledem na velkou kupni silu a jazykové dispozice jednatele.

» Vysoky podil obéznych aktiv u tohoto typu vyroby na sebe vaze finan¢ni hotovost.
Tyka se to predevsim materidlu. Podle zjisténi, vSichni vétsi dodavatelé jsou schopni
na zéklad¢ elektronické objednavky zbozi dodat na druhy den. Opét narazime na in-
ternetovou komunikaci. Zrychleni obéhu materidlu umozni vyuZiti finan¢nich pro-

sttedkl efektivnéji.
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» Jak vyplyva z vypoc¢tu Altmanova indexu finan¢niho zdravi firma se pohybuje
v takzvané Sedé zon€. Neznamena to piimé ohrozeni , ale posilit financni stabilitu

bude dilezitou alohou v roce 2010.

» V bodé¢ 4.2 je proveden vypocet, zda ziidit pobocku v Ostravé ¢i nikoli. Po zapocte-
ni faktoru cCasu vysla ¢ista soucasna hodnota u vyrobnich i prodejnich prostor za-

pornd. Ztizeni pobocky se ukazuje jako neefektivni.

» V bodé¢ 4.3. je propoétena moznost vytvoreni pobocky ve Frydku-Mistku. I zde vy-
Sla Cista soucasna hodnota zadporn€ 1 kdyz jen velmi tésn€. S ohledem na vyse uve-
dené skutecnosti vSak ani zfizeni pobo¢ky nebo prodejniho mista ve Frydku-Mistku

nelze doporucit.

» Pro ovéteni ziskanych poznatkli byl navrzen a zpracovan fizeny rozhovor u podobné
zamétenych firem. Vysledky a vystupy rozhovoru potvrzuji navrzena doporuceni.
Nejistota zejména v zakazkové naplni vede dotazované firmy k tomu, aby neziizova-
ly dalsi pobocky. Tento poznatek byl dilezity pti formulaci doporuceni u pobocky
Frydek-Mistek, kde vysledky pro a proti byly témét vyrovnané.

» Zvysit podil vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich tak, aby byl vyssi nez podil ci-

zich zdrojii na celkovém kapitalu. Jedna se o zlepSeni ukazatele vétitelského rizika.
» Jako zajimavé se mize ukéazat zapojeni do Moravskoslezského dievaiského klastru.

» Pro prodej dievéné bizuterie ziidit e-shop. Cena adekvatniho internetového obchodu

se pohybuje v rozmezi 40 — 50 tis K¢, coz je v moznostech firmy.
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ZAVER
Otevieni vlastniho podniku v CR vyZzaduje notnou davku odvahy i sebezapieni, obzvlasts
v tomto nejistém ekonomickém obdobi. Malé a stiedni podniky maji v§ak nezastupitelnou

ulohu zejména v dotvareni struktury obci a mést. Jejich rozmisténim se zabyvaji nékteré

lokalizac¢ni teorie.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit moZnosti rozsiteni firmy ALFAVINPRO s.r.o.

sidlici v okrese Novy Ji¢in o pobocky v Ostraveé a Frydku-Mistku.

Vysledkem této prace jsou rovnéz doporuceni a piipominky, které jsou nezbytné pro tspes-

né uplatnéni firmy v konkuren¢nim prostiedi dneSni doby.

Z davodu pievisu poptavky nad kapacitnimi moznostmi firmy hledd majitel ptijatelné feSeni
pro dalsi ptisobeni. Zadané poZadavky se tykaly rozsiteni jak pro oblast vyrobni (zpracovani
velkoplo$nych materidl), tak 1 pro oblast obchodni (vyuziti dovednosti vyrabét dievénou

bizuterii a kazetové stropy technologii marketerie).

Nasledujici vyhodnoceni se nekryji s predpokladem formulovanym jednatelem firmy. Ten
spocival v domnélé nezbytnosti rozsifeni firmy o dalSi pobocku. Cil prace je vSak splnén

jasnou formulaci doporuceni a jeho zdivodnéni na zaklad¢ ziskanych udaji a poznatkd.

Po charakteristice firmy a jejich identifikacnich udajich se prace vénuje marketingové stra-

tegii firmy. V jednotlivych bodech popisuje misto, vyrobek, zaméstnance, cenu, reklamu.

V dalsi Casti se zabyva financni analyzou, ktera tvoii podstatnou ¢ast finan¢niho tizeni fir-
my. Dokdaze posoudit finan¢ni situaci a odhadnout budouci vyvoj a tim usnadiiuje rozhodo-
vani a pohotovou reakci jednatele firmy na neustale se ménici okoli. Jako podklady byly
pouzity udaje ziskané z firemnich ekonomickych vykaza. Jednalo se o rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a prehled tokl finanéni hotovosti. Pro urceni financni stability podniku byl vybran
Altmanliv index finan¢niho zdravi firmy. Vysledkem je, Ze firma se pohybuje v neurcité Sedé
zong, ale spiSe se blizi k prosperujici spole¢nosti. Z dalSich udaji je patrny nizky Cisty pra-
covni kapital a nevhodny pomér mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji k celkovému kapi-

talu.

V analyze vnéjsiho okoli jsou popsany konkurence, dodavatelé, odbératelé a odhad poptav-

ky.
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Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze firma dospéla ke strategické situaci WO, tedy Ze spiSe domi-
nuji slabé stranky uvnitf firmy, ale zaroven existuji ptilezitosti ve vnéj$im okoli. I kdyz fir-
ma provadi velmi kvalitni praci bez reklamaci a ma vyrobek nebo sluzbu, ktera je vhodna 1
pro export, zaostavd v mnoha ¢innostech, které jsou nezbytné pro dalsi rozvoj firmy. Jedna

se zejména o marketing a internetovou komunikaci.

Pro rozsiteni firmy byly z divodu ekonomickych a dopravnich vybrany lokality Ostrava a
Frydek-Mistek. Pro kazdou lokalitu se zvlast’ vypocitavaly udaje na rozSifeni o vyrobni pro-

story a zvlast’ o prostory prodejni.

Po zapocteni faktoru Casu se zfizeni pobocek v obou lokalitdich ukazalo neefektivni. Toto
doporuceni vsak plati pro rok 2010 a po jeho zhodnoceni bude velmi Zadouci se k t€émto
propo¢tim opét vratit. Budou-li realizovana doporuceni uvedena vyse, zfizeni novych

prostor a vytvoreni dalSich pracovnich mist bude realné.

Pro ovéfeni ziskanych poznatkl byl zvolen fizeny rozhovor s jednateli ¢i majiteli firem se
stejnym nebo podobnym zamétrenim. Kromé pevné stanovenych otazek se respondenti vyja-
dfovali k problematice dievovyroby. Netradicni ndhled na tuto problematiku nékterych
oslovenych osob by ur€ité vnesl sveézi vitr do bezbiehych a nic netikajicich debat v posla-
necké snémovné. Tykéd se to zejména danové oblasti, feSeni korupce a vychovy femesiné

dovednych mladych lidi.

Tento prizkum si ned€la ambice na sdéleni zasadnich postojii v oblasti podnikani. Ocekava-
ni poklesu poptavky domacnosti a mirn¢ zvySujici se poptavky firem bude vSak zajimavé
porovnat se skuteCnymi udaji za rok. Nizka ochota ke ziizeni dalSich provozoven byla dana

zejména velkou nejistotou dalSiho ekonomického vyvoje.
Doporuceni vyplyvajici z této prace jsou formulovany v posledni kapitole. Tyto doporuceni
sméfuji k tomu, aby firma vroce 2010 provedla stabilizaci firmy a k pfipadnému ziizeni

pobocky nebo pobocek se vratila v roce 2011.
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D1 Délnice ¢islo 1.

EU Evropska unie.
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KZ Kratkodobé zavazky.
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T Trzby.

VK Vlastni kapital.
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t Obdobi.
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