Projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého
finanéniho planu podniku JAST ZLIN vpo, s.r.0.

Mgr. Zuzana Fiserova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2010 Fakulta managementu a ekonomiky




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav financi a téetnictvi
akademicky rok: 2009/2010

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni:  Mgr. Zuzana FISEROVA

Osobni ¢islo: M080571

Studijni program: N 6202 Hospodafiska politika a sprava
Studijnf abor: Finance

Téma prace: Projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého

finanéniho planu podniku JAST ZLiN vpo, s.r.0.

Zasady pro vypracovani:,
Uvod
l. Teoreticka cast

e Na zakladé kritické reSerSe popiste cile, iilohu a postaveni financniho planovani
v fizeni podniku a charakterizujte metody jeho tvorby.

Il. Prakticka &ast
e Provedte analyzu vyvoje vnéjsich a vnitinich podminek hospodafeni spoleénosti.

e Na zakladé pfedchozi analyzy vypracujte projekt kratkodobého a dlouhodobého
finanéniho planu.

e Zdivodnéte efektivnost daného projektového feseni spolu se zavérecnym
doporuéenim pro firmu.

Taver



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Rozsah diplomové préce: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 FOTR, J. Strategické finanéni planovani. Praha: GRADA Publishing, 1999. 152 s. ISBN
80-7169-694-3.

[21 KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2004. 714 s.
ISBN 80-7179-802-9.

[31 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu finanéntho manazera..
1. vyd. Praha: LINDE, 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7.

[41 PETRIK, T. Ekonomické a finanéni fizeni firmy. Manazerské Géetnictvi v praxi. 1. vyd.
Praha: GRADA Publishing, 2005. 371 s. ISBN 80-247-1046-3.

[51 VALACH, J. Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vyd. Praha:
EKOPRESS 2006. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.

Vedouci diplomové prace: Ing. Marie Pasekova, Ph.D.
Ustav financi a Géetnictvi

Datum zadani diplomové préce: 29. bfezna 2010
Termin odevzdéni diplomové prace: 3. kvétna 2010

Ve Zliné dne 29. bfezna 2010

et | fotd_|

doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkové
dékanka Feditel dstavu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

PROHLASENI AUTORA
DIPLOMOVE PRACE

Beru na védomi, Ze

e odevzdanim diplomové prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zékona ¢.
111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o0 zmé&n€ a doplnéni dallich zdkonli (zékon o
vysokych Skolach), ve znéni pozd&jSich pravnich pfedpisi, bez ohledu na vysledek
obhajoby 7;

e beru na v&domi, 7e diplomova price bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informatnim systému dostupna k nahlédnuti;

e na moji diplomovou praci se plné vztahuje zdkon &. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén& nékterych zdkont (autorsky
zékon) ve znéni pozdé&jsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3 %;

s podle § 60 ¥ odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve ZIing pravo na uzavieni licendni
smlouvy o nZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

e podle § 60 ¥ odst. 2 a 3 mohu uZit své dilo ~ diplomovou praci - nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity TomaSe
Bati ve Zling, kterd je opravnéna v takovém pripadé ode mme poZadovat pfiméfeny
pfispévek na tGhradu nakladd, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ na
vytvofeni dila vynaloZeny (aZ do jejich skuteéné vyse);

e pokud bylo k wvypracovani diplomové prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a
vyzkumnym Gcelim (. k nekomerénimu vyuZiti), nelze vysledky diplomové prace
vyuZit ke komerénim tiéelim.

> S
Ve Zling .29.4.2010 . 7(( b

T zdkan & 11171998 Sb. o vysakych Skoldch a o zmené & doplnent dalsic. o Vysokych skoldach), ve zrent oISich praviicl
predpisi, § 47b ZveFefiiovini zivérecnych praci:
(1) Vysold skola nevydélecné zvefejingje disertacni, diplt 5, balkaldiské a rigorozni price, u kierych probéhla cbhajoba, vietné p

3 R O TS
a vy

» prostiednictvim databdze kvalifikacrich praci, Merou spravuje. Zpiisob zveiefnéni stanovi ynitini predpis

vysoké skoly.
(2) Di: °nif, diple 6, bajalarskeé a rigorézni prace odevzdané uchazecem k obhajobé musi byt 162 nejméné pét pracavnich dri pred

k nahliZeni verejnosti v misté urdeném vmitfnim predpisem vysoké Fkoly nebo neni-li tak urceno, v misté
pracovisté vysoké skoly, kde se ma konot obhajoba préice. KazZdy si miZe ze zvefejnéné prdce porizovat na své ndklady vypisy, opisy nebo
rozmnoZeniny.

(3) Plati, Ze odevzdidrim prdce autor souhlasi se zvefejnénim své prdce podle tohoto zdkona, ber ohledu na vysledek obhajoby.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2) zdkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zikormt (autorsky zdkon) ve
znéni pozdgjSich pravnich pFedpisit, § 35 odst. 3:

(3) Do prdava autorského také nezasahuje Skola nebo Skolské &i vzdéldvaci zafizeni, uzife-li nikoli za ticelem pFimého nebo nepfimého
hospoddrského nebo obchodniho prospéchu k viuce nebo k viastni potiebé dilo vytvorené Zikem nebo studentem ke spinéni Skolnich nebo
studijnich povinmosti vypBvajicich z jeho pravatho vztalu ke $kole nebo Skolskémmu & vzdélivaciho zafizeni (Skolni dilo).

3) zdkon & 121/2000 Sb. o prédvu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdlkoni (autorsky zdkon) ve
znéni pozdéjsich pravaich predpist, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo skolské ¢ vzdéldvact zafizeni maji za obvykbich podminek prévo na Fenti licencni smlowvy o uZitf Skolniho dila (§ 35 odst.
3). Odpira-li autor takového dila udélit svolent bez vizného divvodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho viide u
soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistivd nedotceno.

(2) Neni-li siedndno jinak, micze autor Skolniho dila své dilo uzit &i poskytnout jinému licenci, neni-li to v rozporu s opravnérymi zdjmy Skoly
nebo Skolského & vedéldvaciho zafizeni.

(3) Skola nebo skolské &i vzdéldvact zaFizeni jsou aprdvnény pozadovat, aby jim autor Skolntho dila z vidélke jim dosaZenéha v souvislosti
s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle odstavee 2 pFiméiené prispél na dhradu ndkiadi, kieré na vytvoreni dila vynalozily, a to podle
okolnosti aZ do jejich skuteéné vpse; pFitom se pFihlédne k vysi vidélku dosazensho skolou nebo skolskym ¢i vzdélivacim zafizenim z wZiti
Skolriho dila podle odstavce 1.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 6

ABSTRAKT

Diplomové priace s nazvem ,,Projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého financ¢niho
planu podniku JAST ZLIN vpo, s.r.0.“ se vénuje problematice finanénich plant. Finanéni
planovéani patii mezi klicové strategické oblasti v fizeni podniku. Pomoci planu firma
stanovi své strategické a operativni cile, kontroluje jejich dosazeni, plan usnadni

rozhodnuti nad investicemi a odhali silnd a slab4 mista firmy.

s w2z

Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd Cdst shrnuje poznatky z oblasti tvorby
dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu. Praktickd C¢4st obsahuje analyzu
hospodateni podniku. Nésleduje dlouhodoby plan pro obdobi let 2010-2012 v zékladni a
pesimistické varianté, kratkodoby plan pro rok 2010. Po vyhodnoceni obou variant planu

jsou navrZena doporuceni pro firmu pfi realizaci planu.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, Dlouhodoby finan¢ni pldn, Kritkodoby finan¢ni pldn,

Plan trzeb , Planovy vykaz zisku a ztrat, Planova rozvaha, Plan penéZznich toka.

ABSTRACT

Diploma thesis which is called ,,Project of the long-term and short-term financial plan in
the company JAST ZLIN vpo, s.r.o.“ is concerning on the financial planning. Financial
planning is one of the key strategic areas in the bussiness management, plan will facilitate

decisions over investments, and reveals the strengths and weaknesses of the company.

The thesis is divided into a theoretical part and a practical part. Theoretical part concerns
on information from the area of long and short term financial planning. The practical part
contains the financial analysis and the analysis of external and internal conditions of the
company. Followed by long-term plan for the period 2010-2012 in the baseline and
pessimistic scenario, short-term plan for 2010. After evaluating both options are proposed

recommendation for the company.

Keywords: Financial analysis, Short and long term financial plan, Plan of income

statement, Planning balance, Plan of cash flow
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UVOD

Zékladnim cilem podniku je v trZni ekonomice maximalizace jeho trzni hodnoty, déle jeho
trvald finan¢ni rovnovdha a dostate¢né¢ vysoky vysledek hospodateni. Aby své hlavni
posléani mohl podnik napliovat, musi byt manaZefi podniku schopni budoucnost pfedvidat.
Musi domyslet disledky soucasnych ¢i pfipravovanych rozhodnuti a investic, musi védét,
jak se jejich dne$ni rozhodnuti promitne do finan¢ni situace podniku v budoucnosti. Pravé
finan¢ni planovani je v dneSni dob& nedilnou soucdsti finan¢niho fizeni podniku.
Ekonomickd krize mnohé podniky bolestné poucila o nezbytnosti realistickych pland, do
kterych jsou promitnuta vSechna rizika, a tak dnes vic nez kdy jindy plati, Ze kvalitni

finan¢ni plan pomtiZe podniku piezit.

Sestavovani finan¢nich plani je zpravidla jiZz samoziejmosti u akciovych spolecnosti ¢i
velkych firem, které vzhledem ke své velikosti a zni vyplyvajictho sloZitého
rozhodovaciho procesu i tlaku investori pravidelné vypracovavaji financni plany v rdmci
ekonomickych ¢i controllingovych oddéleni. OvSem u malych firem Ccasto Zadné
dlouhodobé finan¢ni pldnovani neexistuje. Ekonomické pravomoci v téchto podnicich
byvaji rozptyleny a manazeti ¢i majitelé téchto firem se pak mnohdy soustfedi pouze na boj
o zakdzky, aniZ by fesili hospodafeni podniku v SirSich souvislostech. Nejasna koncepce
pak firm&€ nedovoluje odhalit a v€as upozornit na slaba mista, coz v lepSim piipad¢
omezuje rozvoj podniku, v tom horSim — jak ukédzala hospodarskd krize — mtiZe tento stav

dovést podnik az k jeho zdniku.

Diplomova priace se vénuje pravé této problematice. Zaméiuje se na jednu z malych
regiondlnich firem — JAST ZLIN vpo, s.r.o., kterd na Zlinsku podnikd v oboru vyroby
plastovych dveii a oken. Spole¢nosti se podafilo pfezit vyrazny dtlum v odvétvi, ktery byl
pro mnohé podobné firmy likvidacni, a uvaZzuje o moznostech svého dalSiho rozvoje. Tato
firma se dosud nefidila finan¢nim pldnem, v diplomové praci proto bude vypracovan
projekt dlouhodobého pldnu pro nasledujici tfi roky a na néj navazujici kratkodoby plan

pro rok 2010, rozpracovany do jednotlivych ¢tvrtleti.

V teoretické ¢4sti budou shrnuty poznatky, tykajici se financniho pldnovéni, popsény cile,
uloha a postaveni finan¢niho planu v fizeni podniku a definovdny jednotlivé etapy jeho
sestaveni. V praktické ¢asti pak bude na zaklad¢ financni analyzy zhodnoceno dosavadni

hospodateni firmy JAST ZLIN vpo, s.r.o., definoviny slabé a silné stranky podniku,
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dlouhodobé i kratkodobé cile. Poté bude vypracovan dlouhodoby plan, a to ve dvou
variantdch — zdkladni a pesimistické, dale pak kratkodoby plan pro rok 2010. Obé& varianty

planu budou zhodnoceny a firm¢ budou navrZzena doporuceni pro jeji dalsi rozvoj.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA FINANCNIHO PLANU

Financni pldnovani patfi mezi kliCové strategické oblasti v fizeni podniku. Finan¢ni plan by
m¢éla mit kazda firma, nebot’ pomoci finan¢niho pldnu si firma stanovuje své strategické i
operativni cile, kontroluje jejich dosazeni a koriguje piipadné odchylky. Také odmény
manazert podniku mohou byt stanoveny na zdkladé¢ dosazenych vysledkli urcenych
planem, predloZeni planu je vyZadovdno bankami pii Zadostech o uvér, stejn€ tak investory
pii rozhodovani, zda do podniku vlozi své prostiedky. Plan usnadni rozhodnuti nad
investicemi a odhali silnd a slabd mista firmy. Pfi nedostatku finan¢nich prostiedki mize
napiiklad dojit k odkladu pldnovanych investic, coZ se odrazi ve zménéné struktufe

ndkladl i majetku, Cili dojde ke zméndm rozpoctu vykoni i pldnované bilance.

Kislingerova [5, str. 81] definuje finan¢ni planovani jako proces rozhodovéani podniku o
rizicich, ktera jsou pro podnik zajimavd a v nichZ spatfuje 1 urCité piileZitosti, ddle o
rizicich, kterd nejsou nezbytnd, a o téch, kterd pro podnik zajimavéd nejsou. Ukolem
finan¢niho pldnovéani by m¢lo byt stanoveni finan¢nich cilti a prostfedkd, jak téchto cila

dosahnout.

Ulohou finanéniho planovani neni pouze samotné sestaveni finanéniho planu, ale ziroveii
neustdlé reagovani na nové skutecnosti a zvySovani redlnosti planované budoucnosti.
Smyslem finanéniho pldanu je projekce budoucich vysledkii soucasnych rozhodnuti.
Finan¢ni plan musi byt postaven na redlném zakladé, musi tedy vychdzet z dosavadniho
vyvoje a z dosazené urovné podniku, k jejimuz ohodnoceni nejlépe poslouzi finanéni
analyza. V planu musi byt obsaZzen vyvoj budouciho projede i vyvoj ekonomického
prostiedi. Dobry finan¢ni pldn podniku pomiiZe omezit finan¢ni riziko a umoZiuje

analyzovat vazby mezi investi¢nimi navrhy a finan¢nimi moZnostmi podniku.
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2 ZASADY FINANCNIHO PLANOVANI

K sestaveni financniho pldnu je potfeba znét vychozi finan¢ni situaci podniku i dasledky
nejrazngjSich rozhodnuti. Planovani je dynamické, nevztahuje se pouze k jedinému
casovému okamziku, proto je tfeba, aby jednotlivé €asti planu na sebe navazovaly a byly
sladény nejen casové¢, ale i vécné. Také je tieba si uvédomit, Ze finan¢ni plan vétSinou
nesestavuje jen jeden manaZer, ale na jeho tvorbé€ se podili pracovnici vice oddé€leni. Proto
by pfi planovani mély byt dodrzovany zasady, diky nimz bude plan v praxi pouZzitelny.
Eschenbach [1, str. 527] uvadi tyto zasady dobrého planovani:

®  Motivujici a dosaZitelny pldn:
Predpokladem usp&Sného pldnu je, aby se kaZzdy pracovnik podniku mohl
identifikovat s vyty¢enymi cili.

e [ntenzivni komunikace:

Pfi sestavovani planu nejde jen o Cisla, rozhodujici informace jsou mnohdy
skryté mezi tadky. Je proto dulezité intenzivné a prubéZn¢ komunikovat

s nositeli informaci o podniku.
®  Pldnovani musi byt dostatecne vysledovatelné:

Planovani ve féazi realizace musi byt porovnatelné se skute¢nymi hodnotami

soucasného, ale 1 minulych obdobi. K tomu nalezi:

Kontinuita planovani — obsahy plani musi umoznit porovnani s pfedchozim

rokem.

Sladitelnost — jednotlivé parametry planovéni a dil¢i plany musi byt sladitelné.
Stalost planovani — stejny postup napi. pomoci piiru¢ky planovani pro
pracovniky zodpovidajici za ndkladova stiediska

Uplnost planovani — neni rozhodujici podrobné roz¢lenéni na drovni Gctl, nybrz
na tplné zohlednéni vSech okolnosti podnikového okoli

vvvvvv

zpusobem dokumentovdna, aby mohly byt ve fazi plnéni objasnény piicCiny

odchylek od planu. K tomu slouzi podpora vypocetni techniky.
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Mares [6, str. 19-23] ddle rozliSuje obecné a specifické zdsady finan¢niho planovani

podniku.
Mezi obecné metodologické principy finan¢niho fizeni fadi:

®  Princip preference trznich toku — ptikazuje odliSovat ptirtstek zisku od piiristku

penéznich prostfedkd, piijmy od vynosi a vydaje od néklada.

e  Princip respektovani faktoru casu — preferovat diivéj$i prijem pred pozdéjSim

piijmem, je-li nomindlni hodnota téchto piijmi stejna.

®  Princip respektovdni a minimalizace rizika — preferujeme stejné mnoZstvi penéz

ziskanych s mensim rizikem.

®  Princip cisté soucasné hodnoty — podnik by se m¢l dlouhodobé vénovat jen takovym

¢innostem, jejichz NPV (Net Present Value) ma kladnou hodnotu.

e  Princip optimalizace kapitdlové struktury podniku — kapitdlova struktura by méla
prispivat k zabezpeCovani ndlezité financni stability podniku, ristu jeho ziskovosti a

vzestupu jeho trzni hodnoty.
Mezi specifické zasady podnikového finanéniho planovani patii:
e  Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani
e  Zasada hierarchického usporadani firemnich finan¢nich cilt
e  Zasada redlné dosaZitelnosti podnikovych finan¢nich cila
e  Zasada programové ziskové orientace podniku
e  Ziasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plant

e Ziasada rolovaci (posuvné) ndvaznosti dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho

planu podniku
e  Zasada omezovani finan¢nich rizik

e  Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich pldnovych podkladii se strukturou

a formou podnikovych dcetnich vykazi
e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoctli

e  Zasada relativni autonomie finan¢niho planu
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3 STRUKTURA FINANCNIHO PLANU

Autorky Pavelkovd a Kndpkova [9, str. 212] vyzdvihuji zejména syntetizujici a integrujici
ulohu finan¢niho planu, ktery shrnuje poZadavky na financovani vsSech podnikovych
¢innosti, soucasné plati, Ze cile urCené finanénim pldnem je nutné zabezpecit vSemi
¢innostmi podniku. Posloupnost kroki pii sestaveni finanéniho planu demonstruji

nazornym schématem:

Analyza postaveni a hospodateni podniku a

1. krok prognozy daliiho vyvoje
2. JToK Fo;;nulace cil

v
3. krok Zvolené strategie
4. krok DIouhodtby finanéni plén
5. krok Kratkodoby ﬁtaném’ plén a rozpodty
6.krok Implementjce finan¢niho planu

v
7. krok Kontrola plnéni finanéniho planu, Gpravy a

zmény planu

Obr. 1 Struktura finan¢niho planu [9, str. 215]

Vysvétleme nyni podrobné jednotlivé kroky sestavovani planu.

3.1 Analyza postaveni a hospodareni podniku

Vychodiskem pro sestaveni financniho pldnu je analyza soucasné situace podniku a
hodnoceni jeho minulé vykonnosti a také analyza okoli podniku. K tomuto se vyuZzivaji
zejména ukazatele finan¢ni analyzy, SWOT analyza, dile se provadi makroekonomicka

analyza, posuzuje se vyvoj na trhu, kde podnik pisobi, vyvoj odvétvi, ve kterém podnika a
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analyzuji se hlavni konkurenti podniku. Nasledujici odstavce vysvétluji blize jednotlivé

nastroje:

3.1.1 Analyza okoli podniku

Analyza vyvoje okoli podniku, neboli externi analyza, by méla zachytit v§echny podstatné
zmeny, které ovliviuji, pfipadné ovlivnily podnik z vnéjsku. Sem patii analyza makrookoli

a mikrookoli.

3.1.1.1 Analyza makroprostiedi

Vnéjsi prostiedi md na vykonnost podniku vyznamny vliv. Ve vysledcich podnikani se
odrdzi jak zmény ekonomické, legislativni, technologické i zmény na mezindrodnich
finan¢nich a devizovych trzich ¢i v mezindrodni politice. N&které zmény, jako naptiklad
vySe zdanéni pifjmu pravnickych osob, zvySeni i sniZeni Urokovych sazeb, se dotykaji
plosné vSech podnikateli v zemi. Jiné, napiiklad zavedeni Srotovného ¢i teroristicky ttok
v turistické lokalit¢ se dotkne urcitého odvétvi podnikdni — v uvedeném ptipadé

automobilového primyslu a sektoru poskytovatelti sluZeb v oblasti rekreace.

Vhodnym néstrojem pro analyzu makroprostiedi je takzvand SLEPT analyza, ktera
predstavuje komplexni pohled na vné&jsi prostfedi podniku. V rdmci analyzy se nemapuje
pouze soucasnd situace, ale analyza by méla ziroven zodpovédét, jaké zmény tohoto
prostiedi miiZzeme ocekdvat do budoucna. Oznaceni SLEPT vzniklo jako zkratka pro
anglickd pojmenovani jednotlivych hledisek. Mezi tyto faktory fadime: ,,social* — socidlni
faktor, ,,legal* — pravni a legislativni faktor, ,,economic** — ekonomicky faktor, ,,policy* —

politicky faktor a ,,rechnology*‘ — technologicky faktor.
Socialni faktory:

Mezi socidlni faktory fadime demografické charakteristiky jako napt. velikost populace,
veékovou strukturu, geografické a etnické rozlozeni, pracovni preference. Déle sem patii
makroekonomické charakteristiky trhu prace — tj. rozdéleni pfijmi, mira zaméstnanosti ¢i
nezameéstnanosti. Dalsi charakteristikou jsou socidlné-kulturni aspekty, tedy Zivotni droven,
rovnopravnost pohlavi & populaéni politika. Radime sem také dostupnost pracovni sily,
jeji diverzitu a kvalifikovanost ¢i existenci vzdélavacich instituci, které mohou poskytnout

potiebné vzd¢elani.
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Legislativni faktory

Do této oblasti fadime existenci a funkcnost podstatnych zdkonnych norem (obchodni
zékonik, danové zdkony, deregulacni opatfeni), dédle existenci ptfipadnych legislativnich
omezeni (kvoty, ekologickd opatfeni), pravni Upravy pracovnich podminek, a dalsi faktory,
jako je napiiklad nehotova legislativa, funk¢nost soudli, vymahatelnost prava ¢i ochrana

autorskych prév.
Ekonomické faktory:

Mezi ekonomické faktory spadd mira inflace, urokovd mira, obchodni deficit nebo
prebytek, rozpoctovy deficit nebo piebytek, vySe HDP a jeho vyvoj, ménova stabilita, stav
sménného kursu. Ddle sem fadime piistup k finanénim zdrojim (ndklady na mistni pijcky,
bankovni systém, dostupnost a formy dvéra), danové faktory (vySe danovych sazeb, vyvoj

danovych sazeb, cla a danova zatiZeni).
Politické faktory

V ramci politickych faktorti hodnotime politickou stabilitu zemé, tedy formu a stabilitu
vlady, klicové orgdny a urady, existenci a vliv politickych osobnosti a politickou stranu u
moci ¢i politicky vliv riznych skupin. Dédle sem spadaji politicko-ekonomické faktory jako
napf. postoj vici privatnim a zahrani¢nim investicim, vztah ke statnimu prtimyslu, postoj
vici privatnimu sektoru. Hodnotime také externi okolnosti, jako napiiklad zahrani¢ni

konflikty a regiondlni nestabilitu.

Technologické faktory

Mezi technologické faktory patfi zejména sledovani pokroku v oblasti védy a vyzkumu,
tedy obecnd technologickd droven, podpora vliddy v oblasti vyzkumu, vysSe vydaji na
vyzkum, nové vyndlezy a objevy, rychlost realizace novych technologii a rychlost jejich

moralniho zastaravani.

Podniky by mély vénovat patficnou pozornost analyze vnéjsiho prostiedi, nebot” zmény

makroprostfedi maji na podnikéni obrovské dopady, jak ukdzala nedavna financ¢ni krize.
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3.1.1.2 Analyza mikrookol{

Zde by se m¢l podnik zaméfit na analyzu vyvoje trZni situace, analyzu konkurence a vyvoj
na trhu surovin a energii. V rdmci zkoumdni vyvoje trZzni situace jde piedevSim o
specifikaci poptavky na domacim trhu i na jednotlivych zahrani¢nich trzich, zkoumaji se
moznosti a bariéry vstupu na urCité trhy. MéEly by byt definovdny faktory ovlivijici
poptavku, distribu¢ni cesty, prodejni ceny, dale charakterizovdn vyvoj devizovych trhl a

dals$i skutecnosti.

V rdmci zkoumani faktorti ovliviiujicich konkurencni situaci by méla byt dikladné popsana
stavajici 1 potencidlni nova konkurence podniku, nebezpeci plynouci ze substitucnich

vyrobkl a také alternativy ke konkurenci — naptiklad moZnosti spoluprace. [3, str. 17]

3.1.2 Analyza a hodnoceni podniku

Pfi hodnoceni vykonnosti podniku se provadi nckolik dil¢ich analyz, které pomohou
vykreslit moZnosti a schopnosti daného podniku. Podle Fotra [3, str. 12] by méla analyza

podniku specifikovat tyto oblasti:
- schopnost podniku vytvéftet vyrobky (vyzkum, vyvoj, technickd piiprava vyrobkil)

- schopnost vyrdbét vyrobky (vyrobni kapacity, zvladnuté technologie, materidlni a

subdodavatelské moZnosti)”
- schopnost proddvat vyrobky (moznosti odbytu, droven marketingu)
- schopnost zajistit finan¢ni stabilitu, reprodukci a rozvoj podniku

Mezi dil¢i analyzy patii zejména SWOT analyza, finan¢ni analyza, analyza zdroji podniku,

a analyza vyrobniho programu.

3.1.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je zkratka z anglickych vyrazl ,,Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats®. Je to tedy analyza, kterd by méla pojmenovat slabé a silné stranky podniku a
objevit jeho piileZitosti a hrozby, neboli rizika, kterym by podnik v soucasnosti ¢i

budoucnu mohl celit. SWOT analyza pomadhd identifikovat vynosové piileZitosti podniku
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zejména z hlediska jejich dostupnosti a ziskovosti. Méla by umoznit podniku vyjasnit jeho

konkuren¢ni pozici.

Silné stranky ptedstavuji tu oblast, ve které podnik vynikd nad svymi nejdileZzitéjSimi
konkurenty. Sem miiZe patfit naptiklad dodaci lhiita, vyspélost technologickych procest,

moznost ziskani ivéru, cena nebo technické parametry vyrobkt a dalsi.

Slabé stranky jsou ty oblasti podnikovych Cinnosti, které podnik zabezpeCuje na niZsi

urovni oproti svym konkurentim.

V ramci dikladné analyzy postaveni podniku bychom méli provést tuto analyzu také pro

celé odvétvi, ve kterém podnik ptlisobi.

3.1.2.2 Finandéni analyza

Finan¢ni analyza pomahd podniku zjistit, jakd je jeho soucasnd ekonomickd situace.
Vychdzi z analyzy ucetnich vykazli — rozvahy, vykazu ziskl a ztrdt a vykazu cash flow.
Vysledkem finan¢ni analyzy by nemély byt jen samotné vysledky jednotlivych ukazateld,
ale predevsim jejich interpretace, tedy analyza souc¢asného postaveni podniku a doporuceni
jeho pro dalsi hospodateni. RozliSujeme tfi zdkladni druhy ukazateli financni analyzy —

ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. [10, str. 25]
Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatelé vychazeji pfimo z ucetnich vykazl. Analyzovana data porovndvame za
dany ucetni rok s roky minulymi. U danych ddaji sledujeme jak absolutni zmény téchto
udaji, tak i zmény procentni (relativni). Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje

horizontdlni analyzu (analyzu trendQ) a vertikdlni analyzu (procentni rozbor komponent).

Pii horizontalni analyze absolutnich ukazateld zjist'ujeme, jak se urcitd polozka v ucetnim

vykazu zménila oproti pfedchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak 1 v relativni vysi.

Vertikalni analyza umoziuje srovnat ucetni vykazy daného roku s vykazy z minulych let

a zejména pak porovnat n¢kolik firem riznych velikosti.

Rozdilové ukazatele
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Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k fizeni likvidity podniku. Sem patii ukazatel ¢istého
pracovniho kapitilu (CPK), coZ je rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi

zdroji. CPK mad vliv na platebni schopnost podniku.

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy pfedevsim proto, Ze touto
metodou lze ziskat rychlou piedstavu o zdkladnich financ¢nich charakteristikich podniku.
Tyto ukazatele lze rozdé€lit do zdkladnich skupin na ukazatele zadluZenosti, likvidity,
rentability, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu a ostatni. Tyto ukazatele jsou také
zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy, kterd je soucasti praktické C4sti mé diplomové
prace. Nize proto ptipojuji zdkladni charakteristiky a vzorce zdkladnich ukazatelil tak, jak

je ve svém textu definovaly autorky Pavelkova a Kndpkova. [10, str. 26-34]
Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitdlu. Ukazatele rentability tedy
pométuji zisk s vysi zdroji, které byly vynaloZeny na vytvofeni tohoto zisku. Pouziva se
jich pro posouzeni intenzity vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni podniku. Jsou formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouZzi jako hlavni kritérium pro pfidéleni
kapitalu.

Rentabilita trieb = Cisty zisk / Trzby

Rentabilita vynosi = EBIT / Vynosy

Rentabilita celkového kapitdlu = ROA = EBIT / Aktiva

Rentabilita viplatného kapitdalu = EBIT / (Vlastni kapitél + drocené cizi zdroje)

Rentabilita viastniho kapitdlu = ROE = Cisty zisk / Vlastn{ kapital

Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele indikuji vysi rizika, které podnik podstupuje pii dané struktufe vlastniho a ciziho
kapitdlu. ZadluZenost sama o sob¢ jesté¢ nemusi byt negativni charakteristikou, nebot’ urcita
vySe zadluZeni je obvykle pro firmu uZite¢cnd. Kazda firma by méla usilovat o optimalni

finan¢ni strukturu, o nejvhodnéjsi pomér vlastnich a cizich zdroji.

Ukazatel celkové zadluZenosti = Cizi zdroje / Pasiva
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Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapitél

Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje = (Dlouhodobé zdvazky + Dlouhodobé BU) / Cizi

zdroje

Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapitdl = (Dlouhodobé zdvazky + Dlouhodobé BU)
/(Vlastni kapital + Dlouhodobé zdvazky + Dlouhodobé BU)

Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitdlem = Vlastni kapitdl / Dlouhodoba aktiva

Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji = (Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky +
Dlouhodobé BU) /Dlouhodobi aktiva

Urokové kryti = EBIT / Nakladové tdroky

Analyza likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnosti ucetni jednotky uhradit své finanéni zavazky
v okamziku jejich splatnosti. Aby byla firma solventni, musi mit urcitou ¢ast svych aktiv

ve vysoce likvidni formé, tj. v takové formé, kterd je rychle pfeménitelnd na penize.

vV,

dlouhodoby majetek, proto se s nim viibec neuvazuje, proto se zdkladni ukazatele likvidity

odvozuji od obéZnych aktiv.
Ukazatel bézné likvidity (likvidita 111 stupn€) = Obézna aktiva / ( Kratkodobé zdvazky +
kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci )

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita Il.stupné)= (Kritkodobé pohledavky + finan¢ni

majetek) / (Kratkodobé zdvazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci )

Ukazatel okamZité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I.stupné) = Finan¢ni majetek/

(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci)
Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obénych aktivech = CPK/Ob&Zn4 aktiva

Podil &istého pracovniho kapitdlu na aktivech = CPK/Aktiva
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Analyza aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak efektivné hospodaii tcetni jednotka se svymi aktivy (ma-
li jich ucetni jednotka vice nez je tfeba, vznikaji ji zbytecné ndklady, méa-li jich malo,
pfichdzi o potencidlni trzby). Vyjadiuji se ve dvou formach — bud’ jako ukazatelé poctu
obratek nebo jako ukazatelé doby obratu. Ukazatelé poctu obritek vypovidaji o tom,
kolikrét se za stanoveny Casovy interval obréti ur¢ity druh majetku. Ukazatelé doby obratu

pak sleduji dobu, po kterou je majetek v urcité form¢ vazan.
Obrat celkovych aktiv = Trzby/Aktiva

Obrat celkovych aktiv = Vynosy/Aktiva

Doba obratu zdsob = (Zasoby / Trzby)*360

Doba obratu pohleddvek = (Pohledavky / Trzby)*360

Doba obratu zdvazku = (Zavazky / Trzby)*360

Dalsi ukazatele

Predevsim v souvislosti s analyzou rentability je moZné zkoumat i dal$i ukazatele, jako je
produktivita pridce (méfena napf. podilem vykonii na zaméstnance), ndkladovost, podil
pfidané hodnoty na aktivech, podil pfidané hodnoty na trzbach, ptip. dalsi. Vyznamnym
ukazatelem analyzy hospodateni podniku je pfidand hodnota, v ekonomickém pojeti
predstavuje ocenéni vyrobnich faktorii podniku (odpisy, osobni néklady, ndkladové troky)

a vytvoreny zisk.

Ptidand hodnota = Obchodni marze + Vykony — Vykonova spotfeba

Spider analyza

Spider analyza je metoda, kterd vychazi z hodnot pomérovych ukazateli a prezentuje je
specifickym zptusobem, pomoci paprskovitého grafu. Je vhodnym nastrojem, ktery pomiize
zptehlednit soubor ziskanych udaji. Ve své konec¢né fazi umoziuje spider analyza sloucit
dil¢i ukazatele do jediného, souhrnného grafického zobrazeni a postihnout tak soucasné
rizné stranky, které ukazatele financni analyzy zobrazuji. Graf obsahuje kromé kiivky

vyjadfujici vysi ukazateli analyzovaného podniku (tj. ukazatele rentability, likvidity,
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zadluzenosti a aktivity) také linii odvétvi, kterd slouzi jako zdkladna pro vypocet polohy
ukazateld analyzovaného podniku. Hodnota ukazatele pro dany podnik pak je vyjadiena

jako procentni podil hodnoty odvétvi. [10, str. 253]

3.1.2.3 Analyza vyrobniho programu a zdrojit podniku

V ramci hodnoceni vyrobniho programu podniku lze vyuZzit analyzu vyrobkového
portfolia. Ta posuzuje soubor jednotlivych vyrobkli pomoci dvou faktord — tim je
ocekdvané tempo riistu prodeje a relativni trzni podil. Vysledkem je zndzornéni pomoci

matice Ctyf skupin. Jednotlivé skupiny pak maji specifické charakteristiky:

Dojné krdvy — mirné rostouci, resp. stabilizovany prodej, vysoké relativni trzni podily
Hvézdy — vysoky rust prodeji, vyhodna konkuren¢ni pozice

Otazniky — nizky podil na trhu, ale rychle rostouci trh

Psi — malé tempo riistu prodejt, slaba konkuren¢ni pozice

Dale je mozné vyuzit také analyzu Zivotniho cyklu jednotlivych produktii, ktera definuje
fazi, ve které se jednotlivé vyrobky nalézaji (napft. faze zavadéni vyrobku na trh, faze rastu,

faze zralosti, nasyceni a poklesu).

Zakladem analyzy zdroju podniku je charakteristika existujicich zdroji podniku a jeho
ocekdvanych budoucich potieb. Jde napiiklad o kapacitni a technické zajisténi vyrobniho
programu, zdroje umoZziiujici inovacni rozvoj vyrobniho programu, existujici know-how,

disponibilitu pracovnich sil, metody fidici prace a finan¢ni zdroje a rezervy. [3, str. 13]

3.2 Formulace cilu

Stanoveni cilt, kterych chce podnik dosdhnout, je velmi dileZitym stddiem v procesu
planovani a fizeni podniku. Cile tvofi zdklad pro planovani podniku a ddvaji smér jeho
dalstho vyvoje. Pro spravné finan¢ni pldnovani je stanoveni ,,spradvnych* cili podstatné, a
na druhou stranu je diileZitd i provdzanost opatnd — bez fadn¢ provedené analyzy nelze
stanovit spravnou strategii ani spravné cile. Nejvyssim cilem je takzvané poslani podniku.
Je to jasn¢ definovany hlavni tcel a smysl daného podnikani. Jeho jasnad formulace vytvaii

predpoklady pro stanoveni dal§ich tdrovni podnikovych cilt. V rdmci téchto udrovni
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rozliSujeme strategické neboli dlouhodobé cile a kratkodobé cile, které se d€li na taktické a

operativni. [17, str. 13]

Strategické cile souvisi snejvyssi turovni fizeni, stanovuji je vrcholovi manazefi.
Strategickym cilem miZe byt napiiklad celkové zvySeni obratu ¢i zisku, priinik na nové

trhy nebo nova motivacni strategie vii¢i zamestnancim ad.

Taktické cile stanovuje stfedni management. Jsou konkrétnim vyjadfenim strategickych
cili v jednotlivych hlavnich oblastech fizeni, jako napiiklad vyroba, zdsobovani, marketing

¢i finance.

Operativni cile stanovuje nejnizs$i droven manazer — tedy napiiklad vedouci provozi ¢i

stiedisek. Jsou to vyssi cile rozpracované do jednotlivych konkrétnich tkolt.

Pti definici cilti je nutné respektovat urcité zasady. Jen na zdklad¢ redln¢ stanovenych cili
muZeme sestavit kvalitni finan¢ni pldn. Cile navic slouZi i jako motivace manaZerii a
zaméstnancu firmy. Podle Marese [6, str. 15] bychom pfi stanoveni cili méli respektovat

tyto zdsady:

e  Vzijemnou provazanost hlavnich firemnich klicovych finan¢nich cila s klicovymi

nefinanénimi zdméry podniku (marketingovymi, cenovymi, persondlnimi atd.).

e Redlnou dosazitelnost vytyCovanych cili vzhledem ke stdvajicim podminkdm a

pravdépodobnym tendencim vyvoje urcujicich faktorti vnéjsiho prostiedi.

e  Hierarchii a konzistentnost finan¢nich cilii (naptiklad planovani zisku pred zdanénim

a planovani trzeb).

e Nalezitou kontrolovatelnost finan¢nich cili (neni vhodné zarazovat takové cile,

jejichZ objektivni vyhodnoceni je velmi komplikované ¢i problematické).

Dobfte fizeny podnik by mél neustdle sledovat plnéni cilli ve vSech drovnich v dilezitych

oblastech. Vysusil mezi né fadi nasledujicich osm oblasti: [17, str. 13]
» Pozice na trhu
» Inovacni aktivita
» Produktivita

» Hmotné a finan¢ni zdroje a jejich zajiSténost
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> Rentabilita
» Zpusob fungovani a vyvojové tendence managementu firmy
» Vykonnost pracovniki a jejich postoj k firme

» Vztahy mezi podnikem a vefejnosti, ndzor vefejnosti na podnik a jeho vyvoj

3.3 Strategie podniku

AC se na prvni pohled muizZe zdat, Ze sestaveni planu je ,,pouhd* hra s ¢isly, neni tomu tak.
Planovani v podniku nezahrnuje pouze dil¢i planovani pro jednotlivd oddé€leni podniku, je
to komplexni a systematicky proces, kde strategicky plan je zdkladem dlouhodobé

existence podniku.

Strategie nezachycuje pouze soucasnou vykonnost podniku, vyjaddfenou jeho financni
kondici. Pfi jejim definovani musi manazefi podniku zvazovat i vyvoj prostiedi, které bude

podnik ovliviiovat na makroekonomické urovni i na drovni odveétvi.

Na strategii organizace muzeme nahlizet Ctyfmi zdkladnimi zpasoby. Témi jsou:

stabilizace, expanze, omezeni a kombinace predchazejicich.

Strategii stabilizace uplatiuji firmy, které pokracuji se stejnymi vyrobky nebo sluzbami na
stejnych trzich. Organizace voli tento typ strategie, pokud si vede dobfe a neznéd presny
divod pro¢, ale nechce riskovat jakoukoliv zménu, proto pokracuje ve stavajici strategii,

kterd nepiindsi velka rizika s tim, Ze se zamé&fuje na zlepSovani svych vykonil ¢i vyrobkd.

Strategie expanze se zamétuje na vyrazné zmeény, napt. zavadéni novych vyrobk, ptisobeni
na novych trzich, vyrazné rozsiteni podilu na trhu atd. Charakterizuji ji zvySena rizika a

znacné finan¢ni naroky.

Strategii omezeni voli organizace jako reakci na klesajici trzni podil, celkovy utlum
v odvétvi a tim tedy i pokles poptavky, cozZ je vétSinou provazeno poklesem ziskli podniku,
kdy podnik musi redukovat své vyrobky nebo sluzby. Pfi této strategii miize podnik napft.
prodavat veskeré své vyrobky jedinému zdkaznikovi. Tato strategie muze byt vyuZita také
pfi piipravé zdrojii pro inovaci ¢i nové vyrobky.

Posledni strategii je kombinace , coz je piredevsim pro firmy, které chtéji uplatnit ve stejné
dobé ve svych organizacnich jednotkdch rtzné strategie. Pfipadné hodlaji vyuZzit

v budoucnosti nékolik po sob¢ nasledujicich rozdilnych strategii.
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Vyjasnéni podnikatelské strategie je predpokladem pro zpracovani strategii zdkladnich
funkCnich oblasti podniku, predevSim strategie marketingové, vyrobkové, inovacni,
investi¢ni, zdsobovaci, persondlni a finan¢ni. Fotr [3, str. 20] upozoriuje, Ze piiprava
podnikatelské strategie by se neméla orientovat pouze na jednu variantu, ale na zpracovani
vice (podle Fotra alesponi dvou az tif) variant této strategie, z nichz kazda miiZze byt vhodna
z pfedpokladu urcitého vyvoje faktorti podnikatelského okoli (napiiklad cen produkti,

zékladnich surovin a energii, vyvoje spottebitelské poptavky apod.)
Kislingerova uvadi tyto zdkladni kroky strategického pldnovaciho procesu [5, str. 105]
¢ Hodnoceni vykonnosti ve vazb¢ na definované cile a identifikaci rozdila
¢  Posouzeni vzniklych rozdilti s ohledem na podminky okol{
e Posouzeni rozdilii s ohledem na vnitini predpoklady
e Identifikace budoucich cili ptfi zvazeni vzniklych odchylek
e Siroké plany ¢innosti k dosaZen{ cilt
e  Identifikace zdrojii nezbytnych pro funkéni oblasti k realizaci planid

Strategie jsou pak rozpracovany do dlouhodobych a kratkodobych pland, které podniku

umozni udrZet svoji finan¢ni rovnovahu a dosdhnout stanovenych cilt.

3.4 Dlouhodoby financni plan

Dlouhodoby finan¢ni pldn se zpravidla sestavuje pro Casové rozpéti dvou az péti let.
Odpovida lhitdm investicnich a vyzkumnévyvojovych projekti, v rdmci dlouhodobého
planu podnik zjisti vysi potiebnych finan¢nich prostfedkl pro pldnované investice a proto
by m¢l sledovat piredev§im schopnost zajistit si v rdmci dlouhodobého horizontu dostatek
zdroju. V planu by mél podnik zohlednit i skute¢nost, zda pro investice vyuZzije interni ¢i
externi zdroje. Jelikoz ve vétSin€é piipadti podniky vyuZivaji cizi kapitdl, je nutné
zakalkulovat 1 pfipadné splatky ciziho kapitdlu a vypocitat navratnost investici.

Zékladem planu je odhad budoucich trzeb, ktery podnik ziskd napiiklad prognézou

technického rozvoje nebo marketingovou studii. Je vhodné pfipravit se na n€kolik variant

budouciho vyvoje a vypracovat pesimistickou i optimistickou predpoveéd’ planu, kterd bude
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reagovat na aktudlni vyvoj na trhu. Dlouhodoby finan¢ni plan je ,,Zivy dokument®, kazdy

rok se jeho obsah zptesiiuje podle aktudlni situace, ve které se podnik naléz4.

Finan¢ni plan vychdzi z finan¢ni analyzy podniku, prognézovaného prodeje a predpovédi

vyvoje ekonomického prostiedi. Jeho dalSimi ¢astmi jsou: [9, str. 216]
e planova vysledovka
e pldnova rozvaha
e plan penéZnich tokl
e rozpocet investi¢nich vydaji
¢ rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Rozeberme si blize nejdiilezitéjsi ¢asti dlouhodobého planu.

3.4.1 Planova vysledovka

Planovd vysledovka vychdzi z planovanych ndkladl, vynosi a jejim cilem je odhadnout
budouci zisk. Je vychozim bodem pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Pii
prognéze vynosi se vyrobni podnik zaméii predevS§im na pldnovani trZzeb za prode;j
vlastnich vyrobku ¢i sluzeb. Mél by také zohlednit vyvoj na — pro n¢j — kliCovych trzich a
charakter poptavky u kli¢ovych zdkaznikli. Dosahované prodeje a tim paddem budouci zisk

totiz budou zménou ceny ¢i poptavky ovlivnény.

V ramci planovani ndkladu je tfeba rozlisit skupiny ndkladi a odhadnout jejich vysi. Tyto
skupiny tvoii sluzby, osobni ndklady, odpisy, spotfeba materidlu a energie, financni
ndklady atd. Odectenim pldnovanych ndkladi od plénovanych vynost ziskdme
hospodatsky vysledek pfed zdanénim, ktery musime ocistit od dan¢ z pfijma v jednotlivych

letech planovaného obdobi. Tim ziskdme pldnovany zisk po zdanéni.

3.4.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha by méla vypovidat o financni situaci podniku v budoucnu. Stanoveni
planové rozvahy vyzaduje stanoveni pldnu aktiv (stdlych a obé&znych), planu pasiv
(vlastnich a cizich zdroju financovani). Pldnovou rozvahu Ize sestavit ve dvou stupnich.
V prvnim stupni ur¢ime velikost aktiv a vybranych poloZek pasiv rozvahy a ur¢ime tak

potiebu dostatecného externiho kapitdlu. Pro zkompletovéani planové rozvahy pak ur¢ime
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strukturu dodate¢ného externiho kapitdlu z hlediska vlastniho kapitdlu a dlouhodobého

resp. kratkodobého ciziho kapitdlu v podob¢ bankovnich tvéra.

Urcité polozky aktiv a pasiv rozvahy ovliviiuje vyvoj trzeb. Pro planovani téchto poloZek
Ize vyuZit napf. metodu procentnich pomérii k trzbdm, regresni metodu ¢i metodu
ukazatelll obratu. Spolecnym rysem téchto metod je, Ze vychodiskem pro stanoveni planu
dalSich rozvahovych polozek jsou ocekdvané trzby v jednotlivych letech pldnovaciho

obdobi. [3, str. 59]

3.4.3 Plan penéznich toku

Plan penéznich tokii navazuje na planovou vysledovku. Je Clenén na penéZzni toky
z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Jejich soucet odpovida Cistému zvySeni €1 sniZeni
penéznich prostiedkll podniku v planovaném obdobi. M¢l by zodpovédét otazky tykajici se
prebytku ¢i nedostatku penéznich prostiedkd v planovaném obdobi. V rdmci sestaveni
dlouhodobého planu se nejCastéji vyuzivd nepiimd metoda sestaveni cash-flow, kterda

vychazi z vysledku hospodafeni, ktery je transformovan na tok penéz. [10, str. 21]

Zisk ur¢ime pomoci definovaného provozniho ziskového rozpéti, které vypovida o tom,
kolik chce podnik dosdhnout efektu z jedné koruny trzeb. Provozni ziskové rozpéti je
vhodné pro vyuziti, protoze pfili§ nepodléhd vykyvim, napiiklad zméndm trokovych ¢i

v oz

danovych sazeb nebo uvérového zatiZzeni podniku. Dal$i ¢asti planového cash-flow je
planovani cash-flow z investi¢ni ¢innosti, nebot’ pfedpoklddany objem trzeb je potifeba
zabezpecit dostate¢nymi kapacitami persondlnimi, vyrobnimi a dal§imi. Pldn cash-flow by
m¢l zaroven odpoveédét na to, zda predpokladané investice jsou pro dany podnik redlné.
Soucet planového cash-flow z provozni a investi¢ni ¢innosti by mél poskytnout odpovéd
na otazku, zda podnik v pldnovaném obdobi bude disponovat dostatkem finan¢nich
prostiedkii. V rdmci pldnu penéZnich tokii z financni Cinnosti pak je tieba piipadny

nedostatek prostiedkl vyfesit.

3.5 Kratkodoby financni plan a rozpocty

Kratkodoby finan¢ni plan je rozpracovanou podobou dlouhodobého planu, v rdmci néhoz
se zptrestiuji a konkretizuji tidaje pro dany rok. Obvykle se jednd o rocni plan, pfiemz
udaje jsou rozpracovany pro jednotliva ¢tvrtleti, pfipadné na mésice. Vzhledem k tomu, Ze

jednotlivé pldny na sebe bezprostiedné navazuji, méla by ptipravé kratkodobého plénu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

predchdzet revize planu z predchazejiciho roku, véetné analyzy odchylek skutecnosti od

planu.

Hlavnim udkolem kratkodobého finan¢niho pldnu je zabezpeceni kratkodobé platebni
schopnosti podniku. Nicméné jde o jednodussi prognézu vzhledem ke kratSimu ¢asovému
horizontu, 1épe se také fesi piipadny nedostatek finan¢nich prostfedk. V rdmci
kratkodobého pldnovéni se podnik zaméfuje pfedev§Sim na ty oblasti, které dlouhodoby
plan nemiiZze prognézovat. Jednd se piedevSim o polozky obéZného majetku a

kratkodobych zavazki, tedy o tzv. pracovni kapital.
Soucasti kratkodobého finan¢niho planu je:

e  Plan zisku

e  Plan penéznich toka

¢  Planova rozvaha

V nasledujicich podkapitolach jednotlivé ¢asti ptibliZime.

3.5.1 Plan zisku

Plan zisku je nejvyznamnéjsi soucasti kratkodobého finan¢niho planu. Vychdzi z vécné a
Casové vazby hospodarskych transakci s pfisluSnym obdobim. Plan zisku vychdzi
z o¢ekavani bézného roku a reaguje zejména na nastavajici zmény v danych podminkach,
napiiklad vyfazeni majetku, uvedeni aktiva do provozu ap. Pro sestaveni planu zisku je
dalezity spravny odhad vyvoje trzeb. Na zvyseni zisku ma vliv napiiklad rtst prodanych
vyrobkl ¢i poskytnutych sluzeb, rist ziskové piirdzky nebo pokles ndkladi pti zachovani

stejné cenové urovné. Objem prodeje zvysime napiiklad propagaci, ziskem novych trht ¢i

vytlaovanim konkurence. [13, str. 254]
Plan ma tuto podobu:

1. Trzby

2. Pfimy materiél

3. Piimé mzdy

4. Variabilni nepfimé naklady
5. Fixni nepifimé naklady

6. z toho: Odpisy
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7. Zisk pted zdanénim
8. Dané z pi{jmi

9. Zisk po zdanéni

3.5.2 Plan penéznich toku

Plan penéZnich tokl by mél zabezpecit penézni rovnovdhu podniku a sledovat pohyb
penéZnich prostiedki. Plan penéZnich tokli zobrazuje souhrn penéZnich prostfedkd, které
podnik ziskd a vyda za jeden rok, ptipadné Ctvrtleti ¢i mésic — dle toho, na jak dlouhé
obdobi je plan zpracovan. Tento pldn sleduje vyvoj trzeb, penézni toky z investi¢ni
¢innosti, pfijmy a vydaje tykajici se dlouhodobych zavazkd, Gvérh ¢i emise akcii. [9, str.
218] Sestavenim pldnu penéZnich tokl podnik ziskd informaci o stavu penéZnich
prostiedkli a v dal$i fazi je pak nutné rozhodnout o vyuziti pfipadnych volnych financi,
respektive rozhodnout o zpisobu feSeni jejich nedostatku. Volné penézni prostfedky mize
podnik uloZit na bézny ucet, do terminovanych vkladii nebo cennych papiri nebo mtize
uvazovat o ndkupu materidlu ¢i sniZeni zadluZeni ap. Podnik by mél vzdy upfednostnit
feSeni s minimélnim rizikem a maximdlni vynosnosti. Pokud penéZni prostfedky podniku
chybi, je tieba uvazovat o bankovnim dvéru nebo napiiklad pfesunu vydaji podniku do

budouciho obdobi.

3.5.3 Planova rozvaha

Planova vysledovka a plan penéZnich piijmu poskytuje uceleny obraz o pohybu aktiv a

pasiv. Podnik diky nim muZe sestavit také planovou rozvahu.

3.5.4 Rozpocty

Na zdkladé finan¢nich plant pak podnik rozpracovdvd rozpocty. Ty jsou mnohem
podrobn¢jsi a definuji konkrétni tukoly v oblasti ndkladd, vynost, piijmt, vydaji,
finan¢nich zdroji podniku a dalSich oblastech. Rozpocty jsou ndstrojem operativniho

fizeni, diky nim je plan realizovan.

Vztah mezi plany a rozpoCty demonstruje nésledujici obrazek:
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Obr. 2 Vztah mezi plany a rozpocty [18, str. 4]
Rozpocty stanovi prostfednictvim penézniho vyjadfeni tkoly pro jednotlivé slozky
podniku. Jak ukazuje obrazek ¢. 2, jednotlivé cinnosti podniku tak jsou vzdjemné
propojené. Rozpoéty muzeme z hlediska ¢asu rozdé¢lit na dlouhodobé a kratkodobé.
Dlouhodobé rozpocty rozpracovavaji do konkrétni podoby strategické cile podniku. M¢ly
by napiiklad zptesiiovat dané strategické ukoly, pifipadné zjistovat financni ndkladnost
jednotlivych variant feSeni. Zamé&fuji se tedy na dlouhodoby majetek a dlouhodobé finan¢ni
zdroje ¢&i investice. Radime sem napiifklad rozpodet vydaji na vyvoj a vyzkum nebo

investi¢ni rozpocet.

Naproti tomu v piipad¢ kratkodobych rozpocti jde piedevSim o rozpracovani
kritkodobého finanéniho pldnu do detailni podoby. Radime sem proto vnitropodnikové

rozpocCty a podnikové rozpocty.

3.6 Implementace finan¢niho planu

Implementaci finan¢niho pldnu rozumime jeho realizaci v praxi. Komplexné¢ vystihuje

jednotlivé etapy realizace nasledujici obrazek:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

1 2 3 4
EEE analyza firmy analyza externich | odhad budouciho | o¢ekdvani akcionait
- faktori vyvoje a dal$ich zucastnénych

plipravy subjektl (stakeholder’s)

v

stanoveni G¢elu a druhu aktivity firmy
= (corporate objective)

stanoveni vhodné
firemni koncepce
- ’ a politiky vedouci
k uskuteénéni SC

faze stanoveni
hlavniho Gcelu
firmy a jejich
strategickych cilt

L. stanoveni a revize firemnich strategickych cila Y
T (establish and revise strategic objectives) I T
P zhodnoceni silnych zhodnoceni pfileZitosti
hodnotici faze a slabyich stranek firmy a hlavnich rizikovych fakior(i
(SWOT analysis) (strenghts and weaknesses) (opportunities and threats)
A
v : v
_________ ( faze porovnani ocenéni a srovnani Y
a ocenéni alternativnich strategii
© i
] :r
% A4
2 - ) g
© faze sestaveni | .. odsouhlaseny strategicky plan i 4
g,’ strategického planu (agreed strategic plan) :
©
7]

. | ! ! v

SR »| planovani vyroby planovani sluzeb

planovani prodeje
produkce

; ; ; o

Detailni operativni plany (operational plans) slouzici k uskute¢néni taktickych
a strategickych plant prostfednictvim nichz firma dosahuje stanovenych strategickych cild,
(napf. operativni rozpocty, standardy, kratkodobé cile a limity...).
operativni etapa

planovani zdroja. ..

takticka etapa

Obr. 3 Implementace finan¢niho planu [11, str. 112]

3.7 Kontrola plnéni, apravy a zmény planu

V ramci posledni faze finan¢niho planu by mél podnik zkontrolovat vysledky plnéni planu,
tedy zjistit, zda se lisi redln¢ dosahované hospodaiské vysledky od planu. Finan¢ni kontrola

spoCivd ve zjisStovani skuteCnosti, v porovndni skutecnosti s pldnem, ddle v analyze
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ainterpretaci odchylek, vcéetné ndvrhli na opravnd opatieni. Kontrola ma vytvofit
pfedpoklad pro to, aby byly rozpoznany chyby v planovéani nebo v realizaci a mohlo se
séhnout k odpovidajicim opatfenim k jejich odstranéni. Zaroven identifikace nedostatka

puvodnich planti umoZznuje zkvalitnéni pldnovaciho procesu v budoucnosti.
Podle Eschenbacha [1, str. 534] je optimdlni tento postup kontroly:

e Stanoveni kontrolnich méfitek

¢  Evidence dosaZenych skute¢nych hodnot

e Stanoveni odchylek mezi kontrolnimi méfitky (pfepoCtené planované hodnoty) a

vysledky (skutecné hodnoty)
e  Provedeni analyzy odchylek
e Iniciovani korigujicich opatfeni

Vrdmci finanéni kontroly by mél podnik sledovat pfedevSim to, jak je realizovdna
planovana troven zisku, zda realizovand struktura aktiv a pasiv odpovida planu, zda se

finan¢ni zdroje vyuZivaji dle planu a jak je oSetfena likvidita podniku.

Tradi¢ni pojem kontroly se orientuje spiSe do minulosti a vznikd tak nebezpeci, Ze
odchylky jsou rozpoznany pfili§ pozdé€, neZ aby se na né¢ mohlo reagovat. Proto dnes ve

stale vetsi mite podniky vyuzivaji zaclenéni cotrollingu do svého fizeni.

Cotrolling predstavuje specifickou oblast podnikového fizeni, kterd je zaloZend na
komplexnim propojeni planovaciho a kontrolniho procesu a jejich podpofe informa¢nimi
systémy. Controller by tedy mél vstupovat do vSech fazi podnikového planovani, pficemz
ve fazi kontroly je jeho hlavnim ukolem porovnani planu a skuteCnosti, vypracovani
analyzy odchylek a navrh regulacnich opatieni. Nutno ov§em podotknout, Ze zdaleka ne
vSechny podniky disponuji dtvarem controllingu. Je to pfedevSim kvtli financnim ¢i
persondlnim omezenim, ¢asto jsou prekdzkou i zazité predstavy a postoje manazeru firem,

ktefi dlohu controllingu zatim nedocenuji.
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4 FAKTOR RIZIKA

DulezZitou soucésti finanéniho planovani je zohlednéni rizika. Valach [15, str. 166] definuje
podnikatelské riziko jako nebezpeci, ze dosazené vysledky podnikani se budou odchylovat
od vysledki predpokladanych. Tyto odchylky mohou byt bud’ pfiznivé — napiiklad vyssi
vysledky v objemu produkce nebo nepfiznivé, nezaddouci — napiiklad dosazeni nizsiho
zisku, pokles vyroby ad. Odchylky mohou nabyvat rizné intenzity, v fadu nékolika procent
az desitek procent. Zohlednovani rizika ve financnim fizeni vychdzi z obecné teze, ze
pifjmy ziskané bez rizika maji vetsi hodnotu nez pifjmy ziskané s urCitym rizikem.
Napiiklad koruna pif{jmu z investice do obnovy vyrobniho stroje je z pohledu manazert
bezpec¢néjsi, nez stejnd hodnota piijmi ziskand z investice do technologickych inovaci,
nebot zde je riziko mnohem vétsi. Proto by manazeti méli v tomto piipadé do
technologickych inovaci investovat jen za té podminky, Ze pfinesou vEtsi piijem neZ prosta
obnova vyrobniho stroje. Respektovani rizika ve finanénim fizeni podniku vede v diisledku
k riznym formdm ochrany proti rizikim — napiiklad tvorbé rezervnich fondu, diverzifikaci

investic, vyroby ¢i trha apod.

Zohlednovéni rizika ma nejvétsi vyznam pii dlouhodobém finan¢nim rozhodovéni a
planovani. Pro zohlednéni rizika je nutné jeho vysSi kvantifikovat pomoci rdznych
matematicko-statistickych postupii nebo stanovit odhadem. Je tfeba se zabyvat i méné
pravdépodobnymi uddlostmi, které ovliviiuji vysi rizika a rozliSit faktory, které
nejpravdépodobnéji k tomuto riziku pfispéji. Tuto Cinnost oznacujeme jako rizikovou
politiku podniku, zabyva se: [15, str. 171]

® identifikaci rizika (definuje jeho pfi€iny, druh rizika)
e  méienim stupné rizika (rozliSujeme vysoky stupen rizika, normalni a nizky)”

e  kvantifikaci vlivu rizika na podnikatelskou Cinnost (vliv na zisk, finan¢ni situaci
podniku ap.)
e  ochranou proti riziklim (rozloZenf rizika, jeho piesouvani)

ManazZeii by méli vramci financniho pldnovani zjistit zejména, které faktory nejvice
ovliviuji riziko planu, jak velké je toto riziko a zda je za danych podminek akceptovatelné

nebo jiZz nepfijatelné, a méli by nalézt opatieni, pomoci nichZ je mozné sniZit riziko na
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piijatelnou miru. PopiSme si blize jednotlivé slozky fizeni rizika tak, jak je definuji autofi

Fotr a Soucek: [4, str. 141]

4.1 Analyza rizika

Vramci analyzy rizika pfistupujeme k rozliSeni rizikovych faktorti, stanoveni jejich

vyznamnosti a urceni rizika.

Pfi stanoveni faktort, které by v budoucnu mohly ovlivnit pozitivn€ ¢i negativné stanoveny
plén, piipadné hospodéiské vysledky podniku je dilezita predevSim zkuSenost a znalosti

pracovnik sestavujicich pldn. Vlastni urceni faktorii rizika miZe dale usnadnit:
e rozcClenéni projektu do urcitych ¢asti
e stanoveni oblasti zranitelnosti, potencidlnich problému

e zpochybiiovani vyznamnych faktorti, které jsme zatim povaZovali na zdkladé

minulych zkuSenosti za jisté

e  vyuziti vysledki postauditu, tyto vysledky nds upozoriiuji na faktory, jejichz skute¢ny

vyvoj se odliSoval od pfedpoklddaného vyvoje

Pro urCeni vyznamnosti rizika mizeme vyuzit dvé metody — expertni hodnoceni a

analyzu citlivosti.

4.1.1 Expertni hodnoceni

Expertnim hodnocenim rozumime odborné posouzeni vyznamnosti faktoru rizika
pracovniky, ktefi maji dostatecné znalosti a zkuSenosti v oblastech, kam jednotlivé faktory
rizika spadaji (napiiklad nebezpeci zmén devizovych kurzi nejlépe posoudi pracovnici se
zkusenosti z mezindrodniho obchodu apod.). Tuto vyznamnost posuzuji ze dvou hledisek.
Prvnim z nich je pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika a druhym je intenzita negativniho
¢im vyssi je intenzita negativniho vlivu tohoto faktoru. Experti mohou posuzovat dopady
rizikovych faktorti souhrnné nebo hodnoti kazdy dopad zvIlast, v tom piipadé mé expertni

hodnoceni detailn¢js$i podobu.
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4.1.2 Analyza citlivosti

Tato analyza zjiStuje citlivost ur¢itého ekonomického kritéria, napiiklad vynosnosti
vlozenych prostiedkt, zisku atd. v zdvislosti na faktorech, které toto kritérium ovliviiuji.
RozliSujeme faktory madlo dulezité, jsou to takové, jejichz zmény od predpokladané
hodnoty vyvoldvaji pouze malou zménu tohoto kritéria. V opacném piipad¢ (tedy pii
vyvolani zna¢nych zmén zvoleného kritéria pti stejné zmeéné faktoru) hovotime o faktorech
vyznamnych.

Pro kazdy faktor rizika pak stanovime kromé nejpravdépodobnéjSiho odhadu jeho
optimisticky a pesimisticky odhad pfi nezménénych hodnotich ostatnich rizikovych
faktort. JiZ zde ale miiZeme vidét urcité omezeni této analyzy — v praxi se rizikové faktory
vétSinou neméni izolovang, ale jsou na sobé vzajemné zavislé, tedy zména jednoho faktoru
vyvoldvd zménu faktoru jiného. Presto tato analyza je uZiteCnym ndstrojem pro urceni
rizika planu, plati, Zze ¢im vétsi je pocet klicovych rizikovych faktord, tim vyssi je riziko

planu.

4.2 Rizeni rizika

Rizeni rizika zahrnuje hodnoceni rizika vyplyvajici z ptedchozi analyzy a pfedevSim piijeti

opatfeni na jeho sniZeni.

V ramci opatieni na sniZeni rizika rozliSujeme dvé skupiny opatfeni, a to opatfeni
zametfend na odstranéni pficin vzniku rizika a sniZeni nepfiznivych dusledki rizika. [4, str.

184]

4.2.1 Opatieni zamérena na priciny rizika

Odstranéni, resp. oslabeni pficin vzniku rizika, neboli preventivni opatieni — cilem téchto
opatfeni je ovlivnit vlastni zdroje rizika tak, aby nedoSlo v budoucnosti k situacim pro

podnik, resp. dany plédn nepifiznivym.
Mezi tato opatteni fadime:
®  Vyuzivani sily (natlakové skupiny)”
e  Presun (transfer) rizika

e Kvalita informace a tésnost styku se zdkazniky
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e  Ziskavani dostate¢nych informaci
e  ZvySovani kvantity a kvality zdrojového zabezpeceni

e  Vertikdlni integrace — oslabuje rizika spojend s cenovym vyvojem, ndkup nahradime

vlastni vyrobou

4.2.2 Opatieni na sniZovani nepiiznivych dopadu rizika

V ramci téchto opatfeni jde o to, aby se dopady tohoto rizika (napiiklad platebni
neschopnost odbératele) v pfipadé¢ vzniku nepiiznivé situace snizily na urcitou
ekonomicky pfijatelnou miru. Hovofime tedy o ndpravnych opatienich. Mezi né patii

napftiklad:

e Terminové zajiStovani (napiiklad dohoda o budouci trokové sazbé, terminované

nakupy, op¢ni strategie)
e  Uplatnéni etapovych rozhodovacich postupti
¢  SniZovani fixnich ndklad

®  Vytvéreni rezerv
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II. PRAKTICKA CAST
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S CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Firma JAST ZLIN vpo, s.r.o. je zlinskou spole&nosti, kterd se zabyvd vyrobou a montaZi
plastovych oken a dvefi a souvisejicimi ¢innostmi. Spolecnost pltisobi od roku 2002,
v poslednich dvou letech se firma zaméfuje také na oblast hlinikovych, ocelovych a
automatickych dveii a v soucasné dob¢ je schopna provadét také jednoduchd zatepleni
fasdd domt. Jako fada regiondlnd pusobicich spoleénosti i firma JAST ZLIN vpo, s.r.o.
vznikla plivodné z nadSené prace nékolika jednotlivcl, postupné se rozSifovala nabidka
sortimentu a rostl i objem zakdzek a potfebné administrativy. V soucCasné dobé firma
zamestnava 18 pracovniki, v Cele stoji majitel, ktery je zaroven jednim ze dvou jednatell
firmy. Sidlo firmy, vyroba i administrativa je umisténa ve Zliné-Malenovicich, ovSem
zakazky pokryvaji tzemi celé Ceské republiky, regiondlni zdkaznici samoziejmé i nadile
tvofi podstatnou ¢ast klientely. Firma se zam¢tuje jak na mensi zakdzky pro jednotlivce ¢i
domécnosti, dédle provadi i zakdzky velkého rozsahu, napiiklad ziskala kontrakt na vyrobu
a montdZ oken pro polikliniku v Otrokovicich. V soucasné dobé firma buduje novou
vyrobni halu, kterda by méla byt dokoncena v poloviné letosniho roku. Spolecnost dbé také
na vyznam charitativni ¢innosti, coby tspésnd regiondlni firma podporuje ¢innost mistnich
sdruzeni zaméfujicich se na pomoc détem a mlddezi — napiiklad podpofila ndkup
automobilu pro potfeby obCanského sdruzeni pro integraci zdravych a postiZenych déti a

mladeze IZAP ¢i prispela na détsky letni tdbor sdruzeni ,,HANDICAP(?)“ Zlin.

5.1 Zakladni informace o podniku

Nazev: JAST ZLIN vpo, s.r.0.

ICO: 60752149

Sidlo: Zlin-Malenovice, Svermova 101, PSC 763 02
Kontakt: http://www.jastzlin.cz/; jast@jastzlin.cz

Firma JAST ZLIN vpo, s.r.0. je spole¢nosti s ruenim omezenym, jejiz hlavni ¢innosti je
vyroba, konstrukce a instalace plastovych oken, zimnich zahrad a zaskleni balkoént.

V obchodnim rejstiiku mé spolecnost uvedeny jako ptedmét podnikani: [32]
- vyrobu plastovych vyrobki a pryZovych vyrobkl

- specializovany maloobchod



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

- zednictvi

Zékladni jméni dosahuje vySe 100.000 K¢, stoprocentni podil vlastni jediny spolenik —

majitel firmy, ktery je zaroven jednatelem. Spole¢nost zastupuji dva jednatelé.

5.2 Popis vyroby

Jak bylo uvedeno vyse, firma se zabyva predevs§im vyrobou plastovych oken a dvefi, jejich
instalaci a montazi. Plastovd okna a dvefe se vyrabi ze Spickovych némeckych profill s
dlouholetou tradici TROCAL, které jsou osazoviany celoobvodovym kovanim
WINKHAUS ve stfibrném provedeni a certifikovanym izolaénim dvojsklem. Hlavni

nabidku tvofi tento sortiment:
Plastova okna

Pétikomorovy profil InnoNova se vyznacuje vysokou
odolnosti proti zatékani a infiltraci, rovnéZz ma
skvélé izolacni vlastnosti, izola¢ni parametry
odpovidaji certifikdtu projektu Zelend usporam.
Materiél je déle vysoce odolny proti hluku a také
vloupéani. Okna jsou plné recyklovatelnd a pti vyrobé
dochdzi ke stabilizaci pouze ekologickymi
piisadami. Firma nabizi né&kolik variant -

InnoNova_70 AS, InnoNova_70 M5 a

InnoNova_AluClip s mozZnostmi ruzného barevného

provedeni.

Obr. 4 Pétikomorovy systém InnoNova_70 AS [27]

Plastové dvere

Firma nabizi rGzné druhy barevného provedeni dveii i dvetfnich klik a také kvalitni druhy
dvefnich zamkl. Zdkaznik si muze vybrat vstupni ¢i balkénové dvete, dveie prosklené
jednokiidlé ¢i dvoukiidlé, dvete sklopné posuvné ¢i s okrasnou vyplni. Barevné provedeni
plastovych oken a dveii je feSeno potazenim plastu specidlni barevnou félii. Kromé

samotného vybéru barvy je mozné zvolit i kombinaci okna barevného zvenku a uvnitf
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bilého a naopak ¢i okna zabarveného oboustranné. Félie mohou byt barevné nebo imitovat
drevo. K dispozici jsou déle certifikované hlinikové ¢i ocelové bezpecnostni kliky a také

dimyslné dveini zdmky bud’ se ¢tyfmi zamykacimi mimostfedovymi vdlecky nebo masivni

klinové uzavéry z kované mosazi.

Obr. 5 Plastové dvete [28]

Zimni zahrady, zaskleni balkéni a 16dzii

Firma provadi také zaskleni zimnich zahrad,

balkénil ¢i 16d7ii, véetné vyroby a montdze
proskleného zastfeSeni rtiznych objektd,
napiiklad vnitinich bazéni a dalSich. Kromé

toho se spolecnost vénuje zateplovéani fasad.

Obr. 6 Realizace vnitiniho bazénu [28]

Firma sidli ve Zliné-Malenovicich, v objektu jsou umistény dilny, kde zaméstnanci
vyrab&ji pozadované zakdzky. VétSinu zakdzek pokryje firma JAST ZLIN vpo, s.r.o.
vlastni vyrobou, nékteré casti zakdzky mohou pochdzet od jinych vyrobci (napiiklad
specidlni dekorativni vyplné dveii firma nevyrdbi, pokud ma o né zdkaznik zdjem, nabizi

produkty znojemské firmy Perito).

Prostory, ve kterych firma provadéla az doposud svoji vyrobu, jsou v soucasné dobé¢ jiz

nedostateCné. Proto se spoleCnost rozhodla vyrazné rozsitit své vyrobni prostory.
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V soucasné dob& probihd vystavba zcela nové haly o velikosti 540 m?. Hala bude stét vedle
prodejny Mountfield v Malenovicich, termin dokonceni stavby je v poloviné letoSniho
roku, po dostavbé by se celd spolecnost véetné administrativniho zdzemi méla pfemistit do

novych prostor. Na rozpocet na stavbu ve vysi 13,5 mil. K¢ ¢erpd firma dlouhodoby uvér.

Obr. 7 Vyrobni hala firmy JAST ZLIN vpo, s.r.o. [zdroj: foto firmy]

5.3 Vyvoj po¢tu zaméstnancu

V nésledujici tabulce je uveden vyvoj poctu zaméstnanct firmy v letech 2007-2009:

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnanct firmy

2007 2008 2009 2010
25 22 21 18

1

1

W W o I
Pocet zaméstnancu |

Vedeni firmy tvoii dva jednatelé, z nichZ jeden je zdroven majitelem firmy a druhy plisobi
jako vedouci obchodni kanceldfe. Administrativu dale dopliuji tfi obchodni manaZefi,

vedouci vyroby, ekonomka (v souCasné dobé na mateiské dovolené) a pracovnik pfijmu
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objedndvek a reklamaci. Zbyli zaméstnanci jsou délnici zajiSt'ujici vyrobu a instalaci

zakdzek. Ucetni, daflové a pravni poradenstvi si firma zajiStuje externi formou.

Z tabulky je patrné, Ze v poslednich dvou letech se pocet zaméstnancii mirné snizil.
Dutivody lezi v soucasné ekonomické krizi a ve vSeobecném tutlumu odvétvi, ve kterém
firma podnika — také ji se dotkl pokles zakédzek oproti pfedchozim roktim, ve kterych mimo
jiné 1 diky pfiznivéjs$i sazbé DPH probihal stavebni boom. Firma tudiZ musela ptikrocit

k dspordm, jez se nevyhnuly ani Setfeni v osobnich ndkladech.

5.4 Cile a strategie

Zakladnim poslanim spole¢nosti JAST ZLIN vpo, s.r.o. je byt stabilni a prosperujici
spolecnosti, poskytujici kvalitni sluzby ve svém oboru, které spliuji oekavani zdkaznika

co do kvality vyrobkii, jejich cené i vSech ¢innostech souvisejicich se zakazkou.
Strategické cile si spolec¢nost definovala takto:

» vytvafeni a udrZovani kvalitnich a dlouhodobych partnerskych vztahi se

soucasnymi 1 budoucimi zdkazniky
» dosahovani trvalého zisku a ekonomického tdspéchu

» roz$iteni poskytovaného sortimentu o vyrobu hlinikovych oken a dveii, dile

v~z s

zavedeni dopliikkovych sluzeb, reakce na individudlni piani klienti

» budovani dobrého jména spolecnosti, mimo jiné i podporou regiondlnich

charitativnich projekt
Operativni cile jsou stanoveny takto:
» sniZit objem nesplacenych pohledavek
hledat nové zakézky jako feSeni cesty z krize
zlepsit prezentaci firmy

hledat moznosti dotaci pro podnikdni malych firem

YV V V VY

dostavba nové haly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

6 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODARENI PODNIKU

Jak jiz bylo uvedeno, firma JAST ZLIN vpo, s.r.o. je mald regiondlni firma, coZ s sebou
nese vSechny vyhody i nevyhody tohoto typu podnikdni. Vyhodou je, Ze muze pruzné
reagovat na individudlni pfani zdkaznikl, narozdil od velkych firem pfijima takzvané¢ malé
zakdazky, ale je schopna zvladnout i zakdzky velkého rozsahu. Na druhou stranu se ji stejné
jako mnoho dalSich firem dotkl v posledni dobé ekonomicky utlum a narozdil od velkych
firem se ji jen téZko hledaji mozné dspory, protoZe nedosahne na mnozstevni slevy a ceny

musi pfizpusobit konkurenci. Vice o vyvoji okoli podniku napovi SLEPT analyza.

6.1 SLEPT analyza

Socialni faktory:

Firma ptisobi pfevdazné ve Zlinském kraji, miiZzeme proto charakterizovat demografickou
strukturu obyvatel pro tento kraj. Dle tddaji Ceského statistického tfadu dosahuje
nezaméstnanost v kraji 11,6 procenta, zatimco celostitni primér je 9,9 procenta. [22]
Primérnd mzda v kraji dosahuje vySe 20 049 K¢ [23] (pro srovndni celostatni primérna
mzda je 25 752 K¢ a naptiklad v Praze €ini 29 726 K¢). Na jednu stranu jsou nizké mzdy a
vys§i nezaméstnanost pro firmu pozitivni vhledem k uspofe v oblasti osobnich ndkladd,
ovSem zdroven to znamend sniZeni vydaji a investic obyvatel Zlinského kraje a tudiz i
niz8i pocet zakazek. Zlinsky kraj se ddle dlouhodobé potyka s disledky Spatné dopravni
obsluznosti, kterd brzdi jeho dalii rozvoj. To se dotykd i firmy JAST ZLIN vpo, s.r.0. —
problémem je predevSim velkd Casova ztrita pii ziskavani a realizaci zakdzek mimo kraj a
navySeni kone¢né ceny vlivem vysSich dopravnich nédkladl. Pozitivnim rysem Zlinského
kraje je silna regionalni soudrZnost zdejSich obyvatel, ktefi upfednostiiuji mistni regiondlni

firmy.

Legislativni faktory

Firma podnikd vyhradnd na vzemi Ceské republiky, tedy zemi s funkénimi zdkonnymi
normami a fungujicimi soudy a solidni vymahatelnosti prava. Problematickou zlstdva
délka soudniho fizeni, kterd je mnohdy neimérné¢ dlouhd, a pro malou firmu je ucast
v soudnich procesech obzvlasté zatézujici, ovSem do budoucna se ocekdvd postupné
zlepSovani (urychleni procesu napt. diky zavedeni nového systému dorucovani soudnich

obsilek ap.)
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Ekonomické faktory

Aktudlni makroekonomické ukazatele Ceské republiky kopiruji do znatné miry stav
svétové ekonomiky, kterd se potyka s diisledky takzvané ekonomické krize. Vzhledem
k vyvoji ekonomické situace v Ceské republice proto na firmu dopadnou omezeni
vyplyvajici z ispornych balickii. Firma déle musi celit dspornym krokiim ze strany
objednavatelt jejich sluZeb, a zejména konkurenci ztad importéri méné¢ kvalitnich
vyrobkt napi. z Polska, ktefi dosahuji niZsi ceny svych vyrobki. Negativnim faktorem je i
vSeobecny utlum oblasti stavebnictvi - stavebni produkce v lednu 2010 meziro¢n¢ klesla o
25,6 procenta [29], dale finan¢ni vypadky vlivem sezonnich vykyva v této oblasti a také
neochota bank k poskytovani tvért. Utlum stavebnictvi doprovézi rovnéz krach fady
firem, jejich neschopnost splacet své zavazky miize byt hrozbou zejména pro mensi firmy.
Tomuto problému se firma snazi vyhnout tim, Ze u velkych zakazek ¢i firem, se kterymi

nespolupracuje jiz del$i dobu, vyZaduje zajisténi zakazky dokumentarnim akreditivem.

Politické faktory

V soucdasné dob& se Ceskd republika nachdzi ve vnitropolitické nestabilité — zemi vede
ufednicka vlada, parlamentni volby byly vyhldSeny na 28.-29. kvétna letoSniho roku. Do
této doby se zem¢ nachdzi v politickém patu, kdy strany si vzdjemné blokuji prosazovani
zdkoni v parlamentu a omezuji i plisobnost tspornych balickl urednické vlady. Na podzim
by pak m¢ly probéhnout volby do zastupitelstev obci a mést. Zejména po parlamentnich
volbach se ocekava uklidnéni napjaté politické situace vzemi a urychlené pfijeti
potfebnych zdkonii, které by mély zemi vyvést z neimérného zadluzeni. Vyslednd podoba
ekonomickych reforem pak bude zaleZet na tom, zda se k moci dostane levice, ktera hodla
zvysit socidlni vydaje Ci pravice, kterd chce naopak uvolnit trh a dat vétsi prostor

podnikateltim.

Technologické faktory

Podniky by mély vénovat patfi¢nou pozornost analyze vnéjsiho prostiedi, nebot’ zmény
makroprostfedi maji na podnikani obrovské dopady, jak ukizala neddvna finan¢ni krize.
Z hlediska velikosti firmy JAST ZLIN vpo, s.r.o. nelze hovofit o vydajich na vyzkum a
inovace, ovSem je tieba sledovat trendy v oblasti plastikdiské vyroby a pruzné reagovat na
aktudlni potfeby trhu. Zaméteni na zateplovani fasdd a vyvijeni vyrobkil na miru projektu

Zelend usporam je rozhodné krok spravnym smérem.
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6.2 SWOT analyza

Tab. 2. SWOT analyza JAST ZLIN VPO, S.1.0.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vysoka profesionalita

schopnost pruzn¢ reagovat na potieby
zékaznika

Siroky vyrobni sortiment

dobrd medidlni propagace (inzerce na
trolejbusech, v mistnim radiu)

dlouhodoba kvalitni price, nizké
procento reklamace

certifikat kvality ISO

kvalitn¢ propracovany nacenovaci a
zakazkovy systém, diky nimz je proces
zpracovani a realizace zakdzky rychly,
piehledny a konkrétni

rychly a dostupny servis

nedostatecné planovani
Spatné parkovani v sidle spolecnosti
malo aktudlni webové stranky

nedostatecné vyuzivani mozZnosti
finan¢ni podpory, pfedevsim dotaci a
zdrojia EU

PRILEZITOSTI

HROZBY

vyuziti projektu Zelend usporam a
investic, které projekt rozproudi

rozsifovani vyrobniho sortimentu a
doplitkovych sluzeb (naptiklad obdoba
,-hodinového manZzela®, tj. drobné
opravy v domdacnostech)

VVVVV

hodnotou (hlinikova okna a dvere)

obecny pokles investic v oboru

konkurence ze nekvalitnich

importéra

strany

navySovani cen energii, materidlu atd.

insolvence zakazniku, hrozba

nedobytnych pohleddvek

nizka likvidita firmy, zadrzovani ¢asti
finan¢nich prostfedkl po zaru¢ni dobu
zakazek

6.3 Strucna analyza odvétvi

Dle klasifikace ekonomickych Cinnosti - CZ-NACE se firma svymi €innostmi fadi do

téchto kategorii: [20]

470000:Maloobchod, kromé motorovych vozidel
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221000:Vyroba pryZovych vyrobkii
222900:Vyroba ostatnich plastovych vyrobkii

412000:Vystavba bytovych a nebytovych budov

2N 2

Svoji hlavni vyrobni ¢innost vytvaii v oblasti vyroby plastovych vyrobki, tedy kategorii
CZ NACE 22 (difve OKEC 25) — vyroba pryZovych a plastovych vyrobki.

Charakterizujme si strucn€ vyvoj v tomto odvétvi. [31]

Zpracovatelsky primysl je v Ceské republice jednim z rozhodujicich zdrojt tvorby hrubého
doméciho produktu. Pravé odvétvi OKEC 22, tedy vyroba pryZovych a plastovych vyrobki
se v poslednich letech rozvijelo mimofddnym tempem. Dlvodem byla trvale vysoka
poptdvka po vyrobcich tohoto odvétvi napiic¢ ekonomikou, taZzend nejvétSimi odbcérateli,
jakymi jsou automobilovy, elektrotechnicky a obalovy primysl, stavebnictvi ¢i

zemedelstvi.

Do oblasti OKEC 25 se fadi dva velké vyrobkové obory, a to 25.1 — vyroba pryZzovych
vyrobkl, kde je nejveétsim suboborem vyroba pryZovych pneumatik a vzdu$nic a 25.2 —
vyroba zbozi z plastli, ktery zahrnuje Siroky sortiment vyroby desek, folii, plastovych
obaltl, vyrobkl pro stavebnictvi ad. Sem spada i hlavni vyrobni ¢innost analyzované firmy

JAST ZLIN vpo, s.r.0.

V oboru 25.1 je jednickou vyrobce pneumatik a vzduSnic Barum Continental, s.r.o.,
dal$imi velkymi subjekty jsou Ceskd gumdrenskd spole¢nost (CGS) s dcefinymi firmami

Mitas, a.s. a Rubena, a.s. V oboru 25.2 dosahuji nejvysSich trzeb spolecnosti Candence

Innovation, k.s. , ddle Gumotex, a.s., Fatra, a.s., Borges CS aj.

Podily jednotlivych obord na trzbach za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb v roce 2008

délily v poméru 63:37 ve prospéch odvétvi 25.2 — vyroba zboZi z plasti.

25.1 Vyroba pryZovych vyrobkil
37 %

25.2 Vyroba zbo#l z plastl
63 %

Obr. 8 Podily obort na trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce 2008 [31]
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Pozice odvétvi 25 v rdmci zpracovatelského primyslu v poslednich letech postupné
posilovala, podil odvétvi na trzbach zpracovatelského primyslu dosahl vrcholu v roce 2007
kdy ¢inil 7 %, poté vlivem hospodaiské recese od druhého pololeti 2008 nastal vyrazny
pokles zejména v odvétvich souvisejicich s automobilovym, elektrotechnickym a obalovym
pramyslem a stavebnictvim. Charakteristickym rysem tohoto odvétvi byl neustdly rist
poctu zaméstnanci a podnikatelskych subjekti. V letech 2000 az 2008 vzrostl tento
ukazatel o téméf 47 %. V roce 2008 mélo odvétvi 83 075 zaméstnanci, z toho v OKEC
25.1 to bylo 22 227 osob (+35 %) a v OKEC 25.2 pak 60 848 osob (nartist téméf o 70 %).
[31] Po dtlumu v roce 2008 naopak dochazi k mirnému poklesu. Na rozdil od samotného
chemického priimyslu hraji v odvétvi OKEC 25 vyznamnou roli malé a stiedni podniky do
249 zaméstnancli. Tyto se na trzbdch odvétvi dlouhodobé podileji cca 45 %, na tcetni
pfidané hodnoté rovnéz 45 % a na poctu zameéstnancl cca 55 %. Z regiondlniho hlediska
ma odvétvi pryZovych a plastovych vyrobka rozhodujici zastoupeni ve Zlinském kraji, kde
sidli naptiklad Barum Continental, s.r.o., Fatra, a.s. a dal§i vyznamné spole¢nosti. Podil
tohoto kraje na trzbach a tucetni pfidané hodnoté odvétvi je zhruba tfetinovy a v poctu

zameéstnancl pétinovy.

Co se tyCe nejvétsich obchodnich partnerti v tomto oboru, zde jasné pfevazuje Némecko, a
to jak ve vyvozu (podil 33 % v roce 2008, celkem 36,5 mld. K¢), tak i v dovozu (podil 40

%, 44,4 mld. K¢). Druhym nejvétsim obchodnim parterem je Slovensko, tietim Polsko.

Vyvoznl teritoria v roce 2008 Dovozni teritoria v roce 2008
il V. Briténie a S. Irsko Rakousko
V. Britnie a S. Irsko s
\ 4% SlovenskojpLE

Madarsko Francie 5% I'|I ,lll Cina
BEE 6% \
Ostatni e
— ; B9% T~
30 %
Polsko
7%

5%
Francie
50 e
Polsko
6% |
Slovensko
10 %

e Ostatni
25 %

Némecko

33 9 40 %

Obr. 9 Vyvozni a dovozni teritoria v roce 2008

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb diky vysokému z4jmu o vyrobky odvétvi rostly
velmi dynamicky az do roku 2007, v roce 2008 na toto odvétvi jako na jedno z prvnich
v Ceské republice, dopadly disledky ekonomické krize, coZ se projevilo zejména nizsi

poptivkou v oboru vyroby pneumatik a vzdusnic. Rada firem byla nucena omezit vyrobu a
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propoustét zaméstnance, nckteré dokonce musely uzaviit své provozy. Tuto situaci

/s vz

demonstruji nasledujici ¢isla: [31]

Tab. 3 Pocet zaméstnanych osob v letech 2006 — 2008

(osob) 2006 2007 2008°
25.1 Vyroba pryzovych vyrobki 21 380 21 682 22 227
25.2 Vyroba plastovych wyrobka 57 433 62 248 60 848
OKEC 25 78 813 B3 928 83 075
meziroéni index ¥ 106,5 99.0
Tab. 4 Uéetni piidand hodnota v b.c. v letech 2006 — 2008

(tis. KE) b.c. 2006 2007 2008
25.1 Vyjroba pryZovych vyrobkil 19517305 | 21 443389 | 18 597 694
25.2 Vyroba plastovych wyrobkd 30 805 203 | 36 830 201 35 430 990
OKEC 25 50 322 508 | 58 073 590 | 54 028 684
meziroéni index X 1154 93,0

* pfedbéZznd hodnota

V roce 2009 pokracoval ttlum v odvétvi, ktery nejvice postihl vyrobu ostatnich pryZovych

vyrobki (OKEC 22.19, pokles o 32,2%) a vyrobu ostatnich plastovych vyrobkti (OKEC

22.29 pokles o 26,8 %), odvétvi vyroby pneumatik a vzduSnic se podafilo udrZet meziro¢né

na stejnych vysledcich diky zavedeni Srotovného. V souc€asné dobé se firmy soustfedi na

snizovani ndkladd, zjednoduSeni vyroby a vyvoj novych produkti mimo dosavadni

zaméteni produkce, tak aby prekonaly trvajici nepfiznivy vyvoj oboru. Ekonomové

ocekdvaji moZny pozitivni obrat v letoSnim roce, ale bude zdleZet na tom, jak se dokize

sveétova 1 Ceskd ekonomika vypotradat s globalni hospodatskou recesi.
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Obr. 10 Vyvoj vybranych ukazateliat OKEC 25 [31]
Struc¢nd analyza zpracovatelského prumyslu za rok 2007: [25,vlastni vypocty]
Tab. 5 Finan¢ni analyza zpracovatelského odvétvi pro rok 2007
Struktura
Ukazatel Mérna 2007 v procentech
jednotka 2007
Pramérny pocéet aktivnich subjektt jednotky 28 562 100,00
v tom : podet aktivnich subjektd ziskovych jednotky 21 811 76,36
pocet aktivnich subjektl ztratovych jednotky 6 751 23,64
Poéet zaméstnanych osob tis. osob 1213 100,00
v tom: pocet aktivnich podnikatell tis. osob 22 1,86
primérny evidenéni pocet zaméstnancl tis. osob 1176 97,03
Pramérny pocet zaméstnanych osob na jeden
podnik osoby 42 *
Pramérna mésicni mzda K¢ 20 445 *
2 460 100,00
Aktiva (majetek) celkem mil. K& 377
z toho: dlouhodoby nehmotny majetek mil. K& 25 542 1,04
dlouhodoby hmotny majetek mil. K& 954 273 38,79
z toho: pozemky a loziska nerostnych 1,78
surovin mil. K& 43 814
zasoby mil. K& 392 583 15,96
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pohledavky mil. K& 771 264 31,35
kratkodoby finanéni majetek mil. K& 197 160 8,01
dlouhodoby finanéni majetek mil. K& 119 573 4,86

2 460 100,00

Pasiva (zavazky) celkem mil. K& 377
1203 48,92

z toho: viastni kapital mil. K& 618
zévazky mil. K& 886 058 36,01
bankovni Gvéry a vypomoci mil. K& 276 900 11,25
Pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku mil. K& 8 403 4,50
Pofizeni hmotného dlouhodobého majetku mil. K& 178 291 95,50
3797 100,00

Vynosy (prijmy) celkem mil. K& 056
z toho: trzby (pfijmy) za prodej vlastnich vyrobki a 3199 84,27
sluzeb mil. K& 740
trzby (p¥ijmy) za prodej zbozi mil. K& 281 052 7,40
3611 100,00

Naklady (vydaje) celkem mil. K& 607
2773 76,80

z toho: naklady na zbozi a sluzby celkem mil. K& 825
naklady na zbozi a sluzby prodané v 6,23

nezménéném stavu mil. K& 225 043
osobni naklady mil. K& 402 900 11,16

Hospodarsky vysledek po zdanéni mil. K& 185 449

3 311

Vykony mil. K& 006

2548

Vykonova spotireba mil. K& 782
Uéetni pfidana hodnota mil. K& 762 223 100,00
z toho: obchodni marze mil. K& 56 009 7,35

Tab. 6 Vybrané ukazatele analyzy zpracovatelského primyslu pro rok 2007

Mérna
Ukazatel jednotka 2007
Uéetni pridana hodnota na jednoho pracovnika tis. K& 653
Celkova zadluzenost % 47,27
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem % 109,48
Rentabilita uhrnnych viozenych prostiedki (ROA) % 7,54
Rentabilita vlastniho jméni (ROE) % 15,41
Rentabilita trzeb (ROS) % 5,33
Rentabilita nakladt % 5,13
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Nakladovost % 95,12
Doba obratu zasob dny 41
Doba obratu pohledavek dny 80
Doba obratu zavazku dny 92
6.4 Financni analyza firmy
6.4.1 Absolutni ukazatele
6.4.1.1 Majetkovd a financni struktura podniku (rozbor rozvahy)
Tab. 7 Procentudlni rozbor polozek majetkové a finan¢ni struktury firmy

(v tis. K¢) 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 10478 | 100,00% 25378 | 100,00% | 19243 100,00%
Dlouhodoby majetek 702 6,70% 5484 21,61% | 10665 55,42%

DNM 0 0,00% 97 0,38% 50 0,26%

DHM 702 6,70% 5387 21,23% | 10615 55,16%

DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ObéZna aktiva 9091 86,76% 19592 77,20% | 8366 43.48%
Zasoby 617 5,89% 1645 6,48% | 2907 15,11%
Dlouhodobé pohleddvky 106 1,01% 497 1,96% 667 3,47%
Kratkodobé pohledavky 6369 60,78% 17443 68,73% | 4479 23,28%
Kratkodoby fin. majetek 1999 19,08% 7 0,03% 313 1,63%
Casové rozliSeni 685 6,54% 302 1,19% 212 1,10%
PASIVA CELKEM 10478 | 100,00% 25378 | 100,00% | 19243 100,00%
Vlastni kapital 2668 25,46% 4759 18,75% | 6056 31,47%
Zékladni kapital 100 0,95% 100 0,39% 100 0,52%
Kapitdlové fondy 600 5,73% 700 2,76% 700 3,64%
Rezervni fondy 20 0,19% 20 0,08% 20 0,10%

VH minulych let 217 2,07% 1948 7,68% | 3939 20,47%

VH bézného uc¢. obdobi 1731 16,52% 1991 7,85% | 1297 6,74%

Cizi zdroje 7717 73,65% 20565 81,03% | 13074 67,94%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zdvazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zdvazky 7717 73,65% 19020 74,95% | 7309 37,98%

BU a fin. vyp.

kratkodobé 0 0,00% 1545 6,09% | 2958 15,37%

BU dlouhodobé 0 0,00% 0 0,00% | 2807 14,59%
Casové rozliSeni 93 0,89% 54 0,21% 113 0,59%
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Tab. 8 Procentudlni meziro¢ni zmeny poloZek majetkové a finan¢ni struktury firmy

2007/2008 2008/2009 2007/2009
Rozdil | Rozdil v | Rozdil | Rozdil || Rozdil | Rozdil
(v tis. K¢&) 2007 | 2008 | 2009 | vK¢ % v K¢ v % v K¢ v %

AKTIVA CELKEM | 10478 | 25378 | 19243] 14900 142% | -6135| -24%| 8765 84%
Dlouhodoby majetek 702 5484 10665| 4782 681% | 5181 94% | 9963 | 1419%
DNM 0 97 50 97 X 471 -48% 50 X
DHM 702 | 5387 10615| 4685 667% | 5228 97% | 9913 1412%
DFM 0 0 0 0 X 0 X 0 X
Obézna aktiva 9091 | 19592] 8366 10501 116% | -11226 | -57% -725 -8%
Zasoby 617| 1645] 2907| 1028 167% | 1262| 77%| 2290| 371%
Dlouhodobé
pohledavky 106 497 667 391 369% 170  34% 561 529%
Kratkodobé
pohledavky 6369 17443| 4479| 11074 174% | -12964 | -74%| -1890| -30%
Kratkodoby fin.
majetek 1999 7 313 -1992 -100% 306 4371%| -1686| -84%
Casové rozliseni 685 302 212| -383 -56% 90| -30% -473 1 -69%
PASIVA CELKEM 10478 | 25378 | 19243 14900 142% | -6135| -24%| 8765 84%
Vlastni kapital 2668 | 4759] 6056 2091 78% | 1297| 27%| 3388] 127%
Zakladni kapital 100 100 100 0 0% 0 0% 0 0%
Kapitdlové fondy 600 700 700 100 17% 0 0% 100 17%
Rezervni fondy 20 20 20 0 0% 0 0% 0 0%
VH minulych let 2171 1948 3939| 1731 798% | 1991 102%| 3722|1715%
VH bé&Zného u¢.
obdobi 1731 1991 1297 260 15% -694| -35% 4341 -25%
Cizi zdroje 7717 20565 13074 | 12848 166% | -7491| -36%| 5357 69%
Rezervy 0 0 0 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 X 0 X 0 X
Kritkodobé zdvazky 7717 19020 7309 11303 146% | -11711 | -62% -408 -5%
BU a fin. vyp.
kratkodobé 0] 1545] 2958| 1545 x| 1413 91% | 2958 X
BU dlouhodobé 0 0] 2807 0 x| 2807 x| 2807 X
Casové rozliSeni 93 54 113 -39 -42% 59| 109% 201 22%

Z hlediska majetkové struktury JAST ZLIN vpo, sr.o. je vidét vyrazny ndrist
dlouhodobého hmotného majetku v roce 2009 a pokracujici trend v nasledujicim roce.
Celkové vzrostl podil dlouhodobého hmotného majetku mezi lety 2007 a 2009 rostouci
podil ob&Znych aktiv na celkovych aktivech na tikor dlouhodobého majetku (od roku 2005
do roku 2007 patnédctkrat. Divod je v rozSifovani vyroby a pfedevSim ve vystavbé nové
vyrobni haly. ObéZna aktiva tvoftila vice nez dvoutfetinovou ¢4st celkovych aktiv, jejich
podil na celkovych aktivech se postupné snizuje pravé v souvislosti s velkou investici
v podobé€ vyrobni haly a déle s vyraznym sniZenim kratkodobych pohledavek, které v roce

s w7

2008 tvorily 68% z celkovych aktiv. Je tfeba vysvétlit, Ze velkd ¢ast téchto neuhrazenych
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pohledavek souvisela s jedinou zakazkou, kterd byla v nasledujicim roce pln¢ splacena (viz
pokles o 74% v roce 2009). S tim souviselo 1 vice neZ dvojndsobné zvySeni zdsob v roce

2008.

U vyvoje finan¢ni struktury (Tab. 7) vidime, Ze polozka vlastniho kapitalu v absolutnich
hodnotach roste, coZ pfi stejné vysi zdkladniho kapitdlu znamend, Ze spoleCnost je trvale
ziskova. V pasivech analyzované firmy ve vSech tfech letech prevazuji cizich zdroje, coz
poukazuje na skutecnost, Ze cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni. Firma pfedevSim vyuziva
financovani prostfednictvim kratkodobych zdvazkd svym dodavateliim, kriatkodobych
bankovnich vypomoci a teprve vroce 2009 zahdgjila ¢erpani dlouhodobého uvéru pro

vystavbu nové haly.

6.4.1.2 Analyza ndkladit a vynosu (Vykaz zisku a ztrdty)

Tab. 9 Procentudlni rozbor poloZek vynost a nakladd firmy

(v tis. K¢) 2007 2008 2009

Trzby za prodej zboZi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vykony 479271 99,63% | 48851 98,06% | 31365| 98,64%
- Trzby za prodej vlastnich

vyrobkii a sluzeb 47529 98,80% | 48404 97,16% | 30132 94,76%
- Zména stavu zasob 398 0,83% 447 0,90% 1233 3,88%
- Aktivace 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TrZzby z prodeje dl.maj. a mat. 16 0,03% 175 0,35% 0 0,00%
Ostatni vynosy 162 0,34% 792 1,59% 434 1,36%
VYNOSY 48105 100,00% | 49818 | 100,00% [ 31799 | 100,00%
Naklady na zboZzi 0 0% 0 0% 0 0%
Vykonova spotieba 39989 87,27%| 39426 83,60% | 23760 78,86%
Nakladové droky 0 0,00% 192 0,41% 169 0,56%
Dan¢ a poplatky 26 0,06% 37 0,08% 46 0,15%
Odpisy DHM a DNM 222 0,48% 399 0,85% 183 0,61%
Osobni ndklady 5305 11,58% | 6611 14,02% | 5576 18,51%
Zmeéna stavu rezerv a OP 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni ndklady 280 0,61% 497 1,05% 397 1,32%
NAKLADY 45822 100% | 47162 100% | 30131 100%
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Tab. 10 Procentudlni meziro¢ni zmény polozek vynost a nakladt firmy

2007/2008 2008/2009 2007/2009
Rozdil | Rozdil | Rozdil | Rozdil || Rozdil | Rozdil
(v tis. K&) 2007 2008 2009 v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %

Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 X 0 X 0 X
Vykony 47927| 48851 31365 924 2% | -17486| -36%| -16562| -35%
- Trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a
sluZzeb 47529 | 48404 | 30132 875 2% | -18272| -38%]| -17397| -37%
- Zména stavu zasob 398 447 1233 49 12% 786 176% 835 210%
- Aktivace 0 0 0 0 X 0 X 0 X
TrZzby z prodeje
dl.maj. a mat. 16 175 0 159 994% -175] -100% -16| -100%
Ostatni vynosy 162 792 434 630] 389% -358 | -45% 272 168%
VYNOSY 48105 | 49818 31799 1713 4% | -18019 | -36%| -16306| -34%
Naklady na zboZi 0 0 0 0 X 0 X 0 X
Vykonové spotieba 39989 ] 39426] 23760 -563 -1% | -15666 | -40%| -16229| -41%
Nakladové droky 0 192 169 192 X 231 -12% 169 X
Dané¢ a poplatky 26 37 46 11 42% 9 24% 20 77%
Odpisy DHM a DNM 222 399 183 177 80% -216|  -54% -39 -18%
Osobni naklady 5305 6611 5576 1306 25% | -1035| -16% 271 5%
Zména stavu rezerv a
OP 0 0 0 0 X 0 X 0 X
Ostatni naklady 280 497 397 217 78% -100|  -20% 117 42%
NAKLADY 45822 | 47162 30131 1340 3% | -17031 | -36%| -15691| -34%

Firma ma strukturu vykazi ziskd a ztrdt odpovidajici svému charakteru, tj. spolecnosti
vyrobniho charakteru — nejvétsi podil na trzbdch ma polozka ,, Trzby za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb®, tento podil ve vSech tfech sledovanych letech pfesahuje 90%. V roce
2009 doslo ke sniZeni této polozky o 38%. Na ndkladech se ve vSech trech letech nejvice
podili vykonova spotfeba a osobni ndklady. Absolutni ¢isla téchto polozek kopiruji
vykonnost firmy (nejvétsiho zisku dosédhla v roce 2008). Zajimavé je, Ze v tomto roce doslo
k poklesu poctu zaméstnancii o jednoho, ale osobni ndklady vzrostly celkové o Ctvrtinu

oproti pfedchozimu roku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

Tab. 11 Vyvoj hospodaiského vysledku firmy

Vyvoj hospodarského vysledku JAST Zlin vpo, s.r.o. v letech 2007-2009

v tis. K& 2007 | 2008 2009
Provozni HV 2380 | 2256 1856
Finanéni HV -97| 275 -207
Mimoradny HV 0 0 0
EAT - HV za ucetni obdobi po zdanéni 1731 1991 1297
EBT - HV pfed zdanénim 2283 | 2531 1649
EBIT - HV pred zdanénim a uroky 2283 | 2723 1818

V tabulce vyvoje hospodafského vysledku vletech 2007 az 2009

je vidét rostouci

hospodaisky vysledek az do roku 2008 a pak vyrazny pokles, ktery miiZeme pficitat

zejména odeznéni vSeobecného stavebniho boomu (ktery byl ovlivnén ekonomickou

konjunkturou a povzbuzeni stavebnich investic zejména pifiznivou sazbou DPH). Tento

trend 1ze ocekdvat i v letoSnim roce, nebot’ doznivajici krize stdle tlumi vétsi investice ve

stavebnictvi.

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi JAST Zlin vpo, s.r.0. 2007-
2009
2500
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Obr. 11 Vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2007-2009

Tab. 12 Dé¢leni hospodéiského vysledku pied droky a zdanénim

v tis. K& [ 2007]  2008] 2009
EBIT : 2283 2723 1818
Nskladové droky ! 0 192] 169
Daii ' 550 540 352
Cisty zisk (EAT) V1731 1991|1297
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Podivame-li se na tabulku a graf struktury hospodaiského vysledku, vidime nartst podilu
pro véfitele o 192 tisic K¢ vroce 2008 a mirny pokles vroce nésledujicim. Pfesto
ndkladové uroky tvoii mnohem mensi slozku neZ danovad povinnost. V roce 2009 doslo

TV v

k vyraznému sniZeni dafiové povinnosti predev§im kvuli niZ§imu dosazenému zisku.

Struktura hospodarského vysledku JAST Zlin vpo, s.r.o.
v letech 2007-2009

1500+ 1297

<
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| 169,
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Obr. 12 Déleni hospodatského vysledku pted troky a zdanénim

6.4.2 Rozdilové ukazatele

Tab. 13 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitdlu firmy

v tis. K& 2007 2008 2009
ObéZn4 aktiva 9091 19592 8366
Kritkodobé zdvazky 7717 20565 10267

Cisty pracovni kapital ' 1374 -973|  -1901

Na obrédzku &. 13 je uveden vyvoj CPK ve firmé v jednotlivych letech. V roce 2007 je jeho
hodnota pozitivni, dosahuje kladnych hodnot. Od roku 2008 dochézi k poklesu CPK, ktery
je jest¢ vice prohlouben v nasledujicim roce. Zdpornd hodnota CPK znamend, Ze
kratkodobé zavazky prevySovaly kritkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni téchto

zévazki. Pfitom ma-li byt podnik likvidni, m¢l by mit potfebnou vysi relativné volného
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kapitdlu, tedy by mél udrzovat prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi

zdroji. ZhorSenou likviditu potvrzuje i sniZujici se ukazatel bézné likvidity (vice viz

v dalSich odstavcich).

Cisty pracovni kapital

2000

1374

1500

1000
500 A

v tis. Ké

-500
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-973

-2000

-1901

-2500
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2008 2009

O Cisty pracovni kapital

Obr. 13 Cisty pracovni kapital v letech 2007 - 2009

6.4.3 Pomérové ukazatele

6.4.3.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Pouzité ukazatele:

Ukazatel celkové zadluZenosti = Cizi zdroje/Pasiva

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapitdl

Dlouhodobé cizi zdroje = (Dlouh. zdvazky + Dlouh. BU)/(VK + Dlouh. zdv. + Dlouh. BU)

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitdlem = Vlastni kapitdl/Dlouhodobd aktiva
Kryti dlouhodobych aktiv dlouh. zdroji = (VK + Dlouh. zdv. + Dlouh. BU)/Dlouh. aktiva

Urokové kryti = EBIT/Ndkladové iiroky
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Tab. 14 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury

L2007 2008 2009

Celkov zadluZenost | 73,65% | 81,03%| 67,94%
Mira zadluZenosti 289 432|216
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje : 0,0% 0,0%| 21,5%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby !

kapitél o 0,0% 0,0%| 31,7%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek : 3,80 0,87 0,57
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek : 3,80 0,87 0,83
Ukazatel irokového kryti : x| 14,18] 10,76

Podle vybranych ukazateli zadluZenosti (Tab. 14) firma vykazuje velmi vysokou
zadluzenost. Nese s sebou tedy vysokou miru rizika, které vznika pfi pouzivani cizich
zdroji — doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %. Celkova zadluZenost firmy je
zéroven vySsi v porovnani s odvétvim, kde dosahuje 47 %. Dulezitym parametrem pro
posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovéhy je také poZadavek, aby dlouhodobé aktiva byla
kryta dlouhodobym kapitdlem. V pfipad¢ analyzované firmy byl tento pozadavek splnén az
v poslednim sledovaném roce diky dlouhodobému tvéru na vystavbu nové haly. Stejné tak
muzeme pozitivné hodnotit fakt, Ze v roce 2009 doslo k poklesu celkové zadluzenosti o 13
%. 1 nadéle vSak ziistdva ukazatel celkové zadluzZenosti nad doporuc¢enou hodnotou.

Vyvoj ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem naznacuje, Ze jen v roce
2007 podnik vyuzival vlastni dlouhodoby kapital 1 kryti ob&éZnych aktiv, v roce 2008 a
2009 uz daval piednost vynosu pred stabilitou. Stejny trend vykazuje i ukazatel kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. V roce 2007 byl tento ukazatel vyssi nez 1,
podnik tedy financoval ¢ast kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji. OvSem pokles
ukazatele pod hodnotu 1 v roce 2008 a 2009 znamen4, Ze podnik je podkapitalizovan, tedy
Ze cast svého dlouhodobého majetku kryje kratkodobymi zdroji, coz mlze ohrozit jeho
schopnost hradit své zdvazky. Ukazatel drokového kryti prevySujici doporu¢enou hodnotu

5 dokazuje, Ze by podnik nem¢l mit problémy se splacenim droku.

6.4.3.2 Analyza likvidity

Pouzité ukazatele:
Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné€): ObéZnd aktiva / (Krdtkodobé zdvazky +

krdtkodobé bankovni tivery a vypomoci)
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Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné): (Krdtk. pohleddvky + financni
majetek)/(Krdtk. zavazky + krdtk. bankovni vypomoci)

Ukazatel okamzitd (hotovostni likvidita, likvidita 1. stupné): Financni majetek /
(Krdtkodobé zdavazky + krdtkodobé bankovni vypomoci)

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na ob&Znych aktivech = CPK/Obéznd aktiva

Tab. 15 Ukazatele likvidity

Doporucené
2007 2008 2009 hodnoty
BéZna likvidita 1,18 0,95 0,81 1,5-2,5
Pohotova likvidita 1,08 0,85 0,47 1-1,5
Hotovostni likvidita 0,26 0,00 0,03 0,2-0,5
CPK/OA 15,11%| -497%| -22,72% 30-50%

Z vypoctenych hodnot a jejich porovnadnim s doporuc¢enymi hodnotami je zietelnd znacné

rizikovd likvidita podniku. Pouze vroce 2007 podnik dosdhl spodni hranice
doporucovanych hodnot u ukazatele likvidity II. a I. stupné, ovSem v nasledujicich letech
jsou ukazatele podniku vyrazné¢ pod doporu¢enymi hodnotami. Podnik by tedy nebyl
schopen uspokojit v daném okamZiku vSechny své véfitele, pokud by proménil vSechna
ob¢znd aktiva v hotovost. Z analyzy rozvahy vyplynulo, Ze podnik ma zna¢né mnoZstvi
kratkodobych zdvazkli — jejich nejvyssi absolutni mnozstvi bylo v roce 2008, kdy zdroven
kratkodoby finan¢ni majetek byl miniméalni (pouze 7000 K¢ oproti kratkodobym zavazkim
ve vysi 17 mil. K¢), tudiz hotovostni likvidita byla téméf nulovd. Pro likviditu podniku
neni dobré, kdyz obézna aktiva jsou tvoifena minimem hotovosti a z vétsi ¢asti zdsobami a
kratkodobymi pohledavkami. Na druhou stranu je tieba si uvédomit, Ze se jednd o malou

firmu, kterd nemuze disponovat velkymi finan¢nimi rezervami.

Ukazatel CPK/A je hluboko pod doporu¢enym intervalem 30-50 %, coZ ukazuje na
podkapitalizovanost podniku, z kratkodobého hlediska je podnik vyrazné financné

nestabilni.
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Vyvoj likvidity firmy JAST Zlin vpo, s.r.o. v letech 2007-2009
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Obr. 14 Vyvoj likvidity

6.4.3.3 Ukazatele rentability

Pouzité ukazatele:

Rentabilita trzeb = Cisty zisk/TrZby

Rentabilita vynost = EBIT/Vynosy

Rentabilita celkového kapitidlu = ROA = EBIT/Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitdlu = ROE = Cisty zisk/Vlastni kapitdl

Tab. 16 Ukazatele rentability

2007 2008 2009
3,64%| 4,10%| 4,30%
4,15%| 547%| 5,72%

21,79% | 10,73% | 9,45%

64,88% | 41,84%| 21,42%

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita vynost

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Ukazatele rentability signalizuji, Ze firma je za celé sledované obdobi ziskova. Ukazatel
rentability trZzeb se ve sledovaném obdobi mirné zvysuje, coZ znamend zlepSeni schopnosti
podniku transformovat zdsoby na hotovost. Pfesto je niz§i, neZ vykazuje odvétvi.
Rentabilita celkového kapitdlu, kterd méfi vykonnost neboli produkéni schopnost podniku,
naopak ve sledovaném obdobi klesla z21 % na necelych 10 %. To bylo zplsobeno
zejména navySenim kratkodobych cizich zdroji v roce 2008 a pfijetim dlouhodobého tvéru

v roce nasledujicim.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu dosahuje vysokych hodnot, coz znamend, Ze
vynosnost kapitdlu vloZeného vlastniky podniku se pohybuje vysoko nad dlouhodobym
pramérem uroceni vlastnich vkladl, ackoliv i tady je vidét vyrazny pokles oproti roku
2007. Vlastnikovi podniku tedy ddva jednoznacné kladnou odpovéd na otdzku, zda

pokracovat ve svém podnikani.

6.4.3.4 Ukazatele aktivity

Pouzité ukazatele:

Obrat celkovych aktiv = TrZby/Aktiva

Doba obratu zasob = (Zdsoby/trzby)*360

Doba obratu pohledavek = (Pohleddvky/triby)*360
Doba obratu zavazkl z trzeb = (Zdvazky/trzby)*360
Obratovost pohledavek = Trzby/Pohleddvky
Obratovost zavazka = TrZby/ Zdvazky

Tab. 17 Ukazatele aktivity

2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv z trzeb 4,54 1,91 1,57
Doba obratu zasob (dny) 4,67 12,19 34,73
Doba obratu pohleddvek (dny) 49,03 132,95 61,48
Doba obratu zdvazki z trzeb (dny) 58,43 140,95 87,32
Obratovost pohleddvek 7,34 2,71 5,86
Obratovost zavazku 6,16 2,55 4,12

Z tabulky 17 je vidét, Ze hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv se ve vSech sledovanych
letech pohybuje pod doporucenou hranici, coz je 1. Na druhou stranu negativnim jevem je,
Ze se tento ukazatel trvale snizuje. Nizkd hodnota ukazatele pfitom znamend nedostate¢nou
majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. Cim vys3 je tento ukazatel, tim
je to pro podnik lepsi.

Dochézi také ke zhorSeni ukazatele doby obratu zdsob — obritky se vyrazné prodlouzily
oproti roku 2007, coz firmé& zbyte¢n€ vaze penézni fondy. Naopak se firmé& podafilo sniZit
neimérn¢ dlouhou dobu obratu pohleddvek, ackoliv i naddle je toto Cislo pfiliS vysoké. Je
ovSem tfeba dodat, Ze neimérné dlouhou dobu obratu pohleddvek kompenzuje ukazatel
obratu zdvazku z trzeb, ktery je v roce 2009 dokonce o 26 dnt delsi nez ukazatel obratu

pohledavek. V roce 2007 byl soucet doby obratu zasob a doby obratu pohledavek nizsi nez
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doba obratu zavazki, coZ signalizovalo financovani pohleddvek a zdsob dodavatelskymi

uvery.

Vyvoj ukazatelt obratovosti v letech 2007 - 2009
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Obr. 15 Vyvoj ukazatell obratovosti v letech 2007-2009

6.4.3.5 Spider analyza

Tab. 18 Spider analyza v roce 2007

JAST
Zlin
vpo, Odvétvi
Pomérové ukazatele S.r.0. [24]
A.1. ROE 64,88% | 15,41%
Rentabilita | A.2. Rentabilita trzeb 3,64% 5,33%
B.1. Celkova zadluzenost 73,65% | 47,27%
ZadluZenost |B.2. Vlastni kapitél/aktiva 25,46% | 48,92%
C.1. Obratovost aktiv 4,54 1,41
Obratovost | C.2. Obratovost zdvazkl 6,16 2,99

Graf Spider analyzy, ktery srovndva analyzovanou firmu a odvétvi v roce 2007 ukazuje, Ze

firma JAST ZLIN vpo, s.r.o. vyrazné piekratuje pramér odvétvi zejména v ukazateli

rentabilita vlastniho kapitdlu, coz je pro vlastnika podniku jisté potéSujici zprava. Na

druhou stranu ukazatel rentability trzeb mirn€ zaostava za odvétvim, podnik tedy mé horsi

schopnost transformovat zdsoby na hotové penize nez podniky v odvétvi. Rovnéz ukazatel
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celkové zadluzenosti je v porovndni s odvétvim horsi — tedy vysSsi. Doporucené hodnoty
jsou 30-60%, coz odvétvi splituje, ovSem analyzovany podnik nikoliv. Obratovost aktiv je
lepsi v piipadé firmy JAST ZLIN vpo, s.r.o., naopak odvétvi vykazuje velmi nizké
hodnoty. Obratovost zadvazki naproti tomu vychdzi 1épe v ramci odvétvi, ale z ptedchozich
odstavcl uz vime, Ze se ukazatel v Case zlepSoval, tj. doba uhrazeni zdvazka firmou se

prodluzovala.

Spider analyza

C.2. Obratovost zavazku A.2. Rentabilita trzeb

C.1. Obratovost aktiv B.1. Celkova zadluzenost

B.2. Vlastni kapital/aktiva

—e— JAST Zlin vpo, s.r.0. —e=—odvétvi

Obr. 16 Spider analyza pro rok 2007
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6.4.4 Pyramidovy rozklad

Nazev
ROA ukazatele
10,73%| 9,45% 2008 | 2009
- +/-vliv na ROA
EBIT/Vynosy Vynosy/Aktiva
547% | 5,72% X 1,96 1,65
+ -
Osobni (Ost.vynosy-
Prid.hodnota/ naklady/ Odpisy/Vynosy ost. naklady)/
Vynosy Vynosy Vynosy
18,94% | 23,71% - 13,27% | 17,54% - 0,80% | 0,58% + 0,59% | 0,12%
+ - + -

Obr. 17 Pyramidovy rozklad ROA

6.5 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze podnik je ziskovy, ackoliv Cisty zisk i ukazatele vynosnosti
ve sledovanych letech klesaly. Nicméné podnik stéle poskytuje svému vlastnikovi vyrazné
vyS$si vynos, neZ jaky by ziskal uloZenim svych prostiedkli v bance. NejvétSim problémem
podniku je jeho nedostatecna likvidita. Podprimérné hodnoty ukazatel likvidity naznacuji,
Ze podnik by nemusel byt schopen dostit svym zdvazkim. TotéZ signalizuji i zdporné
hodnoty cistého pracovniho kapitdlu v letech 2008 a 2009. Podnik by mél neprodlené
prikrocit k feSenim, kterd by tento stav zlepSila, v opatném piipadé¢ by podniku mohla
hrozit platebni neschopnost, zejména pokud dojde k poklesu piedpokldadanych zakazek
nebo néktery z dluznikli ptestane splacet své pohledavky, k cemuz v souc¢asné dobé muze
velmi snadno dojit. ReSenim je piedeviim diisledngj§i vyméahani pohledavek, jejich? vyse
je i nadédle neimérné vysokd. Stejné tak by méla firma drzet jen nezbytnou vysi zdsob a

zvysit hotovostni financni prostredky. Pozitivni skuteCnosti je, Ze se firmé se podatilo
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v roce 2009 ziskat dlouhodoby Gvér, coZ znamend piisun financnich prostfedkil, na druhou
stranu to pro firmu znamend zatéZ splaceni droki.

Je ovSem nutné doplnit, Ze v soucasné dob¢ je v odvétvi, ve kterém firma JAST ZLIN vpo,
s.r.0. podnikd, velmi silnd konkurence a také doSlo k vyraznému ubytku zakazek. Velké
firmy tudiZ maji zdjem i o zakdzky mensiho rozsahu, které by diive pfenechaly mensim
hra¢im. Navic banky jsou ostraZitéj$i v poskytovani uvérii a také vice dbaji na jejich
vCasné splaceni. Malé firmy jsou pfi uzavirani zakdzek Casto tlaceny k podminkam, které
jsou pro n¢ méné vyhodné. Napiiklad jeden z velkych obchodnich partneri analyzované
firmy nesplaci celou vysi zhotovené zakdzky po jejim dokonceni, ale urcité procento
prosttedktl drzi po celou zaru¢ni dobu zakdzky. Na druhou stranu se analyzovand firma
snazi predchdzet problémim s vymédhdnim svych pohleddvek poZzadavkem bankovnich
garanci. Je ovSem nutné pocitat stim, Ze v nejbliz§i budoucnosti situace nejistota pii
podnikéni v tomto oboru pietrva. Firma JAST ZLIN vpo, s.r.o0. by proto méla poéitat s tim,
Ze bez aktivniho pfistupu ke zlepSeni své likvidity se jeji finan¢ni zdravi nezlepsi, nebot’
v nejbliz§i dobé nemlzeme pocitat s vyraznym oZivenim poptavky v odvétvi, ve kterém

firma podnika.
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7 PROJEKT FINANCNIHO PLANU

Na vypracovani a vyhodnoceni analyzy hospodafeni podniku navazuje hlavni cil této
diplomové prace, tedy sestaveni dlouhodobého a kriatkodobého finan¢niho planu firmy
JAST ZLIN vpo, s.r.o. Tento finanéni plan by mé&l vlastnikovi a Fidicim pracovnikiim
spolecnosti pomoci realizovat operativni a strategické cile podniku a optimalizovat jejich
rozhodnuti. Plan by mél dile zohlednit doporuceni vyplyvajici z analyzy ptedchoziho

hospodateni podniku.

Dlouhodoby pldn bude zpracovidn pro obdobi tii let, tedy od roku 2010 do roku 2012.
V ramci dlouhodobého planu budou vypracovany dvé varianty. Prvni varianta zohledni
realisticky vSechny pldnované investice, rozsifeni vyroby i sortimentu tak, jak to podnik
v souCasné dobé planuje. Nicméné firma podnikd v oboru, ktery byl velmi zasaZen
ekonomickou krizi a v souc¢asné dobé jest¢ zdaleka nemiiZzeme hovofit o tom, Ze toto

odvétvi (potazmo i celd Ceskd a svétova ekonomika) proziva hospodéisky boom, je proto

nutné pocitat i s horSi prognézou hospodafeni analyzované firmy.

Ve druhé varianté¢ dlouhodobého planu proto budou vypracovany planové vykazy
pesimisti¢téjsi povahy, tj. po zohlednéni moZnosti urcitého vypadku zakazek, nedobytnosti
pohleddvek a celkové mensiho tempa ristu odvétvi, nez firma v soucasné dobé
pfedpoklddd. Nasledné¢ bude sestaven mésicni kratkodoby financni pldn pro rok 2010

v zdkladni varianté a provedeno zhodnoceni planu a doporuceni.
7.1 Dlouhodoby plan — zakladni varianta

7.1.1 Prognéza vyvoje vnéjSiho a vnitiniho prostredi firmy

Na zéklad¢€ odhadu vyvoje vnéjSiho okoli firmy lze o¢ekavat jen velmi postupné posilovani
ekonomiky, a to spiSe az ke konci prognézovaného obdobi. Podle ekonoml se jesté
ekonomika Ceské republiky plné nevzpamatovala z nasledkil svétové finanéni krize, a
vzhledem k tomu, Ze jsme piedevSim exportni zemé¢, jsme zavisli na vyvoji hospodafeni
naSich sousedii a obchodnich partnert. Stile se prohlubujici dluh vefejnych financi a
potifeba omezovat jeho vysi nenahrava tomu, Ze by stat podnikiim i doméacnostem vyrazné
ulevil. Za cely lonisky rok hruby doméci produkt po ocisténi o cenové, sezénni a kalendéaini

vlivy klesl ve srovnéani s rokem 2008 o 4,3 procenta. Nicmén¢ v prumyslu se ke konci roku
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2009 situace jiz zacala stabilizovat, pokles se piesunul do odvétvi sluzeb, predevsSim
obchodu. [30] Stdle je ovSem nutné pocitat s moZnou insolvenci nékterych firem a také
s obtiznéjSim ziskavanim zakéazek z diivodl nizSich investic podnikti, vefejnych instituci a

vétsiho Setfeni domacnosti.

Ceskd narodni banka odhaduje pro rok 2010 meziro&ni rist redlného HDP ve vysi 1,4 %,
pro rok 2011 pak zvySeni na 2,1 %. [21] Urokové sazby dle CNB pro rok 2010 ¢&ini 1,4 %,
pro rok odhaduje 2,5 % (irokové sazby 3M PRIBOR). Infla¢ni cil pro rok 2010 a 2011 se

pohybuje okolo dvou procent.

Co se tyce vnitiniho vyvoje, firma se hodld zaméfit predevsim na svij dalsi rozvoj s cilem
zvysit objem svych zakazek a rozsifit svoji vyrobu. V poloviné roku 2010 bude dokoncena
hala, s jejiz stavbou firma zacala v roce 2009 a po jeji kolaudaci (pravdépodobny termin je
cerven 2010) do téchto prostor prestéhuje celou vyrobu i administrativu, kterd dosud sidlila
v pronajatych prostorach ve Zlin&-Malenovicich na ulici Svermova. Vzhledem ke zna¢né
finan¢ni z4atézi, kterou predstavuje tato stavba (je pokryta dlouhodobym udvérem) firma
nechce v pldnovaném obdobi pofizovat dalsi investice. Pouze rozsifeni sortimentu o
vyrobu hlinikovych oken a dvefi si vyzada investici do vyrobniho stroje ve vysi 100 tis. K¢&.
Nabidku vyroby a montdze hlinikovych oken a dvefi hodld firma zrealizovat ihned po
pfestéhovéani do nové haly a zakoupeni dodate¢ného stroje (ostatni strojni zafizeni jsou
stejnd jako v piipadé vyroby plastovych oken a dvefti). Hlinikovad okna a dvefe v souCasné
dobé¢ prichazeji do médy a navic pfidand hodnota u vyroby je v fddech desitek procent,

zatimco u plastovych oken a dvefi v fadu procent.

N

Firma chce déle v dlouhodobém horizontu rozsitit nabidku svych sluzeb o nabidku
drobnych oprav v domdcnosti (takzvana sluzba ,,hodinovy manzel*), diky niZ by pteklenula

{13

,»slabs$i*“ zimni obdobi, ve kterém nastivd kaZdorocn€ obecné ve stavebnictvi pokles
zakazek. Tyto sluzby by nevyzadovaly Zadné dodate¢né investice, pouze inzerci, ktera by
mohla byt zvefejnéna na stdvajicich webovych strankach firmy. Z t€chto zakazek by
neplynuly nijak vysoké zisky, ale pomohly by firm& pokryt ndklady na zaméstnance

v obdobi nedostatku zakazek.

Firma hodl4 ddle pokracovat v dcasti na dotacnim programu Zelend dsporam. Spole¢nost je
zafazena mezi firmy, jejichz vyrobky odpovidaji norm¢ stanovené Stitnim fondem

Zivotniho prostiedi CR. Zatim zakdzky tvoif jen velmi malou &ast z celkovych trzeb, firma
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vnimd svoji ucast v projektu predevs§im jako pozitivni reklamu a investici do dobrého
jména firmy. Nicméné v nasledujicich letech chce procento zakazek v ramci projektu
zvysit. Formy spoluprice jsou dvé — bud’ firma dodd zdkaznikovi okna spliiujici parametry
projektu Zelend uspordm a zdkaznik si vSe ostatni zafidi sdm. Nebo muZze zdkaznik
zmocnit samotnou firmu JAST ZLIN vpo, s.r.o. k vykondni viech formalit potiebnych
k ziskdni dotace (tj. zafizeni projektu, projektové dokumentace, tepelné-technického
auditu, vyuctovani dotace atd.). Firma se chce piedev§im zaméfit na tuto druhou variantu

zapojeni.

Dal$im ukolem, ktery si firma stanovila pro nésledujici tfi roky, je snizeni objemu
pohleddvek. Vymdhani pohleddvek dosud firma nevénovala patfiénou pozornost, coz se
odrazilo i na stavu jeji likvidity. Firma proto hodld vymadhat nesplacené pohledavky

prostifednictvim svého externiho pravniho zastupce.

7.1.2 Planovani poloZek zisku a ztraty
Trzby

Plan trZzeb se stanovi z piredpoklddaného objemu prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. V
roce 2009 zaznamenala firma vyrazny pokles oproti pfedchozim rokim (ve srovnani
s rokem 2008 to byl 38procentni pokles), coz bylo zplsobeno zejména tdtlumem v oblasti
stavebnictvi 1 ekonomickou krizi a také skuteCnosti, Ze v pfedchozich létech proZivaly
obory souvisejici se stavebnictvim v Ceské republice velky boom (diky konjunktuie i diky
pfiznivé sazbé DPH). Tyto vysledky v nasledujicich letech ziejm€ nebude mozné
zopakovat, ovSem firma ocekdva postupné zlepSovani vyvoje trzeb. Predpokladd, ze po
vyrazné zhorSenych vysledcich v roce 2009 se celkové zisky v oboru odrazi ode dna a

dojde k postupnému zlepsovani.

ZlepSeni vysledkl chce firma podpofit i roz§itenim vyroby o hlinikova okna a dvete, kde
ocekdva postupné navySovani podilu na celkovych trzbach. Tuto vyrobu chce zavést hned
po prest¢hovani do nové haly. Ke konci pldnovaného obdobi chce spole¢nost vyrobou
hlinikového sortimentu dosdhnout tficetiprocentniho podilu na celkovych trzbach. Ke
konci roku 2010 firma zavede dalsi sluzbu, drobné opravy v domdacnostech (tzv. ,,hodinovy

manzel®), kterou chce zlepsit trzby v zimnich mésicich, kdy je nouze o zakazky.
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Spolecnost ocekava v roce 2010 trzby o 10 % vySsi nez v roce 2009. V dalSich letech
ocekdva postupné rozhybani trhu a pétiprocentni nérlst trzeb oproti predchozimu roku,
pficemz vyroba z hliniku by méla v roce 2012 tvoftit 30 % z celkovych trzeb. Jak jiz bylo
uvedeno v uvodu kapitoly, firma ocekdvd mirny vzestup zdjmu o sortiment spliujici
parametry dotacniho programu Zelena tsporam. Vzhledem k dostavbé nové haly se firma
neobédva nedostatku kapacit pti moZzném skokovém zvySeni zakdzek (ke kterému dochdzi
zejména v letnich mésicich). Tabulka 19 zobrazuje pldnované trzby a jejich strukturu.
Jednd se o trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb — jelikoZ je spole¢nost JAST ZLIN

Vpo, s.r.0. firmou vyrobni, trzby za prodej zboZi ma tudiZ nulové.

Tab. 19 Plan trzeb — zakladni varianta

SloZeni trzeb v | Skuteénost Plan
tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Vyroba z plastu 30132 31488 30881 27873
Vyroba z hliniku 0 1657 5469 12032
Dopliikové sluzby 0 0 109 201
Celkem 30132 33145 36460 40106

Planovana struktura vynosu:

Tab. 20 Plan poloZzek vynost — zdkladni{ varianta

Skutecnost Plan

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
Triby za prodej zboZi 0 0 0 0
Vykony 31365 33645 37110 41276
- Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb 30132 33145 36460 40106
- Zména stavu zasob 1233 500 650 1170
- Aktivace 0 0 0 0
Trzby z prodeje dl.maj. a
mat. 0 0 0 0
Ostatni vynosy 434 391 469 492
VYNOSY 31799 34036 37578 41768

Vykonova spotieba

Vykonové spotieba tvoii nejvetsi polozku ndkladl (v roce 2009 se podilela na nakladech
79 procenty). Zahrnuje spotfebu materidlu a energie a sluzby. V planovanych letech firma

predpoklada nartist u spoteby energie 5 %, u materidlu vice, nebot’ predpokldda zvyseni
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v souvislosti s navySovani mnozstvi zakdzek a také se zvySovani podilu vyroby z hliniku,
jehoZz poftizovaci ndklady jsou vyssi. Naopak klesne polozka sluzby, nebot’ firma po
prestéhovani do vlastni haly prestane platit ndjemné ve vySi 40 tis. K& za prondjem

administrativnich a vyrobnich prostor.
Osobni naklady

Osobni ndklady jsou tvofeny ndklady na mzdy, socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi.
Déle sem spadaji odmény ¢lenim orgént spolecnosti. V roce 2009 ¢inily osobni naklady
19 % z celkovych ndkladd. Tento podil se v prubéhu let 2007 az 2009 zvySoval, pfi¢emz
absolutni pocet zaméstnancti klesal z 25 v roce 2007 na 18 v roce 2010 (¢isla vyjadiuji
piepoéteny pocet zaméstnancil). Spoleénost JAST ZLIN vpo, s.r.o. v planovanych letech
neuvazuje o naboru novych zaméstnancti, protoze si uvédomuje, Ze staly zaméstnanec stoji
firmu kvili odvodim nemalé penize a navic vobdobi zimnich mésict tito stdli
zamestnanci nejsou dostatecné vytiZzeni. Pouze v roce 2011 se do firmy vrati z matefské
dovolené zaméstnankyné, kterd vykondvala pozici ekonomky. Jeji praci v souCasné dobé
nevykondva zdastup, ale je rozd€lena mezi ostatni administrativni pracovniky. Osobni
ndklady tedy vrostou umérn¢ ptichodu této pracovnice. V roce 2012 dale firma pocita

s tfiprocentnim zvySenim mezd.

Firma se neobdvd, Ze by s poctem stdvajicich pracovnikli nebyla schopna pokryt
v planovanych letech vyrobu zakdzek. Pocita s tim, Ze ndrazové vyuzije jako externisty
provétené pracovniky (Zivnostniky, femeslniky). Pokud by pocet zakazek ve vyjimecném
piipad€ presahl kapacitni moZnosti firmy, pokryje tento problém formou spoluprice
s firmou Decro Bzenec, kterd vyuzivd stejny vyrobni program Trocal. Toto opatfeni je

pouze krajni feSeni, napiiklad pii ziskani vétsi zakazky s kratkym terminem dodéni.
Dané a poplatky

Sem spadd dan z nemovitosti a silni¢ni dan a dal$i poplatky. Tuto polozku zvysi dan

z nemovitosti vzhledem ke kolaudaci nové vyrobni haly — tedy 19 tis. K¢.
Odpisy, rezervy

Odpisy tvoii necelé procento ndkladli spolecnosti — maji proto maly podil na celkovych
ndkladech. Odpisové plany jsou sestaveny v souladu s platnymi danovymi pifedpisy o
zpusobu odpisovéani, danové odpisy se rovnaji odpisim ucetnim. Dlouhodoby drobny

hmotny majetek v potfizovaci cené¢ 10-40 tis. KE a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok je
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odepisovan dle odpisového planu tucetnich ptedpist. [26] V soucasné dobé spolecnost
odepisuje: stroje, pfistroje, zafizeni — pofizovaci cena 406 tis. K¢, opravky 127 tis. K¢,
automobily 891 tis. K¢, opravky 369 tis. K& Hala za 13,5 mil. K¢ je zafazena do 5.
odpisové skupiny, odepisovdna je rovnomérné. Rezervy ani opravné polozky spolecnost

netvoii ani neplanuje jejich vytvoreni.
Nakladové aroky

PoloZka ndkladovych tdroki se zvysi o droky z dlouhodobého tvéru ve vysi 10 mil. K¢,
uzavieném s Raiffeisen BANK 10.8.2009 uréeného na vystavbu nové haly. Prvni splatka
ve vysi 90 tis. K& bude splacena 20.5.2010. Uvér bude splacen v roce 2019. Urokové sazba
je stanovena jako soucet sazby 1M PRIBOR pro dané drokové obdobi + pevné odchylky ve
vysi 3,8 % p.a. Podnik déle vyuzivd u stejné banky kontokorentni uvér do maximalni

celkové vySe 3 500 tis. K¢, jehoZ sazba je IM PRIBOR + pevna odchylka ve vysi 3,5% p.a.
Ostatni provozni naklady

Tato poloZka se v prubéhu predchoziho obdobi mirn¢ navySovala vzhledem k poskytovani

skont a slev zdkaznikiim. Tento trend bude pokracovat také v planovaném obdobi.
Finanéni naklady a vynosy

Finan¢ni néklady tvoii poplatky za Gcty a uvéry Cerpané u Reiffeisen BANK. Tyto poplatky
¢ini 500 K¢ mésicné za kazdy produkt plus 0,6% p.a. z neCerpané Casti tvéru. Financni

vynosy tvoii uroky z bézného uctu.

Planovana struktura nakladua

Tab. 21 Plan poloZek ndkladi — zdkladni varianta

Naklady na zboZi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 23760 25423 27711 31037
Nakladové troky 169 225 264 303
Dané a poplatky 46 65 65 65
Odpisy DHM a DNM 183 408 633 633
Osobni naklady 5576 5576 5936 6114
Zmé&na stavu rezerv a OP 0 0 0 0
Ostatni ndklady 397 476 524 550
NAKLADY 30131 32174 35133 38702
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Planovy vykaz ziski a ztrat:
Tab. 22 Planovy vykaz zisku a ztrat — zdkladni varianta
Cislo | Skute¢nost Plan
Oznaceni (v tis. K¢) radku 2009 2010 2011 2012
L Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0 0
A. Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0 0 0
(+) Obchodni marZe (1.-A.) 03 0 0 0 0
1L Vykony (11.1 aZ 11.3) 04 31365 33645 37110 41276
- Trzby za prodej vlastnich vyrobki a
II. 1. sluzeb 05 30132 33145 36460 40106
2. - Zména stavu zdsob 06 1233 500 650 1170
3. - Aktivace 07 0 0 0 0
B. Vykonovd spotieba 08 23760 25423 27711 31037
B. 1 Spotieba materidlu a energie 09 17515 19228 21485 24861
2. Sluzby 10 6245 6195 6226 6176
(+) Pridana hodnota (I.-A. + II. - B.) 11 7605 8222 9398 10239
C. Osobni ndklady (soucet C.1. az C.4.) 12 5576 5576 5936 6114
C. 1. Mzdové néklady 13 4059 4014 4274 4402
Odmény ¢lentim orgdnu spolecnosti a
2. druzstva 14 0 0 0 0
Néklady na socidlni zabezpeceni a
3. zdravotni pojiSténi 15 1314 1365 1453 1497
4. Socidlni ndklady 16 203 197 209 215
D. Dané a poplatky 17 46 65 65 65
E. Odpisy DHM a DNM 18 183 408 633 633
TrZzby z prodeje dl.maj. a
1I1. mat.(I1.1.+111.2.) 19 0 0 0 0
II. 1. TrZby z prodeje dlouhodobého maj. 20 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje materidlu 21 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dl.maj. a
F. mat. (F.1.+F.2.) 22 19 0 0 0
F.1. Zistatkova cena prod. dl. majetku 23 19 0 0 0
F.2 Prodany materidl 24 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a OP v provozni
oblasti a komplexnich ndkladi pfistich
G. obdobi 25 0 0 0 0
IV. Ostatni provozni vynosy 26 318 176 275 166
H. Ostatni provozni ndklady 27 243 336 411 365
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0 0 0
L Prevod provoznich nakladt 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni
* (zohlednéni polozek (+).aZ V.) 30 1856 2012 2628 3228
Trzby z prodeje cennych papirti a
VI podilt 31 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku
VII. (soucet VV.1. az VIL.3.) 33 0 0 0 0
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Vynosy z podild v ovladanych a
fizenych osobdch a v tcetnich
VILI. jednotkdch pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych
2. cennych papirti a podilt 35 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého fin.
3. majetku 36 0 0 0 0
VIIIL. Vynosy z kratkodobého fin. majetku 37 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a
IX. derivati 39 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirQ a
L. derivati 40 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych
M. polozek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0
X. Vynosové droky 42 0 0 0 0
N. Nakladové troky 43 169 225 264 303
XI. Ostatn{ finan¢ni vynosy 44 116 215 194 225
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 154 140 113 127
XII. Prevod finan¢nich vynost 46 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich ndkladi 47 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodateni
* (zohlednéni poloZek VI.az P.) 48 -207 -150 -183 -205
Dan z pt{jmt za béZnou Cinnost
Q. (Q.1.+4Q.2.) 49 352 354 465 574
Q.1. splatnd 50 352 354 465 574
Q-2. odlozena 51 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou
*ok ¢innost (provozni VH-+finan¢ni VH-Q.) 52 1297 1508 1981 2448
XII1. Mimotéadné vynosy 53 0 0 0 0
R. Mimoiddné ndklady 54 0 0 0 0
Dan z pf{jml z mimotadné ¢innosti
S. (S.1.45.2) 55 0 0 0 0
S. 1. splatnd 56 0 0 0 0
S.2. odloZend 57 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodateni
* (XIIIL.-R.-S.) 58 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodaien{
T. spole¢nikiim ((+/-) 59 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za acetni
obdobi (+/-) (VH za béZnou
wkE ¢innost+mimoiddny VH-T) 60 1297 1508 1981 2448
Vysledek hospodareni pred zdanénim
(provozni VH+finan¢n{
ok VH+mimorddné vynosy-R.) 61 1649 1862 2445 3023
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7.1.3 Plan jednotlivych poloZek rozvahy
AKTIVA
Dlouhodoby hmotny majetek

V planovaném obdobi firma dokon¢i stavbu nové haly v hodnoté 13 500 tis. K¢ (v¢.
pozemkil) a od cervna 2010 ji zaCne uZzivat. Tato stavba je zafazena do 5. odpisové

skupiny, a firma ji zatne rovnomérné odepisovat od 1. ¢ervence 2010.

Dalsi investici, kterou firma pofidi, je ndkup nového zafizeni potiebného pro nové
zahdjenou vyrobu hlinikovych oken a dvefi. Jedna se o tzv. rohovaci lis v hodnoté 100 tis.
K¢, zafazen do uzivani k 1.1.2011. Firma jej odepisuje rovnomérné dle zarazeni do

odpisové skupiny 2.

Firma neplanuje koupit v letech 2010 az 2012 Zadné dalSi strojni vybaveni. Vzhledem
k vysoké investici do nové haly se jiZ nechce vice zadluzovat. Tato strategie se osvédcila
pfi vyrazném poklesu v zakdzkach vroce 2009, kdy likviditu jinych firem v oboru
zatézovaly splatky za pofizené automatické linky. Také automobily kupuje firma JAST
ZLIN vpo, s.r.o. vét§inou v autobazarech a v pldnovaném obdobi neuvaZuje o 7adném

nakupu vozu. Stdvajici majetek odepisuje rovhomérnymi odpisy.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Z&dny dlouhodoby nehmotny majetek firma v planovanych letech nakupovat nebude.
Zasoby

Zasoby, tedy materidl, nedokoncend vyroba a polotovary se v planovaném obdobi budou
zvySovat umérné ndrtstu vyroby. Nakupované zdsoby spolecnost ocenuje potfizovacimi
cenami. Drobny dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je ocenén cenou
pfimych ndkladli na materidl a mzdy a pomérnou ¢asti ndkladii na spotfebu energii.
Nedokoncend vyroba — polotovary je ocenéna spotiebou materidlu, podilem vyrobni rezie a

mzdami pracovnikll véetn¢ zdkonného socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Pohledavky

V roce 2009 tvorily pohledavky 27 % celkovych aktiv (v absolutni vysi 5 146 tis. K¢),

v roce 2008 dokonce 70 % aktiv (téméef 18 mil. K¢!). Prestoze se firmé podafilo v roce
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2009 vyrazné snizit mnozstvi nesplacenych pohleddvek, jejich stdvajici vySe vazné
naruSuje likviditu spolecnosti. V pldnovaném obdobi chce spoleCnost usilovat o sniZeni
pohleddvek a to dlslednym vymdhanim stdvajicich nesplacenych pohleddvek a
nenavySovanim o nové pohleddvky. BohuZel vzhledem k doznivajici krizi v oboru a
vzhledem ke stdvajici konkurenci je pro firmu dulezité ziskat zakazky, coz mnohdy
znamend, 7e si zékaznik vyjednd pro n¢j vyhodngj$i podminky, tedy delSi splatnost
pohleddvky. K velkym zdkaznikim firmy JAST ZLIN vpo, s.r.o. patii i stavebni
spolecnosti, které si u firmy objedndvaji okna a dvefe pro své stavby a vzhledem ke své
velikosti si obchodni podminky diktuji tyto velké stavebni firmy. Po dokonceni zakazky
firma JAST ZLIN vpo, s.r.o. dostane zaplaceno 90 % ceny ve splatnosti 60 dnt, 8 % ceny
po odstranéni vad a zbytek, tedy dvé procenta aZ po uplynuti zaru¢ni doby. Pti zakdzkach
velkého rozsahu tvofi tato dv€ procenta zna¢nou sumu. Na druhou stranu se jednd o
provéfené a solventni obchodni partnery, proto firma JAST ZLIN vpo, s.r.o. na tyto
podminky pfistoupila. Pfesto by rdda v horizontu tii let sniZila objem svych pohleddvek o
50 % - stavajici nesplacené pohleddavky bude vymdhat externi pravnik a u novych smluv
chce firma disledné dbit na minimalizaci terminu splaceni a vymdhani pendle v piipade

prodleni.
Finanéni majetek
Dlouhodoby financni majetek firma nema ani jeho pofizeni neplanuje.

Krdtkodoby financni majetek tvoti penize v pokladné a na uctu v bance. Firma si udrzuje
minimalni mnoZstvi hotovosti v pokladné, pfevdZznou vétSinu finan¢nich prostiedkl
fakturuje prostfednictvim bankovniho dctu. Nartst finan¢nich prostfedkti predpoklada

umérné zvysujicim se trzbam a také snizovanim nesplacenych pohledavek.
PASIVA
Vlastni kapital:

Zdkladni kapitdl, Kapitdlové fondy, Rezervni fond - v téchto polozkich neprob&hnou

v planovanych letech zadné zmény, tj. ziistane zachovéna stavajici vyse.
Cizi zdroje

Rezervy — spolecnost netvoftila v minulych letech Zadné rezervy a ani v nasledujicich letech

Zadné rezervy tvorit nebude.
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Dlouhodobé zdvazky — zistanou stejn€ jako v piedchozich letech nulové.

Krdtkodobé zdvazky — v roce 2009 tvofily 37 % z celkovych pasiv, v roce predchozim
dokonce 75 % (19 mil. K¢&). Nejvétsi polozkou jsou zdvazky z obchodnich vztahd,
spole¢nost ma vyjedndny vyhodné podminky pfi splaceni svych zdvazkl dodavatelim (60
dni), ¢imz céastecné kompenzuje velké mnoZstvi kratkodobych pohleddvek. Firma
predpokladd, Ze celkové mnoZstvi kriatkodobych zdvazka v planovanych letech poklesne
zhruba o 15 %, zejména v roce 2010, ptedevSim snahou dodavatelii o rychlé splaceni

dodaného materialu.

Vs oz

Bankovni tivery a vypomoci — firma vyuziva kontokorentni ucet ve vysi 3,5 mil. K¢ v rdmci
smlouvy s ReiffeisenBANK, a.s. uzaviené 10.8.2009. Polozka dlouhodobych bankovnich
vypomoci se navysi o dlouhodoby tvér u téze banky ve vysi 10 mil. K¢ na stavbu nové
haly. Prvni splatka aveéru ve vysi 90 tis. K& bude splacena 20.5.2010, dalsi splatky mésicné

ve vyii 90 tis. K& Uvér bude splacen v roce 2019.
Utty ¢asového rozliSeni

PoloZky Casového rozliseni budou v planovanych letech v konstantni vysi.

Planova rozvaha:

Tab. 23 Planova rozvaha — zakladni varianta

Cislo | Skute¢nost Plan
Oznaceni (v tis. K¢) radku 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.1.) 001 19243 | 25850 26230 26788
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.1.+B.11.+B.III.) 003 10665 16336( 15723 15110
Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet
B.L B.I.1.az B.1.8.) 004 50 0 0 0
B.I.1. Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 50 0 0 0
4, Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
5. Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
7. majetek 011 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (soucet
B.IL B.I.1. az B.I1.9.) 013 10615 16336( 15723 15110
B.IL1. Pozemky 014 2235 2235 2235 2235
2. Stavby 015 0] 13275] 12825| 12375
3. Samostatné movité véci a soubory 016 949 826 663 500
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movitych véci
4. Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodby hmotny majetek 019 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
7. majetek 020 7431 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. Oceiniovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek (soucet
B.IIL B.III.1. az B.IIL.7.) 023 0 0 0 0
B.III.1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 024 0 0 0 0
Podily v dcetnich jednotkdch pod
2. podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
3. rozdily 026 0 0 0 0
Pijcky a Gvéry - ovlddajici a fidici
4. osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni
6. majetek 029 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7. finan¢ni majetek 030 0 0 0 0
Obé&Zn4 aktiva
C. (C.L+C.IL+C.II.+C.IV.) 031 8366 9157| 10150 11321
C.L Zésoby (soucet C.I.1. az C.1.6.) 032 2907 3601 4351 5413
C.I1. Materidl 033 828 1376 1926 2697
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034 2079 2225 2425 2716
3. Vyrobky 035 0 0 0 0
4. Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté zdlohy na zasoby 038 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (soucet C.II.1.
C.IL az C.IL8.) 039 667 672 538 450
C.L1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 040 667 672 538 450
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a iastniky sdruzeni 043 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044 0 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. OdloZena datniova pohleddvka 047 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (soucet C.III.1.
C.IIL az C.II1.9.) 048 4479 3958 4346 2603
C.IL.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3685 3317 3648 1843
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny
4. druzstva a iastniky sdruzeni 052 74 74 74 74
Socidlni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stét - danové pohledavky 054 630 567 624 686
7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 055 88 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 056 1 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 1 0 0 0
C.IV. Kréatkodoby finan¢ni majetek (soucet 058 313 927 915 2856
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CIV.l.azClIV4)
C.IV.1. |Penize 059 85 313 415 650
2. Ucty v bankich 060 228 614 500 2206
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Potizovany kratkodoby fina¢ni majetek 062 0 0 0 0
D.L Casové rozligeni (D.I.1.+D.1.3.) 063 212 357 357 357
D.L1. Naklady piiStich obdobi 064 212 357 357 357
2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. Pi{jmy pfiStich obdobi 066 0 0 0 0
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.1.) 067 19243 | 25850 26230 26788
Vlastn{ kapital
A. (AL+AIL+AIIL+AIV.+A.V.) 068 6056 7564 9545| 11993
Al Zakladni kapital (A.L.1.+A.1.2.+A.1.3.) 069 100 100 100 100
ALl Zakladni kapital 070 100 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
2. () 071 0 0 0 0
3. Zmény zdkladniho kapitdlu 072 0 0 0 0
Kapitélové fondy (soucet A.II.1. az
AL AILS.) 073 700 700 700 700
AILL. Emisni 4Zio 074 0 0 0 0
2. Ostatni kapitdlové fondy 075 700 700 700 700
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
3. a zévazkl 076 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
4, pfeménich 077 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0
Rezervni fond, nedé€litelny fond a
AL ost.fondy ze zisku (A.III.1.+A.II1.2.) 079 20 20 20 20
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny
AIIll. |fond 080 20 20 20 20
2. Statutdrn{ a ostatni fondy 081 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let
A.IV. (AIV.1.+AIV.2) 082 3939 5236 6744 8725
AIV.l. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 3939 5236 6744 8725
2. Neuhrazend ztrdta minulych let 084 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni béZného
A.V. ucetniho obdobi (+/-) 085 1297 1508 1981 2448
B. Cizi zdroje (B.I.+B.I1.+B.I11.+B.IV.) 086 13074 | 18236| 16635| 14745
B.L Rezervy (soucet B.I.1. aZz B.1.4.) 087 0 0 0 0
Rezervy podle zvlaStnich pravnich
B.I.1. predpist 088 0 0 0 0
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pi{jmia 090 0 0 0 0
4, Ostatni rezervy 091 0 0 0 0
Dlouhodobé z4vazky (soucet B.IL.1. aZ
B.IL B.I1.10.) 092 0 0 0 0
B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztahi 093 0 0 0 0
2. Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 094 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim
4, druZstva a k tcastniklim sdruZeni 096 0 0 0 0
5. Dlouhodobé ptijaté zdlohy 097 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k thradé 099 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0
9. Jiné zdvazky 101 0 0 0 0
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10. OdloZeny danovy zavazek 102 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL.1. aZ
B.IIL B.IIL.11.) 103 7309 6341 5455 4882
B.III.1. |Zavazky z obchodnich vztahd 104 6849 5822 4657 4192
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim
4. druZstva a k ucastniklim sdruzeni 107 15 15 15 15
5. Zavazky k zaméstnanctim 108 226 247 332 285
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
6. zdravotniho pojiSténi 109 129 134 193 156
7. Stat - danové zdvazky a dotace 110 16 78 213 189
8. Kratkodobé piijaté zalohy 111 29 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 113 45 45 45 45
11. Jiné zavazky 114 0 0 0 0
Bankovni tivéry a vypomoci (soucet
B.IV. B.IV.1.az B.IV.3.) 115 5765( 11895] 11180 9863
B.IV.1. |Bankovni dvéry dlouhodobé 116 2807 9280 8200 7120
2. Kratkodobé bankovni tvéry 117 2958 2615 2980 2743
3. Kratkodobé financni vypomoci 118 0 0 0 0
C.L Casové rozligeni (C.I.1.+ C.1.2.) 119 113 50 50 50
C.I1. Vydaje piiStich obdobi 120 113 50 50 50
2. Vynosy pristich obdobi 121 0 0 0 0

7.1.4 Planovy tok penéZnich prostiredki, zakladni varianta

Tab. 24 Planovy piehled o penéznich tocich - zdkladni varianta

Skuteénost Plin

Oznaceni (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012

o ol

Stav penéznich prosti‘edki a penéZnich
ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 7 313 927 915

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti
(provozni ¢innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrita za ti¢etni obdobi 1297 1508 1981 2448
Al Upravy o nepen&Zni operace 333 633 897 936
A.l1. Odpisy stélych aktiv 183 408 633 633
2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
3. Zisk z prodeje stalych aktiv -19 0 0 0
4. Vynosy z dividend a podilti na zisku 0 0 0 0
5. Vyuétované ndkladové tiroky a vynosové diroky 169 225 264 303
6. Ptipadné tpravy o ostatni nepenéZni operace 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z prov. ¢innosti pfed zménami
A~ prac. kapitalu a mimo¥.polozkami 1630 2141 2878 3384
Al Zmény stavu nepenéZnich sloZek prac. kapitdlu -2119 -2439 -1017 -3703
Zména stavu pohleddvek z prov. ¢innosti,
AllA1. prechodnych tctd aktiv -934 -371 254 -1831
Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni
2. ¢innosti, piechodnych ucth pasiv -923 -1374 -520 -811
3. Zména stavu zdsob -262 -694 -751 -1062

Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku
4. nespadajiciho do penéZ.prosti. 0 0 0 0
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Cisty penézni tok z prov. ¢innosti pied

A mimoiadnymi polozkami -489 -298 1860 -319

AL Vyplacené tiroky s vyjimkou kapitalizovanych 169 225 264 303

AV, Prijaté droky 0 0 0 0
Zaplacena dan z pi{jml za béZnou ¢innost a

AV. domérky za minuld obdobi 0 0 0 0
Pi{jmy a vydaje spojené s mimofddnym

A VI hospodaiskym vysledkem 0 0 0 0

A Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -320 -73 2124 -16
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.l. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -2181 -5671 613 613

B.II Pi{jmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0

B.1I1. Pujcky a tvéry spfiznénym osobdm 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni

B.*** dinnosti -2181 -5671 613 613

C.L Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratk.zdvazkl 2807 6358 -2749 1344

C.11. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prosti. 0 0 0 0
Zvyseni penéznich prostiedki z diivodi zvySeni

C.l.1. zakladniho kapitdlu, emisniho aZia atd. 0 0 0 0

2. Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0

3. Dalsi vklady pen.prostf.spole¢niki a akciondfi 0 0 0 0

4. Uhrada ztréty spoleéniky 0 0 0 0

5. Piimé platby na vrub fondd 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné

6. zaplacené dané 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k finan¢ni

C.*** dinnosti 2807 6358 -2749 1344
Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostiedki 306 614 -12 1941
Stav pen. prostf. a pen. ekviv. na konci u¢. obd. 313 927 915 2856

7.2 Dlouhodoby plan — pesimisticka varianta

Ptestoze pii vypracovani zdkladniho planu byly zvazeny redln¢€ vSechny okolnosti, které by
mohly ovlivnit vyvoj hospodafeni analyzované firmy, je tieba pfipustit, Ze situace
v odvétvi se nemusi vyvijet tempem, se kterym je pocitdno v zdkladni varianté a firma
nemusi dosdhnout mnozZstvi zakazek, které si v zdkladni varianté¢ vytycCila. Také mozné
nespldceni pohleddvek muze negativné ovlivnit hospodaisky vysledek. Proto je nutné

vypracovat také pesimistickou variantu planu, kterd s negativnim vyvojem pocita.

7.2.1 Prognéza vyvoje vnéjsiho a vnitiniho prostredi firmy

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pesimistickd varianta dlouhodobého pléanu predpokladd horsi
vyvoj ekonomiky i odvétvi, ve kterém firma podnikd, tedy ve stavebnictvi a vyrobé

plastovych oken a dvefi. Také je mozné, Ze vlivem pietrvavajici Spatné ekonomické situace
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zékaznici daji prednost levnéjSim importovanym vyrobkiim (napi. z Polska), které sice
maji horsi kvalitu a krat$i Zivotnost, ale zdroven nizsi cenu. Tempo rustu trZzeb tedy bude
pomalejsi, neZ odhady v zdkladni varianté, v roce 2010 pétiprocentni oproti roku 2009,
v dalSich letech ocekavd firma sedmiprocentni ndrast oproti pfedchozimu roku. Tato
varianta pocita dale s tim, Ze se vyroba z hliniku nerozb¢&hne ptredpokladanym tempem (tj.
do konce roku 2012 podil 30 % na celkovych trzbach), a tudiZ firma dosahne niZ$i pridané
hodnoty nez u zdkladni varianty planu. Doplikkové sluzby (tj. drobné opravy v domdacnosti)
nebude firma poskytovat viibec. Vzhledem k boji o zdkaznika bude muset firma poskytnout

vice skont a slev.

Tab. 25 Plén trzeb - pesimistickd varianta

SloZeni trzeb v tis. Skuteénost Plin
K¢ 2009 2010 2011 2012
Vyroba z plastu 30132 30057 30468 28978
Vyroba z hliniku 0 1582 3385 7245
Dopliikové sluzby 0 0 0 0
Celkem 30132 31639 33853 36223

Vv,

Vlivem menstho oZiveni odvétvi, vyssi konkurence a také insolvence zdkaznikl je dile
mozné, ze se firm¢ nepodaii snizovat objem nesplacenych pohleddvek tempem, které si
urcila. Navic firm¢é budou pfibyvat pohledavky nové a nepodaii se ji splnit vytéeny cil

zkraceni doby jejich splatnosti.

Co se tyCe zdavazkd, firma jizZ ma podepsanou smlouvu s Reiffeisen BANK o dlouhodobém
uvéru, a kontokorentnim uvéru. Musi tedy pocitat se spldcenim pravidelnych mési¢nich

splatek (od kvétna 2010) a pfipadné s uroky za pouZziti kontokorentniho uctu.

Na investice zhorSeny vyvoj nebude mit vliv — obé pldnované investice, tedy hala a

rohovaci lis na vyrobu hlinikovych oken a dvefi, budou uskutecnény.

7.2.2 Planovy vykaz ziskia a ztrat, pesimisticka varianta

Tab. 26 Planovy vykaz ziskl a ztrat - pesimistickd varianta

Cislo | Skute¢nost Plan
(v tis. K¢) radku 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0 0
Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0 0 0
Obchodni marze (1.-A.) 03 0 0 0 0
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Vykony (1.1 az 11.3) 04 31365 32399 34765 37591
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

sluzeb 05 30132 31639 33853 36223
- Zména stavu zdsob 06 1233 760 912 1368
- Aktivace 07 0 0 0 0
Vykonovd spotreba 08 23760 24473 25941 28016
Spotieba materidlu a energie 09 17515 18442 19880 22205
Sluzby 10 6245 6031 6061 5811
Pridana hodnota (I.-A. + II. - B.) 11 7605 7926 8824 9575
Osobni ndklady (soucet C.1. az C.4.) 12 5576 6134 5949 5766
Mzdové naklady 13 4059 4430 4315 4120
Odmény ¢lentim organu spolecnosti a

druzstva 14 0 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 15 1314 1506 1467 1401
Socidlni ndklady 16 203 198 167 245
Dané a poplatky 17 46 65 65 65
Odpisy DHM a DNM 18 183 408 633 633
TrZzby z prodeje dl.maj. a

mat.(II1.1.+111.2.) 19 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého maj. 20 0 0 0 0
Trzby z prodeje materidlu 21 0 0 0 0
Zustatkové cena prodaného dl.maj. a

mat. (F.1.+F.2.) 22 19 0 0 0
Zustatkovd cena prod. dl. majetku 23 19 0 0 0
Prodany material 24 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a OP v provozni

oblasti a komplexnich ndkladi pristich

obdobi 25 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 26 318 275 314 355
Ostatni provozni ndklady 27 243 215 398 387
Prevod provoznich vynosii 28 0 0 0 0
Prevod provoznich ndklada 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni

(zohlednéni polozek (+).az V.) 30 1856 1379 2093 3079
Trzby z prodeje cennych papirti a

podilt 31 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku

(soucet VV.1. az VIL.3.) 33 0 0 0 0
Vynosy z podilti v ovlddanych a

fizenych osobéch a v ucetnich

jednotkdch pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych

cennych papirQ a podilt 35 0 0 0 0
Vynosy z ostatntho dlouhodobého fin.

majetku 36 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého fin. majetku 37 0 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirii a

derivata 39 0 0 0 0
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Naklady z pfecenéni cennych papiri a

derivati 40 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych

polozek ve financni oblasti 41 0 0 0 0
Vynosové droky 42 0 0 0 0
Nékladové troky 43 169 225 264 303
Ostatni finan¢ni vynosy 44 116 316 254 238
Ostatni finan¢ni ndklady 45 154 80 139 90
Prevod financnich vynost 46 0 0 0 0
Prevod finan¢nich ndkladii 47 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni

(zohlednéni polozek V1.az P.) 48 -207 11 -149 -155
Dan z pi{jma za b&Znou ¢innost

(Q.1.4+Q.2.) 49 352 264 369 556
splatnd 50 352 264 369 556
odloZend 51 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za béznou

¢innost (provozni VH+finan¢ni VH-Q.) 52 1297 1126 1575 2368
Mimotéddné vynosy 53 0 0 0 0
Mimotadné naklady 54 0 0 0 0
Dan z pi{jml z mimotadné ¢innosti

(S.1.45.2) 55 0 0 0 0
splatnd 56 0 0 0 0
odloZend 57 0 0 0 0
Mimotéddny vysledek hospodateni

(XII.-R.-S.) 58 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodatfeni

spole¢nikiim ((+/-) 59 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za icetni

obdobi (+/-) (VH za béznou

¢innost+mimoiadny VH-T) 60 1297 1126 1575 2368
Vysledek hospodateni pied zdanénim

(provozni VH+finan¢n{

VH+mimorddné vynosy-R.) 61 1649 1390 1944 2924

7.2.3 Planova rozvaha, pesimisticka varianta

Tab. 27 Planova rozvaha - pesimisticka varianta

Cislo | Skute¢nost Plin
Oznaceni (v tis. K¢) radku 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.1.) 001 19243 25840 26268| 26226
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.I1.+B.III.) 003 10665 16336| 15723 15110
Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet
B.L B.I.1.azB.L.8.) 004 50 0 0 0
B.I.1. Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 50 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
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5. Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

7. majetek 011 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. nehmotny majetek 012 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (soucet

B.IL B.II.1. az B.IL.9.) 013 10615 16336 15723 15110

B.IL1. Pozemky 014 2235 2235 2235 2235

2. Stavby 015 0 13275 12825 12375
Samostatné movité véci a soubory

3. movitych véci 016 949 826 663 500

4, Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. Jiny dlouhodby hmotny majetek 019 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

7. majetek 020 7431 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

8. hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek (soucet

B.III. B.II.1. az B.IIL.7.) 023 0 0 0 0

B.III.1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 024 0 0 0 0
Podily v dcetnich jednotkdch pod

2. podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

3. rozdily 026 0 0 0 0
Pujcky a tvéry - ovladajici a fidici

4, osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0

6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

7. finan¢ni majetek 030 0 0 0 0

C. ObéZzn4 aktiva (C.L+C.IL+C.II.+C.IV.) 031 8366 9257 10311 10936

C.I Zasoby (soucet C.I.1. a7z C.1.6.) 032 2907 3161 3607 5496

C.I1. Materiél 033 828 978 1271 1526

2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034 2079 2183 2336 3971

3. Vyrobky 035 0 0 0 0

4, Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5. Zbozi 037 0 0 0 0

6. Poskytnuté zdlohy na zasoby 038 0 0 0 0
Dlouhodobé pohleddvky (soucet C.II.1.

CIIL az C.II.8.) 039 667 667 600 312

C.IL1. Pohleddvky z obchodnich vztahil 040 667 667 600 312

2. Pohleddvky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny

4. druzstva a iastniky sdruzeni 043 0 0 0 0

5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044 0 0 0 0

6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0

7. Jiné pohleddvky 046 0 0 0 0

8. OdloZena datniova pohleddvka 047 0 0 0 0
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Kratkodobé pohledavky (soucet C.III.1.
C.III. az C.II1.9.) 048 4479 4680 5140 4103
CJIIL.1. | Pohleddvky z obchodnich vztaht 049 3685 4017 4418 3317
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. Pohleddvky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohleddvky za spolecniky, ¢leny
4. druZstva a ti€astniky sdruZeni 052 74 74 74 74
Socidlni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat - daiiové pohledavky 054 630 589 648 713
7. Kréitkodobé poskytnuté zalohy 055 88 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 056 1 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 1 0 0 0
Kréitkodoby finan¢ni majetek (soucet
C.IV. CIV.l.azCIV4) 058 313 749 963 1024
C.IV.1. |Penize 059 85 290 389 675
2. Ucty v bankich 060 228 459 574 349
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4, Pofizovany kritkodoby fina¢ni majetek 062 0 0 0 0
D.L Casové rozligeni (D.I.1.+D.1.3.) 063 212 247 234 180
D.I1. Naklady piiStich obdobi 064 212 247 234 180
2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. Pi{jmy piiStich obdobi 066 0 0 0 0
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.1.) 067 19243 25840 26268 | 26226
Vlastni kapital
A. (AL+AIL+AIIL+AIV.+A.V.) 068 6056 7182 8756 11124
AL Zakladni kapitdl (A.L1.+A.I.2.+A.1.3.) 069 100 100 100 100
ALl Zakladni kapital 070 100 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-
2. ) 071 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
Kapitalové fondy (soucet A.Il.1. az
AL AILS.) 073 700 700 700 700
ALL. Emisni 4Zio 074 0 0 0 0
2. Ostatni kapitdlové fondy 075 700 700 700 700
Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a
3. zdvazki 076 0 0 0 0
Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi
4. pfeménach 077 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0
Rezervni fond, nedé€litelny fond a
AL ost.fondy ze zisku (A.III.1.+A.I11.2.) 079 20 20 20 20
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny
AIIll. |fond 080 20 20 20 20
2. Statutdrn{ a ostatni fondy 081 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let
AIV. (AIV.1.+AIV.2) 082 3939 5236 6362 7936
AIV.l. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 3939 5236 6362 7936
2. Neuhrazend ztrata minulych let 084 0 0 0 0
Vysledek hospodateni béZného tcetniho
A.V. obdobi (+/-) 085 1297 1126 1575 2368
B. Cizi zdroje (B.I.+B.I1.+B.I11.+B.IV.) 086 13074 18608 17461 15051
B.L Rezervy (soucet B.I.1. az B.1.4.) 087 0 0 0 0
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Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.L1. predpist 088 0 0 0 0
2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0
3. Rezerva na daii z pfijmi 090 0 0 0 0
4, Ostatni rezervy 091 0 0 0 0
Dlouhodobé z4vazky (soucet B.IL.1. aZ
B.IL B.I1.10.) 092 0 0 0 0
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahil 093 0 0 0 0
2. Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 094 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim
4. druZstva a k ucastniklim sdruzeni 096 0 0 0 0
5. Dlouhodobé ptijaté zdlohy 097 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k thradé 099 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0
9. Jiné zdvazky 101 0 0 0 0
10. OdloZeny danovy zavazek 102 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL.1. az
B.IIL B.IIL.11.) 103 7309 6761 7576 6758
B.II.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 104 6849 6164 6781 6102
2. Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 105 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim
4, druZstva a k ucastniklim sdruZeni 107 15 15 15 15
5. Zavazky k zaméstnanctim 108 226 268 314 283
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
6. zdravotniho pojiSténi 109 129 156 165 189
7. Stat - daflové zdvazky a dotace 110 16 113 256 124
8. Kratkodobé piijaté zdlohy 111 29 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 113 45 45 45 45
11. Jiné zdvazky 114 0 0 0 0
Bankovni tivéry a vypomoci (soucet
B.IV. B.IV.1.az B.IV.3.) 115 5765 11847 9886 8293
B.IV.1. |Bankovni dvéry dlouhodobé 116 2807 9280 8200 7120
2. Kréitkodobé bankovni dvéry 117 2958 2567 1686 1173
3. Kratkodobé financni vypomoci 118 0 0 0 0
Cl. Casové rozliseni (C.I.1.+ C.1.2.) 119 113 50 50 50
C.I1. Vydaje piiStich obdobi 120 113 50 50 50
2. Vynosy piiStich obdobi 121 0 0 0 0
7.2.4 Planovy tok penéznich prostiedki, pesimisticka varianta
Tab. 28 Planovy piehled o penéZnich tocich - pesimistickd varianta
Plan
Skutecnost
Oznaceni (v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012
Stav penéznich prostifedki a penéZznich
ekvivalentii na zac¢atku tcetniho obdobi 7 313 749 963




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90
Pené7ni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
(provozni ¢innost)

Z. Uketni zisk nebo ztrita za Géetni obdobi 1297 1126 1575 2368

AL Upravy o nepené’ni operace 333 633 897 936

ALl Odpisy stélych aktiv 183 408 633 633

2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0

3. Zisk z prodeje stdlych aktiv -19 0 0 0

4. Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0 0

5. Vyuctované ndkladové troky a vynosové droky 169 225 264 303

6. Piipadné tpravy o ostatni nepenéZzni operace 0 0 0 0
Cisty pen&Zni tok z prov. ¢innosti pred

Ak zménami prac. kapitalu a mimoi.polozkami 1630 1759 2472 3304

AL Zmény stavu nepenéZnich sloZek prac. kapitdlu -2119 -1020 -132 -4599
Zména stavu pohleddvek z prov. ¢innosti,

AILL. prechodnych Gcti aktiv -934 236 381 -1379
Zména stavu kratkodobych zavazkt z provozni

2. ¢innosti, piechodnych ucth pasiv -923 -1002 -67 -1330

3. Zména stavu zdsob -262 -254 -446 -1889
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

4, nespadajiciho do penéZ.prosti. 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z prov. &innosti pied

AF* mimoradnymi polozkami -489 738 2340 -1295

AL Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 169 225 264 303

AlV. Ptijaté droky 0 0 0 0
Zaplacena dan z pi{jmi za béZnou Cinnost a

A.V. domérky za minuld obdobi 0 0 0 0
Piijmy a vydaje spojené s mimotddnym

A.VL hospodafskym vysledkem 0 0 0 0

AFEE Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -320 963 2604 -992
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.L Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2181 -5671 613 613

B.IL. Piijmy z prodeje stdlych aktiv 0 0 0 0

B.IIL. Pijcky a Gvéry spiiznénym osobdm 0 0 0 0
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni

B.##* ¢innosti -2181 -5671 613 613

C.L Dopady zmén dlouhodobych, resp. kritk.zdvazki 2807 5144 -3003 440

C.IL Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéZni prostf. 0 0 0 0
Zvyseni penéZnich prostfedkti z divodt zvysen{

C.II.1. zdkladniho kapitdlu, emisniho 4Zia atd. 0 0 0 0

2. Vyplaceni podilii na vlastnim jméni spole¢nikliim 0 0 0 0

3. Dalsi vklady pen.prosti.spolecnikl a akcionait 0 0 0 0

4, Uhrada ztréty spoleéniky 0 0 0 0
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5. Piimé platby na vrub fondd 0 0 0 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné

6. zaplacené dang 0 0 0 0
Cisty penéini tok vztahujici se k finan&ni

CFEE% ¢innosti 2807 5144 -3003 440
Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich
prostiredki 306 436 214 61
Stav pen. prostf. a pen. ekviv. na konci u¢. obd. 313 749 963 1024

7.3 Kratkodoby plan pro rok 2010

Kratkodoby plan rozpracovavd dlouhodoby plan pro rok 2010 na jednotliva ctvrtleti.
Vychazi z planovanych trzeb, investic a dalSich aktivit firmy pro rok 2010, dale z analyzy
rozvrzeni trzeb v minulych letech, nebot’ odvétvi, v némzZ firma JAST ZLIN VPO, S.I.0.
podnikd, podléhd pravidelnym sezénnim vykyvim(v piedchozich letech byly primérné
trzby firmy rozvrzeny takto: I. Ctvrtleti 23 %, II. Ctvrtleti 30 %, III. ctvrtleti 30 %, IV.
ctvrtleti 17 %, viz obr. 18),. Maximdlnich trzeb dosahuje firma v letnich mésicich, naopak
v zim¢ dochédzi k vyraznému udtlumu. Kratkodoby plan sestdvd z vykazu ziski a ztrit,
rozvahy a planu cash flow, vSe rozpracované na jednotliva Ctvrtleti. Kratkodoby plan bude
vychazet z dlouhodobého planu v zdkladni varianté, nebot’ je velka pravdépodobnost, Ze
tento vyvoj redlné nastane. Je ovSem nutné zdUraznit, Ze v roce 2010 spolec¢nost pocita
spiSe s pozvolnym ndristem zakdzek po doznivajici krizi v odvétvi, vétsi trzby podle
odhadi nastanou az v dalSich letech. Naopak v oblasti investic bude v poloviné roku 2010
zprovoznéna nova vyrobni hala a spole¢nost zah4ji splaceni dlouhodobého tvéru. Firma
planuje zahdjeni vyroby hlinikovych oken a dveti, ovSem pro rok 2010 pfedpokladd pouze
petiprocentni podil na celkovych trzbach, zbytek tvoii vyroba plastovych oken a dvefi.
Pohledavky i zdvazky budou sniZovany dle jejich splatnosti, spole¢nost dale chce pfistoupit

k vymahani pohledavek po 1hité splatnosti.
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Obr. 18 Mésicni produkce v letech 2006 - 2008
7.3.1 Planovany ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty pro rok 2010
Tab. 29 Planovany Ctvrtletni vykaz ziskl a ztrat
Cislo Plin
Oznaceni | Kritkodoby pldn 2010 (v tis. K¢) | Fadku | Létvrtleti | ILEtvrtleti | ITLEtvrtleti | IV.Etvrtleti
L Trzby za prodej zboZi 01 0 0 0 0
Ndklady vynaloZené na prodané
A. zboZi 02 0 0 0 0
(+) Obchodni marze (1.-A.) 03 0 0 0 0
1L Vykony (111 aZ 11.3) 04 7738 10094 10094 5720
- Trzby za prode;j vlastnich vyrobkl
1. 1 a sluzeb 05 7623 9944 9944 5635
2. - Zména stavu zdsob 06 115 150 150 85
3. - Aktivace 07 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 08 5847 7627 7627 4322
B. 1. Spotieba materidlu a energie 09 4422 5768 5768 3269
2. Sluzby 10 1425 1859 1859 1053
(+) Pfidand hodnota (I.-A. + II. - B.) 11 1891 2467 2467 1398
Osobni ndklady (soucet C.1. aZ
C. C4.) 12 1394 1394 1394 1394
C.1 Mzdové naklady 13 1004 1004 1004 1004
Odmény ¢lentim organu spole¢nosti
2. a druzstva 14 0 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpeceni a
3. zdravotni pojisténi 15 341 341 341 341
4. Sociélni ndklady 16 49 49 49 49
D. Dané a poplatky 17 15 20 20 11
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E. Odpisy DHM a DNM 18 46 46 159 158
TrZzby z prodeje dl.maj. a

1I1. mat.(II1.1.+111.2.) 19 0 0 0 0

III. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého maj. 20 0 0 0 0

2. TrZzby z prodeje materidlu 21 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl.maj.

F. amat. (F.1.+F.2.) 22 0 0 0 0

F.1. Zustatkova cena prod. dl. majetku 23 0 0 0 0

F.2. Prodany materidl 24 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a OP v
provozni oblasti a komplexnich

G. nékladt piistich obdobi 25 0 0 0 0

IV. Ostatni provozni vynosy 26 40 53 53 30

H. Ostatni provozni ndklady 27 77 101 101 57

V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0

L Prevod provoznich ndklada 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni

* (zohlednéni polozek (+).az V.) 30 399 959 846 -192
Trzby z prodeje cennych papirti a

VI podilt 31 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin.

VIIL. majetku (soucet VV.1. az VIL.3.) 33 0 0 0 0
Vynosy z podilti v ovlddanych a
fizenych osobéch a v ucetnich

VILI1. jednotkdch pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych

2. cennych papirt a podilt 35 0 0 0 0
Vynosy z ostatntho dlouhodobého

3. fin. majetku 36 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého fin.

VIII. majetku 37 0 0 0 0

K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papira

IX. a derivatd 39 0 0 0 0
Naklady z ptecenéni cennych

L. papirt a derivatd 40 0 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych

M. poloZek ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0 0

X. Vynosové droky 42 0 0 0 0

N. Ndékladové tiroky 43 52 68 68 38

XI. Ostatni financni vynosy 44 49 65 65 37

0. Ostatni finan¢ni ndklady 45 32 42 42 24

XII. Pfevod financnich vynost 46 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nich ndklada 47 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodateni

* (zohlednéni poloZzek VI.az P.) 48 -35 -45 -45 -26
Dan z pf{jma za béZnou Cinnost

Q. (Q.1.+4Q.2.) 49 0 0 0 354

Q.1. splatnd 50 0 0 0 354

Q-2. odlozena 51 0 0 0 0
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Vysledek hospodateni za béznou
¢innost (provozni VH-+financni{
ok VH-Q.) 52 365 914 801 -571
XI1I1. Mimotddné vynosy 53 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0
Dan z pfijmli z mimotadné ¢innosti
S. (S.1.4S.2) 55 0 0 0 0
S. 1. splatnd 56 0 0 0 0
S.2. odloZend 57 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodateni
* (XIIL-R.-S.) 58 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku
T. hospodateni spolecniktim ((+/-) 59 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za icetni
obdobi (+/-) (VH za béznou
ko ¢innost+mimoiadny VH-T) 60 365 914 801 -571
Vysledek hospodatent pied
zdanénim (provozni VH-+finan¢n{
ok VH+mimotddné vynosy-R.) 61 365 914 801 -218
7.3.2 Planovana ¢tvrtletni rozvaha pro rok 2010
Tab. 30 Planovana ctvrtletni rozvaha
Cislo Plan
Oznaceni [ Kratkodoby plan 2010 (v tis. K¢) | Fadku | Létvrtleti | ILEtvrtleti | ITLEtvrtleti | IV.Etvrtleti
AKTIVA CELKEM
(A+B.+C.4+D.I.) 001 3299 3488 10186 8878
Pohleddvky za upsany zdkladni
A. kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek
B. (B.L.+B.II.+B.IIIL.) 003 765 765 7403 7403
Dlouhodoby nehmotny majetek
B.L (soucet B.I.1. az B.1.8.) 004 0 0 0 0
B.I.1. Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a
2. vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 0 0 0 0
4. Ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
S. Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
7. majetek 011 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. nehmotny majetek 012 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (soucet
B.IL B.I.1. az B.I1.9.) 013 765 765 7403 7403
B.IL1. Pozemky 014 559 559 559 559
2. Stavby 015 0 0 6638 6638
Samostatné movité véci a soubory
3. movitych véci 016 207 207 207 207
4. Péstitelské celky trvalych porostil 017 0 0 0 0
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodby hmotny majetek 019 0 0 0 0
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Nedokonceny dlouhodoby hmotny
7. majetek 020 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. hmotny majetek 021 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému
9. majetku 022 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL (soucet B.III.1. az B.II1.7.) 023 0 0 0 0
Podily v ovladdanych a fizenych
B.III.1. osobéch 024 0 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach pod
2. podstatnym vlivem 025 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
3. rozdily 026 0 0 0 0
Pijcky a dvéry - ovladajici a fidici
4. osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni
6. majetek 029 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
7. finan¢ni majetek 030 0 0 0 0
ObéZn4 aktiva
C. (CIL+C.IL+C.III.+C.IV.) 031 2391 2616 2712 1439
C.L Zasoby (soucet C.I.1. az C.1.6.) 032 828 1080 1080 612
C.I1. Materidl 033 316 413 413 234
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034 512 667 667 378
3. Vyrobky 035 0 0 0 0
Mlad4 a ostatn{ zvifata a jejich
4. skupiny 036 0 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky (soucet
C.IL CJIL.1. az C.IL.8.) 039 128 202 262 81
C.L1. Pohleddvky z obchodnich vztahi 040 128 202 262 81
Pohledédvky - ovladajici a fidici
2. osoba 041 0 0 0 0
3. Pohledédvky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
Pohleddvky za spole¢niky, ¢leny
4. druZstva a uc€astniky sdruzeni 043 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 044 0 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohleddvky 046 0 0 0 0
8. OdloZend danova pohleddvka 047 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (soucet
C.IIL CJIL1. az C.II1.9.) 048 1222 1056 1122 558
C.IL.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 049 1061 895 962 398
Pohledédvky - ovladajici a fidici
2. osoba 050 0 0 0 0
3. Pohledédvky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohleddvky za spole¢niky, ¢leny
4. druZstva a ucastniky sdruzeni 052 19 19 19 19
Socidlni zabezpeceni a zdravotni
5. pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stét - danové pohleddvky 054 142 142 142 142
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0
9. Jiné pohleddvky 057 0 0 0 0
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Kratkodoby finan¢ni majetek (soucet
C.IV. CIV.l.azC.IV4.) 058 213 278 247 188
C.IV.l. |Penize 059 72 94 94 53
2. Ucty v bankdch 060 141 184 153 135
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finacni
4. majetek 062 0 0 0 0
D.I Casové rozligeni (D.I.1.+D.L1.3.) 063 143 107 71 36
D.L1. Néklady piiStich obdobi 064 143 107 71 36
2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. Pt{jmy pfiStich obdobi 066 0 0 0 0
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.1.) 067 3299 3488 10186 8878
Vlastn{ kapital
A. (AL+AIL+AIIL+AIV.+AV.) 068 1879 2428 2315 943
Zékladni kapital
Al (AL1+AI2.+A.13) 069 25 25 25 25
ALl Zakladni kapital 070 25 25 25 25
Vlastni akcie a vlastni obchodni
2. podily (-) 071 0 0 0 0
3. Zmény zékladniho kapitdlu 072 0 0 0 0
Kapitédlové fondy (soucet A.Il.1. aZ
AL A.ILS.) 073 175 175 175 175
AILL. Emisni{ 4Zio 074 0 0 0 0
2. Ostatni kapitdlové fondy 075 175 175 175 175
Oceitiovaci rozdily z pfecenéni
3. majetku a zdvazki 076 0 0 0 0
Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi
4, pfeménich 077 0 0 0 0
5. Rozdily z ptemén spole¢nosti 078 0 0 0 0
Rezervni fond, ned¢litelny fond a
A IIL ost.fondy ze zisku (A.IIL.1.+A.I11.2.) 079 5 5 5 5
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny
AIIll. | fond 080 5 5 5 5
2. Statutdrni a ostatni fondy 081 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let
A.IV. (AIV.1.+AIV.2) 082 1309 1309 1309 1309
AIV.l. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0 0 0
2. Neuhrazend ztrata minulych let 084 1309 1309 1309 1309
Vysledek hospodatfeni béZného
A.V. ucetniho obdobf (+/-) 085 365 914 801 -571
B. Cizi zdroje (B.I.+B.I1.+B.II1.+B.IV.) 086 1407 1052 7854 7924
B.L Rezervy (soucet B.I.1. az B.1.4.) 087 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich
B.I1. predpist 088 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné
2. zdvazky 089 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmi 090 0 0 0 0
4, Ostatni rezervy 091 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky (soucet B.II.1.
B.IL az B.I1.10.) 092 0 0 0 0
B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, leniim
4, druzstva a k iicastniktim sdruZen{ 096 0 0 0 0
5. Dlouhodobé ptijaté zalohy 097 0 0 0 0
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6. Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k dhradé 099 0 0 0 0
8. Dohadné ¢ty pasivni 100 0 0 0 0
9. Jiné zdvazky 101 0 0 0 0
10. OdloZeny danovy zdvazek 102 0 0 0 0

Kratkodobé zavazky (soucet B.III.1.
B.IIL az B.IIL.11.) 103 712 829 2459 2341
B.IIL.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 582 699 2329 2212
2. Zavazky - ovlddajici a fidici osoba 105 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim
4. druzstva a k icastniklim sdruzeni 107 4 4 4 3
5. Zavazky k zaméstnancim 108 62 62 62 62
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
6. zdravotniho pojisténi 109 34 34 34 34
7. Stat - danové zdvazky a dotace 110 20 20 20 20
8. Kritkodobé piijaté zalohy 111 0 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 113 11 11 11 11
11. Jiné zdvazky 114 0 0 0 0
Bankovni dvéry a vypomoci (soucet
B.IV. B.IV.1.az B.IV.3.) 115 695 223 5395 5583
B.IV.1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 116 320 120 4541 4299
2. Kratkodobé bankovni tvéry 117 375 103 854 1284
3. Kratkodobé financni vypomoci 118 0 0 0 0
C.L Casové rozligeni (C.I.1.+ C.1.2.) 119 13 9 17 11
C.I1. Vydaje piistich obdobi 120 13 9 17 11
2. Vynosy piistich obdobi 121 0 0 0 0

7.3.3 Planovany ¢tvrtletni piehled o penéznich tocich pro rok 2010

Tab. 31 Planovany ctvrtletni pehled o penéZznich tocich

Kritkodoby plan 2010 (v tis. Plan

K¢ Létvrtleti | IL&tvrtleti | ITLEtvrtleti | IV.&tvrtleti
Pocateéni stav 313 213 278 247
Piijem z trZeb 7623 9944 9944 5635
Disponibilni prostiredky 7936 10157 10222 5882
Vydaje:
Materidl, energie 4422 5768 5768 3269
Mzdy 1394 1394 1394 1394
Sluzby 1425 1859 1859 1053
Nakladové viroky 52 68 68 38
Pojisténi, dané, poplatky 15 20 20 11
Vydaje celkem 7308 9108 9108 5765
Splatka dvéru (-) 0 180 270 270
Dodatecné zdroje (+/-) -415 -591 -597 341
Kone¢ny stav 213 278 247 188




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

8 ZHODNOCENI PLANU

8.1 Analyza jednotlivych variant planu

Tab. 32 Analyza variant finan¢niho planu

Analyza zadluZenosti 2010 2011 2012
Zakladni varianta

Celkova zadluZenost 70,54% | 63,42% | 55,04%
Mira zadluZenosti 2,41 1,74 1,23
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim

kapitdlem 0,46 0,61 0,79
Ukazatel trokového kryti 7,70 8,50 9,08
Pesimisticka varianta

Celkova zadluZenost 72,01%| 66,47% | 57,39%
Mira zadluZenosti 2,59 1,99 1,35
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim

kapitdlem 0,44 0,56 0,74
Ukazatel trokového kryti 6,00 6,96 8,82
Analyza likvidity 2010 2011 2012
Zakladni varianta

BézZna likvidita 1,02 1,20 1,48
Pohotova likvidita 0,55 0,62 0,72
Hotovostni likvidita 0,10 0,11 0,37
Pesimisticka varianta

BézZna likvidita 0,99 1,11 1,38
Pohotova likvidita 0,58 0,66 0,65
Hotovostni likvidita 0,08 0,10 0,13
Analyza rentability 2010 2011 2012
Zakladni varianta

Rentabilita trzeb (ROS) 4,55% 5,43% 6,11%
Rentabilita aktiv (ROA) 6,71% 8,56% | 10,27%
Rentabilita vlastniho kapitidlu (ROE) 19.94% | 20,75% | 20,42%
Pesimisticka varianta

Rentabilita trzeb (ROS) 3,56% 4,65% 6,54%
Rentabilita aktiv (ROA) 5,23% 7,00% | 10,19%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 15,67% | 17,98% | 21,29%
Analyza aktivity 2010 2011 2012
Zakladni varianta

Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 39 43 49
Doba obratu pohleddvek (dny) 50 48 27
Doba obratu zavazki (dny) 69 54 44
Pesimisticka varianta
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Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 36 38 55
Doba obratu pohleddvek (dny) 61 61 44
Doba obratu zavazki (dny) 77 81 67

Z analyzy obou variant dlouhodobého planu vyplyvd, Ze pro spoleénost JAST ZLIN vpo,
s.r.0. je nejlepsi variantou pro nésledujici tfi roky varianta zdkladni, kterd vykazuje ve
vSech analyzach lepsi vysledky neZ varianta pesimistickd. Pro podnik je dualezité, Ze diky
zékladni variant¢ se bude jeho finan¢ni postaveni postupné zlepSovat, ackoliv
v ndsledujicich tiech letech se mu nepodaii dosdhnout rekordnich vysledkl z roku 2007. Je
to dano pozvolnym ustupem ekonomické krize, kdy stavebni firmy feSily otazku vlastniho
preziti a stavebni boom byl jiZ minulosti. Proto u obou variant planu je vidét, Ze oZiveni
prichazi postupné a nejlepSich vysledki firma dosdhne az v roce 2012, pak pocita s dalSim
zlepsovanim svych hospodaiskych vysledkii i diky investicim v letech 2010-2012 —
vystavbe nové haly, kterd umozni zvysit vyrobu a eliminovat dosavadni vydaje za ndjemné,

déle zavedeni vyroby hlinikovych oken a dvefti a dalSich doplnkovych €innosti.

Pesimisticky plan vykazuje vyraznéjs$i zhorSeni vysledki pifedevSim v nasledujicich dvou
letech, rok 2012 opét pocitd s vylepSenim hospodatfeni, které souvisi s vSeobecnym
ozivenim ekonomiky a oblasti stavebnictvi. Pfesto by se méla firma striktné drzet zdkladni
varianty, nejen kvuli ukazatelim zadluZenosti, které se na konci pldnovaného obdobi
dostavaji konecné mezi limity doporucenych hodnot, ale pfedevSim kvili alarmujicim
ukazatelim likvidity, které vykazuje pesimistickd varianta. ZlepSeni likvidity je totiz
jednim z cild, které si spoleCnost pro ndsledujici obdobi vytyc€ila. Z pfedchozi analyzy
hospodateni v letech 2007-2009 vyplynulo, Ze firma dosdhla doporucenych limiti
ukazatelti likvidity pouze vroce 2007, pak uZz se tyto ukazatele vyrazné zhorsily.
Pesimistickd varianta nevykazuje pfiliSné zlepSeni téchto ukazatelli. Ani v zdkladni
variant¢ dlouhodobého planu spolenost nezlepsi svoji likviditu natolik, aby se ukazatele
pohybovaly u horni hranice doporucenych hodnot, ale alespont se vyrazné priblizi
doporu¢enym hodnotdm a v piipadé hotovostni likvidity dolni hranici dokonce piekroci.
Schopnost podniku dostat svym zdvazkiim je kliCovd vzhledem k pfetrvavajici nejistoté
v odvétvi a také vzhledem ke skuteCnosti, Ze spolecnost od roku 2010 pravidelné splaci

vysoky uvér.
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Se zlepSenim likvidity tzce souvisi snaha firmy sniZovat objem svych pohledavek, coz
v zékladni variant€ planuje az na 50% soucasného objemu pohleddvek z obchodnich
vztaht. Vidime, Ze ukazatel doby obratu pohledavek se vyrazné snizil oproti minulym
roklim (napf. v roce 2008 133 dnti, v roce 2009 62 dni). Pesimistickd varianta vyrazné
zlepSeni v nésledujicich dvou letech neocekava (2010 a 2011 61 dni), zlepSeni pfijde az
v roce 2012, kdy by se doba obratu pohleddvek méla sniZit azZ na 44 dnii. Proto i zde je

vhodné;jsi zakladni varianta planu.

U polozky doba obratu zdvazkl, vychdzi 1épe ukazatel u pesimistické varianty, coZ ovSem
souvisi s horsi likviditou podniku. Tento ukazatel se oproti minulosti vyrazné¢ snizil, nebot’
vzhledem k podminkdm v odvétvi mnoho firem pfistupuje k vymahdni svych pohledédvek,
zkracovani jejich splatnosti a upfednostnénim skont, Cili slev za ptedCasné splaceni pred
fakturaci. Firma by proto méla v rdmci této situace vzit v ivahu zdkladni variantu planu.
Pozitivnim faktem je, Ze doba obratu zdvazki je ve vSech tfech planovanych letech delsi
neZ doba obratu pohleddvek. Znamena to tedy, Ze prostiedky na splaceni svych zdvazkl

muze firma drzet déle, svymi dodavatelskymi tvéry financuje pohledavky i zasoby.

Z analyzy rentability vyplyva, Ze podnik je pro svého majitele stdle vynosnéjSi nez
investice napiiklad do bankovnich produkt. Vlivem investic do nového majetku a vlivem
zhorSeného pfistupu k zakdazkdm v ekonomické krizi, doSlo k mirnému poklesu hodnot
oproti roku 2009 (a vyraznému oproti 1étim 2007 a 2008, kdy firma zazivala hospodaisky
boom), presto mizeme vidét postupné vylepSovani vysledkd. Tomu odpovidd i vyvoj
¢istého zisku v planovaném obdobi — ten v zdkladni varianté poroste z 1 508 tis. K¢ v roce
2010, na 1 981 tis. K& v roce 2011 az na 2 448 tis. K& v roce 2012, kdy firma ocekdva dalsi
zlepSovani. Pesimistickd varianta podniku pfinese nizsi zisky, zejména v roce 2010, kdy
podle této varianty firma dokonce dosdhne niz§iho hospodéiského vysledku neZ v roce
2009. V nasledujicich letech i tato varianta pocita s postupnym zlepSovanim, ovSem nikoliv

aZ na uroven hodnot v zakladni varianté.

Kratkodoby plan pak rozpracovava prvni rok zdkladni varianty dlouhodobého planu na
jednotliva ctvrtleti. V tomto roce se firma soustfedi zejména na ziskdni novych zakazek,
dokonceni stavby nové haly a zahdjeni spldaceni dlouhodobého tuvéru. Hospodaiské

vysledky v tomto roce tedy budou odpovidat stanovenym prioritdm.
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8.2 Navrhy a doporuceni

V ptedchozich odstavcich byly zhodnoceny dopady jednotlivych variant pldnu a podniku
byla doporucena k pfijeti zdkladni variantu. Zdkladni varianta pocCitd s pozvolnym
zlepSovanim finan¢nich vysledkt, coZ souvisi s celkovym stavem ekonomiky i odvétvi, ve
kterém firma podnikd. Je nutné si uvédomit, Ze v soucasné dob¢ se malé firmy typu
analyzované spole&nosti ocitaji v nelehké situaci a je proto pozitivni, Ze firma JAST ZLIN
Vpo, s.r.0. svoji ¢innost neukoncila a podatilo se ji ,,prezit” dopady ekonomické krize sice
se zhorSenymi vysledky, ale stidle bez nutnosti vyrazného omezeni svého podnikéni.
Dokonce se pustila do finanéné narocné investice do nové vyrobni haly, coZ ji pfinese
jednoznacné moznost rychlého rozvoje v budoucnosti. Zaroven je ovSem nutné mit na
paméti, Ze oZiveni ekonomiky je velmi pozvolné a zavisi na fadé faktort. Ceské republika
se navic nevyhne fadé reforem, které zasdhnou jeji obyvatele a ti budou vice zvazovat své
investice, moznd je odlozi na pozdéjsi dobu a mozna daji pfednost levnéjSim a méné
kvalitnim vyrobcim. Stejné tak i instituce vefejného sektoru, které patfily rovnéz
k zdkaznikim firmy JAST ZLIN vpo, s.r.o. pravdépodobné omezi kvili omezenym
rozpoctiim své investice. S timto vyvojem musi firma v nejblizsich letech pocitat a doslova

bojovat o kazdou zakazku.

Je pozitivni, Ze firma vlastni certifikat kvality ISO, ktery ji umoZni plnit podminky
vybérovych fizeni u vefejnych instituci. Tato vybérova fizeni by méla peclivé sledovat,
nebot’ vefejné instituce, potazmo stdt, to je platici zdkaznik, coZ je v dneSni dobé
neocenitelné. Firma navic spliluje parametry projektu Zelend dsporam, m¢la by se proto
vice zaméfit na inzerci této skutecnosti. Tim se odlisi od svych regionédlnich konkurentl a

dostane se do podvédomi potencidlnich zdkaznika predevsim z fad soukromych obcani.

NP

Vzhledem k tomu, Ze od poloviny roku 2010 chce firma rozsifit dosavadni vyrobu
plastovych oken a dvefi o vyrobu a instalaci hlinikovych oken a dvefi, mé¢la by se rovnéz
zaméfit na propagaci téchto novych sluzeb. Vyroba z hliniku firmé€ pfinese vyssi pfidanou
hodnotu a navic je v tomto oboru mén¢ konkurence. Pokud by se firmé podafilo prekrocit
plénovany tficetiprocentni podil na trzbéch, ptineslo by ji to vyrazné vyssi zisky. To nejspis
neni v roce 2012 jesté redlné, ovSem firma by mohla pomoci zvySené propagace prekrocit
planovany pomér 5:95 procentim. Zatim svoje jméno spojuje pouze s vyrobou z plastu,

m¢la by prikrocit k distribuci informace, Ze se zaméiuje i na hlinik a jaké vyhody tento

materidl pro zadkazniky pfin4si.
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Co se tyCe dalSiho rozsiteni sluzeb o drobné opravy v domacnosti (tzv. sluzby hodinovy
manzel), které chce firma od konce roku 2010 zavést, tyto Cinnosti budou dobrou
alternativou k vypadkiim zakdzek v zimnich mésicich. Nejvhodné¢j$i formou propagace
téchto sluzeb by byla dstni informace pracovnikii pfimo pfi realizaci zakazek. Zakaznik si
pak miiZe na nabidku téchto sluzeb vzpomenout, az je bude konkrétné potiebovat a spoji si

jejich realizaci pfimo s konkrétni osobou zaméstnance firmy.

Boj o zakazky uzce souvisi s nejslabsim mistem v hospodateni podniku, a to jeho Spatnou
likviditou a nedmérné vysokym objemem nesplacenych pohleddvek. Pro firmu je
bezpodminec¢né nutné, aby upominala nesplaceni svych pohledavek. V piipad¢ piekroceni
dohodnuté lhiity splatnosti musi firma neprodlené pfikrocit k jejich vymahani. Samoziejmé
se muze setkat s piipady, kdy bude muset piikrocit k vyméahani soudni cestou, ovSem podle
zkuSenosti externiho prdvnika, ktery pro firmu pracuje, velké procento zdkaznikll své
zévazky splati po vyzveé advokatni kancelafe, nebot se zalekne hrozby soudniho sporu,
ktery by byl spojen s nemalymi dodate¢nymi ndklady. Firma by si ddle m¢la vyjednat jiné
podminky se svym velkym zdkaznikem, ktery podle dosavadni dohody muze drZet urcité
procento ceny zakdzky po dobu zdru¢ni lhity. Toto procento je v absolutnich prostfedcich
pro velkou firmu zanedbatelné, oviem firmé velikosti JAST ZLIN vpo, s.r.o. tyto finanéni
prostredky citeln€ chybéji.

Vv s

Firma by se také méla vice zamé&fit na poskytovani skont, neboli slev za diivéjsi zaplaceni.
Sice pon€kud slevi z ceny zakdzky, ale vyhne se vniku nedobytné pohledavky. A to by
v soucasné situaci mélo byt pro firmu hlavni prioritou. Pfi vypoctu sazby skonta by firma
méla vychézet z vypoctu efektivniho droku, ktery by mél byt nizSi nez trokovd sazba

bankovniho uvéru.

Firma by se rovnéZ méla zam¢fit na zlepSeni svych webovych stranek. Mély by obsahovat
vSechny informace, které zdkaznik hledd, pokud uvaZuje o investici do novych oken ¢i
dveti. Dosud si zdkaznici pro vypocet ceny musi napsat pres webové rozhrani konkrétnimu
pracovnikovi firmy a v tomto okamziku uZ jsou ve vyhod¢ spoleCnosti, které tuto cenu

zobrazi v rdmci webové prezentace.
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ZAVER

Cilem této prace bylo sestaveni dlouhodobého a kritkodobého finan¢niho planu pro
spole¢nost JAST ZLIN vpo, s.r.o. Tato mald regiondlni spole¢nost podnikajici v oblasti
vyroby a montdze plastovych oken a dveii zazila velky boom v letech 2006 az 2008, kdy i
jiné firmy dosahovaly diky pfiznivému vyvoji v oblasti stavebnictvi nadpraimérnych ziski.
Pak ovSem tuto oblast citelné zasahla hospodatska krize, coZ se dotklo i spole¢nosti JAST
ZLIN vpo, s.r.o. Firm& se podafilo piezit krizi za cenu vyrazného dbytku zakdzek a
v souCasné dobé se nadechuje k dal§imu rozvoji. OvSem pravé absence konkrétnich plant

muze firm¢ pti rozhodovani o své budoucnosti vyrazné¢ ubliZit.

Teoretickd C4st prace nejprve objasnila zdkladni pojmy vztahujici se k danému tématu.
Byly shrnuty soucasné poznatky o financnim planovani, nastinény kroky pfi sestaveni
financniho planu a popsdny jednotlivé casti dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu podniku.

z w2z

V analytické ¢asti pak byla popsdna ¢innost podniku, jeho pravni forma, zhodnoceny vné&jsi
a vnitini podminky hospodaieni spolecnosti a strucné charakterizovdna kategorie odvétvi
OKEC 25, kam firma svou hlavni ¢innosti spadd. Analyza hospodaieni spole¢nosti v letech
2007 — 2009 dokézala, Ze absence planovani v minulych letech ma pro podnik vyrazné
negativni dusledky v soucasnosti i v budoucnu. Analyza ukdzala, Ze v letech, kdy
spolecnost dosahovala velkého obratu, nijak nefeSila svoji likviditu, neusilovala o
snizovdni doby obratu pohleddvek a vymdhdni nesplacenych pohledavek, coz je
momentélné velkym bfemenem pii dal§fm rozvoji podniku. Rada pohleddvek jiz miiZze byt
nedobytnych, a kvili zhorSené likvidit¢ pak mél podnik velmi Spatnou pozici pfi
vyjednavani zadosti o dlouhodoby bankovni Gvér pro investici do vyrobni haly. Na druhou
stranu byli manaZefi podniku dostate¢né predvidavi, kdyZ v dobé nadprimérnych ziskl
neinvestovali do novych vyrobnich linek ¢i ndkupu automobilii, nebot splaceni téchto

investic v roce 2009 a 2010 by pro podnik bylo pravdépodobné likvidacni.

Finan¢ni analyza ddle ukdzala, Ze podnik je ziskovy, ackoliv Cisty zisk i ukazatele
vynosnosti ve sledovanych letech klesaly. Firmé se podafilo snizit netimérné dlouhou dobu
obratu pohledavek, ackoliv i naddle zlstava Cislo piiliS vysoké. Pozitivni je, Ze doba obratu
zdavazki je del$i nez doba obratu pohleddvek. Srovnani s odvétvim v roce 2007 ukdzalo, Ze

firma vyrazn¢ prekracuje primér odvétvi zejména v ukazateli rentabilita vlastniho kapitdlu,
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naopak ukazatel celkové zadluzenosti je v porovnani s odvétvim horsi — tedy vyssi a také

v obratovosti zdvazki firma dosahuje horsi vysledek.

Po provedeni finan¢ni analyzy, zhodnoceni slabych a silnych stranek podniku a definovani
jeho cilii byl vypracovan dlouhodoby finan¢ni plan pro obdobi 2010 az 2012 ve dvou
variantich — zdkladni, kterd je pro majitele spoleCnosti prioritou a méla by redlné
zachycovat piedpoklddany vyvoj firmy. Pesimistickd varianta pak pocitd s pomalejSim
ozivenim ekonomiky i odvétvi, a tim pddem s horSimi trzbami i nizsi GspéSnosti pfi
vyméhani pohleddvek.

Zékladni plan pocita s postupnym narstanim trzeb, které souvisi s ozivovanim ekonomiky
a s rozSifenim vyroby ve firmé dostavbou nové vyrobni haly za 13,5 mil. K¢. S tim souvisi
zahdjeni spldaceni dlouhodobého uvéru v celkové vysi 10 mil. K¢ od kvétna 2010.
Sortiment bude rozSifen o vyrobu hlinikovych oken a dvefi a nabidku doplikovych
drobnych sluZzeb zejména v zimnich mésicich. Hlavnim cilem pro pldnované roky je
sniZzeni objemu nesplacenych pohledavek az o 50 %. V ramci zakladni varianty byl dale
vypracovan kratkodoby financni plan pro rok 2010 pro jednotlivd ctvrtleti. Plan trZeb

vychdzi z primérného rozvrzeni trzeb v minulych letech, které kopiruji sezénni vykyvy.

Pesimistickd varianta dlouhodobého planu pocitd s mirn€j$im tempem nartistu trzeb (pouze
petiprocentni oproti roku 2009), vyroba z hliniku nedosdhne v roce 2012 tficetiprocentniho
podilu na celkovych trzbach a firma bude kviili konkurenci nucena poskytovat vice slev.
Tato varianta rovnéZ pocitd stim, Ze se firm¢é nepodafi sniZit objem nesplacenych

pohledavek. Planované investice i vySe uvéru se nezmeni.

Zhodnoceni obou variant planu pomoci finan¢ni analyzy ukdzalo, Ze pro firmu je vhodné&jsi
piijmout zdkladni variantu planu. Déle bylo navrzeno nékolik opatfeni, kterd by pomohla
uspéSn¢ uskutecnit cile podniku. K nejdalezitéjSim znich patii disledné vymdhani
stavajicich pohleddvek, stim souvisi i1 poskytovani skont, které eliminuji vznik
nedobytnych pohleddvek. Firm¢ byla déle doporucena vétsi propagace ziskaného
certifikatu kvality ISO a hlubsi participace podniku na projektu Zelend usporam. Déle je
nutné vice inzerovat zamySlené rozSifeni sortimentu o vyrobu z hliniku a poskytovéani

dopliikovych sluzeb.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZ-NACE Kilasifikace ekonomickych ¢innosti (nahradila zkratku OKEC od 1.1.2008)

CNB Ceské ndrodni banka

CPK Cisty provozni kapital

CR Ceska republika

DPH Danl z ptidané hodnoty

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted odectenim drokil a dan{
EU Evropska unie

HDP Hruby domaéci produkt

HV Hospodaisky vysledek

ICO Identifikacni ¢islo organizace
NPV Cistd sougasna hodnota

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
ROA Rentabilita celkového kapitdlu
ROE Rentabilita vlastniho kapitdlu

S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI JAST ZLIN VPO, S.R.O.
ZA ROK 2009

Dle vyhldsky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2009

Nazev a sidlo Géetni jednotky

JAST ZLIN vpo s.r.o.

(v celych tisicich K¢&) Svermova 101
Zlin
e 76302
60752149
Oznaleni AKTIVA FE';'(E BéZné ucetni obdobi Minulé G€. obdobi
a b e Bn‘,lmu KDr;kc,e N%m Nfiﬂu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 19 926 -683 19 243 25 378
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 - - - -
B. Dlouhodoby majetek (B.I. + B.Il. +B.Il.)| 003 11 348 -683 10 665 5 484
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (soucetB.l. 1.az B.1.8.) | 004 139 -89 50 97
B. . 1. |Zfizovaci vydaje 005 - - - -
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - -
3. |Software 007 139 -89 50 97
4. |Ocenitelna prava 008 - - - -
5. |Goodwill 009 - - - -
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -
7. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 - - - -
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - -
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.azB.1.9.)] 013 11 209 -594 10 615 5 387
B.IL 1. |Pozemky 014 2 235 - 2 235 2 235
2. |Stavby 015 - - - _
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1 543 -594 949 801
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 - - - -
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 - - - -
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - - -
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 7 431 - 7 431 2 351
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 - - - -
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - -
B.ll. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1.az B.IIl.7.) | 023 - - - -
B.lIL.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 - - - -
2. |Podily v uetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 - - - -
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 - - - -
n Esécskt;tz;;\\f’:\r’y - ovladajici a ridici osoba, 027 _ _ _ _
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 - - - -
6. |Poiizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 - - - -
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 - - - -




I1C: 60752149

Oznaceni AKTIVA gﬁz Bézneé cetni obdobi Minulé . obdobi
a b c Bn:no Kur;kce NE;‘[D Ninu
C. Obézna aktiva (CL+CIL+CllL+Clv)| 031 8 366 - 8 366 15 592
C.l Zasoby (soudet C.1.1. a2 C.16.) | 032 2 907 - 2 907 1 645
C.I1.1. |Material 033 828 - 828 799
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 2 079 - 2 079 846
3. |Vyrobky 035 - - - -
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 - - - -
5. |Zbozi 037 - - - -
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 - = = =
C.I. Dlouhodobé pohledavky (souget C.IIl. 1. az C.11.8.)| 039 667 - 667 497
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahii 040 667 - 667 491
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 - - - -
4. Pohlc:)déyky za spolecniky, ¢leny druzstva a Gcasiniky 043 _ _ _ _
sdruzeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - - -
6. |Dohadné Gcty aktivni 045 - - - 6
7. |Jiné pohledavky 046 - - - -
8. |COdlozena danova pohledavka 047 - - - -
CIL. Kratkodobé pohledavky (souget C.II.1. az C.1IL.9.)| 048 4 479 - 4 479 17 443
ClL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahii 049 3 585 - 3 685 [ 17 439
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - -
4. zé)rr:]l;zgr:;arky za spoleéniky, ¢leny druZstva a Gastniky 052 74 _ 74 _
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 - - - -
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 630 - 630 -
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 88 - 88 -
8. |Dohadné ugty aktivni 056 1 - 1 -
9. |Jiné pohledavky 057 1 - 1 4
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV4) | 058 313 - 313 7
CIVA.  |Penize 059 85 - 85 5
2. |Ucty v bankach 060 228 - 228 2
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 - - - -
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 - - - -
D.l Casové rozlieni (D.1.1. +D.1.3.) | 063 212 - 212 302
D.1.1.  |Naklady pFistich obdobi 064 212 - 212 301
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 065 - - - -
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 - - - 1




IC: 60752149

Oznaceni PASIVA g;ﬁiﬁ Stav v b&Zzném aéet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.L) | 067 19 243 25 378
A. Vlastni kapital (AL + AL +ANL+AIV. +A V) | 068 6 056 4 759
AL Zakladni kapital (A1, +A12. +A1.3)) | 069 100 100
A 1.1, | Zakladni kapital 070 100 100
2. |Vlastni akcie a vlasini obchodni podily (-) 071 - -
3. |Zmény zékladniho kapitalu 072 - -
AL Kapitalove fondy (soucetA.111azA.115) | 073 700 700
A.llL1. [ Emisni azio 074 - -
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 700 700
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 - -
4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenénf pfi pfemé&nach 077 - -
5. | Rozdily z pfemén spoleénosti 078 - -
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze(z;‘sll?h‘ L All2) 079 20 20
A NI, | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 20 20
2. | Statutamfi a ostatni fondy 081 - -
A V. Vysledek hospodafeni minulych let AV +AIV2) | 082 3 939 1 948
A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 3 939 1 948
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 - -
A V. Vysledek hospodaFeni b&zného ugetniho obdobi /+ - 085 1 297 1 991
B. Cizi zdroje (B..+ B +B.lll.+ B.IV.) | 086 13 074 20 565
B. I Rezervy (soucet B.1.1. az B.L.4.) | 087 - -
B.l. 1. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 088 = -
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 089 - -
3. | Rezerva nadan z pfijmu 090 - -
4. | Ostatni rezervy 091 - -
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucetB.Il. 1. az B.IL.10.) | 092 - -
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 093 - -
2. |Zavazky - ovladaijici a fidicf osoba 094 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 095 = =
4. | Zavazky ke spolecnikim, élentim druzstva a k uc¢astnikim sdruzeni| 096 - -
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 - -
6. |Vydané diuhopisy 098 - -
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 - -
8. | Dohadné uéty pasivni 100 - -
9. [Jiné zavazky 101 - -
10. | OdloZeny darovy zavazek 102 - -




IC: 607521409

Oznaéeni PASIVA g;sﬁ Stav v b&Zném Uéet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.IIl.1.az B.IIl.11.) | 103 7 309 19 020
B.Ill. 1. [Zavazky z obchodnich vztahi 104 6 849 15 720
2. |Zavazky - ovladaijici a fidicf osoba 105 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 106 - -
4. |Zavazky ke spoleénik(m, ¢lenim druzZstva a k G¢astnikim sdruzeni| 107 15 -
5. |zavazky k zaméstnancim 108 226 355
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeé&eni a zdravotniho pojisténi 109 129 195
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 16 1 667
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 29 933
9. |Vydané diuhopisy 12 - -
10. | Dohadné &ty pasivni 113 45 150
11. [ Jiné zavazky 114 - -
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (soucetB.IV.1.aZB.IV.3.) 115 5 765 1 545
B.IV. 1. [Bankovni avéry diouhodobé 116 2 807 -
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 117 2 958 1 545
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 - -
C. Casové rozliseni (cl1+caz2)| 119 113 54
C. 1. |Vydaje piistich obdobi 120 113 54
2. | Vynosy piistich obdobi 121 - -

Sestaveno dne: 11.3.2010

Pravni forma Géetni jednotky: Spole€nost s ruenim omezenym
Predmét podnikani Gcetni jednotky: vfroba plastovych vyrobki
Podpisovy zaznam:



PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI JAST ZLIiN VPO, S.R.O.
ZA ROK 2009

o1 wassey o, zooz0cz 2o, VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2009
(v celych tisicich X&)

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

‘ JAST ZLIN vpo s.r.o.
IC Svermova 101
Zlin
607521409 76302
Oznateni TEXT Cislo Skutecnost v (i8etnim obdobi
fadku

a b c béi;'lém m\n;\ém
I. Trzby za prodej zbozi 01 = -
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 - -
+ Obchodni marze (L-A)| 03 - -
1. Vykony (IL1.az1.3.) | 04 31 365 48 851
I.1. Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 30 132 48 404
2. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti 06 1 233 447
3. Aktivace 07 - -
B. Vykonové spotfeba (B8.1.+B.2) | 08 23 760 39 426
B. 1. Spotieba materialu a energie 09 17 515 32 003
2. | Sluzby 10 6 245 7 423
+ Pridana hodnota (.- A +11.B)) 1 7 605 9 425
C. Osobni naklady (souéet C.1.a2C.4.) 12 5 576 6 611
C. 1. |Mzdové naklady 13 4 059 4 740
2. Odmény Elentim organu spole¢nosti a druzstva 14 - -
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1 314 1 640
4. | Socialni naklady 16 203 231
D. Dané a poplatky 17 46 37
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 183 399
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiala (A +m2) | 19 - 175
lA. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 - 175
2. Trzby z prodeje materialu 21 - -
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2) | 22 19 125
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhedobého majetku 23 19 125
2. Prodany material 24 - -
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 _ _

oblasti a komplexnich naklada pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 318 238
H. Ostatni provozni naklady 27 243 410
V. Prevod provoznich vynosu 28 - -
I Pfevod provoznich nakladu 29 - -
. Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+).azV.) | 30 1 856 2 256




IC: 60752149

Oznadeni TEXT S‘;‘(ﬁ Skutecnost v G&etnim obdobi
a b G béérém minulém

VI Trzby z prodeje cennych papiri a podili 31 - -

J. Prodané cenné papiry a podily 32 = =

VILL Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (soucet VIL1.az VIL.3.) | 33 - -

VILA. _Vynosy_z podili v ovlédapych_a fizenych osobach a v GcCetnich a4 _ _

jednotkach pod podstatnym vlivem

2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 - -

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - -

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 - -

K. Naklady z finanéniho majetku 38 - -

IX. Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati 39 - -

L. Naklady z pfecenéni cennych papini a derivati 40 - -

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 - -

X. Vynosové aroky 42 - -

N. Nakladové aroky 43 169 192

XI. Ostatni finanéni vynosy 44 116 554

0. Ostatni finanéni naklady 45 154 87

XII. Prevod financnich vynosu 46 - -

P. Prevod finanénich naklad 47 - -

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -207 275

Q. Dan z pfijml za béZnou Cinnost (Q1.+Q2) | 49 352 540

Q 1. |-splatna 50 352 540

2. |-odloZena 51 - -

" | oo viobaat mspodares i itk hospcaeni- 1) 52 1 297 1991

XL Mimoradné vynosy 53 - -

R. Mimoradné naklady 54 - -

Dan z pfijmd z mimoradné &innosti (S1+82)| 55 - -

1. |-splaina 56 - -

2. |-odloZena 57 = =

* Mimoradny vysledek hospodareni (Xl -R.-S.) 58 - -

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 59 - -

- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) o 60 1 297 1 991
(vsledek hospodafeni za b&2nou &innost + mimokadny vysledek hospodateni- T)

- Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 1 649 2 531

(provozni vysledek hospodareni + financni vysledek hospodareni + mimoradné vynosy - R.)

Sestaveno dne: 11.2.2010

Pravni forma ugetni jednotky: Spele&nost s rufenim omezenym
Predmét podnikani ucetni jednotky: vy roba plastovych vyrobki
Podpisovy zédznam:




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI JAST ZLIN VPO, S.R.O.
ZA ROK 2008

Dle vyhlakky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

\" plném rozsahu Nazev a sidlo Géetni jednotky
kedni 31.12.2008 JAST ZLIN vpo s.r.o.
(v celych tisicich K&) Evermova 101
Zlin-Malenovice
e 76302
60752149
Oznageni AKTIVA g‘:ﬁ Bézné Gcetni obdobi Minulé (&, obdobi
a b e Brl;ﬂo Kor;kne Naaﬂn N:ﬁn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l.)| 001 25 916 -538 25 378 10 478
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 - - - 0
B. Diouhodoby majetek (B.I. + B.I. + B.IIL.)[ 003 6 022 -538 5 484 702
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1, az B,1.8,) | 004 139 -42 97 0
B. I.1. |Ziizovaci vydaje 005 - - - 0
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - 0
3. |Software 007 139 -42 97 0
4. |Ocenitelna prava 008 - - - 0
5. |Goodwill 009 - - - 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 - - - 0
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (soucet B,ll.1,az B,.9,)| 013 5 883 -496 5 387 702
B.Il. 1. |Pozemky 014 2 235 - 2 235 0
2. |stavby 015 - - - 0
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1 297 -496 801 702
4. |Peéstitelské celky trvalych porostl 017 - - - 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 - - - 0
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - - 0
7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 2 351 - 2 351 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 - - - 0
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - 0
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.II.1. aZ B.IIL.7.) | 023 - - - 0
B.IIL.1. [Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 - - - 0
2. |Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 - - - 0
3. |Ostatnl dlouhodobé cenné papiry a podily 026 - - - 0
4 :oui’cigti;\;ﬁcy - ovladajici a fidici osoba, 027 _ _ _ 0
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 - - - 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 - - - 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 - - - 0
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Oznateni AKTIVA Gislo B&2né Géetni obdobi Minulé U, obeobi
a b c Bn.:ﬂo Kor;koe Ng&o Nzﬂn
C. Obé&2n4 aktiva (CL+Cl.+ch.+CcIv)| 031 | 19 592 - 19 592 9 091
C.l Zasoby (soucet C, 1.1.aZC.1.6.) | 032 1 645 - 1 645 617
C.l.1. [Material 033 799 - 799 219
2, |Nedokongena vyroba a polotovary 034 846 - 846 388
3. |vyrobky 035 - - - 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 - - - 0
5. |Zbozi 037 - - - 0
6. |Poskytnuté zélohy na zasoby 038 - - - 0
C.1IL. Diouhodobé pohledévky (soucet C.II.1.aZzC.I1.8.)| 039 497 - 497 106
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 491 - 491 106
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 - - - 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 - - - 0
4 zgrrlel;:sivky za spole&niky, &eny druZstva a Udastniky 043 _ _ _ 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - - 0
6. |Dohadné Uty aktivni 045 6 - 6 0
7. |Jiné pohledavky 046 - - - 0
8. |OdloZena darova pohledavka 047 - - - 0
cli. Kratkodobé pohledavky (soutetC.I1.azC.11.9.)| 048 | 17 443 - 17 443 6 369
ClL1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 | 17 439 - 17 4389 6 369
2, |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 - - - 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - 0
4 sPé)rI:jI;s:ivky za spole&niky, &leny druZstva a Uéastniky 052 _ _ _ 0
5, |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 - - - 0
6. |Stat-dariové pohledavky 054 - - - 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 - - - 0
8. |Dohadné uGcty aktivni 056 - - - 0
9. |Jiné pohledavky 057 4 - 4 0
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1az C.IV.4) | 058 7 - 7 1 999
CNA1. |Penize 059 5 - 5 1 311
2. |Uéty v bankach 060 2 - 2 688
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 - - - 0
4, |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 - - - 0
D.L Casové rozligeni (D.I1.+D.1.3.) | 063 302 - 302 685
D.I.1. |Néklady pfistich obdobi 064 301 - 301 640
2, |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 - - - 0
3. |PFijmy pFigtich obdobl 066 1 - 1 45
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Oznaéeni PASIVA g';t, Stav v bézném udet. obdobi Stav v minulém u&et. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l) | 067 25 378 10 478
A. Viastn kapital (AL +AIL+AL +AIV.+A. V) | 068 4 759 2 668
Al Zékladni kapital (AL1. +A1.2. +A1.3) | 069 100 100
A. 1.1, | Zakladni kapital 070 100 100
2. |Viastini akcie a viastnl obchodni podily (-) 071 - 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 - 0
Al Kapitalové fondy (soucet A.lL.1aZzA.l11.4) | 073 700 600
A. 111, | Emisni &%io 074 - 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 700 600
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 - 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 - 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(i?ll;ll.jL \All2) 078 20 20
A N, | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 20 20
2. |Statutérni a ostatni fondy 080 - 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (AJV.1L + AIV.2) | 081 948 217
A V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 948 217
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 - 0
AV, Vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi /+ o 084 991 1 731
B. Cizi zdroje (B +B.IL+B.IIL+B.IV.) | 085 20 565 7 717
B. 1L Rezervy (soucet B.l.1.aZ B.l.4,) | 086 - 0
B. . 1. |Rezervy podle zvladtnich pravnich predpist 087 - 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 - 0
3. | Rezerva na dan z pfijmu 089 - 0
4. | Ostatni rezervy 090 - 0
B.IL Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. aZ B.I.110.) | 091 - 0
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 - 0
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 - 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 094 - 0
4. | Zavazky ke spoleénikum, élenim druzstva a k ugastnikim sdruzeni | 095 - 0
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 - 0
6. |Vydané diuhopisy 097 - 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098 - 0
8. | Dohadné udty pasivni 099 - 0
9. |Jiné zavazky 100 - 0
10. | OdloZeny dafiovy zavazek 101 - 0
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Oznaceni PASIVA gsﬁ Stav v b&zném (cet, obdobi Stav v minulém Gcet, obdobi
a b P 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL1. az B.III11.) | 102 19 020 7 717
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 103 15 720 5 557
2. |Zavazky - ovladaijici a fidici oscba 104 - 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 105 - 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, élenim druZstva a k Ggastnikium sdruzeni | 106 - 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 355 296
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 195 176
7. | Stat-danové zavazky a dotace 109 1 667 436
8. |Kratkodobé pijaté zalohy 110 933 1 120
9. |Vydané dluhopisy 111 - 0
10. | Dohadné Géty pasivni 112 150 132
11. | Jiné zavazky 113 - 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.V.1. az B.IV.3.) | 114 1l 545 0
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 - 0
2. |Kratkodobé bankovni tivéry 116 1 545 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 - 0
c. | Casové rozligeni (ClL1+cl2)| 118 54 93
C. L.1. [Vydaje pfistich obdobi 119 54 93
2. |Vynosy pfitich obdobi 120 - 0

Sestavenodne: 10.3.2009

Pravni forma Ggetni jednotky: Spole&nost s rufenim omezenjym
Pfedmét podnikani uetni jednotky: vyroba plastovych vyrobkid
Podpisovy zaznam:




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI JAST
ZLIN VPO, S.R.0. ZA ROK 2008

bie whiasky = soorz00z 5. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2008

(v celych tisicich K&)
Nézev a sidlo ucetni jednotky
JAST ZLIN vpo s.r.o.

IC Svermova 101
Zlin-Malenovice
60752149 76302
Oznacenl TEXT g{i‘; Skutecnost v GCetnim obdobi

a b e béﬂ;ém min;l\ém
L Tr2by za prodej zboZi 01 - 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 - 0
+ Obchodni marze (.-A)| 03 - 0
I Vykony (1. aZ 11.3.) 04 48 851 47 927
1.1, Triby za prodej viastnich vyrobku a sluZeb 05 48 404 47 529
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 447 398
3. | Aktivace 07 - 0
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 39 426 39 989
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 32 003 31 390
2. | Sluzby 10 7 423 8 599
+ Pfidana hodnota (.-A.+1L-B) | 11 9 425 7 938
Osobni néklady (soucetC.1.a2C4.) | 12 6 611 5 305
1. | Mzdové naklady 13 4 740 3 792
2. Odmény clendm organu spolecnosti a druZstva 14 - 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 15 1 640 1 323
4. | Sociélni naklady 16 231 190
D. Dané a poplatky 17 37 26
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 399 222
il Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materiald (mA.+mz2y| 19 175 16
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 175 0
2. | Triby z prodeje materidlu 21 - 16
F. Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2)) | 22 125 0
F. 1 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 125 0
2. Prodany material 24 - 0
G Zmén.a stavu rezerv a opravngtch_ poloZek v provozni 25 _ 0

oblasti a komplexnich naklad u pfistich obdobl

V. Ostatni provozni vynosy 26 238 45
H. Ostatni provozni naklady 27 410 66
V. Pfevod provoznich vynosu 28 - 0
I. Pfevod provoznich néakladd 29 - 0
* Provozni vysledek hospodaFent (zohlednéni poloZek (+). aZV.) | 30 2 256 2 380
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(provozni vitsledek hospodafeni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vynesy - R}

Oznazent TEXT SLEE Skutecnost v iZetnim obdobi
R b c héi:ém min;lém
VI Tréby z prodeje cennych papini a pedild 31 - 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 - 0
VL. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku (soucet VIL.1.aZ VII.3.) | 33 - 0
VILAL Wnosy z podild v ovléda[wj'ch_a flzenych osobéch a v ucetnich 34 _ 0
Jjednotkach pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podil 35 - 0
3. |Vynosy z ostatnlho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - 0
Vil Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 - 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 - 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirl a derivati 39 - 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papir( a derivati 40 - 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41 - 0
X. Vynosové (roky 42 - 0
N. Nakladové Groky 43 192 0
X1 Ostatni finanéni vinosy 44 554 117
0. Ostatni finanéni naklady 45 87 214
Xl Pfevod financnich vynosu 46 - 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 - 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednénl poloZek VI.aZ P.) | 48 275 -97
Q. Dai z pifjmi za béZnou Ginnost (@1.+Q.2) | 49 540 552
Q 1. |-splatnd 50 540 552
2. |-odloZena 51 - 0
™| ooromivysacetvotpasaont - nanc sedoe nespodeni-G.) 52 1991 1731
XL |MimoFadné vynosy 53 - 182
R. Mimofadné naklady 54 - 182
Daii z pffjmu z mimofadné &innosti (8.1+8.2) | 55 - 0
1. |- splatna 56 - 0
2. |-odloZena 57 - 0
" Mimoradny vysledek hospodareni Xlll.-R.-8.) 58 - 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 59 - 0
" |(stek respocbon s st St - imgbny ik hospodatni- ) 60 1 991 1731
- Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 2 531 2 283

Sestaveno dne: 10.3.2009

Pravni forma Géetni jednotky: spolefnost s rufenim omezenjm
Predmé&t podnikéani G&etni jednotky: vyroba plastovych vyrobku
Podpisovy zdznam:




PRILOHA P V: ROZVAHA SPOLECNOSTI JAST ZLIN VPO, S.R.O.
ZA ROK 2007

: ROZVAHA

v plném rozsahu Nézev a sidlo GEetni jednotky
kedni 31.12.2007 JAST ZLIN vpo s.r.o.
(v cel?ch tisicich KE) Svermova 101
Zlin-Malenovice
ITe) 76302
60752149
Oznadeni AKTIVA Cislo Béné cetni obdobi Minulé . obdobi
a b ¢ Bn1mn Konzakue Naam Niﬂu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.I)[ 001 10 700 -222 10 478 2 855
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 -
B. Dlouhodoby majetek (B.Il. +B.I.+B.llL.)| 003 924 -222 702 -
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (souletB.l. 1.aZB.1.8.) | 004 0 - 0 -
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 - 0 -
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 - - - -
3. |Software 007 - - - -
4. |Ocenitelna prava 008 - - - -
5. |Goodwill 009 - - - -
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 - - - -
7. |Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 - - - -
8. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 - - - -
B.1I. Diouhodoby hmotny majetek ~ (soudet B.IL.1. aZ B.I1.9.) | 013 924 -222 702 -
B.Il.1. |Pozemky 014 - - - -
2. |stavby 015 - - - -
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych vécl 016 924 -222 702 -
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 017 - - - -
5. |Zakladni stado a taZzna zvifata 018 - - - -
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 - - - -
7. |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 - - - -
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 - - - -
9. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 - - - -
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIL.1. aZ B.IIL.7.) [ 023 - - - -
B.lILL1. |Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024 - - - -
2. |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 - - - -
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 - - - -
4. Pujcky a avéry - oviadajicl a fidici osoba, 027 _ _ _ _
podstatny vliv
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 - - - -
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 - - - -
7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanini majetek 030 - - - -
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Oznaceni AKTIVA Fi{;lcz BéZné Gcetni obdobl Minulé Gc. obdobf
a b c Bn:uo Kouzakoe Ngm Nim
C. ObéZna aktiva (CL+ClL+CllL+C.IV.)| 031 9 091 - 9 091 2 B55
C.l. Zasoby (soucetC. 1.1.aZ C.1.6.) | 032 617 - 617 -
C.1.1. [Material 033 219 - 219 -
2. |NedokonZena vyroba a polotovary 034 398 - 398 -
3. |Vyrobky 035 - - - =
4. |Zvitata 036 - - - -
5. |ZboZi 037 - - - -
6. |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 - - - -
cl Diouhodobé pohledavky (soudet C.Il. 1. aZ C.Il.8.)| 039 106 - 106 -
C.IL1. |Pohledavky z obchodnich vztah 040 106 - 106 -
2. |Pohledavky - oviadajici a fidicl osoba 041 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 - - = -
4 Pohledavky za spole¢niky, cleny druZstva a (castniky 043 _ _ _ _
sdruZeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 - - = -
6. |Dohadné Géty aktivni 045 - - - -
7. |Jiné pohledavky 046 - - - -
8. |OdloZena darfiova pohledavka 047 - - - -
Cll. Krétkodobé pohledavky (soucet C.IIl.1. aZ C.IIL9.) | 048 6 369 - 6 369 1l 585
Cll.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 049 6 369 - 6 369 1 585
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 - - - -
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 - - - -
a4 Pohledavky za spole¢niky, cleny druZstva a (¢astniky 052 _ _ _ _
sdruZeni
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 - - = -
6. |Stat - dariové pohledavky 054 - - - -
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 - - = -
8. |Dohadné Gcty aktivni 056 - - - -
9. |Jiné pohledavky 057 - - = -
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1aZ C.IV.4) | 058 1 999 - 1 999 1 270
CN1. |Penize 059 1 311 - 1 311 634
2. |Usty v bankach 060 688 - 688 636
3. |Kréatkodobé cenné papiry a podily 061 - - = -
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 - - - -
D.l Casové rozliSeni (D.I.1.+D.1.3.) | 083 685 - 685 -
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 640 - 640 -
2. |Komplexni naklady pristich obdobi 065 - - - -
3. |Prijmy pfistich obdobi 066 45 - 45 -
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Oznaceni PASIVA fcéi‘j‘::l Stav v b&Zném Gcet. obdobl | Stav v minulém G&et. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 10 478 2 855
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AIlL+AIV.+A V) | 068 2 668 736
Al Zékladni kapital (Al1.+A12. +A13.) | 069 100 100
A. 1.1, | Zakladnl kapital 070 100 100
2. |Vlastni akcie a viastnl obchodni podily (-) 071 - -
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 - -
Al Kapitalové fondy (soucetA.11.1aZzA.114) | 073 600 400
A.ll.1. | Emisni &Zio 074 - -
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 600 400
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 - -
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077 - -
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze(iﬁl:lt:lL Al2) 078 20 _
A.lIlL1.  |Zakonny rezervni fond / Ned3litelny fond 079 20 -
2. | Statutami a ostatni fondy 080 - -
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (AV.1.+AlV.2) | 081 217 -14
A IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 217 -
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 - -14
A V. Vysledek hospodareni béZného (cetniho obdobf /+ -/ 084 1 731 250
B. Cizf zdroje (B.l. +B.lIl. +B.Ill. +B.IV.) | 085 T 717 2 119
B.L Rezervy (sou cetB.I.1.aZB.14.) | 086 - -
B.I.1. Rezervy podle zvla3tnich pravnich predpisi 087 - -
2. | Rezerva na dichody a podobné zévazky 088 - -
3. |Rezerva na dari z pfijmi 089 - -
4. | Ostaini rezervy 090 - -
B. Il Dlouhodobé zévazky (soucet B.Il. 1. a2 B.IL.10.) [ 091 - -
B.Il. 1. |Z&vazky z obchodnich vztahi 092 - -
2. |Zavazky - ovladajicl a fidici osoba 093 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 094 - -
4. |Zavazky ke spoleénikim, élenim druZstva a k G&astnikim sdruZeni | 095 - -
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 - -
6. |Vydané dluhopisy 097 - -
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098 - -
8. | Dohadné Gcty pasivni 099 - -
9. |Jiné zavazky 100 - -
10. | OdloZeny dariovy zavazek 101 - -
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Oznaceni PASIVA g:;lcz Stav v béZném Géet. obdobi Stav v minulém tcet. obdobi
a b c 5 6
B.Il.  |Kratkodobé zavazky (souet B.II.1. aZ B.IL11.) | 102 7 717 2 119
B.llI.1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 5 557 1 977
2. |Zavazky - ovladaijicl a fidici osoba 104 - -
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 - -
4. |Zavazky ke spoleénikim, Elenum druZstva a k G&astnikim sdruZeni | 106 - -
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 296 -
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpecenf a zdravotniho pojisteni 108 176 -
7. | Stat - dariové zavazky a dotace 109 436 142
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 110 1 120 -
9. [Vydané dluhopisy 111 - -
10. | Dohadné Gty pasivni 112 132 -
11. [Jiné zavazky 113 - -
B.IV. Bankovni (véry a vypomoci (soucetB.IV.1.aZB.IV.3.) | 114 - -
B.IV. 1. [Bankovni (véry dlouhodobé 115 - -
2. | Kratkodobé bankovnl Gvery 116 - -
3. |Kratkodobé financni vypomoci 17 - -
C. 1 Casové rozliseni (Cl1+cCl2)| 118 93 -
C. I.1. [Vydaje pristich obdobl 119 93 -
2. |Vynosy pfistich obdobi 120 - -

Sestaveno dne:

7.3.2008

Préavni forma GZetnl jednotky: Spole&nost s rufenim omezenym
Predmét podnikani Uéetni jednotky: vyroba plastovych vyrobkud
Podpisovy zaznam:




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI JAST
ZLIN VPO, S.R.O. ZA ROK 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2007

(v celych tisicich K&)

IC

607521429

Nazev a sidlo G&etni jednotky
JAST ZLIN vpo s.r.o.
Svermova 101
Zlin-Malenovice
76302

Oznaceni TEXT giglkz Skutecnost v GCetnim obdobi

a b c béz?érn minulém
I. Trzby za prodej zboZi 01 - -
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 - -
+ Obchodnf marZe (.-A) | 03 - -
In. Vykony (1.az1.3) | 04 47 927 589
1.1, Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluZzeb 05 47 529 589
2. |Zména stavu zésob viastni &innosti 06 398 0
3. Aktivace o7 - -
B. Viykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 39 989 261
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 09 31 390 261
2. | Sluzby 10 8 599 -
+ Pfidana hodnota (.-A+1L.-B) [ 11 7 938 328
C. Osobni néklady (souéetC.1.a2C4.) | 12 5 305 -
1. | Mzdové naklady 13 3 792 -
2. Odmény clentm organu spoleénosti a druZstva 14 - -
3. Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 15 1 323 -
4. | Soci4lni naklady 16 150 -
D. Dané a poplatky 17 26 -
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 222 -
L. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (1. +m2y| 19 16 -
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 -
2. | Trzby z prodeje materialu 21 16 -
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materiélu (F.1. + F.2)) | 22 - -
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - -
2. Prodany material 24 - -
G Zména stavu rezerv a opravngch poloZek v provozni 25 _ _

oblasti a komplexnich naklad 0 pFistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 45 -
H. Ostatni provozni naklady 27 66 -
V. Pfevod provoznich vynosu 28 - -
1. Prevod provoznich nakladd 29 - -
. Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). aZV.) | 30 2 380 328




18: 60752149

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vinosy - R.)

Oznacent TEXT gﬂf] SkuteZnost v Géetnim obdobi
a b ¢ béirém min;lém
VI. Trzby z prodeje cennych papini a podilu 31 - -
J Prodané cenné papiry a podily 32 - -
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIl.1. aZ VII.3.) | 33 - -
VILAL y’ynnsy z podild v uvlédapg?m a fizenych osobach a v iCetnich 34 _ _
Jednotkéch pod podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 - -
3.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 - -
VL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 - -
K. Naklady z finanénlho majetku 38 - -
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirl a derivatd 39 - -
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatu 40 - -
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - -
X Vynosové troky 42 - -
N. Nakladové troky 43 - 2
XI. Ostatnf finanéni vynosy 44 117 -
0. Ostatni finanénl naklady 45 214 -
Xl Pfevod finanénich vynosu 46 - -
P. Prevod finanénich nékladu a7 - -
- Financni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek VI. aZP.) | 48 -97 -2
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost Q1.+Q.2) | 49 552 76
Q. 1. |- splatna 50 552 76
2. |-odloZena 51 - 0
m | Vsledek hospodarent za penou tivnst 52 1 731 250
Xlll.  |MimoFadné vynosy 53 182 -
R. Mimofadné naklady 54 182 -
Dan z pffjmu z mimofadné &innosti (8.1+8.2) | 55 - -
1. |-splatna 56 - -
2. |- odloZena 57 - -
* Mimofadny vysledek hospodafeni Xl.-R.-8.) 58 0 -
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 - -
" | nccaknospoddon 2 ot o+ imerbin ejedsk espudont ) 60 1731 250
e Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 2 283 326

Sestaveno dne:

7.3.2008

Pravni forma Géetni jednotky: spolefnost s rufenim omezenym
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: vyroba plastovych vyrobkid
Podpisovy zédznam:




PRILOHA P VII: CERTIFIKAT CSN EN ISO 9001:2009

CERTIFIKACNI ORGAN PRO CERTIFIKACI SYSTEMU
MANAGEMENTU €.3115

EURO CERT CZ, a.s.
Lidicka 531, 252 63 Roztoky

vydava

CERTIFIKAT

ktery je dokladem, Ze spolecnost

JAST ZLIN vpo, s. r. 0.

Svermova 101, 76302 Zlin - Malenovice
IC: 60752149

v oboru vyroba a montaz vyplini stavebnich otvoru
z plastu a hliniku

zavedla a udrzuje systém managementu kvality splfujici
pozadavky

CSN EN I1SO 9001:2009

Platnost certifikatu je stanovena do: 29.11.2010
Registraéni ¢islo certifikatu: 2453/2009
Datum prvniho vydani certifikatu: 30. 11. 2007

V Roztokach, dne 30. 11. 2009

Py

-‘" 3
/

\ o
jan Pastaik
vedouci certifikacniho organu




PRILOHA P VIII: CERTIFIKAT C. CV-08-0919/Z (PRO DOTACNI
PROGRAM ZELENA USPORAM)

® CENTRUM STAVEBNIHO INZENYRSTVi a.s.
ﬂ pracovisté ZLIN, K Cihelné 304, 764 32 ZLIN - Louky

vydava

Zadateli: JAST ZLIN vpo, s.r.0.
Svermova 101, 763 02 Zlin — Malenovice

CERTIFIKAT

¢. CV-08-0919/Z

Vyrobek: Plastova okna a balkonové dvefe, systém TROCAL INNONOVA A5

Vyrobce: JAST ZLiN vpo, s.r.o., Svermova 101, 763 02 Zlin — Malenovice

Popis:

Provedeni | Okna jednokfidlova, okna dvoukfidlova a balkénové dvefe jednokfidlové

Ram a kfidlo Ramovy profil & 610130 s vyztuhou ¢. 520608 a kfidlovy profil &. 620640 s vyztuhou €.

520608, klapacka ¢. 632200 a pficka ¢. 630240
Zaskleni |zolaéni sklo tl. 24 mm ve sloZeni: Float 4 mm / 16 mm nerezovy ramecek, Argon /
Planibel Top N+ 4 mm
| zasklivaci lista €. 581 230 s koextrudovanym tésnénim

Tésnéni | vnitini a vnéjsi koextrudovane, svafované 581230 v rozich pfestfiZzené, dorazove 100230

Kovani \ Celoobvodové kovani WINKHAUS autoPilot

Vysledek:

Nazev ovérovaného parametru ZkuSebni metoda ‘ Vysledky

Odolnost proti zatizeni vétrem | CSNEN 12211 relativni elni prihyb <

(zkuSebni tlak P1 = 1200 Pa; P2 = 600 Pa; P3 = 1800 Pa) 1/300, funkéni, bez
4 _ viditelnych deformaci

Pravzdusnost i . CSNEN1026 | tfida 4 / tfida 3

Vodotésnost CSN EN 1027 bez priiniku vody do 450

. o o | Pa, 600 Pa a do 1050 Pa

Souéinitel prostupu tepla U SN EN ISO 1,3 Wi(m®.K)

10077-1

Timto certifikatem se potvrzuje shoda uvedenych viastnosti vyrobku s hodnotami
deklarovanymi vyrobcem:

Vyhovuje: CSN EN 12210 odolnost proti zatizeni vétrem: tfida C3
CSN EN 12207 pravzdusnost: jednokfidlové okno tiida 3
dvoukfidiove okno a balkonove dvefe trida 4
CSN EN 12208 vodotésnost: jednokfidlové okno trida 8A
dvoukfidlové okno trida 9A
balkénové dvefe trida E1050
CSN EN 14351-1 unosnost bezpeénostnich zarizeni 350 N
CSN 73 0540-2 soudinitel prostupu tepla Uy < 1,7 WI(m* K)

Podklady: Protokol o po&ateéni zkousce typu ¢. 1390-CPD-0504-08/Z vydany CSl a.s. — NO 1390.

Certifikat plati pouze pro vyrobek, jehoZ specifikace je podrobné uvedena v protokole o zkouskach.
Osvédéuje vyse uvedené viastnosti vyrobku a neznamend ani nenahrazuje certifikaci podle zakona
22/1997 Sb. o technickych poZadavcich na vyrobky. —— ——.

e

Datum vydani:  20.08.2008
Platnost do: 20.08.2010
Vypracoval:

. oy / RNDr. Josef Vrana, CSc.
7 vedouci pracovisté



PRILOHA P IX: REFERENCNI STAVBY JAST ZLIN VPO, S.R.O.

Vybrané akce nad 1 mil. K¢

Vybrané akce do 1 mil. K¢

Bytovy dum Praha Prosek

R. Jelinek Vizovice

Pekarna PENAM

Ceska zbrojovka Uhersky Brod

SVJ Otrokovice, ul. Jiraskova

Obytny soubor Zlin — Jizni Svahy

7. ZS Zlin — ul. Kvitkova

SVJ 3. kvétna Zlin - Malenovice

GR cel Olomouc

Bytové domy Nymburk

Bytové domy Obeciny Zlin

Servisni areal IMOS Praha, COV Castkov

Chranéné byty Malenovice

HZS Luhacovice, Valasské Klobouky

Barum Continental Otrokovice

Provozovna POKART Otrokovice

TAJMAC - slévarna

KFC AntoSovice

Domov Diuchodcu Otrokovice

Obytny soubor Zlin

Domov duchodcu Loucka

Ubytovna HoleSov, ubytovna Louky Zlin

Vyrobni haly Moravska Tiebova a

Kolin

Zakladni Skola Malenovice

SVJ  Cyrilometodéjska, Valasské

Klobouky

RD: Praha - Jeremenkova, Kudlov,

Malenovice, Luzice

Bytové druzstvo Novosady Holesov

SVJ Za Humny, Uhersky Brod

SVJ Nad Stranémi, Zlin

SVJ ul. Zborovska, Zlin

SVJ ul. Cs. Armady, Kromé¥iz

Méstska poliklinika Otrokovice




