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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace ,,Logistické c¢innosti v oblasti nakupu a skladovani
ve firm¢ XYZ, s.r.0.” je analyza ndkupnich ¢innosti a skladového hospodarstvi ve vybrané
firm¢. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na popis dosavadnich poznatkd z oblasti logistiky,
nakupu a zasob, vcetné jejich fizeni a skladovani. V praktické ¢asti pak hodnotim organi-
zaci skladovani a zptisob fizeni vycClenénych zasob ve firmé¢ XYZ, s.r.o. Cilem této prace
je vhodnou aplikaci teoretickych poznatkl snizit naklady spojené se zasobami a jejich

skladovanim.

Kli¢ova slova:

Logistika, skladovani, skladové hospodafstvi, zasoby, fizeni zdsob, ABC analyza

ABSTRACT

The goal of the thesis “Logistic activities in the area purchase and storage in the firm XYZ,
s.r.0.” is to analyze the purchasing and warehousing in the given firm. The theoretical part
is dealing with the description of the up to now knowledge of the logistics, purchase
and stock including the stock control and its storage. In practical part, | am analyzing the
warehousing management and the methods of exempt inventory control in the firm XYZ,
s.r.o. The aim of this thesis is to decrease the costs connected to the stock and its storage

by a suitable application of theoretical knowledge.

Keywords:

Logistics, warehousing, stockholding, stock, stock management, ABC analysis
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UvVOD

Rozvoj podnikania ma ako pre Slovensko, tak pre cely svet, mimoriadny vyznam.
K uspesnému rozvoju tychto firiem je potrebny ich zdravy vyvoj a spravne fungovanie
vsetkych ich casti. Jednou z Casti tohto komplexného systému su aj logistické Cinnosti
Vv oblasti nakupu a skladovania, ktoré tak nemalou mierou prispievaji ku konkurencies-

chopnosti tychto firiem.

Predmetom tejto diplomovej prace su uz spomenuté logistické Cinnosti v oblasti ndkupu
a skladovania vo firme INA SKALICA, spol. sr.o. Spolo¢nost’ je stcastou korporacie
Schaeftler Grouppe, ktord pdsobi v odvetviach automobilova vyroba, priemysel, letectvo
a kozmonautika. Analyzovana spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou produktov pre automobilovy
a strojarensky priemysel. Tieto trhy st charakterizované vysokymi poziadavkami na kvali-
soku turoven logistiky, ktora je vyznamnym faktorom ovplyvilujicim snahu ¢o najviac

uspokojit’ svojich zdkaznikov.

Zakaznici si pri vybere dodavatela vel'mi ndro¢ni a vyzaduju preciznost’ po vsetkych
strdnkach. Preto panuje medzi konkurencnymi firmami velkd sutazivost. V pripade, ze
dodavatel'ska firma nedostoji svojim zavdzkom, straty m6zu byt vel'mi vysoké a sankcie

nekompromisné, ¢o sa znacne prejavuje v hospodarskom vysledku firmy.

Hlavnym cielom mojej diplomovej prace je navrhnit’ firme INA SKALICA, spol. s r.0.
opatrenia, ktoré povedl k zlepSeniu stavu logistického toku a k zniZeniu skladovej hodnoty
Vv sucasnom vyrobnom sklade. Na uskuto¢nenie tejto optimalizacie vyuZijem odborné teo-
retické znalosti a postupy, ktori si popisané v teoretickej casti diplomovej préce.
V praktickej ¢asti pomocou ABC analyzy vy€lenim klI'icové polozky, od ktorych sa bude
nasledne odvijat’ zvy$na Cast’ prace. Na zaklade analyzy sucasného stavu a s pomocou od-
bornych teoretickych poznatkov potom vV projektovej casti vypracujem ndvrhy
a odporucania k zlepSeniu problematickych oblasti v podniku. Navrhnuté zmeny a zlepse-

nia v zavere prace zhodnotim z hl'adiska uspor a rizik.

Realizécia a efektivnost’ navrhnutych zmien, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu logistickych
¢innosti v oblasti nakupu a skladovania vo firme INA SKALICA, spol. sr.0., bude
V kone¢nom dosledku zavisld na rozhodnuti firmy. Tato diplomova praca vSak moze

k tomuto rozhodnutiu posluzit’ ako doveryhodny zdrojovy material.
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV Z OBLASTI
LOGISTIKY

V tejto kapitole sa budem snazit vymedzit' zakladné pojmy tykajuce sa logistiky, ktoré
V niektorych pripadoch nemusia priamo suvisiet’ s témou prace, ale ich objasnenie je po-
trebné pre pochopenie logistiky a jej vyvoja ako celku. Medzi tieto pojmy patri definicia
logistiky, logisticky pristup, systémovy pristup, hospodarska logistika, logisticky retazec

a systém, logistické riadenia, hlavné logistické ¢innosti a logismatika ako nova disciplina.

1.1 Co je logistika?

V stcasnej dobe neexistuje zjednotena forma definicie pre logistiku a jej vymedzenie
v ramci spolocenskych aktivit. V odbornej literatire sa nachddza mnozstvo vyvijajicich
sa definicii popisujucich logistiku, z ktorych som vybrala tie, ktoré mi pripadali najvystiz-
nejsie.

Prva skuto¢na definicia logistiky vznikla v USA v roku 1964:

., Logistika je proces planovania, realizdcie a riadenia ucinného nakladovo efektivneho
toku a skladovania surovin, zdsob vo vyrobe, hotovych vyrobkov a suvisiacich informdcii
Z miesta vzniku do miesta spotreby. Tieto ¢innosti mozu, ale nemusia zahrnat sluzby zakaz-
nikom, predvidanie poptavky, distribuciu informdcii, kontrolu zasob, manipuldciu
S materialom, balenie, manipulaciu s vrdatenym tovarom, dopravu, prepravu, skladovanie

a predaj. “ [10, s. 32]

Podl'a International Institut for Applied System Analysis je logistika ,, subor vsetkych cin-
nosti, sluziacich k poskytovaniu potrebného mnozstva prostriedkov s najmensimi nakladmi
tam a vtedy, kde a kedy je po nich poptivka. Zaoberd sa vsetkymi operdciami, uréujucimi
pohyb tovaru (alokdcia vyroby a skladov, zasob, riadenia pohybu tovaru vo vyrobe, baleni,

skladovani, dodavani odberatelom). “ [10, s. 34]

European Logistics Association definovali logistiku ako ,, organizdciu, planovanie, riade-
nie a uskutocnovanie toku tovaru, pocinajic vyvojom a ndkupom a konciac vyrobou
a distribuciou podla objednavky finalneho zakaznika tak, aby boli splnené vsetky pozia-
davky trhu pri minimalnych nakladoch a minimalnych kapitalovych vydajoch. “ [10, s. 35]
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Logistika tiez znamena ,, postupnost’ cinnosti zahrnajucich riadenie a vlastnu realizaciu
pohybu a skladovania materidlov, polotovarov a findlnych vyrobkov. Ide v podstate o sled

obchodnych a fyzickych operdcii konciacich dopravou vyrobkov k odberatelovi. * [3, s. 16]

Dalsie definicie tohto pojmu mdZeme najst’ v celej rade publikacii, ¢i uz domacich alebo
zahrani¢nych. Tieto definicie sa od seba liSia iba v detailoch. Podstatou vsetkych definicii
vsak je fakt, Ze sa logistika zaobera tokom tovaru, materialu i informacii z miesta vzniku
do miesta spotreby v pozadovanej kvalite, pri minimalnych nakladoch a maximalnom

uspokojeni zakaznika.

Nejedna sa tu vSak iba o logistiku samotnt, ale aj 0 logistické pristupy v celom systéme
riadenia podniku, kam mo6zeme zaradit’ tvorbu strategickych cielov, operativne planovanie,

optimalny vyber dodavatel'ov, pripravu vyroby a distribuciu vyrobkov k zakaznikovi.

1.1.1 Logisticky pristup

Logistika je disciplina, ktoru je mozné pokladat’ jednak za teoretick, ale tiez ako prakticky
pristup k riadeniu podniku. Aby sme mohli nejaky pristup nazvat’ logistickym, musia platit’

nasledujuce skuto¢nosti:

e ziujem podniku je zamerany na urcitu finalnu produkciu, ktord prechadza k spotre-
bitelom prostrednictvom trhu, inak povedané vyroba a obeh st sledované ako pro-
cesy spojené so zakazkou;

e je treba sa zaoberat’ koordinaciou a celkovou optimalizaciou vSetkych hmotnych
a nehmotnych procesov, ktoré predchadzaju dodaniu daného kone¢ného vyrobku
zakaznikovi;

e pre danu findlnu produkciu je nutné riesit’ suCasne problémy manipulacie, prepravy,
skladovania, balenia, servisnych sluZieb, priestorového rozmiestnenia i potrebnych
kapacit;

e do prislusného rieSenia je treba zahrnt’ vSetky ¢lanky, ktoré sprostredkovavaju po-
hyby materialu, tovaru, energie, odpadov a informacii;

e rozhodujucim ¢ldnkom celého retazca je zakaznik, ktorého potrebam sa vSetky
ostatné ¢lanky musia prispdsobit’ a podriadit’, zakaznik je poslednym c¢lankom
z hl'adiska pohybu materidlu a tovaru, ale prvym ¢lankom z hl'adiska pohybu in-

formacii. [2]
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Logisticky pristup je teda spojeny s trznym hospodarstvom, kde hlavnym poslanim logisti-
Ky je posilnit’ poziciu vyrobcu ur¢itého tovaru na trhu.
1.1.2 Systémovy pristup

Systémovy pristup alebo integracia predstavuje jeden z najdolezitejSich zakladov logistiky.
Logistika je sama 0 sebe systém - siet’ suvisiacich ¢innosti, ktoré maju za ciel’ riadit’ tok

materialu a persondlu v ramci logistického kanalu. Tento systém je zndzorneny na obr. 1.

Dopravece

Dopravee

Dopravee

Dopravce

Dopravce
Daopravce

Obr. 1 Logisticky systém [7]

Proces sice prebieha priméarne zl'ava doprava, ale logistika je zodpovedna tieZ za spétny

pohyb opacnym smerom — sprava dolava -> ,,spétnd logistika®.

Systémovy pristup v podstate hovori, Ze vSetky funkcie alebo Cinnosti je treba chépat
Vv tom zmysle, ako ovplyviiuji a st ovplyviiované inymi prvkami a ¢innostami, s ktorymi
v danom systéme prichaddzaji do styku. Toto vymedzenie vychadza z myslienky, ze systém
je dolezité vnimat’ ako previazany celok. V zésade tu plati, Ze vysledok pdsobenia série

¢innosti je vyznamne;jsi nez vysledok posobenia jednotlivych prvkov. [7]
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1.2 Hospodarska logistika

Na zaklade vysledkov semiotickej analyzy, ktord skimala 16 definicii logistiky podl'a r6z-
nych skupin znakov, ako napr. komplexnost’ a systémovost’ pristupu, vzt'ah k riadiacej

praci, trznému prostrediu atd’., bola skonstruovana definicia hospodarskej logistiky:

., Hospodarska logistika je disciplina, ktora sa zaobera systemovym riesenim, koordind-
ciou a synchronizdciou retazcov hmotnych a nehmotnych operdcii, vznikajucich ako dosle-
dok delby prace a spojenych s vyrobou a obehom urcitej finalnej produkcie. Je zamerana
na uspokojenie potreby zdkaznika ako na konecny efekt, ktory sa snazi dosiahnut s ¢o naj-

vdcsou pruznostou a hospodarnostou. [8, s. 7]

1.3 Logisticky ret’azec a systém

Logisticky retazec je mnozina prvkov usporiadana tak, aby vytvarala tok materidlu a in-
formacii potrebny pre dosiahnutie urcitého ciel’a. Ma 2 stranky — hmotni a nehmotnu, pri-
¢om hmotna stranka spociva v premiestiiovani veci (0sob, materialu) a nehmotna stranka
spoCiva v premiestiiovani informacii (signalov, sprav, udajov), potrebnych k zaisteniu
premiestnenia veci a osob. Kazdy logisticky retazec je viazany na konecny efekt (zékaz-
nik, vyrobok, skupina vyrobkov, objednavka,...). Retazec je tiez tvoreny pasivnymi a ak-
tivnymi prvkami. Medzi pasivne prvky patria suroviny, nedokoncené a hotové vyrobky,
zakladny a pomocny materidl, obaly a prepravné prostriedky, odpad, informacie, pricom
medzi aktivne prvky zarad'ujeme technické prostriedky a zariadenia, pomocné prostriedky
a zariadenia, riadiacich pracovnikov. Ulohou aktivnych prvkov je uskuto¢iiovat’ postupnos-
ti nevyrobnych operacii s pasivnymi prvkami, tzn. operacii balenia, nakladky, vykladky,

zber, prenos informacii, uskladiiovania, kompletizacie apod. [19]

1.4 Logistické riadenie

Americka organizéacia The Council of Logistics Management (CLM) definuje pojem logis-
tické riadenie ako proces pldnovania, realizicie a riadenia efektivneho, vykonného toku
a skladovania tovaru, sluzieb a suvisiacich informacii z miesta vzniku do miesta spotreby,
ktorého cielom je uspokojit’ poziadavky zédkaznikov. Té4to definicia zahfna tok materidlov
a sluzieb v sektore vyrobnom ako aj Vv sektore sluzieb. Logistika sa neobmedzuje len
na vyrobnu sféru, tyka sa vSetkych podnikov a organizécii. Do sektoru sluzieb sa zahfiiaji

napr. nemocnice, banky, statnu spravu, maloobchod i vel’koobchod. [7]
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Nasledujica schéma ilustruje, ako logistika z&visi na prirodnych, T'udskych, finan¢nych
a informacnych zdrojoch ako na svojich vstupoch. Dodavatelia poskytuja suroviny, zasoby
vo vyrobe a hotové vyrobky. Riadiace ¢innosti poskytuji ramec pre logistické ¢innosti, ako
je planovanie, implementacia a riadenie. Vystupy logistického systému st konkurencné
vyhody, vyuzitie ¢asu a miesta, efektivne zdsobovanie zdkaznika a poskytovanie suhrnu
logistickych sluzieb tak, ze sa logistika stdva kapitdlom podniku. Vystupy su vysledkom

efektivne a hospodarne uskuto¢novanych logistickych ¢innosti. [7]

Logistické
vstupy

Logisticks
vystu

5

Logistické riadenie

Dodéavatelia Zakaznici

Obr. 2 Zlozky logistického riadenia [ 7]

1.5 Hlavné logistické ¢innosti

NiZz8ie st vymenované hlavné ¢innosti, ktoré su potrebné pre realizaciu hladkého toku pro-
duktov z miesta vzniku do miesta ich spotreby. Tieto aktivity moézu byt povazované

za sucast’ obecného logistického procesu. Patri sem:

e Zakaznicky servis
e Progndzovanie/planovanie poptavky
e Riadenie stavu zasob

e Logisticka komunikacia
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e Manipulécia s materialom

e Vybavovanie objednavok

e Balenie

e Podpora servisu a nahradné diely

e Stanovenie miesta vyroby a skladovania
e Poriadenie/nakup

e Manipulécia s vratenym tovarom

e Spitna logistika

e Doprava a preprava

e Skladovanie [7]

1.6 Informacny systém ERP

ERP (Enterprise Resource Planning) je oznacenie pre informacny systém, ktory je schopny
pokryt’ planovanie a riadenie internych podnikovych procesov, a to na vSetkych urovniach

od strategickej az po operativnu. [14]

Softwarové firmy, ktoré produkuji navrh sietovych softwarov, prichddzaju z troch skupin.
Prvll skupinu tvoria velké spolo¢nosti zaoberajice sa planovanim podnikovych zdrojov,
(ERP), ktoré v sucasnosti dominuju softwarovému priestoru zasobovacieho retazca. Patria
sem SAP a Oracle. Je tu tieZ skupina malych firiem ako Optiant a SmartOps, ktoré sa vy-
hradne zameriavajii na navrh siete alebo na stratégiu zasobovacieho retazca. Tieto firmy

st skor poradcami nez len vyluéne softwarovymi domami. [6]

1.6.1 Logismatika — nova disciplina

Logismatika ma zabezpecit', aby pre podnik bola pouzitel'na informacna logistika, ked’ze
logistika a informatika spolu stale viac zrastaju. Ako znalec procesov v logistickom podni-
ku sa ma ,logismatik* starat’ o to, aby napojenie na informacnt techniku bez problémov

fungovalo. V tejto oblasti znagne pokroéila Svajéiarska spolo¢nost’ pre logistiku (SGL).

Logismatik sa nema sustred’ovat’ len na vnatropodnikové aspekty, ale ma byt’ otvoreny tiez
potrebam trhu v naviazanosti na fungovanie svojho podniku. M4 dobré odborné znalosti
o logistike a informatike. Aby mohol konat’ ako s praxou zviazany logismatik, ktory planu-
je, zavadza a koordinuje projekty IT, musi mat’ schopnost’ spolupracovat’ s projektovym

managementom. [13]
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2 NAKUPNA LOGISTIKA

V tejto kapitole sa venujem vymedzeniu pojmu nakup, jeho zakladnej funkecii, predpokla-
dom pre plnenie tejto funkcie, jeho zaclenenie v dodavatel'skom ret'azci, cielom nakupu
andkupnymi kritériami. Dalej potom jeho vyznamu pre Uspe$né fungovanie firmy
V su¢asnom svete a V tejto suvislosti zdorazitujem aspekty vztahov nakup — marketing,

nakup — stratégia. V zavere kapitoly sa venujem hodnoteniu a vyberu dodavatelov.

2.1 Nakup

Nékup predstavuje stbor Cinnosti, ktorych cielom je zabezpecenie vyrobnej, obchodnej
ainej Cinnosti organizdcie pozadovanym sortimentom vyrobkov, polotovarov, surovin,
energii, obalov ai. asluzieb v pozadovanej kvalite, v pozadovany ¢as, na pozadované

miesto pri ekonomickych nékladoch. [4]

Vyvojovy proces, ktory v nasej ekonomike prebieha, vedie od zdsobovania (ktoré bolo
v minulosti v prikazovej ekonomike najprv silno centralne regulované — bolo spojené
s centralnym bilancovanim a rozdel'ovanim hmotnych prostriedkov, s gescnym systémom
apod.; neskor bolo spojené s diferencovanou centralizaciou, ktora znamenala ¢lenenie jed-
nak na centralne, jednak na podnikovo pldnované a rozdel'ované hmotné prostriedky) sme-
rom ku skuto€nému ndkupu, ktory vedl'a faktického dodania poskytuje aj skuto¢ny mate-
ridlovy servis. Teda nielen prosté dodanie urcitych hmotnych prostriedkov bez dalSich
suvislosti, ale poskytnutie kompletného stboru potrebnych prostriedkov, prislusne triede-
nych, patricne zabalenych, spravne uloZenych, v poZzadovanej kvalite, v pozadovanom
mnozstve a case, popripade dodanych aZ na miesto spotreby. Vyvojova hierarchiu

v sucasnych podmienkach uzatvara tzv. ndkupny marketing. [5]

2.1.1 Rola nakupu v dodavkovom ret’azci

Funkcia nakupu je zodpovedna predovsetkym za vstupné ¢innosti v rdmci dodavkového
retazca, zatial Co logistika ako celok zahffia ako vstupné, tak aj vystupné vztahy
a materialové toky. Na nizSie uvedenom obrazku je zndzornené postavenie funkcie nakupu

v ramci dodavkového ret'azca. [7]
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Logistické Fizeni
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Dodavatelé Dodavatel ;
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Spotfebitel

Klitové obchodni procesy

Obr. 3 Riadenie doddvkového retazca [7]

2.1.2 Ciele nakupu

Organizacie kupuji produkty a sluzby z jedného hlavného doévodu: aby im pomohli do-
siahnut’ ich ciele. Pre podniky je vdc¢Sinou cielom nakupu zvysenie zisku prostrednictvom
znizenia ndkladov alebo prostrednictvom zvySenia prijmov na zdklade rastu predaja

ich vyrobkov.

Ciele neziskovych a §tatnych organizacii st va¢Sinou smerované na uspokojenie potrieb
skupin, ktorym poskytuju sluzby. Porozumiet’ cielom nékupov je potrebnym prvym kro-

kom v nakupnom marketingu organizacii. [16]
Ciele nakupu su:

e uspokojovanie potrieb

e zniZovanie nakupnych nakladov
e zvySovanie kvality ndkupu

e znizovanie ndkupného rizika

e zvySovanie flexibility nakupu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

e podporovanie nakupnych cielov orientovanych na verejné zaujmy [16]

2.1.3 Nakupné Kritéria

Pri nakupovani musia podniky vazit' kl'ucové kritéria, ktoré sa zameriavaju ako na ob-
jektivne vlastnosti produktu a sluzieb, ktoré su pontikané, tak na schopnosti dodévatel'a
samého. Tieto kritéria sluzia rovnakému ucelu ako hodnotiace kritéria, ktoré pouzivaji
spotrebitelia. Existuje sedem ndkupnych kritérii, ktoré berieme v tivahu pri kazdom naku-
pe. Najpouzivanejsie kritérid su:

cena

schopnost’ uspokojit’ poziadavky na kvalitu

schopnost’ dodavatel’a vyhoviet’ poZzadovanému terminu dodania

technické parametre produktu

moznost’ reklamécie v pripade nekvalitného prevedenia

predchéadzajice sktisenosti pri uzatvarani zmluv a realizécii dodavok dodavatelom

N o o a A~ wDdh e

kapacita, kvalita a technologicka uroven vyrobnych zariadeni (dodavatel'a)

Cena je viacsinou klaicovym faktorom pri kupe Standardného tovaru. Naopak, pri nakupo-
vani ,,technickejSich® poloziek ovplyvnia rozhodnutie a kiipu skor ostatné kritéria a cena

sa stava menej dolezitou. [16]

2.1.4 Nakupny marketing

Nakupny marketingovy mix obsahuje subor nastrojov, ktoré ma k dispozicii nakup v pod-
niku k tomu, aby splnil svoje funkcie. Tieto nastroje s vo svojej podstate zhodné s marke-
tingovym mixom predajnym, av$ak su tu odliSnosti vyplyvajice z rozdielnej funkcie
a z roznej vahy hlavnych nastrojov a moznosti ich vyuzitia. Jedna sa predovSetkym o na-

sledujtice subory nastrojov:

1. Informacny mix — schopnost’ vytvorit’ informacné sibory 0 vnutornych paramet-
roch podniku, ako aj o vonkajsej situacii na trhu zdrojov nakupu.

2. Komunika¢ny mix — schopnost’ komunikovat’ ako s partnerskymi Utvarmi vnutri
podniku, tak s disponibilnymi ¢i realne zvolenymi trznymi partnermi.

3. Dodavatel’sky mix — schopnost’ zvolit’ optimalneho dodavatel’a a posobit’ na zlep-
Sovani parametrov vzajomnych vzt'ahov vo vSetkych fazach nakupného procesu.

4. Konkurenény mix — schopnost’ identifikdcie konkurencnej situdcie na zdrojoch

(u dodavatelov) na zaklade prieskumu trhu a teda i schopnost’ volit’ optimalneho
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10.

dodévatela. S tym suvisi rozhodovanie o stratégii nakupu, ktord moze sledovat’
niektoré z tychto ciel'ov:

e rozSirenie konkurencie,

e vol'bu dvojice dodavatel'ov s potencidlnou hrozbou zmeny,

e presadzovanie novych rieSeni vo vzt'ahoch na trhu,

e objavovanie a ziskavanie novych trhov.
Cenovy mix — schopnost’ uskutociiovat’ optimalnu cenovu politiku nielen s ohl’a-
dom na absolutnu vysku cien, ale najmi s ohl'adom na celkové ekonomické do-
sledky nakupnych rozhodnuti v nakladoch a Vv koneénom ekonomickom efekte
podniku.
Vyrobkovy mix — schopnost’ optimdlne spolurozhodovat’ o najvyhodnejsSej mate-
ridlovej variante findlneho vyrobku, o nékladoch, predajnosti a konkurenc¢nej
schopnosti tychto vyrobkov.
Mix kvality — schopnost’ tzko spojena s vyrobkovym mixom. Spociva v zaisteni
ucinnosti vzdjomnych vzt'ahov s dodavatel'om vo veciach kvality vyrobkov, ktora
zodpoveda pozadovanej kvalite findlnych vyrobkov.
MnoZstevny mix — stvisi s rozhodovanim o rezime dodavok a s celkovou straté-
giou riadenia zasob.
Terminovy mix — schopnost’ Casovo synchronizovat’ a zaistit’ ako vnatropodniko-
vé, tak vonkajSie informacné a hmotné vzt'ahy pri zabezpecovani hlavnych funkcii
nakupu s maximalizaciou dlhodobého prinosu pre prosperitu podniku.
Mix nakupnych podmienok — schopnost’ uplatnit’ a realizovat’ optimalne platob-
né, dodacie a logistické podmienky dodavok, ato nielen vo vzt'ahu k dodavate-

I'om, ale aj k vnttropodnikovym odberatel'om. [17]

2.2 Hodnotenie a vyber dodavatelov

Vyber vhodnych dodavatel'ov je nesmierne dblezity. V ramci procesu obstardvania ¢i na-

kupu je pravdepodobne najdolezitejSou Cinnost'ou vyber z mnoZzstva potencialnych dodéava-

telov, ktori st schopni pozadovany material (sluzbu) poskytnut. Vzhl'adom k mnozstvu

roznych faktorov, ktoré je potreba brat’ v tivahu, je ndkupny proces velmi komplexny.

Pri prijimani délezitych rozhodnuti podniky stale viac vyuzivaju zmieSané timy, zloZené

zo zastupcov réznych usekov organizacie. Medzi funkciou ndkupu a oStatnymi internymi

funkciami podniku st informac¢né toky, ktoré mozu ovplyvinovat vyber dodavatel'ov a sys-
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tém hodnotenia dodéavatel'ov. Tieto informacné toky prebiehaji na mnohych urovniach,
od jednania s uzivateI'mi o podanych objednavkach, cez preverovanie zmluvnych podmie-
nok s pravnym oddelenim podniku, zaistovanie dostupnosti adekvatnych materialov, az

po pomoc marketingu pri aktivitach na podporu predaja.

Pri vybere dodéavatela je treba klast' doraz predovSetkym na kritéria, ktoré st uvedené
v kapitole 2.2.1. Je dolezité, aby podnik pouzival konzistentné metoddy, ktoré by zvysili
objektivnost’ procesu hodnotenia. Najprv je treba zostavit’ zoznam vsetkych potencidlnych
dodavatel'ov pre polozky, ktoré sa nakupuji. V d’alSom kroku sa potom musi vytvorit’ zoz-
nam faktorov, pomocou ktorych sa budt dodavatelia hodnotit’. Ked’ je tento zoznam stano-
veny, je nutné ohodnotit’ vykon jednotlivych dodavatel'ov v kazdom faktore. Pre hodnote-
nie je mozné pouzit’ bodovaciu Skalu alebo iny systém. Pred samotnym hodnotenim je vSak
dolezité urdit’ relativnu dolezitost’ faktorov vzhl'adom ku $pecifickej situacii a podmienkam
podniku a priradit’ faktorom konkrétnu vahu. Dalej sa u kazdého faktoru a dodavatel'a vy-
pocita vazené ohodnotenie, a to vynasobenim ohodnotenia dodéavatel'a u daného faktoru
a dolezitosti tohto faktoru. Stctom vazenych ohodnoteni jednotlivych faktorov sa ziska
celkové ohodnotenie dodavatela, ktoré je potom uz mozné porovnavat s ohodnotenim
inych dodavatel'ov. Cim vyssi je celkovy pocet bodov dodavatela, tym lepsie dodavatel

vyhovuje potrebam a $pecifikam daného podniku. [8]

2.2.1 Kritéria pre hodnotenie dodavatelov

1téria pouzivané pre rozhodovanie v oblasti nakupu mdzeme obecne rozdelit’ na posu-
Krit hod blasti nak b delit’ u

dzovanie urovne potencialnych partnerov v siedmich hlavnych oblastiach:

1. V prvom rade je treba venovat’ pozornost’ finan¢nej situacii dodavatel’a. Ekono-
micky ,,zdravy* dodédvatel’ zarucuje, Ze s nim mozno pocitat’ pre dlhodobejsiu spo-
luprécu.

2. Dolezité su tiez informacie 0 perspektivnosti vyvoja dodavatela. Ide o to, ¢i bude
schopny operativne akceptovat zmeny poziadaviek pri zlepSovani uzitkovych
vlastnosti vyrobkov zakaznika alebo pri vyvoji vyrobkov novych.

3. Logistické sluzby poskytované dodavatePmi. Ako je schopny dodrziavat’ dodacie
cykly, lokalizacia dodavatela, kompletnost' dodavok, balenie dodavanych vyrob-
kov, schopnost’ zabezpecovat’ JIT — dodavky atd’.

4. Informécie o vyrobnych mozZnostiach dodavatelov. Ide najmai o to, ¢i sa da pova-

zovat’ dodavatel’ za spol'ahlivého vyrobcu.
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5. Svyvojom IT je treba brat’ v uvahu, aky pouziva dodavatel’ interny informacny

systém a ako je napojeny na externé komunikacné systémy.

6. K najvyznamnej$im kritéridm patri ponikana cena, lepSie celkové porizovaci na-

klady a platobné podmienky. Medzi kritéria rozhodovania patri cena, ocakavany

vyvoj cien, vyvoj nakladov surovinovej zakladne dodavatel'a, doby splatnosti fak-

tur, cenové rabaty a .

7. Absolutnym kritériom je poZzadovana kvalita. Dodavatel'ov, ktori ponukaju nizsiu

kvalitu, by sme nemali brat’ v tvahu. [4]

Na nasledujucom obrazku je znazornena jednoducha schéma pre hodnotenie dodavatel'ov.

Score

KRITERIUM

Jakost

Cena

Lhuta

Spolehlivost dodavateli

Jakost

Lhuta

Dodané
mnozstvi

5

Velmi dobra

Spickova

Vice nez 5%
pod pramér-
nou cenou

Vice nez
10% pod
primérnou
dodaci lhttu

Presahuje
smluvni
podminky

Piesné dodr-
zeni

Piesné dodr-
zeni

4
Dobra

Ptesahuje
minimalni
pozadavky

Az do 5%
pod pramér-
nou cenou

Az do 10%
pod pramer-
nou dodaci
lhatu

Piesahuje
CasteCné
smluvni

podminky

Casovy pied-
stih asi 1
tyden

Mnozstvi
presahuje az
5% nad ob-

jem

3

Neutralni

Odpovida
minimalnim
pozadavkim

Primérna
cena

Prumérna
dodaci lhuta

Odpovida
smluvnim
podminkam

Zpozdéni asi

2 dny, pfed-

stih vic nez 1
tyden

Nenaplnéni

do 5%, pre-

plnéni nad
10%

Tab. 1 Kritéria vyberu a hodnotenia dodavatelov [8]

2

Prijatelna

Tésné pod
minimalnimi
pozadavky

Az do 10%
nad prameér-
nou cenou

Az do 10%

nad pramér-

nou dodaci
lhatu

Mensi nedo-
statky

Zpozdéni asi
o tyden

Nenaplnéni
az 10%

Spatna

Neodpovida
minimalnim
pozadavkim

Vice nez
15% nad
primérnou
cenou

Vice nez
10% nad
pramérnou
dodaci lhutu

Tridéni -
odmitani
dodavek

Pies upomin-
ky, zpozdéni
nad 2 tydny

Nenaplnéni
vic nez 10%
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2.2.2 Uroveii dodavatel’skych sluZieb

Ako pre nakupujuceho, tak pre predavajiceho ide pri hodnoteni podmienok, za ktorych
prebieha nakup, resp. predaj, o ukazovatele chapané ako suhrn dodavatel'skych sluZieb,

medzi ktoré patri najma:

e Dodacia doba (¢as) — vyjadruje dobu, ktora uplynie od predania objednavky odbe-
ratelom az po okamzik dostupnosti tovaru u odberatela. KratSie dodacie doby
umoziuju odberatel'ovi udrzovat’ nizsie stavy zasob a kratkodobejsiu dispoziciu to-
varom.

e Dodacia spolahlivost’ — vyjadruje pravdepodobnost’, s akou bude dodacia doba
dodrzana. Ak nie su doby presne dodrzované, mozu byt u zakaznika pric¢inou po-
rach podnikovych procesov a tym vyvolavat’ zvySenie nakladov.

e Dodacia flexibilita — vyjadruje schopnost’ expedi¢ného systému pruzne reagovat’
na poziadavky a prianie zdkaznika. Patri sem predovSetkym odberné mnozstvo, ¢a-
sovy okamzik predania zakazky, sposob predania, dodacie modality (druh balenia,
dopravné varianty, moznost’ dodavky na vyzvu atd’.) a kone¢ne i v€asné informa-
cie, ktoré¢ ma zékaznik k dispozicii o dodacich podmienkach, stavu zdkazky a 0 vy-
bavovani reklamacii.

e Dodacia kvalita — vyjadruje dodaciu presnost’ spdsobu i stavu dodavky. V pripade,
Ze sa nedéa objednany vyrobok expedovat, potom je mozné dodat’ ndhradou iny vy-

robok (po predoSlom suhlase zdkaznika).

Vyznam sledovania trovne dodédvatel'skych sluzieb rastie tak, ako sa meni trzné prostredie.
Zakaznici, resp. odberatelia, si naro¢nejsi, lepSie informovani, dominuju trhu. Meni sa
tradiény nahlad na obsah konkurenénej vyhody — namiesto znacky, propagacie ¢i ceny
sa do popredia dostava schopnost’ dodat’ v€as, v kratSich dodacich dobach. Dostupnost’
(pohotovost’) tovaru sa stdva ddlezitejSia nez vernost’ znacke, obzvlast ak st k dispozicii
substitu¢né produkty. Sluzby odberatel'om predstavuju novy konkurencny priestor, prilezi-
tost’, ako sa odlisit’, presadit’. Spoloénym menovatel'om trovne sluzieb sa stal ¢as, rychlost’

reakcie, pozadovana kvalita dodaného tovaru je samozrejmost'ou. [11]
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3 ZASOBY

Problematika volby spravnych rozhodnuti v oblasti zasob patri k najriskantnej$im oblas-
tiam podnikovej logistiky. Stanovenie potrebnej urovne zasob v pozadovanom mnozstve
a pozadovanej Strukture je kI'icovym predpokladom pre zaistenie plynulej vyroby a fungo-
vania podniku ako celku. Vol'ba stratégie riadenia zasob je vysoko spojena s rizikami
a neistotou, preto je predmetom zna¢ného zaujmu podnikatel'skych subjektov. Odhaduje
sa, Ze zasoby tvoria 10 — 25% aktiv podniku. Z toho je zrejmé, ze aj malé zniZenie zasob

moze znamenat’ ekonomicky efekt pre podnik. [3]

3.1 Clenenie zasob a ich funkcie

Medzi zasoby zahfilame suroviny, material, nedokoncentl vyrobu, vyrobky a tovar. Zasoby

su sucast'ou obezného majetku, preto su charakteristické svojou kratkodobostou.
Podl'a sposobu obstarania mézeme zasoby delit’ na:

- zasoby nakupované od dodéavatel'ov

- zasoby pochadzajuce z vlastnej hospodarskej ¢innosti

u zasob nakupovanych od dodéavatel'ov sa jedna predovsetkym o zasoby, ktoré potrebuje-
me K svojej podnikatel'skej ¢innosti. Ide hlavne o material, suroviny, polotovary a tovar.
U zasob pochéadzajucich z vlastnej hospodarskej ¢innosti sa nejedna 0 zadsoby nakupované,
ale vytvorené svojou vlastnou podnikatel'skou aktivitou. Typickym zastupcom je tu nedo-

koncena vyroba a hotové vyrobky. [1]
Z hl'adiska zasob v logistickom ret’azci mo6Zeme funkciu zasob roz¢lenit’ nasledovne:

Tab. 2 Funkcie zasob [3]

GEOGRAFICKA Vytvorenie podmienok pre tizemnu Specializaciu

FUNKCIA

ZASOB

VYROVNAVACIA Zaqupec;eme Plynullostl Verbl’lyC},I procesoV
Krytie ndhodnych vykyvov v poptavke

PUNKCIA Eliminacia portch v distribicii

ZASOB .

Vyrovnavanie sezonnych vykyvov

TECHNOLOGICKA | Udrzovanie zasob ako stcast’ technologického
FUNKCIA ZASOB procesu

SPEKULATIVNA Zamerne vytvarané zasoby zo Spekulativnych
FUNKCIA ZASOB | dovodov
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3.2 Klasifikacia zasob

Zasoby sa daju klasifikovat’ z mnohych hl'adisk. Na primerant velkost’ jednotlivych dru-
hov zasob maji vplyv rozny Cinitelia; rozoznavat druhy zasob je vel'mi dolezité kvoli
spravnej vol’be metdd ich riadenia. V nasledujucich podkapitolach uvediem niekol'ko za-

kladnych druhov zésob.

3.2.1 Druhy zasob podl’a stupiia spracovania
Podl’a stupna spracovania sa zasoby obvykle delia do tychto skupin:

e Vyrobné zdasoby — najmé suroviny, zakladné, pomocné a rezijné materialy, pali-
va, polotovary, nahradné diely, nastroje a |.

e zasoby rozpracovanych vyrobkov — polotovary vlastnej vyroby, nedokoncené
vyrobky

e zdasoby hotovych vyrobkov — nazyvané tiez distribucné zasoby

e zdsoby tovaru — vyrobky nakupené za uc¢elom ich predaja [5]

3.2.2 Druhy zasob podla funkcie v podniku

Podrla tohto hl'adiska rozoznavame pat’ skupin, a to zasoby rozpojovacie, na logistickej

trase, technologické, strategické a Spekulativne.

1. Rozpojovacie zasoby
Castym dovodom vytvarania zasob je rozpojovanie materidlového toku medzi jed-
notlivymi ¢lankami logistického retazca alebo jednotlivymi procesmi. rozoznéava-
me Styri druhy rozpojovacich zasob:
e Obratova zasoba — alebo tiez beznd zasoba — je vysledkom nakupu, vyroby
alebo dopravy v davkach
e Poistnd zasoba — vytvara sa u bezne spotrebovavanych alebo predavanych
poloziek za tym ucelom, aby do pozadovanej miery zachycovala ndhodné
vykyvy na strane vstupu
e Vyrovnavacia zasoba — slizi k zachycovaniu nepredvidanych okamzitych
vykyvov medzi nadvézujicimi procesmi vo vyrobe
e Zasoba pre predzdsobenie — ma tlmit’ predvidané vacsie vykyvy na vstupe

alebo na vystupe
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3.2.3

Zasoby na logistickej trase
Tuto zasobu tvoria materidly alebo vyrobky, ktoré maji konkrétne urcenie (odbera-
tel’a ¢i vyrobnu zakazku), uz opustili svoje miesto a doposial’ nedorazili na cielové
miesto v logistickom ret’azci.
e Dopravna zasoba — predstavuje ,,tovar na ceste* z jedného miesta logistic-
kého retazca na miesto druhé
e Zasoba rozpracovanej vyroby — zasoba nedokoncenych vyrobkov — zahfna
materialy a diely, ktoré uz boli zadané do vyroby a nachadzaju sa doposial
V spracovani
Technologické zasoby
Do tohto druhu patria materidly ¢i vyrobky, ktoré pred d’al§im spracovanim, pri-
padne pred expedovanim, z technologickych dévodov potrebuju urciti dobu skla-
dovania, aby nadobudli pozadované vlastnosti.
Strategické zdasoby
Strategické zasoby maji zabezpecit' prezitiec podniku pri nepredvidanych kalami-
tach v zasobovani, napriklad v dosledku prirodnych pohrom, stavok, vojen ¢i boj-
kotov.
Spekulativne zdsoby
Spekulativne zésoby sa vytvarajii v snahe docielit’ uspory pri ndkupe — byvaji to
zakladné suroviny pre vyrobu. Také materialy sa nakupuju kvoli o¢akdvanému bu-

diucemu zvySeniu ceny. [5]

Druhy zasob podl’a pouZitel’nosti

Podl’a tohto hl'adiska sa rozozndvaju zasoby pouZiteI'né a nepouzitel'né.

Do pouZitel’nej zdsoby patria polozky, ktoré sa bezne spotrebovavajii alebo predavaju.

Mo6zZe pozostavat’ z dvoch zloziek:

Primerand zdsoba — ta Cast’ priemernej zasoby, ktorej spotrebu pre vyrobu alebo
predaj moZzeme ocakdvat’ v ,,rozumnej dobe

Nadbytocna zasoba — predstavuje rozdiel medzi celkovou priemernou zasobou
a primeranou zasobou danej polozky. Ak sa vyskytne, je treba v prvej rade zabranit

jej d’alsiemu doplaniu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

NepouZitel’na zdsoba zahina polozky s prakticky nulovou spotrebou, u ktorych je neprav-
depodobné, ze budu moct’ byt’ v podniku normélne vyuzité pre buducu vyrobu, resp. pre-
daj. [5]

3.3 Riadenie zasob

Zasobovanie je jednou z najdolezitejSich podnikovych aktivit, ktord predstavuje vel'ka na-
kladovu investiciu. Ciel'om riadenia zasob je zvySovat’ rentabilitu podniku, predvidat’ do-
pad podnikovych stratégii na stav zdsob a minimalizovat celkové ndklady logistickych

¢innosti pri su¢asnom uspokojovani poziadaviek na zakaznicky servis. [2]
Z ¢asového hladiska roz¢lenujeme riadenie zasob na strategické a operativne.
Strategické riadenie zdasob

Pri rozhodnuti o strategickom riadeni zdsob sa podnik zaobera vyskou finan¢nych zdrojov,
ktoré k tomuto ucelu vycleni zo svojich celkovych disponibilnych zdrojov na krytie zasob

Vv prislusnej struktare a vyske.
Operativne riadenie

Zabezpecuje udrzovanie konkrétnych druhov zasob vo vyske a Struktire, ktord odpoveda
potrebam vnutropodnikovych vyrobnych inevyrobnych spotrebitelov a tieto potreby
Vv skuto¢nej miere 1 uspokojeni. Doraz je vSak kladeny na minimélne néklady na obstaranie
a doplnenie zasob, rovnako ako na ich skladovanie a udrZzovanie a tiez na naklady, ktoré st

spojené s urcitym stupfiom uspokojenia potrieb. [2]

Rychlost’ pohybu zasob pri vytvarani a poskytovani produktu sa vyjadruje ukazovatel'mi
obrat a doba obratu zasob. Tieto ukazovatele charakterizuji rychlost’ procesu premeny
finan¢nych prostriedkov vloZenych do ndkupu surovin, materidlu a nakupovanych dielov

na zasoby rozpracovanosti, potom na zasoby hotovych vyrobkov a na trzby. [8]

Obrat zdasob udava, kolkokrat za rok sa zasoby premenia na trzby. Vyjadruje teda pocet

obratov.

trzby

obrat zasob =

1)

zasoby
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Doba obratu zdsob vypoveda o tom, kol’ko dni trva jeden obrat zasob (v ditoch). Cim je
taito doba kratSia (za inak rovnakych podmienok), tym menSie mnozstvo zdsob je
Vv logistickej sieti viazané.

360
obrat zasob

doba obratu zasob = [dni] )

3.4 Optimalizacia zasob

Pri stanoveni stratégie objednavania sa vyuziva model ekonomického objedndvacieho
mnoZstva EOQ. Predstavuje koncepciu, ktora urCuje optimalne objedndvacie mnozstvo na

zaklade objednavacich ndkladov a nédkladov na udrZovanie zasob.

Ndaklady na udrzovanie zasob mézeme vyjadrit’ ako sucet nakladov, ktoré v Case vzrastaji
pri nemennom pohybe tovaru. Patria sem predovsetkym naklady na viazanost’ prostriedkov
Vv zasobach (rentabilita kapitdlu, rentabilita investicii do ostatnych vyrobnych prostriedkov,
naklady skladovacie a na spravu budov a tiez naklady rizika). Tieto a mnoh¢ d’alSie nékla-

dy nam tvoria celkové néklady, ktoré su potrebné pre udrzanie zasob na sklade.

Objednavacie naklady pre produkty nakupované u externych dodavatel'ov obvykle zahina-
ji néklady na vystavenie objednavky, naklady na prijatie produktu, naklady na uskladnenie
produktu a naklady na zaplatenie faktury. [7]

Roéni | Celkové nédklady

naklady l
(v dolarech)

NejniZi celkové naklady

Naklady na
(EOQ)

udrZovani
z4sob

Objednaci naklady

|

Velikost objedndvky

Graf 1 Grafické znazornenie ndkladov ovplyviujucich objed-

navacie mnozstvo [7]
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Vzorec pre vypocet objednavacieho mnozstva (EOQ):

2xPxD
CxV

EOQ = ©)

kde: EOQ = optimalna velkost’ objednavky (ks)
Naklady na objednanie:
P = naklady na jednu objednavku (€)
D = celkova ro¢na potreba produktu (ks)
Néklady na udrZovanie zasob:
V = priemerné ndklady, resp. cena/ks zasob (€/ks)

C = ro¢né naklady na udrzovanie zasob (podiel z V)

Nedostatkom tohto modelu je, Ze bol vytvoreny na zaklade teoretickych poznatkov. V pra-
xi je vel'mi zlozité poznat’ presné hodnoty poptavky a d’alSich obmedzeni. Aj napriek tomu
je tento model v praxi pouzitel'ny, predovsetkym v rovine najnizsich celkovych nakladov,

kde priebeh krivky je vel'mi plochy. [7]

3.5 Moderné metody riadenia zasob

Rychly rozvoj opera¢ného vyskumu a Statistiky spolo¢ne s rozsirenim modernej vypocto-
vej techniky viedol k prudkému rozvoju modernych metdd riadenia zasob, ktoré sa apli-
kacne prisposobuju konkrétnym potrebadm manazérskej praxe. Medzi zndme metddy mo-

derného riadenia mézeme zaradit’ metodu ABC, Kanban a Just in time. [1]

3.5.1 Systém riadenia zasob metédou ABC

Tento spdsob vychddza z Paretovho principu. Ten vo svojej §tadii o rozdeleni majetku zis-
til, ze 20% l'udi kontroluje 80% celkového majetku. A preto je potreba zamerat’ sa prave
na tychto 20% l'udi, ktori budl prindsat’ najvacSiu mieru zisku. Podobne k tomu sposob
riadenia zasob vychadza z predpokladu, Ze je va¢Sinou pracné a neucelné venovat’ vSetkym
druhom zasob rovnaku mieru pozornosti. Vychodiskom tejto metddy je rozdelenie materia-

lovych druhov zvécsa na tri skupiny. Najdolezitejsim kritériom pre rozdelovanie do jed-
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notlivych skupin je predovsetkym podiel hodndt na vyske celorocnej spotreby. Presnejsiu

predstavu o funkcii tohto systému zobrazuje nasledujuca tabulka. [16]

Tab. 3 Rozdelenie zasob metodou ABC [16]

5—15% 60 — 80%
15 -25% 15 -25%
60 — 80% 5—-15%

Kazdej z troch skupin sa potom venuje osobitny pristup a pozornost’. Tento diferencovany
pristup k jednotlivym druhom zasob sa tyka persondlneho obsadenia, organizacného riese-

nia, pocetnosti informaAcii, planovania a kontroly.

3.5.2 Kanban

Metoda kanban je technoldgia riadenia vyroby minimalizujica zasoby len na rozpracovanu
davku, ktora sa pouziva v strojarenskom a automobilovom priemysle. Velmi dobre
sa osvedcuje pre tie diely, ktoré sa pouZivaji opakovane. Funguju tu tzv. samoriadiace
regulacné okruhy, ktoré tvoria dvojicu ¢lankov (dodéavajuci a odberajuci) vzajomne prepo-
jené na zaklade t'aZzného principu. Objednavacim mnozstvom je tu obsah jedného preprav-
ného prostriedku, pripadne jeho nasobku. Dodévatel’ tu ruci za kvalitu a odberatel’ ma po-
vinnost’ vzdy objednavku prevziat. Kapacity dodavatela a odberatel’a st vyvazené a ich
¢innosti st synchronizované. Spotreba materialu je rovnomerné bez nejakych velkych vy-

kyvov. Dodavatel” ani odberatel’ nevytvaraju Ziadne zasoby. [13]

Cely proces sa uskutocniuje pomocou tzv. kanban kariet, ktoré st pripojené K prepravkam
a obsahuju charakteristické udaje o prislusnej dodavke. Zakladny princip kanbanu je vy-

svetleny na nasledujicom obrazku:
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Shladnik na zhkiade karty v
hrabilhe vyberie tovar a
priodi k mef kartu 2 krabitky,
Tovar o) » kartou ide apht’ do
regdlu v obchode,

Obr. 4 Priklad dopliiania tovaru v supermarkete [20]

Ako uz bolo spomenuté vysSie, kanban systém pouziva vyrobné a prepravné sprievodky,

0 ktorych plati:

e byvaju odlisené farbou

e vydava ich utvar operativneho riadenia v stlade s celkovym planom findlnej mon-
tdze v minimalnom, presne vypocitanom mnozstve

e su zaroven dispecerskym dokladom o priebehu vyroby

e obsahuju tieto tidaje: - ndzov a ¢iselny (Casto Ciarovy kod)

e kod druhu materialu a jeho popis (rozmery, hmotnost’ apod.)

e identifikacné ¢islo sprievodky a nazov dodavatel’a i odberatel’a [13]

Vypocet poctu kariet:

DI(1+v)

K== @

kde:

K ... poCet kanban kariet v okruhu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

D = m/t ... poziadavka na mnozstvo vyrobkov za jednotku ¢asu pre: m ... pocet dielov

V planovacej periode a t ... dizka planovacej periody
| ... priebezny Cas vyroby jednej davky
V ... bezpe¢nostny koeficient (v rozsahu 0 — 1)

C ... kapacita kontajneru (ks vyrobkov) [18]

3.5.3 Metoda Just in Time (JIT)

Je to najzname;jsia logisticka technologia. Ide 0 sposob uspokojovania poptavky po ur¢itom
materiali vo vyrobe, alebo hotového vyrobku v distribu¢nom retazci v presne dohodnutych
a dodrzovanych terminoch dodavanim ,,prave v¢as* podla potrieb odoberajucich ¢lankov.
Dodavky su vel'mi casté a vdaka tomu mo6Zzu na seba v logistickom ret'azci nadvédzovat.
Idedlne prostredie pre JIT je tam, kde st minimalne nédklady na zmeny, je relativne stabilna
poptavka a odberatel’ ma pomerne vyznamné postavenie na trhu. Filozofia JIT sa zameria-
va na identifikovanie a odstranovanie strat vo vSetkych miestach a fazach vyrobného pro-
cesu. To samo o sebe ale nie je dostatocnou zarukou kvalitného fungovania tohto systému.
Pre tspesné fungovanie JIT musia byt splnené este nasledujiice predpoklady. Odberatel
je dominantny na trhu a dodavatel’ sa svojou ¢innostou musi prisposobit’ jeho potrebam.
spol'ahlivost’ a presnost’ tu hraju tieZ pomerne dolezita ulohu. V neposlednej rade je tiez

dolezité vhodné rozlozenie vyroby a spotreby a naklady na dopravu.
Prinosy so zavedenia technologie JIT:

e vyrazné zniZenie zasob

e znacné skratenie doby toku materialu

e zniZenie velkosti potrebnych priestorov pre vyrobny proces
e zlepSenie produktivity a vacSia troven zariadeni

e zlepsenie obratky zasob [13]
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4 SKLADOVANIE

,,Skladovanie mozZeme definovat’ ako tu cast’ podnikového logistického systemu, ktora za-
bezpecuje uskladnenie produktov (surovin, dielov, tovaru vo vyrobe, hotovych vyrobkov)
v miestach ich vzniku a medzi miestom ich spotreby, a poskytuje managementu informdcie

o0 stave, podmienkach a rozmiestneni skladovanych produktov. [, s. 266]

Skladovanie je jednou z najdolezitejSich Casti logistického systému. Skladovanie tvori spo-
jovaci ¢lanok medzi vyrobcami a zékaznikmi. Sklady umoznuju preklenut’ priestor a Cas.
Vyrobné zéasoby zaist'uju plynulost’ vyroby. Zasoby obchodného tovaru zaistuja plynulé
zasobovanie obyvatel'stva. Presni podobu materidlového toku zachytava nasledujuci obra-

zok.

Vstup Identifikacni Uskladnéni Vystup

Kompletace
- zbozi - bod - Vyskladnéni - - zbozi -

Obr. 5 Komplexny systém skladovacich cinnosti [13]

Vseobecna stuhra a spravne fungovanie vsetkych Cinitelov v tomto retazci ndm dava sy-
nergicky efekt, ktory je v kone¢nom dosledku vel'mi potrebny pre spravne fungovanie

podniku.

4.1 Zakladné funkcie skladovania

Na zaklade ¢innosti odohravajucich sa v sklade rozoznavame tri zakladné funkcie sklado-
vania: presun produktov, uskladnenie produktov a prenos informdcii o skladovanych pro-
duktoch.

4.1.1 Presun produktov

Presun produktov mézeme d’alej roz¢lenit’ na nasledujuce ¢innosti:

Prijem tovaru — zahina fyzické vylozenie, vybalenie, aktualizaciu zaznamov, kontrolu

stavu tovaru az po prekontrolovanie sprievodnej dokumentacie.

Transport alebo ukladanie tovaru — jedna sa o fyzicky presun produktov do skladu,

uskladnenie a iné presuny.
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Kompletdcia tovaru podl’a objedndvky — zahtia preskupovanie produktov podla poziada-

viek zdkaznika.

Prekladka tovaru (cross-docking) — je systém, ktory vyuziva kapacity skladu iba z Casti.

Ide 0 presun z miesta prijmu do miesta expedicie, uskladnenie je vynechané.

Expedicia tovaru — ide 0 zavereCni etapu skladovania, pri ktorej prebicha zabalenie
a presun zasielok do dopravného prostriedku, kontrola tovaru podla objednavok a tprava

skladovych zaznamov. [12]

4.1.2 Uskladnenie produktov

Uskladnenie produktov sa deje na zaklade ¢asového nesuladu medzi dovezenym tovarom
a tovarom expedovanym. Mdzeme ho rozdelit’ na prechodné a casovo obmedzené usklad-

nenie.

Prechodné uskladnenie — je také uskladnenie, ktoré je potrebné pre doplhovanie zaklad-
nych zéasob. Nie je zavislé na obrate zasob. Rozsah je zavisly na modeli logistického sys-
tému, celkovych dodacich dobach a poptavke. Vyuziva sa tu predovsetkym systém cross-

docking.

Casovo obmedzené uskladnenie — je také uskladnenie, pri ktorom sa pracuje so systémom
nadmerného uskladnenia. Teda s poistnymi zasobami, ktoré sa vyuZzivaji pri nerovnomer-

nom pokryti. Ide predovsetkym o sezonnu poptavku a Spekulativne nakupy. [12]

4.1.3 Prenos informacii

Prenos informécii je neodmyslitenou sucast'ou skladovania. Ide o priebezny systém, ktory
prebieha v ramci presunu produktu v sklade. Informacné toky sa tykaji najmé stavu zasob,
stavu tovaru v pohybe, umiestnenie zasob, vstupnych a vystupnych dodavok, zédkaznikov,

personalu a vyuZitia skladovych priestorov.

V stcasnej dobe sa stdle viac pouzivaju systémy pocitacovo spracovatelnych informacii
na baze elektronickej vymene dat. Téato technologia je zalozena na baze elektronicky spra-
covatelnych ¢iarovych kodov, ktoré maju za Glohu ako spresnit’, tak aj zrychlit’ informacie

potrebné k efektivnemu vyuzitiu skladovacich procesov. [2]
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4.2 Druhy skladov

Odborna literatura uvadza mnoho ¢leneni v zavislosti od najroznejSich kritérii. Najcastej-

Sim delenim skladov je na zaklade funkcie skladov:

Obchodny sklad — je charakteristicky najmé svojim vel’kym po¢tom dodéavatel'ov i odbera-

telov. Jeho hlavnou funkciou je predovsetkym zmena sortimentu.

Sklad odbytovy — jedna sa o sklad hotovych vyrobkov, naj¢astejSie umiestneny u vyrobcu
alebo v jeho blizkosti. Je charakteristicky jednym vyrobcom alebo velmi malym po¢tom

vyrobcov a vacSim poctom odberatelov.

Sklad verejny a ndjomny - zaistuje pre zakaznikov skladovanie tovaru alebo prepozicanie
skladovych priestorov. U skladov verejnych vykonava sklad skladové funkcie podla ob-
jednavky zékaznika. U skladov najomnych prenajima Cast’ skladu, véc¢Sinou spolu s pri-
slusSnym manipulaénym zariadenim a vSetky d’alSie ¢innosti si potom zakaznik zaist'uje

sam.

Sklad tranzitny — tento druh skladu sa nachadza predovSetkym na miestach s Castym pre-
Kladanim tovaru. Zakladnou funkciou tohto skladu je prijat’ tovar, rozélenit’ ho, uchovat’ ho
do doby neskorsej spotreby a d’alej potom vyskladnit’ k prislusnému odberatel’'ovi. typic-

kym sortimentom je ovocie a zelenina.

Konsignacny sklad — je dodavatel'sky sklad umiestneny u odberatel’a. Tovar je tam skla-
dovany na ucet a riziko dodéavatel'a. Odberatel’ mé pravo si tovar odoberat’ podl'a potreby
a v ur¢itom ¢asovom obdobi tovar zaplati. Tento systém skladu je obvykly najmi pri zaso-

bovani ndhradnymi dielmi. [12]

4.3 Zasady vyberu skladovacich kapacit

Pred vyberom skladovacich kapacit by si mal kazdy podnik uvedomit’ dolezité kritéria,
ktoré mu mdézu napomoct’ k 'ahSiemu rozhodovaniu. Jednym z tychto kritérii je analyza
toku tovaru skladom, pri ktorej je treba konkretizovat’ poziadavky, ktoré by mal sklad spi-
nat’. Je treba poznat’ druh a mnozstvo skladovaného tovaru, d’alej sposob balenia tovaru,
Specificki hmotnost’, poziadavky na podmienky skladovania, objem transportnych obalov

atd’.
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Dalej je treba $pecifikovat’ poziadavky na funkciu skladu, najmi naroky na prijem tovaru
do skladu, typ dopravnych prostriedkov, spdsob vykladania tovaru, naroky na vlastnu ex-

pediciu, poziadavky na systém riadenia skladu apod.

Nakoniec je mozné prikrocit’ k vlastnému vyberu umiestnenia kapacity, vybavenie regalmi

a manipula¢nou technologiou. [3]

4.3.1 VePlkost skladov

Dal§im kritériom pre spravne rozhodnutie je velkost a podet skladovacich zariadeni. Jedna
sa 0 vzajomne prepojené rozhodnutia, pretoze medzi nimi obvykle panuje nepriamotimer-

ny vzt'ah, tzn. S rasticim poctom skladov sa priemernd vel’kost’ skladu znizuje a naopak.

To, ako by mal byt sklad velky, ur¢uje mnoho faktorov. Obecne plati, ze velkost’ skladu
sa definuje bud’ v zmysle skladovej plochy alebo skladového priestoru. Plati tiez, Ze pozia-
davky na velkost’ skladu budi vyssie, pokial’ maji vyrobky vel'ké rozmery, pokial’ celkova
doba vyroby je vysokd, pokial' sa pouziva manudlny systém manipuldcie s materidlom,
pokial’ sa v sklade budu realizovat’ i administrativne, predajné alebo pocitacové aktivity

a pokial je poptavka kolisava alebo nepredvidatelna. [7]

4.3.2 Pocet skladov
Pri rozhodovani o pocte skladovacich zariadeni su vyznamné Styri faktory:

e Ndklady suvisiace so stratou predajnej prilezitosti — daju sa len vel'mi tazko pred-
vidat’.

e Ndaklady na zasoby — s poctom skladovacich zariadeni sa zvySujl, pretoze podnik
obvykle v kazdej lokalite skladuje minimalny objem zasob (poistna zasobu).

e Skladovacie naklady — s poCtom skladovacich zariadeni sa obecne takisto zvySuju,
lebo viac skladov znamena viac skladového priestoru, ktory podnik vlastni, najima
alebo kupuje.

e Prepravné naklady — zozaliatku s poctom skladov klesaji a to az do bodu, kedy
podnik zapdja do systému prili§ mnoho zariadeni. Od tohto bodu sa néklady po-

stupne zvysuju.

Z niz$ie znazornené¢ho grafu je mozné urobit’ si zaver, Ze mensi pocet skladov znamena

obvykle aj lepSie rieSenie. Je vSak potrebné brat’ v ivahu uz zmienené naklady spdsobené
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stratou predajnej prilezitosti. Preto pre optimalny vyber poctu skladovacich zariadeni bude

platny urcity kompromis medzi nakladmi a troviou zakaznickeho servisu. [7]

A Celkové

naklady
>
3
3
=
‘@
3
=

LTj ,» Néklady

*  nazasoby

Skladovaci
niklady

Pfepravni
néklady

Y

Podet sklada

Graf 2 Vztah medzi celkovymi logistickymi ndkladmi

a poctom skladov [7]

4.4 Skladova technoldogia

Pre potreby skladovania sa pouziva velké mnoZstvo r6znych druhov manipulaénych pro-

striedkov. Vybrala som si ¢lenenie skladovacej technologie do nasledujucich typov:

- dopravné voziky

- regalové zakladace
Dopravné voziky su jednym z najrozSirenejSich prostriedkov pre manipuldciu s materia-
lom. Podl'a spdsobu pohonu ich mézeme ¢lenit’ na motorové a bezmotorové. Dalsim vel'mi
Casto uvadzanym c¢lenenim je na nizkozdvizné a vysokozdvizné. Vsetky typy bez ohladu
na ich ¢lenenie ul'ah¢uju a zrychl'uji pohyb s materidlom. Preto je Gi€elné sa o nich kratko

zmienit’ a popisat’ ich funkciu.
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o Nizkozdviiny vozik — sluzi na prepravu materialu (paliet), ktora sa uskutociuje pre-
dovsetkym pri vykladani alebo nakladani nédkladnych automobilov. Nosnost’ tychto
vozikov je spravidla do 1000 kg.

o Vysokozdviiny vozik — sluzi nielen pre nakladanie a vykladanie materialu z naklad-
nych automobilov, ale i K manipulacii tovaru v sklade. NajcastejSie pouzivané nos-
nosti st medzi 1 — 3 tonami.

e Motorové voziky — su d’alSou vel'mi vyznamne zastipenou skupinou v prevadzke.
Jedna sa predovsetkym o motorové vysokozdvizné voziky.

e Bezmotorové voziky — V tejto kategorii je najhojnejSie zastipeny rucny paletizacny
vozik, ktory sluzi k preprave materidlu najmi v menSich skladoch ¢i pri mensej
manipulacii s materidlom. Aj napriek tomu, Ze tento typ je podl'a nosnosti najmen-
§i, z hl'adiska pouziteI'nosti a rozsirenosti je najhojnejsi.

Regalové zakladade st Specidlnym typom systému, ktory sa pouziva v skladoch s naroc-

nejSou skladovou technologiou. Jedna sa o systém zakladaca jazdiaceho v v ulickach rega-

lového skladu bud’ po kolajniciach alebo po hornej Casti regalovej konstrukcie. [1]

4.5 NajcastejSie chyby pri skladovani

Je dolezité, aby sa management pokusal odstranit’ vSetky neefektivity, ktoré sa vyskytnu
pri presune produktov, uskladneni produktov alebo prenose informacii v ramci skladu.

Tieto neefektivity sa prejavuji roznymi formami:

e Prebytoc¢nd alebo nadmerna manipulacia.

e Nizke vyuzitie skladovej plochy a priestoru.

e Nadmerné naklady na udrzbu a vypadky kvoli zastaranym zariadeniam.
e Zastarané spdsoby prijmu a expedicie tovaru.

e Zastarané spdsoby pocitatového spracovania rutinnych transakcii.

Konkuren¢na povaha trhu vyzaduje stdle presnejSie a preciznejSie systémy manipulécie,
uskladnenia a vyhl'adavania tovaru, a rovnako tak aj zdokonalené systémy balenia a expe-
dicie tovaru. Pre prevadzku skladu je preto vel'mi ddlezita najmi optimalna kombinacia

manualneho a automatizovaného manipulacného systému. [13]
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

V teoretickej Casti svojej diplomovej prace som sa z dostupnych literarnych pramenov sna-
zila naCerpat’ poznatky pre praktick Cast, tzn. analyzu a projekt. Vo vSeobecnom tivode
som sa pokusila vymedzit' a vysvetlit' zdkladné pojmy z oblasti logistiky, pricom som
tu uviedla ako logisticky, tak aj systémovy pristup. Venovala som sa tiez pojmom hospo-
darska logistika, logisticky retazec a systém, d’alej som vyclenila hlavné logistické Cinnosti

a v zavere kapitoly som predstavila nova disciplinu, tzv. logismatiku.

Dalsia kapitola teoretickej ¢asti sa tykala nakupu. Tu som charakterizovala pojem nakup
a jeho rolu v dodavkovom ret’azci. Definovala som tieZ jeho hlavné ciele. V tejto Casti som
sa venovala aj nakupnym kritériam a nakupnym marketingom. Zahrnula som sem aj,
pre nakup podstatné, hodnotenie a vyber dodavatelov. Ddlezitou oblastou vo vztahu
k mojej diplomovej praci boli najmé zasoby a skladovanie, ktorym som vy¢lenila d’alsie

dve kapitoly.

V kapitole zasob som sa v prvom rade venovala zakladnému ¢leneniu zasob a ich funkcii.
Zasoby som tu klasifikovala na zédkladné druhy podla stupiia spracovania, podl'a funkcie
v podniku a podl'a pouzitelnosti. S touto témou suvisi aj riadenie zasob, ¢i uz strategické
alebo operativne. Zmienila som a vysvetlila moderné metody ich riadenia, ako riadenie

zasob metdédou ABC, Kanban systém a JIT.

V zavereénej kapitole, v ktorej som sa venovala oblasti skladovania, som popisala tri za-
kladné funkcie skladovania, a to presun produktov, uskladnenie produktov a prenos infor-
macii. Dalej som vymenovala a v kratkosti popisala niektoré druhy skladov na zaklade ich
funkcie. So skladovanim tiez uzko suvisia zasady vyberu skladovacich kapacit, kde si musi
kazdy podnik konkretizovat’ podmienky, ktoré by mal sklad spifiat. Nezabudla som spo-
menut’ ani skladovu technoldgiu, ktora je pre spravne fungovanie skladu potrebna. V zave-
re tejto kapitoly som vymenovala najéastejSie chyby, ktoré sa pri skladovani materialu vy-

skytuju.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI INA SKALICA SPOL.
SR.O.

Z dévodu moznej obavy o zneuzitie tejto prace som sa po dohode s vedenim spolo¢nosti
rozhodla zamenit’ niektoré realne udaje o firme INA SKALICA spol. s r.0. Dolezitym kro-
kom pre ochranu citlivych dat spolo¢nosti je opatrenie, ktoré skresl'uje udaje spolo¢nosti
podla koeficientu, ktory je znamy len najuzsiemu vedeniu a autorovi prace. Vsetky v praci
uvedené udaje svojou hodnotou znemoznuju vysledovat’ skuto¢né objemy predajov, avsak

svojou povahou st pouziteI'né pre tato pracu.

6.1 Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost’ INA SKALICA spol. sr.0. je jednou z najvacsich strojarenskych podnikov
na Slovensku. Je sucast'ou skupiny Schaeffler Grouppe, ktora vlastni vySe 80 podnikov
na celom svete. Spolo¢nost’ Schaeffler Gruppe posobi v odvetviach automobilova vyroba,
priemysel, letectvo a kozmonautika. Hlavni zékaznici s podielom 60% na celkovom obrate
su z oblasti automobilovej vyroby. Sidlom materskej firmy je mesto Herzogenaurach
v Nemecku. Na tizemi Slovenskej republiky sa nachadzaji dve dcérske firmy spominane;j
skupiny. Pre svoju diplomovtl pracu som si zvolila firmu posobiacu v Skalici, ktorej vznik

sa datuje k roku 1994.

Obr. 6 Letecky pohlad na spolocnost INA
SKALICA [21]

Organizacne sa podnik ¢leni na 9 vyrobnych segmentov (A — 1) a podporné oddelenia ako
st logistika, personalne oddelenie, nastrojaren, obchodno-ekonomické oddelenie a podni-

kova organizicia.

Celkova vyrobna plocha podniku zabera cca 77 400 m?.
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Uvedena spolocnost’ vlastni niekol'ko certifikatov kvality, ako ISO 14001, ISO/TS
16949:2002, OH SAS 18001, EMAS.

V stcasnej dobe spolo¢nost’ INA SKALICA spol. s r.0. zamestnava 2744 zameStnancov,

z toho 2272 operatorov a 472 technicko-hospodarskych pracovnikov (THP). V spolo¢nosti

sa pracuje v 3-smennej prevadzke. V nasledujiicom grafe je znazornena kvalifika¢na Struk-

tura vSetkych zamestnancov pre rok 2010.

zakladné
vzdelanie VS vzdelanie
5% 9%

b

sSvzdelanie s
maturitou

39%

SSodborné
vzdelanie

47%

Graf 3 Kvalifikacnd Struktura zamestnancov pre rok 2010 [viastné

spracovanie]

6.2 Historicky vyvoj spolo¢nosti

1983

INA — ZVL SKALICA
Zahajenie rokovani o
licencnej vyrobe zva-

ranvch klietok

Maj 1996
Vystavba zavodu INA

1987 1989 1991 1994
Podpisanie licencie Zaciatok licencnej Joint-Venture INA
INA -ZVL vyroby v ZVL INA-ZVL SKALICA =
SKALICA SKALICA SKALICA 100% INA
70% - 30%
Jul 1997 Jun 1998 Jul 1999 Marec 2001

Dokoncenie stavby,

Stavba Il. haly s

Stahovanie do

Stavba Ill. haly s

SKALICA s vyrobnou stahovanie, realiza-  vyrobnou plochou novej haly vyrobnou plochou

plochou 12 000 m? cia projektov 12 000 m? 20 000 m?

Marec 2002 August 2003 Jun 2004 Maj 2006 Jual 2007

Kolaudéacia Stavba IV. haly s Dokoncenie stavby, Stavba VI. haly s Dokoncenie stavby,

I11. haly vyrobnou plochou stahovanie, realizacia vyrobnou plochou stahovanie, realizacia
6 400 m? projektu 27 000 m? projektov

Obr. 7 Historicky vyvoj spolocnosti INA SKALICA spol. s r.o. [23]
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6.3 Vyrobkové portfolio

Ako uzZ bolo spomenuté, spolo¢nost’ INA SKALICA spol. s r.o. sa zaobera vyrobou pro-
duktov najmi pre automobilovy a strojarensky priemysel. Jednotlivé podnikové segmenty

vyrabaju masivne klietky, zvarané klietky, valce,

Obr. 8 Masivne klietky, zvarané klietky, valce [23]

d’alej hladké vnutorné krazky, prirubové krazky, ploché podlozky,

@ ® (

Obr. 9 Hladké vnutorné kruzky, prirubové kruzky, ploché podlozky [23]

a tiez ithlickové loziska s dvojitym lemom a valcekové loziska.

Obr. 10 Ihlickové lozZiska s dvojitym lemom a valcekové loZiska [23]
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V ramci diplomovej prace nerieSim podnik ako celok, ale venujem sa iba jednému segmen-

tu, ktory sa zaobera vyrobou napinacich kladiek a linearnych lozisk (vid'. obr. 11).

Obr. 11 Napinacie kladky, linedrne loZiska [23]

6.4 Vyskum a vyvoj

Vsetky podniky, ktoré sa orientuji na budicnost’, investuju vysokou mierou do vyskumu
a vyvoja. V modernych vyskumnych a vyvojovych strediskach celého sveta pracuji l'udia
na novych produktoch a technolégiach orientovanych na budicnost. V uzkej spolupraci
so zakaznikmi z automobilového priemyslu, konstrukcie strojov, leteckej techniky aj koz-

monautiky vznikaja stale nové, technicky aj ekonomicky presved¢ivé rieSenia.

Spolo¢nost’ sa v otdzke vyskumu a vyvoja riadi myslienkou: ,,Spochybiiovat’ sti¢asné, vy-
davat’ sa neobvyklymi cestami a zvazovat’ aj iné hl'adiska — to su predpoklady pre uskutoc-

novanie novych nezvyklych napadov.*

Vyvoj materialov a spracovanie tribologickych tloh su kl'icové oblasti v procese vzniku
novych produktov. Pri vyvoji novych, stale zlozitejSich produktov s vyuzitim mechatroni-
Ky a systémového myslenia spolo¢nost’ vsadza na moderné nastroje ako simulaciu a Rapid
Prototyping. Na sktSobnych stoliciach je mozné vzorky od jednotlivych systémov lozisk
az po kompletné vozidla podrobit’ v§etkym potrebnym testom. Tym sa zvySuje prevadzko-
va bezpecnost’ firemnych produktov a firma tak ziskava dolezité poznatky pri vyvoji

a zlepSovani produktov. [21]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6.5 Top zakaznici

Medzi TOP zakaznikov spolo¢nosti INA SKALICA spol. s r.o. patria popredné svetové
automobilky ako Volkswagen, Honda, Toyota, Seat, Skoda, Audi, ZF-Getriebe, Renault,
Volvo, PSA, BMW, Porsche a i.

HEE GETRAG

Obr. 12 TOP zakaznici [23]
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7 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

V tejto kapitole naértnem zakladné informacie o tomto projekte, nadefinujem hlavné ciele
a zhodnotim projekt z hl'adiska nakladov, obmedzeni apod. Na konci Kapitoly znazornim

casovy harmonogram projektu.

V dobe, kedy som zacala pracovat’ na diplomovej praci, bol tento projekt uz ¢iastocne roz-

robeny, preto som doitho vstupila tzv. za pochodu.

7.1 VSeobecné informacie o projekte

Nazov projektu: Projekt podnikovej logistiky so zameranim na logistické ¢innosti

v oblasti nakupu a skladovania vo firme XYZ, s.r.o.
Plan. datum zaciatku: 1.12.2009
Vstup do projektu: 1.1.2010
Plan. datum ukoncenia: 1.5.2010
Riadiaci tim: Ing. Miroslav Skuba — veduci logistiky
Mgr. Peter Pekarek — veduci planovania vyroby

Bc. Romana Obrtlikova — Studentka Univerzity TomasSe Bati ve Zli-

W

ne

7.2 Riadenie projektu pomocou metody DMAIC

D
Ciel projektu: 1. ZniZenie skladovej hodnoty viazanej v zasobéach vo vyrobnom
sklade 0 10 — 12%.
2. Vytvorit’ vhodné rieSenie na dosiahnutie hlavného ciela.
M

Parametre projektu: Planované Gspory objemu zasob = 10 — 12%
Skuto¢né ispory objemu zasob = v priemere 10%
A
Analyza sucasného stavu: Po uskuto¢neni analyzy sti¢asného stavu boli zistené tieto fakty:

1. Absencia stanovenia klI'i¢ovych poloziek v zasobach
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2. Nevyvazené balenie materialu
3. Dlha doba uskladnenia niektorych poloziek
4. Vysoka skladova zasoba

I
Navrh rieSenia: 1. Zalozit bezpe¢nostny sklad u dodavatel’a v I. faze.
2. Zalozit’ konsigna¢ny sklad u odberatel'a v 1. faze.
C
Milniky projektu: D — Definicia projektu 1.12.2009 stav plnenia: 100%
M — Ciele projektu 16.12.2009  stav plnenia: 100%
A — Analyza su¢. stavu 10.3.2010 stav plnenia: 100%
| — Navrhy na zlepSenie 15.4.2010 stav plnenia: 100%

C — Realizacia zlepSenia 31.12.2010 stav plnenia: 10%

7.3 Obmedzenia projektu

Hlavnym obmedzenim tohto projektu je dodrzanie ¢asového planu pre tento projekt. Dal-
Sim obmedzenim mo6Zzu byt pociatocné problémy s nedostatocnym pochopenim danej
problematiky, tieZ vzajomna nespolupraca medzi diplomantkou a kompetentnymi osobami

vo firme, ako aj chybné vypocty ¢i nedostatocné informécie.

7.4 Casovy plan

Cely projekt za¢ne v decembri, ale ja sa k nemu pripojim az v januari, kedy sa oboznamim
s hlavnym cielom projektu a d’alSimi spolupracovnikmi. V priebehu januara a februdra
budem ziskavat’ teoretické poznatky o danom procese. Vo februari a v prvej polovici mar-
ca sa zameriam na analyzu sic¢asnej situacie a zberu redlnych dat potrebnych k ziskaniu
prehl’adu o sucasnom fungovani celého procesu nakupu a skladovania. Koncom februara
a Vv priebehu marca vytvorim néavrh zlepSenia, ktory detailnejSie rozpracujem a nasledne
v aprili vSetky informécie spracujem do formy, ktora bude v méji prezentovana vedeniu
spolo¢nosti a tiez na $tatnej zavereénej skiske. Casovy plan som znazornila pomocou Gan-

ttovho grafu.
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December

Januar

Februar

Marec April

Zahdjenie projektu

Pripojenie sa k projektu a
oboznamenie sa s ciefom
projektu

Ziskanie teoretickych po-
znatkov

Analyza sucasnej situdcie,
ziskavanie poznatkov o da-
nom procese

Vytvorenie zlepSovacieho
navrhu a jeho detailné roz-
pracovanie

Spracovanie celého ndvrhu
do pozadovanej formy

Prezentacia vedeniu spoloc-
nosti a jej spatnd vazba

Priprava na Statnu zadverecnu
skuasku

Statna zaveredna skdgka

Obr. 13 Casovy plan projektu [viastné spracovanie]
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8 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V nasledujtcej kapitole sa poktsim analyzovat’ suCasny stav zasob vo firme, pricom rozo-
beriem jednotlivé kroky od nakupu zasob a ich uskladnenia, cez procesy skladovania,
az po analyzu vybranych zasob. V zavere kapitoly uvediem priebeh skladovej zasoby vy-
branych komponentov za urcité obdobie, dobu ich spotreby a celkové zhrnutie poznatkov

z analytickej Casti prace.

Ako uz bolo spomenuté vyssie, v tejto praci sa venujem len jednému segmentu z celej fir-

my. Tento segment sa zaobera vyrobou napinacich kladiek a linearnych lozisk.

8.1 Nakup zasob

Dodavky pre spolocnost’ INA SKALICA su realizované z takmer celého sveta. Najvicsie
zastupenie maji dodavatelia z Europskej unie (asi 80% dodavok), pricom 60% dodavok

je z Nemecka. Dalej st to dodavky z Azie — konkrétne z Ciny, Japonska, Indie, Korei

(asi 15%) a z ostatnych krajin (5%).

Obr. 14 Geograficky prehlad dodavatelov [vilastné spracovanie]

Systém objedndvania materidlu pre spolo¢nost’ INA SKALICA je réznorody. Vo vicSine
pripadov je objednavanie realizované prostrednictvom ERP systému SAP, ktory je spolo¢-
ny ako pre firmu, tak aj pre dodavatel'a a vyuziva sa vtedy, ked’ je dodavatel’ na tento ser-
ver napojeny. Ak tato moznost’ nie je realizovatelna, objednava sa pomocou zaslania

e-mailu alebo faxu. Tento sposob sa tiez vyuziva pri operativnych zmenach. Firma zarucu-
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je pravidelné odbery, preto sa cielové mnozstvo nadefinuje podla roéného planovaného
mnozstva a potom sa objednavky s priblizne polro¢nym predstihom upravuja. Tato pol-
rocna progndza vychadza z historickych idajov spolocnosti a tiez prognozy dopytu na cely
rok. Operativne sa rieSia kratkodobé vykyvy v potrebach zakaznika (navySenie alebo re-

dukcia zékazky).
Pre analyzovany segment sa objednavaju tieto polozky:

e odliatky

e podlozky

e hutny material

e plast

e skrutky a matice

e ostatné

Vsetky tieto komponenty sa pouzivajii v danom segmente na vyrobu napinacich kladiek

a linearnych lozisk.

8.2 Procesy skladovania

Na obrazku 15 je zobrazeny vyrobny sklad, v ktorom sa uskladiiuje vSetok potrebny mate-
rial pre dany segment. V tychto priestoroch sa uskladiiuje material aj pre iny segment, pri-
¢om priestory pre analyzovany segment zaberaju asi 45 - 50% celého vyrobného skladu,
¢o je priblizne 590 skladovacich miest. Konkrétne st to priestory o rozlohe priblizne

550 m2. Na uskladnenie materilu sa pouzivaju policové regaly.
Techniku pre manipuldciu s materidlom mézeme rozdelit’ na techniku urcenu pre:

a) prevoz tovaru na paletach medzi plochami

o clektricky paletovy vozik (kracajtica obsluha)

o clektricky paletovy vozik s ploSinkou (obsluha stoji)
b) pre zaskladnovanie a vyskladnovanie materidlu z regdlov

e regalovy zakladac

Podrobny layout celého skladovacieho priestoru pre dany segment je zobrazeny v prilohe

Pl
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Obr. 15 Vyrobny sklad pre dany segment [23]

8.2.1 Prijem a kontrola dodavok

Dodavky st privazané na miesto uréenia na paletach, v zeleznych boxoch, krabiciach atd’.
Ked'Ze sa tu uskladituje vel’ké mnozstvo rozneho materialu, na prepravu sa vyuziva Siroké
spektrum prepravnej a baliacej techniky, zalezi na povahe, mnozstve a hmotnosti daného
materialu. Pre manipulaciu s dodanym tovarom sa pouzivajt, ako uz bolo spomenuté, elek-
trické paletové voziky alebo regalové zakladace. V skladovych priestoroch je presne vy-

znacena plocha na prijem tovaru a tiez vychystavacia plocha pre material ur¢eny do vyro-
by.

Dopravu objednaného materidlu si zaist'uje firma prostrednictvom 3$pedicnej firmy, s kto-

rou spolupracuje na zaklade zmluvnych podmienok.
Prijem tovaru prebicha nasledovne v tychto krokoch:

1. Ak je tovar objednany az ztzv. 3. krajin (Japonsko, Kérea, Cina), musi najprv
prejst’ colnou kontrolou.

2. Dovezeny tovar sa vylozi na urené vyznacené miesto pre prijem materidlu.

3. Na prijme sa prekontroluje tzv. baliaci list (packing list), kde sa kontroluju identifi-
kacné udaje, mnozstvo a tiez prebieha vizudlna kontrola. Nasledne sa tovaru prideli

tzv. Sarza — Cislo dodacieho listu. Pre materidl od dodavatel'skej firmy, ktora je rov-
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nako dcérska spolo¢nost’ ako analyzovana firma (patria do skupiny Schaeffler Gro-
uppe), sa Sarza generuje automaticky systémom.

4. a) Tovaru od sesterskych firiem sa na prijme prideli karta zaskladnenia, tzv. fach.
Ma podobu karticky s identifikacnym ¢islom zaskladnenia. Bez nejakej d’alsej kon-
troly material putuje do skladu, pretoze dcérske spolocnosti celej skupiny maji
rovnaké podmienky a pravidla vyroby, preto je to ako keby vlastna vyroba.

b) Tovar dodany od inych ako dcérskych firiem skupiny Schaeffler Grouppe musi
este pred zaskladnenim prejst’ vstupnou kontrolou.

5. Prebieha vstupna kontrola kvality. Na vstupnej kontrole sa na kazdom tovare kon-
trolujt iné parametre (podl'a typu a druhu materialu, napr. ¢i sedi typorozmer, kon-
trola nahodného kusu). Tieto parametre si nastavené firmou a pri kontrole vygene-
rované systémom SAP.

6. Ak dany material prejde kontrolou, vyrobky sa uvolnia do systému a zaskladnia
sa. Ak kontrolou neprejde, riesi sa to reklamaciou, uvolnenim, pripadne inym spo-

sobom.

8.2.2 Sposob sledovania toku zasob

Na sledovanie toku zasob spolo¢nost’ vyuziva metodu FIFO (first in — first out), ktora
umoznuje identifikaciu materidlu a jeho presné sledovanie v danom procese. Pri prijme
tovaru sa vygeneruje tzv. Sarza (Cislo), ktord je viazand na dany vyrobok a sprevadza
ho celym vyrobnym procesom. To umoziuje firme I'ahSie sledovat’ tok daného materialu
areagovat’ v pripade reklamacie, ¢i uz vo vlastnom procese vyroby, alebo reklamacie

od koncového zakaznika.

8.3 Analyza zasob

Analyzovany segment vyroby sa venuje vyrobe produktov najma pre automobilovy prie-
mysel. Tento trh si vyZaduje presné dodavky v potrebnom mnozstve, mieste, Case a kvalite,
¢o je vsak v dnesnej dobe vel'mi narocné dodrzat. Dolezité je stanovit’ si primerané pod-
mienky ako na strane dodavatelov tak aj odberatelov, aby bolo mozné zaistit’” plynulost’

vyroby a znizit’ tak skladové zasoby, a teda aj naklady, na potrebné minimum.

Pre lepSie ziskanie prehladu o vyske a pohybe zdsob vo firme som pouzila vypocet

rychlosti obratu zasob a doby obratu zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

184 857 555
Rychlost obratu zdasob za rok 2009 = —————— = 9,1 krat (5)
20 314 017
, 250 o
Doba obratu zdsob za rok 2009 = o1 = 27,47 pracovnych dni (6)

)

Ukazovatel’ rychlosti obratu zasob ukazuje, kol'’kokrat v priebehu jedného roka bola zasoba
firmy predana a opédtovne naktipena. Doba obratu zasob bola v uplynulom roku 28 dni,

pricom som ratala s po¢tom dni pracovnych. Hodnota trzieb je uvedena v eurach.

8.4 Rozdelenie zasob metodou ABC

Ked’ze sa pre analyzovany segment vyroby uskladiiuje vel’ké mnozstvo komponentov, roz-
hodla som sa pomocou ABC analyzy (Paretovho principu) rozdelit’ polozky do troch kate-
gorii, ato podla kumulativneho percentudlneho podielu na celkovej hodnote zvolené¢ho
parametra. Ako parameter som zvolila skladovaciu hodnotu v nakupovanych cenach, ktora
je v.danom momente pre diplomova pracu najrelevantnejSia. Do skupiny A som zaradila
polozky, ktoré maji 70% podiel na celkovych nakupovanych cenach, skupinu B reprezen-
tuju polozky s 25% podielom a skupinu C tvoria komponenty s 5% tc¢astou na nakupova-
nych cenéch. V tabul’ke je zobrazené rozc¢lenenie jednotlivych poloziek do danych skupin,
vratane poctu kusov za rok a tiez ro¢né vydaje spojené S ich ndkupom. Ako menu uvadzam

eurd, pri¢om vsetky hodnoty st prepocitané iba mne a firme zndmym indexom.

Tab. 4 ABC analyza [vlastné spracovanie]

70% 26 1371494 14 219 811,73 EUR
25% 31 489 819 5078 504,18 EUR
5% 118 97 964 1015 700,84 EUR
SUMA 100% 175 1959 277 20 314 016,75 EUR

Grafickd prezentdcia vysledkov ABC analyzy je realizovana pomocou tzv. Lorenzovej
krivky (vid. graf 4). Os x tvoria jednotlivé komponenty, na osi y je znazornené kumulativ-

ne percento z celkovych skladovacich nékladov.
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Graf 4 Lorenzova krivka ABC analyzy [viastné spracovanie]

8.4.1 Skupina A

Pre d’alSiu analyzu som si zvolila skupinu A, ktorej je z hl'adiska Paretovho principu potre-
ba venovat’ najvacsiu pozornost’. Tuto skupinu tvorili r6zne komponenty, ktoré bolo nutné
d’alej nejakym spdsobom selektovat’ a sprehl’adnit’ tak polozky, ktoré st pre nas z hl'adiska
hlavného ciel'a najpodstatnejsie. Dalsie komponenty (B a C) maju na celkové mnoZstvo
zasob len maly vplyv. Ich sledovanie by teda bolo vzhl'adom k relativne velkému poctu

komponentov ¢asovo naro¢né a z hl'adiska celkovych uspor nakladov menej efektivne.

Skupinu A tvorili odliatky, podlozky, hutny material, plasty, skrutky a matice. Samotné
odliatky tvorili 60% kusov celej skupiny, ktori som zaradila do podskupiny Al. Ked'ze ma
v celej skupine najvacsi podiel, v praci sa preto budem venovat’ tymto polozkam. Podsku-
piny A2 a A3 tvorili dovedna 40% podiel na skupine A. Pre analyzu som znova vyuzila

Paretov princip.
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Tab. 5 Clenenie poloziek v skupine A do podskupin [viastné spracovanie]
Hodnota eSS
Sklad Typ Typorozmer  Dodavatel pina
ks/ rok %

vyrobny odliatok K-101 GMP 266 887

vyrobny odliatok K-102 GMP 165 274

vyrobny odliatok K-103 GMP 108 000

vyrobny odliatok K-104 GMP 88 685 — Al
vyrobny odliatok K-105 GMP 72 000

vyrobny odliatok K-106 STC 52 127

vyrobny odliatok K-107 STC 40 784

vyrobny odliatok K-108 STC 29 139

vyrobny podlozka K-310 OPK 74 236

vyrobny podlozka K-320 OPK 60 382

vyrobny podlozka K-330 OPK 45 770

vyrobny podlozka K-340 TCR 38 748 25% A2
vyrobny podlozka K-350 TCR 35 856

vyrobny hutny material K-610 LKU 30 404

vyrobny hutny material K-620 LKU 29 558

vyrobny hutny material K-630 LKU 27 920

vyrobny plast K-901 PSH 43 741

vyrobny plast K-902 PSH 36 560

vyrobny plast K-903 PSH 22 548

vyrobny plast K-904 PSH 18 256

vyrobny plast K-905 PME 17 138 15% A3
vyrobny plast K-906 PME 16 555

vyrobny skrutka, matica K-220 DTK 15 809

vyrobny skrutka, matica K-230 DTK 13 480

vyrobny skrutka, matica K-240 DTK 12 300

vyrobny skrutka, matica K-250 DTK 9637

Z podskupiny A1 som nasledne eSte vyclenila 5 najdodlezZitejSich poloziek, ktoré maja spo-

lo¢ného dodavatel'a GMP. Tento nemecky dodavatel firme dodéava priblizne 60% vSetkych

odliatkov, preto je z hladiska dodavkového systému a skladovania zasob pre nas v danej

chvili najdolezitejsi. Celkovo tvori dodavatel GMP asi 50% dodévok celej skupiny A.

Z niz8ie uvedeného obrazku mozeme vidiet, Zze dodavka od nemeckého dodavatel'a GMP

prebieha v 4 pracovnych dioch, pricom v pondelok av stredu chodia mensie dodavky

s tonazou 3,5 t a v utorok a stvrtok jazdia kamiony s tonazou 24 t.
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Pondelok Utorok Streda Stvrtok Piatok

Obr. 16 Grafické zndzornenie pravidelnych doddvok od dodavatela GMP [23]

8.5 Skladova zasoba a doba spotreby vybranych komponentov

Na sledovanie skladovej zasoby som si vybrala 5 kl'i¢ovych poloziek. Tieto polozky som
vyselektovala prostrednictvom ABC analyzy, ktorej postup je uvedeny v predchadzajicej
kapitole. Pre sledovanie som zvolila interval jedného mesiaca, aby mali tdaje potrebnu
vypovedaciu hodnotu. Uvedena hodnota skladovej zasoby obsahuje ako mnoZstvo zasob
priamo v sklade, tak aj mnoZstvo zasob v kanbanovom sklade pri montaznej linke. Ciselné
hodnoty znazornené v grafoch st prepocitané uréenym indexom a vypovedaji o poéte ku-

sov konkrétneho komponentu v danom dni na sklade.

V jednotlivych podkapitolach som d’alej uviedla priemernt hodnotu ukazovatel'a DOH
daného komponentu, ktorG som pocitala z dennej potreby produkcie, priCom som brala
V Gvahu rovnomernu pravidelni produkciu. Tato denna potreba vychadza z prognézy do-

pytu po vyrobkoch z jednotlivych komponentov na cely rok.

8.5.1 Komponent K-101

Nasledujtci graf vyjadruje, ako uz bolo spomenuté vyssie, skladovu zasobu komponentu
K-101 v kusoch za dané casové obdobie. Ako mézeme z grafu vidiet', prvé tri dni sa pocet
kusov tohto komponentu na sklade nemenil. Stvrty def boli privezené d’alsie kusy a zagalo

sa vyrabat’, ¢ize pocet kusov na sklade postupne behom nasledujucich dni klesal. Zaciat-
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kom tretieho mesiaca boli znovu privezené urcité kusy tohto komponentu, ale stale sa vy-
rabalo, takze skladova zasoba postupne klesala az na urciti uroven, kedy sa na tri dni usta-
lila. Nasledujuci den sa priviezli d’al$ie kusy a vyrobny trend znova pokracoval. Priemerna
denna zasoba na sklade sa pohybovala na Grovni priblizne 6 000 ks, ¢o vzhl'adom k dennej

kapacite montaze 2 700 ks niekol’konasobne prevysuje denny vykon.

K-101
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Graf 5 Skladova zasoba komponentu K-101 v danom casovom obdobi

[vlastné spracovanie]

Pri stcasnej dennej potrebe produkcie je DOH (doba spotreby zasob) tohto komponentu
na sklade v priemere 6 dni. Je to spdsobené najmi tym, ze vécSinou sa musi Cakat
na ostatné komponenty, aby sa mohlo zac¢at’ montovat’. Suvisi to tiez s typom balenia, kto-
ry neumoznuje dodavat’ vyty¢ené mnozstvo kusov, preto sa dodavané mnozstvo prisposo-

buje danému baleniu a tyzdenne sa dovaza priblizne o 400 ks viac.

8.5.2 Komponent K-102

Co sa tyka komponentu K-102, priebeh odoberania zasob zo skladu bol viditelne plynulej-
§i. Zasoby na sklade pravidelne pribudali a ubudali v zavislosti na tempe montaze. Prie-
mernd denna zasoba tohto komponentu bola 3 100 ks, pricom doba spotreby zasob, teda
DOH, je v priemere 5 dni. Stanoveny typ balenia pri tomto komponente sposobuje, Ze sa

tyzdenne dodava cca 0 1 000 ks viac, ako je nadefinované mnozstvo.
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Graf 6 Skladovad zasoba komponentu K-102 vV danom casovom obdobi

[vlastné spracovanie]

8.5.3 Komponent K-103
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Graf 7 Skladovad zasoba komponentu K-103 v danom casovom obdobi

[vlastné spracovanie]

Skladova zasoba komponentu K-103 bola v prvych dioch sledovaného obdobia vyrazne
vysoka. Postupne vzhl'adom k prebiehajucej montdzi klesala, az sa zastavila na Urovni
81 ks. Tento stav na sklade trval priblizne 2 tyzdne. Priemernd denna zasoba tohto kompo-

nentu bola v sledovanom obdobi 1 350 ks. Doba spotreby zasob bola v priemere 4 dni.
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Danym typom balenia sa tyzdenne dovaza o cca 900 ks viac, ako je potrebné mnozstvo

stanovené tyzdennou prognozou.

8.5.4 Komponent K-104

Ako je vidiet’ z grafu, skladova zadsoba komponentu K-104 bola pocas celého sledovaného
obdobia na takmer rovnakej trovni. Vynimkou bol prelom mesiaca, kedy sa plynule vyra-
balo. Koncom obdobia sa hladina zasob na sklade opiat’ ustalila. Priemerna denna zasoba
tohto komponentu bola cca 2 100 ks, priCom doba spotreby zasob (DOH) je v priemere
5 dni. Stcasny typ balenia pri tomto komponente spdsobuje, ze sa tyzdenne dodava pri-
blizne o 100 ks viac, ako je dana tyzdennd potreba. Tento komponent sa pouziva pri mon-
tazi vyrobku uréenému zakaznikovi, ktory pravidelne kazdy den odobera urcité stanovené
mnozstvo. Rozdiel v dennom vykyve poziadavky je 10 - 15%. Zakaznik odobera vyrobky
na principe JIT.
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Graf 8 Skladovad zasoba komponentu K-104 v danom casovom obdobi

[vlastné spracovanie]

8.5.5 Komponent K-105

Hladina zasob na sklade komponentu K-105 sa v prvej polovici sledovaného obdobia ne-
menila. Vyrabat’ sa zacalo az od d’al§ieho kalendarneho mesiaca, pricom koncom obdobia
dané zasoby vo vyrobnom sklade vyrazne klesli. V jeden deni boli dokonca zdsoby tohto
komponentu na sklade nulové. Priemernéd zasoba sa pohybovala na trovni asi 500 ks/den.

Doba spotreby zasob je v tomto pripade pri danom pocte kusov v priemere 3 dni. Uréenym
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typom balenia sa tyzdenne dovaza o cca 450 ks viac, ako je potrebné mnozstvo urcené tyz-

dennou prognoézou.
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Graf 9 Skladova zasoba komponentu K-105 v danom casovom obdobi

[vlastné spracovanie]

8.5.6 Zhrnutie skladovej zasoby vybranych komponentov

Skladova zasoba vybranych komponentov v kusoch

24000
22000
20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

B K-101 ®K-102 LIK-103 K K-104 M K-105

Graf 10 Celkovy pohlad na skladovii zasobu vybranych komponentov v danom ca-

sovom obdobi [viastné spracovanie]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Z grafu mozeme vidiet’, Ze najvacsi podiel na skladovych zasobach mé z vybranych polo-
ziek komponent K-101. V prvé dni sledovaného obdobia bola celkova skladova zasoba
vybranych komponentov na najvysSej trovni, v priebehu obdobia kolisala a na konci ob-
dobia sa ustalila. Jednotlivé vybrané komponenty su v procese vyroby na sebe navzajom

nezavislé, preto ich skladova zasoba spolu nekoresponduje.

Vysoké skladové zasoby, ktoré sa na sklade drzia aj niekolko dni, firme prinasaju vysoké
naklady stvisiace so skladovanim, nizky obrat spotreby zasob a z toho plynuca dlha na-
vratnost’ kapitalu viazané¢ho v tychto zasobach. Potreba vysokej hladiny zasob vyplyva
z nepravidelnej dodavky jednotlivych komponentov, a teda z nutnosti ¢akania na ich spra-

covanie.

8.6 Zhrnutie poznatkov z analytickej ¢asti

Z analytickej Casti diplomovej prace vyplyva, ze spolo¢nost’ INA SKALICA sa zaobera
vyrobou produktov pre automobilovy (98% celkovej produkcie) a strojarensky priemysel
(2% celkovej produkcie), pricom vo vybranom segmente vyroby sa vyrabaji napinacie
kladky a linearne loziska vyuzivané v automobilovom priemysle. Tento segment je podro-

beny analyze z hl'adiska nakupu a skladovania.

V oblasti nakupu je v tejto Casti prace popisany objednavaci systém spolo¢nosti, pri¢om
sa vyuzivaju ako moznosti ERP systému SAP, tak aj emailové alebo faxové zadavanie ob-

jednavky.

V oblasti skladovania st Vv praci podrobne popisané procesy skladovania, v ktorych je za-
hrnuty prijem a kontrola dodavok a sposob sledovania toku zasob. Postup prijmu a za-
skladnenia materialu je iny pre dodavky od sesterskych spolo¢nosti a iny pre dodavky

od ostatnych dodéavatel'ov. Na sledovanie toku zasob spolo¢nost’ vyuziva metddu FIFO.

V d’alSej Casti som sa venovala podrobnej analyze zasob. Zasoby som si pre prehl’adnost’
rozdelila pomocou ABC analyzy, kde som uplatnila aj Paretov princip. Pokratovala som
rozborom skupiny A, ktora tvorila 70% podiel na celkovych skladovych nakladoch. Tuto
skupinu som znova diferencovala prostrednictvom ABC analyzy (opit’ podl'a Paretovho
pravidla) na 3 podskupiny. Nakoniec som z podskupiny A1l vybrala 5 najdélezitejSich po-
loZiek, ktoré maji spolo¢ného dodéavatel'a GMP. Tento nemecky dodavatel’ firme dodava
priblizne 50% vsetkych komponentov. Na tychto 5 polozkach bude nasledne postavena

cela projektova Cast’.
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V poslednej Casti analyzy som sledovala skladovu zasobu tychto piatich, vo vyrobnom
procese vsak na sebe nezavislych, komponentov v priebehu jedného mesiaca a tiez dobu
ich spotreby, tzv. DOH, pricom som tiez brala v ivahu sucasny stanoveny typ balenia,

V ktorom sa jednotlivé komponenty dovazaju.
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9 PROJEKT ZALOZENIA BEZPECNOSTNEHO A NESKOR
KONSIGNACNEHO SKLADU

Primarnym cielom je vytvorit' projekt na zalozenie bezpecnostného (odbytového) skladu
umiestnen¢ho u dodavatel'a GMP, sekundarnym cielom je zalozenie konsigna¢ného skladu
umiestneného v priestoroch odberatel’a. Vo firme INA SKALICA, spol. s r.0. navrhujem
projekt, ktory povedie K presunutiu skladovych zasob k dodavatel'ovi do jeho skladovacich
priestorov formou odbytového skladu v I. faze, a neskor v II. faze k presunutiu skladovych
zasob k odberatel'ovi formou konsignacného skladu. Tento navrh povedie k vyvazenosti

potrebného mnoZstva zasob a K elimindcii viazanosti kapitalu v zasobach.

9.1 1. faza — zaloZenie bezpe¢nostného skladu

DODAVATEL GMP

BEZPECNOSTNY SKLAD
(odbytovy)

VYROBA

ODBERATEL INA SKALICA

VYROBA

Obr. 17 Schéma navrhu bezpecnostného skladu [viastné spracovanie]

Obrazok znazoriiuje dodavatel'sky a skladovaci systém v I. fdze zmeny. Navrhovany bez-
pecnostny sklad ma povahu odbytového skladu, Cize je umiestneny priamo u nemeckého
dodéavatel'a GMP. Dodavatel’ zabezpetuje jeho pravidelné dopinanie potrebnymi polozka-
mi, ktoré je zaloZené na principe supermarketu, laicky povedané - kolko kusov odberatel’
odvezie, tol’ko kusov dodavatel’ doplni. V skutocnosti ma vSak dodavatel'ska firma GMP
odberatelom stanovené minimalne a maximalne mnozstvo zasob na sklade, ktoré sa
na jednej strane prispdsobuje potrebam tohto odberatel’a (taktu zakaznika) a na druhej stra-

ne vyrobnej davke samotného vyrobcu GMP. Hranicné mnozstvo zasob je dohodnuté
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a obsiahnuté v zmluvnych podmienkach (podrobnejsie vid’. kapitola 9.1.4, obr. 18). Kon-
trola vstupného materialu prebieha priamo na mieste prijmu tovaru. Odber materialu
sa uskutoCiiuje postupne, ato podla postupnosti produkcie na montaznej linke, ktoré
je priamo podriadené taktu zdkaznika. Informacie o pocte a type jednotlivych potrebnych
komponentov st vymienané medzi odberatel'om a dodévatel'om niekolkokrat tyzdenne,
pripadne tak Casto ako je to potrebné. Tuto informaciu zadava odberatel’ na finalne praco-
viska dodavatel'a (odbyt a expedi¢na logistika) prostrednictvom elektronickej posty alebo
telefonického rozhovoru. Podmienky prepravy nakupovanych komponentov zostivaju
V tejto faze zmeny rovnaké, tzn. transport objednaného materialu zaistuje opat Spedi¢na
firma najata odberatel'skou spolo¢nost’ou a preprava prebieha v styroch pracovnych dioch
(pondelok az stvrtok, vid'. obr. 16).

9.1.1 Zmena balenia

S navrhovanou zmenou skladovania zasob tzko suvisi aj zmena balenia prepravovaného
materialu, ktora zabezpeli efektivnejSie vyuzivanie baliacej techniky. Vsetky udaje
Vv nasledujucich tabulkdch su pre zachovanie internych informacii firmy prepocitané inde-

xom, ktory v§ak nemeni ich vypovedaciu hodnotu.

Tab. 6 Objednavany materidl pri pévodnom systéme balenia [viastné spracovanie]

POVODNE BALENIE:

dopyt/rok |potreba/tyzderi| pocet povodné | pocet boxov| potreba/tyzden .
Typorozmer | o) (ks) boxov | balenie | (tprava vks)| (po tprave v ks) | 023! kS
K-101 266 887 5132 5,012] 1024 6 6 144 1012
K-102 165 274 3178 3,104] 1024 4 4096 918
K-103 108 000 2077 2,277 912 3 2736 659
K-104 88 685 1705 0,935] 1824 1 1824 119
K-105 72 000 1385 1512] 916 2 1832 L~ 447
SUMA: 13 478 16 632 @

V tab. 6 je zobrazeny vypocet potreby jednotlivych komponentov pri pdvodnom baleni.
V stcasnosti sa komponenty balia do tzv. Gitterboxov. Pri vypoctoch som vychadzala
z priemernej tyzdennej prognézy dopytu po tychto komponentoch (v tabulke oznacené
oranzovou farbou). Hodnoty oznacené zelenou farbou su priemerné pocty kusov potrebné
na tyzden produkcie po uprave balenia, ked’ze pocCet objednavanych kusov sa musi prispd-
sobit’ zvolenym Gitterboxom. V poslednom stipci tabulky je zndzorneny rozdiel v poéte
kusov medzi pdvodnou poziadavkou danou taktom zdkaznika a redlnou dodavkou ovplyv-
nenou sucasnym typom balenia. Z toho vyplyva, Zze momentalne sa kumulativne u vybra-

nych komponentoch objednava priblizne o 3 154 ks tyzdenne viac, nez je pldnovana potre-
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ba produkcie. Tieto tabul’ky st vSak iba orienta¢né, pretoze v skutocnosti nadbyto¢né kusy
nezostanu na sklade nevyuzité, ale ich spracovanie sa presunie na d’alsi tyzden. Uvedenu
hodnotu v tabul’ke mozeme skor chapat’ ako kapital, ktory je v tychto zasobach viazany

0 tyzden viac (jeho navratnost’ je o tyzden dlhsia).

Tab. 7 Objednavany materidl pri novom systéeme balenia [vlastné spracovanie]

NOVE BALENIE:

Typorozmer dopyt/rok |potreba/tyzderi| pocet nové pocet boxov| potreba/tyzden europalety | rozdiel v ks
(ks) (ks) boxov balenie |(uprava vks)| (po Uprave v ks)

K-101 266 887 5132 80,194 64 84 5376 7 244

K-102 165 274 3178 66,216 48 68 3264 5,667 86

K-103 108 000 2077 41,538 50 44 2 200 3,667 123

K-104 88 685 1705 17,055 100 20 2 000 1,667 295

K-105 72 000 1385 27,692 50 28 1400 2,333 15

SUMA: 13 478 14 240 762

V dalsej tabul'ke je zndzorneny vypocet priemernej tyzdennej potreby jednotlivych kom-
ponentov pri zavedeni nového balenia. Namiesto Gitterboxov sa budu pouzivat’ tzv. KLT
krabice, ktoré sa bud(l prevazat' na europaletich. Maximalna kapacita europalety je
12 KLT. Pocet KLT krabic sa na nabalenie potrebnych komponentov musi prispdsobit’
europalete v zmysle balenia troch vrstiev po Styroch KLT krabiciach. Rovnako ako
v predchadzajiicej tabul’ke mozeme v poslednom stipci vidiet vygisleny rozdiel v poéte
kusov medzi povodnou poziadavkou danou taktom zakaznika a redlnou dodévkou pri zme-
ne balenia. Z uvedeného vyplyva, Ze kumulativne by sa pri vybranych komponentoch ob-
jednavalo zhruba o 762 ks tyzdenne viac, neZ je planovana potreba vyroby. Navrhovanou
zmenou balenia by sa tak tyzdenne dodavalo o 2 392 ks menej nadbyto¢ného materidlu
neZ pri sucasnom baleni. Aj tu treba brat’ v ivahu spominant skuto¢nost’, Ze nadbyto¢né
kusy nezostani na sklade nevyuzité, ale ich spracovanie sa presunie na d’al§i tyzden.
Z tabul’ky teda vyplyva, Ze kapital viazany v zasobach je pri novom systéme balenia pri-

blizne 0 75% mensi neZ pri povodnom baleni.

9.1.2 Predpokladany priebeh ¢erpania zasob jednotlivych komponentov

Nasledujuce grafy zachytavaju pravdepodobny priebeh cerpania zasob jednotlivych kom-
ponentov z bezpe¢nostného skladu v kusoch. Cerpanie tychto zasob sa odvija od poziadav-
ky koncového zakaznika, ktord je odberatel'skej firme zndma 3 mesiace dopredu. Pre pre-
hl'adnejSie zobrazenie tidajov som vSak zvolila interval 2 mesiacov. Na dokoncenie monta-
ze zakazky je vy€leneny druhy denl v tyZdni, teda utorok. V tomto dni sa objednavka odva-

7a koncovému zakaznikovi, priCom sa na dokonc¢enie montaZze vyuziva eSte rannd smena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Zakazky sa pri montazi kumuluju podla vysky objednavky zdkaznika a terminu jej doda-
nia. Vyska predpokladaného odberu z bezpecnostného skladu je tiez ovplyvnena
a automaticky prispdsobena zmene balenia z Gitterboxov na KLT krabice. Rovnako tak
sa prihliada ku kapacite montaze jednotlivych komponentov, ktora je 2 700 ks/den, ¢o je

900 ks za smenu.

Pri planovani dodavok materialu som uprednostiiovala vacsi pocet dodavok, ale naopak
s menSim objemom (v kusoch). Toto rieSenie je vhodné v pripade sledovanych drahsich
komponentov. Pri kazdom komponente sa vzdy musi brat’ do ivahy pomer po¢tu dodavok
k hodnote dodavky (vyplyva z toho viazanost kapitalu v zasobach) a na zaklade navratnos-

ti a splatnosti CF tak preferovat’ vhodnejsi variant.

— Komponent K-101

V grafe 11 je zobrazeny mozny plan Cerpania zasob tohto komponentu v kusoch
Z bezpec¢nostného skladu. Oranzova krivka vyjadruje mnoZstvo privezeného materialu
uz po uprave balenia, fialova krivka znazoriuje redlnu montdz komponentu a zelena krivka
znadi vyvoj zasob na nasledujucu montaz. Linky na spodnej hranici v hodnote 0 znamenajt
vikendy alebo dni, kedy sa dany komponent nedovezie (pretoze ostane dostato¢ne vysoka
zasoba z predoslého dia) alebo sa nemontuje. Pre tento komponent je na sledované obdo-
bie naplanovanych 6 =zékaziek v celkovej nakupnej hodnote 53 305,93 €, pricom
Vv priemere 1 zakazka = 6 600 ks. Jednotlivé dodavky materialu st chystané na také mnoz-

stvo, aby bola maximalne vyuzita kapacita palety. Planovanych je 21 dodavok materialu.
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Graf 11 Predpokladany priebeh cerpania zasob komponentu K-101 v kusoch [viastné

spracovanie]
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Pociato¢ny Cierny bod v hodnote 225 ks vyjadruje ponechanu zasobu z predchadzajiceho
diia, ktord zabezpeci montaz na 2 h a umozni tak vykryt’ ¢asovy deficit medzi rozbehnutim
montaznej linky a dodavkou pozadovaného materialu. Tuto hodnotu som pouzila ako vy-
chodiskovu pri vSetkych komponentoch. Modré body znacia vel'kost’ Startovacej zasoby
po dokonéeni zakazky. Startovaciu zasobu som napldnovala tak, aby jej dennd hodnota
neprekrocila jedno paletové mnozstvo, o je v pripade tohto komponentu 768 ks/paleta.
Je to z dévodu moznosti ponechania tejto zasoby priamo na montaznej linke a pripravenia

sa tak na d’al$iu produkciu. Ako je vidiet’ z grafu, Startovacia zasoba ma charakter sinusoi-
dy.
— Komponent K-102

Z d’alsieho grafu moézeme vidiet pravdepodobny priebeh cerpania zasob komponentu
K-102 v kusoch. Rovnako ako u predchadzajticeho komponentu, aj tu som pri Startovacej
zasobe vychadzala z vysky zasob pokryvajicej 2 h montaze, aby sa nemuselo pred zahdje-
nim produkcie ¢akat’ na dovoz potrebného materidlu. Z grafu je tiez vidiet, Ze dovazany
material sa nebude prilis 1iSit’ od potrieb montaze, pretoze v planovanom obdobi je evido-
vanych 9 zakaziek v celkovej nakupnej hodnote 60 500,49 €. Potreba montaze 1 zakazky
je cca 5900 ks. Dodavky materialu st pripravované na také mnozstvo, aby bola maximal-

ne vyuZita kapacita kazdej palety. Planovanych je 26 dodavok materialu.
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privezeny materidl po Uprave balenia redlna montdz zasoba na dalSiden

Graf 12 Predpokladany priebeh cerpania zasob komponentu K-102 v kusoch [vlastné

spracovanie]

Zasoba materialu na dalsi den (Co je rozdiel medzi dovezenym mnoZstvom

a zmontovanym mnozstvom plus zasoba z predchadzajuceho dna) je planovana v tom
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zmysle, aby jej denna hodnota neprekrocila jedno paletové mnozstvo, ¢o je v tomto pripa-

de 576 ks/paleta. Tato Startovacia zasoba ma opéat’ povahu sinusoidy.
— Komponent K-103

Dalsi graf zachytava predpokladany priebeh &erpania zasob komponentu K-103 v kusoch.
Pre tento komponent je na sledované obdobie naplanovanych 5 zakaziek v celkovej nakup-
nej hodnote 54 931,51 €, pricom v priemere 1 zakazka = 6 500 ks. Jednotlivé dodavky ma-
terialu su chystané na také mnozstvo, aby bola maximalne vyuzitd kapacita palety. Plano-
vanych je 17 dodavok materidlu. Z grafu moézeme vidiet, ze zdkazky prichadzaju

vV nepravidelnom intervale, ako aj v rdznych velkostiach (v rozmedzi od 1600 —

11 000 Ks).
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privezeny material po Uprave balenia e redlna montdaz zasoba na dalSiden

Graf 13 Predpokladany priebeh cerpania zasob komponentu K-103 v kusoch [viastné

spracovanie]

Zasoba materialu na d’al$i den je naplanovana tak, aby jej denna hodnota neprekrocila hra-
nicu jedného paletového mnozstva, o je v tomto pripade 1 200 ks/paleta. Startovacia za-
soba ma znova povahu sinusoidy, pricom som vychadzala z 225 ks zdsoby na pokrytie
uz spominaného ¢asového rozdielu medzi zahdjenim montaze a dodavkou potrebného ma-

terialu.
— Komponent K-104

V poslednom grafe je zobrazeny plan Cerpania zdsob komponentu K-104 z bezpecnostné¢ho
skladu v obdobi dvoch mesiacov. Na toto obdobie je v porovnani s ostatnym materialom
naplanovanych najmenej zakaziek, a to konkrétne 4 v celkovej hodnote 11 435,56 €. Za-

kazky sa pohybuju v rozmedzi od cca 2100 — 3 700 ks. Potreba montaze 1 zakazky
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je vpriemere 2900 ks. Dodavky komponentu by sa vychystavali na také mnozstvo,

aby bola absolutne vyuzita kapacita palety. Naplanovanych je na toto obdobie 7 dodavok

materialu.
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privezeny material po Uprave balenia e redlna montaz zasoba na dalSiden

Graf 14 Predpokladany priebeh cerpania zasob komponentu K-104 v kusoch [viastné
spracovanie]

Rovnako ako v ostatnych pripadoch, aj tu som pri Startovacej zasobe vychadzala z vysky
zasob 225 ks, aby mohli byt pokryté aspon 2 h vyroby. Prave tak je plan Startovacej zaso-
by stanoveny na také mnozstvo, ktoré by nepresiahlo limit jednej palety, ato

1 200 ks/paleta. Zelena krivka ma znova tvar sinusoidy.

— Komponent K-105

V plénovanom obdobi 2 mesiacov nie s pre komponent K-105 evidované Ziadne zakazky,
pretoZze doslo k neo¢akdvanym problémom vo vyrobe u dodavatela GMP. Preto sa firma
rozhodla az do 6. mesiaca brat’ tento komponent od alternativneho dodavatela. Z tohto
dovodu tu neuvadzam grafické zobrazenie planovaného Cerpania zasob od dodavatela

GMP.
9.1.3 Vyhody a nevyhody bezpe¢nostného skladu

Vyhody bezpecnostného skladu pre dodavatela GMP:

e zaruceny pravidelny odber vyrobkov
e stanovenie min. a max. hladiny zasob
e nizke skladovacie ndklady v dosledku rychleho obratu zasob

e rovnomernost’ v zdsobovani vSetkych odberatel'ov
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Nevyhody bezpec¢nostného skladu pre dodavatela GMP:

viazanie kapitalu v zasobach

so zasobami su spojené d’alSie investicie (vystavba a vybavenie skladov)

Vyhody bezpecnostného skladu pre odberatela INA SKALICA:

odbremenenie od ¢innosti a nakladov stvisiacich so skladovanim

zabezpecenie vyroby JIT

zasoby iba na irovni $tartovacej potreby

vyuzitie povodnych skladovych priestorov pre iné ucely (rozsSirenie vyroby, prena-

jom — konsignac¢né sklady)

Nevyhody bezpecnostného skladu pre odberatela INA SKALICA:

9.14

naklady spojené s prepravou objednané¢ho materialu
pri nahlom vybehu produktu u koneéného zakaznika musi odberatel’ brat’ minimal-

ne dohodnuté mnozstvo materialu

Zmluvné podmienky

Navrh textu zmluvy o zriadeni bezpeénostného skladu u dodavatel’a by bol v standardnom

zneni, doplneny vsak o tieto dodatky:

a) Odberatel’ definuje dodavatel'ovi minimalnu a maximalnu hladinu skladovej zaso-

VDV —

MAX

by, ktora bude stanovena na zaklade taktu koncového zakaznika. V pripade:
MIN — u komponentov K-101 a K-102 na arovni priemernej 2-tyzdiovej potreby,
u komponentov K-103 a K-104 na trovni priemernej tyzdnovej potreby

MAX — u vSetkych komponentov na Grovni priemernej 3-tyzdiovej potreby

K-101

MIN

15 397 ks

10 265 ks

VDV =+

MAX

K-102

MIN

9 535 ks

6 357 ks

VDV +

MAX

K-103

MIN

6 231 ks

2077 ks

VDV -

MAX

K-104

MIN

5166 ks

1705 ks

Obr. 18 Min. a max. hladina zdsob jednotlivych komponentov v bezpecnostnom sklade

[vlastné spracovanie]
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Minimalnu hranicu zasob garantuje vyrobca (dodéavatel’). Stanovené 2-tyzdiiové

mnozstvo zasob vyplyva z Krytia neoCakavanych vykyvov v potrebach vyroby.

V pripade, Ze sa mnozstvo zasob na sklade ocitne nad ur¢enou maximalnou hrani-

cou, odberatel nie je povinny toto prekroc¢ené mnozstvo prevziat’.

b) Odberatel’ definuje dodavatel'ovi mnozstvo atyp potrebného materialu min. 6 h
pred vyzdvihnutim. Na zaklade toho dodavatel’ vystavi sprievodnu dokumentéciu,
tzv. baliaci list.

c) Dodavatel' zabezpe¢i odberatel'ovi V pripade nutnosti moznost’ odobrat’ zasoby

len do mnozstva 1/3 palety, pripadne 2/3 palety.

9.2 II. faza — zaloZenie konsigna¢ného skladu

DODAVATEL GMP

— ODBERATEL INA SKALICA

KONSIGNACNY SKLAD VYROBA

Obr. 19 Schéma navrhu konsignacného skladu [viastné spracovanie]

Na obrazku je zobrazeny dodavatel'sky a skladovaci systém v II. fdze zmeny. Navrhovany
konsigna¢ny sklad bude mat’ charakter bezpe¢nostného skladu, uz nie vSak umiestneného
u nemeckého dodavatela GMP, ale priamo u odberatela INA SKALICA alebo niekde
Vjeho blizkosti. Podmienky prevadzky konsignacného skladu zostani rovnaké
ako v pripade bezpeénostného skladu, tzn. Ze dodavatel' zabezpedi pravidelné dopinanie
skladu potrebnymi komponentmi, zalozenom na principe supermarketu na zaistenie vyroby
JIT. Odberatel’ stanovi dodavatel'ovi minimalnu a maximalnu hranicu zasob na sklade,

ktora sa na jednej strane prispdsobi potrebam odberatel’a (taktu zakaznika) a na druhej
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strane vyrobnej davke vyrobcu GMP. Informacie o pocte a type jednotlivych potrebnych
komponentov budu vymienané medzi odberatel'om a dodavatel'om niekol'’kokrat tyzdenne,
pripadne tak casto ako to bude potrebné. Ttto informaciu zadéa odberatel’ na finalne praco-
viska dodavatel'a (odbyt a expedi¢na logistika) prostrednictvom elektronickej posty alebo
telefonického rozhovoru. Dodéavatel'ovi bude prognéza dopytu od odberatela zndma na
1 rok dopredu. Prepravovany material sa prisposobi novému typu balenia. Budu sa pouzi-

vat’ tzv. KLT krabice, ktoré sa budu prevazat’ na europaletach.

Zmeny, ktoré nastantl v prevadzke konsigna¢ného skladu oproti prevadzke bezpecnostného

skladu, sa tykaju tychto oblasti:
a) Dodavky materidlu

Transport objednaného materialu bude v pripade konsigna¢ného skladu pravidelne

zabezpecovat’ dodavatel GMP. Interval dodévok si urci prepravca.

b) Odber materidlu z konsignacného skladu

DODAVATEL GMP

1
VYROBA

PRIJIMACIA
PLOCHA

r—— -
& | I,
VYROBA

o
KONSIGNACNY SKLAD l— —_-

ODBERATEL INA SKALICA

Obr. 20 Schéma navrhu kanbanového okruhu [viastné spracovanie]

Odber materialu zo skladu ajeho transport k montaznej linke bude zalozeny
na tzv. kanbanovom (regulatnom) okruhu (obr. 20). Bud’ karti¢kovou alebo elek-
tronickou formou odosle vyroba poziadavku konsignaénému skladu na zaslanie po-
trebného mnozstva a druhu komponentu. V dalsom kroku bude ziadany material
odoslany do prijimacej plochy, kde prejde vstupnou kontrolou kvality. Po tejto kon-

trole bude objednany material putovat’ k montaznej linke, kde uz vstipi do fazy
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vyroby. Dodavatel’ GMP bude priblizne raz za tyzden (alebo podl'a potreby) infor-
movany 0 stave zasob v konsignaénom sklade. Jeho priebezné dopiianie na zaklade
min. amax. hranice zasob bude vyhradne Vv kompetencii dodavatela GMP,
preto bude potrebné mat’ v sklade prepojeny IT systém, ktory bude zobrazovat
skladovy pohyb, resp. pokles pod hranicu min. objemu.

C) Persondlne a materidlne zaistenie konsignacného skladu

Personalne a materidlne vybavenie konsignaéného skladu zabezpe¢i a bude
zan zodpovedat’ dodavatel’ GMP. Je to z dovodu jednoznaéného urcenia zodpoved-
nosti v pripade, Zze nastanti problémy (zavady). ZameStnancom ur¢i napln prace
zamestnavatel’ GMP na zéklade zmluvy 0 konsignacnom sklade (vid’. priloha P II)

upravenej o dodatky dohodnuté oboma zmluvnymi stranami.

9.2.1 Vyhody a nevyhody konsigna¢ného skladu
Vyhody konsignacného skladu pre dodavatela GMP:

e zvySenie atraktivnosti firmy pre inych zdkaznikov
e lepsi servis = zlepSenie konkurencieschopnosti
e zaruceny pravidelny odber vyrobkov

e nizke skladovacie ndklady v dosledku rychleho obratu zasob
Nevyhody konsigna¢ného skladu pre dodavatela GMP:
e kapital viazany v zasobach
e investi¢ny kapital viazany v materidlnom a personalnom vybaveni skladu

Vyhody konsigna¢ného skladu pre odberatela INA SKALICA:

e zabezpeCenie vyroby JIT
e climinacia viazanosti kapitalu v zasobach iba na tiroven $tartovacej potreby
e oslobodenie od ¢innosti a nakladov stvisiacich so skladovanim

e prijem penazi za pripadny prenajom priestorov na konsignac¢ny sklad
Nevyhody konsigna¢ného skladu pre odberatela INA SKALICA:

e pri ndhlom vybehu produktu u kone¢ného zékaznika musi odberatel’ brat’ minimal-

ne dohodnuté mnozstvo materialu
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10 ZHODNOTENIE NAVRHU NA ZLEPSENIE

V tejto kapitole sa pokisim zhodnotit’ navrhnuté zmeny, ktoré povedia k dosiahnutiu vy-
medzenych cielov ak zlepSeniu tak sucasnej situdcie v spolocnosti INA SKALICA,
spol. sr.0. Uspory dosiahnuté navrhovanymi zmenami som rozdelila, podobne ako fazy
Vv projektovej Casti, do dvoch kategorii, a to uspory stuvisiace so zalozenim bezpecnostného

skladu a uspory suvisiace so zalozenim konsigna¢ného skladu.

10.1 Uspory suvisiace so zaloZenim bezpecnostného skladu

ZalozZenie bezpecnostného skladu u dodavatela GMP prinesie spolo¢nosti INA SKALICA
ako uspory finan¢né, tak priestorové a ¢asové. V nasledujucich riadkoch uvadzam kon-

krétne tspory dosiahnuté navrhovanymi zmenami V ramci zaloZenia bezpecnostného skla-

du.
e Priestory vyrobného skladu

Zalozenie uz spominaného bezpecnostného skladu u dodavatela by spdsobilo
uvolnenie skladovych priestorov terajSicho vyrobného skladu u odberatela,
Vv ktorych sa v sucasnej dobe uskladfiuju analyzované komponenty. Tieto prie-
story zaberaju asi 550 m?, ¢o je priblizne 590 skladovacich miest. Uvol'nené prie-
story by sa tak mohli vyuzit’ na iné ucCely, napr. prenajom skladovacich priesto-
rov inej spolocnosti, rozsirenie priestorov vyroby, vyuzitie vol'nych skladovacich
miest na uskladnenie materialu z inych vyrobnych segmentov, rozsirenie prijimacej

plochy atd’.
e Zmena balenia

Zmena balenia jednotlivych komponentov zo suc¢asnych Gitterboxov na navrhova-
né KLT krabice by so sebou priniesla na jednej strane uspory finan¢né, ale na dru-
hej strane aj Gspory priestorové. Financné uspory su vycislené v tabulkéch na na-
sledujucej strane. V tab. 8 je znazorneny eventudlny tyzdenny preplatok pri sti¢as-
nom type balenia. Eventudlny preto, lebo v skuto¢nosti nadbyto¢né kusy (ktoré
vzniknt ako rozdiel v pocte kusov medzi pévodnou poziadavkou danou taktom
zakaznika a realnou dodavkou ovplyvnenou su¢asnym typom balenia) nezostanu
na sklade nevyuzité, ale ich spracovanie sa presunie na d’alsi tyzden. Uvedent hod-
notu v tabul’ke mozeme skor chapat’ ako priemerny kapital, ktory je v tychto zéso-

bach viazany 0 tyzden viac (jeho navratnost’ je o tyzden dlhsia).
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Tab. 8 Financné vycislenie objedndavaného materidlu pri pévodnom systéme balenia [vlastné spracovanie]

POVOD BA
Typoroz dopyt/rok | potreba/tyzden nakupna pocet péwodné | pocet boxov | potreba/tyZzden |nakupna cena| rozdiel v
cena/ 1 ks e s . , . .

mer (ks) (ks) cena/tyzden boxov balenie |(Uprava vks)|(po uprave vks)| (po uprave) ks

K-101 1,338 €| 266 887 5132 6 867,198 € 5012 1024 6 6 144 8 220,672 € 1012

K-102 1,134 €| 165 274 3178 3 604,249 € 3,104 1024 4 4 096 4 644,864 € 918

K-103 1,679 €| 108 000 2 077 3 487,486 € 2,277 912 3 2 736 4 594,182 € 659

K-104 0,978 €| 88685 1705 1 667,956 € 0,935 1824 1 1824 1 783,872 € 119

K-105 0,796 € 72 000 1 385 1 102,680 € 1,512 916 2 1832 1 458,968 € 447
SUMA: 13 478 16 729,569 € 16 632 20 702,558 € 3154

3 972,989 €

Tab. 9 Financné vycislenie objedndvaného materidlu pri novom systéme balenia [vlastné spracovanie]

NOVE BALENIE:

Stcasny eventualny

tyzdenny preplatok

USetrena

¢iastka v ramci CF

Typoroz cenal 1 ks dopyt/rok | potreba/tyzder nakupna pocet nové pocet boxov | potreba/tyzden | nakupna cena europalety rozdiel v
mer (ks) (ks) cena/tyzden boxov balenie |(Uprava vks)|(po Uprave vks)| (po Uprave) ks

K-101 1,338 € 266 887 5132 6 867,198 €| 80,194 64 84 5 376 7 193,088 € 7 244
K-102 1,134 € 165 274 3178 3 604,249 €] 66,216 48 68 3 264 3 701,376 € 5,667 86
K-103 1,679 € 108 000 2077 3487,486 €] 41,538 50 44 2 200 3694,152 € 3,667 123
K-104 0,978 € 88 685 1705 1667,956 €| 17,055 100 20 2 000 1 956,000 € 1,667 295
K-105 0,796 € 72 000 1385 1102,680 €| 27,692 50 28 1 400 1 114,932 € 2,333 15
SUMA: 13 478 16 729,569 € 14 240 17 659,548 € 762

929,979 €

tyzdenne [ ROZRHORIOES
mesacne PN ECRYES , .

N Novy eventudlny
(T3] 158 236,516 €

tyzdenny preplatok
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Rovnako tak je v tab. 9 vycisleny eventualny tyzdenny preplatok, ale uz pri navr-
hovanej zmene balenia. Namiesto povodnych Gitterboxov by sa pouzivali tzv. KLT
krabice, ktoré by sa prevazali na europaletach. Pri vypoctoch som dospela k zaveru,
ze navrhovanou zmenou balenia by sa tyzdenne uSetrilo priemerne 75% kapitalu,
ktory je v dovezenych zasobach viazany pri stiCasnom type balenia. Thto Ciastku

tak moze firma vyuzit’ na zmysluplnejSiu investiciu.

Priestorové uspory suvisia s finanénymi usporami vV tom zmysle, ze v sti¢asnosti
sa pri Gitterboxoch mnohokrat stava, ze nie je efektivne vyuzita ich kapacita a boxy
sa niekedy dovazaju aj poloprazdne. Navrhovanou prepravou potrebného materialu
v KLT krabiciach na europaletich vo vyzname balenia troch vrstiev po Styroch
KLT krabiciach nevznikaju firme vyrazné nadzasoby, ¢o zo sebou prindsa uz spo-

minané finan¢né Gspory.
o Skladova zasoba

Na nasledujicom grafe je zobrazena mesacna skladova zasoba v kusoch v sucas-
nom vyrobnom sklade (oranzova plocha) a planovana skladova zasoba v kusoch
Vv pripade zaloZenia bezpecnostného, resp. konsigna¢ného skladu (zelena plocha).
Tento graf je pouzity ako vychodiskovy. Podobne ako u tohto grafu by som postu-

povala aj pri porovnavani skladovej zadsoby ostatnych komponentov.

Porovnanie skladovejzasoby K-101 v ks
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Graf 15 Porovnanie skladovej zdsoby komponentu K-101 v kusoch

[vlastné spracovanie]
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Pri porovnani vysky skladovej zasoby je jasne z grafu vidiet’, Ze zaloZenie bezpec-
nostného, resp. konsignacného skladu prinesie firme vyrazné znizenie tejto zasoby.
Suvisi to jednak so zruSenim skladovych priestorov u odberatela INA SKALICA
a presunutim skladovej zasoby k dodavatel'ovi GMP, takisto so zmenou balenia,
ktord uz je spomenutd vysSie atiez s planovanim potrebnej Startovacej zasoby,
ktora by sa u jednotlivych komponentov obmedzila na maximalnu hranicu jedného
paletového mnozstva. Toto nové riadenie zasob zabezpeci rychly obrat jednotlivych

komponentov na sklade a z toho plynuce (oproti p6vodnému stavu) nizsie DOH.

10.2 Uspory suvisiace so zaloZzenim konsigna¢ného skladu

ZalozZenie konsigna¢ného skladu u dodavatel'a GMP prinesie spolocnosti INA SKALICA

rovnako uspory finanéné, priestorové a ¢asové. Nizs§ie uvadzam konkrétne uspory dosiah-

nuté navrhovanymi zmenami v ramci zalozenia konsigna¢ného skladu.

Zmena balenia a startovacia skladovd zdsoba

Uspory stvisiace so zmenou balenia jednotlivych komponentov zo sucasnych Git-
terboxov na navrhované KLT krabice rovnako ako planovana Startovacia skladova

zéasoba su uz vysvetlené v predchadzajucej kapitole.
Transport objednaného materidlu

Zodpovednost’ za transport objednaného materialu podobne ako aj peridda dodavok
by sa v pripade konsigna¢ného skladu preniesla na dodavatel'a GMP. Odberatel'ska
firma by tym ziskala mesa¢né tspory vo vyske cca 4 800 €, ktoré v sucasnosti vy-

naklada na pravidelné dodavky tohto potrebného materialu.
Materialne a persondlne zabezpecenie konsignacného skladu

Materialne a personalne zabezpecenie konsignacného skladu si zaisti abude
zan zodpovedat’ dodavatel GMP. Svojim zamestnancom urc¢i néplii pracovnej €in-

nosti. Ur¢i tiez druhy pouzivanej manipulacnej techniky.

Prendjom priestorov na konsignacny sklad
V pripade, Ze by konsignaény sklad vznikol v priestoroch, ktorych je vyhradnym
vlastnikom spolo¢nost’ INA SKALICA, odberatel'skej firme by tak plynul z tohto

prenajmu pravidelny prijem.
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11 ZAVERECNE ZHRNUTIE ODPORUCANI K ZLEPSENIU
SUCASNEJ SITUACIE VO FIRME INA SKALICA, SPOL. SR.O.

Na zéklade analyzy logistického toku vo sfére nakupu a skladovania v spolo¢nosti
INA SKALICA som dospela k zaveru, Ze vo firme existuje niekol’ko oblasti, ktorym odpo-
racam venovat’ zvysenu pozornost. Navrhy, ktoré¢ maji zlepsit’ sicasné problémové oblasti
uvedené v tejto diplomovej praci, st uréené najmé pre oddelenie logistiky a skladovania.

Ich zavedenim by sa mali dosiahnut’ ciele vymedzené v zakladnej charakteristike projektu.

Po uskutocneni analyzy dan¢ho segmentu vyroby som zistila, Ze najproblematickejSou
oblast'ou je v sucasnosti riadenie zasob a skladovanie. V analytickej ¢asti diplomovej prace
som preto pomocou ABC analyzy vyclenila pdt najdolezitejSich komponentov, ktoré
sa firme dovazaji od nemeckého dodavatel'a GMP, pricom V projektovej ¢asti SOm na tto

problematiku naviazala a navrhla uz konkrétne rieSenia na zlep$enie sucasne;j situacie.

Zo zhodnotenia ndvrhov na zlepSenie v predchadzajicej kapitole vyplyva, ze by sa firma
mala zaoberat’ myslienkou zalozit' najprv bezpecnostny sklad u dodavatel'a GMP, ktory
by mal charakter odbytového skladu, aneskdr konsignacny sklad u odberatela
INA SKALICA. Tento navrh by viedol k vyvédZenosti potrebného mnoZstva zisob

a k eliminacii viazanosti kapitalu v zasobach.

So zalozenim tychto skladov vSak suvisia aj zmeny tykajice sa balenia a prepravy objed-
navaného materialu, tiez stanovenie pravdepodobného planu Cerpania zasob, ako aj uréenie
minimalnej a maximalnej hranice zasob na sklade. Objednany material by bolo vhodnejsie,
z hl'adiska nadzasoby a Setrenia nakladov, balit’ do KLT krabic a dovaZat’ na europaletach.
Plan Cerpania zasob zo skladu by bol postaveny na vyvazeni potrebného mnozstva tychto
zasob vzhladom ku konkrétnym poZziadavkdm vyroby a na redlnych dodévkach prispdso-
benych uz novému typu balenia. Skladova zasoba jednotlivych komponentov by sa tak
u odberatel'a pohybovala na max. Grovni jedného paletového mnoZstva kazdého typu mate-
ridlu. Ur€enie min. a max. hranice zasob ¢i uz v bezpe¢nostnom alebo konsigna¢nom skla-
de by odberatelovi zabezpeCilo moznost pravidelného odoberania tychto zasob
a dodavatel'ovi na druhej strane vysoky obrat uskladnenych zasob ateda nizke DOH.
V pripade zaloZenia konsigna¢ného skladu méze firma uvazovat’ nad zavedenim kanbano-

vého okruhu ako efektivneho prostriedku na zabezpecenie vyroby JIT.

Forma a priebeh samotnej implementacie vacSiny tychto navrhov je zavisly na dohodnu-

tych podmienkach oboch zmluvnych stran.
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ZAVER

Vo svojej diplomovej praci som vychadzala zo zadania, pricom som sa zaoberala zlepse-
nim logistickych ¢innosti v oblasti nakupu a skladovania vo firme INA SKALICA,
spol. sr.0. Hlavnym cielom bolo navrhnut’ firme opatrenia, ktoré¢ by viedli k zlepSeniu

stavu logistického toku a k znizeniu skladovej hodnoty v su¢asnom vyrobnom sklade.

Z vlastného pozorovania a dostupnych zdrojov poskytnutych firmou som sa snazila zachy-
tit’ problémové oblasti v riadeni zasob a skladovom hospodarstve. V teoretickej Casti dip-
lomovej prace som definovala pojmy a zhrnula dostupné informacie do ucelen¢ho celku.
Tato Cast’ bola potrebna k vytvoreniu teoretického a vedomostného podkladu, z ktorého

som nasledne mohla vychadzat’.

Na zéklade analyzy internych informacii spolo¢nosti INA SKALICA som sa najprv zame-
rala na analyzu zasob podl'a Paretovho optima, kde som vyc¢lenila skupinu A, teda zasoby,
ktoré maji najvacsiu skladovaciu hodnotu v nakupnych cenach. Z tejto skupiny som na-
sledne, opédt’ pomocou Pareta, vyselektovala pét najddlezitejSich poloziek, ktoré mali spo-
lo¢ného dodavatela. U tychto komponentov som sledovala ich mesa¢nt skladovu zasobu
a dobu spotreby. Poznatky z analytickej ¢asti prace mi pomohli v navrhovani potrebnych

opatreni na zlepSenie si¢asného stavu a na dosiahnutie vymedzeného ciela.

V projektovej Casti som navrhla firme zaloZit' bezpecnostny sklad (s povahou odbytového
skladu) u vyhradeného nemeckého dodavatela GMP v prvej faze zmeny a konsignaény
sklad u odberatela INA SKALICA v druhej faze zmeny. So zalozenim tychto skladov
by vsak uzko suvisela aj zmena terajSicho balenia objednavaného materialu, navrh planu
¢erpania zasob jednotlivych komponentov a stanovenie minimalnej a maximalnej hranice

z4sob v oboch skladoch.

Vznik a prevadzka tychto skladov by so sebou niesla ur¢ité vyhody i nevyhody pre obe
strany. V pripade oboch skladov by bola najvi¢Sou nevyhodou pre dodavatel'a GMP via-
zanost’ kapitalu v uskladiiovanych zasobach. S rieSenim tejto problematiky by odberatel-
ska firma Ciastone napomohla uz spominanym uréenim min. a max. hladiny zasob
a zaru¢enym pravidelnym odberom materialu. Dal§im opatrenim na redukciu zasob
v podniku by mohla byt segmentacia vyroby, outsourcing niektorych ¢innosti, zvySovanie
pruznosti vyrobného systému, prehlbovanie partnerskych vztahov (SCM) a i. Co sa tyka
odberatela, jednou z nevyhod, plynticej so vzniku bezpecnostného skladu, by boli naklady

spojené s transportom objednavaného materialu. Tato zataz vSak firme prislicha
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aj v dnesnej dobe, za ¢o by vsak zalozenim konsigna¢ného skladu zodpovedal dodavatel.
Potom by uz bolo na samotnom dodavatel'ovi, ako by naplanoval dopinianie konsigna¢ného
skladu tovarom a ako by vyt'azil jednotlivé prepravné prostriedky, pripadne ¢i by na tato
ginnost’ najal $pedi¢nt firmu. Dalfou nevyhodou pre odberatela by bola situacia, kedy
by musel pri nahlom vybehu produktu u koncového zakaznika brat’ po urciti dobu dohod-
nuté mnozstvo materialu od dodéavatel’a. Toto riziko by bolo mozné eliminovat’ réznymi
pravnymi sankciami vo¢i koncovému zakaznikovi, eventualne dohodou s dodavatelom
na ndhlom preruseni dodédvok materidlu a odobrani posledného minimalneho mnozstva

stanoveného limitom.

V kapitole zhodnotenie navrhu na zlepSenie som uviedla uspory, ktoré firme
INA SKALICA prinesie zalozenie bezpecnostného a konsignacného skladu. V pripade
zmeny balenia dovaZaného materialu (zo sti¢asnych Gitterboxov na navrhované KLT kra-
bice prevazené na europaletich) bola dosiahnuta tspora 75% kapitalu, ktory
je v dovezenom tovare viazany pri sucasnom type balenia. Skladova zasoba by sa vd’aka
navrhovanym skladom zredukovala, a to na max. jedno paletové mnozstvo vybranych
komponentov. Zodpovednost’ za transport objednavaného materialu by sa zalozenim kon-
signa¢ného skladu presunula na dodavatela, Co by odberatel'skej firme prinieslo mesacné

uspory vo vyske 4 800 €.

Zamerom tejto prace bolo vytvorit’ funkény ndvrh, ktory bude moct’ firma INA SKALICA,
spol. sr.o. v budtcnosti realizovat’, a tym zlepsit' sucasnti skladovi situaciu a logisticky
tok, uSetrit’ financné prostriedky, pripadne dant inovéciu uplatnit’ aj v inych vyrobnych

segmentoch podniku.
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PRILOHA P II: NAVRH ZMLUVY O ZRIADENI KONSIGNACNEHO
SKLADU

ZMLUVA O ZRIADENI KONSIGNACNEHO SKLADU

uzavreta medzi tymito zmluvnymi stranami :

1. Konsignant :
Sidlo :
Zastupca :
ICO :

Bankové spojenie :

a

2. Konsignatar :
Sidlo :
Zastupca :
ICO:

Bankové spojenie :

Clanok 1.

Konsignant zriadi konsigna¢ny sklad v priestoroch konsignatara, ktoré sa nachadza-

ju v objekte : ..., za tcelom skladovania tovaru a jeho d’alSieho predaja.

Konsignatar preberd dodany tovar na uskladnenie a do svojej spravy za ucelom jeho

d’alSieho predaja.

Tovar bude uskladneny v priestoroch zodpovedajicich konsignaénému tucelu, tj.

bez nebezpecenstva akéhokol'vek poskodenia a obmedzenia transferu.



Priestory budi prispdsobené na predvadzanie tovaru zadkaznikom. Tieto vystavné a

skladové priestory spravuje a udrzuje konsignatar na vlastné naklady.

Vsetky formality, ktoré sa s uradmi v krajine konsignatara v suvislosti so zriadenim
a prevadzkou tohto skladu vyskytna, ako aj akékol'vek rozsirenie ich platnosti, vybavuje

konsignatar na svoje naklady.

Clanok I1.

Celkova hodnota tovaru, ktory dava konsignant k dispozicii pre konsignacny sklad

neprekro¢i vysku ...€ (slovom ...).

Vyber prislusného tovaru sa vykond na zaklade vzajomnej dohody. Konsignant
doda konsignatarovi tovar pre konsigna¢ny sklad na zaklade svojich v§eobecnych predaj-
nych podmienok, ktoré buda uvedené v potvrdeni objednavky (kontraktu, proforma fakta-

re), a su sucastou tejto zmluvy.

Cena tovaru sa rozumie vratane obalu v mene .. a za dodacej podmienky

INCOTERMS 90 - DDU, doloZka s dodanim bez platenia cla do konsigna¢ného skladu.
Vsetky d’alSie vydaje, clo, dane a iné tradné poplatky, ako 1 néklady spojené s vy-
bavenim colnych formalit platenych pri dovoze tovaru, hradi konsignatar.

Konsignatar sa zavédzuje preddvat’ konsignovany tovar za ceny stanovené konsig-

nantom a podl’a jeho cenovych dispozicii.

Konsignant si vyhradzuje pravo zmenit’ kedykol'vek ceny. Pre konsignatara je v
takomto pripade zavdzna pisomna, telegrafickd alebo faxom odovzdana sprava konsignan-

ta o zmene, ktora nastala.

Clanok III.

Skladovacie vydaje, spravu skladu, odborné uskladnenie tovaru, ako i vydaje za

poistenie hradi konsignatar.
Konsignatar je povinny poistit’ konsignovany tovar proti poZiaru, vlamaniu a po-
Skodeniu kazdého druhu, ako i proti kazdému nebezpecenstvu a rizikam, ktoré s ohl'adom

na svoje miestne pomery povazuje za nevyhnutné poistit’.



Konsignatar da preto poistit’ konsignovany tovar celkovo na Ciastku vyssiu o 20 %

nez je &iastka, ktora je uvedena v CLIL tejto zmluvy.

Poistka musi byt’ vinkulovana v prospech konsignanta a jej kopia musi byt’ depo-

novana u konsignanta.

Konsignatar je povinny nahradit’ konsignantovi celkovll S§kodu spdsobent stratou

alebo poskodenim tovaru, ak nahrada vyplatené poistoviiou tito Skodu plne nepokryje.

Nebezpecenstvo skazy alebo poskodenia tovaru dodaného do konsignacného skladu
prechadza na konsignatara podl'a dodacej podmienky INCOTERMS 90 - DDU, tj. v oka-

mihu prevzatia dodaného tovaru konsignatarom, akonahle mu bolo dané k dispozicii.

Clanok IV.

Stcasne s predajom tovaru z konsigna¢ného skladu je konsignatar povinny pouka-
zat’ konsignantovi priamo, najneskor do ... dni po zinkasovani predajnej ceny od zédkaznika

tu ¢iastku, ktorej zodpoveda cena za predany tovar z konsigna¢ného skladu.

Clanok V.

Ak sa konsignacny tovar po uplynuti 6 mesiacov od datumu prevzatia na konsig-
nacny sklad nepreda, odosle sa spit’ konsignantovi, pokial’ sa zmluvné strany nedohodnt
inak. V takomto pripade, alebo v pripade, ak sa tovar pred uplynutim 6 mesacnej lehoty z
akéhokol'vek iného dovodu odosiela spét’ na zaklade ziadosti konsignatara, vSetky s tym
spojené vydaje (manipulacia, doprava, poistenie atd’.) hradi konsignatar.

V pripade potreby je konsignant opravneny pred uplynutim vyssSie uvedenej 6 me-
sacnej lehoty oddisponovat’ konsignovany tovar bud’ spdt’ do Slovenskej republiky, alebo

do tretej krajiny a konsignatar je povinny vykonat’ prislu§né dispozicie.

Kazdy takyto vynimocny pripad bude s konsignatarom dohodnuty osobitne. V ta-

komto pripade vSak vydaje spojené s dopravou a dopravnym poistenim hradi konsignant.



Clanok VL.

Konsignatar posle kazdy mesiac konsignantovi v dvoch vyhotoveniach pisomnu
spravu o prehlade tovaru uskladneného v konsigna¢nom sklade, vratane Specifikacie vset-
kych, za posledny mesiac realizovanych obchodov. Specifikacia bude vyhotovena podla
jednotlivych druhov tovarov a bude obsahovat’ polozku skladovej evidencie, ¢islo dodacie-

ho listu zékaznikovi, predajné ceny, ako i mena a adresy zakaznikov.

Clanok VIL.

Na kvalitu konsignovaného tovaru poskytuje konsignant zaruku 6 mesiacov, poc¢itané odo
dia predaja tovaru z konsigna¢ného skladu, nie vSak dlhsiu ako 9 mesiacov, pocitané odo

dna prevzatia tovaru konsignatarom.

a) reklamacie vzniknuté dopravou alebo iné zistitelné nedostatky, ktoré je mozné zis-
tit’ pri celkovej kontrole, musi konsignatar uplatnit’ ihned’ po ich zisteni, najneskor vSak do

15 dni od datumu prevzatia tovaru, a to doporu¢enym listom alebo faxom.

V pripadoch §kod vzniknutych dopravou je konsignatar povinny zabezpecit’ hodno-

verné Uradné zistenie rozsahu skody za ucelom uplatnenia narokov z dopravného poistenia.

b) Reklamécie skrytych vad musia byt konsignatdrom uplatnené rovnakym sposobom

thned’ po ich zisteni, najneskor vSak pred uplynutim vyssie uvedenej zarucnej doby.

Konsignatar je povinny upovedomit’ bez zbyto¢ného odkladu konsignanta o vSet-

kych nedostatkoch, defektoch alebo Skodach, ktoré sa na konsignovanom tovare vyskytli.

Clanok VIII.

Konsignant je opravneny vykonat’ kontrolu konsigna¢ného skladu svojimi zamest-
nancami alebo inymi splnomocnenymi osobami. Konsignatar je povinny umoZznit tymto

osobam vol'ny pristup do konsigna¢ného skladu a byt’ im napomocny.

Clanok IX.

Konsignatar sa zavizuje, ze nebude odoberat’ tovar pre konsigna¢ny sklad od inej

osoby nez od konsignanta. Pre pripad poruSenia tejto povinnosti je dohodnuté, ze konsig-



natar zaplati zmluvnu pokutu vo vyske ... (slovom ...), ktord je splatnd do ... dni odo dna
dorucenia pisomného oznamenia o uplatneni naroku na tito pokutu doporucenym listom

alebo faxom.

Clanok X.

Konsignatar berie na vedomie, ze konsignovany tovar zostdva vo vylu¢nom vlast-

nictve konsignanta az do zaplatenia ich plnej ceny konsignantovi.

Clanok XI.

Konsignatarovi patri provizia vo vyske ... % z predajnej ceny konsignovaného tova-
ru. Provizia je splatna do rik alebo v prospech G¢tu konsignatdra do ... dni po zinkasovani

predajnej ceny na ucet konsignanta.

Clanok XII.

Tato zmluva je uzavretd na dobu neurcitii a nadobuda platnost’ a G€innost’ diiom je;j

podpisania obidvomi zmluvnymi stranami.

Kazda zo zmluvnych stran je opravnena vypovedat’ tito zmluvu doporuc¢enym lis-
tom alebo faxom, pri dodrzani jednomesacnej vypovednej lehoty, ktora zacne plynuat’ pr-

vym diiom mesiaca nasledujiceho po doruceni vypovede druhej zmluvnej strane.

Zo strany konsignanta moze byt tito zmluva zruSena bez dodrzania vypovedne;j

lehoty v pripadoch, ak :
a) by konsignatar neplnil svoje zavizky prevzaté na zaklade tejto zmluvy,

b) konsignatar porusi ustanovenia o vylu¢nom vlastnictve konsignanta, tykajice sa

konsignovaného tovaru v dobe, ked’ je este uskladneny v konsigna¢nom sklade,

c) konsignant nepoisti konsignovany tovar, alebo nenecha véas poistenie predizit,
d) dojde k stidnemu alebo exeku¢nému opatreniu proti konsignatarovi v pripade jeho

platobnej neschopnosti.



Ak by tato zmluva mala byt’ zruSend z vyssie uvedenych dovodov, naklady spojené
so spatnym odoslanim tovaru z konsigna¢ného skladu do skladu konsignanta hradi konsig-

natar.

Clanok XIV.

Pravne vztahy zmluvnych stran, vzniknuté z tejto zmluvy alebo v stvislosti s fiou,

sariadia pravnym poriadkom Slovenskej republiky.

Vsetky spory, ktoré by vznikli pri plneni zmluvnych povinnosti budii zmluvné stra-
ny riesit’ predovsetkym zmierom. V pripade, Ze by sa spor nevyriesil takymto spdsobom,
bude predlozeny na prejednanie a rozhodnutie Rozhodcovskému sudu Slovenskej obchod-
nej a priemyselnej komory v Bratislave. Zmluvné strany sa zavdzujl, ze rozhodcovsky

nalez bez odkladu splnia a vykonaj.

Akékol'vek zmeny alebo dodatky tejto zmluvy musia mat’ pisomnt formu a musia

byt’ schvélené obidvomi zmluvnymi stranami.

Téato zmluva je vyhotovend v ... vyhotoveniach v slovenskom jazyku, z ktorych

kazda zmluvna strana obdrZi ...vyhotovenia

Ako prejav sthlasu s celym obsahom tejto zmluvy, potvrdili ju zmluvné strany svo-

Jimi podpismi

V ..dna..

Konsignatar : Konsignant :

Zdroj: [22]



