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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace analyzuje hospéeiai Zakladni Skoly Valasska Polanka v letech
2006 — 2008. Pomoci strategické analyzy a ftnamanalyzy hodnoti s@asny stav v této
piispivkové organizaci. Zabyva se financovanim Zakladkdly ValaSska Polanka,
vyuzitim provoznich a statnich preetki. Vysledkem bakatdké prace jsou navrzena

feSeni pro zlepSeni finami situace v budoucnu.

Kli¢ova slova: Eispivkova organizace, Zakladni Skola, dotace, réepdSWOT analyza,

finan¢ni analyza

ABSTRACT

This bachelor work analyses management of the Pyirsehool in Valasska Polanka
through the years 2006 — 2008. It evaluates cusate in this allowance organization
using the strategic and financial analysis. Thiskwmdeals with financing the Primary
school using either operating or governmental furfts a result, this bachelor work
provides the drawn up solutions which could helpntprove the financial situation of this

organization in the future.

Keywords: allowance organization, elementary schioatiget, dotations, SWOT analysis,

financial analysis
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UvoD

Misto vykonu své praxe jsem si vybrala Zakladnilgkee Valasské Polance. Se svym
vybérem jsem byla spokojend, jelikoz jsem zdélanwhodné podminky pro tvorbu mé
bakal&ské prace. fstup zanistnand byl na dobré arovni, dok&zali mi pomoci a poskytli

spoustu uziténych rad a informaci.

Po dlouhém uvazeni jsem si vybrala téma, a to Amsalyospodani Zakladni Skoly
ValaSska Polanka v letech 2006 — 2008. ZajimataatiZ, jak funguje financovani skol,
jelikoz Zakladni Skoly poskytuji své sluzby zdarndajich cilem neni dosazeni zisku,
ale uspokojeni pétb, konkréta zajiS€ni zakladniho vzélani pro své zaky.

Vzdélani je genos ¥domosti a stat ma zajem na tom, aby jeho obyvaigdlévzdélani,
protoze vzdlanim se zvySuje kvalifikace a taky \&aéni ovliviiuje kulturni Grove
obyvatelstva. \Ceské republice je pravo na \éhi zakotveno v Ust&va v Listins

z&kladnich prav a svobod.

Bakaldska prace je roztena do dvou casti. V teoretické ¢asti se zabyvam
charakteristikou fispivkové organizace, zejménarigxvkové organizace Uzeran
samospravnych celk protoZe tuto pravni subjektivitu ma i Zakladniokk ValaSska
Polanka. \&asti hospodani Zéakladni Skoly jsem definovala pojem roggo Skoly,

majetkove a finatni fondy a dopikovou ¢innost, kterou fispivkové organizace Gzerén
samospravnych celkmiZzou provozovat. ¥hovala jsem séerpani provoznich i statnich
prostedki. Sowasti teoretickécasti je charakterizovani pojmstrategicka a finami

analyza.

V praktické casti jsem aplikovala teoretické poznatky. Nejpree hjlize pedstavena
Zakladni Skola ValaSska Polanka, j&jmnost a hospodani jak jeji hlavni¢innosti tak
i doplikové. Jsou analyzovany majetkove a ficrd@irfondy. Ve strategické analyze jsem se
vénovala analyze okoli, konkrétanalyze zakaznika analyze konkurence, kde byl vyuZzit
Portefiv model gti sil. Sowtéasti strategické analyzy je i analyza zdrajschopnosti jejich
vyuziti. Ziskané udaje jsou pouzityi pvorb¢ SWOT analyzy. Posledigst je ¥novana

finaneni analyze, zejména analyzecitth ukazatei.

Cilem mé bakal&ké prace je zjistit s¢asny stav a navrhnout opai, ktera povedou

ke zlepSeni finatni situace v budoucnu.



| TEORETICKA CAST



1 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Prispivkova organizace patdo neziskovych organizaci. Hlavniregmeétem jeji ¢innosti
neni podnikani, ale uspokojovani fadt a zajni, bud’ samotnyckelenid, nebo druhych lidi.
Prispitvkové organizace sobi edevSim v oblasti Skolstvi, socialni ¢pé kultury,
zdravotnictvi, ¥dy a vyzkumu a v dalSich oblastech. Jejighnost nelze provozovat
na principu samofinancovani, protoZze své sluzbykytaf veétSinou bezplat®yy nekdy

za ceny niZsi nez jsou skute ceny poskytovanych sluzeb.

Ztizovatelem nize byt organizéni slozka statu, kraj nebo obec. OdliSnosti vypjiyva

z titulu Zizovatele a fedevsim z nakladani s majetkem. [1]

1.1 Priispévkova organizace Uzemnich samospravnych cdik

Prispitvkovou organizaci Uzemnich samospravnych icatlizuje kraj nebo obec podle
zakona¢. 250/2000 Sb., o rozpwmvych pravidlech Uzemnich rozfi6. Ziizuje se
ziizovaci listinou. Vznik, zruSeni nebo Znma ve #*izovaci listire prispévkové organizace
se zvéejiiuje v Ustednim stniku. Rispivkova organizace se zapisuje do obchodniho
rejstiku. [2]

1.1.1 Zr¥izovaci listina prispévkoveé organizace
Ztizovaci listina musi obsahovat:

a) uplny nazev #izovatele,

b) néazev, sidlo PO jej(},

c) vymezeni hlavnihodelu a gredmétu ¢innosti,
d) statutarni organy,

e) vymezeni majetku,

f) vymezeni majetkovych prav,

g) okruhy dophkové ¢innosti,

h) dobu, na kterou jefizena. [3]

1.1.2 Hospoda‘eni prispévkovych organizaci
Prispivkova organizace hospaida

* s pispvkem od #izovatele,

» s finartnimi prostedky z vlastn€innosti,
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» s prostedky svych fond,
» s finartnimi prostedky ziskané formou daod fyzickych nebo pravnickych osob,

» s finartnimi prostedky ziskané ze zahréni[4]

.Financni prostedky veejnych rozpéta lze vynakladat jen nacély, pro které jsou
uréeny!” [4, s. 112 ]

1.2 Z&kladni Skoly

1.2.1 Pravni tprava zakladnich Skol

Poskytovani zakladniho wvé&dvani upravuje Skolsky zakorg. 561/2004 Sb.,
o pedSkolnim, zakladnim, istdnim, vySSim odborném a jiném ¥l@aVvani. Dale je

zakladni vzdlavani upraveno:

 vyhlaSkou MSMT o organizaci $kolniho roku,
+ vyhlaskou MSMT o zakladnim ufteckém vzdlavani,
« vyhlaskou MSMT o zakladnim vtivani a gkterych nalezitostech pini

povinné Skolni dochazky. [5]

1.2.2 Definice vzdlani

Vzdélavani je pozitivni externalita tzn., Ze vahy jedinec je finosem pro celou
spole&nost na strahjedné a na str&ndruhé v piéib¢hu let dosahuje vysSich wl&a pro
svou potebu. Vzdélany jedinec fispiva k vySsi speehe, k vySSim pijmum statni kasy

a nezatzuje ji svymi socialnimi naroky. [6]

Vzdélani jeciste verejny statek nebo smisSeny statek. Zakladnihad je véejny statek,
protoZe nelze vylatit jedince ze spoeby a neexistuje zde rivalita. Vddni jako smiSeny
statek nalezneme nidklad v oblasti sednihoci vysokoSkolského vaavani, protoze

jsou zde prvky rivality a jedincei@eme vylodit ze spoteby. [6]

1.2.3 Hlavni cil

.Zakladni vzdlavani vede k tomu, aby si Zaci osvoijili feliné strategiedeni a na jejich
z&kla& byli motivovani k celoZivotnimu deni, aby se dili tvofivé myslet afteSit
piimérené problémy, &inné komunikovat a spolupracovat, chrénit své fyzickdugevni
zdravi, vytvdené hodnoty a Zivotni prdeti, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem,

k odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznéuett schopnosti a realné moznosti
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a uplatovat je spolu s osvojenymégdomostmi a dovednostmiiprozhodovani o své dalsi

Zivotni draze a svém profesnim uptath“ [7, § 44]

1.2.4 Financovani vzdilavani

Vzdélani se financuje Ceské republicefievaz z varejnych rozpéti. Vétsina finarnich
prostedki je poskytovana ze statniho rozpo prostednictvim Ministerstva Skolstvi,
mladeze adovychovy. Dale poskytuji finance na wévani Zizovatelé Skol a Skolskych

zarizeni, tedy kraje a obce ze svych razpo[6]

1 MF

statni rozpocet

ostatni i ‘ skoly . krajsky urad
pfimo Fizené | | VS | a skolska zarizeni | | odbor 8kolstvi
organizace ; ‘ zfizovand MSMT

i

\

97 X 10
v <
cirkevni ‘ soukromé skoly okresni ufad
skoly Skoly a skolska odbor
a Skolska a skolska zafizeni | skolstvi
zafizeni zatizeni || zfizovana
kraji
o
B P12
o
................ piimé naklady na vzdélani "’
—————— ostatni vydaje skol A &~ —
pné ekonomické zabezpeceni ~
&i finanéni dotace ze statniho rogpottu obec i S §k01y
(u soukromych a cirkevnich skol) 15 e a Skolska zafizeni

zfizovand obci

Obr. 1. Schéma finanich tolg [8]
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1.2.5

b)

d)

f)

Organy podilejici se na spra¥ Skol

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a&lovychovy —ftidi vykon statni spravy skolstvi,
vede Skolsky rejsik, schvaluje tgebni plany, apod. Stanovuje firgai normativy
na jednoho zaka, vydava pravni normystmiky ministra. [9]

Kraj — je odpo¥dny za vykon statni spravy v oblasti Skolstvi, jimena odvolava
feditele Skol a Skolskych #aeni, v nichz je kraj fizovatelem, zpracovava
dlouhodoby zarr vzdklavani a vzdlavaci soustavy sitSkol. [9]

Obce - jako zizovatelé Skol a Skolskych #aeni @idéluji finanéni prostedky ze
sveho rozpétu. [4]

Obec je Uzemnim Skolskym organem, nitizen odbor Skolstvi a e Zizovat
z&kladni Skoly, fedskolni z&zeni a Skolské *&eni. Vytvd&i podminky pro plani
povinné Skolni dochazky. [9]

Reditel 3koly — statutarni organ, ktery vykonava statni spravuskelstvi, je
odpowdny za efektivni vyuZivani sienych prosedki, za zpracovani vytmi
zpravy, apod. [4]

Ceska skolni inspekce- je statni kontrolni a insp&hi organ statni spravg.eskou
Skolni inspekckidi Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy. Realizuje Skolni
inspekci Skolnimi inspektory formou insgekch zaznarm a zprav a hodnoti
vysledky vzalavacicinnosti. [9]

Rada Skoly —radu Skoly #izuje Zizovatel a zapisuje se véizovaci listire. Rada
schvaluje vyroni zpravu, rozpéet Skoly, zpravu o hospotimi, vyjaduje se

k studijnim a gebnim oboim a pIni funkci véejné kontroly. [9]
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2 HOSPODARENI| ZAKLADNI SKOLY Z RiZENE OBCI

2.1 Rozpcxet

Rozpaet je zakladnim nastrojem fingmiho planovani, tzn., Ze je to plafinnosti

organizace na uité obdobi vyjageny v peiznich jednotkach.
Duvody pra sestavovat rozget:

» vyvoj organizace — diky rozgtu organizace konkretizuji své cile,

* planovani — rozptet je sodasti planu organizace, vyjage predpoklad, kolik
financnich prostedka ziska pro dosazeni @;jl

* fizeni a hodnoceni¢innosti organizace — rozpet slouzi k porovnavani
piedpoklad se skuténosti. Tento proces je zakladem fidaiofizeni. Schopnost
nepgekratit predpokladany rozpmt ukazuje, Ze organizace efektivmaklada
s finartnimi zdroji,

» ziskavani prosedki (fundrasing) — potencionalnimu darciibe organizace ukazat
prostednictvim rozpétu, jak budou sstené prosedky vyuZity,

» kalkulace a Getnictvi — nastroje pro testovani kvalitniho ro#po[2]

2.2 Cerpani provoznich pros¥edki

Obec jako #izovatel zabezpeije své Skoly finatné tak, Ze jim pidéluje vSechny finaéni
prostedky kron& téch, které ze zakona obdrzi formou dotace ze statnélzp@tu
prostednictvim krajskéhoiadu. Zakors. 564/1990 Sb., o statni spéda samospravve
Skolstvi v platném zmi umozuje obci gispivat na neinvestni naklady i v oblasti, ktera
je jinak zcela hrazena statem. Proto zejména mzdowdaje niize obec zvysSit

z rozp@tovych zdroji obce. [4]

Financovani Skolstvi se ro¥htyké obci, které samy nigzuji Skolu. Maji povinnost hradit
neinvesttni naklady za zaky s trvalym pobytem v této obctio) kde zak skute¢
povinnou Skolni dochazku vykonava. Pokud vSak v @ab&ladni Skola je, igstoze Zaci

s trvalym pobytem v této obci nawguji Skoly v obcich jinych, nemusi obec hradit
uvedené néklady. [4]

» prispévek od okolnich obci= (predpokladané provozniipmy — predpokladané
provozni vydaje) / celkovy @et zaki * pocet Zaki z jednotlivych obci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.3 Cerpani statnich pros¥edki

Prostedky na pimé vzdlavaci vydaje poskytované z Ministerstva Skolstviladeze
a €lovychovy jsou organizacimijplélovany prostednictvim krajskych normativ Jedna

se o prosedky na:

« platy, ndhrady pldt
* mzdy a ndhrady mezd,
e odmeny za pracovni pohotovost,
e« odmeny za praci vykonavanou na zakiadlohod o pracich konanych mimo
pracovni ponyr,
e odstupné,
» vydaje na uhradu pojistného na socialni zabsagiea pispsvku na statni politiku
zanestnanosti a Uhradu pojistného na vSeobecné zdigvojigieni,
e pridely do fondu kulturnich a socialnich peb,
« ostatni naklady vyplyvajici z pracaspravnich vztah,
» vydaje na nezbytné zvySeni nédkiadpojenych s vyukou éti, Zaki a student
zdravotré postizenych,
* vydaje na debni ponicky, vydaje Skolni paeby a @ebnice, pokud jsou podle
tohoto zdkona poskytovany bezpkgtn
» vydaje na dalsi vztavani pedagogickych pracoviiik
» ¢innosti, které imo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou alani.
Krajsky Gad je grerozdtluje na Skoly a Skolska #iaeni ve vazbna pd@ty zaki, stravniki
a ubytovanych, nejvySe vSak do povolenéha@typozaki, stanoveného ve Skolském
rejstiku. [10]

2.4 Finan¢ni fondy

2.4.1 Rezervni fond

Rezervni fond je tv@n ze zlepSeného hospéskeho vysledku, zipatych perznich
dari, z prostedki poskytnutych ze zahratii Rezervni fond rize byt pouzit k dalSimu
rozvoji své ¢innosti, kéasovému feklenuti rozdik mezi vynosy a naklady, k uhrad

piipadnych sankci uloZenych ji za porusSeni roip@ kaze a k uhrad své ztraty za
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predchozi léta. Pokudiizovatel souhlasi, @Zou byt prostedky zrezervniho fondu
pouzity k posileni investniho fondu. [3]

2.4.2 Investiéni fond

Zdrojem investiniho fondu jsou odpisy z hmotného a nehmotnéhohdidabého majetku,
investiéni dotace z rozpmu zizovatele, investini prispivky ze statnich fond vynosy
z prodeje hmotného inve&tiiho majetku. Jestlizetizovatel souhlasi, fike byt déle
investéni fond tvden dary a fispivky od jinych subjekt, avSak pouzit je musi

k investEnim &elim. [3]

Investéni fond gispivkové organizace izené Uzemnimi samospravnymi celky se
vyuziva k financovani investiich vydaji, k dhrad investtnich Gwri nebo mjcek,
k odvodu do rozp#iu zizovatele, k posileni zdmbjuréenych na financovani adrzby
a oprav nemoviteho majetku ve vlastnictwizavatele, ktery fispivkova organizace

pouziva pro svodinnost. [3]

2.4.3 Fond odmén

Fond odrgn se vytvéi ze zlepSeného hospddikého vysledku, a to do vySe jeho 80 %.
Cerpat prosedky Ize na odimy zamgstnaném, prednosté se z fondu hradiifpadné
piekrateni prostedki na platy. [3]

2.4.4 Fond kulturnich a socialnich poteb

Fond kulturnich a socialnich geb je tvden 2% pidélem z r@&niho objemu naklad
ztovanych na platy a nahrady mglatProstedky miZzou byt vyuzity k zabezgeni
kulturnich, socialnich a dalSich pelb a je uten zandstnaném v pracovnim pogru

k prispevkové organizaci. [3]

2.5 Majetkové fondy

Majetkove fondy vyjatliji skut&nost, Ze organizace vlastni majetek, o ktery mannost
petovat a prosgednictvim prosedki v rozpdtu zaji¥ovat jeho reprodukci. [11]

2.5.1 Fond dlouhodobého majetku

Fond dlouhodobého majetku se vyifivigi porizeni dlouhodobého majetku a snizuje se p

vyiazovani dlouhodobého majetku.
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2.5.2 Fond obéznych aktiv

Predstavuje zdroj kryti atinych aktiv, tj. zasob, pém, cenin a ostatniho kratkodobého

majetku.

2.6 Doplikova ¢innost

Dopliikové ¢innost (dale jen D) je ¢innost, kterou mZe PO vykonavat vedle své hlavni
ginnosti, pro kterou bylaiizena. @ nesmi narusovat pini hlavnich deli. Popis @@ je
uveden ve #zovaci listis. Ugetnictvi dophkové &innosti se vede zvlé$ Finaréni
prostedky ziskané diky O slouzi vyhradis k podpde hlavniginnosti. Jiné pouZiti fize
povolit jen Zizovatel. [4]

Pravidla:

« podle zékon&. 250/2000 Sb. se na(Dnesmi pouzivat prastdky ze statniho
rozpctu,

 piijmy z DC podléhaji zda#ni podle zakond. 586/1992 Sb., o danich Hjma,

« je-li fyzicky mozné oddiit vykon DC od ¢innosti hlavni, je ieba oddlit
| zamgstnance,

+ hospodgeni DC nesmi byt ztratové. [4]
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3 STRATEGICKA ANALYZA

Strategicka analyza jeulbzita pro hodnoceni organizace. Diky strategickalyaze
muzeme identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSecftakyory, které souvisi se stanovenim
konegnych cili a strategie. S@asti je i posouzeni vzadjemnych vziadh souvislosti mezi
faktory. Ziskavani informaci umadje odhalit budouci vyvoj, odtit kratkodobé jevy od
proces dlouhodobé povahy.ifprava strategie zavisi i na konkugaim prostedi, jelikoz

konkurergni rivalita ma stale vyssi intenzitu. [12]

3.1 Analyza okoli

Analyza okoli se zabyvar@dstavenim iflezitosti a hrozeb, které pro organizaéktere
faktory znamenaji. Okoli organizace je nutno maoiat a systematicky analyzovat,

aby strategie bylafjzpisobena reakt [13]
Okoli organizace se sklada z:

» obecného okolisocioekonomicky sektor, technologicky sektordwliasektor)

» oborového okoli(zdkaznici, konkurenti) [13]

3.1.1 Porterav model péti sil

Slouzi k analyze oborového okoli organizace a ifedevsSim ufovan msobenim pti

zakladnich faktar:

* vyjednavaci silou zakaznik

» vyjednavaci silou dodavatel

» hrozbou vstupu novych konkurént
* hrozbou substitu

* rivalitou organizaci fisobicich na daném trhu. [13]

3.2 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti

Analyza zdroj a schopnosti fiedstavuje diagnézu, audit, ,inventuruti vyhodnoceni
vychozi situace podniku a umafe specifikovat vnini zdroje a schopnosti a taky
odhadnout jeho vyvoj do budoucna. Cilem je posopdtencial dostupnych existujicich

zdroji, jejich kvalitu, miru jedinénosti a dosazitelnosti pro konkurenty. [12]
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3.2.1 Analyza vnitfnich zdroja

Hodnoceni zdrgj stavu niize byt velice obtiZzné, jelikoZz neexistuje Zadnyutaknt, ktery

obsahuje hodnoceni zdéojMizeme klasifikovat zdroje do 4 zakladnich skupin:

* hmotné zdroje — stroje a z#zeni, pozemky, budovy a haly nebo dopravni
prostedky,

» lidské zdroje — patet a struktura podle kvalifikace, je vhodnédpt i dalSi udaje,
nag. o motivaci nebo adaptabdit

» finanéni zdroje — vlastni a cizi zdroje,

* nehmotné zdroje— patenty, licence, know-how, p&st organizace, apod. [12]

3.2.2 Analyza schopnosti organizace

Organizace rive mit dilezité zdroje a fitom nema schopnosti je @rvyuzivat. Mira
vyuziti zdrofi mize pomoct k vyraznym uUspordm v nakladech. Vyuiiioh miZzeme
hodnotit z hlediskadinnosti zdrofi a stups vyuziti. [12]

3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchy nastroj pro systematickoalyzu, ktera charakterizuje
klicové faktory ovliviujici postaveni organizaceriftup SWOT analyzy rozliSuje 8v
charakteristiky vniini situace podniku, silné a slabé stranky, &aharakteristiky vgjsiho
okoli, prilezitosti a rizikaCilem SWOT analyzy je rozvijet silné stranky a otbvat slabé
stranky a sotasré byt pripraven na potencialnifiezitosti a ohrozeni. [12]

SWOT analyza nemusi byt pouzita pouze gnalyzach strategickéhiizeni. Ma Sirsi
vyuziti, miZze byt vyuZzita @i analyzach probléitaktického a operativnihfizeni, anebo

muze byt zpracovana i ,,osobni* SWOT. [13]
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4  FINAN CNi ANALYZA MUNICIPALNI FIRMY

Finartni analyza (dale jen FA) je stasti finagnihofizeni, tzn., Ze pomoci FA zjistime
finanéni stav organizace a umiaje organizaci ppravit podklady pro kvalitni

rozhodovani o fungovani organizace. [14]
Cilem FA je:

» posouzeni dosavadniho vyvoje organizace a poskyimiogrmaci pro rozhodnuti
do budoucna,

* rozbor mozZnych variant dalSiho vyvoje a ¥yhejvhodrjsi varianty,

e porovnavani vysledk raznych organizaci (zpravidla v zajmu srovnatelnosti
jednoho oboru),

e zpracovani informaci pro hodnoceni organizacejSimi partnery, ¥iiteli
i vlastniky. [15]

4.1 Metody a nastroje finantni analyzy
Zvolend metoda musi bréat ohled na:

* Ucéelnost— metoda finaéni analyzy musi odpovidat zadanému cili,

» néakladovost — naklady by rdly byt primérené a musi odpovidatekavanému
ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim,

« spolehlivost— jedna se o kvalitni vyuziti vSech dostupnych @#n spolehliwjsi
budou vstupni informace, tim, spolelii by mely byt vysledky z finagni

analyzy. [14]
Z hlediska zjpsobu prace s daty rozliSujeme nasledujici metody:

* FA fundamentalni — je ugrednositiovana pi velkych zrménach podminek,

* FA technicka — zaloZena na matematicko-statistickych metodddk. o analyzu
vertikalni a horizontalni,

* FA kauzalni — hodnoti picinné dusledkové vazby mezi jevy, nappyramidalni
rozklady ukazatdl,

« FA komparaéni — zaloZena na srovnavani stzv. standardnimi Hheadrio
ukazateb. [15]
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Z hlediskacasu rozliSujeme:

* FA ex post— zakladem je analyza minulych dat. Tyto data jdale zpracovany
metodami a néstroji fingni analyzy,

* FA ex ante — orientovana do budoucnosti, z&rohodné se povazuje budouci
obdobi 1 — 3 roky, max. 5 let. [15]

Za z&akladni nastroje FA jsou povaZzovanyidikazatele:

e extenzitni — charakterizuji extenzitu sledovaného jevu (hdgrjsou vyjadeny
v absolutniciislech),
* intenzitni — charakterizuji Grove intenzitu zkoumaného jevu (Ize je vyfddako

poner dvou extenzitnich ukazatgl [15]
4.2 Technicka finanéni analyza

4.2.1 Vertikalni analyza
Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak velky jeogil na celku, vyjateny v procentech.
Nejcastji se vyuziva pro analyzu rozvahy. [16]

ukazatel

procentnipodil =
ukazatel,

x100 1)

4.2.2 Horizontalni analyza

Zabyva seasovymi znénami absolutnich ukazatelAnalytik by rovréz mel brat v tvahu

prostedi, ve kterém organizace funguje. [14]

absolutnizmena = ukazatel — ukazatel , (2)
.. absolutniznmenax100
procentnizmegna = 3
ukazatel,

4.3 Informa ¢ni zdroje pro finanéni analyzu
Pro FA se vyuZivaji data Zétnictvi, z kalkulaci a rozgetnictvi:

« Ugetnictvi je povazovano za nejupjsi systém kvantifikovaného popisu

ekonomickych procésv organizaci.
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» Kalkulace ma uzkou vazbu n&dinictvi, slouzi pro rozhodovani o vélkarianty.
NejvyznamigjSim problémem kalkulace je @gob vyisleni naklad.
* Rozpaetnictvi Ize charakterizovat jako proces tvorbypmizu a schopnost jej co

nejpresreji dodrzet. [15]

4.3.1 Rozvaha
Z hlediska detnictvi je majetek vniman:

ez pohledu konkrétni formy, v niz jsou prestky (majetek) vazany,

* z pohledu zdrdj, jimiz jsou prostedky (majetek) financovany. [17]

Rozvaha zachycuje bilani formou stav aktiv a pasiv kdittmu datu. Poskytuje
informace o majetkové situaci podniku, zdrojichaficovani a o finami situaci podniku.
Problémem analyzy rozvahy je fakt, Ze popisuje si@wzaklad historickych cen. Z toho
vyplyva problém, Ze zobrazuje stav hodnot k danékamziku, neinformuje o dynamice
spole&nosti. DalSim problém je, Ze nepracujéasovou hodnotou pén. A v neposledni

fack k urceni realistické hodnotyekterych poloZzek musi organizace pouzit odhad. [15]

4.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Zaznamenava kumulatignhodnoty poloZzek néklada vynos, které ve sledovaném
obdobi ovlivnily hospod&ky vysledek (dale jen VH). [15]

~Spotrebované polozky majetku se projevuji jako nakladsedou ke snizeni aktivétni
jednotky a vynosy jako Uhrada za dpbbvané majetkové polozky znamenaji zvySeni

aktiv.” [17]

Rozdil mezi vynosy a naklady organizaceitveji VH, ktery mizemeclenit na VH
provozni, z finatinich operaci, za &inou ¢innost, mim@adny, za Getni obdobi, ped

zdargnim.

4.3.3 Ptiloha

Dopliuje informace v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pispsvkové organizace existuje

standardizovany formuténa @ilohu &etni zaérky. [15]
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5 DIiL Ci UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY

Dil¢i ukazatele finadni analyzy pedstavuji vychodiska pro technickou FA. Zpravidéa s
analyza provadi na zakladcetnich dat, ale je aplikovatelna i jako analyzaaete, kdy se
s ohledem na stanovenéditile modeluji data analogicka dat (¢etnim jako pohled do
budoucnosti. [15]

5.1 Ukazatele autarkie

Autarkie (mira autarkie) odrazi miru ssbetnosti municipalni firmy. Podle pouzitych dat
muze byt autarkie hodnocena na bazi vynésmakladové (zaloZzend naceinich
principech, nap akrualnosti, realizanim principu, ¥cné shod néakladi a vynos) nebo
piijmové vydajové (vazana na tok pgmich prostedki). Pro municipalni firmy je

vhodrgjSi ukazatel autarkie na&ipnové vydajové bazi. [15]

5.1.1 Autarkie hlavni €¢innosti na bazi vynosi a nakladia

Ukazuje v procentnim vyjddni, zda je organizace satatna z hlediska pokryti svych
nakladi hlavnic¢innosti z dosazenych vyninsPozitivni je, pokud se ukazatel rovna 100 %,
mensi procento udava informaci o nedostaéen kryti naklad vynosy. V gipac vetsi
hodnoty je teba zjistit,cim je tato situace fgobena. [15]

vV, .
Awv-ne = NHC x100 4)

HC
Vye — vynosy z hlavnéinnosti

Nu¢ — naklady hlavnéinnosti

5.1.2 Celkova autarkie na bazi vynos a nakladi
Pii pouziti tohoto ukazatele zjistime, zda bylijpy vytvoreny v mfe dostaujici na
pokryti vydaj. Pokud je ukazatel roven 100 %, tajmpy jsou dostaujici. Fi vyrazre
vySSi hodnat by organizace fla uvazovat arizeni finagnich toki smerem k vySSimu
zhodnoceni d&éasre volnych prostedki. KdyzZ je hodnota pod 100 %, tak jelta zkoumat
pri¢iny a odstranit existujici absenci autarkie pokvyidaj prijmy. [15]

A = \F;—Z x100 (5)
Py — prijmy
Ve - vydaje
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5.1.3 Mira p¥ijmu z neinvesténi dotace na celkovych provoznich fHjmech
Tento ukazatel je vyznamny indikator podilu rofpeych prostedki na financovani
produkce organizace. Zbytekijnt do 100 % pedstavuji tzv. uZivatelské poplatky,

T

NID
=——x100 6
Aw =N ipy ©)

NID — neinvestini dotace

NIPy — neinvestini piijmy

5.2 Ukazatele rentability
Rentabilita slouzi k hodnoceni efektivnosti soukyom firem, avSak municipélni firma
nevykazuje zisk, jejim cilem je vyrovnanost nakladvynosi. AvSiak municipalni firma

¢asto provozuje dopkovoucinnost a jejim cilem je zisk. [15]

5.2.1 Rentabilita naklada dopliikoveé ¢innosti

Jedna se o nejisrejSi ukazatel efektivnosti. Cilem je maximalizac&ladové rentability.
Prostedky z doplkové cinnosti slouzi pro podporu hlavinnosti. Pokud dopkova
¢innost vykazuje zapornou hodnotu, je nutidignput opateni ke zvraceni tohoto trendu
anebo tuto dogkovoucinnost zrusit. [15]

HV._.
= N—DC x100 (7)

DC

N

HV p¢ — hospodisky vysledek dopikové ¢innosti

Np¢e — naklady dopikové cinnosti

5.2.2 Halérovy ukazatel ndkladovosti vynoa dopliikové ¢innosti ve vztahu ky
Vypocet haléového ukazatele nakladovosti a jeho porovnani emavym ukazateleny
ma smysl zejména u dailové cinnosti. Ta ma byt (podle zavaznycte@pisi i z hlediska
ekonomické racionality) realizovana jedijako ziskova. Btom ¢im vysSi ziskovost, tim
efektivnsjsi dophkova ginnost.Cim vice se hal@vy ukazatel blizi zlomovému faktory
tim dosahuje dopkovacinnost lepSiho ekonomického vysledku. [15]

N_.
HUN = —2¢ (8)

DC

HUN -¢ - min. 9)
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Np¢ — naklady na dopkovoucinnost
Vpe — vynosy z dopgikoveécinnosti
¥ — lomovy faktor = 0,6180339

5.3 Ukazatele likvidity
Jedné se o n&gstji hodnocené ukazatele municipélni firmyét¥inou se hodnoti likvidita

okamzita a pohotova. [15]

5.3.1 Okamzita likvidita

V soukromém sektoru byva stanovend hodnota provaedrdirmu kolem 0,2, tzn., Ze
penize by rdi predstavovat zhruba 1/5 hodnoty zauvazRvSak u municipalnich firem

tato hodnota byva vyssi a vede neefektivnosti,jeqiro tyto firmy charakteristické. [15]

Pe
L =—— 10
iy (10)

Pe— penize a jejich ekvivalenty
KZv — kratkodobé zavazky

5.3.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by se #h pohybovat kolem hodnoty 1, tato hodnota odrazi
vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a krdtdmymi zavazky. Pokud je hodnota
nizsi nez 1, tak howame o rychlé likvidi¢ a ukazuje na nebezpenesolventnosti. iP

hodnot nad 1 je neefektivni vazani prieddki v perézich a pohledavkach. [15]

Pe+ Po
= 11
" T (11)
Pe— penize a jejich ekvivalenty
Po— kratkodobé pohledavky
KZv — kratkodobé zavazky
5.3.3 Cisty pracovni kapital
Predstavuje prostdky potebné pro BZnoucinnost municipalni firmy. [ 15]
PK =0A-KZv (12)

OA - ol®Zna aktiva

KZv — kratkodobé zavazky
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5.4 Ukazatele aktivity

Znamenaji dogiujici informace pro hodnoceni municipalni firmy5]1

5.4.1 Obrat kapitalu

Zakladni ukazatel vykonnosti zdéoylozenych do produkce. Ukazuje, kolikrat se vrati
vloZeny kapital pomoci stanoveného osr@njeji produkce. Cilem je maximalizace obratu
kapitalu. [15]

obrat kapitalu :% (13)

V —vynosy celkem

K — kapital, celkova pasiva

5.4.2 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Stanovuje se viwstatkovych cenach. Upozwije na miru narnosti daného oboru na
dlouhodoby majetek, ip stanoveni standardni hodnoty by sniZzeni ukazateld tuto
hodnotu pedstavovalo ohroZzeni municipalni firmy z nedostatkaturace (nasyceni)
pottebnym dlouhodobym majetkem. Na druhou stranu vyazievySeni uznané
standardni hodnoty by bylo neekonomické vazani jazdvodlouhodobém majetku ve

vztahu k Urovni vynas [15]

mira vazanostiFA navynosech = 'i/—A (14)

FA — hodnota fixnich aktiv vistatkové ceé

V — vynosy celkem

5.4.3 Doba obratu pohledavek
Slouzi ke zji&ni vyvoje relativni arové ve vztahu k vynasm. Cilem je minimalizace
doby obrat pohledavek. [15]

DOP = ¢’TP° (15)

36(
@Po — primérnd hodnota pohledavek

V — jednodenni vynosy
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5.4.4 Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobychzavazki

Zjistuje miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavelolaou splatnosti zavazku ve
vazl® na provozni vynosy a provozni naklady. Pokud sinbta pohybuje kolem 1, tak je
situace vyrovnana. Hodnota vyr&zwetSi nez 1 udava, Ze pohledavky maji vykagétsi
dobu splatnosti a organizace by s&arsnazit snizovat tuto dobu sniZovat, a Ze zavazky
maji vyrazg menSi dobu splatnosti a organizace by s#danproto snazit tuto dobu
zvySovat. V pipact niz8i hodnoty nez 1, municipalni firma ma progiar zvySovani doby

splatnosti svych pohledavek, aniz by ohrozila ssofventnost. [15]

¢ Po

POR= % (16)

PN
@Po — primérnd hodnota kratkodobych pohledavek
PV — provozni vynosy celkem (za rok)
@Zv — primérna hodnota kratkodobych zavaézk

PN — provozni naklady celkem (za rok)

5.4.5 Rychlost obratu zasob
Udavéa vykonnostni aktivitu municipalni firmy v obtazasob a néklad kolik nakladi se

vaze na pimérnou hodnotu zasob. Cilem je maximalizace rychloistatu zasob. [15]

ROZ= 1\ (17)
@pZs
N — celkové néklady za rok

@Zs — primeérna hodnota zasob
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6 ZAKLADNI SKOLA VALASSKA POLANKA

Nazev skoly: Zakladni Skola ValaSska Polankee®Vsetin
Adresa: ValaSska Polanka 301, 756 11

ICO: 45211515

Pravni forma: Fspivkova organizace od 1. ledna 1993
Statutarni organ: Mgr. Nazda Hajdova

Zastupce statutarniho organu: Mgr. RomReanikova

Kontakt: 571 446 383

zsvalpolanka@centrum.cz
Webové stranky: http://www.zsvalpolanka.cz/
Adresa tizovatele: Obec ValaSska Polanka

ValaSska Polanka 270

756 11

6.1 Zakladni charakteristika Zakladni Skoly ValaSska Pdanka

Souwasné Skola byla slavnostotewena 18. srpna 1974. Zakladni Skola sidli v komplexu
téi budov. Dalo by seict, Zze Skola je stale moderni, za cozdrdkromeé dobrého
stavebniho projektu i provedené rekonstrukci a mudaci (nap. rekonstrukce sechy,
celkova rekonstrukce socialnichiizeni, atd.). Skola je velmi di# umistna, protoze
v blizkosti se nachazi 8lautobusové zastavky a vlakova zastavka se nacbaz minut

od Skoly.

Od 1. 1. 1993 se stald&ippivkovou organizaci s pravni subjektivitou, jejizvmacinnosti

je poskytovani zakladniho v&dvani a piprava zak pro dalSi studium a praxi.
Prednttem hlavnicinnosti je kron¢ poskytovani zékladniho v&dvani a pipravy 2ak
pro dalSi studium a praxi, také provozovani skdminy a Skolniho klubu, Skolni jidelny,
zajiseni vychovného poradenstvi a owed roku 2008 provozovani sportovniho arealu

s unglym povrchem Hst.
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Skola provozuje 2 dopkové ¢innosti, a to @ Skolni jidelna a O Pronajem. Skolni
jidelna ziskava finami prostedky od cizich stravnik ktef jidelnu vyuzivaji. ©

Prongjem se tyka pronajmu sportovniho arealu. [18]

Obr. 2. Zakladni Skola Valasska Polanka

6.1.1 Investiéni akce Zakladni Skoly ValaSska Polanka

Ve sledovaném obdobi préfly na Zakladni Skole Valasska PolanKené investni
akce. Ve skolnim roce 2005/2006 Obeciradive ValaSské Polancecah se zemnimi
pracemi na velkokapacitnim parkovistiegd Skolou. Tento projekt byl z velk&asti
financovan z Evropské unie. Parkovjdtteré bylo doko#eno ve Skolnim roce 2006/2007,

usnadnilo pijezd rodéim a vytvdilo bezbariérovy fjezd.

Nejvetsi investéni akci ve Skolnim roce 2006/2007 bylo vybudovariavizualni @ebny

z prostedki Skoly. Déale v piibéhu roku 2006 pan starosta ValaSské Polanky nechal
vypracovat projekt na vybudovani sportovniho arealinglym povrchem HSt. Tento
projekt byl schvalen PoslaneckoussrovnouCeské republiky a $kola ziskala na vystavbu
htist’ 10 milion K¢.

Ve S8kolnim roce 2007/2008 a 2008/2009 byly vybudgv® webny pro vyuky
Informatiky v ramci projektu INDOS. Ret pracovnich stanic gipojenim na internetu se
zvysil 0 22. [19]

Obr. 3. Sportovni areal
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7 HOSPODARENI ZAKLADNI SKOLY VALASSKA POLAN KA

7.1 Rozpcet

Z&kladni Skola ValaSska Polar kazdor@éné sestavuje rozpet piedpokladanych
provoznichpiijmi a grepokladanyh provoznichvydaja. Podle rozdilitéchto dvoucastek
Skola zjisti vySi pispivku od okolnich obci, ze kterychétl navSgvuji tuto Skolu

V nésledujici tabulce ab. 1.) je pehled pedpokladanychifijmt a vydap ve sledovanér

obdobi a jejich rozdil.
Tab. 1 Prehled gedpokladanych provoznicliipni a vydaiji

(v K& 2006 2007 2008

Predpokladan provozni gijmy | 2291 138 2 352 000 1 602 000
Predpokladaniprovozni vydaje| 3429 000 3 614 800 3 254 000
Rozdil -1 137 862 -1 262 80Q -1 652 000

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Vyvoj predpokladanych pfijmu a vydajt

4000 000 -
3000 000 -
€ 2000000 -
1000 000 -
0 . . .
2006 2007 2008
Rok

m Predpokladané pfijmy  m Pfedpoklddané vydaje

Obr. 4 Vyvoj gredpokladanych provoznickiipm: a vydaji

Na konci kazdého roku sestaviSkola gehledy, aby zjistila, jakospod# s provoznimi
finanénimi prostedky a se statnimi prostdky, poté je zasila svémuizovateli tedy obc

ValaSska Polanka.
Nejvetsi ¢ast financi Skola ziskava od statu, ve fostatni dotace (viz kapitola 7.3). Ty
finanéni prostedky jsou pisre Gcelové, tzn., Ze iivou byt vyuZity pouz na &el, na ktery

byly poskytnuté.
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7.2 Cerpani provoznich pros¥edki

7.2.1 Analyza naklada

Z grafického znazosgmi nakladi (Obr. 5.) vidime, Ze neftSi nakladovou poloZkou jsou
mzdové naklady, na odiitovani pracovnik Skoly za jejich vykonanou praci. \fifpze
(P I) zjistime, Ze mzdové naklady vykazuji rostoteidenci. Se mzdovymi néklady
souvisi i zdkonné socialni pogéi a zakonné socialni naklady, ty taktéz ve sledéma
obdobi rostou. NeptSi nafist jsem zaznamenala v poloZzce Opravy a udrZzovardce/
2007 se néklady zvysily o 81,25 %, protoZe i$dila audiovizualni tebna a 1 p&tatova
ucebna. V roce 2008 naklady na opravy a udrZzovanosiixr dokonce o 160,81 %

z davodu vybudovani ,kutirny” a 1 gitacove webny.

.Kutirna“ byla vybudovana z byvalé kotelny a slou#jen pro zaky Skoly, ale i pro
obyvatelé ValaSské Polanky. V této dilse nachazi keramicka pec, &isky kruh a dalSi
potreby pro réni prace.

V roce 2008 vyrazh vzrostly naklady na reprezentaci (o 100,1 %).k@i bylo vice
prilezitosti, ke kterym bylo nutn&rpat tyto naklady. Vyznamnou nakladovou poloZieu |

spoteba materidlu, kde hraji roli potravinyalbnice, debni ponficky, apod.

Tab. 2. Procentudlni rozbor nakladhlavnicinnosti

Spoteba materialu 167583 12,41 1768,%6 12,43 1971,283,07
Spoteba energie 725,12 5,87 58622 412 90,61 B,02
Opravy a udrzovani 43,30 0,82 78{48 0,55 204,68 1,36
Cestovani nahrady 11,46 0,08 10,49 Q,07 20,99 0,14
Néaklady na reprezentari 3,76 0J03 24,78 0,02 1,81 0,01
Ostatni sluzby 440,33 3,26 47567 3|34 477,87 3,17
Mzdové naklady 7581,89 56,13 807338 5,75 8 243,0866%4
Zakonné soc. poji&i 2621,10 19,40 2793,64 19,64 2843,55 18,85
Zakonné soc. naklady 14936 1j11 158,53 1,11 161,90 (1,07
Jiné ostatni naklady 58,83 0,44 714,47 (,50 7R,27 0,48
Odpisy DM 196,37 1,45 207,18 1,46 176,73 1,17

Zdroj: [19] vlastni zpracovani
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Vyvoj nakladd hlavni ¢innosti
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Obr. 5. Vyvoj nakladl hlavnic¢innosti

7.2.2 Analyza vynosi

Z tabulky (Tab. 3.)vidime, Ze nej#tSi poloZzkou vynas hlavni ¢innosti je pispvek
a dotace na provokglem 90 % ve sledovaném obdobi). Druhou &8jvpoloZkou vynos
jsou trzby zprodeje sluzeb, nejwtSi casti tuto c¢astku tvai piijmy za stravné o
zantstnand a zaki Zakladni Skoly. Tendence trZzel prodeje sluzeb je rostouci, c

muzeme vidt v priloze (P ).

NejvetSi pokles woce 2007 byl polozky Zictovani fondr (o 70,03 %), jelikoZdoSlo
k precerpani rozpétu a bylo nutno vyuzit fondy. roce 2008 jsem zaznamenala ®&v
pokles u polozky Jinéstatni vynoy (o 60,19%). Tuto poloZku nejvice t¥i uhrady od
Zaka za seSity a vytvarné pgeby Vyrazny natist byl vroce 2008 u polozky zfovani
fonda (o 128,99 %),protoZze Skola ziskala finani dar od pana Smykala hodnot
100 000na paitace a gispevek z Nadace VIA na ,kutirnu®.
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Tab.3. Procentualni rozbor vyngslavnicinnost

VYNOSY (v tis. K&) 2006 % 2007 % 2008 %

Trzby z prodeje sluz 1049,20 7,77/ 1075,05 7,51 1270,06 8,4p
Uroky 17,48 0,18 15,74 0,11 19,39 0,18
Zxtovani fondh 256,71 1,90 76,96 0,54 176,23 1,1y
Jiné ostatni vynosy 114,20 0,8p 118,50 0,8¢ 47,17 0,31
Prispevek a dotace na provf12 069,70 89,36 13 032,p891,02(13 575,74 89,97
Celkem 13 507,3% 100,d0 14 318,,800,0(]15 088,59 100,d0

Zdroj: [19] vlastnizpracovar

Vyvoj vynosi hlavni ¢innosti
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Vynosy
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Obr. 6. Vyvoj vynashlavnicinnosti
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7.2.3 Provozni dotace

7.2.3.1 Rok 2006

Rozdil z tabulky (Tab. 1fini vroce 2006 1 137 862 &K Kdyz tuto ¢astku vydlime
celkovym p@tem Zaki v roce 2006 (tj. 305 zal, dosgjeme kéastce 3 730 K

Tab. 4. Rispevek na provoz v roce 2006

ValaSska Polanka 145 540 850,00
Luzna 55 205 150,00
Prlov 34 126 820,00
Pozd&chov 15 55 950,00
Leskovec 28 104 440,00
Seninka 21 78 330,00
Usti 6 22 380,00
Lidecko 1 3 730,00
Zdroj: [19]

Dotace ze statniho rozfto na 305 Zak ¢inila v roce 2006 396 138K Celkova provozni

dotace po zaokrouhleni pratmila 1 534 000 K.

7.2.3.2 Rok 2007

Rozdil ztabulky (Tab. 1.) vroce 2003#ni 1262 800 K, avSak Skola vybrala na
piispivcich jen 1 242 800 & protoZze chybny vyptem o 20 000 K prisSla. Kdyz
vydélime castku 1242 800 K celkovym pdétem zak vroce 2007 (tj. 316 Zzal
dospEjeme kéastce 3 933 K

Tab. 5. Fispevek na provoz v roce 2007

ValaSska Polankd 146 574 218,00
Luzna 51 200 583,00
Priov 32 125 856,00
Pozdchov 23 90 459,00
Leskovec 34 133 722,00
Seninka 22 86 526,00
Usti 7 27 531,00
Lidecko 1 3 933,00

Zdroj: [19]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Dotace ze statniho rozta na 316 Zzak byla 430 000 K. Celkova provozni dotace byla
po zaokrouhleni 1 823 000¢Ktzn. o 150 000 K vysSi, protoZe obec ziskala fikain
prostedky od tizovatele.

7.2.3.3 Rok 2008

Rozdil uvedeny v tabulce (Tab. 1.) pro rok 20081j652 000 K. Kdyz tuto ¢astku
vydélime celkovym pétem Zak v roce 2007 (tj. 305 zal, dosgjeme kéastce 5416 K

Tab. 6. Fispevek na provoz v roce 2008

ValaSska Polanka 133 720 195,00
Luzna 52 281 580,00
Prlov 32 173 280,00
Pozdchov 29 157 035,00
Leskovec 28 151 620,00
Seninka 23 124 545,00
Usti 5 27 075,00
Halenkov 2 10 830,00
Lidecko 1 5 415,00
Zdroj: [19]

V roce 2008 Skola vybudovala keramickou ,kutirnupm tento projekt zazadala o dalSi

piispivek od svych partnerskych obci, které se zapajiliahoto projektu.

Tab. 7. Fispevek na keramickou ,kutirnu®

ValaSska Polanka 49 34 090

Priov 10 7 070

Seninka 7 4 900

Pozdchov 7 5110

Luzna 16 11 270

Leskovec 11 7 560
Zdroj: [19]

Dotace ze statniho rozfta na 305 zak byla 426 000 K. Tento rok byly pedpokladané
vydaje mnohem vy3sSi neZiqupokladané ijmy, a to proto, Ze Skola vtomto roce
vybudovala PC &ebnu. BohuZel se obci ValaSskd Polanka nefilodaybrat cely
piispivek, konkrétd 20 000 K. Proto se celkova dotace skladal&astky 70 000

na keramickou ,kutirnu®, 2astky od okolnich obci 1 632 00@ Kktera byla zaokrouhlena
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a zcastky 426 000 ze statniho rozpm Celkova provozni dotace proto byla v roce 2008
2 128 000 K.

7.3 Cerpani statnich pros¥edki

Pfi pohledu na strukturderpani statnich prastdki v priloze (P Il) vidime, Zze naklady
byly kazdor@né vysSi nez statni dotace. Tento rozdil byl finadeovzdy z rezervniho
fondu. Nej¢tSi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady (zhrob&6 z celkové statni
dotace), nehd k zabezpé&eni své hlavniinnosti potebuje dostatek zarmstnand. Poté
nasleduji naklady na zakonné socialni p&jst naklady na zadkonné zdravotni p&jist
Ostatni vydaje se pohybuji kolem 1 %.

Statni dotace vykazuje rostouci trend, caiZzeme pozorovat vigoze (P 1ll), v roce 2007
se zvysSila (0 6,39 %), ale v roce 2008 zvySeni oymSi nez i@dchazejici rok (o 2,13 %).
NejvetSi naist (0 998,61 %) ve sledovaném obdobi jsem zazndmearnaoloZzky cestovné
na dalSi vzdavani pedagogickych pracoviiikdale jen DVPP) v roce 2008, do té doby
byla poskytovana zanedbatelégstka. Nej¢tSi pokles (0 52,56 %) byl épv roce 2008

u vydaji na webnice. Ve sledovaném obdobi se hodwnily vydaje na Skoleni DVPP, na
Skolni poniicky a vzalavaci naklady, v roce 2008 doSlo k vyraznému pmkla €chto

polozek.

Vyvoj statni dotace
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Obr. 7. Vyvoj statni dotace
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7.4 Majetkové fondy

Podle struktury majetkovych foads piloze (P IV) zjistime, Ze nef{Si podil gipada na
fond dlouhodobého majetku. Ve sledovaném obdoljpcl dlouhodobého majetku na
majetkovych fondech pohybuje kolem 85 %. Jeho teoelge mirg rostouci (P V). Ve
fondu olgZnych aktiv ve sledovaném obdobi nedoSlo k Zadngwnam. Fond okZnych
aktiv byl vytvaen @i ztizeni této pispivkové organizace, a to darem otizavatele

(konkrétrg zasob uhli, topeni).

Vyvoj majetkovych fondt a jejich podil na celku
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Majetkové fondy —fi—Fond dlouhodobého majetku

Fond obéznych aktiv
Obr. 8. Vyvoj majetkovych foiad jejich podil na celku

7.5 Finané¢ni fondy

NejvetSi cast finargnich fondi piipada na Fond kulturnich a sociélnichipbt(P 1V). Jeho
tendence je mignrostouci, jelikoZz rostou limity mzdovych préstiki, z nichz se fond
tvori. Krom¢ toho se z fondwerpalo na uspokojovani kulturnich a socialnichigiot

zanestnand Skoly, avSak ménneZcinili ptidély do tohoto fondu.
Finartni fondy vykazuji ve sledovaném obdobi klesajindtnci (P V).

V grafickém znazorni (Obr. 9.) pomdrnou c¢ast finagnich fondi zastupuje fond
investeni a rezervni. Fond investii v roce 2008 vyraznpoklesl (absoluth se snizil o
248,24 tis. K, procentg 0 86,73 %) z tvodu pdizeni dlouhodobého hmotného majetku,
velka ¢ast financi byla vynaloZzena na kabelaz a 230 00¥Wo nd&izeno Zizovatelem
odvést do rozptiu ztiizovatele. Fond rezervni poklesl (v roce 2007 03b67tis. K,
procentr 0 24,30 %), protoZe Skola 150 0QOn€opraving ¢erpala z investniho
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fondu a musela proto tutéastku vrétit zpt investénimu fondu. AvSak v roce 2008
rezervni fond se zvysil (o 31,13 %), jelike roce 2007 Skola &a zlepSeny
hospodésky vysledek a tento hospdadiy vysledek roz#lila do fondu odmin a do
rezervniho fondu. Dale v roce 2008 Skola ziskalanzprsky dar od pana Smykala, od

firmy Kovar, a. s, dale ziskala dalSi drobné dary.

Z fondu odndn se v roce 200¢erpalacastka 56 000 K na odn&ny pro zamgstnance,
jelikoz Skola jiz vg¢erpala mzdové prasdky, ale v roce 2008 se do fondu cdnodvedla
cast z hospodékeho vysledku z roku 2007 (procehtrzrostl fond o 60,93 %).

Vyvoj financ¢nich fondu a jejich podil na celku
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Obr. 9. Vyvoj finatinich fond: a jejich podil na celku

7.6 Doplikova ¢innost

Jiz v charakteristice Zakladni Skoly ValaSska Pkdajsem uvedla, Ze Skola provozujetdv
doplikové ¢innosti. Dopfikova ¢innost Skolni jidelna je ziskova a naopak Pronéism

prvni rok sv&innosti ztratovy.

7.6.1 Naéklady dopliikové ¢innosti Skolni jidelna a pronajem

Nejvétsi néakladovou polozkou dagdové ¢innosti Skolni jidelna (P VI) je sp@tba
materialu, coZz u Skolni jidelny jsougwvazrié potraviny. DalSi vyznamnou nakladovou
polozkou je spdtba energie, ale vykazuje klesajici trend podlalkgbvyvojovych trend

(P V1), kdyz v roce 2008 vyrazrklesla (0 63,68 %).
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Dopliikovacinnost Prondjel nejvice vynaloZila finatni prostedky \ roce 2008, kdy byla
ziizena, na mzdy (97,31 % celkovych vyno8, kterych doséhla). Vysokou nékladov

polozkou byla spdebovana energie (28,67 % celkovych vyno8 této dophkovée

¢innosti).
Naklady DC SJ
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B Spotrebovany material Spotfebovana energie
Opravy a udrzovani M Ostatni sluzby
B Mzdové naklady B Zakonné pojisténi

B Odpisy investi¢niho majetku
Obr. 10. Vyvoj naklad doplikovécinnosti Skolni jideln

Naklady DC PRON v roce 2008

Spotiebovany materidl B Spotfebovand energie

Mzdové naklady B Zakonné pojisténi
Obr. 11 Struktura néklad doplikovécinnosti Pronajem roce 2008

7.6.2 Vynosy doplikoveé ¢innosti Skolni jidelna a pronajem

DC Skolni jidelnaziskavéa finatini prostedky od cizich stravnik, ktefi se stravuji vt
Skolni jidelr¥. Tyto prostedky se eviduji ve vynosové poloZce Trzt prodeje sluzeb.
Podle vyvojovych trenil Skolni jidelna (P VII) zjistime, Ze moce 2007 se vynosy 3kol
jidelny vyrazrit zvysily (o0 49,64 % i v roce 2008 pokrauje rostouci trend vynosy, ale

ne tak markanth(pouze o 5,13 % Prijmy doplikové ¢innosti Pronajer tvoii vstupné do

sportovniho arealu.
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Na grafickém znézowni (Obr. 12.)miZzeme vidt, jak se na celkovych vynose podilely
vynosy vjednotlivych letech a rozdslenim naDC Skolni jidelna a ronajem.

Podil vynosu na celkovych vynosech
doplikovych ¢innosti

2006 DCS) m2007 DES) =2008 DES) w2008 DC PRON

Obr. 12 Podil vynos v kazdém roce na celkovych vynos

7.6.3 Hospodasky vysledek dopiikové ¢innosti Skolni jidelna a prondjen

Hospodésky vyslalek DC Skolni jidelnaje ve sledovaném obdobi kladny a vykaz
rostouci tendengeoz je vidt na grafickém znazoéni. V roce 2006 oproti roku 2007
markant zvysSil (o 1 868,82 %), WalSim roce uz nebyl nést tak vyrazny (pouz
0 14,15 %).

Vyvoj hospodaiského vysledku DC S)
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Obr. 13. Vyvoj hospodaského vysledku ©SJ

Hospodésky vysledekDC Pronajem byl prvnim roce svéinnosti zaporn, dosahl
hodnoty — 24005,53 K. Tato ztrata musela byt hrazena ze ziDC Skolni jidelna. Skola
by meéla zv&it, jestli bude sportovni areal dale pronajimalikpz je neefektivni ztratu kn
ze ziskuSkolni jideln. Tento zisk bymohl byt pouZity efektiveji, nap. na zvysen

vybavenosti Skoly, apc
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8 STRATEGICKA ANALYZA ZAKLADNI SKOLY VALASSKA
POLANKA

8.1 Analyza okoli

8.1.1 Obecné okoli

V ramci obecného okoli zakladni Skoly ValaSska Rkdablizce definuji pouze jednu
z jeho ti ¢asti, a to vliadni sektor. Skolstvi spada do konmpéteninisterstva Skolstvi,
mladeze a dovychovy. MSMT poskytuje finami prostedky ze statniho rozptu,
z kapitoly 333, jednotlivych Skolskym Ugek. NejwtSi ¢ast plyne do oblasti regionalniho
Skolstvi, z kterého v ramci tzv.iimych naklad jsou poskytovany finami prostedky

na vzdlavani pro skoly a Skolskaidaeni zizované obcemi a svazky obci a kraji.

V néasledujici tabulce (Tab. 8.) ademe vidt, Zze i kdyZz se objem kapitoly 333
ve sledovaném obdobi 2zmil, tak na pimé vydaje na regionalni Skolstvi z kapitoly 333 to

nentlo vyrazné dopady, jelikoz tyto vydaje vykazuji néirostouci tendenci.

Tab. 8. Vydaje ze statniho rozpona Skolstvi

Kapitola 333 108 936 399 121 652 407 119 211 935
Prime vydaje na regionalni Skolstvl 2, 557 640 75 262 920/ 77 407 546
kapitoly 333
Zdroj: [20]
Podil pfimych vydajt reg. skolstvi na celkovych
vydajich MSMT
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Obr. 14. Podil pimych vydaj na reg. Skolstvi na celkové kapitole 333
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8.1.2 Oborové okoli

8.1.2.1 Zakaznici

Za zakazniky Zakladni Skoly ValaSska Polanka povaaky, ktei navsevuji tuto Skolu.
Ve sledovaném obdobi seded Zzaki vyrazre neliSil. Kapacita Skoly je stanovena na 540
Zaku.

Tab. 9. Fehled pdtu Zali podle jednotlivych obci

ValaSska Polanka 145 146 133
Luzna 55 51 52
Prlov 34 32 32
Pozdchov 15 23 29
Leskovec 28 34 28
Seninka 21 22 23
Usti u Vsetina 6 7 5
Lidec¢ko 1 1 2
Halenkov 0 0 1
Zdroj: [19]

Na grafickém znazowmi paitu Zaki ve sledovaném obdobi podle jednotlivych obci
vidime, Ze poet Zaki z jednotlivych obci byl tést nentnny. Pouze v obci Pozdhov

jsou vidit zmeny, avSak pozitivni, protoze sedad Zaki z Pozdchova zvySoval.

Vyvoj poctu Zakut podle jednotlivych obci
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Obr. 15. Vyvoj pdtu zali podle jednotlivych obci
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8.1.2.2 Konkurence

Pfi analyze konkurence jsem vyuZzila Poiitemodel gti sil a aplikovala ho na Z&kladni

Skolu Valasska Polanka.

* Konkurenti vodvétvi — mezi zakladnimi Skolami neexistuje rivalita,ikek
zakladni vzdlavani je Cist¢ verejny statek a vejny statek je charakterizovan
nerivalitou.

e Substituty — Skolni dochazka je povinna a neexistuji zadrgstguty. Mozna,
Ze ugitym substitutem bych mohla povazovat individu§domaci) vzdlavani,
které je vCeské republice povoleno od roku 1998. Podminky viddélniho
vzddlavani jsou pisné, upravuje je Skolsky zéakon § 41. Podle méhmmiase
domaci vzdlavani nevyskytuje talkcasto, spiS se jednd o vyjimky. Proto Ize
dochéazku do zakladni skoly jef¥ko nahradit.

» Potencialni novi konkurenti— v sotasné dob se spiSe zakladni skoly rusi nez by
se #izovaly nové, protoze je demograficky Ubytek obyatZakladni Skola
ValaSskd Polanka se vSak nemusi zruSeni bat, Jeljeoto spadova Skola
a poskytuje vzélani i ddtem z okolnich obci. Sice v obci Leskovec a Rokdv se
zakladni Skoly nachazi, avSak poskytuji&tadi jen pro I. stupe

* Kupujici — neboli zakaznici zakladni Skoly jsou zaci. Tyak/&astupuji jejich
zakonni zastupci. Zakonni zastupci rozhoduji o &kéterou budou jejich i
navStvovat, proto by Skoly @y poskytovat kromy kvalitniho vzalavani
i zajimavé mimoskolni aktivity. Skoly by se n&sspoléhat na to, Zze kdyZ jsou
Zakonni zastupci se o vddni svych dti zabyvaji vice nezithe a zalezi jim,
aby jejich étem Skola poskytla kvalitni vZthni a rozvijela jejich schopnosti.

* Dodavatelé — podle mého nazoru jsou hlavni dodavatelé zakthdgkol jejich
pedagogiti pracovnici. Skola by #ha dolre vybirat pedagogy, aby poskytli
kvalitni vzalani zakim. Méli by mit odpovidajici odbornou kvalifikovanost.

Kdyz shrnu konkuremi prostedi Zakladni Skoly ValaSska Polanka, tak jsem &asp
k nazoru, Ze o konkurenci zakladnich Skol se mawmifibneda, hlava proto, ze zakladni
vzaklavani je ¢isté verejny statek, nejde vyla@it nikoho ze spdtby a neexistuje zde

rivalita.
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8.2 Analyza vnitinich zdrojia a schopnosti

8.2.1 Analyza vnitfnich zdroja

Vnitini zdroje zjistime z rozvahy Skoly (P VIII), kdeojs uvedené hmotné, nehmotné
a finartni zdroje. Lidské zdroje jsou vSichni z&sinanci Skoly. Skola se snazi
zamestnavat kvalifikované pedagogy, coZireme vidt v tabulce (Tab. 10.) Pedagogové
se kazdy rok &astni vzdlavacich semind, kurzi apod. podle své specializace, aby si

zvysSovali svoji odbornou kvalifikaci.

Tab. 10. Vyvoj ptiu zangstnana a dalSi informace o pedagogickych pracovnicich

Pedagoditi zanméstnanci 23 23 26 26
Nepedagodgiti zaméstnanci 15 15 14 14
Celkem 38 38 40 40

Dalsi informace o pedagogickych e 060¢ 2006/2007 2007/200€ 2008/200¢

pracovnicich
Praimérny veék 43 let 438let| 41,7let] 425 let

Odborna kvalifikovanost 89 % 84 % 95 % 929
Zdroj: [19] vlastni zpracovani

8.2.2 Analyza schopnosti

Analyzou schopnosti Z&kladni Skoly ValaSska Polasaudu blize zabyvat v nasledujici

kapitole Finagni analyza.
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8.3 SWOT analyza

Tab. 11. SWOT analyza Zakladni

Skoly ValaSska Ralan

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dotace ze statniho roz§ta

Prispivek od Zizovatele

Prispivek od okolnich obci (za zaky,
ktefi navsEvu;ji tuto Skolu)

DC SJ je ziskova

Dobra poloha Skoly (blizko jsou &b
autobusové zastavky, nedaleko i
vlakova stanice)

Dobré& po¥st — Skola je dlouhod@b
povazovana za kvalitni Skolu, diky
tomu ji nav&vuje spousta &i

z okolnich obci => vysSitfspevky od
obci

Kvalifikovani pedagogové

Siroky vybsr mimoskolnich aktivit
Vyborna spoluprace s pedagogy,
komunikace bezproblémova
Vyborna spoluprace séizovatelem
Pedagogové vyuzivaji dostame
techniku i vyuce

Minimalni konkurence

Doplikovacinnost — pronajem
hiist¢ byla 1. rok své&innosti
ztratova

Nemotivujici finagni
ohodnoceni pedagag

Skola nema experty na
zpracovani projektpro ziskani
finan¢nich prostedki z EU
nebo pro ziskani graintdotaci
Spatny stav &eben aifid, neni
dostatek financi na zlepSeni
souwasného stavu
Nedostatek finatnich
prostedki na poniicky a
vybaveni Skoly

PRILEZITOSTI

OHROZENI

Moznost ziskat finami prostedky
zEU

Moznost ziskat finami prostedky od
sponzot

MoZzZnost ziskat dotaci ze statniho
rozpaitu na projekt, moznost ziskat
grant

PribliZit se evropskym standahoh

Demograficky ubytek
obyvatelstva

Nesplreéni poZzadavis pro
udéleni dotaci, grart
financnich prostedka z EU
Legislativni zn¢ny
Patologické jevy (drogy,
alkohol,...)

Zdroj

. [vlastni]
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9 FINAN CNi ANALYZA

9.1 Analyza polozek majetkové struktury

Procentualni rozbor majetkové struktury (P Vlll)chkgcuje podil jednotlivych poloZek
aktiv k celkové sumhaktiv.

NejvétsSi podil na celkovych aktivech maji &@ma aktiva (pes 70 %), konkrétnhfinanéni
majetek, ktery obsahuje fin&m prostedky na BzZzném @tu, na @tu fondu kulturnich
a socialnich paeb, v poklady, ceniny, apod.

Stalad aktiva pedstavuji pouze zhruba 1/3 veSkerych aktiv. Bigjvcast stalych aktiv

piipada na dlouhodoby hmotny majetek.

Podle vyvojovych trenid poloZzek majetkové struktury (P IX) zjistime, jalke e
sledovaném obdobi &nil podil jednotlivych polozek aktiv k celkovym akim.
Dlouhodoby hmotny majetek vykazuje rostouci tendewmcoce 2007 vzrostl o 8,81 %
(absolut 0 390,25 tis. K) a v roce 2008 vzrostl 0 11,94 % (absodubrb75,64 tis. K).

V obéznych aktivech nejvice v roce 2007 vzrostigeghodné &ty aktivni (o 63,24 %), ale

v roce 2007 klesly oproti roku 2008 (0 31,02 %)tarwty vznikly z divoda ¢asového
rozliSovani vynos a na @tu se eviduji pedplatn&asopisi. V roce 2008 poklesly, protoze
byly n¢které gedplatné zruSeny. DalSim &mym aktivem, které hodnvzrostly v roce
2007, byly zasoby (o 48,57 %), které sestBwny skladaly se zasob potravin, avsak v roce
2008 jejich hodnota klesla oproti roku 2007 (o 2988 jelikoz se Skola snazi tyto zasoby
snizovat, protoZze diky Skoleni zjistili, Ze tatosaba by se #la pohybovat jen kolem
50 000,- K.

Podil SA a OA na celkové struktuie aktiv
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Obr. 16. Vyvoj aktiv a podil SA a OA na celkovaldtse aktiv
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9.2 Analyza poloZek finargni struktury

Z procentualniho rozboru polozek firgam struktury (P VIII) zjistime, Zze v roce 2006
a 2007 nejetSi ¢ast pasiv fipadala vlastnim zdrajn kryti. V roce 2008 fevySovaly cizi
zdroje, avSak o pouhé 3,46 % oproti vlastnim Zonoj

NejvetSi ¢ast vlastnich zdr@j predstavuji fondy Zakladni Skoly (blize jsem ssavala
fondim v kapitole 7.4 a 7.5), zejména majetkové. Majegkdondy vykazuji rostouci

tendenci. Finaini a pewzni fondy naopak klesajici tendenci.

NejvetSi ¢ast cizich zdrdj pripadaji na kratkodobé zévazky, diky jejich istu v roce
2008 (o0 50,12 %) se finani struktura zranila (P 1X), a to tak, Ze pasiva byla tena
Z EtSi ¢asti z cizich zdraj. Tyto kratkodobé zavazky vzrostly v roce 2008,tpze na
zaklad schvaleni Skolskou radou Skolatak vybirat pispivky od rodia nacinnost Zak
(nag. na odrény Zaki, na naklady na sotite, apod.) a eviduje je v kratkodobych
zavazcich. Rechodné &ty pasivni se v roce 2007 snizily (o 24,49 %), &wsaoce 2008
byl jejich naist markantni (o 79,06 %). Nagzchodnych &ech pasivnich se eviduje

nevyfakturovana dodavka plynu.

Podil vlastnich a cizich zdrojti na celkovych pasivech

5 000,00
4 000,00
) 3000,00 +——— —————— —————— —
£ 2000,00 - —il— L —
1000,00 —— ————— ————— —
0,00 T T )
2006 2007 2008
Rok
PASIVA  —@—Vlastni zdroje kryti Cizi zdroje

Obr. 17. Vyvoj vlastnich a cizich zdi@ jejich podil na celkovych pasivech
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9.3 Vyvoj hospodarského vysledku hlavniéinnosti

V nasledujici tabulce (Tab. 12.)aeme vidt vyvoj hospodiského vysledku hlavni
¢innosti ve sledovaném obdobi. N&Ri zisk Skola ia v roce 2007, coz bylo z&pinéno

snizenim néklad nag. ve spatebs energie, na reprezentaci.

Tab. 12. Vyvoj hospodgkého vysledku hlavtinnosti

tis. K¢ 2006 2007 2008
Hospodésky vysledek 0 92,13 6,85

Zdroj: [19]

Vyvoj hospodarského vysledku hlavni ¢innosti
100

" A
. /N

w0 / AN

" / AN

2006 2007 2008

tis. K¢

Rok

—{—Hospodafrsky vysledek

Obr. 18. Vyvoj hospodéakého vysledku hlavdiinnosti
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10 DiL Ci UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY

10.1 Ukazatele autarkie

10.1.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynos a nakladi

V..
VHE = NHC x100 (18)

HC

Tab. 13. Autarkie hlavriinnosti na bazi vynasa naklad:

Ve 13 507,35 14 318,53 15 088,59
Nh¢ 13 507,35 14 226,40 15 081,74

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynds a naklad ukazuje, jak je Zakladni Skola
sokEstatna z hlediska pokryti svych nakladz hlavni ¢innosti z dosazenych vynins
Vysledky jsou velice pozitivni, jelikoz idealni jedyZz se hodnota autarkie rovna 100 %,
tzn., Ze Skola své naklady doké&ze pokryt ze svyciosi.
10.1.2 Celkova autarkie na bazi gFijma a vydaji
Py
=—=-x100 19
Ace Ve (19)

Tab. 14. Celkové autarkie na bazijpvi a vydaji

Py 18 700,00 19 021,55 19 795,85
Ve 18 817,95 18 919,75 19 416,3

©

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Celkova autarkie na baztipmu a vydajp spaiva ve schopnosti organizace pokryt vydaje
svymi @ijmy. Vysledky jsou pozitivni v roce 2007 a 2008ptpZe se pohybuji kolem
100 %. Avsak v roce 2006 hodnota nedosahuje 1084, Ze pijmy nebyly generovany
v mite dostdujici na pokryti vydaj. Pokud by se vSak jednalo o trvaly vyvojovy trend,
bylo by teba ¥novat problému vySSi pozornost.
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10.1.3 Mira p¥ijmia z neinvesténi dotace na celkovych provoznich gijmech

_ NID

= x100 (20)
NIPy

A\“D

Tab. 15. Mira pijmzz z NID na celkovych provoznichijmech

NID 12 069,70 13 032,28 13 575,74
NIPy 18 700,00 19 021,55 19 795,85

A4

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Neinvesténi dotace se podili pmérné 67,21 % na celkovych provoznichiijmech ve
sledovaném obdobi. Neinvesti prijmy tvori z WwtSi ¢asti @ijmy z dophkové cinnosti

Skoly.
Ukazatele rentability

10.1.4 Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti

e
= X100 (21)

DC

M'ibe

Tab. 16. Rentabilita nakladdoplikovécinnosti

HVpe 21,64 60,55 45,11
Np¢ 559,07 600,93 728,91

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Rentabilita nakladl doplikoveé ¢innosti Zakladni Skoly ValaSska Polanka je v klazny
¢islech, tzn., Ze dopkovacinnost je ziskova a zisk slouZi k podpdilavnicinnosti. Cilem
je maximalizace tohoto ukazatele. Pokud by dlpé ¢innosti dosahovali zapornych

hodnot, tak by Skola &ha uvazovat o jejich zruseni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

10.1.5 Halérovy ukazatel nakladovosti dophikoveé ¢innosti ve vztahu ky

N_.
HUN = VDC (22)

DC
HUN —¢ - min. (23)

Tab. 17. HUN dopikovécinnosti ve vztahu k

Np¢ 559,07 600,93 728,91
Ve 580,71 661,48 774,02

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Cim vice se halévy ukazatel nakladovosti daové ginnosti blizi zliomovému faktony,
tim lepSi ekonomicky vysledek dagbva cinnost dosahuje. Halévy ukazatel je roven
¢islu 0,6180339. Nejlepsiho ekonomického vysledkotgrskola dosahla v roce 2007,
protoZze pray vtomto roce se nejvice blizila zlomovému faktogu NejhorSiho

ekonomickeho vysledku ve sledovaném obdobi dosidpéikovacinnost v roce 2006.

10.2 Ukazatele likvidity

10.2.1 Okamzita likvidita

Pe
L =— 24
Ry (24)

Tab. 18. Okamzita likvidita

Pe 4 047,28 4 180,86 4 719,58
KZv 1 944,83 2214,77 2972,64

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Pro zdravou firmu soukromého sektoru se uvadi ukazikvidity kolem 0,2. Zakladni
Skola mé likviditu vyssi, avSak u municipalnickefir je to Bzné ke konci roku, zid/odu
potrebytizeni miry zhodnocovani volnych pgmich prostedki. Podle mého ndzoru Skola

vaze hoda prostedki na @Bzném @tu, coz mi pijde neefektivni. AvSak jei¢ba dodat,
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Ze rekteré finakni prostedky jsou pisné (¢elove a Skola je neiide vyuZit jinym
efektivrgjSim zpisobem.
10.2.2 Pohotova likvidita

_Pe+Po
! KZv

(25)

Tab. 19. Pohotova likvidita

Pe 4 047,28 4 180,86 4 719,58
Po 317,10 435,32 487,26
KZv 1 944,83 221477 2 972,64

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Pohotova likvidita by se #ha pohybovat kolem hodnoty 1 a udava vyrovnanostime
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazkyygledki je patrné, Ze hodnota je
mirn¢ vysSi, Skola neefektienvaze prosedky v pesizich a pohledavkach, tzn., Ze se
finanéni  prostedky nezhodnocuji. Skola by proto &lm vénovat pozornostiizeni

pohledavek. AvSak tak jako u okamzité likvidity g brat ohled na finance, které jsou

piisne Ucelove, a Skola je nefde vyuZivat jinym zfisobem.

10.2.3 Cisty pracovni kapital
PK = OA-KZv (26)

Tab. 20.Cisty pracovni kapital

OA 5 580,50
KZv 1 944,83

4 934,47
2 214,77

4 633,50
2972,64

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital iedstavuje prosedky, které mé Skola k dispozici pro svaifou
provoznic¢innost.Cisty pracovni kapitél ve sledovaném obdobi vykakigsajici tendenci,
protoze kratkodobé zavazky se zvySuji a naopakrab aktiva (pevazre zasoby) se

shiZuji.
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10.3 Ukazatele aktivity
10.3.1 Obrat kapitalu
o \%
obratkapitalu= K 27)

Tab. 21. Obrat kapitalu

<

14 088,06| 14980,01 15862,61
K 3 258,56 3371,61 3 733,98

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Obrat kapitalu ukazuje, kolikrat se vrati vlioZzergpkal do fungovani organizace pomoci
stanoveného oceéni jeji produkce. Kapital se vrati zhruba 4 x d&aoZjiS€né hodnoty

jsou nizké, Skola by sedta snazit o zvySeni tohoto ukazatele, maximalizénat
10.3.2 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

miravazanostiFA navynosech = % (28)

Tab. 22. Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

FA 7 861,22 8 566,61 9 500,62
V 14 088,06| 14980,01 15862,61

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

Pontr fixnich aktiv na vynosech nadm udava miru vazanfishich aktiv na jednotce
vynosi. Ukazatel upozdaiuje na miru narosti daného oboru na dlouhodoby majetek. Ve
vySe uvedené tabulce (Tab. 22.) vidime, Ze fixtivakdosahuji celkem nizkych hodnot, to
je vSak proto, Zedktery majetek ma Skola jen v pronajmu dizavatele. Podle smlouvy

0 najmu se jedna o mimoskolni pavilon, spojovaddtiu, kebnové pavilony, spojovaci
halu, pavilon &lovychovy s pilehlym sportovnim arealem, &dy piistteSek, oploceni

aredlu spolu s vjezdovymi branami a brankami, t@réadové Upravy a zéle
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10.3.3 Doba obratu pohledavek

DOP=%2""=

36

¢ Po
v

Tab. 23. Doba obratu pohledavek

@Po

1 323,84

1 445,883

1 406,49

Vv

14 088,06

14 980,01

15 862,61

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

(29)

Zjistené hodnoty doby obratu pohledavek jsou dost vyspiaip by se Skola &a zabyvat

fizenim pohledavek, &a by snazit tyto hodnoty minimalizovat.

10.3.4 Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobychzavazki

Tab. 24. Porr dob obratu kratkodobych Po a kratkodobych Zv

¢ Po

PO :ﬂ
QLV

PN

@Po 1 323,84 1 445,83 1 406,49
PV 13 233,10] 14 225,83 14 892,97
DZv 802,30 973,74 1 084,03
PN 14 066,42| 14 827,33 15 810,65

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

(30)

Pontr dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodolaglazk zjistuje miru souladu
mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatrmétazk ve vazld na provozni

naklady a provozni vynosy. Vyrovnany stav se polg/tkolem hodnoty 1. Vysledky
mirn¢ prevysuji tuto hodnotu, tzn., Ze v Zakladni Skoleagaka Polanka maji pohledavky

vétsi dobu splatnosti nez zavazky. Skola by se pnatia snazit, jak jsem jiz dkolikrat
uvedla, fidit pohledavky a snizovat jejich dobu splatno&iuvedené tabulky tzeme

sledovat, Ze powm dob obratu se sniZuje, coz je pro Skolu pozitevmigla by se snazit dal,

aby hodnoty byly jegtniZSi a rovnaly se hodnol.
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10.3.5 Rychlost obratu z&sob

ROZ=——
Qs

Tab. 25. Rychlost obratu zasob

N 14 066,42

14 827,33

3

15 810,¢

5

BZs 1 646,29

2157,5

4

2 089,

Zdroj: [19] vlastni zpracovani

(31)

Rychlost obratu zasob nam udéava, kolikrat naklatgvysuji zasoby. Podle vyslelk

rychlosti obratu zasob, jsem zjistila, Ze zasobyobeati“ v nakladech zhruba 7 — 8 krat do

roka. Zasoby tvid pievazri potraviny, @ebnice, debni poniicky, apod.
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11 DOPORUCENI

Pti analyze fond Zakladni Skoly ValaSska Polanka, jsem narazildakg Ze nej¥tSi cast
finan¢nich fondi pripada na Fond kulturnich a socialnichipbta jeho objem kazdanas
narista. Tyto progedky by se mohly vice vyuzivat, alegpgoy tim Skola zvySila motivaci
svych zamistnané. Dopordila bych, aby Skola ndppomoci dotaznik nebo osobnich
pohovoi zjistila od zamistnand jejich preference. Podle zjtych adaj, by se Skola

mohla rozhodnout, na jaké peby bude zagstnan@m prispivat.

Dale bych se za#tila na dophkovou c¢innost Pronajem. Pokud i vroce 2009 bude
dosahovat ztraty, bude nezbytné tuto dkpVou cinnost zrusit. Jak jsem jiz uvedla, je to
neefektivni, protoze finami prostedky na kryti ztraty by mohly byt vyuZzity jinym,déim
zpasobem. Navic podle pravidel provozovani aépleé cinnosti, dophkovacinnost nesmi

byt ztratova.

P zpracovani finaéni analyzy jsem narazila na to, Ze Skola vedeetnictvi gispivky
od rodtu, které slouzi pro odémy Zaki, pro odmény zaki na sowtZich, na naklady
soutzi, apod. Tyto fispivky schvalila Skolska rada v roce 2008. Skolskéargdorgan,
ktery umouje dalSim osobam podilet se na sprékoly (nap. zakonnym zastugem,
ziizovateli, apod.). Tyto iflspivky by si nEla Skolska rada vést samostatiNavrhuji,
aby tyto finani prostedky vedl rktery ¢len Skolské rady, ktery ma ekonomické
vzcklani. Problém, ktery vznika, kdyz Skola vede tyitmaftni prostedky na svém diu,

i kdyZ je analyticky odéluje, je ten, Ze prosdky Skoly podléhaji kontrole iBpevky od
rodi¢u této kontrole nepodléhaji, proto by je&lmvést Skolska rada sama a fegechavat

tento ukol Skole.

DalSi problém, ktery spiatji v této Skole, je nevyuZivani Microsoft officex&el. V&tSina
tabulek, které pracovniciéaji, je zpracovana v Microsoft office Word a temstouzi
k vytvaeni tabulek. Navrhuji, aby pracovnice kanéelaskoly spolu $editelkou
a zastupkyniteditelky se zé&ali weit stimto tabulkovym procesoremieba s pomoci
informatiki na této Skole a naili se vyuzivat vSech jeho vyhod. Usnadni jim t@agy
protoZze nebudou muset vSechny Udaje v tabulé@gtauwiné a useti jim spoustucasu.
Vyhodou Excelu je i to, Ze siimeme byt jisti sprAvnym vysledkem a nemusime vesled

ovérovat rekolikrat na kalkuléce.

Mym dalSim doporéenim je vyuZzivani sluzeb Mistni @k skupiny Hornolidéska, ktei

jsou specialisté na ziskavani dotaci z Evropské. guowinnost zahdjili v roce 2004 a od
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té doby zpracovali spoustu @Spych projeki pro obce, neziskové organizace
a podnikatelské subjekty v oblasti Hornolidka. Proto si myslim, Ze by bylo dobré se

s nimi zkontaktovat a prodiskutovat moznosti, ki&éla ma a nevyuziva je.

V souwasné dob je velice dilezita jazykova vybavenost, proto¢mapadlo, Ze by Skolu
mohl zajimat vz8lavaci program eTwinning, na ktery jsem narazilgkal'se jak zak, tak

i ucitela. Pomoci internetu se Skolauke zapojit do tohoto programu a vyhledat
partnerskou $kolu v ramci Evropské unie. Zackitalé se poté rizou virtuale setkavat,
komunikovat a spolupracovat. &€ by to bylo zpeseni vyuky a zaky by mohl tento
zpisob komunikace oslovit a bavit a nenucenou formgusibzvySovali znalost cizich

jazyku.
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ZAVER

Tématem mé bakaigké prace byla Analyza hospéeiai Zakladni Skoly ValaSska Polanka
v letech 2006 — 2008. Cilem mé baksk® prace bylo pomoci strategické a fifrdn
analyzy zjistit sotasny stav v tétoifspivkové organizaci Uzemndnsamospravnych ceik

v podstat jak si Z&kladni Skola ValaSskéa Polanka vede ahmeowt doporteni, ktera by

vedla k zlepSeni finami a celkové situace do budoucnosti.

Diky praxi na Zakladni Skole ValaSska Polanka jsewla moZnost nahlédnout do
problémi Skolstvi. Peswédiila jsem se o tom, Ze SkolstviCieské republice nemé dostatek
statnich finatinich prostedki na svolwtinnost.

Zakladni Skola ValasSska Polanka ma jednu velkowsgyha to Ze ma dobry vztah se svym
ziizovatelem, obci ValaSskou Polankou. Spotese snazfeSit problémy, které Skola ma,
a najitieSeni, které by vyhovovalo &ba stranam. NefSim problém Zakladni Skoly
ValaSskd Polanka jsou finance, je to problém asclsSkol. Po rozhovoru s pani
feditelkou jsem se d@déla, jak mozna budou tento problém®sSit a pipada mi to jako
dobry napad. Uvazuiji totiz séizovatelem, Ze by se |. stupea této Skole uzagl. To by
podle mého nadzoru pomohlo okolnim Skolam v LeskaweiPozdchow, které jsou pouze
pro |. stupé. Paet Zaki by se nadchto Skolach zvysil, hlawnzakladni Skola Pozdhov
ma problémy s malym gtem zak, kdy musi byt skteré r@niky spojeny do jedné&itly

s jednim vydujicim. Proto si myslim, Ze by tim Zakladni Skolaldsska Polanka pomohla
nejen sob ale i tmto Skolam. Vyhodu spitji v tom, Ze Skola by se |épe mohla zditnna
vyuku Il. stupr a zvysit vybavenost a zlepSit stateben aiiid. Otazkou ovSemistava,
jestli to v praxi bude fungovat dida To vSak vSechno ukazas, pokud se tento z&m

zrealizuje.

V teoretické ¢asti jsem vyuZzila literaturu, abych objasnila pojgako je gFispevkova
organizace, fispivkova organizace Uzermansamospravnych calk zakladni Skola,
rozpaiet, provozni a statni dotace, majetkové a finanfondy, dophkova cinnost,

strategicka a finami analyza.

V ¢asti analytické jsem teorii aplikovala do praxéeddtavila Zakladni Skolu ValaSska
Polanka a $novala jsem se hospa@ai Skoly. Poté jsem provedla strategickou a finan
analyzu, abych zjistila, jaky je stasny stav Zakladni Skoly ValaSska Polanka. \éaav
mé bakal#ské prace jsem seimovala konkrétnim dopoéanim, které jsem navrhla pro

zlepSeni celkové situace v Zakladni Skole Valagsianka.
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RESUME

| have spent 14 weeks at the Primary school in 8&kia Polanka. During this time | got
acquainted with both running this organisation amith the financial system of the
elementary education in the Czech Republic. My blExhwork is the result of my

research.

The theme of this bachelor work e analysis of the management of the Primary
school in Valasska Polanka through the years 20062008.This work is devided in two

parts. The first part is theoretical, the second iganore practical.

The Primary school in Valasska Polanka has gotléigal identity as the allowance
organisation. In the teoretical part | describernteaning of the allowance organisation by
using the scientific literature. | characterizentsr such as budget, operational and
governmental dotations, property and financial f&indam concerned in further activities
that the school can provide apart from its maiivegt In the strategic analysis | deal with
analysing the surroundings and sources of thisnisgtion. The profit from the further
activities assists to the main activity of the Rargnschool. | describe the SWOT and the

financial analysis.

In the practical part | use the theoretical pieoéknowledge. | introduce the Primary
school in Valasska Polanka. | describe its aca@sitand management and its further
activities. | analyse its fund of properties andaficial funds. In the neighbourhood
strategy | define customers of the Primary schaowl s competitors. | applied acquired
data to compile the SWOT analysis. This analysscidees both strengths, weaknesses

and the opportunities and threats. The financialyans includes results of my research.

The aim of my bachelor work was to find out therent situation at the Primary school in
Valasska Polanka and to suggest the solutions wdoald lead to some improvements in

future. The exact description of suggested optaoeshe last point of my bachelor work.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] RUZICKOVA, RuZena. Neziskové organizace vznik - G@etnictvi - dad.
Ostrava : Anag, 200. 231 s. ISBN 80-7263-343-0.

[2] REKTORIK, JaroslavOrganizace neziskového sektozaklady ekonomiky, teorie
arizeni Praha : Ekopress, 2001. 177 s. ISBN 80-86119:41-6

[3] AUTORSKY KOLEKTIV. Prisppvkové organizace 2006 - 2Q0Praha : Aspi,
a. s., 2006. 292 s. ISBN 80-7357-191-9.

[4] VALENTA, Jifi. Financovani a rozp#et Skoly Karvina: Paris, 2004. 131 s.
ISBN 80-239-2218-1.

[5] Ministerstvo Skolstvi, mladezedavychovy : vzdani [online]. [cit. 2009-11-16].
Dostupny z WWW:
<http://www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Eurydice/CZ_.Q8 >.

[6] HYANEK, Vladimir, PROUZOVA, Zuzana, SKARABELOVA Simona
a kolektiv. Neziskové organizace vergmych sluzbachBrno : Printeco, s. r. 0.,
2007. 293 s. ISBN 978-80-210-4423-4.

[7] Ministerstvo Skolstvi, mladezZedavychovy : Skolsky zakganline].
[cit. 2009-10-27]. Dostupny z WWW:
<http://aplikace.msmt.cz/Predpisy1/sb190-04.pdf>.

[8] Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy.Narodni program rozvoje vzvani
v Ceské republice Bila kniha Praha : Tauris, 2001. 98 s. ISBN 80-211-0372-8.

[9] KANA, Pavel.Zaklady véejné spravy Ostrava : Montanex, a. s., 2004. 302 s.
ISBN 80-7225-139-2.

[10] Portal Zlinského kraje : vyimi zpravalonline]. 2000 [cit. 2009-11-01]. Dostupny
z WWW:
<http://www.kr-zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=6@8doctype=ART&nid=
2811&cpi=1>.

[11] MISUREC, Zdenrk. Ucetnictvi neziskového sektoRodklady z pednasek, 2008

[12] SEDLACKOVA, Helena. Strategicka analyzaPraha : C. H. Beck, 2000. 101 s.
ISBN 80-7179-422-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldiich. Strategickérizeni: teorie pro
praxi. Praha : C. H. Beck, 2003. 172 s. ISBN 80-7179-%78

RUCKOVA, Petra. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.
Praha : Grada Publishing, a. s., 2007. 118 s. ISB}N80-247-1386-1.

KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmyPraha: C. H. Beck,
2002. 206 s. ISBN 80-7179-778-2.

VRANOVA, Sarka. Financni analyza. Zlin : Z Studio, 2008.
CZ.04.1.03/3.3.13.2/0024

SVOBODOVA, Jaroslava a kolektibeceda detnictvi: pro tzemni samospravné
celky, gispekové organizace, statni fondy a orgawiziaslozky statu 2008ihlava :
ANAG, 2008. 503 s. ISBN 978-80-7263457-6.

ZS Valasska Polankafonline]. [cit. 2009-11-10]. Dostupny z WWW:

<http://www.zsvalpolanka.cz/>.

Interni materidly Zakladni Skoly ValaSska Rida



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

66

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

™

DC
DHM
DNM
DM
DVPP

FA

MSMT
OA
OON
PO
PRON
SA
SJ

VH

dophkovacinnost

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby majetek
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PRILOHA P |: VYVOJOVE TRENDY NAKLAD U A VYNOSU HLAVNi CINNOSTIV LETECH 2006 — 2008

Spoteba materialu 1675,83] 1768,56 92,78 5/53 1971)25202,69 11,46
Spoteba energie 725,1p 586,22 -138,90 - 19,16 907,61  321,394,82H
Opravy a udrzovani 43,30 78,48 35,18 81,25 204,68 ,202¢6 160,81
Cestovani nahrady 11,46 10,49 - 0,97 - 8,46 20,99 109,500,10
Néaklady na reprezentaci 3,76 2,y8 - 0,p8 - 2p,06 181 -7 0,934,89
Ostatni sluzby 440,38 475,67 35,34 8,03 471,87 4,200,46
Mzdové naklady 7581,80 8073,38 491,49 5,48 8 24B,0869,70 2,1d
Zakonné soc. poj&i 2621,10, 2 793,64 172,54 6[58 2 843|55 49(91 1,79
Zakonné soc. naklady 149,36 158,53 o7 6,14 16,90 ,37 B 2,13
Jiné ostatni naklady 58,83 71,47 12,64 201,49 72,27 80 0, 1,12
Odpisy DM 196,37 207,18 10,81 5|50 17673 - 3045 - 14,70
Trzby z prodeje sluzeb 1049,20 1 075/05 25|85 ?,46270106 195,01 18,14
Uroky 17,48 15,74 - 1,74 - 9,95 19,39 3,45 2319
Ztovani fond 256,77 76,96 -179,81 - 70,03 176,23 99,27 128,99
Jiné ostatni vynosy 114,20 118,50 4,80 3,77 47,17 3371; 60,19
Prispevek a dotace na provoz 12 069,/0 13 032,28 962,58 8718 575,74 543,46 4,17




PRILOHAP Il: STRUKTURA CERPANIi STATNICH PROSTREDKU V LETECH 2006 - 2008

Statni dotace 10 535 702,00 100J00 11 209 275,00 0@QQ,1 447 740,00 100,00
Cestovné - DVPP 1 731,00 0,02 938,00 0j01 10 305,00 0,09
OON 50 000,00 0,47 70 000,00 0,62 90 000,00 0,79
Mzdoveé naklady bez OON 7 404 993|/00 70|28 7870 %944,00,21| 8094 879,00 70,71
Ochranné pracovni prastky SJ 8 730,4p 0,0B 8 121,00 0,07 8 000,00 0,07
Ochranné pracovni prastky ZS 3 383,00 0,08 3 000,00 0,03 3 00Q,00 Q.03
Skoleni - DVPP 12 000,do 0,11 14 930}00 0}13 8 260,00 07 P,
Skolni ponicky 114 684,20 1,09 132 575,50 1,18 115 216,80 1,01
Ucebnice 93 823,5D 0,8p 75 378,00 0,67 35 759,00 D,31
Vzdélavaci naklady 68 850,dJ0 0,85 71 100}00 0|63 45 900,00 40 [,
Zakonné pojigni zandstnanc 31 187,00 0,30 33 261,090 0,30 34 107,00 0,30
Zakonné socialni naklady 148 100J00 1)41 157 41,00 40 |1, 161 898,00 1,41
Zakonné socialni poj&ti 1930661,00 18,32 2058967,00 18|37 2111 728,00 4518,
Zakonné zdravotni poj&ti 668 391,00 6,34 713 458,00 6,86 730 417,00 ®,38




PRILOHA P III: VYVOJOVE TRENDY CERPANI STATNICH PROSTREDKU V LETECH 2006 - 2008

Statni dotace 10 535 702,00 11 209 275,00 673678,06,39| 11447 740,00 238 465,70 2|13
Cestovné - DVPP 1 731,00 938,00 - 793,p0 -45,81 10 B05,0 9367,00| 998,61
OON 50 000,00 70 000,090 20 000,90 40,00 90 000,00 00RO 28,57
Mzdové naklady bez OON 7 404 993|/00 7 870584,00 593500 6,29 8094 879,00 224 295,00 4,85
Ochranné pracovni prostky SJ 8 730,4p 8 121,00 - 609,40 - 6,98 8 000,00 - 121,001,49
Ochranné pracovni proestky ZS 3 383,00 3 000,00 - 383,00 -11,82 3 000,00 3,00 ,00|0
Skoleni - DVPP 12 000,do 14 930,00 2 930,p0 24,42 6| - 6670,00] - 44,68
Skolni ponicky 114 684,20 132 575,50 17 891,30 1560 115 216,807 358,70 - 13,09
Ucebnice 93 823,50 75 378,00 - 18 445,50 -19,66 35 759,009 619,00 | - 52,56
Vzdélavaci naklady 68 850,00 71 100,00 2 250,p0 3,27 45000 - 25 200,00 - 35,44
Zakonné pojigni zandstnand 31 187,00 33 261,00 2 074,0D 6,65 34 107,00 844,00 542,
Zakonné socialni naklady 148 10000 157 412,00 oa0®1L2 6,29 161 898,00 4 486,0D 2,8
Zakonné socialni poj&i 1930661,00 2058967,00 128 306,p0 665 21110028 52 761,00 2,5p
Zakonné zdravotni poj&ti 668 391,0( 713 458,00 45 067,Q0 6,74 730 417,00 959600 2,34




PRILOHA P IV: PROCENTUALNIi ROZBOR POLOZEK MAJETKOVYCH

A FINAN CNICH FOND U V LETECH 2006 - 2008

Fond dlouhodobého majetku 874,1 84|12 934,61 84,99 ,8852 85,23
Fond oksZznych aktiv 165,07 15,88 165,07 15,01 165,07 14,77
Fond odman 105,23 10,83 49,23 5,59 79,238 10,n7
Fond kulturnich a socialnich peb 308,39 31,74 334,97 38,06 364,34 48|16
Fond rezervni 277,04 28,91 209,73 23|83 275,p2 36,35
Fond investini 280,99 28,92 286,22 32,52 37,9y 5,02




PRILOHA P V: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVYCH A FINAN CNIiCH FONDU V LETECH 2006 - 2008

Fond dlouhodobého majetku 874,1 934,61 60,47 $,92 2,885 18,24 1,95
Fond olksznych aktiv 165,07 165,07 0,00 0,00 165,47 0,00 d,00
Fond odrén 105,23 49,23 -56,00 -53,211 79,28 30,90 60|93
Fond kulturnich a socialnich peb 308,39 334,97 26,58 8,62 364,34 29,38 8,77
Fond rezervni 277,04 209,73 -67,31 -24,30 275,02 65/331,13
Fond investini 280,99 286,22 5,23 1,8p 37,97 -248,24  -86,73




PRILOHA P VI: PROCENTUALNI ROZBOR VYNOS U, NAKLAD U A VH DC V LETECH 2006 - 2008

Dopliikova &innost Skolni jidelna

% 2007 % 2008
Vynosy 442 035,00, 100,0p 661 480,00 100{00 695 409,000,000 78 615,00 100,0pD
Trzby z prodeje sluzeb 442 035,J0 100/00 661 48(3,000,000 695 409,000 100,0pP 78 615,00 100{00
Naklady 438 959,50 99,30 600 928,91 90,85 62629187 0®0p, 102 620,53| 130,54
Spotebovany material 322 944,50 73,06 350 10091 52,93 328329 56,94 2 521,00 3,21
Spotebovana energie 116 015,00 2625 115 759,00 17,50 4847 6,05 22 537,50 28,6[7
Opravy a udrzovani - - - - 4 151,2p 0,60 - -
Ostatni sluzby - - - - 7 264,60 1,04 - -
Mzdové naklady - - 99 762,00 15,08 100 240,p0 14,41 TeED| 97,31
Zakonné pojisni - - 35 307,00 5,34 34 972,0D 5,03 162,p0 0}21
Odpisy investiniho majetku - - - - 41 637,50 5,99 - -
Hospodasky vysledek 3 075,50 0,70 60 551,49 9,[L5 69 117|13 9,94 005,53| - 30,54




PRILOHA P VII: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOS U, NAKLAD U A VH DC SJV LETECH 2006 - 2008

Trzby z prodeje sluzeb 442 035,00 661 480|000 219045 49,64 695 409,00 33 929,00 513
Spotebovany material 322 944,50 350 100,p1 27 156,41 8,895 978,97| 45 878,06 13,10
Spotebovana energie 116 015,00 115 759]J00 - 256,00 - (0,22 44P0| -73711,4Q - 63,6B
Opravy a udrzovani - - - - 4 151,2D 4151,p0 100,00
Ostatni sluzby - - - - 7 264,60 7 264,60 10000
Mzdové naklady - 99 762,00 99 762,00 100/00 100 21(0,0 478,00 0,48
Zakonné pojisni - 35 307,00 35 307,00 100,00 34972p0 - 335,00 - 0,95
Odpisy investiniho majetku - - - - 41 637,50 41 637,950 100J00




PRILOHA P VIII: PROCENTUALNi ROZBOR POLOZEK MAJETKOVE

A FINAN CNi STRUKTURY V LETECH 2006 - 2008

(v tis. K&) 2006 % 2007 % 2008 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 105,85 323 11313 53,2 113,13 2,83
Opravky k DNM - 105,65 - 3,23 - 113,13 - 3,25 - 113,13 - 283
Dlouhodoby hmotny majetek 4 430,97 135)68 4 821}2238,65 5 396,86 135,2¢
Opravky k DHM -3556,84| -108,9L -3886,61 -111f7/7 -402 | -111,36
Zasoby 123,93 3,79 184,1p 5,29 178,81 4,48
Pohledavky 248,23 7,6D 187,00 5,88 300,17 1,52
Finaréni majetek 2 015,69 61,7 2165,17 62|27 2 554,41 4,016
Prechodné &ty aktivni 3,89 0,12 6,35 0,1B 4,38 0,11
Majetkoveé fondy a zviaStni fondy 1 039,70 31/82 099,68 31,62 1117,91 28,01
Finargni a peizni fondy 971,65 29,7% 880,18 25,81 756,p8 18,96
Vysledek hospodani 21,64 0,66 152,64 4,39 51,96 1,30
Kratkodobé zavazky 1 026,29 31,42 118848 34,18 784116 44,71
Prechodné &ty pasivni 207,09 6,34 156,3y 4,%0 280,00 7,02




PRILOHA P IX: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK MAJETKOVE A FIN ANCNi STRUKTURY V LETECH 2006 - 2008

(v tis. K¢&) 2006 2007 Absolutné [ v % 2008 Absolutné | v %
60,48 18,23
Dlouhodoby nehmotny majetek 105,65 11313 7,48 87,0 113,13 0,00 0,0p
Opravky k DNM - 105,65 - 113,13 - 7,48 7,08 - 113,13 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 4 430,97 4 82122 390,25 8,81 5 396,86 575,64 11,94
Opravky k DHM - 3556,84 - 3886,6[L -329,7f 9]27 - 4024 -557,41 14,34
150,99 495,04
Z4asoby 123,93 184,1p 60,19 48|57 178{81 - 5/31 - |2,88
Pohledavky 248,23 187,0P - 61,14 - 24|63 300,17 113{0850,44
Finargéni majetek 2 015,69 2 165,17 149,48 7,42 2 554,41 89,23 17,98
Prechodné &ty aktivni 3,89 6,35 2,46 63,24 438 - 1,97 - 31,02
100,00 -206,04
Majetkoveé fondy a zvidStni fondy 1 039,20 1 099|68 60,48 5,87 1117,91 18,23 1,66
Finargni a peazni fondy 971,65 880,13 - 9152 - 9u2 756,b8 -123,p5 044
Vysledek hospodani 21,64 152,68 131,04 605,65 51,96 -100,[72 - 65,97
111,47 719,31
Kratkodobé zavazky 1 026,29 1188,48 162,19 15,80 784,16 595,68 50,12
Prechodné &ty pasivni 207,09 156,37 - 50,72 - 24/49 280,00 123,6379,06




