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PROHLASENI AUTORA BAKALARSKE PRACE

Beru na védomi, ze

e odevzdinim bakaldfské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zdkona
¢.111/1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zékon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdg&j$ich pravnich pfedpisl, bez ohledu na vysledek

obhajoby”;

e beru na védomi, Ze bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobe

v univerzitnim informa&nim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti;

e na moji bakalaiskou praci se plné vztahuje zdkon ¢&. 121/2000 Sb. o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zmén& n&kterych zdkont (autorsky

zakon) ve znéni pozd€jich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3%,

e podle § 60” odst. 1 autorského zékona méa Univerzita Tomase Bati ve Zling pravo na
uzavieni licenéni smlouvy o uZiti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského

zakona;

e podle § 607 odst. 2 a3 mohu uzit své dilo — bakalafskou praci — nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Tomé3e
Bati ve Zling, kterd je oprdvnéna v takovém pfipadé ode mne poZadovat pfiméfeny
pfispévek na uvhradu nakladii, které byly Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin¢ na

vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutené vyse);

e pokud bylo k vypracovini bakaldfské prace vyuZito softwaru poskytnutého
Univerzitou ToméSe Bati ve Zlin® nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim
a vyzkumnym G€elim (tj. k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky bakalaiské prace

vyuzit ke komerénim uéelim.

A\ 1( L
Ve Zling G, /1. 2009 o Ruaeind Rado
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1) zékon¢. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach a @rena doplreni dalSich zakah (zakon o vysokych Skolach), velrdnpozdjSich

pravnich gedpisi, 8 47b Zveejiovani zavrecnych praci:

(1) Vysoka skola nev¥iécné zveejiuje disertani, diplomové, bakal&ké a rigorozni prace, u kterych pedite obhajoba, vetr¢
posudk oponent a vysledku obhajoby prasdnictvim databaze kvalifikaich praci, kterou spravuje. Zgob zvéejreni stanovi

vnit'ni predpis vysoké Skoly.

(2) Diserta’ni, diplomové, bakal&ké a rigor6zni prace odevzdané uckiane k obhajod musi byt téZ nejmémpét pracovnich dn pred
konanim obhajoby zigineny k nahlizeni vejnosti v migt uréeném vnilnim pedpisem vysoké Skoly nebo neni-li takenp, v mist
pracovist vysoké Skoly, kde se méa konat obhajoba prace.yKsizthize ze zvejnené prace ptizovat na své naklady vypisy, opisy

nebo rozmnoZeniny.

(3) Plati, ze odevzdanim prace autor souhlasi s&p¢nim své prace podle tohoto zakona, bez ohledusiadek obhajoby.

2) zakon¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech sqiniiste s pravem autorskym a o &m nekterych zakod (autorsky zakon)

ve zrhi pozd@jSich pravnich pedpigi, § 35 odst. 3:

(3) Do prava autorského také nezasahuje Skola B&btskéci vzdtlavaci zdizeni, uZije-li nikoli za delem gimého nebo néfmého
hospodéského nebo obchodniho préshu k vyuce nebo k viastni felte dilo vytvaiené zdkem nebo studentem ke &plskolnich

nebo studijnich povinnosti vyplyvajicich z jehovpiio vztahu ke Skole nebo Skolskémuzdilavaciho zéizeni (Skolni dilo).

3) zakor¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech sqiniiste s pravem autorskym a o &mi nekterych zakod (autorsky zakon)

ve zrni poz@jSich pravnich pedpigi, § 60 Skolni dilo:

(1) Skola nebo Skolsk&vzdslavaci zaizeni maji za obvyklych podminek pravo na femsiiicersni smlouvy o uZiti Skolniho dila (§ 35
odst. 3). Odpira-li autor takového dila dlid svoleni bez vaznéhaiebdu, mohou se tyto osoby domahat nahrazeniéjhifio projevu

jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst:i8tava nedaeno.

(2) Neni-li sjednéano jinak, e autor Skolniho dila své dilo uZiposkytnout jinému licenci, neni-li to v rozporoggéavrenymi zajmy

Skoly nebo Skolskékibvzdtlavaciho zaizeni.

(3) Skola nebo 3kolské vzdblavaci zaizeni jsou oprawny poZadovat, aby jim autor Skolniho dila z&d jim dosaZeného
v souvislosti s uzitim dila poskytnutim licence podle odstavce 2m@iere prispel na Uhradu naklad, které na vytvéeni dila
vynalozily, a to podle okolnosti az do jejich sknévySe; fitom se pihlédne k vySi vyidku dosazeného Skolou nebo Skolskym

vzlavacim zéizenim z uziti Skolniho dila podle odstavce 1.
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ABSTRAKT

Ve své bakali&ké praci se zadhim na zasoby, které tiiopodstatnowast podnikového
majetku. OBZny majetek je saidisti majetku podniku a setkdavame se s nim uvSech
podniki. Mym cilem i zpracovani bakaidké prace je seznameni s&zenim zasob

v dané firng. Zjistit, na jaké vysi firma dané zasoby udrZujedg stanovuje okamzik nové
objednavky a vysi dodavky. Rédenim zasoby podle hlediska jejich prodejnosti.vPra
tém zasobam, které se nejvice prodavaji by firm#anvénovat zvySenou pozornost,
protoze jsou pro ni kibvymi. Budu se snazit porozétrprocesuizeni naklad spojenymi

se zasobami.
Kli¢ova slova:

zasobyfizeni zasob, dZna zasoba, pojistna zasobajrpérna zasoba, optimalizace zasob,
dodavkovy cyklus, optimalni vySe dodavky, metodaCABnetoda Just in Time, Kanban,
doba obratu, rychlost obratu.

ABSTRACT

In my bachelor thesis | will focus on stock. Thesezgial part of a business property is
formed by stock. The short-term assests is a partoisiness property and is seen in all of
the types of companies. My goal is to make outithentory management in given

company. | will find out on what level is the stoolaintained in the company and when
the company provide the new order. | will divide gtock according to their marketability.

The company should focus on the stock, which issipng, because this stock is very
important for the company. | will try to understatite process of cost management,

because the important part of costs is connectddstock.

Keywords:

stock, inventory management, stock-in-trade, safetgck, average stock, stock
optimization, supply cycle, optimum level of suppABC method, Just in Time method,

Kanban, inventory turnover, turnover time
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Na tomto mist bych rada patkovala pani inZenyrce JarSilhanové, ktera byla mou
vedouci prace a zaravemym konzultantem, a také veliceskdiji panu Martinovi

Klinkovskému.
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UvoD

Ve své bakal&ské praci se buduémovat zasobam, jejich vysi a strukduv dané firny,
a hospodgeni s nimi. Obzvlastdnes v dob hospodéské krize je nezbytné minimalizovat

vSechny néklady.

ObkéZzny majetek (okZna aktiva) je satéisti majetku podniku. Setkdvame se s nim u vSech
podniki, bez ohledu na jejich organtz& pravni formu, velikost, drukinnosti, ¥cné,
ekonomické aj. podminky hospddai. Tyto okolnosti vSak ovliwji vySi, strukturu a jiné

stranky olk¥Zného majetku.

Z&soby tvéi podstatnowést podnikového majetku — &mych aktiv. Jsou v nich vazany
perézni prostedky, proto je dlezité jim wnovat zvySenou pozornost. Pro spravné
fungovani firmy je dlezité udrzovat zasoby v takové vysi, aby zaxaly plynuly chod
firmy a zbyté&né nevazaly pet¢ni prostedky, které by mohly byt vyuZzity k dalSim
¢innostem. Proto jetdeZité stanovit optimalni vysi zasob¢&muz slouZiizné metody.

Se zasobami jsou taky spojené naklady, jimz musiafiwnovat pozornost. Jedna se

o naklady na objednavku, skladovani, anebo naktedystatku zasob.



|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZASOB

Zasoby jsou satasti olgznych aktiv podniku afedstavuji jejich nejmenlikvidni slozku.
Jejich mnozstvi a struktura jsou zavislé na velikpsdniku, gedmétu cinnosti, charakteru

technologického postupu, situaci na trhu surovil@l&ichéinitelich. [1, s. 81]

Z&kladnim znakem zasob je jejich kratkodobé pouiivgpodnikoveécinnosti (v rozsahu
do jednoho roku) — jedna se o majetekenry k gimeé spateke a ke vstupu do hlavnich

podnikovyché¢innosti (vyroba, obchod a sluzby). [2, s. 72]

Zasoby péizuje podnik proto, aby mu v budoucnuinesly ekonomicky prosgh.
Spoteba nastava jednorazov okamziku:
a) jejich prodeje (za cenu vysSi nei jejich paizeni),
b) jejich premeny v jiné aktivum, v jiné zasoby (rRegjstji do podoby nedokarenych
vyrobki, polotovati ¢i dokontenych vyrobk) , které jsou oft urceny Kk prodeji.
[1, s. 81]

1.1 Hlavni typy zasob

Podle § 9 vyhlasky. 500/2002 Sh. zasoby zahrnuji tyto typy:

material,

nedokorena vyroba a polotovary,

vyrobky,
zvitata,
zbozi. [2,s.72]

1.2 Clenéni zasob podle zisobu pdtizeni
Podle zfisobu pdizeni seleni zasoby do dvou skupin:

a) nakupované od dodavaielkam pati skladovany material (suroviny a zakladni
material, pomocné latky, provozni média, ndhradhj, @baly, dalSi ¥ci s dobou
pouzitelnosti kratSi nez jeden rok i majetek s dopouzitelnosti delSi nez jeden rok,

o kterém podnik rozhodl) a zbozi,

b) vyrobené vlastni hospoitkou ¢innosti (nedoko¥ena vyroba, polotovary, vlastni
vyrobky a zvfata). [1, s. 81-82]
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2 RIZENi ZASOB

Rizenim zasob rozumime soubor relativgamostatnyckinnosti, jejichz Gelem je — na
zaklad zamereni a programuinnosti podniku — zaji®vat plynuly, bezporuchovy chod
vyroby a prodeje péébnym mnozstvim zasobgetnt pojistnych, a to v odpovidajici
struktue, kvali€, ve spravné dah na potebném mist pri minimalnich nakladech

spojenych s hospotknim se zasobami. [3, s. 125]

Ukolemtizeni zasob je jejich udrzovani na urovni, kteréonije kvalitni splgni jejich

funkce: vyrovnavatasovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem vyralogavatele
a spoteby u odkeratele a dale tlumiti zcela zachycovatidledky nahodnych vykyv
v pribéhu ®chto dvou navazujicich prodesvéetr jejich logistickych propojeni.
[4,s. 229]

Pri fizeni zasob je s#tavaji podniky s konfrontaci dvou zdjnNa jedné stranje to snaha
obslouzit co nejlépe nejrychleji zdkaznika (tznt ndisoby vysoké). Tento zakaznikiie
byt vnitini (vyroba) nebo WjSi (odkEratel hotovych vyrobk). Na druhé stranje zde

financni odctleni, které se snazi stlanaklady spojené se zasobovanim na minimum.

Podniky proto musi najit kompromis: zasobovat sk&dd aby vyhovli zakaznikim Iépe
nebo alespid stejré jako konkurence, ale nigrzasobovat se, protoze to Sgatmliviiuje
hotovost a rentabilitu spalrosti. [5, s. 159]

2.1 Operativni Fizeni zasob

Operativnitizeni zasob ma zabezjteudrzovani konkrétnich driihzasob v takové vysi
a struktite, které odpovidaji pibam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich
spotebitelr a tyto poteby v realné nite i w¢as uspokojuji, avSak s takovym vynaloZzenim
nakladi na jejich pdizovani - dophovani, jakoz i néklatl na skladovani a udrzovani
a naklad vznikajicich v dsledku utité jejich vySe a stupnuspokojeni, které jsou
minimalni. Management firmy musi vysi zasob posatorzdy z hlediskaissledk, ktere
tato vySe a struktura ma na finalni dlouhodobé ekuoké vysledky firmy, tj. na pkni
dlouhodobych strategickych &il[4, s. 229]
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2.2 Strategickéfizeni zasob

Strategickérizeni zasob jefpdstavovano souborem rozhodnuti o vysi fimach zdroj,
které podnik mize z celkovych disponibilnich zdfojvyclenit na kryti zasob v dané
struktue a vysi. [4, s. 229]

2.3 Rozlenéni zasob z hlediska jejich funkce v logistickéntietézci

2.3.1 bézna (obratova) zasoba

Bézné zasoby slouzi k pokryti geb vyroby zejména materialy neb&kterymi prednty
postupné spéeby. O¥ive byl pouzivan termin obratova zasoba a wygeal skuténost, Zze
se jednd o mnozstvi, jimZz se realizuje obrat zbw&isklad v obdobi mezi déma
dodavkami. Redpoklada se, Ze dodavka bude realizovana v okamiikly bude
spotebovana posledntast fedesSlé dodavky, tzn. Ze dodavka vzdy pokryjergiot

a soudasre zadnaast nezbude. [6, s. 82]

2.3.2 pojistna zasoba

Ucelem pojistnych zasob jeagobit jako rezerva proifpady, kdy spdeba v uEitém
obdobi mezi déma obdobimi je vySSi nezigipokladana, tim vznikd nedostatek,
a nasleda ve \&tsirg pripad i ztraty. V rekterych gipadech — nap zakazkova vyroba —
montazni firmy objednaji pouze pebné mnoZzZstvi a pojisthnou zasobu newvdjia
[6, s.82]

2.3.3 technologicka zasoba

Technologické zasoby jsou ftemy materidly, které Ize pouZzit az paité dok® ,zrani“.
Nap. pii vyrobé nabytku mustezivo znénit své fyzikalr- mechanické vlastnosti tak, aby
po zpracovani jiz nedochazelo ke &ram tvaru, ale pro vyrobu klavire tato doba

podstatg delSi, aby zartila i spravné akustické vlastnosti vyrobku. [68%]

2.3.4 zasoby na cest

Zasoby na cestjsou materialy, fednety apod., které byly odeslany a dosud nebyly

pievzaty v mist uréeni. [6, s. 82]
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2.3.5 neupotiebitelné zasoby

Neupotebitelné zasoby &Sinou Zstavaji jako zbytek po ukdéanych vyrobéach,
z ekonomického hlediska rerstavuji utopené naklady a jéelia je zhodnotit co
nejvyhodji. [6, s. 82]

2.3.6 zasoba pro fFedzasobeni

Ma vyrovnavat pedpokladané &Si vykyvy na vstupu nebo na vystuptii (@Iné sezénni
vyrobe ¢i spoteks, v pripadt dovolenych u dodavatele¢ekavané potize u dodavateéle

v dopra). [4, s. 229]

2.3.7 zasoba strategicka

Ma zajistit greziti podniku pi nepredvidanych udalostech, rapro kryti poteb firmy gi
kalamitach v zasobovanitistavkach, konfliktech apod. [4, s. 229]

2.3.8 zasoba spekulativni

Utv&i se za telem dosazeni mini@dného zisku vhodnym nakupemii(gocasném
snizeni ceny, iigd gedpokladanym zvySenim cen, kigad nakupu za &elem nikoli
spoteby¢i uzivani, ale vyhodného budouciho prodeje bezéngin[4, s. 229]

2.4 ZAakladni funkéni stavy zasob

Profizeni zasoby je nutné sledovakalik zakladnich funknich staw (hladin) zasob.
Nejcastji se sleduje:

2.4.1 okamzita zasoba

2.4.1.1 faktickd fyzicka zdsoba

tj. skut&ny stav zasob ve skladu,

2.4.1.2 dispoziéni zasoba
je fakticka zasoba zmenSena o jiz uptathpozadavky (vnitropodnikove
objednéavky, doklady k vydeji),

2.4.1.3 bilanéni zasoba

je dispozéni zasoba zstSena o velikost nevizenych, ale potvrzenych
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objednavek.

2.4.2 pramérna zasoba

Méa vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti pedkil v zasobach. Idealnpredstavuje

aritmeticky pimér dennich stavfyzické zasoby za aité obdobi. [4, s. 230]

2.5 Vypocet primérné vySe vyrobnich zasob

Vyjadiuje pimérny stav zasob za zvolené obdobi a vtomto smyisiu svaly, kolem
n¢hoz skuténé zasoby kolisaji. Je w&hou vyuzivanou pro financovani, rozbory,
konstrukci hodnoticich ukazatehpod. [3, s. 126]

Obr. 1. Pribéh zadsobovani a spdeby

Vyse zasob

maximalni

pramérna

minimaini,
pojistna

dodavkovy cyklus (dny) (& cas
Zdroj: [3, s. 126]
kde
VZ = vyvoj zasob (i rovhomerné spateks),
A =vyvoj zasob (rychlejSi spiaba na peatku dodavkového cyklu),
B = vyvoj zasob (pomalejsi seba na peatku dodavkového cyklu),
PZ = pamérna zasoba fprovnomerné spatebs),
PZA = piimérna zasoba gpprabéhu spoteby A),
PZB = pamérna zasoba gpprabéhu spoteby B),

C = okamzik objednéavky.
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V zavislosti na typu podnikovyctinnosti (vyroba, obchod nebo sluzby) jsou prauhik
zasoby vazany od jejich vstupu do podnikui{peny materidl a zbozi) tes fazi vyroby
(u vyrobniho podniku pak maji zasoby charakter ked&ené vyroby, polotovér

a vyrobki) az po jejich vyskladimi v souvislosti s prodejem. Speba zasob pak probiha
postupr ¢i jednorazo¥ a v disledku toho pimérna vysSe zasob zavisi n&chto hlavnich
faktorech:

a) denni spaeb: zasob (celkova sp@ba za obdobi/ get dni daného obdobi),

b) dokg jejich vazanosti od ,vstupu“ do podniku do jejipredavani do spt#by (to
zavisi na délce dodavkovych cykldok: uréené pro pojistné zasoby, dolpro
technické skladovani — zréani, vysouseni apod.),

c) prab¢hu spoteby zasold7, s. 78]

Primérnou vysi vyrobnich zasob Ize ji stanovit takto:

PVZ = PDSZ x PDVZ 1)
kde
PVZ = piimérna vyse zasob §,
PDSZ = ptimérna denni spdeba zasob (K),
PDVZ = pimérna doba vazanosti zasob (dny). [3, s. 126]

PDVZ=DC/2+PZ 2)

kde

DC = piimérny dodavkovy cyklus (dny). Je vazenymumerem z dob jednotlivych
dodavkovych cyKl, kde vahami jsou objemyiiglusnych dodavek. Dodavkovy

cyklus je doba mezi dvna po sob nasledujicim dodavkami teéhoz materialu.
PZ = pojistna zasoba (dny).

S pimérnymi velicinami se poita proto, Ze podniky pouzivaji zpravidla mnoho hiru
materiati, dodavanych trznymi dodavateli viznych mnoZstvich a vizré dlouhych
dodavkovych cyklech a postupmizné spotebovavanych. Zatimco stavkterych zasob

se blizi k minimu, stav jinych se blizi k maximwelkovy stav zasob se vyrovnava na
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pramér. Tato skut&nost se respektuje tim, Zeaprny dodavkovy cyklus se uvazuje
v polovi¢ni vySi. To odpovida rovnoémé spotebks zasob.

Primérna vySe zasob v grafu (PZ) odpovida rovioré spatebs zasob. Je-li sptegba
rychlejsi (A), piimérna zasoba se sniZuje, je-li sfgdta pomalejsi (B), imérna zasoba je

vySSi, resp. Klesa pomaleji. [3, s. 127]

Z obr. 1. také vyplyva, Ze fomérnou zasobu @ rovnomerné spatehs) Ize ukit rovnez
jako pfimér z maximalni zasobfj. bezprostedre do dodavce, resp. v okamziku dodavky)

aminimalni zasobytj. bezprosiedre pited novou dodavkou), resp. pojistné, tj.:

maximalni zasobar minimalni zasoba
2

®3)

3, s. 127]

2.5.1 OkamZzik objednavky nové dodavky

Znalost ptib¢hu spoteby jednotlivych druth zasob Ize vyuZit pro operativiizeni zasob,
nag. k ueniokamziku objednavky nové dodaykgd C obr. 1.). Je to takov&Se zasab
pii niZ je ¥eba objednat novou dodavku (nema-li dojtekpani pojistné zasoby). Zavisi na
doke potrebné pro viizeni objednavky, resp. dodavky, dglro pojistnou zasobu a denni
spotebs.

Lze ji formalre vyjadkit takto:
OOND =Pz x DSZ + DVO x DSz 4)
kde
OOND = okamzik objednavky nové dodavky(Kop. naturalni jednotky),
PZ = pojistna zasoba (dny),
DSZ =denni spdéba zasob (K pop. naturalni jednotky),

DVO = doba pro viizeni objednavky (dny).
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Vyuzivda se u zcela konkrétnich dfuhzasob, zejména obti&nobstaratelnych,
nedostatkovych. VyZadujeudledné sledovani zasob podle drulFinartné vyzaduje

operativni zaji&ni zdroji pro profinancovani nakup[3, s. 127 - 128]

2.5.2 Zasobovaci rovnice

Pro operativnfizeni zasob lze vyuZit i tzv. zdsobovaci rovnitéréu lze vyjadt takto:
KSZ=PSZ+NzZ-SZ (5)

kde

KSZ = kone€ny stav zasob (na konci obdobi),

PSZ = pd&ateini stav zasob (na &atku obdobi),

NZ = nakup zasobdnem obdobi,

SZ = spateba zasobdhem obdobi.

Predpoklada znalost a sledovani vyvoje zasob. Legygit protizeni jednotlivych druin
z&sob (v K i v naturdlnich jednotkach), ale i skupin zasobpipvSech zasob (pak jen
v K¢).

Jsou-li znamé @edpokladané)iz uvedenych vetin, Ize zbyvajici dop&ist. Nedava vsak
piehled o vyvoji zasob v pbéhu obdobi. Pak by byla nespolehliva tp€rna zasoba
pocitanaz koneiného a pdateeniho stavu. [3, s. 128]

2.6 Optimalizace zasob

Zakladnim metodickym fiistupem Kizeni zasob v podminkach trzni ekonomiky je tzv.
optimaliza&ni pristup, ktery vyuziva bohatou matematicko-statistickzakladnu teorie
zasob.

Pfi uplatréni optimaliz&nich metod je zakladnim kritériem minimalizace oslkch
pozadavek plného krytifedvidanych pdeb s jistou mirou jistoty (rizikem) i odchylek
v pribéhu dodavek acerpani ze zasoby. Mira jistoty (rizika) je r@&¢nprednttem

optimalizace. Krord toho existuji modifikované metody, které vychazagi zakladnich
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principi optimalizace ale konkrétni postupy jsou upravexky &by je bylo mozné uplatnit
v podminkadch omezenych vstupnich informackiangnre stabilnich zdrojich, ze kterych
se dophuji zasoby. Upravuje se zejmeénaugpb vyjadeni optimalizanich kritérii

(vicekriterialni bodovaci metody).

V podminkéch trzni ekonomiky a dosazehjapelného stup& dynamické rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou se za z&kladni optimatizakritérium povazuje nakladové
kritérium. BEZnou a pojistnou zasobu udrZujeme na takové Urokt@ra vyvolava
minimalni naklady na govani, skladovani a udrzovani zasob a nakladylané i
nekryti poteb ze zasoby nebofipopoZzdném kryti poteb. Ri propcitu je nutné bréat
v Gvahu i znény podminek fi rizném rezimu dofibvani zasoby (n&pslevy za mnoZstvi
nakupu, pipadré piirazky v gipadt nakupu v podlimitnim mnoZzstvi apod.). [4, s. 231 -
232]

2.6.1 Pribéh ¢erpani zasob
Pro reélny vypet optiméalni vySe dodavek pro tvorbu optimalni vgasob je nezbytné
predikovat piib¢h budoucih@erpani ze zasob (jsch spoteby, poptavky).

Podle charakteru ¢erpani ze zasoby rozliSujeme:

2.6.1.1 nezavislou spdtbu

nadhodny pibéh, ktery nakup mze jen vyjimé&né ovlivnit a predvidat (havérie,
neplanované opravy, zmy vyrobki, nateh prioritnich zakazek atd.Rizeni zasob zde
vyZaduje uplaténi stochastickych objednacich systém propd@tem optimalni pojistné

zasoby,

2.6.1.2 zAavislou spatebu (poptavku)

v~ 7z

kterou Ize predikovat na zakkateézného pimého propétu podle norem nebo ukazatel
meérné spateby a udaj planu vyroby a prodeje. Zde se pouZivaji deterstické modely

(metody, postupy).
Podle¢asoveho piibéhu éerpani ze zasoby rozliSujeme:
2.6.1.3 rovnomeérnou spofebu (poptavku)

ktera probiha trvale, i kdyZasto mirg kolisa jeji velikost. Zde je mozno prajitavat
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optimalni vysi z&soby podle jmérné rani spoteby jednotlivych druth materiah
a vyrobki,

2.6.1.4 narazovou spaebu

ke které dochazi zejména ve skupinové vgrdpii zadavani v davkaclv urcité
periodici€: 4, 6, 12krat do roka apod.). Pfizeni zasob je nezbytné znét jak velikost
zadavané davky do vyroby, tak jeji periodicitu.§4233]

2.6.2 Vypocet optimalni vySe dodavky

Zakladni model pro proget optimalni vySe dodavky v podminkach konstanttfgby
dodavek a konstantniho déplani zasob:

2XNy xD,,
Do =3l = (6)

Dpi je pedpokladana celkova pgeba dodavek v daném obdobi (pop. planovana
spoteba) u i-tého materialu v hmotnych jednotkach (kuisyr),

Ngi naklady na zajighi jedné dodavky i-ttho materialu (naklady souvisi
S vypracovanim a umistim objednavky aifpmo souvisi s jednou dodavkou, d@st
dopravnich néklad c¢ést néklad skladovacich, maniputaich a zasobovacich
Gtvam — tedycast, kterda roste (meé s pa@tem objednavek a dodavek),

Nsi naklady na skladovani a udrzovani zasob, vg@é v KK na jednotku zasoby i-tého
materialu a jeden den (na 1 kus, £ skladovaci jednotky) — tedy ridst néklad,

ktera rost unern¢ s velikosti dodavky nebo zasob. [4, s. 234]

Optimalni vySe dodavky & je tedy zavisla na pofru pdizovacich a skladovacich
nakladi a velikosti spdeby. Na pt#izovacich nakladech je zavisldéimo (vySSi naklady,
vySSi optimalni dodavka), rovh tak na velikosti spéeby za obdobi. Na skladovacich
nakladech je naopak zavisla niepo (vySSi skladovaci naklady, nizsi velikost ogtim

dodavky). [3, s. 134]

Z optimalni velikosti dodavky Ize snadno (dosazdnamlo funkce celkovych naklay

stanovit piimérnou, nyni tedy optimalni zasobu /2", optimalni pdet dodavek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

~SIQopt", Optimalni dodavkovy cyklus (get dni za obdobi: ,S/ ), jakozi optimalni
poiizovaci, skladovaci a celkové naklady.

Stanoveni optimalni velikosti dodavky v tomto madéh na to navazujicich vein) vSak
spaiva nara zjednodusSujicichfiedpoklad, nag. znalost pedpokladané spigby zasob

za obdobi (rok), rovno#mnost spateby a tomu odpovidajici plynuly pokles zasob,
moznost kdykoli objednat (a obdrzet) pozadované zsive; gedpokladaji se dodavky

v okamziku plného sptgbovani divejSi zasoby, neuvazuji se ztraty na zasobach
(zkazenim, odcizenim apod.); dodavky se uskiutg najednou (ne postuprpro ¢astech),
uvazované néklady jsoucteem obdobi nemné — a to prakticky znamena, Ze takovy
model méa kratkodoby charakter; neuvazuje se stpojiszasobou, neuvazuji se figanci

kapacitni omezeni apod. Tyto okolnosti omezuji buZodelu.

Uplatreni optimaliz&nich model predpoklada dale moznost a schopnost dodavatel
piizpasobit se optimalizmmim poZadavkm odkErateli v objemu, struktie, frekvenci

a velikosti dodavek, relatienspolehliv roztidéni nakladi na skladovani a pizovani
zasob apod. [3, s. 134 - 135]

2.7 Naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob

Pri praktickém provaghi optimalizace zasob se néklady na jejich tvorphovani,

skladovani, udrzovani a vyuzifieni na ti zakladni skupiny:
2.7.1 naklady na objednavku, dodavku a rejimku

(objednaci a pizovaci naklady, naklady na zafisf dodavky). Tyto néklady jsou
vyvolany aktivitami a ¥cnymi rezijnimi vydaji, které souviseji s ifpenim a doplénim

zasoby.
Pati sem naklady na:

- pripravu a umishi objednavky: predikce, fizkum a volba dodavatele tiprava
a dojednani dodavky, komunikace s dodavatel&gd pyizenim objednavky ...,

- dopravu - je to t&ast naklad, ktera je konstantni na jednu dodavku bez ohledjejin

velikost, a to naklail které nejsou zahrnuty do ceny,

- prejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, infmaini zpracovani ifimu,
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zaskladini a zavedeni do evidence,
- aktivity pri likvidaci a Ghrad faktur atd.,

Tyto naklady je v praxi &dy dosti obtizné stanovit. Uptatji se kombinované metody,
.statisticko-odhadoveé”, ,statisticko-zkuSebni* (81Ky a chronometraz ip provadny
prislusnych aktivit) a ,statisticko-normativni“,jakoZ metody ,kalkul&ni“, pfi nichZ
usiluieme o podrobnou analyzu nékladovych poloZeklle prvotnich doklaid a to
alespa@ u dominantnich poloZzek a typovych reprezeritafaa skupiny s obdobnymi

aktivitami a rezijnimi vydaji).
2.7.2 naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob

- naklady vazanosti pragidki v zasobach (Uroky z éw na zasoby - u kratkodobych
propaita pramérna urokova mira, u dlouhodobych propose vychazi z rentability
kapitalu a misto Urokové miry se pouziva normérnitio vynosového procenta, které

je stanoveno vedenim podniku),

- naklady na skladovani a spravu zasob: zde kalkukijendklady souvisejici
s provozem skladu, evidenci zasob (tykaji se bud#ladového a manipulaiho
zaizeni, spaeby energie na ostleni, otop, klimatizaci, mezd skladovych

pracovniki, mezd na ostrahu, na pofist budov a skladovaného zbozi atd.),

- naklady z rizika: jedna se o naklady, které soyvseyrazenim nevyuzitelnych zasob
(posSkozenych, zwgenych, zkazenych, znehodnocenych fiBta vyfazenych
neprodejnych viksledku zmnén vyrobniho programu, sleviipprodeji nepatebnych
zasob atd.). Tyto naklady se obvykle odhaduji jpkocento z hodnoty pmérné

zasoby, a to podle analytickych skupin vyrolakmaterial,

2.7.3 naklady nedostatku

naklady deficitu, které vznikaji v okamziku, kdyspdy nesté k véasnému uspokojeni

potreby vnitropodnikovych odivateli. Jde zejména o naklady vznikajici:

- p¥imo v nakupu: vicenédklady fi urychleném zajigovani nadhradniho péni (spoje,

cestovné, vyssi ceny...),

- ve vyrobé v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spebiteli v disledku
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véasného neuspokojeni pelb z titulu improvizace, nevyuziti kapacit, suhgtiiho
feSeni situace, prodluzovaniipézné doby vyroby a hromadi zasob rozpracované
vyroby atd.,

- pri prodeji: naklady vyplyvajici z nespéni zavazk vuc¢i odkératelim, ze ztraty
zékaznika, z poSkozeni pozice firmy na trhu, zvgSexdklady @ urychlovani
expedice a dopravy atd. Tyto naklady 12&5inou jen velmi obtizahurit, zejména ty,
které vznikaji z titulu ztraty konkuréni pozice a image firmy nekterych gipadech
se proto piméa kalkulace dchto naklad neprovadi, ale duje se pimo pozZzadovany

stupd jiSténi, které ma zabezpie uréita vysSe pojistné zasoby. [4, s. 232 - 233]

2.8 Baumoliv model

e

Jejich optimalni drouve umoziuje ukit Baumofiv model, ktery hleda minimum dvou
slozek celkovych nakldd tj. objednacich a skladovacich naklad. Ob: nékladové
slozky jsou propojené a plati mezi nimi negativaiah.Cim nizsi jsou skladovaci naklady
(cost — C), tintastji musi podnik zasoby objednavat a tim vysSi jsbjednaci naklady
(order — O). Naopak objednava-li podnik zasoby én&sto, musi platit vySSi naklady na
jejich skladovani. Do skladovacich nakiade zahrnuji naklady na financovani zasob
(naklady vazaného kapitalu), naklady na skladowamhanipulaci, na poji&hi, odpisy
zasob a jejich udrzba. Birse jako sotin parizovaci slozky jednotky (price - P),jonérné
velikosti zasob (ufi se jako polovina objednaného mnozstvi Q) a v&#emyimérnych
nakladi kapitdlu (C). Objednaci nakladyrqustavuji naklady na vystaveni jedné
objednavky a jeji dorteni nasobené celkovou sfmiiou surovin za dané obdobi (S)
a ctlené objednanym mnozstvi Q. Rovnice celkovych rdiklé&otal cost — TC) ma

nésledujici tvar: [2, s. 91]

S (7
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Obr. 2. Vyvoj skupin naklada v zavislosti na pétu a velikosti objednavek

VysSe naklad VysSe nakladi
| _» celkové

\

» celkové

_» pofizovaci , Skladovaci

——> skladovaci »pofizovaci

pocet objednavek velikost objednavky

Zdroj: [3, s. 133]
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3 DIFERENCOVANE RiZENi - METODA ABC

S rozvojem uplaténi moderni vypéetni techniky p tfizeni zasob se ve vydpch zemich
uplatiuje celafrada modernich systéntizeni zasob, jako je napsystém ABC a dalSi

komplexni systémy pidtacové podporyizeni nakupu a zasob. [4, s. 242]

Metoda ABC je jednoducha atipvhodném uplaténi velmi efektivni racionalizani
metoda. Jeji podstata spea v roZleréni prvki urcitého souboru nafit skupiny podle
miry, jiz se prvky souboru podileji na celkovémesbp zvoleného kvantitativniho znaku.
Jednotlivé skupiny pruk jsou zpravidla ozrvany pismeny A, B, C. Do skupiny A je
zarazen relativd maly pa@et prvki s vysokym podilem na celkové hod&opodil prvki
skupiny B odpovida jejich @tu a do skupiny C jsou tazeny zbyvajici prvky souboru
s malym podilem na celkové hod&oSkupina C byva nejgetrgjSi. Se soubory tohoto

typu se lze setkat velmiasto. [7, s. 59 |

Metoda ABC vychazi ze skuteosti, Ze je obvykle velmi pracnéiasto netelné ¥novat
vSem druim materidh v zdsobach stejnou pozornost a sledovat je &tppdobr
jednotnymi postupy a metodami. Ukazuje, Ze je vidodiferenciace ve vSech fazich
nékupniho procesu:tipkoncegnim (strategickémyizeni nakupu, ifp planovani budouci
spoteby, @i doplovani zasob i i jejich vlastnim fizeni. Na &chto poznatcich je
vybudovan systém diferencovanéhiaeni zasob, zvany stm¢ jako metoda (systém)
ABC (Paretto metoda, metoda P-Q).

Vychodiskem pro uplatmi metody ABC je rodeneni materialovych druhna ti (ABC),
provadt podle fiznych kritérii, je obvykle hodnotovy rozsah sjetty jednotlivych druta
materiab. Vychazi se z poznatku, Ze vetsin¢ podniki miZeme pozorovat velmi
nerovnondrnou hodnotovou strukturu sgeby za wkité obdobi (rok,étvrtleti, mesic).
Rozdlime-li jednotlivé druhy materialu podle jejich ghd na celkové vysi celotmi
spoteby, zjistime, Ze existujfit(¢tyii) skupiny s timto sloZzenim ptu druhi a podilu na

hodnot spoteby:
A: 5 az 15 % drui predstavuje 60% az 80% podil na celkové ho&éspbteby,
B: 15 az 25 % drubhpredstavuje 15% az 25% podil,

C: 60 az 80 % druhpiedstavuje 5% az 15% podil.
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Dulezité je @elné vyuzit klasifikace a rozfleni sortimentu materidlu na skupink fizeni
nakupniho procesu. Jednotlivym skupinam zasstujeme ve vSech fazidtizeni tohoto

procesu odliSnou pozornost.

Tato diferenciace se tyka personalnino obsazennojidych nakupnich skupin,
organiz&niho teSeni, p& wnované informacim, planovani, analyze, rozhodovani
a kontrole, jakoz i fisluSnych metod, postupu apod. Diferenciace sepujg v souborech

aktivit vyzkumu nakupniho trh, predikce peib, @i volbé dodavatele a komunikaci s nim,

Obr. 3. Typické rozloZeni pd&tu druh@ materidlu podle

jejich podilu na hodnoté spotireby

i pocet druh hodnota zasob

T 100 100
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55 80 © c 5771 80 2%
EU 70 F 70 _;’_g
o2 60 f 60 © C
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ax 10 | ‘ Al | 028
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Zdroj: [4, s. 243]
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4 MODERNI PRISTUPY K RiZENi ZASOB

S rozvojem moderni logistiky ve &e postupa vzniklo a na zaklal ziskanych
zkuSenosti, b jejich uplatiovani v logistickych systémech, se neustale rozufjpzstvi

logistickych technologii. [6, s. 56]

4.1 Metoda JUST-IN-TIME

NejznangjSi logistickou technologii vzniklou gétkem 80. let v Japonksu a USA je
metoda Just In Time (JIT), kterd se p#edozSiila i do Evropy. Jde o Z#sob
uspokojovani pdgeby po uéitém materidlu ve vyrah) nebo hotového vyrobku
v distribwnim fetzci v presré dohodnutych a dodrzovanych terminech dodavaniévgpr
véas" podle paeb odebirajicichélanki. Tata technologie, uskufigujici velmi casté
dodavky malych mnozstvi zbozi, prakticky odstje potebu drzeni #Sich zasob
materialu. Udrzuji se ip ni minimalni pojistné zasoby pouze na dohtkatika hodin
a v rekterych gipadech i méh Tato technologie je mint@dré naraéna na projektovani,
zavaéni a ftizeni. Musi byt vysledkem u#tladné promySlenych racionalizaich
a koordingnich opaiteni ve vSech zastrenych sloZzkdch od dodavalelpres gipadné
distributory aZ k odérateiim. Jeji zavaghi v podminkactCeské republiky je mim@dns
obtizné vzhledem k nedosté&me dopravni infrastrukte (hlavré silnicni si€) zpisobujici

dopravni zacpy, i¢kdy malé spolehlivosti doprauc(6, s. 56]

Zakladni ideou JIT je vyroba pouze nezbytnych peko¥ potebné kvalig, v nezbytnych
mnoZstvich, v nejpozq§l pripustnych ¢asech. JIT je orientovana na eliminadcitip
zakladnich drul ztrat, plynoucich z nadprodukcégkani, dopravy, udrZzovani zasob

a nekvalitni vyroby. [8, s. 61]

Metoda JIT vyZaduje podstatné &my v postupu $ nakupu. Hlavni charakteristika

a vyuziti JIT jsou:

pirisna kontrola kvality: zakaznik si obvykleigjima gredem prowiené zboZi nebo se na
kontrolu dodavatele fize stoprocenthspolehnout, protoze vi, Ze pouziatpgto

kontrole ty nejdinnéjSi metody (SPC = Statistical Process Control, FQIbtal Quality
Control). Dodavatel vyhovi vSak pozadéwk odkEratele na kvalitu,

pravidelné a spolehlivé dodavkydodavatel dodavaresreé podle rozpisu, tj. podle

operativniho planu vyroby odiatele, takZze vyrobky jdoutimno ke zpracovanéi na
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montaZz. Nkdy se dokonce penalizujéguiasna dodavka. Je vSak nutno zajistit

I sowinnost dopravy,

blizkost vyroby: dodavatele a spi@by — odkratele: u velkych odivateli se dodavatel
prizptisobuje lokalizaci svého zavodu, tim se dosahugeshdopravnich nakladkteré
u metody JIT hraji podstatnou roli) a dochazi liknmaci ¢asti poruch, které mohou

nastat pi vzdalergjSi prepras,

spolehlivé telekomunikacety umoziuji pfimé automatizované kontakty mezi
dodavatelem a odbatelem, které jsou s to poskytovdinpé informace o kapacitach
a cenach a umdhji bezprostedni odezvu odiratele. Tim se sniZuji ogawvaci naklady

(z&sobovaci rezie),

poskytovani bezprostednich planovych informacio predpokladaném fibéhu vyroby
a spoteby u odBratele: to umoiuje Was programovat vyrobni program a zajistit

vSechny pedpoklady pro naptmi kritérii JIT,

princip jediného zdroje: prodavajici a kupujici organizace spolu Uzcegpalcuji
s cilem maximal& snizit naklady. T@éasto vyzaduje uzadgni dlouhodobé smlouvy pouze
s jedinym dodavatelem, kterému Izetiiivérovat. Smlouva se automaticky prolonguije,

pokud dodavatel nevykazoval rrgatelné odchylky od uzaenych dohod,

spol&na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy zabezpéeni vysoké
kvality, technické Urovévyrobki a sniZzeni naklad které se pozitivprojevi u obou

partnet,

podstatné jsou Uzké vztahy mezi dodavatelem a oéitatelem ve vSech sirech, které
pak umoauji koordinaci aktivit a uplabvani takového stugnvsticnosti, kterd se
vyrazre projevi ve finalnim efektu obou partief4, s. 247]

Predpoklady pro aplikaci JIT

Rozhodnuti aplikovat JIT je moZzno oZitaza vyznamnou strategickou Znu fizeni
vyroby a souvisejicich oblasti, kterou je nutnolizegat postups, v delSimcasovém
obdobi, po vytveéeni souboru fedpoklad a podminek, mezig byvaji zahrnovany:

- minimum konstruknich zn&n a odchylek; zuZeni rozsahu vyrabk
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stabilni podnikatelské prasdi, tj. zejména stabilni poptavka, spolehlivost

dodavatel, vysoka kvalita subdodavek,

vysoka urové komunikace mezi pracovniky podniku a s dodavateli,
automatizovana vyroby ve velkych objemech,

spolehlivé z&zeni (preventivni tdrzba),

plné vyuZziti vyrobnich zdr@j minimalni zasoby,

totalnitizeni jakosti,

aktivni (tast pracovnik na implementaci JIT, vedoucickadovych, velmi

flexibilni pracovni sila. [8, s. 64]

Mozné piinosy JIT

Za hlavni pinosy JIT byvaji oznsovany:

redukce zasob a rozpracované vyroby,
redukce vyrobnich a skladovacich prostor,
kratSi ptibéZzné doby, kratSi $zovacicasy,

vySSi vyuZziti vyrobnich zdraj vyssi produktivita,
jednodusstizeni, snizeni rezijnich nakhad

zvySeni kvality. [8, s. 64]

Mozna uskali a negativni aspekty JIT

JIT ma i rktera uskali a negativni aspektyar@z na vytvéeni co nejlepSich podminek

pro plynulou vyrobu s minimalnimi zasobamiibe znamenat zhorSeni podminek pro

zakaznika a omezovani subdodava{etkdy se dokonce howbo vyrobnich otroctvi). Na

druhé straé se firma s mnoha dodavateliige stat na nichifis zavislou. JIT roviZ

klade vysoké naroky na dopravu. N&mé je i samotné zavedeni JIT, vyZaduje powh

znaneé naklady a nejvyznamyj§i prinosy se ¥tSinou dostavi az péase. [6, S. 64]

4.2

KANBAN

Bezzasobova technologie, ktera byla poprvé vyvinaponskou firmou Toyota Motors

arychle se roz#la hlavre do vyrobnich podnik po celém s#té, se nazyva Kanban.
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Nejvice se pouziva ve strojirenské vy¥abzvlast v automobilovém gmyslu. Vychazi

z nasledujicich princip

funguji zde tzv. sant@dici regulé&ni okruhy, které tvid dvojiceclanki (dodavajici
a odebirajici) vzajengrpropojené na zaklgdzv. ,pull principu® (tazeného
principu),

objednacim mnozstvim zde je obsah jednoho, nelmog@épravnich prosedki,
pIné naplréenych vzdy konstantnim mnoZstvim materialu,

dodavatel zde «ii za kvalitu a odératel ma povinnost objednavku vzdiepzit,
kapacity dodavatele a oéfatele jsou vyvazené a jejicimnosti jsou synchronni,
spoteba materialu je rovho¥ma bez velkych vykyl a sortimentnich zgm,

dodavatel ani odivatel nevytvéi Zadné zasoby.

Nejefektivrgji 1ze tuto metodu pouZzivat hlaynve velkosériové vyrah s ustalenym

prodejem, kde je jednostmy tok materialu, vyrobni operace |ze snadno skadiedochazi

k velkym znénam pozadavikna finalni vyrobu.

Materialové i informani toky v Kanbanu probihaji v nasledujicich krocich

odkzratel odeSle dodavateli prazdniepravni prosedek se Stitkem (= japonsky
kanban) — vyrobni gwvodkou, ktery plni funkci objednavky,

dodani prazdnéha@pravniho prosédku k dodavateli je podtem k zahajeni
vyroby prislusné davky,

touto davkou je fepravni prosedek naplén, opit oznaen Stitkem — fepravni
pravodkou a odeslan odiateli,

odkératel doslou davkuipvezme a zkontroluje.

Tento systém pouziva dva druhyipodek (vyrobni a fepravni), o kterych plati:

byvaji odliseny barvou,

vydava je Utvar operativnihifzeni v souladu s celkovym planem finalni montaze

v minimalnim, gesré vypocteném mnozstvi,
jsou zarove dispe&erskym dokladem o fibéhu vyroby,
obsahuji tyto udaje:

0 nazewiselny ¢astocarovy kod),

0 koéd druhu materialu a jeho popis (rogm hmotnost apod.)
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o identifikacni ¢islo pfivodky a ndzev dodavatele i adatele.

Technologie Kanban, ktera je podiria hlubokymi zminami viizeni a vysokou
odbornosti pracovnik zarwuje plynulost provozu i vysokou produktivitu a efekost
vyroby. Jeji pehlednost je tak dobra, Ze nefetiuje pouzivat vypeetni techniky. [6, s. 56-
57]
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5 UKAZATELE AKTIVITY

K méieni efektivnosti hospodani se zasobami se pouzivaji ukazatele aktivitgrékt

vyjadiuji vazanost kapitalu v zasobach, obratovost zésdim dobu obratu zasob. Cilem
managementu zasob je zajistit, aby byly neustatBspozici v potebném mnoZzstvi

a kvalit pii co nejnizSich nakladech. [1, s. 93]

Zakladni typy finatinich ukazatél pomoci kterych Ize hodnotitizeni zasob, jsou
nasledujici:
5.1.1 Rychlost obratu

resp. obratovost zasob (Inventory turnover) jerdmfana jako posr trzeb a pimérného

stavu zasob vSeho druhu.

Za spraveyjsi je vSak mozno povaZovat takovou podobu ukagakele \citateli vystupuji
misto trzeb celkové nakladyilodem je skuténost, Ze vySe zisku je vzhledem k rychlosti
obratu z&sob irelevantni. AvSak tré&mti se pouZivaji trzby. [8, s. 26]

rychlostobratuzasob= tthy (8)
zasoby
rychlostobratuzasob= celkovenaklady (9)

zasoby

v s

vyroba, hotové vyrobky, zbozZi) je &p nutné vztahovat ffslusny druh zasob
k adekvatnimu ukazateli speby. Rychlost obratu zasob materialu bychom tgldii

jako pongr materialnich nakladka zasob materialu. [8, s. 26]

Vysledkem vypétu je absolutniislo, které znamena pet obratek, jinakeceno, kolikrat

se emeni z4soby v ostatni formy &bného majetku az po prodej hotovych vyrbbk
a ogtny nakup zasob. Vzhledem k tomu, Ze zasoby jsawatmva polozka vykazana
k jednomucasovému okamziku, dopaiuje se k vypotu pouZzit pimérny stav zasob za

obdobi, aby se alesp@ast&né odstranil staticky charakter polozky zasob. [26.

5.1.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je pénmem stavu zasob apnérnych dennich nakladnebo tento

ukazatel nmizeme jednoduSeji vygdat tak, Ze vydlime pdaet dmi vroce (365)
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obratovosti zasob. Vypg@ame jak dlouho (ve dnech) jsouédha aktiva vazana ve foem

zasob.
. zasoby
doba obratuzasob= 10
Hz celkovénaklady (10)
36E
dobaobratuzasob= 365 - (11)
obratovostzasob

Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzityilyzasob. Na prvni pohled zvySeni
rychlosti obratu zasob a snizeni doby obratu zasbbe znamenat efekti¢jsi vyuziti
zasob, ovSem na druhéibe byt znakem odkapitalizovani podniku. Olesamozejme
plati, Ze¢im vysSi je obratovost zasob a kratSi doba obrasoly, tim Iépe. AvSak az do
urcité miry, za dodrzeni titych podminek, Ze zasoby hotovych vyrapkby byl podnik
schopen reagovat na poptavku, jinak by mohl ztragkazniky. Musi tedy existovatcity

vztah mezi optimalni velikosti zasob a rychlostiabb zasob. [8, s. 27]



. ANALYTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI FIRMY

Na trhu hréek se firma objevila jiz v roce 1992. Dnes zaujvganamné postaveni mezi
prodejci hrgek vCeské republice a je nejgim velkoobchodnim prodejcem bek ve
Zling. Diky spojeni velkoobchodni a maloobchodirinosti nabizi firma zakaznikn
vSech kategorii nizké ceny a profesionalistop.

Mezi priority pro koncové zakaznikyfirma zahrnula:
- kvalitni zbozi se zarukou,

- nizké ceny,

- Siroky sortiment,

- moznost objednani zboZfgs e-shop,

- prijemny nakup v prodejnach.

Mezi priority pro spolupracujici obchodnikypati nova forma spoluprace — vyuZiti
uzivatelsky pijemného objednavkového systémuegp pditacovy program, ktery
umoziuje vzdycerstvou aktualizaci nabidky firmy. Saniegnosti je moznost objednavek

prostednictvim obchodnich zastupgop. osobni ndkup v provozown

Mezi priority pro zafinajici podnikatele, (pog. pro firmy, pro které hiky nejsou
hlavnim artiklem), z&zuje firma pomoc ve forénspoluprace dodavek zboZzi s delSi dobou
splatnosti, pop moznost vraceni zbozi. VSe doplni profesionaladou ohledé

jednotlivych polozZek sortimentu.

Krome toho, Ze firma provozuje vlastni maloobchodni pjod a velkoobchodni prodejnu,
zavedla zhruba ipd rokem elektronicky obchodigs své vlastni webové stranky.
V e-shopu si zakaznici mohou vybrat z GzZzasného stabzraek ukenych vSem
vékovym kategoriim. Na vy maji ze sortimentu celotnich i sezénnich héek,
vyrobki prednichéeskych vyrobt i ze zahrarii. Rozsahem, jako jedni z mala, zabira
firma jak kategorii levnych (ale sdasre kvalitnich) hr&ek, ale zarouve se pysni i Sirokou
nabidkou znékovych a licednich hr&ek, které zakaznici znaji z televize, kina apod.
Cilem je, aby datky od této firmy pinaSely nejen radost ze hry, ale rozvijely
i predstavivost &i, jejich jemnou motoriku, socialni, vytvarné ahgbové schopnosti.
Zarovei ale také mysli [ na péhenku svych zékaznik
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7 VYVOJ PRODEJE U VYBRANYCH PRODUKT U

Pro své pdeby jsem si vybrala nasledujici druhy zasob, ktersenbudu podrolj
vénovat ve své bakalské praci. Sortiment nabizeného zbozi firmy XY @nvi Siroky.

Nahodr jsem vybraladgchto 15 produkt.

V néasleduijici tabulce je zachycen vyvoj prodejéahto patnacti vybranych polozek zasob

v 1. polovireé roku 2009 ve srovnani s 1. polovinou roku 2008.

Tab. 1. Vyvoj prodeje vybranych produkti za sledovana obdobi

2009 2008
Cena Cena
Nazev produktu Prodej| bez | Trzba |Prodej| bez| Trzba
(ks) |[DPH| (K¢) (ks) |DPH| (K¢)
(K¢) (K<)

1. | Auto multitruck do pisku 35| 205 7175 39| 205 7 995

2. | Auto multitruck naklada 47| 175 8 225 42| 175| 7350

3. | Auto multitruck + komplet 16| 209 3344 14| 209 2 926

4. | Auto sklopka/nakladapisek 99| 119| 11781 39| 119 4641

Auto

5. | sklopka/nakladdmicha 142| 107| 15194| 110| 107| 11770

6. | Basic — 4 druhy 56| 126 7 056 72| 126 9072

7. | Délnice velka KID CAR 4 m 11| 329 3619 25| 329| 8225

8. | Garaz 3 patra + draha 13| 318 4134 19| 318| 6042

9. | GardZ KID CAR 3 boxy 37| 175 6 475 55| 175| 9625

10.| Hrabitky dlouhé kov + plast 142| 63 8 946 91| 63 5733

11.| Kolecko na pisek 100| 159| 15900 72| 159| 11 448

12.| Komplet na pisek maly 5 ks 62| 53 3 286 35| 53 1 855

13.| Komplet na pisek velky 8 ks 26| 75 1 950 26| 75 1 950

14.| Konvicka mala 279 22 6138 245| 22| 5390

15.| Konvicka velka 312 39| 12168 245| 39| 9555

Suma 1377 X 115391| 1129| x | 103577
Zdroj: vlastni

Ztabulky ¢. 1 je patrné, Ze se celkovy g prodanych kus u vybranych poloZek
v 1. polovire roku 2009 zvysil oproti 1. polovénroku 2008, a to z 1 129 ks na 1 377 ks,
cOZ je 0 248 kusg ¢imz vzrostly i celkové trzby v 1. polovdnmoku 2009 oproti 1. polovin
roku 2008 z K 103.577,-- na K115.391,--, cozZ je zvySeni a:K 1.814,--.

Podle odhail je nejvice objednavek piaeno pes e-shop, dalei@s obchodni zastupce

a nejmén prodefi se uskuténi piimo na maloobchodni a velkoobchodni prodejn
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Obr. 4. Vyvoj trzeb u vybranych produkti
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O Trzby v roce 2008 Trzby v roce 2009

Zdroj: vlastni

Podle obr. 4 trzby v 1. polowinroku 2009 u produkté¢. 2, 3, 4, 5, 10, 11, 12, 14 a 15
vzrostly oproti 1. poloviad roku 2008. U produkt 1, 6, 7, 8 a 9 trzby poklesly.
A u produktu¢. 13 Zistaly trzby v 1. polovié roku 2009 stejné jako v 1. polo¥imoku
2008.

NejvétSi nafist trzeb zaznamenal produ&t 4, a to zvySeni v 1. polowinroku 2009
0 154 % oproti 1. polovihroku 2008, cozZ je o K7.140,--. Druhy nejgtSi nafist trzeb ndl
produkt¢. 12, a to zvySeni o 77 %, coZ je v pEmim vyjadeni o K& 1.431,--.

NejvétsSi pokles trzeb v 1. polowinroku 2009 oproti 1. polovihroku 2008 vykazuje
produkt ¢. 7, jehoz trzby poklesly o 56 %, coz je @& K.606,--. Produktem s druhym
nej\vetSim poklesem trzeb v 1. poloimoku 2009 oproti 1. polovihroku 2008 je produkt
¢. 9, jehoz trzby poklesly o 33 %, coz je v gEmim vyjadeni o K 3.150,--.

Mezi produkty, kterych se prodalo n&jSi mnoZzstvi, pat v 1. polovirg roku 2008
nasledujici produkty. 5, 6, 10, 11, 14 a 15. V 1. polo¥inoku 2009 to byly ty produkty
¢. 4,5, 10, 11, 14 a 15. Lze tetlyi, Ze nejprodavaiSimi produkty v obou obdobich jsou
produkty¢. 5, 10, 11, 14 a 15.
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8 METODAABC

V néasledujici tabulce jsem produkty refih do skupin podle metody ABC. Hlediskem
pro jejich roztidéni do jednotlivych skupin jsem brala jejich podd oelkovych trzbach

vSech 15-ti produkitza 1. polovinu roku 2008.

Tab. 2. Rozdleni produkti do skupin podle metody ABC v roce 2008

Cena Podil
Nazev produktu P(rl?gej [?Sﬁ -[LZ é))a trirt])i;\ch Skupind
(K¢/ks) (%)
Auto

1. | sklopka/naklad&micha 110 107 11770, 114 A
2. | Koletko na pisek 72 159 11448| 11,1 A
3. | Garaz Kid Car 3 boxy 55 175 9 625 9,3 A
4. | Konvika velka 245 39 9 555 9,2 A
5. | Basic - 4 druhy 72 126 9072 8,8 A
6. | Délnice velkA KID CAR4m 25 329 8 225 7,9 B
7. | Auto multitruck do pisku 39 205 7 995 7,7 B
8. | Auto multitruck naklada 42 175 7 350 7,1 B
9. | Garéaz 3 patra + draha 19 318 6 042 5,8 B
10. | Hrabiky dlouhé kov + plast 91 63 5733 55 B
11.| Konvicka mala 245 22 5 390 5,2 C
12.| Auto sklopka/nakladapisek 39 119 4641 4,5 C
13.| Auto multitruck + komplet 14 209 2 926 2,8 C
14.| Komplet na pisek velky 8 ks 26 75 1 950 1,9 C
15.| Komplet na pisek maly 5 ks 35 53 1 855 1,8 C
Suma 129 X 103577 | 100,0 X

Zdroj: vlastni

NejvétSi podil na celkovych trzbach za vSech 15 proidukdji tyto produkty:
- auto sklopka/nakladénicha:, a to 11,4% podil

- kolecko na pisek, ato 11,1% podil

- garadz KID CAR 3 boxy, a to 9,3 % podil

- konvicka velka, a to 9,2% podil

- basic — 4 druhy, a to 8,8% podil
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Obr. 5. Podil jednotlivych skupin na trzbach

Skupina C
16%
Skupina A
50%
Skupina
34%
Zdroj: vlastni

Z obr. 5. je ¥ejmé, Ze na celkovych trzbach se v 1. poléwioku 2008 nejvice podilela
skupina A, a to 50 %, tj. K51.789,--. Skupina B t¥tda 34% podil, tj. K 35.216,--
a skupina C se podilela 16 %, ti¢ K6.572,--

Ve skupirg A se celkem prodalo 554 kiuprodukfi, ve skupig B 216 kus a ve skupiaa C
se proda 359 kusvyrobki.
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V nasleduijici tabulce jsem produktysbpozdilila do skupin podle metody ABC, tentokrat
vSak hlediskem pro jejich raztiéni do jednotlivych skupin jsem brala jejich podé n
celkovych trzbach vSech 15 prodikia 1. polovinu roku 2009.

Tab. 3. Rozdleni produkti do skupin podle metody ABC v roce 2009

Cena Podil
Nazev produktu P(rl?gej [g)sa ILZéb)a trirE)Zch Skupina
(K¢/ks) (%)

1. | Kolelko na pisek 100 | 159 15900 | 13,8 A

Auto
2. |sklopka/nakladdmicha 142 107 15194 | 13,2 A
3. | Konvitka velka 312 39 12 168 | 10,5 A
4. | Auto sklopka/nakladapisek 99 119 11781 | 10,2 A
5. | Hrabéky dlouhé kov + plast 142 63 8946 | 7.8 A
6. | Auto multitruck naklada 47 175 8225| 7,1 B
7. | Auto multitruck do pisku 35| 205 7175| 6,2 B
8. | Basic - 4 druhy 56| 126 7056 | 6,1 B
9. | Garaz Kid Car 3 boxy 37| 175 6475| 5,6 B
10. | Konvika mald 279 22 6138 | 5,3 B
11. | Gardz 3 patra + draha 13 318 4134 | 3,6 C
12. | Délnice velkA KID CAR4m 11 329 3619| 31 C
13. | Auto multitruck + komplet 16| 209 3344 | 29 C
14. | Komplet na pisek maly 5 ks 62 53 3286| 2,8 C
15. | Komplet na pisek velky 8 kis 26 75 1950 | 1,7 C

Suma 1377 X 115 391|100,0 X

Zdroj: vlastni

NejvetSi podil na celkovych trzbach za vSech 15 praiukdji tyto produkty:

kolec¢ko na pisek, a to 13,8% podil

- auto sklopka/nakladénicha:, a to 13,2% podil
- konvicka velka, a to 10,5 % podil

- auto sklopka/nakladeisek, a to 10,2% podil

- hrabiky dlouhé kov + plast, a to 7,8% podil
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Obr. 6. Podil jednotlivych skupin produkti na trzbach

Skupina (
14%

Skupina A
56%

Skupina
30%

Zdroj: vlastni

Z obr. 6. je ¥ejmé, Ze na celkovych trzbach se v 1. poldvioku 2009 nejvice podilela
skupina A, a to 56 %, tj. K64.619,--. Skupina B t¥da 30 % podil, tj. K 34.617,--
a skupina C se podilela 14 %, ti K6.155,--

Ve skupirg A se celkem prodalo 795 kiuprodukfi, ve skupig B 454 kus a ve skupiaa C
se prodalo 128 kusvyrobki.
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Porovnani

Z porovnani tabulek. 2 a 3 vyplyva, Ze v oboufipadech se na trzbach nejvice podilely
tyto produkty:

auto sklopka/nakladd&micha¢, ktery se z uvedenych prodikpodilel nejvice na
celkovych trzbach za uvedené produkty v 1. polévirce 2008, a to 11,4 %, coz byl
z uvedenych produktnejvyssi podil. V 1. polovinroku 2009 jeho podil na celkovych
trzbach u vybranych polozek zvysil dokonce na 28,20z byl druhy neptSi podil.

kolecko na pisek které se v 1. polovinroku 2008 podil na celkovych trzbach za
uvedené produkty 11,1 %, cozZ byl v tomto obdobhglrnej\tSi podil. V 1. polovia
roku 2009 se stal s 13,8 % produktem, ktery selg@locia celkovych trzbach nejt&im

podilem.

konvicka velka ktera se v 1. polovinroku 2008 podilela na celkovych trzbach 9,2 %
a v 1. polovig roku 2009 jeji podil vzrostl na 10,5 %. V 1. palayroku 2008 to byl
4. produkt s neptSim podilem na celkovych trzbach u vybranych pkbilu
V 1. polovire roku 2009 se posunul na 3tigku. Cena tohoto produktu nenfils
vysoka, ale vysoké trzby jsou tmpbené velkou prodejnosti tohoto produktu.

Z uvedenych poloZek je to produkt, kterého se wottmdobich prodalo nejvice Kus

Dale se v uvedenych tabulkach naché&#iofik aut, které se daji jednoduSe substituovat.

Jsou to vSe auta do pisku, které se liSi druhemlgda, sklopka, michg jerab, cistic

apod.), velikosti a cenou. V obou obdobich je hniejprodavagjsi produkt auto

sklopka/naklad&micha’, ktery je z uvedenych produktaké ceno¥ nejvyhodijsi.
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9 UKAZATELE AKTIVITY

Tab. 4. Ukazatele aktivity za 1. polovinu roku 2008

Praimeérna <
Nazev produktu ;uélsgb; TrzP a |Rychlost Doba
(K&) (K¢) obratu | obratu
Auto
1.| sklopka/naklad&dmicha 856 | 11770 13,8 13,1
2.| Kolecko na pisek 2703 11448 4,2 42,5
3.| Garaz Kid Car 3 boxy 4900 9625 2,0 91,6
4.| Konvicka velka 1248 9555 7,7 23,5
5.| Basic - 4 druhy 2961 9072 3,1 58,8
6.| Délnice velkA KID CAR4m 1645| 8225 5,0 36,0
7.| Auto multitruck do pisku 5535 7995 14| 1246
8.| Auto multitruck naklad&a 1313 7 350 5,6 32,1
9.| Garaz 3 patra + draha 2544 6042 2,4 75,8
10.| Hrabiky dlouhé kov + plast 882 5733 6,5 27,7
11.| Konvi¢ka mala 429| 5390 12,6 14,3
12.| Auto sklopka/nakladapisek 179| 4641 26,0 6,9
13.| Auto multitruck + komplet 1777 2926 1,6 | 109,3
14.] Komplet na pisek velky 8 ks 376 1950 5,2 34,6
15.] Komplet na pisek maly 5 ks 345 1855 54 33,4
Suma 27 690 103 577 3,7 48,1
Zdroj: vlastni

Za dané obdobi se zasol¥ghto produki obmenily celkem 3,7krat. Jejich doba obratu
byla 48,1 dne.

V 1. polovirg roku 2008 byl produktem s népgi rychlosti obratu produkt 12, ktery se

za dané obdobi celkdwobmenil 26krat. Jeho doba obratinila necelych 7 dni. Produkt
¢. 1 je druhym s neptSi rychlosti obratu. Za dané obdobi se @hirzhruba 14krat a jeho
doba obratgini 13 dni.

Produktem s nejmensi rychlosti obratu je produkt. Za dané obdobi se obnil 1,4krat
a jeho doba obratu je 125 dni. Toto jeiggmbeno vysokou hodnotoutpnérné zasoby
v obdobi.
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Tab. 5. Ukazatele aktivity za 1. polovinu roku 2009

Pramérna .
Nazev produktu :;'asgb; Trzp a | Rychlost Doba
(K<) (K¢) obratu | obratu
Auto
1. | sklopka/nakladdmicha 2568 | 15194 59| 304
2.| Kolecko na pisek 2465 15900 6,5| 27,9
3.| Garaz Kid Car 3 boxy 3325 6475 19| 924
4.| Konvicka velka 488| 12 168 25,0 7,2
5.| Basic - 4 druhy 2 520 7 056 2,8 | 64,3
6.| Dalnice velka KID CAR 4 m 2797 3619 1,3 | 139,1
7.| Auto multitruck do pisku 2460 7175 29| 61,7
8.| Auto multitruck naklada 1925 8 225 43| 421
9.| Garaz 3 patra + drdha 2544 4134 1,6 | 110,8
10.| Hrabiky dlouhé kov + plast 410 8946 21,8 8,2
11.] Konvi¢ka mala 308 6 138 19,9 9,0
12.| Auto sklopka/nakladapisek 2202 11781 54| 33,6
13.| Auto multitruck + komplet 2 090 3344 16 | 1125
14.| Komplet na pisek velky 8 ks 488 1950 40| 45,0
15.| Komplet na pisek maly 5 ks 1060 3286 3,1 | 58,1
Suma 27 647 115 391 4 43,1
Zdroj: vlastni

Za dané obdobi se zasolsghto produkii obmenily celkem 4kréat. Jejich doba obratu byla

43,1 dne.

V 1. polovirg roku 2009 byl produktem s népéi rychlosti obratu produkt 4, ktery se za
dané obdobi celk@vobmenil 25krat. Jeho doba obratinila necelych 7,2 dni. Produkt
¢. 10 je druhym s nef#Si rychlosti obratu. Za dané obdobi se &hinzhruba 21,8krat
a jeho doba obrattini 8,2 dni.

Produktem s nejmensi rychlosti obratu je produl&. Za dané obdobi se obnil 1,3krat

a jeho doba obratu je 139,1 dni.
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Porovnani

V 1. polovirg roku 2008 byla rychlost obratu u vybranych 15#tiqukii na hodnat 3,7,
v 1. polovirg roku 2009 se zvySila na hodnotu 4. Coz znamen&, di@hém obdobi se

zasoby rychleji peménovaly na jiné formy majetku. Jedna se o pozitivend.

Doba obratu nam udava jak dlouho jsouémta aktiva vazana ve foemzasob.
V 1. polovire roku 2008 tato dobdinila 48,1 dni, v 1. polovih roku 2009 to bylo
43,1 dni. Opt se jedn& o pozitivni trend.

Obecré samozejm¢ plati, Ze¢im vysSi je obratovost zasob a kratSi doba obragolz, tim
lépe. ZvySeni rychlosti obratu zasob a sniZzeni dobyatu zdsob ffe znamenat
efektivnejSi vyuZiti zasob.

Tti produkty s nejvysSi obratkou a nejkratSi dobortathbza druhé obdobi, jsou produkty,
(porizeni zasob, prodeji a #mé gemeEné na penize). Jedna se o kathyi, velkou a malou,
a dstske hrab.

V 1. polovirg roku 2009 doSlo ke zrychleni obratky a zkracenbydmbratu oproti
1. polovire roku 2008 u @i produkti, a to u produktu. 2, 4, 7, 10 a 11. U produktul0
se doba obratu sniZila nejvice ze vSech uvedenydukti, a to o 70 %, coz je z 27,7 dni
na 8,2 dni. To bylo Afsobeno snizenim fmérné zasoby na skl@dzhruba o polovinu
a zvySenim objemu prodeje tohoto produktu. U préuuk 4 doSlo ke zkraceni doby
obratu 0 69 %, a to z 23,5 dni na 7,2 dnileRitym faktorem pro zkraceni doby obratu je

shizenim pimérné zasoby na sklads 1. polovirgé roku 2009.

Naopak produktem, u kterého doSlo v 1. pol¢vioku 2009 ke zpomaleni obréatky
a prodlouzeni doby obratu oproti 1. polaviroku 2008, byl produkt. 6. Jeho rychlost
obratu se sniZila z hodnoty 5 na hodnotu 1,3 a ¢itii@a obratu se prodlouzila z 36 dni na
139,1 dni. U doby obratu se to prodlouzeni o 286p¥eti minulému obdobi. Tuto znu
zpasobil pokles prodeje tohoto produktu a vysok§mrny stav zasob na skl&d

DalSim produktem, u kterého doSlo k vyznamné&rgmje produkté. 15. V 1. polovig
roku 2008 se produkt okimil 5,4krat, zatimco v 1. polowinroku 2009 to bylo jenom
3,1krat. Jeho doba obratu narostla zhruba o 74tz &3,4 dni na 58,1 dni.

Obrétka u produktd. 9 ¢inila v 1. polovirg roku 2008 2,4 a v 1. polowrroku 2009 byla
obratka na hodnétl,6. Doba obratu se zvySila o 46 %, a to z 75,8rmin110,8 dni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Jelikoz pfimérnd zasoba v obou obdobichelm stejnou hodnotu, jedingm vyznamnym
faktorem pro zrény téchto ukazatei aktivity byly trzby, které se v 1. polowinmoku 2009
snizily u tohoto produktu oproti 1. polo¥imoku 2008, a to o necelych 32 %.

VétSina tchto produki je sezonnich. Jedna se hlava zboZi, po &mz je nejetsi
poptavka v 1. polovigroku. Jsou to htky na pisek, které se nejvicetiraji prodavat na

iy e

dop‘edu na podzim nebo v zén

Pokud firma neodhadne poptavku mohou ji zbyt nackabdobi zasoby, které se
v 2. polovireé roku uz tolik neprodavaji. Firma pak tyto zasolgziuive sklad a proda je
druhou sezonu. CozZ je ale nepraktické, protoZe 2gigpby mohou zvySovat naklady na
skladovani a zabirat ve skiadbyte&né misto. U sezonnich zboZi je slozité odhadnout
budouci spdtbu. Jednou z moznosti, jak budouci sgmi Fedikovat je podle minulych

prodeji.
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10 ANALYZA VYBRANYCH PRODUKT U

Zde se budu podrobj vénovat vybranym @i produktim. Sledovanym obdobim bude

1. polovina roku 2009 a pro srovnani budu pouZivagiolovinu roku 2008.

10.1 Analyza produktu konvicka velka
praimérna spoteba za rssic = 312 : 6 =52 ks
primérna spateba za nssic = 52 x 39 = 2 028K

Z nésledujicich vyp@ia vyplyva, Ze misicné se za sledované obdobi prodalo 52tkus
tohoto vyrobku, coZini K¢ 2.028,--. Pro srovnani v 1. polo¥imoku 2008 se tohoto

vyrobku v piméru za ngsic prodalo 41 kusza K& 1.593,--.

pramérna spateba za den =312 : 180 = 1,73 ks
pramérna spoteba za den = 1,73 x 39 = 68 K

Denni prodej tohoto vyrobku za sledované obd®bil 1,73 kusi, coz je v pe&nim
vyjadieni K& 68,--. V minulém obdobi se vipnéru denr prodalo 1,36 kusg coz ¢ini

VvV perézni vyjadeni K¢ 53,--.

pramérna vysSe zasob = (7 + 11) : 2 =9 ks
pramérna vySe zasob =9 x 39 = 35% K

Primérnou vySi zasob za sledované obdobi jsem diypla sodtem stavu zasoby na
zacatku obdobi a stavu na konci obdobi, ktery jsemeMgddvéma. Z vypd@tu vyplyva, ze
praimérna zasoba tohoto produkttinila v uvedeném obdobi na skéa® ks, coz je
K¢ 351,--. V minulém obdobi byla pamé vysoka pdateni a konéna zasoba, takze

pramérna zasobdinila 19,5 kusu, v pe&fzni vyjadeni K& 760,50.

Dale jsem svou pozornost zéiila na optimalni dodavkovy cyklus. K vyfto je nutné
znat naklady na gzeni a skladovani zasob. V praxi nemusi byt vidhdeé tyto naklady
stanovit. Vybrany produkt neni jedinym zboZim, &tgrodejce odebird od jednoho ze
svych dodavatél| takze objednaci naklady by selynrozclit pomérnou ¢astkou mezi
odebirané produkty. Stejnako skladovaci naklady by sesiy propciitat a rozdlit mezi

vSechny produkty, které firma skladuje. Réledi takovych naklailby bylo ¢aso¥ velmi
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narainé a slozité najit optimalni épob, jak podle jakého ki pitadit ndklady k danym
produktim, nag. svou roli miZze hrat i velikost produktu a misto, které zabe&kladu.

o= [PIOA2 gy

pocet dodavek za rok = 312 : 56 = 6 dodavek
dodavkovy cyklus = 180 : 6 = 30 dni

Optimalni velikost dodavky v tomto obdotini 56 kusi daného vyrobku. Ret dodavek
v obdobi by byl tedy Sest a dodavkovy cyklus k¥ 80 dni.

Pro srovnani v 1. polovénroku 2008 by velikost dodavkiymnila 50 ks, za dané obdobi by
se uskuténilo 5 dodavek daného produktu. Dodavkovy cyklust#y 36 dni. OvSem jak
uz bylo feceno, tento model ipdpoklada rovnogsinou spotebu a pi maloobchodnim
a velkoobchodnim prodeji neni rovndma poptavka za obdobi z&ema, naopak

v nékterych nésicich mize nafistat a v skterych klesat.

Pokud zname dobu, ktera je faiind pro viizeni objednavky a uskuteni dodavky,
muzeme stanovit okamzik objednavky nové dodavky. Gkkmbjednavky nam udavagip
jaké vysi zasob na skladlaného produktu, jegdba objednat dalSi dodavku, aby nedoslo

k pteruSeni prodeje daného produktu.

okamzikobjednavky: SX% =9ks
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10.2 Analyza produktu Kole¢ko na pisek
pramérna spoteba za résic = 100 : 6 = 17 ks
praimérna spoteba za misic = 17 x 159 = 2 650K

Z nasledujicich vyp#ia vyplyva, Zze misicné se za sledované obdobi prodalo 17tkus
tohoto vyrobku, coZini K¢ 2.650,--. Pro srovnani v 1. pologimoku 2008 se tohoto

vyrobku v piméru za ngsic prodalo 12 kusza K¢ 1.908,--.

pramérna spateba za den = 100 : 180 = 0,56 ks
pramérna spateba za den = 0,56 x 39 = 88 K

Denni prodej tohoto vyrobku za sledované obd®bil 0,56 kusi, coz je v pe&nim
vyjadieni K¢ 88,--. V minulém obdobi se vipnéru denr prodalo 0,40 kusg coz ¢ini
VvV perézni vyjadeni K¢ 64,--.

pramérna vySe zasob = (3 + 25): 2 =14 ks
praimérna vySe zasob = 14 x 159 = 2.226 K

Z vypaitu vyplyva, Zze pimérna zasoba tohoto produktinila v uvedeném obdobi na
sklact 14 ks, coz je K 2.226,--. V minulém obdolginila praimérna zasobainila 12 kus:,

D :1/—2"102"100 = 32ks

pocet dodavek za obdobi = 100 : 32 = 3,125 = 4 dodavky

V perézni vyjadeni K¢ 1.908,--.

dodavkovy cyklus = 180 : 4 = 45 dni
Optimalni velikost dodavky v tomto obdotini 32 kusi daného vyrobku. Ret dodavek
v obdobi by byl tedytyti a dodavkovy cyklus by #h 45 dni.

Pro srovnani v 1. polovénroku 2008 by velikost dodavigmila 27 kusi, za dané obdobi
by se uskuténily 3 dodavky daného produktu. Dodavkovy cyklusrst 60 dni. VSe
piedpokladu rovnorrné poptavky po daném produktu.
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OkamZik objednavky nam udavai paké vysi zasob na skladianého produktu, jeeba

objednat dalSi dodavku, aby nedoSla:&rpSeni prodeje daného produktu.

okamzikobjednévky SX%S =3ks

Ve sledovaném obdobi by se tedyélan uskuténit objednavka daného produktu

u dodavatele, pokud hodnota zasob na skitmdahneit kusi.
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10.3 Analyza produktu Auto sklopka/naklada¢/micha¢
pramérna spoteba za résic = 142 : 6 = 24 ks
praimérna spoteba za misic = 24 x 107 =2 532K

Z nasledujicich vyp#ia vyplyva, ze misicné se za sledované obdobi prodalo 24tkus
tohoto vyrobku, coZini K¢ 2.532,--. Pro srovnani v 1. pologimoku 2008 se tohoto

vyrobku v piméru za ngsic prodalo 18 kusza K¢ 1.962,--.

pramérna spateba za den = 142 : 180 = 0,79 ks
pramérna spoteba za den = 0,79 x 107 = 85 K

Denni prodej tohoto vyrobku za sledované obd®bil 0,79 kusi, coz je v pe&nim
vyjadieni K& 85,--. V minulém obdobi se vipnéru denr prodalo 0,61 kusg coz ¢ini

V perézni vyjadeni K¢ 65,--.

pramérna vySe zasob = (14 + 20) : 2 = 17 ks
pramérna vySe zasob =17 x 107 = 1.818 K

Z vypaitu vyplyva, Zze pimérna zasoba tohoto produktinila v uvedeném obdobi na
skladt 17 ks, coz je K 1.819,--. V minulém obdoliinila pramérna zasob&inila 8 kusi,
Vv perézni vyjadeni K& 856,--. Z uvedeného porovnani jéepmé, Ze v 1. polovih
roku 2009 ngla firma vysokou pimérnou zasobu tohoto produktu na sKla€oz tady

podstatg ovlivnilo rychlost obratu a dobu obratu, kterajjelanych produkt uvedena na

D= ,2)(#)(142 =38ks

pocet dodavek za obdobi = 100 : 32 = 3,74 = 4 dodavky

piedchozich strankach.

dodavkovy cyklus = 180 : 4 = 45 dni

Optimalni velikost dodavky v tomto obdo#ini 38 kusi daného vyrobku. V obdobi by se
uskute&nily 4 dodavky v cyklu po 45-ti dnech.
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Pro srovnani v 1. polovénroku 2008 by velikost dodavk§inila 34 kusi, ovSem poet
dodavek a dodavkovy cyklus by byly shodné.

okamzikobjednévky 5><£2 =4ks
18C
Ve sledovaném obdobi by sesla uskuténit objednavka daného produktu u dodavatele,
pokud hodnota zasob na skiapgoklesne na 4 kusy. V minulém obdobi by vySe zasob

mohla klesnout az na 3 kusy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

10.4 Analyza produktu Auto sklopka s naklada&em na pisek

pramérna spoteba za isic =99 : 6 = 17 ks

primérna spoteba za risic = 17 x 119 =1 964K

Z nésledujicich vyptit vyplyva, Ze se v iméru nmesicné prodalo za sledované obdobi

17 kugi tohoto vyrobku, coZini K¢ 1.964,--. Pro srovnani v 1. pologimoku 2008 se
tohoto vyrobku v piméru za nésic prodalo 7 kusza K& 774,--.

pramérna spateba za den =99 : 180 = 0,55 ks
pramérna spoteba za den = 0,55 x 119 = 65 K

Denni prodej tohoto vyrobku za sledované obd®bil 0,55 kusi, coz je v pe&nim
vyjadieni K& 65,--. V minulém obdobi se vipnéru denr prodalo 0,22 kusg coz ¢ini

VvV perézni vyjadeni K¢ 26,--.

pramérna vySe zasob = (7 + 23) : 2 =15 ks
praimérna vySe zasob =15 x 119 =1.7856 K

Z vypaitu vyplyva, Zze pimérna zasoba tohoto produktinila v uvedeném obdobi na
sklack 15 ks, coZz je K 1.785,--. V minulém obdobéinila primérna zasoba pouze
1,5 kus, vperzni vyjadeni K¢ 178,50. Z uvedeného porovnani jegejme, Ze
v 1. polovireé roku 2009 nila firma vysokou pimérnou zasobu tohoto produktu na skiad
V piedchozim obdobi totiz netta Zadnou péatesni zasobu tohoto vyrobku na skéaa na
konci minulého obdobi kokea zasobyinila pouze 3 kusy. Coz vyragriaké ovlivnilo
rychlost a dobu obratu tohoto produktu v minuléndalti. Piimérnou vysSi zasob taky
ovlivnil zvySeni prodej v 1. polovinroku 2009 oproti 1. polovihroku 2008, kdyz se

prodejnost u daného produktu zvysila o 154 %.

D= 1/—legxgg = 32ks

pocet dodavek za obdobi = 99 : 32 = 3,09 = 4 dodavky

dodavkovy cyklus = 180 : 4 = 45 dni
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Optimalni velikost dodavky v tomto obdoini 32 kusi daného vyrobku. V obdobi by se
uskutenily 4 dodavky v cyklu po 45-ti dnech.

Pro srovnani v 1. polovérroku 2008 by velikost dodavikinila pouze 20 kus v obdobi
by se uskuténily 2 dodavky po 90 dnech.

okamzikobjednavky: SX% =3ks

Ve sledovaném obdobi by sesla uskut&nit objednavka daného produktu u dodavatele,
pokud hodnota zasob na skdapoklesne na 3 kusy. V minulém obdobi by vySe zasob

mohla klesnout az na 1 kus.
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10.5 Analyza produktu auto multitruck naklada ¢
pramérna spateba za résic =47 : 6 = 8 ks
primérna spateba za iisic =8 x 175 =1 400K

Z nésledujicich vyptit vyplyva, Ze se v iméru mesicné prodalo za sledované obdobi
8 kudi tohoto vyrobku, coZini K¢ 1.400,--. Pro srovnani v 1. pologimoku 2008 se
tohoto vyrobku v piméru za ngsic prodalo 7 kusza K& 1.225,--.

pramérna spateba za den =47 : 180 = 0,26 ks
pramérna spateba za den = 0,26 x 175 = 45,50 K

Denni prodej tohoto vyrobku za sledované obd®bil 0,26 kusi, coz je v pe&nim
vyjadieni K¢ 45,50. V minulém obdobi se vipnéru denr prodalo 0,23 kug coZz ¢ini
VvV perézni vyjadeni K¢ 40,50.

pramérna vySe zasob = (7 +8):2=7,5ks
pramérna vySe zasob = 7,5 x 175 =1.312,530 K

Z vypaitu vyplyva, Ze pimérna zasoba tohoto produktinila v uvedeném obdobi na
sklact 7,5 ks, coZ je K 1.312,50 V minulém obdokiinila pramérnd zasoba 6,5 kiis
Vv perézni vyjadeni K¢ 1.137,50. Z uvedeného porovnaniijejmeé, Ze se fimérna zasoba

v obou obdobich pohybovala na podobné urovni.

D= %W:ZZI(S

pocet dodavek za obdobi = 47 : 22 = 2,136 = 3 dodavky
dodavkovy cyklus = 180 : 3 = 60 dni

Optimalni velikost dodavky v tomto obdokini 22 kusi daného vyrobku. V obdobi by se
uskute&nily 3 dodavky v cyklu po 60-ti dnech.

Pro srovnani v 1. polovénroku 2008 by velikost dodavikginila 21 kusi, v obdobi by se
uskutenily 2 dodavky po 90 dnech.
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okamzikobjednévky 5x% = 2ks

Ve sledovaném obdobi by sesla uskuténit objednavka daného produktu u dodavatele,
pokud hodnota zasob na skdgubklesne na 2 kusy.
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11 EKONOM

Ucetni a evidetni systém EKONOM je = B
. . ; ] . (45 - Ve )\ \!
vykonny, snadno ovladatelny a ced@tistupny | | JL= A 'r 1) r JJ

UCETNI A EVIDENCNI SYSTEM

Gcetni software uweny pro malé a sdre velké
firmy. Jeho pednosti je intuitivni ovladani, profesionalni podp@ v neposledniad

i skvély pomer cena/vykon.

Cely etni systém je modularni a jeho obsahem j@da evidence, podvojné&eétnictvi,
fakturace, mzdy pro malé i velké organizace, matbol, skladové hospoiddvi, kniha
majetku, kniha jizd, graficko-manazerska nadstaviolSi moduly péebné pro moderni
a efektivni praci. Rozvrzeni pracovni plochy v zé&kiim ok& umoZiuje zvolit si styl
prace, ktery vyhovuje kazdému uzivateli. Lze prawat jak na samostatnych stanicich

tak i v paitacove siti.

Pokud firma nevyZaduje kompletni agendigtictvi nebo d&ové evidence, fize pdidit

I moduly samostathnay. fakturace, skladi mzdy a personalistiku.

SamozZejmosti je roveZz propojeni na internet s vyuZzitim cegopiistupného modulu
internetového obchodu a prace online na vzdalerstahicich pomoci terminalového

rezimu v siti internet.

Ucetni program je pravidetnaktualizovan a uzivatelé tak maji k dispozi¢as viechny
legislativni zngny. Trvaly vyvoj a udrzba systému pak zabénpe neustalé vylepSovani
stavajicich funkci programu a implementaci novychteinych funkci na zaklad

piipominek a poZadavkuzivateti.

Hlavni charakteristika:

- Ucetnictvi s plnou kompatibilitou na nejngsi legislativu EU
- Windows aplikace s dostupnosti vSech funkci z Idaice

- podvojné @etnictvi i daova evidence, sklady, mzdy a personalistika

v jednom programu (volba dle agendy)
- ptim& vazba na modul internetového obchodu

- neomezeny piet Wtovanych firem i detnich obdobi, sova verze
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jedno z nejstabikjSich a nejrychlejSich datovych priedi

- jednoduchost instalace a aktivace programu (besaopvého kife)
- intuitivni ovladani, definice vlastni pracovni phycikon

- propracovany systéntigtupovych prav, moznost uzaemi obdobi

- moznost zptnych oprav vSech dokléds automatickou opravou vSech svazanych
evidenci ¢etrg zalktovani

- dailova giznani sodasti &etnictvi (bez piplatku)
- ¢lenéni dokladi na stediska, zakazkyinnosti az do urowhjednotlivych polozek
- zadani vSech doklads tuzemské i zahragi meéné s vazbou na kurzovni listek

- propracovany systém zalohovani s kompresi, autckdatizalohy s uZivatelsky

volenym intervalem, archiv zaloh, moZnost zalohdygimo do e-mailu
- obousndrny Homebanking na&sSinu finarénich Gstavu

- vyuziti nejmodergjSich technologii - tisk sestav do htm, pdf, dds, mebo pimo do
e-mailu, odesilani SMS, automatické aktualizacetkarwww atd.

- moznost on-line zadani a odeslani objednavky progra
- prabézna aktualizace programu s moznosti instaldéite@z www stranek

- kvalitni telefonickd a e-mailova podpora, obsahBivatelsky manual s typovymi
piiklady

- produkt je pravidel& vybiran jako sotast CD piloh odbornych¢asopis, v OEM

verzi je dodavan s novou vygetni technikou renomovanych vyrabe C

- www stranky s uzivatelskou konferenci k programigehfed nejastjSich dotai

k programu, servis, poradenstvéetni kalend&a legislativni novinky

Automaticka kontace dokladi na zaklad predkontaci, mozZnost #mych oprav
v prvotnich dokladech s automatickou vazbou dotog&ta evidenci, rozkontace &padné
sluovani doklad v (&etnim a pe&Znim deniku, tisk fiznani k dani z fijmu fyzickych

nebo pravnickych osob (v zavislosti na zakoupenémdutu pro déovou evidenci nebo

podvojné detnictvi) jsou pirozenou so&asti programu EKONOM.
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Jednotlivé moduly jsou koncipovany takovym apobem, aby i zadavani doklail bylo
mozné vyuZzit jiz existujicich dokléd(kopie). Propojeni fakturaci a objednavek se
skladovym hospodatvim umo#uje sledovat rezervace a objednavky na skladovych
kartach a penésSet skladové doklady do polozek faktury. Objekipdze evidovat na
arovni zahlavi dokladu i na urovni poloZzek gepaSet fimo do faktury bez vystaveni
skladového dokladu. Evidence zobrazuje vybavenbgidoavek, dovoluje tisknout kupni

smlouvy a zakazkové listy.

Doklady do pokladniho deniku, fakturace i internich doklgl mozné zadavat na arovni
z&hlavi dokladu i na Urovni polozZek. Import doklatbplni jednotlivé evidence a néslédn

je mozné doklady z&tovat.

Homebanking export a import zajisti automatické zpracovatikgzu k Uhrad, odeslani
informaci do bankovniho Ustavu a po stazeni barikovaypisu v¢asti programu nazvané

banka automatické naparovani plateb na vystavee migaté faktury.

Prikaz k uhradé archivuje zadané informace a spolupracuf@sti programu obsahujici

mzdové udaje.

Mzdy zahrnuji personalistiku, vypet mezd, vyplatni listky, vyplatnice ighledy pro
0SSz, mihlaSky a odhlasky pro OSSZighledy o plath pojistného pro ZP, hromadné
oznameni pro ZP, mzdovy list, potvrzeni o zdanytengijmech, potvrzeni o za¥stnani
(zapatovy list), nastavitelny mzdowyiselnik, pracovni kalendamésicni a ra&ni prehled,
volitelné parametry, filtr dle tznych podminek, definici platebnichiikazi a pikaz
k Ghrad.

Skladové hospodéstvi obsahuje variabilni systém tvorby prodejnich gaopracovanou
evidenci EAN kod, mozZnosti vazby koeficientu ceny na adresu &leté evidence na
jednotlivych skladovych mistech.

Kniha majetku sumarizuje odpisy dle jednotlivych skupin, provédomadny vypoet
odpigi, umo#iuje tisky seznaffni jednotlivych karet majetku.

Kniha jizd pro neomezeny et vozidel vyuziva pravidelnych trasiipzpétné

rekonstrukci.
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Vystupni sestavypodvojného Getnictvi i d@iové evidence Ize zobrazit s rozliSenim na

strediska, zakazky &nnosti.

11.1 Skladové hospodéstvi

11.1.1 Skladové karty

Obsahuji #ti piehledné zaloZky¢tyii prodejni ceny, katalogovéislo, nazev, rrnou
jednotku, sazbu DPH, druh, baleni, kod, skupinuNE#&d, p&atesni stavy a ceny, limitni
stavy, p@et rezervovanych a objednanych kugl predkontace, hmotnost, dodavatele
a popis.

11.1.2 Skladové doklady

tj. ptijemka, vydejka, prodejka, meziskladow@yodka, storno, vyrobka

Jsou zobrazené v podoltri zaloZzek, spolupracuji s adrésé dodavatél a odkEratel

a koeficienty cen vazanymi na adresu, s katalog&tadsvych poloZzek, kurzovnim
listkem, s pednastavenymi texty pro zahlavi a z4pati daklad

11.1.3 Skladové pohyby

S moznosti vyuziti filtru, tisk zobrazenych inforona

11.1.4 Aktualni stav skladu, Inventurni soupis skladu

tiskové vystupy za skladové misto, popa sklady suman

11.1.5 Vystupni sestavy skladového hospodtatvi

(obraty skladovych karet dle zvoleného filtru), iégn rocni zawrka a evod - obraty,
seznam doklad sumarizace prodeje, katalogové Stitky, EAN kodgtalog zbozi

s volitelnym zobrazenim druhu prodejni ceny,ézlaa

11.1.6 Skladova mista

s vyuzitim meziskladové ipvodky, neomezeny pet skladovych mist, samostatne
i souhrnné vyhodnoceni, spéieé nazvy skladovych karet, individualni evidence&tpo
kusi a skladnich cen
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11.1.7 Ostatni ¢iselniky a prednastaveni skladu

Ciselnétrady doklad, seznam $edisek,cinnosti a zakézek,fedkontace, texty zahlavi
a zapati doklail kurzovni listek, sazby DPH.i&lnastaveni skladu pomoci Parainetr
katalogu (karet) a Parameskladovych doklail
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12 E-SHOP

Internetovy obchod (nazyvany také jak@-shop je pcitatovd aplikace pouZivand na
B2B (business-to-busines$esky "obchodnik k obchodnikovi") nebo B2C (busiress
consumer,éesky "obchodnik k zakaznikovi") komerci v phesti internetu (jedna se

o0 podmnoZzinu E-commerce, prodavajici fyzické zbohiensi niie sluzby).
12.1 Funkce e-shojii:

E-shop slouzi k nabidce a vyhledani zbozi (sluzlmhoznosti si je objednatfijmnu
takovych objednavek od z&kazfjk zprostedkovani plateb a poskytovani dalSich

informaci o vyrobciclii feSeni reklamaci.

UzZivatelim e-shopu je umoZno prochazet katalog zbozi (veét$ingé pripadi
organizovany v kategoriich), nebo zboZzi vyhledgwadle parameir ¢i jen podle shody
v ndzvu nebo popisu. Jednotlivé produkty majiSnou detailni stranku s podrafjim

popisem a v§tem specifik a variant

E-shop je v drtivé &Sin¢ pripadi realizovan jako sada skript ktery spolupracuje
s databazi, v niz ma detaily o zboZzi (sluzbachjarnyg — ve své podstase snazi uletit co
nejvice praci administratorovi elektronického ohbdhov evidenci nabizeného zboZzi,

Gpraw cen a skladovych zasob a ostatni agendou s tijarspo

SofistikovarjSi e-shopy dokazi spolupracovat s desktopovym @kickym, logistickym,
Gcetnickym ¢i jingm softwarem, ktery dana firma pouzivaé@inou pomoci datovych
soubofi v dohodnutém formétu). Mezi pokiité sluzby pati generovani datovych soulior
pro servery, které je agreguji, moZznosti platiteinetovou kartou, elektronickou
pertZzenkou nebo platebnim systémem (PayPal, PaySeceyBookers, ...), uéch

nejslozigjSich e-shop pati statistika navswvnosti, nakupni tendence a profily chovani

zékaznik.

E-shop napsany stiplédnutim k SEO dokaZze fipphovat pozornost potencialnich
zakaznik, hledajicich zbozi, jez aijt koupit, gres internetové vyhledada Nekteré

(vétSinou mensi) e-shopy provozuji vimu odkaz s jinymi tematicky podobnymi
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strankami,¢imz oboustranh zvySuji svoji propagaci. Tak mohou provozovatdbehmdi
ziskavat zakazniky, které by jinak n&m

12.2 Historie e-shopi

Prvni internetové obchody se objevily v USA jiz wipi polovire 90. let 20. stoleti.
Bourlivy rozvoj vSak zaznamenaly aZz po roce 2000. Vcasné dob nabizeji Siroké
spektrum zboZzi i sluzeb s vyuzitim pokifgch zpisohi plateb a stavaji se alternativou
kamenného obchodu nebo nakupniho centra. Nakupevamistedi internetu je oblibené

piedevsim diky své rychlosti a pohodinosti.

Internetové obchodovani je proces, kterym prochakaznik nakupujici zbozi nebo sluzby

na internetu.
12.3 Dodavatelé internetovych obchod

Na ceském trhu se nachazi docela Siroké spektrum dtal@viaternetovych obchag
piicemz jimi nabizené produkty a sluzby se safejox v mnoha ohledech liSi. dkteri
nabizeji tzv. ,krabicov&eSeni“, kkteri vysoce sofistikovana individudliéseni; ¥tSinu
e-shopi Ize jednorazo¥ odkoupit, rkteré pdidit cestou pronajmu; sktefi dodavatelé
nabizeji prost jen internetovy obchod, ¢kteti navic paletu doprovodnych sluzeb
(optimalizace SEO, copywriting, webhosting, poinmpéat&ni podporu, napojeni na
velkoobchodni dodavatele, napojeni na firemégtidi softwareci ekonomicky systém,

atp.).

Vedle komegnich feSeni existuje dkolik projekti open-source e-shép vyvijenych

dobrovolniky a nabizenych jako svobodny software.
12.4 Prazkum éeského trhu (2007 — 2008)

Dle prizkumu spol&nosti Google a agentury TNS InfratestOR uZ 94 % uZivatél
internetu nakoupilo online. Mezi listopadem 20072@08 CeSi na internetu n&Rst;i
nakupovali spdtbni zbozi (94 %) a IT, audio a video produkty @2. Podrobgjsi
statistiky uvadji nasledujici rozlozeni: ohieni a dopiky (88 %), kosmetika a parfemy
(78 %), osobni pi& (56 %), periferni poitacova zdizeni (55 %).Cesi ¢astji neZ jiné

narody nakupovali na internetu z4jezdy. TypickynoZin nakupovanym online byly
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z4ajezdy, poitatové programy, letenky a hotelové sluzby. V téadth kamennych
obchodech bylo vice nakupovano ateei a dopiky, kosmetika, sportovni zboZzi

a mobilni tarify.

88 % Cechi pred nakupem zkoumalo nabidku na internetu. Pro hledldoZi vyuZivali
z 88 % vyhledaw&e, z 53 % webové stranky vyrobce a z 51 % strankjootchod.
Vyhledavae vyuzivali uzZivatelé ze dvoutdodi - umoznily jim dostat se k webovym
strankam, které by jinakibec neobjevili (87 %) a rychle nasly relevantnidmjoce zbozi
(85 %). 44 % uzivatélpouzilo k ndkuputi vyhledavani informaciied koupi internetovou
aukci. 75 % ceskych uZivatél duvérovalo obchodm, které obsahovaly telefonicky
kontakt, 74 % uZivatél se spokojilo s referenci jinych spebitei. Davéru mely take

obchody seskou produktovoiadou.
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13 E-SHOP FIRMY XY

Pro sodasné podnikani se elektronicka forma prodeje zbiogiuzeb stava nezbytnosti.
Pokud rkteré firmy nazyvaly s e-shop je&t nedavno dopikem, dnes je jejich hlavnim

prodejnim kanalem.

Toto je zejmé i firme XY, ktera se rozhodla rozjet &wvlastni internetovy obchod. Jako

dodavatele této sluzby si zvolila firmu Ordis.
Podle mych informaci je&Sina objednavek firmy XY pgizena prav pies e-shop.

Na svych strankéch firma rodda své zbozi do nasledujicich kategorii:

podle oddleni:
- oblibené - hratky ze deva - potreby
postavéky - hrasky pro bystré pro Skolaky
- znate z televize hlavicky - pokladntky
- hopsala - interaktivni - spole&enské hry
a gymnastické kamaradi - tabule a tabulky
mice
- karneval, party - telefony
- hracky holici - kufiiky a destniky a vysilaky
- hratky klugici - magnetky, razitka - tere, Sipky
- hratky - maly muzikant - zviratka, farmy
na vysil&ku
- ostatni - stavebnice
- hraky pod Siré
- omalovanky, - nastip, naSe rada
nebe . )
vystiihovanky . nezatidéno
- hratky

pro nejmensi - plySovi kamaradi

Do kategorie nez#&iléno prichazi jakékoli nové produkty, ke kterym j&Shebyly
vytvoieny popisky a fiddany obrazky anebo nebyly jéstijak zpracovany programem na

e-shop.
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DalSi kategorii je kategorie podléku ditte:

kojenci
batolata
piredSkolaci
mladsi Skolaci

starsi Skolaci

Posledni kategorii, do které jsou polozky fakiny, je kategorie podle ztly. Zde se

muzete setkat siznymi prednimi dodavateli a vyrobci zboZi jako jsou Brudéfader,

Merkur, Bonaparte apod.
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14 OBJEDNAVKOVY SYSTEM ORDIS

Jedinym vyrobcem a distributorem objednavkovéhotésygs ORDIS je spotmost
SOFICO-CZ, a. s.

ORDIS je objednavkovy systém, ktery jecem pedevSim pro velkoobchody a jejich
zékazniky. Svymi moZznostmi a jednoduchosti obslydigkratuje dosavadni pojeti

elektronického obchodovani.

1) Zakaznik si objedndva sam v programu ORDIS KLIEKEry mu nainstalujete

na jeho PC.
2) Objednavku u zakaznika vytti&as obchodnik v programu ORDIS DEALER.

3) Zakaznik si objednavargs ORDIS E-SHOP - profesionalni E-SHOP, ktery je
souwasti ORDISU.

Praxe ukazala, Ze je dobré dat zakammikvice moZznosti, jak objednat zbozi¢t§¥ina
zakaznik firmy SOFICO-CZ, a. s.ifjima polovinu objednavekips programy ORDIS
KLIENT a ORDIS DEALER, tetinu ges ORDIS E-SHOP a zbytek ostatnimi cestami

(telefon, fax ...).

ORDIS Ize objednat jako celek, ale i §gastech - kazdy modul samostatn
14.1 ORDIS moduly — serverovatast

14.1.1 ORDIS MANAGER

Modul Ordis Manager je centralnim modulem celéhsté&ayu. Naitaji se sem data
z informaniho systému, které Ize zde libov®lnpravit a poté vyexportovat ceniky na

server, odkud jsouifstupné zakaznikm.

Nacitdte sem cenik zboZzi, akce, skupiny zboZi,ématblé, adresy, individualni ceny,
vystaveneé faktury, prodejkyfipadré dalSi data ze systému prodejce. VSechna tatojelata
mozné v Ordisu vyuZzit. Manager také urmge nastavit vzhled a chovani mod@luDrdis
Klient a Dealer a fitazovat ke zboZzi nafocené obrazky, definovat pamymmidového
systému, fidavat letaky, je zde k dispozici mnoZstuzmych statistik a pohlédna data

apod.
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14.1.2 MODUL SERVER

Ordis Server je aplikace, kteréab 24 hodin denfia ve zvolenych intervalech kontroluje,

zda nedoSla nova objednavka nebo Zadost o registrac

Pokud dorazi objednavka, Ordis Serverigdpe, ulozi do databaze a do souhdkteré
potom Ize importovat dodétniho systému. Ugpné pijeti objednavky oznami e-mailem
odesilateli. Hjeti oznami také na obrazovky zvolenycljpat a na zvolené e-maily. VSe
se zapisuje do log soulipraby bylo mozno kdykoliv dohledat gi&h zpracovani
objednavky.

Pri prijeti Zadosti o registraci @¥ Ordis Server v databazi ofthteli Udaje o Zadateli
a pokud vSe souhlasi, vygeneruje p&p soubor s bezgmostnim kléem, ktery si Klient

stahne a ulozi.

Rysy programu Ordis Server

- slouzi k @ijimani a zpracovani objednavek a registraci zakazn
- bezi24x 7,

- je napojen na centralni databazi,

- veSkera komunikace s ostatnimi moduly Ordisu j@g##na,

- automatické zalohovani databaze (ve zvoleném ialigyy

- automaticky start aplikacdippustni Windows,

- automaticky restart aplikacéiatuhnuti,

- mnozstvi dalSich nastaveni.
Objednavky

- prijimé a uklada objednéavky,

- zasila zakaznikn emaily potvrzujici objednavku,

- zasila informani emaily o objednavce na zadané adresy,

- zasila zpravy o doslych objednavkach na monitokyrasrych peéitacu v siti,

- owétuje heslo zakaznikaimptijmu objednévky,
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- uklada objednavky do centralni databaze (jsoistyponé i pro Ordis Managera —
piehledy, statistiky apod.),

- uklada objednavky do soulioritelnych pro @etni systém (automatické dgtani do

Gcetniho systému),

- uklada informace o zpracovani objedndvek do textov@ouboru ¥etré piipadnych
chyb (moznost dohledat a zjistit chyby),

- zobrazuje strénou statistiku o fijatych objednavkach a registracich.
Registrace

- prijimé a vytizuje registrace zakazniKpridéluje jim bezpénostni kIE),

- zasila zpravy o wzenych registracich zékazhikha monitory vybranych @étact
v siti,

- Oowfuje heslo f registraci,

- koduje cenové kategorie zakaznika do bezpstniho kite.
14.2 ORDIS moduly - zakaznickaéast
14.2.1 ORDIS KLIENT

Klient je sowast systému Ordis, kterou pouzivaji &dtielé. Je to samostatny spustitelny
program, ktery si zakaznik nainstaluje z dodanéba€bo z internetu.

Aplikaci je velice jednoduché pouZzivat, takze pomac mohou objednavat i osoby
s nizkymi znalostmi ovladani pibace. KLIENT je optimalizovan tak, aby vytieéni
objednavek bylo maximé#rychlé a pohodiné.

Obrovskou vyhodou je, Ze zékaznik nemusi b§ipgien k internetu po celou dobu
vytvareni objednavky. K internetu se musippjit pouze @i staZzeni nového ceniku, resp.
obrazki, a potom @ odeslani hotové objednavky nebo celé davky olfedk. Pro
nazornost: staZzeni ceniku s vice nez 4.000 polozksmmoci vyt&eného ppojeni

(modemem) trvaifblizné 10 - 20 sekund, odeslani objednavky asi 2 - 3rsdku
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ZboZi je rozdleno do skupin, které jsou navic hierarchicky uagané. P&t urovni, do

kterych Ize skupiny hierarchizovat, neni omezen.

v 2

Polozky zbozi z vybrané skupiny jsou zobrazenytiedaicasti nahee. Pokud je ke zbozi
k dispozici obrazek, je zobrazen napravo. Vigvié objednavkadetn: souhrnnych udéj

I L

je v dolnicasti obrazovky.

Objednavku je mozno vytvét pouze pomoci klavesnice bez pouziti mysi, cigpfva

N 1

k vysSi rychlosti. K dispozici je vyhledavani podiézvu neb@érkového kédu. Je mozné

vyuzit i ¢tecky ¢arového kodu.

Program mé déle informaci o tom, zda dodavatel tiinma internet novy obrazek zbozi
nebo ten pivodni znenil. VSe zobrazuje pomoci malych ikonek u kaZzdéopky zboZi.
Obrazky zbozi si zakaznikibe stahnout na pozadani, a tallqpuouze vybrané obrazky,

nebo vSechny nové obrazky. Velké mnozstvi ohirgekmozno distribuovat i na CD.

Odbératelé si navic mohou doobjednat modul Optis ptoraatické vytvéeni objednavek
S napojenim na vlastnicétni systém. Tento modul navic nabiZizré ehledy,
upozonuje na dochazejici zasobu zbozZi nebo naopak nai,zjehibZz zasoba jeifhis
vysoké ve vztahu k prodejn. Pomoci tohoto modulu je mozZzno objednavat zbazjinych
dodavatel, a to emailem nebo faxentimo z p@itace.

Hlavni rysy modulu:

- prochéazeni stromu se skupinami zbozi, zobrazenasez zboZi tetre obrazk,

- prace s objednavkami (&teni, ulozZeni, tisk, odeslani, ...),

- stazeni ceniku,

- tisk ceniku,

- stazeni obraak

- staZeni noveé verze aplikacéetre upozorgni o @ritomnosti nove verze na internetu,
- zobrazeni grafickych letéka akci dodavatele,

- moznost kontroly zpracovani objednévek + statistikjednavek po zvolenych
intervalech, a to i graficky,
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- podpora cizich #n, zejména Eura, a to individuélpro jednotlivé zdkazniky,

- bodovy systém: zobrazovani ziskanychibadmnotivace zakaznikk prekraseni ukité

castky pro ziskani dalSich bind

- automaticky pepaiet aktualni objednavky po stazeni nového cenilains zobrazeni
seznamu polozek, u nichZ se énila cena nebo které byly kazeny ze sortimentu
dodavatele,

- automatické ukladani objednavky po kazdé&m¥ma jeji ogtovné néteni @i dalSim
spustni systému (diky tomu nedojde ke z&rdat ani v pipact vypadku elektrického
proudu),

- vybér z nekolika cizich jazyR,
- reklamni banner,
- moznost zabezgeni aplikace heslem,

- adalsi.

14.2.2 ORDIS DEALER

Je program, ktery nainstalujete vaSim obchodimikna notebooky a oni s nim chodi po
zékaznicich a gizuji u nich objednavky. Dava jim perfektnfghled o cenach, platebni

moralce a jakychkolivilezitych informacich o kazdém zakaznikovi.

Dealer je varianta modulu Klientdena pro obchodni zastupce.

Hlavni rysy modulu:

obsahuje vSechny zakazniky a vSechny ceni&gt(¥ individualnich cen),

- po vykéru zakaznika se nastavi cenik s cenami platnymigtroto zdkaznika,

- moznost nastaveni jiné cenové kategorie neZifagzena (nafp pro motivaci zakaznika

k vySSim odbBram);

- tvorba objednavky stefnjednoduchd jako v modulu Klient, obchodni zastupcé

navic moznost zemit cenu podle obchodnich podminek firmy,

- obchodni zastupce vytkicobjednavky a poté je hromatladesila ke zpracovani,
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- piehled o fakturach zakazriiKuhrazené/neuhrazené, uhrazetgsipo splatnosti atd.);
podle &chto udaj pak miZze obchodni zastupce zakaznikokidplovat ceny, splatnosti
atd.,

- obchodni zastupce ke zapsat k zakaznikovi poznamku, kter4 fenpsena na

centralu a je Pistupna ostatnim,

- modul je vhodny také pro telefonistkiijjmajici objednavky,

moznost vytvait pro zakaznika cenovou nabidku.

V posledni dob roste popularita tohoto modulu. Vyuzitelnost skétodstaté zvysila
pfidanim moZnosti vytv@t cenové nabidky pro zakazniky. DalSim podstatrgaienim
byla implementace bodového systému do Ordisu a tkkénodulu Dealer. Obchodni
zastupce tak f¥e zakazniky je8tvice motivovat k vySSim odhim nez dive, gicemz na

obrazovce okamiitvidi mnoZstvi botl ziskanych za aktualni objednévku.

14.2.3 ORDIS E-SHOP

Je klasicky e-shop pro vaSe velkoobchodni i kona@kéazniky pla napojeny na ORDIS

a tim padem i na vas skladovy software.

14.3 Jak ORDIS funguje
14.3.1 Implementace ORDISU

Na za&éatku se provede instalace a napojeni na skladovivae. Ritom ORDIS

poskytovatel sluzby SOFICO-CZ, a. s. nastaesp tak, jak potebuje uzivatel - prodejce.

Vysledkem je, Ze na PC je nainstalovany ORDIS MANEG ktery se pravidedy nag.
kazdou noc spusti a natahne si data ze skladovégramu (zbozi, ceny, individualni

ceny, odBratele, faktury apod.).

14.3.2 Co bude dlat prodejce

Uzivatel v ORDIS MANAGERU dopiujete Udaje, které chce v ORDISU zobrazovat, ale
které nejdou vyplnit do skladového softwaru, ihagbrazky, PDF flohy, popisky zbozi
apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Pokud Ize vSechny p@bné Udaje natahnout ze skladu, tak ORDIS MANAGERusi
byt nikdy spu&in.

14.3.3 Co budou cglat zakaznici

Zakaznici objednéavaji biipres ORDIS KLIENTA (program nainstalovany na jejic@)P

nebo pes e-shop.

PrihlaSuji se pod svym jménem a heslem a vidi svejgyd v gipac, Zze maji specialni

individualni ceny nebo slevy.

KdyZz odeSlou objednavku, tak ji zpracuje programDIR SERVER, ktery je rowt

nainstalovany u prodejce.

ORDIS SERVER objednavku rozkoduje, zazalohuje aseap do skladového softwaru
mezi ostatni fljaté objednavky. Zarowe posSle zakaznikovi mailem potvrzeni, ze

objednavka bylaifjata do systému.

14.3.4 Co obchodni zastupci

Ma-li prodejce obchodni zastupce, da jim notebo®iKRDIS DEALEREM a oni mohou
objizdit své zakazniky a pizovat u nich objednavky bezipojeni k internetu. Az se
piipoji, odeSlou objednavky prodejci a ty budou zprxémy stejd jako objednavky
Z ORDIS KLIENTA a ORDIS E-SHOPU.

14.3.5 KdyZ nastane problém

S WwtSinou zékaznik ma poskytovatel programu Ordis sepsanou smioudioohodobé
adrzke. Témto zakaznitm okamzit reSi veSkeré problémy a drobné pozadavky zdarma
v ramci pravidelného poplatku. OstatniiteSi chyby zdarma, dodére pozadavky

v hodinové sazb590,- K.
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ZAVER

Cil mé bakalgské prace byl seznamit sefizsenim zasob v dané fign Béhem
zpracovavani své bak#ské prace jsem &a moznost poznat, Ze zasoby jsou velmi
dulezitou a podstatnotast nejen ok¥ného majetku, ale také majetku podniku jako celku.
Ackoli se s nim setkdvame tému vSech typ podniki, nejvice dominuje u podnik
zangienych na vyrobu a podnik jejichz podnikatelskodinnosti je prodej zbozi. Prév

v téchto podnicich je zasobam a jejidheni ¥novana nejtsi pozornost. Tyto podniky se
pak snazi udrzovat zasoby na takové vysi, abytijEynuly chod vyroby a ptom jim

zbytein¢ nerostly naklady spojené sipmvanim a udrzovanim zasob.

Dil¢im Ukolem bylo rozdit zasoby podle jejich prodejnosti. Podle tohadadleni se da
urcit, které zasoby jsou nejprodawgsi a Finaseji firmé nejwtsi zisk. Z tohoto rozdeni
také mize firma gedpovidat prodejnost v nasledujicich obdobichidenproto odhadnout
budouci patbu zasobéthto produki v dalSim obdobi.

VétSina Echto produkl byla sezoénnich, kdy poptavka péchto produktech je
v 1. polovire roku, a to hlavé na jde a v lé¢. U tSiny €chto produki se jejich
objednavky u dodavatele finuji jiZ dopredu na podzim nebo v zémTudiz uz v té dob

musi firma pedvidat poptavku po danych produktech.

Pokud firma neodhadne poptavku mohou ji zbyt nackabdobi zasoby, které se
v 2. polovireé roku uz tolik neprodavaji. Firma pak tyto zasolgzuve sklad a proda je
druhou sezénu. Coz je ale nepraktické, protoZze 2gspby mohou zvySovat naklady na
skladovani a zabirat ve sktadbyte&né misto. U sezdnnich zboZi byvéa slozité odhadnout
budouci spdebu, nejvice vS8ak dobrému odhadu poslouzi analyzalych prodej.
Dobré je taky ¥novat pozornost tomu, zda-li se na trhu neobjesiynvylepSeny model

jiz starSiho produktu.

DalSim cilem prace bylo zatiit se na skteré zasoby a zkoumat je blize. Tak jsem se
snazila stanovit optimalni vysi dodavky acpb dodavek za dané obdobi. Je tdedita
pomicka pro firmu, ale musi sefiplizet ktomu, Ze poptavka nemusi byt vzdy
piedvidatelna a vdkterych nésicich miZze byt &tSi nez v ostatnich a firma na to musi
pohotow reagovat.
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K tizeni zasob ptttaké neodmyslitefvypaocetni technika. Existuje spousta skladovych
programii. Dana firma pouziva program Ekonom, ve kterém vexddenci vSech svych

zasob.

Nejvice n& zaujal program Ordis. Je to objednavkovy systémrykse skladd zékolika
moduli. Podrobgji jsem ntla moznost seznamit se s programem Ordis Manat@s je
centralni modulem celého systému. Ordis Managertaj@jen na skladovy program, ze
kterého se sem t#iaji data o zasobach (zbozi, ceny individualniycenlkratelé apod.).
Uzivatel v Ordis Manageru dapljete udaje, které chce v Ordisu zobrazovat, admékt
nejdou vyplnit do skladového softwaru, napbrazky, PDF filohy, popisky zbozi apod.
Tyto Udaje se pak zobrazuji v ostatnich programjekb je Ordis Klient, Dealer nebo

e-shop.

V dnedni dob je stale oblibe¥jSi nakupovani fes internet. Takzvany e-shop zavadi
v sowasnosti kazd4 firma a tato forma prodeje se st&wav§sSinu podnik klicovou.
Z vlastniho poznanim vim, Ze nejvice objednavekusikut€nuje prag touto formou
a oblibenost této formy prodeje poroste, proto hytm nEla zareagovat kazda firma,

protoze internet je tou spravnou cestou, jak uptizaa svou firmu a najit nové zakazniky.
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RESUME

Das Ziel meiner Bakalararbeit war die Bestandsfiigrarkennt. Der wichtigste Teil des
Umlaufsvermogen sind die Bestande. Mit die Bestariigegnen uns in allen Typen der
Firmen. Am meisten dominiert die Produktionsbeeielund Firmen, die verkaufen die
Waren. In diesen Betriben mussen wir die grol3taviuk auf die Bestandsfihrung legen.
Diese Betriebe erhalten die Vorrates auf die Hdahe, der ununterbrochenen Betrieb

sichert. Die Kosten verbunde mit Vorrat musst nainth wachsten.

Ich habe die Bestanden laut seiner Verkauflichgeteilt. Laut dieses Teilung kdnnen wir
feststellen, welche Ware ist die meistverkaufenesBi Ware ist fur das Firma die
wichtigste, weil die das grof3te Profit abwerfenf Muund dieses Teilung kdnnen wir auch
das nachste Verkauf vorraussagen. Trotzdem wirédmicht immer die Nachfrage genau

vorrassagen.

Mein nachste Ziel war das Aufmerk auf einige Waegeh. Ich habe der optimalen

Umlagebetrag und die Anzahl von Lieferungen inRieiode feststellen bemuht

Zu dem Bestandsfihrung gohort auch die Computartiecles gibt viele Programmen

gerichtet auf die Evidenz von der Waren. In diese& das war der Programm Ekonom.

Es gibt auch der Programm Ordis. Es ist ein Progragarichtet auf die Bestellungen. Es
legt auf einige Modulen zusammen. Ich habe mitRtegramm Ordis Manager gearbeitet.
Das Programm is das zentral Modul von das Systerdisanager is verbundem mit
Lagerprogramm. Von hier gewinnt Ordis die Daten rulge Ware (Sort, Preize,

Abnehmer). Der Benutzer fillt die Daten in Ordig daten auf (zB. Bilden, Anlagen,

PDF usw.).

Zuzzeit is popular das Verkaufen Uber das Intédetgenanntes E-shop hat heute fast alle
Firmen. Diese Verkaufsform is fir meisten Firmehrseichtig. Die grosste Anzahl der
Bestellungen ist Uber E-shop eingeschlossen undPdguléritat dieses Verkaufsform
werden steigen. Das Internet ist der richtigen Wege machen auf unsere Firma

aufmerksam und die neuen Kunden finden.
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SEZNAM PRILOH
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PRILOHA P I: OBRAZKY VYBRANYCH PRODUKT U

Auto sklopka/naklada¢/micha¢ Konviéka mala

Garaz KID CAR 3 boxy

28,5 cm
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Auto multitruck s nakladaéem

Auto multitruck + komplet

Komplet na pisek velky 8 ks

Auto multitrack sklopka/naklada ¢
pisek
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UKAZKA OKNA Z MODULU ORDIS KLIENT
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PRILOHA P IIl: VYZNAMNI DODAVATELEAP REDNIi VYROBCI
HRACEK

99 Europe Bruder Efko
99 EUROPE
Epee
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BBurago @
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Fisher Price
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Bonaparte

BONAPARTE

bty puede hry



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

87

Hasbro

Intex

i INTEX

Jiri Models
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[ Jlm MODELS

Kovap

KOV4P

NACHOD o [~

Lamaze

Lmnwm

Lego

LENA

Lor

1

Maisto

Manhattan Toy

Manhattan Toy

Meccano

Mehano
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Moravska ustredna
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PROFIBABY

Revell

Sassy

Seva

SEVA

Shelcore

SHELCORE
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Simba
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Svoboda
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Taf Toys

Teddykompaniet
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