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ABSTRAKT

Prace ,,Projektova vyuka v praxi‘“ pojednava nejprve o teoretickych zakladech projektové
vyuky v historickém kontextu ve svété i v Cechach s naslednou prezentaci nosnych mysle-
nek hlavnich piedstavitel projektové vyuky. Dale je pozornost vénovana vymezeni pojmu
projekt a problém, projektova metoda, projektové vyucovani. Nasledné jsou piedstaveny
jednotlivé faze projektu a uvedeny piednosti a nedostatky projektové vyuky. Prakticka ¢ast
prace piedstavuje specializovany pfedmét Komunika¢ni agentura a jeho studentské projek-
ty. Nasleduje kritickd analyza tohoto pfedmétu, kterd se po uvedeni pozitiv zaméfuje
na slaba mista projektové vyuky a realizovana opatteni k jejich odstranéni. Zavér prace je
vénovan dorucenim pro dal$i rozvoj projektové vyuky v Komunikaéni agentufe a uvaze

0 moznostech projektové vyuky na stfednich Skolach.

Kli¢ova slova: projekt, projektova metoda, projektova vyuka, Komunikac¢ni agentura

ABSTRACT

Work "Project Teaching in the Praxis* examines firstly the theoretical foundations of pro-
ject work in the historical context in the world and in the Bohemia, followed by presentati-
on of main ideas of prominent teachers. Further attention is paid to the definitions of pro-
ject and problem, project method, project teaching. Subsequently, the phases of the project
and the strengths and weaknesses of project teaching are listed. The practical part is about
special subject Communications Agency and the student projects made in it. Followed
by a critical analysis of this subject, which focuses on the positive and negative aspects
of project teaching and implemented steps to eliminate them. The final part served
for the further development of project teaching in Communication Agency and reflect

on the possibilities of design of this subjekt in the education at secondary schools.

Keywords: project, project methods, project based learning, Communication Agency
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UvVOD

Pro svou bakaléiskou praci jsem si zvolila téma ,,Projektova vyuka v praxi“. K volb¢ toho-
to tématu mne vedla skute¢nost, Ze se projektové vyuce aktivné vénuji na Fakult¢ multi-
medialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, kde nyni piisobim v roli ekono-
mické feditelky Komunikacni agentury a odborného garanta pro finanéni fizeni projekta.
Komunikacni agentura je specializovanym pifedmétem oboru Marketingové komunikace

a oboru Multimedia a design.

V pocatku prace se budu vénovat teoretickym vychodiskiim projektové vyuky. Prvni kapi-
tola bakalaiské prace tedy pojedna o teoretickych zakladech projektové vyuky
V historickém kontextu ve svété i v Cechich s naslednou prezentaci nosnych myslenek
hlavnich pfedstavitelii projektové vyuky vcetné kritickych ohlast. V dalsi kapitole bude
pozornost vénovana vymezeni pojmu projekt, problém, projektova metoda, projektové
vyucovani a reflexi t€chto pojmu z hlediska pohledu jednotlivych autorti. Soucasti kapitoly
bude i piedstaveni jednotlivych fazi projektu a Vv neposledni fadé uvedeni piednosti

a nedostatkli projektové vyuky.

Stézejni praktickda cast prace bude zaméfena na specializovany predmét Komunikaéni
agentura a jeho studentské projekty. Smyslem tohoto netradi¢niho pfedmétu je ptipravit
studenty na feSeni praktickych ukolt svého oboru, naucit je manazerskym dovednostem
a tymové praci prostiednictvim zcela realnych projekt. Studenti pracuji v tymech, které
¢itaji od péti do Ctyficeti Clent, celkem je v tymech zapojeno vice nez 200 studentti. Pro-
jekty jsou koncipovany realizané na jeden akademicky rok, v Cele studentského tymu stoji
manazer projektu, student oboru Marketingové komunikace. V ramci jednoho akademic-

kého roku je realizovéano deset projekti.

Hlavnim cilem prace je tedy kritickd analyza pfedmétu Komunikaéni agentura, ktera
se nejprve zaméii na hlavni pozitiva projektové vyuky uvedeného predmétu a nésledné
na identifikaci a detailni popis slabych stranek. Dale bude usili sméfovano k definovani
opatieni za Uicelem odstranéni zjisténych nedostatkli projektové vyuky. Zavér prace bude
vénovan dorucenim pro dalsi rozvoj projektové vyuky v Komunika¢ni agentuie a uvaze
0 moznostech aplikace projektové vyuky na stfednich Skolach. Smyslem prace je prinést

vyuzitelné vystupy a zavéry.

Préace bude zpracovana prostfednictvim aplikace metod pozorovani, analyzy a komparace.
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. TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA A VYVOJ PROJEKTOVE VYUKY

1.1 Pragmaticka pedagogika

Kam sahaji kofeny projektové vyuky? Do Italie a Francie 17. a 18. stoleti, kde byly pro-
jekty (,,progetti‘ nebo ,,projects®) soucasti zavérecné zkousky na vysokych $kolach. Pro-
jekty byly vnimany jako metoda spojujici teorii s praxi a postupné se rozsifovaly na rizné
typy vysokych skol v Evropé. V Americe se projekty zacaly uplatiiovat asi v poloving

19. stoleti a dale se rozsifovaly do niZ§ich stupiit skol.!

OvSem projektova vyuka a projektovd metoda je v historii spojovana hlavné se dvéma
jmény, ato J. Deweye a jiz zminéného W. H. Kilpatricka, ktefi jsou spojovani
s reformnim pedagogickym hnutim z konce 19. a zacéatku 20. stoleti. V tomto obdobi
ovlivnila mysleni lidi v USA pragmaticka filozofie, jejimuz vlivu podlehlo i Skolstvi.
Pragmaticka pedagogika vnima vzdélavani jako feSeni problémovych situaci, situaci, které

Y ;o e . SR ;. v .2
budi zajem, nuti pfemyslet a souvisi s praktickymi zivotnimi zkuSenostmi.

Jaké poméry predchazely ¢i doprovazely vznik pragmatické pedagogiky v USA? Obdobi
vzniku pragmatické pedagogiky je charakterizovano znacnymi spolecenskymi zménami
v USA. Americka ekonomika zacala hrat vyznamnou roli ve svétovém hospodafstvi, vedle
toho se vSak zacaly prohlubovat socialni problémy (souvisejici 1 S pfistehovalci z Evropy
za praci), vcetné ztracejiciho se vlivu rodiny na vychovu. Z plivodni zemédélské rodiny
zacali rodi¢e odchazet pracovat do tovaren a déti ztratily moznost pfirozeného uceni

se a vnimani toho, co se déje okolo nich v béZzném Zivote.

Obdobi nekolika desetileti mezi skoncenim obéanské valky (1861-1865) a vstupem USA
do prvni svétové valky v roce 1917 prezentuje Vv historii amerického skolstvi etapu, ktera
se vyznacuje piedev§im zavadénim povinné Skolni dochazky a v souvislosti s tim 1 budo-
vani zakladniho Skolstvi a rozvijeni metody vyucovani. Do roku 1890 byla zakonem zave-
dena povinna s$kolni dochazka ve dvaceti sedmi statech Unie. Postupné zavadéni Skolni

dochazky trvalo dalsich tricet let. Teprve roku 1918 bylo dosazeno vydani zakonu o po-

! KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.

2 SIMONIK, O. Vyukové projekty. In MANAK, J. Alternativni metody a postupy. Brno: Masarykova univer-
zita, 1997. ISBN 80-210-1549-7.
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vinné $kolni dochazce ve viech tehdejsich statech USA (48 statd).> Ve srovnani

s Evropou zde vidime zna¢né zpozdéni v zavadéni povinné $kolni dochazky.

Pro spravnou demonstraci situace je nutno uvést i fakta, ktera popisuji zapojeni mladeze
do pracovniho procesu. V roce 1890 dosahoval podil zaméstnané mladeze ve véku od 10
do 15 let 18,1 % (u chlapci dokonce 26 %). Je logické, Zze pracujici déti se nemohly zaro-
ven vénovat vzdélavani. Pocet zaméstnanych déti na vyse uvedené urovni se v USA udrzel

az do roku 1910. Poté dochazi k podstatnému poklesu.4

Americkou $kolu po mnoho let ovliviiovaly vyucovaci postupy z Anglie, z Anglie pficha-
zely ucebnice a obsah vyucovani. Prunik herbartovské pedagogiky do USA zacal v 70.
letech, a to prostfednictvim Ameri¢and, ktefi se vraceli ze studijnich pobyti na némeckych
Skolach a univerzitach. Herbartovska pedagogika se zac¢ala v Americe vyu€ovat i na Sko-
lach, které ptipravovaly budouci uéitele. (Sam J. Dewey byl v 80. letech zastancem Her-

bartovy pedagogiky). A nasledn¢ zacala vznikat i americka herbartovska literatura.

Cim byla tedy tzv. herbartovska $kola (vychazejici z u¢eni némeckého filozofa, psycho-
loga a pedagoga Johanna Friedricha Herbarta) charakteristicka? Trvala pfedev§im na ma-
ximalni soustfedénosti ditéte, ptfirozend aktivita ditéte byla potlacovana, nebot’ jakdkoliv
aktivita byla brana jako naruSovani pozornosti Zzaka. Ucitel byl vniman jako autorita
na stupinku u tabule, byl jedinym ter€em pozornosti zakl. Ve tfidach panovalo naprosté
ticho, zéaci se soustredili na zapisovani diktovanych pozndmek. Nad obsahem sdélenych
informaci nemuseli pfemyslet, jejich tkolem bylo se je nazpamét naudit, diskuse

se nepfipoustéla, nebot’ pan ugitel mél vzdycky pravdu.’

Velky vliv na vznik pragmatické pedagogiky mél vSak i dalsi pedagogicky proud, a to
tzv. hnuti progresivni vychovy, které se v USA rozvijelo od 70. let 19. stoleti. Hlavnim
predstavitelem tohoto hnuti byl Francis W. Parker, ktery se zamétoval pfedev§im na roz-

vijeni vychovné prace a stavél se skepticky k pouzitelnosti herbartismu. Usili stoupencii

3 SINGULE, F. Americkd pragmatickd pedagogika — John Dewey a jeho americti ndsledovnici. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. ISBN 80-04-20715-4.

* EDWARDS, N., RICHEY, H. G.: The School in American Social Order. New York, 1947.

> TOMKOVA, A. KASOVA J. DVORAKOVA M. Uéime v projektech. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-
7367-527-1.
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progresivismu nebylo zcela ptivodni, vychazelo z myslenek J. J. Rousseaua, J. H. Pestaloz-

ziho a F. Frobela.’
1.2 Hlavni pi‘edstavitelé pragmatické pedagogiky

1.2.1 John Dewey — zakladatel teoretického ramce projektové vyuky

Zakladatelem pragmatické pedagogiky je John Dewey (1859 — 1952) - americky profesor
filozofie, pedagogiky a psychologie.

Svym konceptem vychovy a vzdélavani ovlivnil J. Dewey Skolu a vychovu nejen
v Americe, ale také v Evropé, Rusku, Ciné i Japonsku. Uspéch jeho pedagogického systé-
mu spoéival v propojeni psychologického a sociologického hlediska. Skolni metody a ob-
sah vyuky pfizptisoboval détské psychice, na druhé strané ctil zdsadu, aby vychova odpo-

vidala spolecenskym potiebdm. Jeho cilem bylo spojeni Skoly se Zivotem.

Deweytm pedagogicky systém respektoval individualitu zZaka, jeho osobnost. Pfi rozvoji
osobnosti ditéte se opiral o diagnostiku Zaka (coz je vyznamny postoj i z hlediska vy-
chovnych cili a volby metod). Pragmaticka pedagogika uziva pojem ,,celé dité“, coz zna-

I e o v r 1 rs v 7 / r v r - 7
mena, Ze pii vychové tedy nesmi byt opomijena Zadna stranka détské osobnosti.

Hlavni pedagogické myslenky a koncepci pragmatické pedagogiky J. Dewey publikoval

v roce 1897 v &asopise pod nazvem Mé pedagogické krédo:®

= Clanek 1 - Co je vychova: Vychovny proces méa dvé stranky, pedagogickou a psy-
chologickou, které se nesmi vzajemné& podfizovat ani zanedbavat. Usili vychovatele
musi byt spojeno s ¢innosti, ktera vychazi z iniciativy ditéte. Nebude-li vychova
vychazek z iniciativy ditéte, stane se vnéjSim natlakem, ktery mize vést k pozado-
vanym vysledkiim, ale nemize byt nazvan opravdovou vychovou. Vychova je pro-
cesem Zivota, ne piipravou na budouci Zivot.

= Clanek 2 — Co je to $kola: Skola je pfedev§im sociélni instituci, kterd musi pted-

stavovat zivot, zivot tak vérny jako ten, ktery dité vede doma, s kamarady a v nej-

® STOCKTON, J. L. Project work in education. Boston, New York, Chicago: Houghton Mifflin Company,
1920.

" KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.

8 SINGULE, F. Americkd pragmatickd pedagogik. John Dewey a jeho americti nasledovnici. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. ISBN 80-04-20715-4.
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bliz§im okoli. Skola jako zjednoduseny spole€ensky Zivot by méla piejimat ¢innos-
ti, se kterymi se dité seznamilo doma a ty dale rozvijet. Skola by méla piedstavovat
zjednoduseny Zivot, ve kterém se dit¢ vyzna bez zmatku. Ucitel neni jen preklada-
telem ideji, ale ma vybirat vlivy, které budou spravné ovliviiovat dité.

= Clianek 3 — Obsah vychovy: Postatou vyuky je najit latku, ktera dité zaméstna
Vv jeho zvlastnich ¢innostech a v jeho vlastnich zajmech, ¢imz dojde k rozvijeni jeho
mysleni. V idealnim Skolnim vyukovém planu neni postupnost, nebot” pokrok ne-
spoc¢iva v posloupnosti predméta, ale Vv rozvijeni postoji ke zkuSenosti. SkuteCnym
sttedem korelace Skolnich pfedmétt je vlastni socialni ¢innost ditéte (nikoliv ze-
mepis, literatura, ptirodovéda apod.).

= Clanek 4 — Podstata metody: Vyznamnym nastrojem vyucovéani je piedstava.
Z predmétu, ktery ditéti predlozime, si samo ziskava predstavy, jez si vytvoii.
Energie uciteld by tedy neméla byt vynakladana na to, aby se dité ur¢itym vécem
naucilo, ale na podnécovani odpovidajicich predstav déti. Ucitel musi sledovat za-
jmy ditéte, nebot’ ty ukazuji stav vyvoje, kterého dité dosahlo. Pochopenim dét-
skych zajmut vstoupime do Zivota ditéte a uvédomime si, pro co je dité piipraveno.

= Clanek 5 — Skola a spole¢ensky pokrok: Vychova je zakladni metodou reformy
spolecnosti a spolecenského pokroku. Vychova piredstavuje fizeni procesu, ¢imz
dochazi k rozvijeni spoleCenského védomi. Usmériovani individualni ¢innosti
na zéklad¢ tohoto specidlniho védomi je jedinou spolehlivou metodou spolecenské
pfemény. VSechny reformy, které spocivaji jen v odhlasovani zakona ¢i v hrozbé

jistych tresti, jsou pfechodné a marné.

Dal§imi vyznamnymi dily tohoto vyznamného autora jsou: Skola a spole¢nost — 1899,

Demokracie a vychova — 1916, Zkusenost a vychova — 1938.

Zékladem uceni je dle Deweye ,learning by doing* (neboli ,,u¢eni ¢innosti®), nikoliv
pouhé naslouchani ¢i memorovani. Podle Deweye je ,,Gram zkuSenosti lepSi nez tuna
teorie proto, Ze teorie ma Zivotny a ovéritelny vyznam jediné ve zkuSenosti. MySleni

zacina tam, kde vznikaji néjaké nesnaze.*’

% UHER, J. Zdiklady americké vychovy. Praha: Cin, 1930.
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Dité se dle Deweye uci to, co mu pomaha fesit néjaké problémy, uci se tedy to, co je spjato
s jeho zajmy a uci se to proto, Ze to citi jako potfebu. Poznatky si dité osvojuje nejlépe teh-

dy, kdyz si stanovi problémy, které musi vyfesit.

Pravé zde nachazime koFeny projektové vyuky — v feSeni problému, hledani smyslu jed-

nani, smeéfovanim k ziskanym zkusenostem s cilem vytvoreni smysluplného dila.

Pragmatickou pedagogikou prostupuje zakladni linie: celistva osobnost Zaka — jeho re-

spekt — zkuSenost — ¢innost a uZite¢nost. ™

V Deweyové dile nenajdeme slovo ,,projekt”, svym pfistupem a koncepci problémové vy-
uky je vsak vniman jako jeden z nejranéjSich mistrt piistupu k projektu, ¢imz vytvotil teo-

reticky ramec projektové vyuky.'*

Na zavér k myslenkam Deweye uved’'me i jeho upozornéni na tzv. plytvani ve vychoveé —
dit¢ zkuSenosti nabyté mimo Skolu nema piileZitost ve Skole vyuzit a na druhou stranu ne-
ma dité moznost ziskané zkuSenosti ve skole vyuzit v dennim zivoté. Tento stav Deweye

nazyva rovnéz odloucenim skoly od zivota.

Obr. 1: John Dewey

John Dewey - vyznamny americky pedagog, psycholog a filozof. Studoval na univerzité
ve Vermontu. Po univerzité vyucoval klasické predméty, algebru a prirodni védy na skole
V Pensylvanii, nez se piestéhoval na soukromou skolu v Charlotte ve Vermontu. Podporen
svym ucitelem H.A.Torreyem se Dewey stal studentem filozofie na Univerzité Johna Hop-
kinse. Po dokoncent doktoratu v roce 1884 si nasel praci ucitele v Michiganu. V roce 1894
se pripojil k ucitelskému sboru na univerzité v Chicagu a vedl svoji novou katedru filozofie,
psychologie a pedagogiky. Dewey se zacal zabyvat socidlnimi problémy a byl ovliviiovin
mySlenkami radikalniho spisovatele Henry Georgeho. Dewey se stdle vice zabyval o filozofii
vychovy. Aby si vyzkousSel své teorie vzdélavani v praxi, oteviel spolu se svou Zenou experi-
mentalni §kolu v Chicagu. Skola byla zaviena poté, co se Dewey dostal do sporu
s predsedou univerzit, Williamem Harperem. Dewey se tedy priesel na Columbijskou univer-
zitu v New Yorku. Po 1. svétové vélce studoval vychovu a vzdélavani v Japonsku a Ciné.
Také provadél vyzkum v Turecku v roce 1924, v Mexiku v roce 1926 a v Sovétském svazu v
roce 1928. Jeho chvdla na sovétské Skolstvi mu prinesla mnoho kritiky. Napsal nékolik knih
o vzdélavani a filozofii. *2

Zdroj: www.cesky-jazyk.cz

Y KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Bro: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.

1 HENRY, J. Teaching Through Project. London: Kogan Page Limited, 1994. ISBN 0 7494 08464.

2 CESKY JAZYK [on-line]. John Dewey, Zivotopis. [Cit. 16. 4. 2010] URL: (www.cesky-
jazyk.cz/zivotopisy/john-dewey.html)


http://www.cesky-jazyk.cz/zivotopisy/john-dewey.html
http://www.cesky-jazyk.cz/zivotopisy/john-dewey.html
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1.2.2  William Heard Kilpatrick — zakladatel projektové metody

William H. Kilpatrick (1871 - 1965) americkym pedagogem, filosofem, psychologem, za-
kem J. Deweye, ale hlavné predstavitelem pragmatické pedagogiky, ktery se zaslouzil

0 jeji proniknuti na americké skoly.

Kilpatrick rozvinul Deweyovy myslenky feSeni problému az k tzv. projektové metodé.
Prvni publikace o projektové metodé ,,The Project Method“ byla zvetejnéna v roce 1918.
Nosnou myslenou této metody je opacny piistup k vyuce, kdy Zaci jsou vedeni od praxe
k pochopeni a docenéni teorie misto tradi¢niho pfistupu od teorie k praxi. Ve svém pojeti
vyuky se odvraci od abstraktnich pojmi, déti by se mély ucit formou rozhovoru, problé-

movymi studiemi apod.

Soucasti Kilpatrickovy koncepce projektové metody byla i vira v tzv. privodni vyuéovani
(,,concomitant learning*), zaloZzena na tsudku, ze dité¢ jednajici vSude jako komplexni or-

ganismus si osvojuje i to, ¢emu neni zamémé vyucovano.™

Kilpatrick navrhl také schéma projektu: stanoveni cile - planovani — provedeni - zhod-
noceni. Projekt vnima jako jasné€ navrZeny tkol, ktery piekladame Zzéku jako Zivotné dile-
7ity, nebot’ se blizi skutetné Einnosti lidi v Zivots.*

SpiSe nez metodu rozvijeni poznatki vid€l Kilpatrick v této metod€ vychovu charakteru.

Dewey se vénoval systému elementarni skoly, zatimco Kilpatrick se pokousel aplikovat

tuto teorii i na stiedni $kolu.

13 SINGULE, F. Americkd pragmatickd pedagogik. John Dewey a jeho americti ndsledovnici. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. ISBN 80-04-20715-4.

Y VALENTA, J. aj. Projektovi metoda ve skole a za Skolou. Pohledy. Praha: Ipos Artama, 1993. ISBN 80-
7041-498-7.
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Obr. 2: William H. Kilpatrick

William H. Kilpatrick — vyznamny americky pedagog, psycholog, filozof. W. H.
Kilpatrick se natodil v roce 1871 ve White Plains v Georgii, jako syn babtistického
knéze. Navstévoval venkovské Skoly, poté studoval na Mercer University a studium
ukoncil na Johns Hopkins University. Po ukonceni studia pracoval jako reditel ve-
Fejnych Skol, po kratké dobé se ale vratil na Mercer University, kde zacal ucit.
Po setkdani s Deweym se zacal vénovat filozofii a zacal navstévovat Deweyho kurzy.
Dewey dokonce Klipatricka nazval svym nejlepsim studentem. Postupem Casu se stal
Kilpatrick Deweyho kolegou a vzdjemna spoluprace trvala az do Deweyho smrti
v roce 1952.

Jednim z diivodit velké popularity Kilpatricka byl jeho velmi efektivni zpiisob vyuky.
Diky svému charismatu, vzezieni (husté bile vlasy a uhrancivé modré oci) a umeni
projevu si vyslouzil Fadu vdécnych posluchacii. Casto vyucoval i pres 600 studentsi
najednou a pritom byl schopen studenty délit do skupin a diskutovat s nimi.*®

Zdroj: www.tc.columbia.edu

1.3 Kirize pragmatické pedagogiky

Nejvétsiho rozmachu a vlivu doséhla pragmatickd pedagogika ve 20. a 30. letech, a to
nejen v Americe, kde se ji podafilo vyznamné promeénit pojeti vychovy i Skoly, ale jeji

pusobeni se siln¢ projevovalo i v ostatnim svété.

Avsak jiz koncem 30. let se zacala ozyvat prvni kritika pragmatické pedagogiky, a to jak
v USA, tak i jinde ve svéte.

Kritika se tykala predevsim absence cile uceni, nebot’ pragmatickd pedagogika se uspoko-
jovala pouze procesem uceni. Déle se zafaly ozyvat hlasy upozoriiujici na nedocenénou
roli ucitele, samotny obsah ziskanych védomosti a dovednosti zakt byl podcenén, celkovy
ptistup k vychové byl pfili§ mirny. Vysledky americké pragmatické Skoly zaostavaly
za vysledky Skoly evropske.

Dalsi vina kritiky se objevila po 2. sv. valce a byla spojena s technickym pokrokem Sovét-

ského svazu (dobyvani kosmu) a celd Amerika se zacala zamyslet nad svou dosavadni vy-

chovou, pfestoze Ameri¢ané dlouha 1éta odsuzovali systém vychovy Sovétského svazu.

> APHOTOGRAPHIC EXHIBITION, William H. Kilpatrick [on-line]. Center of Chinese Education. [cit. 29. 4.
2010].
URL: http://www:.tc.columbia.edu/centers/coce/detail.asp?ld=About+Us&Info=A+Photographic+Exhibition
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V tomto okamziku se v USA zacina diskutovat o tzv. krizi americké vychovy a za jejiho

piivodce byla oznagena pravé pragmaticka pedagogika.'®

Vyvrcholenim kritiky bylo rozpu$téni Progressive Education Association v roce 1955
(vznikla v roce 1918 jako hnuti zalozené na principech pragmatické pedagogiky) a o dva
roky pozdé&ji bylo zastaveno i vydavani casopisu Progressive Education.

Odpurci pragmatické pedagogiky, laickd vetejnost i odbornici, vystupovali pod nazvem

tradicionalisté.'’

1.4 Historicky kontext a soucasnost projektové vyuky v Cechach

1.4.1 Projektova vyuka v Cechach na poéatku 20. stoleti

Ceské skolstvi na konci 19. a zagatku 20. stoleni podléhalo herbartovské filozofii a psycho-
logii. Vyucovani bylo postaveno na formalismu, direktivé, prehliZzeni potfeb zaki. TotoZny

model pievzal i Ceskoslovensky stat v roce 1918.

Pocatkem 20. stoleti se vyvijely snahy o svobodnéjsi skolu a to hlavné pod vlivem svéto-
vého hnuti nové vychovy i pragmatického vlivu z USA. Na Moravé byl pojem volné $koly
prekladan na manifestacnim sjezdu ucitelstva v ¢ervenci 1906 v Olomouci. Dal§im vy-
znamnym meznikem ve vyvoji naseho Skolstvi se stal Prvni sjezd ¢eskoslovenského ucitel-
stva a pratel skolstvi v osvobozené vlasti konajici se v ¢ervenci 1920 v Praze. Zde se obje-
vilo mnoho navrht, které podporovaly prosazeni pracovni ¢inné §koly do praxe. Refor-

matofi Ceské Skoly se zacali stale vice obracet k odkazu J. A. Komenského.™®

Vyznamnou osobnosti ¢eského Skolstvi se z hlediska pokrokovosti nazort stal moravsky
ucitel Josef Ulehla. Odmital pasivitu 74k a studentd, jednostranny intelektualismus
a formalismus. Jeho navrh Osnova zakona o narodnim S$kolstvi zvefejnén v prosinci

1918 piedstavoval tak razantni zmény, Ze ve své dobé nemohl uspét. Svym mySlenim

% SINGULE, F. Americkd pragmatickd pedagogik. John Dewey a jeho americti nésledovnici. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. ISBN 80-04-20715-4.

Y SINGULE, F. Americkd pragmatickd pedagogik. John Dewey a jeho americti ndsledovnici. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1991. ISBN 80-04-20715-4.

18 KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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ptedbéhl dobu a nebyl pochopen ani Sirokou ucitelskou vetejnosti. Jeho dilo vsak mélo

vyznam pro pozdgjsi reformni hnuti. *°

V obdobi tzv. prvni republiky trvalo bezmala deset let, nez se myslenky reformni pedago-
giky zacaly dostavat do prostiedi skol a prace nékterych ucitel. Celkovou proménu Skoly
ptinesla az osobnost Vaclava P¥ihody, ktery byl ve svych navrzich a ¢inech inspirovan
zahrani¢im pobytem v USA a pragmatickou pedagogikou. ,,Uc¢eni ma byt ¢asti zivotniho
pochodu, nikoliv pouhou pfipravou na zivot. Nestaci jen ¢inna Skola, ale moderni Skola
se musi stat opravdovou Skolou pracovni, jez ma pfesné vytceny cil. Moderni skola pra-
covni zdlraziuje ¢innost, zejména samocinnost, hledani, shanéni, pfemysleni a citové re-
akce. Prace se tu jevi metodou ¢i principem, kterym se formuje vSecko vyucovani i samo-

statna V}'Ichova.“20

Dvéma hlavnimi metodami pracovni Skoly byly metoda problémova a metoda projekto-
va. Cilem metody problémové je vzbudit u ditéte zdjem o uceni. Dité musi byt presvédce-
no, ze se jedna o véc pro ného dilezitou. Své mysleni rozviji pfemyslenim nad otazkami —
problémy. Seskupeni problémi oznacuje V. Piihoda jako projekt. Projekt definuje jako
»problémové jednani vedouci ke splnéni tkolu“.# P¥ihoda realizoval projekty jednopted-

métove 1 vicepfedmétové.

Vliv V. Ptihody na ¢eské skolstvi byl vyznamny. V roce 1929 schvalilo Ministerstvo $kol-
stvi zakladani pokusnych Skol, které se odliSovaly po strance pedagogické 1 organizacni
(Praha, Humpolec, Zlin atd.). Pokusné Skoly fungovaly aZ do svého uzavieni béhem oku-

pace. %

Dal§imi vyznamnymi predstaviteli projektové vyuky v Cechach byly Rudolf Zanta
¢i Stanislav Vrana.

Vyznamnou osobnosti ¢innostniho vyucovani je i Jan Uher, ktery rovnéz vychazel ze za-

hrani¢nich zkuSenosti a zna¢né ovlivnil ¢eské Skolstvi ve 30. letech. Uher se vénoval hlav-

né didaktickym zasadam, které publikoval v dile ,,Hlavni zasady didaktické s ohledem

YVACLAVIK, V. Cesta ke svobodné skole. Hradec Kralové: Lip, 1997. ISBN 80-7041-229-1.

2 pRIHODA, V. Reformni praxe Skolska. Praha: Ceskoslovenské graficka unie, 1936.

2 pRIHODA, V. Reformni praxe skolska. Praha: Ceskoslovenské graficka unie, 1936.

22 KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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na princip ¢inné Skoly*“. Tato publikace se stala velmi cennym materidlem a zasady v ni

uvedené se ve velké mife shoduji i s dnesnim obsahem kurikularnich dokumentd:?

= sSkola musi naucit spravnému uceni se*
= piiuceni je nutnd pfijemnd, vyrovnana pohoda citova*
= ne piili§ podrobné rozpracovani osnov vzhledem k individualizaci vyuky*

= potieba syntézy osvojeného; metoda projektova a zajmovych center*

Udalosti konce 30. let a predeviim okupace Ceskoslovenska byly pfi¢inou pozastaveni
myslenek reformniho pedagogického hnuti v ¢eskych skolach. Po ziskani moci Komunis-
tické strany Ceskoslovenska se vychova a vzd&lavani staly jevem politickym a byly zalo-
zeny na ndzoru marxismu-leninismu. Tyto skuteCnosti znamenaly pferuseni reformnich
snah na vice nez 40 let a o projektové vyuce neni zminka v zddnych koncepénich pedago-

gickych dokumentech ani odbornych textech.?!

1.4.2  Zmény v pojeti vyuky v Cechach v 90. letech 20. stoleti

Nové vyvojové tendence ve spolecnosti po roce 1989 davaji ¢eskému skolstvi opét prostor
pro reformu vychovy a vzdélavani. Divodli pro zménu pomérti v ¢eském Skolstvi bylo
n¢kolik, kritika poukazovala predev§im na dominantni roli ucitele, nevhodny zplisob vyu-
covani a hodnoceni, zatéZovani Zakli mnoZstvim informaci, absence vnimani ditéte jako

osobnost apod.

Po tedy vice ctyficeti letech se tedy zacalo znovu probouzet projektové vyucovani, ne vSak
ve vazbé na reformni pedagogiku jako ve vazbé na potieby uditell, ktefi se zacali snazit

0 motivaci zakidl o zménu pojeti vyuky.

V prvni poloving devadesatych let celili ucitelé znacnym komplikacim pii zatazovani pro-
jekti do ucebnich plant. Velmi pozitivné piisp€lo K feSeni této situace vydani vzdélava-
cich programti Obecna $kola a Narodni §kola. Tyto programy umoziovaly upravy uceb-

nich plant a rozvrht hodin. Dal§im vyznamnym krokem pro aplikaci projektového vyuco-

2 UHER, J. Hlavni zasady didaktické s ohledem na princip ¢inné skoly. Praha: B. Kogi, 1926.
* KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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vani bylo uzakonéni ramcovych vzdélavacich programu a tvorba Skolnich vzdélavacich

o 25
programtl.

Diky uskupeni Pratelé angaZovaného uceni a iniciativé nékterych ucitelti se projektova

vyuka za¢ina dostavat ke slovu na ¢eskych skolach opét v 90. letech 20. stol.

Vyznamnou osobnosti ¢eského projektového vyucovani je Jitka KaSova. Projekty
ZS Obfistvi se staly vzorem mnoho &eskych $kol a byly ovéfeny pro réizné vékové stupné.
Mezi nejznaméjsi projekty patii nasledujici: Starotesky jarmark, Skola naruby, Energie
kolem nés, Skolni pozemek, Cestovni kancelaf Amicus, Publikace o kole. J. Kasova je
i autorkou zndamé publikace ,,Skola trochu jinak — projektové vyucovani v teorii a pra-

xi“. Publikace piedstavuje priib&h riznorodych projekti z praktického hlediska.?

Dalsi prikopnickou zakladni Skolou, ktera proslula v zavadéni projektd do vyuky je
Z8 Ivantice-Reznovice. Tato $kola piispéla k projektovému vyudovani realizaci celorod-
nich projektii. Mezi nejznaméj§i projekty patii: ,,Skola, kde rostou pisnic¢ky®, ,,Ja, moje

rodina a komunita, v niz Ziji“, ,,Obec ve $kole, §kola v obci®.?’

Vyznamnym se stal v ¢eském skolstvi i mezinarodni projekt Obéan. Projekt byl uréen pro
vyuku obcanské nauky na druhych stupnich zakladnich Skol ¢i niz§ich ro€nicich viceletych
gymndzii. Projekt vznikl ve Spojenych statech americkych a byl modifikovan na ceské
prostiedi tymem pedagogti a odbornikti pod vedenim RNDr. Pavly Polechové ve spolupra-
ci s Ustavem rozvoje $kolstvi Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Cilem
projektu, kterého se v Cechach tiastnilo vice nez tisic zakii, bylo naugit zaky identifikovat
problém ve svém okoli a tento problém nasledné fesit prostfednictvim sbéru informaci,
jejich nasledné diskuse, vytvorenim planu feSeni a ndsledné prezentace zpracovaného port-
folia. Vysledna prace byla pak prezentovana na Grovni mésta, regionu ¢i na celostatnim

setkani. Priklady feSenych problémi: ,, Tyrani a sexualni zneuzivani déti, ,,Narodnostni
b

% TOMKOVA, A. KASOVA J. DVORAKOVA M. Ucime v projektech. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-
7367-527-1.

% MANAK, J., SVEC, V. Vyukové metody. Brno: Paido, 2003. ISBN 80-7315-039-5.

2’ KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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a etnické mensiny*, ,,Ohrozené druhy rostlin v okoli obce®, ,,Sikana, nasili a netolerance*,

»Sbér PET lahvi* apod.28

Projektova vyuka se postupné, diky vzajemné vymeéné zkusenosti mezi uciteli, rozSifovala
i na daldi zakladni $koly v Ceské republice. Vyznamné k vyméné zkuSenosti piispél i pe-
dagogicky tisk — Ucitelské noviny, Ucitelské listy, Komensky, Moderni vyucovéni. I diky

témto periodikiim se stalo slovo ,,projekt™ v ¢eské pedagogice bézné pouzivanym pojmem.

Vyznamny teoreticky zaklad projektové vyuce dala publikace ,,Pohledy. Projektova vyu-
ka ve $kole a za $kolou* (1993), jejimz autorem je Jan Valenta s kolektivem. Od roku
1995 se teoretickému zékladu projektl vénovala tfada naSich odbornikd, a to napf.:
J. Manak, M. Vybiral, J. Skalkova, V. Spilkovd, E. Lukavska, A. Tomanova,

H. Grecmanova a dal§i.?®

2 BARTOVA, E. Kviili skole pitomy. Respekt, 17.12.2001. s. 5 [on-line]. Ob&anska spolecnost. [cit. 16. 4.
2010] URL.: (http://obcan.ecn.cz/index.shtml?apc=vp--1--)

2 KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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2 TERMINOLOGICKE VYMEZENI PROJEKTOVE VYUKY

2.1 Projekt a problém

Pojem ,,projekt* pravdépodobné poprvé pouzil C. R. Richardson, feditel Gstavu pro pra-
covni vzdélavani Colige California Univerzity, a to okolo roku 1900. V roce 1918 byl
pojem projekt federalnim ufadem pro profesni vzdélavani a stal se oficialnim pojmem od-

borného a oficialniho jazyka.*
V pedagogické teorii je projekt definovan velmi riznorode¢.

S. Velinsky vystihuje projekt jako: ,,urcité a jasn¢ navrzeny tkol, ktery mtizeme predloziti
zaku tak, aby se mu zdal zivotn¢ dllezity tim, Ze se bliZi skute¢né ¢innosti lidi v Zivots. <3t

M. Vybiral uvadi: ,,Projekt je koncentrovan kolem urcité ideje. Na zaklad¢é zapojeni celé
osobnosti Zaka ma prinaset zmény jeho osobnosti. Tato zmé&na 0sobnosti zaka je umoznéna

poznavanim, pii kterém zak ziskdva a zpracovava nové zkusSenosti. Na tvorb¢ obsahu
a ptipadné i formy projektu se zak podili a piebira za ngj zodpovédnos‘[“32

M. Maiiakem a V. Svecem je projekt definovan jako ,.komplexni prakticka aloha (pro-

blém, téma), spojend se zivotni realitou, kterou je nutno fesit teoretickou i praktickou ¢in-

nosti, ktera vede k vytvoreni adekvatniho produktu.***

E. Lukavska pfedstavuje ,,projekt jako Zaktiv podnik sledujici urcity cil, za né¢hoz zak pre-

vzal odpovédnost.“**

CNT3

V. Piihoda vyjadiuje ,,projekt jako podnik zaka*, projekt navic musi spliiovat dvé zaklad-

ni podminky — stanoveny cil a hodnotné zakonceni. Dale ,,projekt predstavuje koncentro-

vané tkoly zahrnujici organicky stmelené ugivo z riiznych predméti.«*°

Myslenku V. Ptihody ,,projekt jako podnik zakt‘ dale rozvadi S. Vrana:*®

% DVORAKOVA, M. Projektové vyucovini v ceské skole: vyvoj, inspirace, soucasné problémy. Praha: Uni-
verzita Karlova v Praze, Karolinum, 2009. ISBN 987-80-246-1620-9.

S VELINSKY S. Soustavy individualizovaného uceni. Brno: 1932.

%2 VYBIRAL, M. Od zkuSenosti k pozndni. Plzeii: Ped. centrum Plzef, 1996.

3 MANAK, J., SVEC, V. Vyukové metody. Brno:Paido, 2003. ISBN 80-7315-039-5.

% LUKAVSKA, E. Pozor déti. Didaktické otdzky vyucovani orientované na dité. Dobra voda: Ale§ Cenék,
2003. ISBN 80-86473-52-X.

% pRIHODA, V. Reformni praxe Skolskd. Praha: Ceskoslovenské graficka unie, 1936.

% VRANA, S. Ucebné metody. Praha: Dédictvi Komenského, 1938.
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= jeto podnik

» je to podnik zakav

* je to podnik, za jehoz vysledky ptevzal zak odpovédnost
» je to podnik, ktery jde za urcitym cilem*

J. KaSova vnima ,,projekt jako jednu z nejpfirozengjsich forem vyuky**’

J. Kratochvilova pfedstavuje projekt nasledovné: ,,Projekt je komplexni ukol (problém),
spjaty s zivotni realitou, s nimz se zak identifikuje a piebird za n¢j odpovédnost, aby svou
teoretickou i praktickou ¢innosti dosahl vysledného zadouciho produktu (vystupu) projek-
tu, pro jehoz obhajobu a hodnoceni ma argumenty, které vychazeji z nové ziskané zkuse-

nosti.*® J. Kratochvilové projekt graficky dle vyse uvedené definice znazorfiuje nasledov-

W

né:
Obr. 3: Grafické znazornéni projektu
Soustiedény kolem urcité ideje
PROJEKT-
Konkrétni produkt, K , Vyhovuje Zakovi — iden-
. . omplexni ] ,

nova zkusenost, fikuje se s nim
obhajoba (hodnoceni) ukol, problém

N

Pi‘ebira odpovédnost za jeho realizaci
Zdroj: Kratochvilova, J. Teorie a praxe projektové vyuky

O pojmu ,,problém* se ve vztahu k pojmu projekt vedou diskuse mezi odborniky v ¢eské

| zahrani¢ni literatufe. A nazory na definovani tohoto pojmu se zna¢né lisi.

Ptiblizme tedy ndzory V. Ptihody a J. Valenty.

" KASOVA, I. Skola trochu jinak — projektové vyucovdni v teorii i praxi. Krom&iiz: Iuventa, 1995.
% KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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Pohled V. Pfihody na problém je nasledujici: ,,Problém je spiSe zalezitost myslenkova,
teoreticka (problémova metoda u¢i mysleni) a projekt je véc praktickych ¢innosti (projek-

tova metoda uci jednani — ¢inu). Projekt je seskupeni problémﬁ.“39

J. Valenta vnima ,,problém jako urCitou obtiz, sniZ se musime vyrovnat. Vyrovnat
se s problémem znamena jisté intelektualni usili. Problém je vlastnim mistem koncentrace
uciva, které ma byt osvojeno cestou projektové metody. Projekt byva $irsi systematickou
zalezitosti, kde nezistava zakladni problém osamocen, ale je obklopen fadou dalSich dil-

¢ich problémi — krok, jejichz fesSeni je pfedpokladem vyieSeni problému zékladniho.«*

Problém je spjat s jednou hlavni vlastni vlastnosti a tou je jeho ,,novost* **. Problém je pro
zaka novou situaci (vyzvou), se kterou se doposud nesetkal, tudiz nezna feseni tohoto pro-

blému.

Osobné projekt vnimam jako komplexni kol s vymezenym cilem, k jehoz dosazeni je nut-
no splnit fadu jednotlivych ukoll, které mohou byt bud’ zcela nové (tedy jsou problémem)
nebo jsou to takové tkoly, které zak jiz dokaze vyftesit na zaklad¢ doposud ziskanych zku-

Senosti.

2.2 Projektova metoda

Definovat ptesné projektovou metodu neni snadny tkol, nebot’ projektova metoda je spiSe

komplexni metodou sjednocujici fadu prvkl a znaki jinych metod.

Pedagogicky slovnik vymezuje projektovou metodu nasledovné: ,,vyucovaci metoda, kte-
rou jsou zaci vedeni k feSeni komplexnich problémi a ziskavaji zkuSenosti s praktickou
¢innosti a experimentovénim“AZ.

Projektovou metodu S. Vrana specifikuje nasledovng:*?

* néco, co nuti organizovat, smétuje k dosazeni jednoho cile, nuti néco zjistit, vy-

zkoumat, vykonat atd.

% PRIHODA, V. Reformni praxe skolskd. Praha: Ceskoslovenské graficka unie, 1936.

O VVALENTA. J. aj. Projektovi metoda ve §kole a za Skolou. Pohledy. Praha: Ipos Artama, 1993. ISBN 80-
7068-066-0.

* KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.

“2 PRUCHA, J. WALTEROVA, E. MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-
579-2.

B VRANA, S. Idea volné skoly a jeji vyvoj za poslednich 30 let. Brno: USJU, 1936.
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* mocny motivacni Cinitel — Zaci jsou ochotni na projektech intenzivné pracovat
a jsou motivovani odpovédnosti za vysledky své prace, a tim jsou schopni roze-
znat jejich kvalitu

» zdklad pro vyuzivani projektd rtiznych forem — integrovana témata, praktické
problémy nebo praktické zkuSenosti vedouci k vytvoteni né¢jakého vyrobku, vy-

tvarného nebo slovesného dila

J. Manak vnima projektovou metodu jako prostiedek k podnécovani samostatného ziska-
vani védomosti a dovednosti nezbytnych pro feseni urcitych problémii v praxi, dale jako
prostiedek prispivajici k rozvoji zakovy osobnosti, nebot’ projekty umoziuji zakovi poznat

; : . 44
své vlastni schopnosti.

J. Kratochvilova, ktera vychazi z J. Valenty, vymezuje projektovou metodu prostiednic-

tvim jejich charakteristickych znaka:*

» oOrganizovand u¢ebni ¢innost smétujici k jasné vymezenému cili — vystupu projektu
» ¢innost, kterou nelze doptedu zcela piesné krok za krokem naplanovat
= ¢innost predpokladajici iniciativu a aktivitu zaka, jeho samostatnost
= ¢innost pruzné reagujici na zmény v realizaci projektu
* Cinnost pfevazné vniting ¢inoroda — autoregulovana
= ¢innost v teoretické i praktické roving rozvijejici celou osobnost zaka a vedouci
k odpovédnosti na vysledek
= vyuZiti teorie, prakticka ¢innost a zkuSenost motivuje zéka k uceni a ptispiva k jeho

seberealizaci

Dle mého nazoru je projektova metoda nastrojem fizeni daného projektu s jasné definova-
nym vystupem avSak ne s detailné¢ definovanym postupem feSeni. Nalezeni postupu feSeni
daného projektu zajiStuje prave aplikace projektové metody, nebot’ ta iniciuje dil¢i kroky
k dosazeni pfedem znamého cile. Souhlasim s autory J. Valentou a J. Kratochvilovou,

ze projektovou metodu nelze presné definovat, nybrz pouze charakterizovat.

Projektovou metodu bych osobné charakterizovala pievazné nasledujicimi znaky:

“MANAK, J. Strucny nastin metodiky tvofivé prdce ve Skole. Brno: Paido, 2001. ISBN 80-7315-002-6.
*®* KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.
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» hleda feseni k dosazeni daného cile, dava moznost volby

* Vytvafi nutnost koordinace fady riznorodych ¢innosti

»= motivuje k zodpovédnosti za dosazeni cile

» vzdélava na zakladé vlastni zkuSenosti (zkusSenosti pozitivni ale i negativnil)

= vyhodnocuje dosazeny cil a feSeni projektu

2.3 Projektové vyucovani a faze reSeni projektu

V zahrani¢ni literatufe je projektové vyucCovani terminologicky oznaéeno jako ,,project-
based teaching“ nebo ,,project-based learning“.** V podminkach &eského skolstvi
se ustajily pojmy projektova vyuka a projektové vyucovani. Vyuka a vyucovani byva casto
vniména synonymicky, avSak v teoriich obecné didaktiky je pojem vyuka objasiiovan Siteji
nez pojem vyucovani. Pojem vyuka v sobé zahrnuje jak proces vyucovani, tak i cile vyuky,

jeji obsah, podminky, prostiedky, typy vyuky i jeji vysledky.*’

S. Henry definuje rozdily mezi tradicnim vyucovanim a projektovym vyucovanim. Za-
kladni odliSnosti jsou podle tohoto autora nésledujici. Tradi€éni vyu€ovani se vyznacuje
tim, ze ucitel vybira téma a ucitel doddva materidl a informacni zdroj. Projektové vyuco-
vani je charakterizovano tim, ze téma voli student/zak a studenti/Zaci rovnéz vyhledavaji

sami studijni materialy a informaéni zdroje.*®
Prabeh feSeni projektu Ize roz€lenit na nékolik fazi:*

1. Cil — prvni fazi projektu je viibec zjisténi vhodnosti a realizovatelnosti zaméru, pfi-
pravenosti podminek, zaci musi byt ztotoZznén s tématem. Stanoveni cile tedy zajisti
vhodnost dané¢ho zameéru.

2. Plan — plan je rozhodujicim momentem v feSeni projektu, nebot’ jeho dobré nasta-
veni piedurcuje vysledek. V ramci planu musi byt stanoven vystup projektu, ¢asovy
plan projektu, prostfedi projektu. Dale musi byt uréeno, kdo vsechno se projektu

zucastni a jakym zptsobem bude projekt hodnocen atd.

*® KRATOCHVILOVA, J. Teorie a praxe projektové vyuky. Brno: Masarykova univerzita, 2009. ISBN 978-
80-210-4142-4.

" PRUCHA, J. WALTEROVA, E. MARES, J. Pedagogicky slovnik, 3. Vydani. Praha: Portal, 2001. ISBN
80-7178-579-2.

*® HENRY. J. Teaching Through Projects. London: Kogan Page Limited, 1994. ISBN 0 7494 08464.

* MANAK, J., SVEC, V. Vyukové metody. Brno:Paido, 2003. s. 168. ISBN 80-7315-039-5.
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3. Realizace projektu — projekt je realizovan podle pfipraveného planu. Zaci se vénu-
ji sbirani podméti, analytickym ¢innostem, pozorovani, tvorbé vystupti, kompletaci
a jinym souvisejicim ¢innostem s danym projektem. Ucitel pusobi v roli poradce,
ktery citlivé usmériuje konani zakl, a to v pfipad¢€, ze se zaci zacnou odklanét
od svého zaméru a cile.

4. Prezentace vystupu projektu — velmi dilezitou fazi realizace projektu je prezen-
tace dosazenych vysledki/vystupti zdky. Zaci mohou prezentovat ustni formou,
predstavovat konkrétni vyrobek apod. Prezentace mtiZze realizovana pouze ve tfide,
ale i pro rodice ¢i vetejnost.

5. Hodnoceni projektu — hodnoceni projektu predstavuje hodnoceni vSech jeho fazi
a to jak z pohledu zaka i ucitele. Z hodnoceni by méla vyplynout opatfeni a ponau-
¢eni do budoucna. Velmi dulezité je v ramci hodnoceni objektivni posouzeni piino-

su projektu pro jednotlivé jeho fesitele.

Faze projektu v projektové vyuce stanovil jiz. W. H. Kilpatrick, a to jako zamér-plan-

provedeni-hodnoceni.

2.4 Prednosti a nedostatky projektové vyuky

2.4.1 Piednosti projektové vyuky

Za jednu z nejvétsich prednosti projektového vyucovani povazuji pribliZeni reality Zivota
zakam (studentiim). Zaci fesi projekty, slozené z nékolika problémi, mnohdy si musi Zaci
sami urcovat priority, hledaji varianty feSeni, musi se rozhodovat. Tyto skute¢nosti nuti
zaky uvazovat v souvislostech, uplatiiuji poznatky z vice pfedmétii najednou, coz je znac-
nym motivaénim prvkem, ze své teoretické poznatky mohou prakticky uplatnit. Pii feSeni

projektl, ne jenom dil¢ich tkold, se Zaci u¢i navic planoevat svou vlastni praci.

Dalsi vyznamnym pozitivem projektové vyuky je tymova prace. Pro profesni uplatnéni je
schopnost tymové spoluprace v dne$nim svété jednim ze zékladnich predpokladil. Reseni
problémi ve skupinédch rozviji komunikaéni dovednosti Zzaki, socialni dovednosti. Dale
posilovana schopnost vnimat a respektovat nazor druhych, schopnost nalézt kompro-
mis, ale i hajit svij nazor, vzajemné si pomahat. V tymové praci si kazdy zak nalezne své
uplatnéni. Zaci vynikajici v matematice, umélecky talentovani Zaci, &i Zaci organizaéné

schopni apod. Tymova prace na projektech muze velmi vyznamné posilit sebevédomi
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u zaka, kteti celkovym prospéchem nevynikaji, ale maji jiné schopnosti (napf. organizacni,

kreativni), které mohou praveé ve skupinovém feseni projektll s ostatnimi zaky uplatnit.

Vzhledem k tomu, Ze soucasti projekti je i jeho hodnoceni, zaci se nauci kriticky zhodno-
tit své vystupy, zamyslet se nad tim, zdali postupovali pfi feSeni problému spravné, ¢i ni-
koliv. Skutecnost, Zze zaci musi na konci projektu svoji praci zhodnotit a prezentovat, je
vyznamnym motivaénim prvkem K odvedeni co nejleps$i prace. Povinnost prezentovat své
vlastni vysledky a ,,hajit“ zptisob feSeni projektd posiluje u zakt rovnéZ pocit zodpovéd-

nosti.

Nejvétsim prinosem projektového vyucovani je podle mne vlastni zkuSenost zaka. Nic
zaka o dulezitosti vnimani teoretickych poznatka V tradi¢nim vyucovani piesvédci vice,
nez to, ze si uzite¢nost ziskanych poznatka ovéti vlastni aplikaci, kterd mu pfinese vyiese-

ni konkrétniho problému.
2.4.2 Nedostatky projektové vyuky

Projektova vyuka vedle velké fady pozitiv s sebou nese i fadu omezeni. Aby byla projek-
tova vyuka opravdu kvalitni a pfinosna pro studenty, musi ji pfedchazet detailni priprava,
ktera je ¢asoveé velmi naro¢na. Pipraven musi byt ptedevsim plan daného projektu a orga-

nizace uc¢ebniho procesu.

Dalsim slabym mistem projektové vyuky je nebezpeci nepiiméreného zaméieni Cinnosti
7aka. Zaci se totiz v projektu vénuji tém &innostem, které jsou jim nejblizsi a citi v nich
potiebu nejvétsi seberealizace. Ucitel tedy musi ¢innosti koordinovat tak, aby se Zaci zapo-

jovali do vice ¢innosti, ne jen do téch, které jsou jim nejblizsi.

Reseni skupinovych projekti skyta i riziko, Ze Zaci budou travit velky ¢as metodou ,,pokus
omyl“. Zikim nemusi byt jasné feseni problému a mohou travit pfili§ mnoho ¢asu napf.
aplikaci naprosto $patnych uvah, misto aby rozvijeli spravna feseni. Na druhou stranu tato
»slepd ulicka® miZze mit i pozitivni stranky — Zaci se dostanou do problémovych situaci,

které jsou b&Zné i v redlném Zivots.”

O MAZACOVA, N. Moznosti a meze projektové vyuky v soucasné skole [online]. Metodicky portél
[cit.16. 4. 2010]. URL: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/1288/moznosti-a-meze-projektove-vyuky-v-soucasne-
skole.html/
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Nebezpecim skupinovych projekti je i organizacni selhdni ze strany ucitele, ktery da za-
ktm pfili§ velkou volnost. Ta mlize vyustit az ve zmatecnost a dezorientovanost, coz miize
zaky dovést k nejistému postupovani az k problémovému chovani nékterych ¢lent skupi-

ny.

Obtizné je v projektové vyuce rovnéz spravné vyhodnoceni projektu. Projekt je definovan
S jasn¢ vymezenym cilem. Hodnotit vSak zéky jen podle toho, zdali cile dosahli nebo ne,
neni Uplné relevantnim méfitkem. Hodnotit by se mé¢l postup feSeni, népaditost a hlavné
I ,,to, co si zaci z feSeni projekti odnaseji — nové vlastni zkuSenosti a poznatky. Dalsi ob-
tiznosti hodnoceni je spravedlivé ohodnoceni vSech zakd. Prace ve skupiné vzdy skyta
nebezpeci, ze nektefi zaci jsou aktivnéjsi, néktefi zdmérné méné. Zde je velmi dulezita
spravna koordinacni ¢innosti ucitele, aby dbal na aktivni zapojeni vSech zaki. Kazdy zak
by mél dostat prostor predstavit sviij ptinos projektu.

Projektova vyuka s sebou nese i nemalé naroky na prostorové (dilny, pracovny) a materi-
alové zajisténi (pomucky, materialy), coz je samoziejmé spjato i s vy$s§imi naroky financ-

nimi.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROJEKTOVA VYUKA V POJETI SPECIALIZOVANEHO
PREDMETU

3.1 Predstaveni predmétu Komunikacni agentura

Komunika¢ni agentura vznikla jako vyukovy piedmét na Institutu reklamni tvorby
a marketingovych komunikaci UTB ve Zlin¢ v roce 2004. Nyni je Komunikaéni agentura
definovana jako spole¢ny piedmét pro studijni obory Marketingové komunikace

a Multimedia a design na Fakult¢ multimedialnich komunikaci.

Cilem pfedmétu je pfipravit studenty na feSeni praktickych tkold, naucit je manaZerskym
dovednostem a tymové praci na ,,cvicnych®, avSak zcela realnych Skolnich projektech.
Studenti pracuji v tymech, které Citaji od péti do Ctyficeti Clent, celkem je v tymech zapo-
jeno vice nez 200 studentl. Projekty jsou koncipovany realizaéné na jeden akademicky
rok, v ¢ele studentského tymu stoji manazer projektu, student 2. - 4. roéniku oboru Marke-

tingové komunikace.

Jaké projekty jsou v ramci predmétu Komunikaéni agentura feSeny? V akademickém roce
2009/2010 to jsou: X.reprezentacni ples Univerzity Tomase Bati ve Zliné, MISS
ACADEMIA CR 2010, Cena Salvator 2009 — Cena hejtmana Zlinského kraje, Maja-
les UTB 2010, Filmovy klub BIO, Bud’te vidét!, CasfingoFka. Zaroven je zahajena rea-
lizace projektd BUSFEST a Mixér, které budou vrcholit na podzim nového akademického
roku 2010/2011.

Studenti podilejici se na realizaci vySe uvedenych akci jsou povinni zajistit vSe
tzv. ,,od A do Z“. Tedy navrhnout hlavni myslenku projektu a ,,dat ji tvai“, projekt fadné
naplanovat, zajistit finan¢ni prosttedky oslovovanim sponzori, zpracovat propagacni mate-
rialy, zajistit publicitu projektu v médiich, produkéné akci zabezpecit a zorganizovat, udr-

zovat vztahy s medialnimi i finanénimi partnery apod.

Ke spravné realizaci vySe uvedenych ukont vede studenty vyuka koncipovana formou
seminaid lektorovanymi odbornymi garanty, kterymi jsou pedagogové Fakulty multi-
medialnich komunikaci. Pro studenty jsou zaroven konzultanty v tématice tymové prace,
kreativity, grafiky, médii, produkce a finan¢niho fizeni. V Cele organizac¢ni struktury stoji
kreativni Feditel Komunikacni agentury a ekonomicky reditel Komunikaéni agentu-

ry, ktefi optimalizuji sloZeni projektovych tymu, koordinujice béh projekt v prubéhu aka-
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demického roku a konzultuji se studenty dil¢i tkony. Schéma Komunikaéni agentury je

ptilohou P 1.

Jelikoz komunika¢ni agenturu tvoii skute¢né redlné projekty, je jeji fungovani spojeno
svelmi rozsdhlou organizacni a administrativni agendou. (Komunika¢ni agentura
se od roku 2010 stala i samostatnym nakladovym stfediskem, tedy funguje jiz na bazi sa-
mostatného tstavu.) V roce 2009 Komunikacni agentura hospodafila se zdroji v hodnoté

vice nez 3.000.000,- K¢.

Osobné jsem zacala pracovat v Komunika¢ni agentuie od ledna roku 2009 na pozici mana-
zer Komunika¢ni agentury. Nyni, od ledna roku 2010, ptisobim na pozici ekonomické fedi-

telky Komunikac¢ni agentury a odborného garanta pro finan¢ni fizeni projekta.

3.2 Predstaveni studentskych projektii Komunikaé¢ni agentury
V akademickém roce 2009/2010 jsou v ramci piedmétu Komunikaéni agentura realizovany
nasledujici projekty:
X. reprezentacni ples Univerzity Tomase Bati ve Zliné
Dne 19. 2010 se konal jiz X. ples Univerzity Tomase Bati ve Zling, tentokrate s tématikou
Las Vegas. Ples se konal tradi¢né v Interhotelu Moskva, ve vSech dostupnych prostorech.
Témef 1000 navstévnikl se téSilo atraktivnimu programu. Vecer byl zahajen slavnostni

polonézou, program déale obohatila mddni prehlidka, ukdzka latinskoamerickych tanct,

¢i vystoupeni Elvise Presleyho. K tanci a poslechu hrala kapela Naraton Band.

Obr. 4: Kulturni vystoupeni na univerzitnim plese
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Zdroj: www.vychytane.cz
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CastingoFka

Cilem studentské filmové agentury CasfingoFka je podilet se na praci studenti
audiovizualni tvorby pii nataceni vlastnich studentskych filmt a nasledné¢ propagovat tyto
filmy Siroké vetejnosti. CasfingoFka tedy pravidelné pofadala nabory amatérskych herct,
z nichz poté vytvoftila internetovou databazi pfistupnou vSem registrovanym studentiim

a agenturam. Databazi tvofi nyni 220 ¢lend a bude se nadale rozSifovat.
MISS ACADEMIA CR 2010

Jiz po étrnacté se letos v bieznu mohly studentky vysokych $kol na tzemi Ceské republiky
zGastnit soutéze MISS ACADEMIA CR. Tradiéné bylo smyslem soutéZe nalézt
nejpuvabnéjsi, ale zaroven nejinteligentnéjs$i vysokoskolacku. Tématem letosniho ro¢niku
byla antika. Do tfinactého ro¢niku se piihlasilo vice nez 250 studentek. Semifinale soutéze
se konala v Praze v hotelu Hilton ave Zlin¢ v Univerzitnim centru. Vitézkou se stala

Katefina Kubackova, studentka Ostravské univerzity.

Obr. 5: Vitézky soutéZe Miss Academia CR 2010

Zdroj: www.missacademia.cz

Filmovy klub BIO

Cilem studentského projektu Filmovy klub BIO je pozvednout zdjem studentli o filmovy
prumysl a nabidnout jim netradi¢ni pohled na kvalitni a méné¢ zndmé ¢i opomijené filmy.
Dramaturgie klubu je zaméfena na néaroéného divdka. Aktivity se neubiraji pouze
Kk promitani, ale i k odbornym ptednaskam, které jsou zabavnou a srozumitelnou formou

prezentovany pied promitanim sty vyznamnych postav piedev§im ¢eského filmu.
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Cena Salvator 2009 — Cena hejtmana Zlinského kraje

Ptredavani ocenéni Cena Salvator — Cena hejtmana Zlinského kraje, za mimotadné Ciny
Vv oblasti ochrany zivota, zdravi, majetku a bezpecnosti obyvatel za rok 2009, se na Malé
scéné ve Zling konalo dne 11. bfezna 2010. Poslanim tradi¢niho projektu je ocenit ciny
¢lenl integrovaného zachranného systému Zlinského kraje a poukéazat na mimotadné poci-
ny obcant Zlinského kraje, jakozto 1 déti a vyjadiit jim podékovani za jejich odhodlani
pomoci. Ocenéni bylo udéleno v téchto kategoriich: Obcan, Dlouhodoba ¢innost, Ostatni

slozky IZS, Policista, Hasi¢ a Zdravotnik.

Sou¢asti projektu je i Den Salvatora, ktery se letos konal na Stérkovisti v Otrokovicich dne
23. dubna 2010, a to pro skolaky zakladnich $kol Zlinského kraje. DéEtsti navstévnici zhléd-
li ukazku zadrzeni nebezpecného pachatele policejnim psem, policii pfi praci na konich
nebo zachranu tonoucich na vodé. Svou préci détem predstavili i hasici, policisté, straznici

Meéstské policie Zlin, zdravotnici a ostatni slozky integrovaného zachranného systému.

Obr. 6: Ukazka aktivit ze Dne Salvatora

Zdroj: www.cenasalvator.cz

Bud’te vidét!

Studenti v ramci projektu ,.Budte vidét!” osobné prezentuji Univerzitu Tomase Bati
ve Zling na stiednich $kolach po celé Ceské republice a to atraktivnimi prezentacemi
a diskusemi o studiu i studentském zivoté¢ ve Zlin¢€. Studentsky tym se rovnéz podili
na ptipravé prezentace UTB ve Zlin€ na veletrhu vysokych $kol Gaudeamus. V listopadu
aVlednu kazdého akademického roku jsou poiadany dny otevienych dveii na Ustavu
marketingovych komunikaci Fakulty multimedidlnich komunikaci a tym projektu ,,Bud’te
vidét* pfipravuje informacni servis uchazeciim o studium na UTB ve Zliné¢ a motivuje

potencialni uchazece ke studiu ve Zling.
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Majales Univerzity Tomase Bati ve Zliné 2010

Studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ i studenti dalSich zlinskych skol oslavili ptichod
jara dne 4. 5. 2010 tradicnim privodem masek s naslednym hudebnim festivalem
na namésti Miru ve Zliné a dle zanra i ve zlinskych klubech. Majales UTB 2010 se nesl
ve vesmirném stylu. Stejné jako v minulych ro¢nicich se i letos majalesu zcastnilo vice

nez 5000 hudebnich fanousku.

Obr. 7: Studentsky tym projektu Majales UTB 2010

Zdroj: www.majales.utb.cz

3.3 Ukazka realizace projektu MISS ACADEMIA CR 2010

Miss Academia CR je soutdZ o ,.nej vysokoskolacku Ceské republiky, ktera je poradana
studenty Fakulty multimedialnich komunikaci. Na pfipraveé soutéze Miss Academia se po-

dileji studenti oboru Marketingové komunikace i studenti oboru Multimédia design.

Studenti marketingovych komunikaci zabezpecuji oblast sponzoringu, propagace, produk-
ce, public relations, ekonomiky a fizeni projektu jako celku. Studenti multimédii a designu
se vénuji ¢innostem jako je scénaf, rezie, fotografie, graficky design, design odéva a pro-

storova tvorba.

Projekt Miss Academia CR je projektem zna¢né organizaéné a ¢asové naroénym. Na tpl-
ném pocatku formovani projektu je schvalen manazer (z fad studenti). Nasleduje sestaveni
projektového tymu a definuje se projektovy rozsah spolu s identifikaci milnikid. Poté
se vytvori zékladni harmonogram tkolil a nasledné na to rozpocet projektu. K jednotlivym

ukolim se v ramci projektové schiizky identifikuji jejich feSitelé a presné projektové vy-


http://www.majales.utb.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 37

stupy. V neposledni fad¢ jsou definovana rizika projektu a opatteni k jejich eliminaci. Dale

jsou stanovena pravidla feseni projektu — kompetence osob a komunikacni plan.

Obr. 8: Studentsky tym projektu Miss Academia CR 2010

Zdroj: www.missacademia.cz

Slozeni projektového tymu demonstruji obrazky ¢. 8 a ¢. 9. V roce 2010 bylo v projektu
zapojeno témét 40 studentll. Manazerkami projektu byly 2 studenty 2. ro¢niku oboru Mar-

ketingové komunikace.

Obr. 9: SloZeni realizaéniho tymu projektu Miss Academia CR 2010

Manazefi projektu

Ekonom A Tym sponzoring
Tym produkce v d Tym grafika
Tym PR a média <] |> Tym propagace
Tym fotografie p Q Tym IT
Tym scéna v Tym audiovize

Rezisér/scénarista ~ Choreograf

Zdroj: http://www.konferencepm.cz/2008/upload/soubory/bouchalova.pdf

Realiza¢ni faze projektu demonstruje nasledujici obrazek.
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Obr. 10: Priibéh realizace projektu Miss Academia CR 2010

Semifinale
Praha 8.1.2010 Semifindle
Zlin 15.1.2010 Sousttedéni finale
24.3.- 31.3.2010
Zalozeni Foceni promo
tymu materiala
09/09 12/09 01/10 02/10 03/10 \ 04/10 05/10
Mésic/rok Ukonceni Galavecer
néborovvé Kampai finale 31.3.2010
Pocatek kampané
naborové
kampané

Zdroj: http://www.konferencepm.cz/2008/upload/soubory/bouchalova.pdf

Naborova propaga¢ni kampaii je realizovana na vsech fakultach vysokych kol CR.
Studenti pies své kamarady zajisti na vysokych skolach vylep plakati (které sami vytvori),
propagace je dale podpoiena médii, tiskem a vytvofenim webu projektu. Pramérné

se do soutéze piihlasi cca 300 divek ro¢né.

Po naborové kampani jsou realizovana 2 semifinale, v Praze a ve Zliné. Tradi¢ni uvodni
disciplinou je IQ test. Po vyfazovacim testu nasleduje pohovor s odbornou porotou, ktera
je sloZzena ze zastupcii partneri projektu, univerzity i odborné vetejnosti. Zavére¢nou dis-

ciplinou je promenada v plavkach.

Po zvoleni finalistek soutéze nasleduji dalsi propagaéni aktivity soutéZe, kterym pied-
chazi foceni finalistek. Studenti se zucastiuji diskusi v radiich, vénuji se psani tiskovych
zprav, aktualizaci webu, nata¢eni radiovych i internetovych spoti, tvofi dalsi propagacni

tiskoviny, které nasledn¢ distribuuji.

Pribéh veskerych vyse uvedenych aktivit doprovazi ziskavani financnich prostfedki a pla-

novani finalového vecera (jednani s divadlem o prostorovém zajisténi, G¢inkujicimi apod.)

Tyden pted findlovym vecerem se finalistky soutéZe sjedou do Zlina, kde probiha zavérec-
né soustiedéni. Soustiedéni predchazi foceni finalistek na promo materialy galavecera
a natdeni medailonki na web projektu. Samotné soustfedéni je zaméfeno na pohyb

na podiu, néacvik choreografie, odévnim zkouskam, tréninku volnych disciplin apod.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

Pro finalistky je naplanovan rovnéz sportovni a kulturni doprovodny program. Akce je

ve Zlin¢ propagovana i médnimi piehlidkami v ndkupnich centrech.

Vyvrcholenim projektu je finalovy galaveder, ktery se kazdoro¢n¢ kona v Méstském diva-
dle Zlin. Zhruba 1,5 hodinu dlouhy kulturni program je pln¢ v rezii studentli. Naplni vecera
je volba nejkrasnéjsi vysokoskolacky v riznych disciplinach i doprovodny kulturni pro-
gram. Veceru piedchazi celodenni piiprava jevisté a generalni zkouska, jejimz cilem je
dotvofeni scény, zkouska svétel, zvuku, zkouska choreografie a dalsi souvisejici aktivity.

Vecer je ukonen slavnostnim rautem u ptijemné hudby ve foyer divadla.

Ukon¢eni projektu probiha vyhodnocenim jeho planovaci i realiza¢ni faze, zpracovanim
vysledné zpravy, zavére¢nou prezentaci projektu na semindfi, ziskanim zpétné vazby mezi
studenty 1 od odbornych garantl. Projekt je definitivné uzavien az po svém finan¢nim vy-

uctovani.
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4 KRITICKA ANALYZA PROJEKTOVE VYUKY V PREDMETU
KOMUNIKACNI AGENTURA

4.1.1 Predstaveni pfinosi projektové vyuky v pfedmétu Komunikaéni agentura

Komunikacni agentura je bezpochyby originalnim piedmétem, v ¢eském vysokém skolstvi
ojedinélym, vynikajicim pfedevS§im svym praktickym piinosem pro studenty. Je to pied-
mét, ktery shrnuje zasadni oblasti marketingovych komunikaci a multimédii, které
jsou vyucovany v jednolitych pfedmétech bakalaiského studia oborti Marketingové komu-

nikace a Multimédia a design.

Piednosti pfedmétu je i jeho mezioborové pojeti, nebot’ byl akreditovan jako pfedmét obo-
ru Marketingové komunikace i oboru Multimédia a design. Studenti oborové odlisn¢ zame-
feni musi najit spole¢ny dialog a feSeni problému v ramci projekti. Schopnost vzajemné
efektivni komunikace studenti s marketingovou i uméleckou specializaci je podstatnou

devizou pro profesni uplatnéni.

Vzhledem k rozséhlé spolupraci v ramci Komunikacni agentury s vnéj$imi komerénimi
subjekty ziskavaji studenti jedine¢nou praxi z realného obchodniho styku. Zaroven
se k firemnimu sektoru predev§im Zlinského regionu dostavaji do podvédomi schopnosti
studentli Univerzity Tomase Bati ve Zling. Fakulta multimedidlnich komunikaci diky

sponzorstvi ziskava cenné kontakty pro dalsi rozvoj spoluprace s komeré¢nimi subjekty.

Z vlastni praxe mohu pozorovat obrovské osobnostni pokroky u iady studenti po absol-
vovani pfedmétu Komunikacni agentura ve srovnani S jejich schopnostmi a dovednostmi
na zacatku a konci akademického roku. Pfedev§im z manazeri projektl se stavaji osobnos-
ti schopny pruzné komunikovat, hovofit na vefejnosti, argumentovat, jednat s autoritami,
vést tym, rozhodovat. S ¢lend projektového tymu se stavaji odbornici znali komplexnosti
svého oboru ¢i zaméfeni. Studentim dava tedy projektova vyuka piehled o tom, co vse
jejich obor v praxi obnasi. Jaké spektrum ¢innosti se napf. skryva za tispéSnou propagacni

kampani.

Podstatnym piinosem pfedmétu Komunikaéni agentura je posileni tymového ducha. Stu-

denti se uci respektovat ndzor druhého a uci se schopnosti kompromisu.

Vyznamnym pozitivem je nesporné i fakt, Ze studenti si poznatky z vlastnich zkuSenosti
lépe zapamatuji. | Spatnd zkuSenost je cenna zkuSenost, ze které si berou ponauceni

do budoucna.
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Za velmi zasadni piinos Komunikaéni agentury povazuji i skutecnost, ze studenti si vy-
zkousSi praci pod tlakem, vyzkousi si, jak snéaseji stresové prosttedi a zodpovédnost. Jestli
maji vlohy stat se vedoucim pracovnikem, nebo jim vyhovuje spise tviirci prace, jestli jsou
spise individualisté Ci ,,skupinovi hraci.

Nejvétsim pozitivem je vSak podle mé realnost ¢innosti, kterym se studenti vénuji. Nut-
nost aplikace poznatkti motivuje studenty i k vnimani poznatk v klasické vyuce, nebot’ vi,

ze je budou muset prakticky uplatiiovat.

Piedmét Komunikaéni agentura je svym netradi¢nim pojetim vyuky velkym lakadlem
i pro uchazece o studium. Z dotaznikovych Setfeni u nové piijatych studentt (pravidelné
provadénych feditelkou Ustavu marketingovych komunikaci, Ing. Mgr. Olgou Juragkovou)
jasné vyplyva, Ze u vétsiny uchazecu (nyni studentl) mé¢la Komunikaéni agentura rozhodu-
jici vliv pro volbu jejich vysoké Skoly. Na dnech otevienych dveti je studenty vyssich roc-
niktt Komunikacni agentura pfedstavovéana atraktivnimi audiovizualnimi snimky a prezen-

taci manazeru projektu.

4.1.2 Definice slabych stranek v pfedmétu Komunika¢ni agentura v akademickém

roce 2008/2009
Organizacni zajiSténi projekti
Studentské projekty Komunika¢ni agentury (dale jen Komag) jiz pted nékolika lety pfesa-
hovaly prostiedi §koly, hospodafily se zna¢nymi finan¢nimi prostiedky skoly i s prostiedky
ziskanymi od sponzorl. Vedeni univerzity, fakulty, divacka vefejnost a pochopitelné spon-
zorujici organizace opravnéné oc¢ekavaji solidni troven projektli, ¢imz mam na mysli pre-

devsim precizni organizacni zajisténi vSech realizovanych akci.

V roce 2009 (letni semestr roku 2008/2009) bylo v mésici bieznu a dubnu realizovano cel-
kem 5 stéZejnich projekti Komag (Ples UTB, Miss Academia CR, Salvator, Majales,
B’fashion). Tuto situaci jsem vyhodnotila jako zasadni organizaéni selhani, které bylo zpa-
sobeno tim, ze studenti si sami urcovali terminy vyvrcholeni a verejné prezentace

svych projekti.

Tato situace se stala zna¢n¢€ netinosnou pro fidici a administrativni aparat Komag. Jelikoz
vySe uvedené projekty hospodaii s rozpoctem v priméru 500.000,- K¢ na projekt, coz je
spojeno se znaénym mnozstvim administrativni agendy (sponzorské dary, medialni part-

nerstvi, fakturace apod.), dostala se Komunika¢ni agentura do zna¢nych problému
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z hlediska administrace jednotlivych projekti — zpozdéni v uzavieni smluv, zpozdéni
ve fakturacich a platbach, ¢imz doslo i k naruSeni vztahti se sponzory projekti. Jelikoz
jsem nastoupila do funkce v Komunika¢ni agentufe az v lednu 2009, zména harmonogra-

mu projektd nebyla jiz mozna.

Dalsim nedostatkem stavajiciho systému Komunikacni agentury byl doposud neexistujici
archiv agendy jednotlivych projektti. Studenti tak ukoly jako napf. navrzeni jednoduché
darovaci smlouvy feSili s daleko vét§imi ¢asovymi naroky, nez bylo nutné. Tento ¢as jim
pak schazel k feseni dalSich podstatnych ukoli ¢i k predkladani ekonomické evidence
k zG¢tovani vcas. Byly tedy FeSeny problémové situace, které vibec problémovymi
nemély byt. Chybéla vychozi dokumentace, ktera by studentim dala smér (vzory smluv,

interni pravidla, zakladni kontakty na odpovédné osoby apod.).

Dalsi skutecnost, kterou jsem vyhodnotila jako zna¢né pifedimenzovanou, byl pocet pro-
jekti, ktery dosahoval ¢isla 16. Studenti méli ,,svobodu® v dalSich a dalSich namétech
pro realizaci. Ty ,,zapficinily* stav 16 realizovanych projektd v jednom akademickém roce.
Hlavnim kritériem otevieni nového projektu bylo dostate¢né persondlni zajisténi ze strany
studentll. Na soulad projektu s harmonogramem ostatnich projektii, personélni kapacity

kancelaie Komunika¢ni agentury a finan¢ni stranku projektu se ¢asto zapominalo.

Mnozstvi projektti souvisi vyznamnou méerou s ekonomickou strankou predmétu Ko-
munikaéni agentura. Podstatnou ¢ast finan¢nich prostfedka si studenti zajisti svym usilim
u sponzord, z nadaci, z dotaci mést apod., ovSem vétsina projektl je z ¢asti financné zajis-

téna 1 spoluncasti fakulty.

Dalsim poznatkem, ktery jsem za pllro¢ni piisobeni vypozorovala, byl fakt, Ze studenti
viibec nemaji piedstavu, v jak slozité struktufe a v ramci jakych internich pravidel projekty
realizuji. Vzhledem k tomu, Ze projekty maji podobu realnych akci, musi studenti respek-
tovat interni pfedpisy organizace. Diky jejich neznalosti dochézelo k ¢astym a zbyte¢nym

pochybenim.

Vyse uvedené skute¢nosti pro mé byly impulzem pro zamysleni se nad samotnou organi-
zacni strankou Komunikacni agentury, jejim personalnim zajiSténim, mnoZstvim pro-

jektu a jejich pFinosem pro studenty.
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Personalni zajiSténi realizace projekta

Jak byly projekty v akademickém roce 2008/2009 personalné zajistény? Na zacatku aka-
demického roku byli vybrani manazefi projekti (student 2. — 4. ro¢niku). Manazeti byli
vybirani na zaklad¢ vlastniho zajmu a v€asného projeveni svého zajmu o tuto pozici. Jejich
schopnosti nebyly provétovany. Po zvoleni manazert probihalo v zafi zapisovani studentt
do jednotlivych projekti. Na nasténce fakulty byly zvetejnény listiny a studenti si sami

zvolili projekt dle svého zajmu, do kterého se nasledné zapsali.

Vyse uvedeny zplisob mél za nasledek napt. selhani a predcasné ukonceni projektu Literra
(organizace literarni soutéze s cilem vetejné prezentace dél a kulturnim programem), nebot’
vedeni projektu se ujala studentka, kterd nemela viid¢i a organizaéni schopnosti a do feseni
projektu se ptihlasili pouze studenti prvniho ro¢niku, tedy studenti, ktefi méli minimalni

védomosti V oblasti marketingovych komunikaci.

Tato zkuSenost mné pfivedla na myslenku nastaveni nového systému vybéru a skladby

studentskych projektovych tymii.
Vyukovy kontext

Predmét byl v akademickém roce 2008/2009 realizovan formou bezkontaktni vyuky.
Zdivodnénim byl obecné znamy fakt, ze predmét Komunikaéni agentura je pro studenty
suplovala prace tymu a realizace projektd pod dohledem vedoucich pedagogt jednotlivych

projektl (pedagogové vyucujici na Fakulté multimedialnich komunikaci).

Osobné jsem se vSak Casto setkavala se selhanim ze strany studentt, ktefi nedovedli po-
znatky ziskané ve vyuce standardnich prfedméta spravné aplikovat v daném projektu.
Vznikaly problémy typu nespravné usporadané tiskoveé konference ¢i Spatné zacilené pro-
pagacni kampané. Nejvétsi nedostatek se projevoval ve zvladnuti finanéniho fizeni projek-
th. Vedouci pedagogové ne vzdy dokézali predejit vznikajicim problémtm a nalézt vhodné
feSeni, nebot’ byli pfirozen¢ odborniky ,,jen* ve své specializaci, kterou vyucuji. Komplex-
ni projekty vSak zahrnuji celé spektrum marketingovych specializaci spolu s organizaci,

produkci, sponzoringem, finan¢nim fizenim projekt a administraci.

Tento fakt mné ptivedl k zamysleni se nad bezkontaktni vyukou a nad roli vedoucich

pedagogu projekti.
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Vyhodnoceni projektu

Spravné vyhodnoceni projektu je v celé koncepci projektového vyucovani dle mého nazoru
konceptu projektu jako takového (jestli byl fadné naplanovan a spravné zrealizovan), tak
I zhodnoceni, zdali projekt splnil sviij vzdélavaci cil, ¢ili zdali studentim pfinesl nové po-

znatky na zékladé vlastni zkuSenosti.

Jak tedy hodnoceni realizace projekti v akademickém roce 2008/2009 probihalo? Jelikoz
Komunikacni agentura ve svych projektech vzdélava standardné vice nez 200 studentd,
neni mozno dikladn¢ a individualné pozorovat vSechny studenty pfi praci. Velkd cast
hodnoceni aktivity jednotlivych studentii v projektovych tymech tedy byla delegovana
na samotné manazery projekti (studenty), Kteti projektové tymy vedli a nejlépe vnimali
aktivitu a pfinos prace jednotlivych ¢lent tymu. Samoziejmé se zde nejednou vyskytl pro-
blém, Ze studenti mnohdy nem¢li odvahu nedoporudit jiného studenta k udéleni zapoctu.
Dalsim nedostatkem hodnoceni, avSak tézko feSitelnym (vzhledem k akreditaci oboru
Marketingové komunikace), je stejné kreditové hodnoceni studentii — mén¢ i vice aktiv-
nich. Manazefi jednotlivych projekt (a manazeti jednotlivych sekei téchto projekttr) byli

hodnoceni vedoucim pedagogem projektu.

Jak vlastn¢ byly hodnoceny vysledky projektu? Kazdy projekt (Ples UTB, Miss Academia,
Cena Salvator, Majales atd.) ma svou vetejnou prezentaci. Pokud se projekt dostal az do
faze vefejné prezentace, byl povazovan za Gspésny (nékteré projekty se do faze vetejné
prezentace nedostaly, napt. B fashion — soutéz navrhait moédniho primyslu, Literra — SOu-
téZ literarni tvorby). OvSem 1 méné uspéSné projekty bez vefejné prezentace generovaly
fadu prabéznych vystupi, diky nimZ studenti ziskali fadu zkuSenosti, které staly za ud€leni

zapoctu.

Mezi zékladni nedostatky pivodniho systému hodnoceni fadim chybéjici aspekt hodno-
ceni piinosu realizace projekti pro studenty. Zda opravdu pochopili dil¢i kroky realiza-
ce projektd, vyhodnoceni toho, zdali pti realizaci postupovali vzdy spravné. Dosazeni cile
projektu jesté neznamena aplikaci stoprocentné spravnych krokd. S timto souvisi i chybé-

jici hodnoceni projektu jako celku a poskytnuti studentim zpétné vazby.
Shrnuti zasadnich slabych mist projektové vyuky v predmétu Komunika¢ni agentura
je nasledujici:

» Diskutabilni role vedoucich pedagogt projekti
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= Absence systému kvalifikované volby manazera projektu

» Absence systému tvorby vyvazenych studentskych tymu

» Chybgjici vychozi data a evidence k projektim

= Nestanoven harmonogram realizace projektti na zacatku akademického roku

* Nestanoven maximalni pocet realizovanych projektti (horni inosné hranice)

» Diskutabilni pojeti predmétu formou bezkontaktni vyuky (absence doprovodnych
prednasek)

= Neodpovidajici syst¢ém hodnoceni projektii (hodnoceni jednotlivych studentt a je-
jich ziskanych zkuSenosti, komplexni hodnoceni celého projektu — poskytnuti zpét-

né vazby)

4.2 Navrh a realizace opatieni v projektové vyuce Komunika¢ni agen-
tury v akademickém roce 2009/2010

Vzhledem k identifikaci vySe uvedenych nedostatkii v projektové vyuce Komunikaéni

agentury jsem navrhla a realizovala nasledujici opatfeni v akademickém roce 2009/2010.
Ustanoveni odbornych garantii a konzultanta pro projektové Fizeni

Pozice vedouci pedagog projektu byla zruSena a nové vznikla pozice odborny garant.
Odbornymi garanty se stali pedagogicti pracovnici v dané potirebné specializaci. Naplni
préce téchto garanti je v rdmci své odbornosti pomahat studentiim s dil¢imi tkoly a super-
vizorovat vSechny projekty ve své odborné plisobnosti. Studenti maji teoreticky zaklad,
ktery mnohdy neumi spravné aplikovat do realného prostiedi. A pravé odborny garant
poskytuje ,,navod“, jak ziskané teoretické védomosti vyuzit v ramci konkrétnich pro-

jektu a kontroluje dil¢i vystupy projekta.
Odborni garanti pfedmétu Komunikacéni agentura akademického roku 2009/2010:

= QOdborny garant pro tymovou praci — PhDr. Pavla Kotyzova

»  (Odborny garant pro produkci — Mgr. Petr Podlesak, Ph.D.

» (Odborny garant pro grafické prace — dr. ak.soch. Rostislav Illik

= Odborny garant pro média — Mgr. Stépan Prachai

» (Odborny garant pro public relations a sponzoring — Mgr. Ing. Olga Juraskova

= Odborny garant pro finanéni ¥izeni projekti — Ing. Sarka Hrabinova

Ptinosem tohoto opatieni je skutecnost, Ze napf. Odborny garant pro grafické prace kontro-

luje a konzultuje grafické vystupy vSech projekti. Nevede tedy projekt jako celek, jako
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tomu bylo u vedoucich pedagogt projekti, ale je supervizorem grafiky ve vSech projek-

tech.

Dalsim novym odbornym zazemim Komunika¢ni agentury se stalo ustanoveni konzultan-
ta pro projektové Fizeni. Tuto pozici zastdva odbornik v oblasti projektového manage-
mentu Ing. Jan Dolezal ze spole¢nosti PM Consulting s.r.o. Jednou za 14 dni manazeti
projekti konzultuji s timto odbornikem téma fizeni projekti, fizeni rizik a jejich eliminace,
feSeni krizovych situaci apod. Nespornou vyhodou uvedenych konzultaci je pienos zkuse-

nosti od profesionalniho manazera smérem ke studentiim.

Ustanoveni této pozice nam umoznil dotacni projekt ,,Inovace vyuky marketingovych ko-

munikaci®, v ramci n¢hoz je predmét Komunikac¢ni agentura inovovan.
Zména v personalnim zajiSténi projekti

Jelikoz nejobsahlejsi projekty Komunikaéni agentury jako je Miss Academia CR, Cena
Salvator, Majales UTB a Ples UTB jsou koncep¢né zna¢né naro¢né, byla od akademického
roku 2009/2010 zavedena rovnéz pozice senior manaZer projektu. Témito manazery

se stali manazefi ptedchoziho ro¢niku uvedenych projekta.

Dals$i zménou ovliviiujici personalni zajiSténi realizace projektli je zména systému volby
manaZera projekti. Manazer projektu je volen na zakladé prezentace svych namétd
a organizacniho planu feSeni projektu na konci akademického roku pred komisi. S dosta-
te¢nym Casovym piedstihem je tedy vyhlaSeno vyberové fizeni. Cilem v¢asné volby mana-
Zera je snaha pfedejit Casové prodlevé v zahajeni praci na projektu na zacatku akademické-

ho roku.

Studentské tymy se zacaly sestavovat dle skute¢nych potfeb a narocnosti daného projektu.
Na kazdy projekt byl na zahajeni akademického roku 2009/2010 stanoven maximalni pocet
studentti, stanovena rovnéz kvalifika¢ni struktura studentli dle potieby projektu (pocet stu-
denti 1. ro¢niku — 4. ro¢niku) a preddefinovany zakladni pozice projektu (grafik, webmas-
ter, sponzoring apod.). Poté, co se studenti zapsali dle vlastnich preferenci do jednotlivych
projektii, byly tyto seznamy student konzultovany s odbornymi garanty i manazery pro-

jekti a ptipadné€ byly provedeny Upravy sloZeni tymu (posileni n€kterych pozic apod.)

Dale se ukézalo jako nezbytné nutné posilit zpracovani ekonomické agendy Komunikaéni
agentury piijetim dal§iho pracovnika — ekonoma Komunikacni agentury s odpovédnosti

za spravné financovani a vyuctovani projekti.
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Pro nazornost je Schéma organizacni struktury Komunikaéni agentury je uvedeno v ptiloze

P1.
Zajisténi vstupnich dat projekti

Velmi dilezita pro spravnou a plynnou realizaci projektu (zaméfenou na feSeni pfedem
ur¢enych hlavnich problémt) je vychozi evidence obsahujici vstupni data projektu. Tato
evidence ma zajistit, aby studenti netesili ,,zbyte¢né* problémy, jako napt. chybéjici kon-
takt, neznalost vzoru smlouvy, neznalost schvalovaciho postupu grafickych vystupt apod.,
ale vénovali se skute¢né tém Cinnostem, které jsou pro né v projektu klicové a ve kterych

maji posilovat své znalosti.

Proto na zacatku akademického roku obdrzel kazdy tym vstupni evidenci, ktera obsaho-
vala vzorové dokumenty z minulého ro¢niku realizace projektu, kontaktni listy (osoby
zodpovédné za UTB v dil¢ich zalezitostech), pravidla ob&hu Gcetnich dokladd, pozadavky
na vystupni portfolio projektu, podminky pro udéleni zapoctu apod. Tato evidence se stala
studentim zaroven navodem, na co vSe je nutno v projektech myslet z hlediska doklado-

vosti a procesech schvalovani.
Stanoveni harmonogramu a mnoZstvi realizovanych projekti

Vzhledem Kk organiza¢nimu selhavani v minulém akademickém roce, kdy témét vSechny
projekty vrcholily v rozmezi 3 tydnt, bylo cilem aktualniho akademického roku tomuto

zasadnimi nedostatku v planu projektové vyuky piede;jit.

Terminy ukondeni realiza¢ni faze projekti byly stanoveny jiz na konci minulého akade-
mického roku, byly zdvazné a neménné. Zakladnim kritériem byly minimalni 14 denni
odstupy mezi jednotlivymi projekty. Toto je minimalni interval pro uzavieni souvisejici
ekonomické a administrativni agendy mezi projekty. Zarovei je to nutny interval pro fadné

vyhodnoceni projektu.

V tomto akademickém roce se rapidné sniZil i po€et realizovanych projektii z ptivodnich
16 projekti na 7 projektd, dale u dvou projekti je zahajena realizaéni faze, ale projekty
vrcholi az v #ijnu nésledujiciho akademického roku. Po diskusi s vedenim fakulty a Ustavu
marketingovych komunikaci bylo dohodnuto, Ze maximalni pocet projektii realizovany
Vjednom akademickém roce bude 10. Vzhledem Kk naro¢nosti vyuky, organizaci

a financim je to optimalni pocet.
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Studenti mohou pfijit na konci akademického roku ptipadné na zac¢atku nového akademic-
kého roku s namétem na novy projekt. Pied ustanovenou komisi odbornych garantli sviij
namét prezentovat a uchazet se tak o zafazeni do skupiny projektd k realizaci. Na konci
tohoto akademického roku se tedy bude konat soutéz o novy ndmét projektu, momentalné
pod pracovnim nazvem ,,divoka karta Komagu®, kde se budou studentské tymy uchazet

0 zafazeni svého namétu do skupiny projektt pro dalsi akademicky rok.
Vyuka a hodnoceni

Predmét Komunikacni agentura zacal byt realizovan formou kontaktni vyuky. Vyuka
ziskala formu pravidelnych seminai, které se konaji jednou za 14 dni a maji povinnou
80% ucast. V zimnim semestru jsou seminafe lektorovany odbornymi garanty. Na semina-
fich jsou studenti seznamovani se zdkladnimi pravidly ekonomické, organiza¢ni a mana-
zerské agendy projektil, se zasadami grafické prezentace, medidlnich vystuptli, sponzorin-
gu, produkce a kreativni ¢innosti, tvorbou spravné propagace apod. Odborni garanti stu-
dentim prezentuji praktické priklady aplikace teoretickych zasad. Studentim jsou pre-
zentovany i praktické ptiklady dobré praxe z min. let, rovnéz tak i pfiklady, ¢eho se maji
vyvarovat. Odborni garanti jsou studentim rovnéz k dispozici k osobnim konzultacim

V konzulta¢nich hodinach.

V letnim semestru je vyuka koncipovana rovnéz formou povinnych seminatii, ovsem nyni
prezentuji sami studenti ve skupinach dle jednotlivych projektu. Studenti v pribéhu
tohoto semestru, kdy vrcholi realizace vétSiny projekti, prezentuji své prubézné vysledky,
uspéchy 1 selhani a diskutuji mezi sebou navzdjem. Zarovei je jim od odbornych garantt
poskytovana zpétna vazba k jejich pribéznému tfeseni projektu. Studenti navzajem naslou-

chaji svym pochybenim a mohou se jim tedy 1épe vyvarovat.

Prezentace v pribéhu realizace projektd je i u¢innym motiva¢nim nastrojem pro aktivitu
jednotlivych ¢lent tymu, kteti jsou nuceni vystupy své prace piednést ostatnim a jsou
pfedmétem vzajemného srovnévani.

Jo 24

Ucast na seminéfich je zarovei soudasti hodnoceni. I kdyz fada studentdi neni dostateéné
aktivni v jednotlivych tymech, zde maji moZnost ziskat velmi praktické poznatky naslou-
chanim ostatnim. Tato forma vyuky tedy vyznamné posiluje vzdélavaci cil dil¢ich projek-

o

tu.

Ptinosem vyuky je nepochybné i transparentnéj$i hodnoceni jednotlivych studenti, ktefti

vystoupi min. jednou za semestr se svym piinosem pro projekt a S poznatky, které v ramci
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projektu ziskali. Jejich hodnoceni tedy jiz neni pouze v kompetenci manazera projektu,
ale rovnéz v kompetenci odbornych garanti. Manazer projektu prezentuje projekt jako
celek na konci akademického roku v poslednim seminafi a ziskava tak spolu s celym ty-

mem zpétnou vazbu od odbornych garanti.

Z projektti zacaly byt rovnéz zpracovavany vysledné hodnotici zpravy studentskym
tymem. Ty jsou velmi dilezitym reportem, nebot’ z nich lze vypozorovat vnimani realiza-
ce projektu studenty. Co povazuji za silné stranky své prace, co naopak za slabé stranky.
Jestli viibec umi projekt spravné zhodnotit, jestli se na néj divaji ze vSech spravnych thlu

apod. Odbornymi garanty jsou zpracovany zpétnovazebné hodnotici zpravy.
4.3 Vysledna doporuceni a stanoviska

4.3.1 Vysledna doporuceni a stanoviska k projektové vyuce Komunikaéni agentury

V aktudlné koncicim akademickém roce se Vv pfedmétu Komunikacni agentura podafilo
zrealizovat fadu pfinosnych opatieni, které prispély k posileni kvality projektové vyuky

V tohoto predmétu.

Ovsem nemohu konstatovat, Ze by nebylo dale co zlepSovat. Domnivam se, ze by do dalsi-
ho akademického roku méla byt ptipravena metodicka priru¢ka studenta Komunikaéni
agentury (ktera bude stavit na soucasné vstupni evidenci projekti). Ta bude prehledné
a srozumitelné popisovat veskeré procesy, které¢ v Komunikacni agentuie probihaji, kom-
petence jednotlivych osob, komunika¢ni kanaly a schvalovaci procedury v¢. ptikladi dobré
praxe. Tato publikace usnadni orientaci v pomérné slozité struktufe predmétu piedev§im
studentim prvniho roéniku. Casto jsem vnimala zmatenost studentii prvniho roéniku
pti svych pocinech, kdyz napt. nedokdzali vyhodnotit, na koho se s danou zaleZitosti obra-

tit.

Stale vyskytujicim se jevem v realizaci projektt je Casta chybovost studentt v ekonomic-
kych ¢innostech. Presto ze v ramci noveé zavedenych seminaii v Komunikacni agentuie
jsou ekonomické aspekty projekti prakticky pfednaseny, je to stdle nedostacujici. Proto
jsem navrhla zavedeni nového volitelného predmétu do studijniho planu akademického
roku 2010/2011, a to ,,Ekonomika v praxi. Studenti maji v sou¢asné dobé nedostatecné
ekonomické znalosti, nebot’ je jim piednasena pouze ekonomie v kontextu mikroekonomie

a makroekonomie. V ramci nového predmétu bude dostatecny prostor k vysvétleni zaklad-
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nich ekonomickych souvislosti v podnikové praxi. Latka bude prakticky demonstrovana

na pitikladech projektti z Komunikacni agentury.

Komunika¢ni agentura je originalnim pfedmétem i ve smyslu psychologického kontextu
prace se studenty. Studenti jsou stavéni do role ,,dospé€lych* a zodpovédnych za svou ¢in-
nost, a pravé timto se mnozi z nich dostavaji poprvé pod velky psychicky tlak plynouci
pravé z odpovédnosti. Casto jsem se dostavala do situaci, kdy jsem byla svédkem beznadé-
je ¢i zoufalstvi plynouci z nezvladani dané Cinnosti studentem. Zde je velmi dulezité stu-
denty spravné motivovat, kritika prace mnohdy nemuze byt na misté, nebot’ by mohla mit
demotivujici nasledky ¢i nasledky v podobé snizeného sebevédomi. Tento fakt byl
v minulosti opomijen. Je tieba ho tedy posilit castéj$imi konzultacemi predevsim se stu-
denty ve vedoucich pozicich. Pfedmétem diskuse by vSak neméla byt jen jejich zdafila
¢i nezdafila prace, ale i to, jak se v dané roli citi @ vypozorovani tinosnosti jejich zodpo-
védnosti. VE&fim, Ze Vv tomto akademickém roce bylo pro studenty velkou oporou zavedeni

pozic odbornych garantt, ktefi je ,,podrzeli“ v fad¢ nestandardnich situaci.

4.3.2 Moznosti aplikace projektové vyuky na stirednich $kolach

Na zavér své prace si pokladam otazku, zdali je projektova vyuka ve formé specializova-
ného predmétu typu Komunikacni agentura aplikovatelna i na podminky a prostiedi stied-

nich $kol. V rozsahu vyse popsaném a uvedeném dochazim k nazoru, ze ztejmé nikoliv.

V prvni fadé ve sttednim Skolstvi nardZime predevS§im na kapacitni omezeni. Vyuka je roz-
vrhovéana v daleko vét§im rozsahu, neZ vyuka na vysokych Skolach. Studenti stfednich $kol
se musi navic pribézné piipravovat na zkouseni, nejsou ,,pany svého ¢asu* v takové mire
jako studenti vysokych §kol, nebot’ ti jsou vétSinou zkouseni az v ramci zkouskového ob-

dobi.

Dale studenti vysokych $kol jsou jiz osobami plnoletymi (vlastnicimi napf. i nutné fidi¢ské
opravnéni) a piredevsim osobami daleko zkusen&jSimi nez studenti stfednich $kol. Ziejmé
nelze vedle sebe postavit sttedoskolaky a vysokoskolaky a klast na n¢ totozné naroky napf.
typu uzavirani sponzorskych smluv a jednani s fediteli spolecnosti. I kdyz nepochybuji

nad tim, ze schopnosti k t¢émto ukoltim by fada studentu stiednich skol mé¢la.
Vedle ¢asovych omezeni studentli S sebou nese projektova vyuka naroky i na samotné pe-
dagogy. V pojeti Komunikaéni agentury je personalni zabezpeceni vyuky nejen na akade-

mickych pracovnicich ale i na dalSich lidskych zdrojich jako jsou referent pro ekonomiku,
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ekonomicky feditel a kreativni feditel. Tyto pozice jsou v realné pojatych projektech hos-
podafticich se zna¢nymi finanénimi prostiedky (v roce 2009 Cinily zdroje Komunikaéni
agentury vice nez 3 mil. K¢) nutnosti a zaroven obrovskou financni zatézi pro rozpocet
fakulty (osobni naklady). Obavam se, ze v rozpoctech stfednich Skol takové moznosti

nejsou realné.

Vyse uvedenym vsak nechci fici, ze projektova vyuka na sttednich skolach ve specializo-
vaném predmétu ¢i mezipredmétovou formou neni moznd, urCité ano, ovSem jen

vV mens$im pojeti nez je ptiklad Komunika¢ni agentury.

Problematickd je podle mné projektova vyuka napf. na vseobecnych gymnaziich.
Zde ztejmé bude prostor pouze na projekty v ramci seminaii jednotlivych predmétu. Je to
pochopitelné, nebot’ cilem vSeobecnych gymndzii je hlavné piiprava studentli na vysoké
Skoly, tedy poskytnuti studentim co nejhlubsi vSeobecné teoretické zakladny. To vSak ne-
brani vyucovat atraktivni formou napf. v chemii feSenim skupinovych projekti
Vv laboratotich apod. VEét§i moznosti se nabizeji specializovanym gymnéaziim, kde je prostor
pro realizaci mezipfedmétovych projekti daleko vétsi, vzhledem vétsi k navaznosti a pro-

vazanosti predmétu.

Prostor pro projektovou mezipfedmétovou vyuku je i na oborové zaméienych stirednich
Skolach typu primyslové skoly ¢i obchodni akademie. U ekonomicky orientovanych skol
se nabizi fada zajimavych projektt jako je napft. ptiprava projektového zaméru a jeho na-
sledna obhajoba pied odborniky z praxe, ¢i riiznd manaZerska skupinové cviceni. Zndmym
projektem je napf. fiktivni firma a v ni feSeni fady rtiznych problémt, se kterymi se studen-

ti mohou potkat v podnikatelské praxi.

V tadé Ceskych stiednich Skol jsou jiz aplikovany i projektové dny nebo projektové tyd-

ny, které podporuji mezipfedmétovou projektovou vyuku.
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ZAVER

Svou bakalarskou praci jsem vénovala problematice projektové vyuky a jeji praktické rea-
lizaci na Fakult¢ multimedialnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Praci jsem
zahgjila vyvojem teoretického a praktického konceptu projektové vyuky, definovanim
pojmi z pohledu riznych autorti véetné popisu fazi feSeni projektu a uvedenim silnych

a slabych stranek projektové vyuky.

Jak jsem uvedla v ivodu, za stéZejni ¢ast prace povazuji jeji praktickou ¢ast, ktera je zamé-
fena na predstaveni a Kritickou analyzu pfedmétu Komunikacni agentura, v ramci né¢hoz

jsou realizovany studentské projekty.

Hlavnimi vystupy prace jsou specifikace nedostatkd projektové vyuky piedmétu Komuni-
kacni agentura a nasledné definovani népravnych opatieni, kterd byla v akademickém roce
2009/2010 rovnéz aplikovana. Uplatnéni detailné popsanych opatifeni piineslo vyrazné

zlepseni celého konceptu projektové vyuky, a to ve fazi planovani, realizace i hodnoceni.

Z aplikace opatieni a dal$iho prubézného zkoumani efektivity projektové vyuky vyplynula
i fada dal$ich potieb, jejichz uspokojeni bude cilem akademického roku 2010/2011 (napf.
vyuka nového predmétu Ekonomika v praxi, tvorba metodické ptirucky studenta Komuni-

kacni agentury).

Zavér prace nalezi uvaze o pienositelnosti konceptu projektové vyuky v podobé speciali-
zovaného pfedmétu na stiedni $koly. Vystupem tvahy je usudek, Ze projektova vyuka je
na sttednich Skolach ve formé specializovaného prfedmétu ¢i1 meziptedmétovou formou

realizovatelna, ovSem v men$im rozsahu nez je piiklad Komunika¢ni agentury.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze cil stanoveny v tivodu prace byl splnén. Prace se stala pii-
nosnou jak pro projektovou vyuku na Fakult¢ multimedialnich komunikaci, tak pro mne
osobné. Rozsifila jsem si predev§im teoretické znalosti konceptu projektové vyuky
a zaroven jsem dospéla k aplikovatelnym zavérim a k uvédomeéni si uzite¢nych souvislos-

ti, které jist¢ vyuziji i v budoucnu ve své pedagogické ¢innosti.

Ve své praci jsem n€kolikrat zdlraznila vyznam projektové vyuky, ovSem na Uplny zaveér
svych tivah musim podtrhnout i vyznam klasickych vyukovych metod, prostiednictvim
nichZ studenti vstiebavaji teoretické poznatky nutné jako zaklad pro naslednou praktickou

¢innost. Projektova vyuka efektivné dopliuje klasickou vyuku, od které by se nemélo abs-
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trahovat. Radu poznatkt nelze ziskat jen praktickou zkusenosti, ale studenti se je musi na-

ucit klasickym zptsobem, tedy poslechem ptfednesu a samostudiem odborné literatury.
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Komag Komunikacni agentura
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mil. miliony
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tzn. to znamena

USA United States of America, Spojené staty americké
UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné

ZS Zakladni skola
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