el

UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLIN
FAKULTA HUMANITNICH STUDII
Institut mezioborovych studii Brno

DIPLOMOVA PRACE

Brno 2010 Dalibor Schrek



UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLIN E
FAKULTA HUMANITNICH STUDII
Institut mezioborovych studii Brno

Vzdélavaci programy pro policisty zahajujici sluzebni lariéru

DIPLOMOVA PRACE

Vedouci diplomové prace: Vypracoval:
doc. Ing. Antonin Reha¥, CSc. Bc. Dalibor Schrek

Brno 2010



Prohlaseni

ProhlaSuiji, Ze jsem diplomovou praci na témadi@eaci programy pro policisty
zahajujici sluzebni kariéru zpracoval samostanpouzil jsem literaturu uvedenou
v seznamu pouzitych pramera literatury, ktery je saudsti této diplomové prace.
Elektronicka a ti%na verze diplomové prace jsou totozné.

Brno 28. Unora 2010

B2alibor Schrek



Podékovani

Dékuji vaZzenému panu doc. Ing. AntoniRehdovi, CSc. za velmi uZiteou
metodickou pomoc, kterou mi poskyti gpracovani mé diplomové prace.

Bc. Dalibor Schrek



Obsah

Uvod

1.

5.

Teoretickd ¢ast

Systém profesniho vz&lavani piisludniki Policie Ceské republiky

1.1 Policejni kolstvi v rezortu Ministerstva vni€taské republiky
1.2 VysSi a $edni policejni Skoly

1.3 Skolni policejni sediska krajskych policejnidteditelstvi

1.4 Diki zawr

Vzdélavaci programy policejnich Skol

2.1 Vyvoj, struktura a cile zakladnich &@vacich prograrin
2.2 Profil absolventa zakladni odborn@ppavy

2.3 Ramcovy vzélavaci program zakladni odborn&pgravy
2.4 Skolni vzdlavaci program zékladni odbornépravy
2.5 Diki zawr

Vychovre vzdélavaci proces v policejnich Skolach

3.1 Subjekty vychowvzdilavaciho procesu

3.2 Metody, formy, obsahy a cile vych@éwredlavaciho procesu
3.3 Systém &ebnich texi

3.4 Evaluace vychowwvzdlavaciho procesu

3.5 Diki zawr

. Prakticka é&ast

Prazkum kvality vybranych vzdélavacich programi
4.1 Projekt pizkumu

4.2 Vysledky piizkumu

4.3 Interpretace vysledkprizkumu

Podpora kvality vzdélavacich programi

Zavér

Resumé

Anotace

Seznam pouZzité literatury

Seznam Filoh

4

10
14

15
16
18
19
25
27

29
30
33
43
44
48

50
50
51
73

75

80

82

83

84

87



Uvod

Vstup Ceské republiky do Evropské uniginesl celoutadu celospok&enskych
zmen, které se viznych podobéach odrazily jak v Ministerstvu vnitiak v Policii CR.
Jedna z prvnich revizi a Zm stavajiciho stavu zasahla oblast policejniho rte#w
vzklavani uteného pro z&najici policisty. Skuténost, Ze moderni pojeti policejniho
vzklavani nenize byt budovano pouze na ziskavani cmého mnozstvi znalosti
s minimalnim rozvojem dovednosti aplikovat nové naiky, g@inesla do policejniho
vzklavani nové pedagogické technologie a trendy usramd efektivitu vzelavani,
tedy schopnost dit presré to, co je patba, a pipravit studujici odpovidajicim
zpisobem na vykon policejni profese. Tento procé&smpny neni snadny a trvale
rozkryva oblasti pro zlepSovani metod, forem, ofisahciti vyuky ve vza@lavacich
programech pro policisty v zakladni odboriépmw, tedy na pdatku jejich sluzebni
kariéry.

Diplomova prace si klade za cil podr@banalyzovat genezi tvorby a aplikace
vzklavacich prograiin urcenych pro policisty zahajujici sluzebni kariéru oliéfi
Ceské republiky realizovanou v policejnich Skolacmisterstva vnitra v dobod z&i
roku 2005 do konce roku 2009¢Hem této relativé kratké doby policejni vadavani
zaznamenalditmodely €chto vzalavacich progrartinodliSujicich se nejen snizujici se
¢asovou dotaci, aler@devsim fiznymi metodami, obsahy a cili vyuky, které maji
napkiovat spoléensky @ekavanou kvalitu policejnich profesiofal

Ustredni metodou i zpracovavani diplomové prace bude obsahova amalyz
pedagogické dokumentace, pravnich norem a dal§ishzdelnych materialtykajicich
se oblasti profesniho vddvani v policejnich Skolach, ze kterych budou ukdidneé
formulovany za¥ry. Ty budou nasledn komparovany sd&kavanym stavem

a vysledkem. Prace bude zpracovavana z hlediskénsgseho fistupu.

Prace bude rowi charakterizovat s@asné policejni Skolstvi, které prochazi
zminovanou reformou vzadavani. Negfjde tedy jen o popis aktualniho stavu, ale
piedevsSim o definovani nejlepsSi praxe, proliémrezerv ve vychownvzdlavacim
procesu vysSich aistnich policejnich Skol. DalSi zdjmovou oblasti duwhalyza
tvorby vzdlavacich prograrin pro za&inajici policisty vytvéenych na zékladprofilu



absolventa, fesre definujiciho, jakymi kompetencemi (znalostmi, ddwestmi, postoji
a navyky) ma byt studujici policista vybaven. N&la& kompeteginiho gistupu
a s vyuzitim moderni taxonomie \&évacich cili byl zpracovan ramcovy vzthvaci
program pro zakladni odbornodipravu policist poradkove, dopravni a Zelezni
policie, ktery byl dale policejnimi Skolami podrabrrozpracovan do Skolnich
vzklavacich prograrin Tento proces bude v praci réédetailrd zmingn.

Znaxna pozornost bude ¢movana vychowvd vzdlavacimu procesu, ktery
v policejnich Skolach zaznamenava zasadnénzmorientace a s#uje k integraci
vzklavani, blokové vyuce a zme v pojeti pedagogické diagnostiky. Tyto zima
prvky jsou policejnimi pedagogy akceptovanyugnou mirou a efektivitou, z tohoto
divodu by mohla tato praceippet k formulaci spornych badbranicich zefektivéni

celého systému vyuky.

Diplomova prace bude sestavovana s maximalni snahalpjektivitu s tim, Ze
konkrétni zjis¢ni budou interpretovana v obecnych rovinach piipgané vyuziti jako
analyza zji&nych potencial Skol dotykajicich jak personalnich, metodickych,
didaktickych a organiz@é¢ technickych oblasti, tak pedagogickych vystup

owvetitelnych aplik&ni (sluzebni) praxi.



1. System profesniho vz8lavani prislusniki
Policie Ceské republiky

Policejni Skolstvi je v gesci Ministerstva vnitteské republiky; Cely systém
policejniho vzdlavani jetizen Odborem vadavani a spravy policejniho Skolstvi MV
CR v Uzké spolupraci se skupinou ¥#vani, sluzebniifipravy a sportu Policejniho
prezidia Ceské republiky. Policejni 3kolstvi zabe#pje servis v oblasti rezortniho
vzdklavani pro cilovou skupinu cca 43.000 politish cca 10.000 alanskych

zangstnand.

Systém policejniho vadvani zahrnuje & policejnich Skol se statutem vysSi
policejni 8kola: VPS a SPS MV v Praze-Hidinich, VPS MV v Bra, VPS MV
v Jihlaw, VPS a SPS MV v Holedéa VPS MV v Pardubicich a jedno Skolsk&ldvé
zaizeni v Praze-Ruzyni. Do tohoto systéntingleZi i Policejni akademi€R, ktera je
rezortni vysokou Skolu slouzici k dosazeni stupmclani ve studijnim programu
.Bezpenostre pravni studia“ a ,Bezpmostni management” v bakid&ém programu,
dale nabizi magisterské a doktorandské studiumiliNedli prvky tohoto systému jsou
i Skolni policejni stediska sprav kraj Policie CR, ukena pedevsim ke sluZebni
piipraw a vycviku viech polici§tzarazenych v teritorialnich Gtvarech Poli@®. Pro
aplny vytet lze zahrnout istyfi vycvikova stediska PolicieCR specializovana
na sluzebni kynologii a hipologii.

1.1  Policejni Skolstvi v rezortu Ministerstva vnita Ceské republiky

Policejni Skoly (vysSi policejni Skoly) realizuji nejwtsi mie néstupni
odbornou pipravu (coz je kurz zakladni odborn&igravy ugeny pro policisty
zahajujici sluzebni kariéru), dalSi specialidaprofesni pipravu policist ve vykonu
sluzby, vy3si a gedni odborné vadiani v celé &i. V omezené niié rovréZ piipravu
obtanskych zamstnandé Policie CR a Ministerstva vnitraCR. Jazykovou fipravu
policisti nabizi i policejnich Skoly dle standardu MSMT, alternatiypodle standardu
»policejni jazykové zkouSky“ zalozené f@Seni modelovych situaci. Pro déle slouzici
policisty ve vykonu sluzby je vyt¥en systém celozivotniho profesniho #tadani
realizovany formou kratkodobych wdévacich kura.

! http://web.mv.cz/ovsps/skoly.htm
2 Tamtéz.



Ustednim cilem v3ech vzthvacich aktivit je prohloubeni a rozvoj
komunikanich dovednosti, zvySovani pravningdemi, zvySovani fyzické a psychické
odolnosti a zkvalitovani dovednosti v pouzivani donucovacich peokti a sluzebni
zbraré. Tyto pozadavky vyplyvaji nejen z konkrétni speleské situace a zakazky, ale
piedevSim z nového pohledu na vykon policejni praeekterém se odrazi zakaznicky
princip, tj. sluzba otanim. Novy image Polici€'R, ktery je zaloZzen na profesiona)it
optimalni motivaci a vysokém etickém standardu kSemwlicisti a ol#anskych
zamestnan@ neni mozné budovat bez noveho pojeti rezortnitdglavani, které je
mimo jiné zaloZzeno na kompetanm pristupu, ktery pesré definuje vzdlavaci
potrebu gimo aplikovatelnou ve vykonu policejni sluzby.

Systém policejniho vzdlavani je zaloZen naédchto zakladnich principech:

- rovny gistup do vzdlavani pro vSechny policisty,

- pedagogické metody, formy a obsah &adani vychazeji z aktualnich a zavéazn
stanovenych poZadafrkna vykon konkrétnickéinnosti stanovenych pro zastavanou

funkci,

- pozadavky policejni praxe a zainteresovanychnsisou trvale vyhodnocovany

a implementovany do vzthvacich prograrin,
- Winny systém o#trovani kvality a efektivity vzélavacich prograrin

- vytvoreni podminek pro vyZzadovani osobni odfmmosti policisty za fipravenost
k vykonu sluzby, vetné zavedeni motivanich prvki,
- systém vzdavani je provazan se systémem personalni prace,

- nejno\jSi poznatky z vykonu policejnialinnosti se trvaleiignaseji do policejnich
Skol MV.



Systém vzdlavani zahrnuje:
1)  kvalifikani pripravu, ktera obsahuje:
a) studium k ziskani stupfa oboru) vzdani,
b) studium k ziskani z&rani vzalani,
c) studium k ziskéni dalSiho odborného poZadavkin{ja z kvalifikanich
kurzi je i zakladni odbornatfprava),
d) studium ve specialigd piipraw,
2) dalSi odbornourpravu, ktera zahrnuje i systém sluzZehiipavy,
3) p@ipravu na vykonani sluzebni zkousky,
4)  systém manazerského stadani.

Strategicky zamgr policejniho vzdélavani vychazi?

1) z dokumenti Evropské unie, jimiZ jsou:
- Priority CEPOL (European Police College),
- The European Code of Police Ethics (Strasbourd 200
- Barcelona (2002),
- Lisabonska strategie (2000).

2) z dokumenti Ministerstva vnitra, jimiz jsou:

- Koncepce celozivotniho  povinného  ¢l/ani  gislusnika
a zangstnand PolicieCR a rezortu vnitra,

- Koncepce dalSiho vzthvani pedagogickych pracoviiikstednich
policejnich Skol MV,

- Rozkaz policejniho prezidenta 1 ze dne 21. ledna 2005, kterym se
vydava ,Eticky kodex Polici€eské republiky*,

- Profil policisty zakladni odbornétipravy policejnich inspektérsluzby
poradkove, dopravni a Zelezni policie,

- Koncegni zangry v oblasti dal3iho rozvoje MV a PolicigR (koncepce
rozvoje rezortu, priority MV a Polici€R v oblasti bezpmostni politiky
apod.).

? http://web.mv.cz/ovsps/skoly.htm



3) z dokumenti Ministerstva Skolstvi, mladeZe adlovychovy, jimiz jsou:
- Nérodni program rozvoje véthvani vCeské republice,
- Dlouhodoby zarr vz&ilavani a rozvoje vychownvzdilavaci soustavy
v CR,
- Analyza vzdlavaci politiky OECD (2003),
- Standard sedoSkolského odborného &évani — zakladni kurikulum

sttedoSkolského odborného évani.
1.2 VySSi a stedni policejni Skoly

VysSi a gtedni policejni Skoly Ministerstva vnitra poskytujgdélavaci servis
piedevSim z&najicim policistm, ktgi jsou z#azeni na zakladnich funkcich
u paadkové, dopravni, zelezmi, cizinecké a kriminalni sluzby. Pro tyto poligis
vSechny policejni Skoly realizujzdélavaci program ZOP (Zakladni odborné
pripravy). Od z&i roku 2007 byly akreditovany ve dvouesinich policejnich Skolach
vzklavaci programyyssiho odborného vzdéani v oborech ,Bezp#ostré pravni
ginnost* a ,Ripravné trestnfizeni* (VPS MV v Pardubicich a VPS a SPS MV v Praze
Hrdlofezich). Od z& roku 2008 byly akreditovany vzkhvaci programy vysSiho
odborného vz#élani ve zbyvajicich ggdnich policejnich Skolach v oborech ,Dopréavn
bezpeénostni ¢innost* a ,Bezpénostré pravni ¢innost* (VPS MV v Brig, VPS MV
v Jihlaw a VPS a SPS MV v Hole3gy

VSechny 3koly poskytuji PoliciR sowinnost v souvislosti jak s preventivnimi
aktivitami pro Sirokou viejnost, tak s policejnimi akcemi zaji§icimi bezpénost

statu.

Zakladni vizi a poslanim vSech policejnich Skokyesoreni vzalavacich aktivit
zajif’ujicich efektivni rozvoj profesionality policistzaloZzenych na aplikaci novych
progresivnich forem a metod policejni pracestemych zahragnimi zkuSenostmi

a dale na zav&di novych informanich technologiich do sluzeb policie.



Tabulka €. 1 ,Piehled policejnich Skol a jejich vzdlavacich programi
stav k 1. 1. 2009*

Zakladni | Zakladni | Speciali-| Jazyko-| VySSi Stiredni
odborna odborna zaéni vé odborné | odborna
priprava priprava a kurzy | vzdéla- Skola
pro pro inovacni vani (étyFleté
Nazev Skoly | absolventy | absolventy | kurzy (DiS.) | studium)
stirednich | vysokych
a vySsich Skol
Skol
VPS a SPS
Hrdlo Fezich
VPS MV ANO ANO ANO | ANO | ANO NE
v Brné
VPS MV
v Pardubi- NE ANO ANO NE ANO NE
cich
VPS MV
v Jihlave ANO NE ANO NE ANO NE
VPS a SPS
MV ANO ANO ANO ANO ANO ANO
v HoleSow

Vy$si policejni 8kola Ministerstva vnitra v Brng*

Skola zajiuje vzdlavani policist a ol¥anskych zamstnané rezortu
ministerstva v systému ve&ldvacich prograrmn rezortniho vzd#avani, které jsou
Déle poskytuje Kiicni,
specializé&ni a inov&ni kurzy a organizuje bezfmostni a odbornou ffpravu pro

schvéleny ministerstvem vnitra. rekvalifikani,
policisty z&azené vpoiradkové, Zeleznini a dopravni policii. Jako jedina realizuje
piripravné kurzy pro obéany narodnostnich mensin zangtrené na fipravu pro pijeti
do sluzebniho pownu prisludnika PolicieCeské republiky. Zajidlje i ziskavani
a zdokonalovani odbornéigmbilosti kiizeni motorovych vozidel.

4 ztizovaci listina Vy33i policejni Skoly Ministerstvaitra v Brre.



Vy$si policejni 8kola v Jihlaw®

Skola se specializuje maoblematiku dopravy, nabizi nejizrgjsi typy kurzi
orientovanych na prohloubeni jak teoretickych zs@jotak praktickych dovednosti.
V kurzech si dopiuji své znalosti fedevSim policisté z dopravnich a daiich
odckleni. DalSim typem vzgdvani jsou kratkodobé odborné kurzy pro policisty
ve vykonu a v jinych slozkach PoliciéR, nag. Utvar rychlého nasazeni, Ochranna

sluzba, Hradni policie, Narodni protidrogova ceatra

Nedilnou so@asti jsou i kurzy zagfené na neméndileZitou sodast policejni
prace, nap dokonalé zvladnuti techniky jizdy piaice specialisty. Se zaitenim Skoly
Gzce souvisi i modularni kurzy techniky jizdy pidice specialisty. Skola provadi specialni

Skoleni pro Hagsky zachranny sbor.

Vy$5i policejni Skola a Stedni policejni $kola Ministerstva vnitra v Prazé

Skola poskytuje Uplné istdni odborné vzdani ve studijnim oboru
Bezp&nostné pravni ¢innost, Uplné stedni odborné vadani v nastavbovém studijnim
oboru Policejni ¢innost a provadi odbornou bezpstni pipravu vybranych
pracovniki rezortu vnitra. Podle pietby Skola poskytuje sloZzkdm Ministerstva vnitra

a PolicieCR jazykové vzdslavani.

Vzhledem ktomu, Ze VPS a SPS MV v Praze jec¢asi fakultni Skolou
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a Uzce sporhcuje s policejnimi Skolami
nekterych evropskych policejnich sliprzaji¥uje konani #iznych pedagogickych
semindi a konferenci i s mezinarodnéasti a tim recipné zpristupiuje poznatky
z oblasti vychovy a vzthvani policist pro pedagogy a vSechny pedagogické

pracovniky tuzemskych policejnich Skol a Skolniotigejnich stedisek.

Vy$si policejni Skola a Stedni policejni $kola MV v Hole$o¥’
Skola je nedilnou saasti systému policejniho Skolstvi a svou velikosti
a rozsahendinnosti pati mezi ti nejwétsi policejni 3koly \Ceské republice (VPS a SPS

MV v Praze a VPS MV v Br). Vyuziva i rozsahlé dkolikahektarové vycvikové

® Ztizovaci listina Vy$$i policejni koly Ministerstvaitra v Jihla.
® ziizovaci listina Vy$3i policejni koly ai®tini policejni $koly Ministerstva vnitra v Praze.
" ziizovaci listina Vy$3i policejni koly ai®tini policejni Skoly Ministerstva vnitra v Holegov



prostory v Dobroticich, v jejichZasti je umistno stedisko provycvik psovodi

a sluzebnich pé Policejniho prezidi&€R.

Skola jako jedina zabezpge vyuku ve specializaci pizineckou policii, dale
pak shodia s ostatnimi policejnimi Skolami studium ve spezadi poiradkova a Ze-

lezniéni policie a dopravni policie.

Jazykové vzdlavani je Skolou poskytovdno formou intenzivnich jazykoly
kurzi, zangfenych na odbornou terminologii, kterd vychazi zkpcaeho vykonu

sluzby ucizinecké policie

Vy3$si policejni Skola Ministerstva vnitra v Pardubicich®

Skola poskytuje vz#lavani v kurzech zakladni odborné figravy,
ve specializénich, inovanich nebo zdokonalovacich kurzech. Wadaci programy
jsou zpracovany podle aktualnich fedt vykonnych utvdr Policie CR tak, aby
vytvarely uceleny systém celoZivotniho odbornéhoéléneani policist Utvata Sluzby
kriminalni policie a vySetirovani, kriminalistickych technilk a jinych policejnich

sluzeb.

Déle Skola zabezpaje pipravu a vycvik policist pro zajiSéni kryptografické
ochrany utajovanych skutieosti v ramci MV a PolicieCR, bezpeénostnich spravc
informatnich systém a pipravu policisit pro vykon sluzby na opemaich stediscich
tvara PolicieCR.

Mimo vySe uvedené okruhy Skola nabizi kurzy igiai techniky, jazykové

kurzy a zdokonalovaci kurzy komunikace a asertivitgné pro policisty.

1.3 Skolni policejni skediska krajskych policejnichieditelstvi

Hlavnim dkolem policejni Skoly ve vztahu kéaaajicim policistm je gipravit
tyto policisty gredevsim v rovit teoretické, Skolni policejniigidisko (SPS) ma hlavni
ukol propoijit teorii policejni prace s praktickynykonem. V souvislosti s reformou
Policie CR, kterd pinese 14 novych krajskyckeditelstvi, budou 3kolni policejni
strediska tizena ve vSechéthto regionalnich Gtvarech. Cely cyklus vl&vani, ktery

8 ztizovaci listina Vy$si policejni Skoly v Pardubicich
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zaji¥uji policejni Skoly a Skolni policejniigdiska Ize graficky vyjait tabulkamic. 2 a

3.

Tabulka ¢. 2 ,Cyklus vzdélavani pro policisty zahajujici sluzebni kariéru od
1.9.2005do 1.9.2008"

Nastup | Zakladni | Zakladni odborna | Navazujici| Sluzebni Vykon
k Policii | kurz ve piiprava kurz ve zkouska sluzebni
CR* Skolnim | ve VySSi policejni| Skolnim | ve Skolnim | ¢innosti na
policejnim Skole MV policejnim | policejnim | zakladnim
stredisku ZOP 12 a9 sttedisku | stredisku | utvaru PCR
12 mesiai nebo nebyla Po dobu
. 9 mesiai (nastupy " realizovana| trvani sl.
1 den 1 tyden od 1. 12. 2007 do 3 mésice ]
1. 9. 2008) pomeru

* Sluzebni pondr na dobu utitou (zkuSebni a ochranna doba) trval jeden rok.

Tabulka ¢. 3 ,,Cyklus vzdélavani pro policisty zahajujici sluzebni kariéru
od 1. 9. 2008 do saiasnosti*

Nastup | Zakladni | Zakladni odborna | Navazujici| Sluzebni Vykon
k Policii | kurz ve piiprava kurz ve zkousSka sluzebni
CR** Skolnim | ve Vy3Si policejni| Skolnim | ve Skolnim | ¢innosti na
policejnim Skole MV policejnim | policejnim | zakladnim
stredisku ZOP 6 stredisku sttedisku | Gtvaru PCR
Po dobu
1 den 1 nisic 6 nEsiol 2 mesice 1 den trvani sl.
pomeru

** Sluzebni pondr na dobu utitou (zkuSebni a ochranna doba) trvaiazoky.

Pozn.:Casova dotace a obsah wavacich prograri pro policisty zahajujici sluzebni kariéru sénih
v souvislosti se z#mou legislativy (od 1. 1. 2007 je ¥iadnosti z.¢. 361/2003 Sb., ,0 sluzebnim psm
piislusniki bezp&nostnich sbar".

Skolni podili

na vzalavani, vycviku a rozvoji moralnich a osobnostnitdstnosti pislusniki Policie

policejni gedisko se ve vymezeném rozsahiinnosti

Ceské republiky fedevsim §i zabezp&ovani systému celozivotniho wgévani
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sy

policist, na tento systém v Polidieské republiky metodicky dohliZi a koordinuje jej

v ramci vykonnych Utvai.

Rozsahsinnosti SPS je stanoven zavaznym pokynem policejpfiezidentapro
tyto oblasti:

1. Posuzovani fyzické zfisobilosti
Ve spolupraci siislusSnym personalnim pracowist utvaru provadi testyglesné
zdatnosti u uchazé o pijeti do sluzebniho po#nu policisty a policisi pred

ustanovenim na sluzebni misto.

2. Zakladni odborna priprava

V ramci odborné praxe jako s@sti zakladni odbornéripravy pro zainajici
policisty, ktéi jiz absolvovali studium na policejni Skole, zéjie jejich vzalavani,
vycvik a rozvoj moralnich a osobnostnich vlastnosdjména odbornym vycvikem
zaneienym na zvysSovani znalosti a dovednosti nezbytmpyohzvladnuti zakladnich
ginnosti potebnych k vykonu povinnosti a oprawi policisti. Ustednimi cili této
odborné praxe jeffprava na usgné absolvovani sluzebni zkouSky, ktera kazdého
nového policistu¢ekd do ti let od vzniku sluzebniho pamu a gedevSim profesni

piiprava kazdého policisty na samostatny sluZzebndnyia Gtvarech PoliciEéR.
3. Sluzebni zkouska

SPS se podileji se naipraw a realizaci sluzebni zkousky policist souladu
s pokynyieditele Gtvaru a zakoneth 361/2003 Sb., ,0 sluzebnim péra prislusniki
bezpeénostnich sbai".

4. DalSi odborna fFiprava

SPS zajiguji dalsi odbornou a specializd pripravu policist  formou
zdokonalovacich kutza Skoleni se za#renim na soustavné udrzovani a prohlubovani
odborné kvalifikace stanovené pro zastavané slizetisto. DalSi odbornéiiprava
policisti, kterd probiha na SPS je organizovanacasgji formou tydennich
zdokonalovacich Skolenirgvazre pro policisty psadkoveé a dopravni sluzbyaste&ns
i policisty sluzby cizinecké a pohr&ni policie. Nejen aplikace novelizovanych

piedpigi ¢i pravnich norem je obsahem tohoto Skoleni, aleleddm k rostouci

® ZAVAZNY POKYN ¢. 3 policejniho prezidenta ze dne 10. ledna 200Ztjgeni Skolnich policejnich
stredisek sprav krajPolicieCR".
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agresivit pachatel trestnécinnosti Vi¢i zakrasujicim policistim je dilezitou sodasti

téchto Skoleni uz zmimé praktické zagstnani — taktika sluzebniho zakrokushBm

pobytu straveného na SPS policisté praéjiadakladni dokumentai Ukony etrs

zpracovani protokolu ,Ohledani misténu“, ktery je nasledh se vSemi policisty

vyhodnocen.

5. Sluzebni Fiprava™®

a)

b)

SPS koordinuje, organizuje a vyhodnocuje sluZgiesnou, steleckou, specialni
a taktickou pipravu etrge prowrek policisti Utvaru a dle dohody policist
Policie Ceské republiky Utvadr s pisobnosti na celém Gzendleské republiky

dislokovanych v teritoriu Utvaru,

SPS provadi metodickddici a kontrolni ¢innost ve vztahu k odbornym

pracovistim potizenych Utvait,
SPS zpracovava metodiku vycviku,

SPS zajifuje daldi odbornouifpravu instruktol sluzebni pipravy podizenych
Gtvari, zejména formou instriké — metodickych zagstnani,
SPS realizuje ve specializovanych vycvikovyctizamich integrovany vycvik

policisti.

6. Policejniho sport

SPS organizuje a provadi sluzebréhmry, sportovni sotte a sportovni aktivity

na zaklad rozhodnutieditele Utvaru.

'©ZAVAZNY POKYN ¢. 4 policejniho prezidenta ze dne 19. ledna 2009r@adni sluzebni tipravy
piislusniki PolicieCeské republiky”.
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1.4 Diki zawr

Souwasna spokost @ekava od Polici€’R efektivni plgni vdech stanovenych
ukoli, které ji uklada jak formou zékonnych i podzakarinynorem, tak z hlediska
etickych a sociélnich prindip Naplreni tchto aekavani je nerealizovatelné bez
funkéniho systému profesniho wdévani policist a dalSich zagstnan@ rezortu
vnitra. Tento systém je tven policejnimi Skolami a Skolnimi policejnimitestisky
jednotlivych sprav krajskychreditelstvi Policie CR, ve kterych jsou realizované

vzklavaci aktivity podporujici optimalni vyuzivani@ewoj lidskych zdraj.

Vzdélavani v rezortu vnitra reprezentuje slozity prodesry neni zaloZzen pouze
na pozadavcich vrcholnéhiiciho managementufipadre MSMT, ale roviZ i na
zadanich vyplyvajicich ze zavaznych dokumgsiynoucich zilenstvi v Evropské unii

a dalSich mezinarodnich dohod a smluv.

Profesni vzdavani policist predstavuje Siroké spektrum \&évacich
prograni urtenych pro jednotlivé sluzby Polici&R, od nejpsetnsjsi sluzby, kterou je
poradkovd, po vysoce sofistikované sluzby, inage forenznich &nich disciplinach
Kriminalistického dstavu. Ké&ovou formou profesniho vzthvani vSak #stava
vychova a vzdavani policist zahajujicich sluZebni kariéru u PoliciéR. Tyto
vzklavaci programy jsou realizovany na vSech poliogingkolach dle tznych

specializaci.
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2. Vzdlavaci programy policejnich Skol

Strategickym zagrem vSech policejnich Skol je produkovat odiomsychicky
i fyzicky zdatné a pro uplatni ve spolénosti vSestranh piipravené absolventy
jednotlivych studijnich obdra program. V sowasnosti je na zakladi¢chto zangra
stanovena centralni vize ,Vychovou a wé&vanim v policejni Skoledinné prispivat
k ochrar a rozvoji demokratické spaleosti v nasi zemi a k upfaivani i posilovani

prav, opraviinych zajni a svobod osob*.

V souladu se shora uvedenou vizi sé nealizaci vzdlavacich prograrin
(predevSim v kurzu zakladni odborn&ipravy) uplatiuji a rozviji modernich metody
a formy pedagogické prace jak se studujicimi, tadedagogickym sborem. Naghi
téchto cili vSak neni realizovatelné bez wvyitgai optimalnich podminek pro vlastni

angazZovanost v rozvijeni a posilovanirpbhych znalosti, dovednosti a postoj

Vzdeélavani z&inajicich policist je zaloZzeno na slozkdch vSeobecného
a odborného vazavani, smtujiciho k ziskani poebnych komunikativnich,
personalnich i interpersonalnich dovednosti, doestinieSit osobni i pracovni
problémy a problémové situace, dovednosti vyuzinemherickych aplikaci a vyuzivat
modernich informénich technologii a tim je vést k uplatim se v povolani, jejichz
obsahem je ochrana z&kladnich hodnot pluralitnickeatie, pravniho statu a ochrany
lidskych prav a svobod. Tyto zalezitosti jsou detairozpracovany v ramcovych

a Skolnich vzdavacich programech jednotlivych &évacich prograrin

Vyznamnou zminu Vv policejnim Skolstvi v oblasti tvorby wddvacich
programii prinesl rok 2001, kdy vstoupil winnost Pokyn¢. 2 feditelky Odboru
vzklavani a spravy policejniho Skolstvi Ministerstvatka, kterym se stanovuje systém
tvorby a schvalovani vzthvacich prograiin stednich policejnich Skol Ministerstva
vnitra. Jinymi slovy vz#lavaci programy jsou vytvany policejnimi Skolami v tuzké
spolupraci s Ministerstvem vnitra a Policejnim jueen CR, které reprezentuje
poZadavky vykonnych GtvarPolicie CR. Tento proces tvorby a schvalovani vdech
vzklavacich prograii (vzdélavani policistt zahajujicich policejni kariéru nevyjimaje)
uplatiuje zakaznicky princip ve smyslu reagovani na dkfudbjednavku zadavatele
(coz je Policejni Prezidiun€R). Toto pojeti srtuje k odstradni nesouladu mezi

z4jmy a pedstavami policejnich Skol a finalnich @&diteli, coz jsou policejni vykonné
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Gtvary. To znamena, Ze policejni Skoly nemohou pkogiat jakoukoliv vzdlavaci
aktivitu, kterou nikdo nepozaduje a na druhou straolicejni vykon nemize pozadovat
pedagogické vykony, kterymi policejni Skoly refilmedisponuji (technicky, materi&ln
personald a organizéng). Tato pravidla a jejich trvalé dodrzovani vSeniastniky
procesu je nezbytnou podminkou pro za&jigefektivity a @innosti vSech vzé&lavacich
aktivit v policejnim vzdlavani. Zakladni odbornétipravy, tedy kurzu pro Zénajici
policisty, se tento fakt tyka nejvyragn protoZze je vzhledem &asove dotaci

a ekonomickym vstupm nejnareéngjsi.

2.1 Vyvoj, struktura a cile zakladnich vzélavacich programi

Policejni vzélavani proSlo poslednimi édma desetiletimi mnohymi z&gnami
souvisejicimi s novou a trvale se vyvijejici speleskou realitou a tim i sdnicimi se
spol&enskymi objednavkami v oblasti viif bezpénosti statu. Tim se postupn
proméiovalo pojeti tradiniho policejniho vzélavani v moderni vzaflavaci systém,
ktery je zmsobily pomoci optimalnich pedagogickychigupi zajistit vychovu

a vzalavani viech zadstnané bezpénostniho ozbrojeného sboru — Poli€iR.

Proces vychovy a vzZthvani gedevSim zé&najicich policist byl v nedavné
minulosti vza&lavacimi programy vnimanigis encyklopedicky s minimalnimi prvky
praktického vycviku, coz bylo studujicintgulavano fedevsim frontalnim Zigobem
vyuky v pojeti izolovanych* pednetia. Od zdi roku 2005 byl v policejnich Skolach
pilotn¢ testovan novy vzatavaci program zakladni odbornéigravy, ktery vychazel
z dvoustupového kurikula a reagoval rgdevSim na vySe popsané nedostatky
piedchozich vz&élavacich programn Vlastni vyuka gebni latky byla provazana
v kontextu vSech vytovanych disciplin, coZz umozZznilo integrovat obsahobdobné
tematické celky v jednotlivych, zejména v3ak odiom predmétech do blok ci

moduli s feSenim konkrétni aplikace meigdnetovych vazeb.

DalSim vyznamnym prvkem modernihdgigiupu ke vz&avani v policejnich
Skolach se stalo implementovani ¥t&vacich citi (finalnich vysledk vzdlavani)
do zavaznych pedagogickych dokuntenilaphovani cili vyuky i jeji systémovosti
spaiiva v pregnantnim definovani vycha@vmzdlavacich cil v souladu s pozadavky

spole&nosti i policejni praxe.
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Vytvéareni znalosti, dovednosti a navwyktudujici a jejich fipravu pro policejni
povolani neni realizovatelné bez uplathmetodickych postupve vzdlavéani, které
bezprogtedre snetuji k ziskani jejich intelektualnich i praktickydovednosti. S tim
souvisi noveé formy vyuky, n@pieSeni problémovych a modelovych situacicea&ina
komplexni cvéeni a pébézna inovace jejich obsahu, inovacéebnich pornicek,
informasni technologie a specifick&ebni texty s kontrolnimi otdzkami. Tato oifeeti
jsou propojena s aktivizaimi i motivanimi metodami nutici studujiciho k aktivni

Gcasti na vyuce.

Souwasné vzdlavaci programy v policejnim Skolstvi se wytvana zaklad
profilu absolventa, f@sre definujiciho, jakymi kompetencemi (znalostmi, dowvestmi,
postoji, navyky) ma byt policista vybaven. Tim jgjigtna flexibilita a aktualnost
vzklavacich prograriny uspokojeni pgeb vykonu. Zakladnimi vychodisky pro tvorbu
vSech tyf vzclavacich prograin je program policejniho vzthvani a profil

absolventa vzslavaciho programdr

Zéasadni draz je kladen na integraci wddvani blokovou vyuku, zrdnu pojeti
diagnostiky a aplikaci novych védvacich forem a metod, zejména praktickych
cviceni a modelovych situaci. Hodnoceni &lastaciho procesu je sddsti kazdéeho

vzklavaciho programu.

Na zaklad kompetenéniho prFistupu a s vyuZitim moderni taxonomie
vzdélavacich cili byl zpracovan ramcovy vzthvaci program pro zakladni odbornou
piipravu (ZOP) policist poradkové, dopravni, Zelezmi policie a pro ZOP policiét
sluzby cizinecké policie, ktery je dale rozpracov@o podrobnych Skolnich
vzklavacich programin Vyznamnym pinosem nového pojeti ZOP je Uzké &éese

sluzebni praxiintegrace vyuky, modelové vyuka a kvalitni evaluace

Edi¢cni rada odboru Ministerstva vnitr&igravila novy systém d¢ebnich texi
jimiZ jsou vybavovani studujici ZORZ&rovei je zajiStna moznost rychlé obény dle
aktualni poteby.

1 POKYN ¢&. 2/2001teditelky Odboru vzéavani a spravy policejniho Skolstvi Ministerstvaitsa,
kterym se stanovi systém tvorby a schvalovaniékxecich prograrin stednich policejnich Skol
Ministerstva vnitra.
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Uskutetnily se dalSi specializai kurzy integrovaného vycviku pro instruktory
sluzebni pipravy (vystup z Phare, svyuzitim kanadské tdghnizangieny
na komunikani dovednosti, deeskalaci konflikt profesni psychologii, zvySeni

pravniho ¥domi, adekvatni pouziti zbr&n

V ramci projektu Transition facilitf’R , Podpora posileni preverfca metody
,Community policing v praci 'R je gipravovan novy kompeteéni profil nejvyssich

policejnich manazéra vzdlavaci aktivity k jejimu napkni.

2.2  Profil absolventa zakladni odborné pipravy

Obecrt profil kazdého vz&avaciho programu (policejni v&dvaci programy
nevyjimaje) stanovuje vystupni kompetence, kterfimimel kazdy absolvent daného

vzklavaciho programu po jeho ukiemi disponovat.

Profil absolventa vzdavaciho programd zékladni odborné ffpravy
z&inajicich policist (ZOP) je vychozim dokumentem, ktery je sestavov&auvislosti
se zadmirem vzniku nového vzdvaciho programu a je zpracovavan Policejnim
prezidiemCeské republiky. Pro tvorbu v&kvaciho programu ma profil absolventa
zavazny charakter. Vifpadt potieby znény vzdilavaciho programu jergba prvots

inovovat profil absolventa.

Obsah a formalni struktura profilu absolventa:
a) nazev vz&lavaciho programu,
b) obor vzdlani nebo zarteni vzalani,
c) vstupni pozadavky naastnika vzélavaciho programu,
d) podminky ukotéeni, zfiisob ukogeni a certifikace,
e) cile vzdlavani (v podob ocekavanych kompetenci absolventa),
f) obecné kompetence @&t obsahuje zakladniédomosti, dovednosti a postoje
z oblasti vSeobecného a zakladniho odbornéhel&zani wetre klicovych dovednosti,
které jsou podstatné pro uplatm absolventa v praxi i pro jeho dalSi ¥#&vani),

12 POKYN ¢&. 2/2001teditelky Odboru vzéavani a spravy policejniho Skolstvi Ministerstvaita,
kterym se stanovi systém tvorby a schvalovaniékxecich prograrin stednich policejnich Skol
Ministerstva vnitra.
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g) odborné kompetence @st by n€l byt obsahlejSi nez vipdchozicasti a jeho
te¢ZiStm jsou wdomosti a dovednosti z oblasti odborného a speciabfborného
vzklavani, podstatné pro vykon odbornyhnosti v oblasti ziskané kvalifikace),

h) moznosti uplatni absolventa (uvede sedef odbornyckinnosti, pro jejichz vykon
je absolvent fevazrie pripravovan, a které je schopen v praxi vykonavatdhpe

absolvovani nebo po ¢&ité dok praxe).

2.3 Ramcovy vzdlavaci program zakladni odborné fFipravy

V souvislosti s kurikularni reformou revidujici dosmdni systém a #apoby
vzklavani vznika dvoustuveé kurikulum, které yprvnim stupni obsahuje centrain
vypracovaneé ramcove védvaci programy pro konkrétrdany obor vzélani, nap. pro
zékladni 3kolstvi jsou definovany MSMT, tedy state¥hpodminkach policejniho
vzklavani jsou rdmcové vEtvaci programy pro policisty zahajujici sluZzebafi&ru
definovany Ministerstvem vnitraDruhym stupném kurikula jsou konkrétni Skolni

vzaslavaci programy sestaven&enymi pedagogy na jednotlivych Skol&gh.

Ramcovy vzdlavaci program pro vzthvani, které poskytuje ob@r nebo
zameieni vzalani™®, je zakladnim pedagogickym dokumentem, ktery vyujeepovinny
ramec vzdlani v oboru nebo zafreni vzdlani. Ramcovy vz&lavaci program
specifikuje obect zavazné pozadavky pro obor nebo @i vzdlani, vymezuje
ramec a formuluje pravidla pro tvorbu Skolnich &lastacich prograrii™®.

Ramcovy vzdlavaci program pro obor nebo z&meni vzdlani vydava
ministerstvo. Pro obor nebo z&fani vzdlani je rAmcovy vzélavaci program zavazny
pro vypracovani Skolnich vékhvacich prograiin pro hodnoceni Skol a spolu s profilem

absolventa téz pro hodnoceni vystedlosazenych absolventy.

13 SADECKY, Z. Proaktivni vyuka (metodika pro policejni $kol§). vyd. Praha: Ministerstvo vnitra,
2007, s. 12.

14 Oborem vzdlavani se rozumi ucelengist vzdlavani, jiz se dosahuje stupmzdslani a poskytuje
kvalifikaci pro vykon povolani.

15 Zanmsienim vzdlani se rozumi vzdani dosazené v pomaturitnim odborném studéengm k dopléni
odbornych ¥domosti a dovednosti gebnych pro vykon sluzebnigmnosti.

1% POKYN ¢. 2/2001 teditelky Odboru vz8lavani a spravy policejniho $kolstvi Ministerstvaitsa,
kterym se stanovi systém tvorby a schvalovaniélig@cich prograii stednich policejnich Skol
Ministerstva vnitra.
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Obsah a formalni struktura ramcového vzdlavaciho programu:*’

a) nazev vzélavaciho programu, ktery je stasré¢ hazvem oboru nebo z&neni
vzaklani,

b) konkrétni cile vzélavani,

c) charakteristika oboru nebo z&m®ni vzdlani, délka vzdiavani v denni, dalkové,
distartni a kombinované forin

d) podminky pro fjeti uchazéa ke vzdlavani,

e) povinny obsah vzthvani, ktery je Skola povinna poskytnout,

f) rdmcovy uebni plan, ktery stanovi celkové minimélni a matithapoty
vyucovacich hodin, zasady pro stanovenitpovywovacich hodin pro jednotlivé
vyucovaci oblasti neboipdntty,

g) organizani zasady pro vadavani v dalkové, distani, pogipact kombinované
forme,

h) zpisob a podminky ukawvani vzalavani a doklad o absolvovani avaciho
programu,

i) popis zakladnich materialnich, personalnich,iéryigkych a organizanich podminek
pro uskuténovani Skolniho vzélavaciho programu,

j) ramcové podminky pro vZthvani studujicich se zvlastnimi &télvacimi potebami,

k) zasady a podminky pro zpracovani Skolnihc\&aciho programu.

V obsahu rdmcového v&dvaciho programu je nezbytné zminitegevsim
oblast definovanych vzthvacich cili, které jsouc¢lerény do #i domén: kognitivni,
psychomotorické a afektivif, které se prolinaji v&emi stanovenymi cili. \¥#vaci
cile musi tedy vykazovat i &ité vlastnosti jakymi jsou komplexnost, tj. zastenp
vSech fi rovin (kognitivni, afektivni a psychomotorické) immalné v rdmci
tematického celku, konzistentnost, tj. postup odzSich citi k vySSim,
kontrolovatelnost, tj. moznost &eni naphovani vyukovych cil zaky a piméienost,

co? je stanovovani nanoych cili, ale ffesto dosaZitelnych prastsinu 7ak.*®

POKYN¢. 2/2001 reditelky Odboru vzéavani a spravy policejniho Skolstvi Ministerstvatsa,
kterym se stanovi systém tvorby a schvalovanékiecich prograrfinstednich policejnich Skol
Ministerstva vnitrail. 4.

8 PASCH, M., et alOd vza@lavaciho programu k vyovaci hodi@. Praha: Portal, 1998, s. 50.
¥ KALHOUS, Z., OBST, OSkolni didaktikal. vyd. Praha: Portal, 2002, s. 276-278.

20



Graf €. 1 ,Porovnani pattu vzdélavacich cila v RVP ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6*
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Z grafu je patrné, Ze u ZOP 9 se snizitg&ivZOP 12 celkov&asova dotace
0 25 % a celkovy peet cili klesl na 48 %. U ZOP 6 se snizilacv ZOP 12 celkova
casova dotace dokonce o 50 % a celkovigepeili klesl pouze na 46 %, coZ je pouze
02 % mén nez u ZOP 9. i pohledu na velmi podobny celkovy §® vzdilavacich
cila ZOP 9 a ZOP 6 jerejmé, ze ZOP 6 nelie ze sv&asové dotace (navic oba typy
ZOP maji piblizn¢ stejné taxonomické uro¥nvzdilavacich cil) zajistit stejnou miru
¢asu a prostoru pro opakovani, pr@éoviani a zafixovani diva. Proto setast webni

latky ZOP 6 pesunula do samostatného studia v ramci donigmiguy.
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Graf &. 2 ,Porovnani paétu vzdélavacich cili v kognitivni oblasti

v ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6
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V kognitivni oblasti byla vyuZita jvodni Bloomova taxonomie z roku 1956,
ktera byla sice v roce 2001 revidovana, ale prdebyt €chto vzdlavacich progratin
byly vyuzity pouzectyii kategorie intelektualnich &il znalost, porozusmi, aplikace
a syntéza (syntéza se vSak vyskytla pouze u ZCPptd nedosazitelnost nebyla v ZOP
9 i ZOP 6 do RVP zazena)’ V ramcovych vzdlavacich programech byly pro vyuku
a lepsi orientaci ozwany zkratkami s tim, Ze termin znalost byl nahrazen
zapamatovanim (zkratky ZA — zapamatovani, PO —zuoméni, AP — aplikace a SN -
syntéza).

Z grafu je patrné, Zeiti ZOP 12:

1. se ZA u ZOP 9 snizilo na 28 % u ZOP 6 na 33@%,je \aci ZOP 9 vice 0 5 %,
2.se PO u ZOP 9 snizilo na 40 % u ZOP 6 na 29 %,
3. se AP u ZOP 9 snizila na 62 % u ZOP 6 pouzertd.5

Vzhledem k tomu, Ze dosahovani Ur&WP vyZaduje ufitou ¢asovou dotaci na
fixaci a procvéovani dovednosti a navigke ZOP 6 znevyhodmo vi¢i ZOP 9, protoze

pii snizenim dotacéasu o 25 % je sniZzen gt poZzadovanych aplikaci pouze o 3 %.

2 PASCH, M., et alOd vzdlavaciho programu k vyiovaci hodid. Praha: Portal, 1998, s. 72-74.
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Graf ¢&. 3 ,Porovnani paottu vzdélavacich cili v psychomotorické oblasti
v ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6*
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V psychomotorické oblasti byla vyuZzita Daveova taxmie, kdy po pdeby
RVP byly vyuzity pouzeit kategorie: manipulace aigsiovanim (spojeny do jedné
kategorie), koordinace a automatizace (ta se vS§mkytWla pouze u ZOP 12 a pro
nedosazitelnost zigtodi nedostaténé casové dotace k proddvani nebyla v ZOP 9
i ZOP 6 do RVP z@mzenaf”

V ramcovych vzdlavacich programech byly pro vyuku a lepSi orientac
oznaeny zkratkami (zkratky MA — manipulace afegiovani, KD — koordinace, AUT
— automatizace)

Z grafu je patrne, Zeiwi ZOP 12:

1. se MA u ZOP 9 zvySila 0 47 % u ZOP 6 0 52 %, jeo#ici ZOP 9 vice 0 5 %,
2. se KD u ZOP 9 dokonce zvysSila vice nez dvakiaD® 6 o 72 %,

Psychomotorické kategorie byly u ZOP 12 revizi agtoceny jako nedos-
tatené, proto u nasledujicich ZOP 9 a 6 byly navySeuifgsto jejich porsr mezi

uvedenymi kategoriemi a@&asovymi dotacemi vyzniva v neprésph ZOP 6. Pro

ZLKALHOUS, Z., OBST, OSkolni didaktikal. vyd. Praha: Portal, 2002, s. 288.
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kompenzaci by & byt zvySen poZadavek na vstupni umdvetudujicich. Bohuzel
personalni deficit zatim totagdpokladané op#&ni zcela nerespektuje.

Graf ¢. 4 ,Porovnani pottu vzdélavacich cila v afektivni oblasti
v ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6
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Legenda: *ZOP 12 celkem 27 vddvacich cili v afektivni oblasti, které s#eni do ti drovni (gijimani
- 2, reagovani - 23, ottevani hodnoty — 2), u ZOP 9 a ZOP 6 nejsou tyte sfilukturovany a maji pouze
jednu Grové.

V afektivni oblasti byla vyuzita Kratwohlova taxange, kdy po patby RVP
byly vyuzity pouze ii kategorie: pijimani podrti, reakce na podh a oc&ovani
hodnoty (vSechny se vSak vyskytly pouze u ZOP 1Z0OF 9 a ZOP 6 byly do RVP
zaazeny bez kategorizace Urovffi)V RVP byla afektivni doména oztena zkratkou
AF.

Z grafu je patrné, Zeii ZOP 12 se AF u ZOP 9 zvysila téntiikrat u ZOP 6
vice nez dvojnasokn Tento naifist byl vyvolan patebou tvorby novych a posilenim
stavajicich postdj nazofi a hodnot, které maji vyznamny prosgelesky charakter
a jsou od z&najicich policisk okolni spolénosti Gekavany*

2 KALHOUS, Z., OBST, OSkolni didaktikal. vyd. Praha: Portal, 2002, s. 284-285.
ZPASCH, M., et alOd vzdlavaciho programu k vyvaci hodi@. Praha: Portal, 1998, s. 51.
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2.4 Skolni vzdlavaci program zéakladni odborné Fipravy

Skolni vzalavaci program je pedagogicky dokument, podlehoi
se uskuténuje vzclavani v konkrétni policejni Skole a ktery Skolaramvava
vsouladu s radmcovym vkhvacim programeffl. Skolni vzdlavaci program
zpracovavaji jednotlivé policejni Skoly a schvalygeieditel Skoly. Soulad Skolniho
vzklavaciho programu s ramcovym walvacim programem, profilem absolventa
a podminkami stanovenymi timto pokynem posuzujeistarstvo. Skolni vzglavaci
program obsahuje ¢ebni plan a &ebni osnovy. WBebni plan je kvantitativnim
rozloZzenim jednotlivych sloZzek vékvani a tveéi organiz&ni ramec vzdavaciho
programu. Webni osnovy vyjafliji vychovré vzdilavaci cile a obsah jednotlivych
vyucovacich pedmeti. Ucebni osnovy obsahuji dwzakladnicasti — pojeti pednttu

a rozpis diva.

Obsah a formalni struktura u¢ebnich osnov?®
a) nazev vytovaciho pedmetu,
b) pojeti vy@ovaciho pednttu,
c) obecny cil gedmetu,
d) vychovré vzdklavaci cile (jsou formulovany v pod®bvyslednych kompetenci
absolventa),
e) obsah a charakteristika pojeti vyukiedmetu (vyswtleni k organizaci a formam
vyuky, prip. metodick&d dopotieni zasadniho charakteru k vyuce a jeji koordinaci
S jinymi vywovacimi grednety, ktera nelze odvodit z rozpisdiva),
c) dotace vytovacich hodin (hodnota dotace musi byt v soulagiebnim planem),
d) rdmcovy rozpis tiva (vymezuje v podab tematickych celik a témat obsahové
zameteni vyuky, obsahdiva se zpracovava ramoguxivo je ¢lenéno do étSich celk,
hodinova dotacediva se uvadi pouze u tematickych detkebo ¥étSich okruld uciva,
obvykle se neuvadi u dith témat, tato hodinova dotace slouZiteli pro orientaci

a usnadéni planovani vyuky a neni zavazna).

2 POKYN ¢&. 2/2001 reditelky Odboru vzdavani a spravy policejniho Skolstvi Ministerstvaita,
kterym se stanovi systém tvorby a schvalovaniékxecich prograrin stednich policejnich Skol
Ministerstva vnitragl. 5.

% Tamtézgl. 5.
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V souvislosti se sloZitou personalni situaci Vié¥oICR, kdy do3lo Bhem
piedchozich let k odchoduétéiho pd@tu policisti, nastaly zrmany jak obsafl vyuky
téchto vzalavacich prograiin tak jejich casovych dotaci. Cilemé¢hto korekci bylo
vyieSit v realnéntase vznikly personalni deficit a tim zajistit vykpalicejni sluzby na

poZadované urovni.

Graf &. 5 ,Porovnani celkovychéasovych dotaci ve Skolnich vagiavacich
programech ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6

Porovnani €asovych dotaci ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6
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Postupg provadné Upravy, které sice zachovaly fedtnou Grové vySkoleni
a vycvieni novych policigt, prinesly i nezadouci prvek ve sniZujicim se gammezi
teoretickou a praktickou vyukou a tim i sniZzenouZnusti procwiovat a fixovat

ziskané dovednosti, navyk postoje.

Tabulka €. 3 ,Porovnani €asovych dotaci praktické vyuky k celkové dotaci
ve Skolnich vzdlavacich programech ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6

Druh ZOP Dotace Prakticka | Podil v %
celkem vyuka

ZOP 12 1580 372 23,54 %

ZOP 9 1118 150 13,42 %

ZOP 6 700 100 14,29 %
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Zmeny casovych dotaci se odrazily i ve skladiredmeta, kdy ngkteré z nich
ztratily jsou samostatnost a byly sdruzeny s jinydehledem k rozdilné vyznamnosti
jednotlivych gedmétd bylo sniZzovanicasovych dotaci provédo se zachovanim

puvodnich dimenzi.

Tabulka €. 4 ,Porovnéni ¢éasovych dotaci jednotlivych edméti
ve Skolnich vzdlavacich programech ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6*

ZOP 12 ZOP 9 ZOP 6

Piredmét | Teorie | Praxe| Celkem| Predmét | Teorie | Praxe| Celkem| Predmét | Teorie | Praxe| Celkem

PRA (230 | 48 | 278 | PRA | 144 | 12 | 156 | PRA | 88 | 12 | 100

SPP | 180 | 60 | 240 | SPP | 130 | 26 | 156 | SPP | 80 | 16 96

KRI' [ 114 | 20 | 134 KRI 74 6 80 KRI 54 8 62

SDP | 152 | 72 | 224 | SDP | 112 | 14 | 126 | SDP | 76 84

(o¢]

PSE [ 38 | 94 | 132 | PEK | 62 | 56 | 118 | KPE | 38 | 40 78

PDP | 170 | 16 | 186 | PDP | 112 | 14 | 126 | PDP | 80 8 88
STP | 104 | 14 | 118 | PPZ | 116 | 4 120 | PPZ | 70 8 78
ZDP | 32 4 36 ZDP | 32 0 32 ZDP | 20 0 20
IVT 52 | 20 72 ITS 62 2 64 AlIT 58 0 58
TEA | 66 | 16 82 | TEA* [ 52 8 60 0 0 0 0
DPP | 28 2 30 |DPP**| 22 8 30 0 0 0 0
SJP | 42 6 48 SJP | 50 0 50 SJP | 36 0 36
1208 | 372 | 1580 968 | 150 | 1118 600 | 100 | 700

Legenda: * pednet TEA u ZOP 6 byl integrovan sednétem ITS do pedntu AIT
** fednt DPP u ZOP 6 byl integrovan sgainétem SDP
Zkratky jednotlivych pedneta jsou uvedeny déle v textu na str. 38 — 42.

2.5 Diki zawr

Probihajici kurikularni reforma&eského Skolstvi, ktera mé populaci zajistit
adekvatni fipravu na osobni i profesni Zivot, se nevyhnwetdrazi v kazdém
profesnim vzdlavani. Policejni Skolstvi v této souvislosti vyivo nové pojeti
policejniho vzdlavani, které je zaloZzeno na konkrétastanovenych kompetencich
absolventa kazdého wddvaciho programu svyuzitim moderni taxonomie

vzdélavacich cit.

Nova koncepce policejniho vddvani spoiva vtom, Ze kazda vizkhvaci

aktivita, kterA& ma byt realizovana v policejnicholsich nebo Skolnich policejnich
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strediscich musi projit nezbytnym procesem tvorby dijeadnavatele konkrétniho
vzklavaciho programu k realizatorovi. V praxi to znawde Ze policejni prezidium
definuje konkrétni vz&lavaci potebu na zakla#l aktual® zjiStného sluzebniho
pozadavku jednotlivych Gtvara sluzeb Polici€R. Na tomto zaklad zpracuje profil

absolventa vz&glavaciho programu obsahujici poZzadované kompet&al&im krokem

je vytvareni ramcového vzthvaciho programu zpracovavany rezortem vnitrarykte
pregnantd vymezuje vychové vzdilavaci cile dle jednotlivych taxonomii v oblasti
kognitivni, psychomotorické a afektivni. Tyto cjgu dale konkretizovany ve Skolnich

vzdklavacich programech jednotlivych policejnich Skiél sivych specifik a podminek.

Tvorba vzdlavacich prograiin pro policisty zahajujici sluzebni kariéru je
dynamicky proces, ktery je ovhevan jak institucionalnimi podminkami, tak
aktualnimi pozZadavky sluzebni praxe. V této soosislje teba zdraznit, Ze veSkeré
zmeny ve struktile, obsazich kasovych dotacich vZthvacich prograiin vyZzaduji
systémovy atrizeny gistup zajiujici optimalni napiovani utenych kompetenci.
Podminkou pro usnou realizaci vSech v&dvacich progratinvSak Zistdva nezbytné
respektovani pedagogickych zasad.
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3. Vychovré vzdélavaci proces v policejnich
Skolach

V polovirg tohoto desetileti byl spudt reformni procegeského Skolstvi, ktery
se zakonit nevyhnul ani policejnimu Skolstvi. Proto i zdelyby jsou @ekavané
zmeny, které zefektivni a vyraznzkvalitni vychove vzdelavaci proces. Ten byl
v pojeti policejniho vz&avani mnoho let sden tradénimi formami a metodami
vyuky, které nap prisré odcElovaly webni obsahy jednotlivychiedneta, prakticky
vycvik se omezoval pouze na demonstrativni ukazitivné pracoval pevazr
pedagog uplaujici frontalni vyuku. Rizikovych oblasti, které lpydiagnostikovany
a znesnatbvaly dosahovat cile v&@vani bylo definovano velké mnozstviilBzity
byl ovSem fakt, Ze vySe uvedeniigiup ke vzdlavani jiz neodpovidal ptgbam doby
a policejni sluzby. Proto se vychavmzdilavaci proces vedle propracované a moderni
pedagogické dokumentace vydalé&em proaktivni a integrované vyuky, zaloZzené na
dosahovani kompetenci #@epré vymezenych vz&glavacich cili. SlozZitost a narmnost
tohoto gistupu, ktery sice predikuje kvalitati&rvyssi vysledky vzélavani, vyZzaduje
odpovidajici nasazeni vSech subjekiteré se nadm podili (od managementu Skol,

pedagog i studujicich).

Proces zkvalitovani vychovi vzd&lavaciho procesu v policejnich Skolach je
zaloZen na novych principech nasledujiafitinosti?®

- tradicni predntové pojeti vyuky se postupnnahrazuje integraci jak

v konkrétnich pedmétech, tak v oblastech dosahovani znalosti, dovednos

a postaj,

- naphovani pouhych témat vyuky se nahrazuje épim stanovenych

kompetenci a edukaich cili,

- tradicni metody a formy vyuky jsou vyitavany metodami a formami

aktivniho weni,

- intuitivni prezkoumavani kvality vychownvzdlavaciho procesu je nahrazeno

evalu&nimi mechanismy,

- pasivni studujici je §dan optimald motivovanym a aktivnim.

% SADECKY, Z.Proaktivni vyuka (metodika pro policejni $koly)vyd. Praha: Ministerstvo vnitra,
2007, s. 13.
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3.1 Subjekty vychovre vzdélavaciho procesu

V policejnich Skolach Ize mezi subjekty vychéwedlavaciho procesu radit
piedevsSim pedagogy a studenty. &Otyto skupiny je mozné dale strukturovat dle
raznych kritérii. Pedagogy policejnich Skol ob&gtenime dle roviny jejich pracoen
pravniho vztahu k zagstnavateli, coz je vzdy konkrétni policejni Skolpadajici

do gesce Ministerstva vnit@R.

Utitelé ve sluzebnim ponsru p¥isludnika PolicieCR

Tato skupina pedagégplni krome své pedagogickéinnosti i dalSi povinnosti
vyplyvajici ze dvou zékladnich zakirg. 273/2008 Sb., ,0 PoliciCR* a &. 361/2003

Sb., ,0 sluzebnim poénu prislusniki bezpenostnich sbat".

Prvni z uvedenych zakarv § 3 gimo ukuje, Zzedast policist Policie CR je
sluzebr zatazena do policejnich Skatjmz jsou vylenéni z podizenosti Policejniho
prezidiaCR a jsoutizeni gimo Ministerstvem vnitra. Ovdem tim se nezbavuj§ida
zakonnych zéavazk které i jim stanovuji povinnosti, napk provedeni sluZzebniho
ukonu nebo zakroku ipadt ohrozeni Zivota, zdravi, majetku are@mého peadku jak

ve sluzebni doy tak mimo ni.

Druh& uvedena pravni normaitelim-policistim upravuje nap tydenni fond
pracovni doby, ktery neni wimé souvislosti s odenymi hodinami a iive se dle
rozhodnuti sluzebniho funkcioifea kterym jeteditel Skoly, prodlouzit az o 150 hodin
rocné navic, aniz by tato doba byla honorovana. Daléi glmezeni fasti v oblasti
podnikani a aktivni &asti v politickych stranach. ditel-policista je podrobovéan
kazdor@nimu pezkouSeni ze sluzebnitipravy a ¥lesné kondice, které je vedle
odborné zfisobilosti podminkou k setrvani na této sluzebnikéun Vzhledem
k neustalym zrgnach, které $indsSi nova sluzebni realita musiitalé ve sluzebnim
poneru v pravidelnych intervalech hostovat na vykonnytyarech, kde si prohlubuji

svou erudici.

Ucitelé v pracovnim pongru

Tito witelé jsou obanskymi zamsstnanci konkrétni policejni Skoly a podléhaji
v otazkach jejich praco¥mravniho vztahu dikci zakoniku praceigsfusného nidzeni
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Ministerstva vnitra. S tim souvisi i dalSi narok@é&dezitosti tykajici se pracovni doby,
délky dovolené a platovych nalezitosti.

Konkrétni vyvoj peti pedagod ve VPS MV v Jihla¥ od roku 2005 do roku
2009 @inasi tabulkas. 5. Vyvoj v oblasti pstu pedagod byl relativre stabilni do roku
2008, kdy v souvislosti s dalSim druhem odbornéhdglavani bylo nutné posilitady
pedagod a to jak policisi, tak olEanskych zamstnand. VSichni pedagogové v této
policejni Skole se podili na vyuce ve w&Vacim programu pro Zmajici policisty.
Vzhledem k vydovanym pgedmétim v uvedeném vzdavacim programu, kdy
pievazuji ryze policejni odbornosti, je i pémucitelia ve prospch policisti. V letech
2005 — 2007 fedstavovali policisté zhruba 59 % z celkovéhdtpaxiteld, v letech
2008 — 2009 cca 56 %.

Tabulka ¢ 5 ,Celkovy potet a struktura pedagogickych pracovnili SPS MV
v Jihlavé v roce 2005 — 2009*

Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Pciet
pedagog | -+ (20) 34 (20) 34 (20) 43 (24) 43 (24

Poznamka: Udaj v zavorce t¥akitelé ve sluZzebnim ponu policisty PolicieCR.

Pedagogy Ize déle strukturovat dle ¥guanych oblasti, kdy policisté viuji
zpravidla odborné policejnirpdméty, které vyZzaduji fedchozi sluzebni praxi nejmen
pét let (Pravo, Sluzba padkové nebo dopravni policie, Kriminalistikajptava pouziti
sluzebni zbrah a donucovacich prasdki a Spojovaci fiprava) a obansti
zanestnanci, kt& vyucuji predméty piedevSim dle své vystudované aprobace
(Komunikace, etika policejni prace, Zdravotiippava a Administrativa a infornsai

technologie).
Pedagogové policejnich Skol musi mit pro vyuku kla@ni odborné fipraw

dosazen minimahbakaldsky stupé vysokoSkolského vziani na pedagogické nebo

dle odbornosti jiné vysoké Skole dopihé pedagogickym studiem.
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Profese titele na policejni Skolefpdpoklada nejen vysokou odbornou utpve
aplikovanou ve vz&glavacim procesu doslych, kterou vytvéi ocekavané intelektudlni
znalosti, wdomosti, dovednosti a navyky pro sluZekimnost, ale i dispozice pro

rozvoj moralniho charakteru budoucich poli&ist

V prostedi policejnich Skol jsou pedagogové ddereni dle délky pedagogické
praxe. Mezi zéinajici Witele jsoutfazeni vsSichni, k8 vykonavaji ditelskou profesi
do peti let. Je jim ¥novana pdebna pozornost a pedagogicka pomoc, jejich povihnos
je pripravovat si nap pisemné fipravy na jednotlivé vytovaci jednotky. Vedle nich
pusobi zkuSeni ditelé s dobou praxe nadétplet. Cilem vedeni policejnich Skol je
u obou skupin pedagogytvéret a posilovat profesni kompeterfée:

- odborre prednetove,

- psychodiagnostické,

- komunikativni,

- organiz&ni aridici,

- diagnostické a interveni,

- reflexe vlastntinnosti.

Studuijici

Zakladni odbornouifpravu miZe v policejni Skole studovat pouzecab CR,
ktery vyhowl podminkam (pedpokladim pro vznik sluZzebniho pofru a gijimacimu
tizenf?) pro vznik sluzebniho pofru policisty a byl do & nekterym zakladnim
atvarem PolicieCR piijat. Policejni 3koly si nemohou své studujici déladni odborné
piipravy vybrat na zakladvlastnich kritérii, ale jsou jifmiéleny paty pro konkrétni
nastupni termin. Tento zavazny postupegen zakonera 361/2003 Sb., ,,0 sluzebnim
ponmeru pislusniki bezpénostnich sbar‘. Studujici zakladni odborné&ipravy je tedy
ke studiu na policejni Skole vyslan svym sluzebmimkcion&em, ktery jej niZze ze
studia odvolat, protoZe je jehofimy nadizeny s personalni pravomodiediteli
policejni Skoly pisluSi va¢i studujicimu pouze ka#eka pravomoc. To znamena, Ze
studujici se po absolvovani studia vraciétzpa kmenovy Utvar, pokud sam nebo

z davodu reorganizace neni sluzebnim funkcitem gevelen.

" PROCHA. J.Prehled pedagogikyB. vyd Praha: Portal, 2009, s. 137.
% PRJCHA, J.Moderni pedagogikal. vyd. Praha: Portél, 1997, s. 214-217.
29 74kong. 361/2003 Sho sluzebnim poenu piislusniki bezpeénostnich sbat. § 13 a § 16.
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Pasty studujicich zékladni odbornouipravu ve VPS MV v Jihlay souvisi
s personalnim stavem PolicidR, kdy nap. v obdobich s nizkym naborem k PoliCiR
nastupuje do policejnich Skol menstudujicich. Tato situace sice umape
ale vzhledem k nevyuzitym kapacitam v oblasti lokgys pedagogické vykony

prodrazuje.

Z vyvoje pata studujicich v tabulc€. 6 je patrny ndist po roce 2007, kdy
vstoupil v &innost novy zékorg. 361/2003 Sb., ,0 sluZzebnim poém prislusniki
bezpé&nostnich sbdr, ktery zpisobil, Ze k 1. 1. 2008 odeslo ze sluZzebniho gamca
5.000 policisé. Proto mimo jiné doSlo i ke sniZzetasové dotace kuiizzakladni
odborné pipravy z dvanacti na deév a na konénych Sest msial, aby byl
kompenzovan personalni deficit, ktery by pbvyklé délce zakladni odbornéipravy

trval dvakrat déle.

Tabulka ¢. 6 ,Celkovy potet zatinajicich studujicich a absolveni
VPS MV v Jihlavé (SPS MV v Jihlaw) v letech 2005 — 2009

Rok 2005 2006 2007 2008 2009

Pocet 108 95 157 370 344
nastupujicich

Pctet 104 89 144 354 324
absolvujicich
Uspsnostv % | 93,7% 91.7% 94.9% 95,7% 94.19 Y6

Poznamka: ZOP 12 od 1. 9. 2005 do 1. 12. 2007
ZOP 9o0d1.12.2007 do 1.9.2008
ZOP 60d1.9.2008 do 1.12.2009

3.2 Metody, formy, obsahy a cile vychovévzdélavaciho procesu

Vychovre vzdklavaci proces ve vzthvacich programech pro ,policejni
nov&ky" je v policejnich skolach orientovanigvazrie na cilovou skupinu dosjych
ve wku 20 — 25 let. Dosfly jiz ma& vytvaeny ukité znalosti, dovednosti, navyky
a postoje, které nasobi vlastnimi Zivotnimi zku&ema Proto i pistup k dalSimu
vzklavani konfrontuje sd&@kavanou pedstavou. Tato specifika jsou ustpovana

piedevsim volbou odpovidajicich metod a forem vyckoxatklavaciho procesu.
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Vyucovaci metody a organizai formy vyuky vyuzivané ve vycho¥nvzdklavacim
procesu by rly smeérovat k jeho facilitaci. Proto jsou voleny tak, abpgolupisobily
a sntiovaly k dosahovani vzthvacich cili, které jsou definovany ramcovym

vzklavacim programem vifslusnych doménach a taxonomickych trovnich.

Nejcastji pouzivané metody jsou slovni, pracecslnici (s knihou), nazoén

demonstrani a situani*°

Slovni metody monologické

a) vyswtlovani pati k nejfrekventovagiSim metodam. Citel objasiuje
zakonitosti a vnini vztahy, Zak zapojuje vySSi Uravenysleni, analyzuje a zohage.
Metodu lze rovez uzit i v gipadt, Ze studujici nepochopil latku. Negobi zpravidla
osamoced#, ale podporuje a rozviji napdialog mezi titelem a Zakem nebo Zaky
vzajemr.

b) prednaskaje povazovana za velmi namou formu slovnich metod jak pro
piedndéSejiciho, tak pro poslu¢keaOd éitele vyZaduje trvaly kontakt s Zdkem, od Zéka
zvySené intelektudlni Usili s nezbytnou pozornostiitel poskytuje Zakm logicky
uspdadané poznatky. Pro optimalizaci byva dmpidana péibéznou zgtnou vazbou
mezi zakem a ditelem. Pro z&inajici policisty je tato metoda neocenitelna igak
trénink k zdpisu poznamek a podstatnych mysSlenekkterymi se bude setkavat
piedevsim v realném vykonu sluzbii dokumentaci podaneho vy&ieni k prednetné
véci. Vhodnym dopitkem grednasky je nejen klasicka tabule, ale i v poslatiii
hojr¢ vyuZzivana vypoetni technika s audiovizudlni projekci.

c) instruktaz zpravidla verbalni formou prezentuje objekt nebimnost
(teoreticky avod) ped vlastni praktickowinnosti. V policejnim Skolstvi je velmi
rozSiena v oblastech vycviku, nappro pouzivani donucovacich piestki, zbrar,

sluZzebnich dopravnich prostiki nebo spojovaci a jiné policejni techniky.

39 KALHOUS, Z., OBST, OSkolni didaktikal. vyd. Praha: Portal, 2002, s. 317-325.
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Slovni metody dialogické

a) rozhovorje procesem vyiny otdzek a odp@di mezi zédastrénymi,
je orientovan na aktivizaci zaknuti je k formulaci otazek, stfmosti, srozumitelnosti.
Rozhovor kromi posilovani komunikéni dovednosti plni ifunkci diagnostickou
v zawru vywovaci jednotky, kdy odtuje nejen znalosti, ale ig¢devSim miru
porozungni, coz je pro kazdého pedagoga cenné. Za rozyandbrmu rozhovoru je
povazovan dialog, kterym se zak régredokonaluje v pokladani otazek, ategevsim
vV empatii a tymové spolupraci, coz je pro daiBhost zainajiciho policisty nezbytné
z divodu dosahovéni sluzebnich tcilisilim nikoli zpravidla jednotlivce, ale celé
skupiny.

b) diskusenavazuje na pokddy dialog s cilem vyuzit 8domostni potencial
vSech zdastrénych @i feSeni stanoveného problému. Pokud ma splnit didakiil
nentli by Gc¢astnici podcenit ifpravu na #&j. Ucitel vystupuje z pozice moderatora
areguluje zapojeni vSech Zakcetrg mozného vzdalovani se od tématu. Metodou
diskuse Zaci ziskavaji zkuSenosti s formulaci wiabt argumerit k pripadnym

protitvrzenim a &i se je obhajovat.

Metoda prace s @ebnici, s knihou

Smeifuje Zaky k efektivni praci stextemiimz se zvySuje jeho aktivita
ve vychovre vzdilavacim procesu. & se pracovat ndps tabulkami, schématy, grafy
a jinymi pisemnymi informacemi a tim vnikad hl@jib do podstaty studované
problematiky. Pedagog e Zzakm zadat i samostatné studium vybranych kapitol,
které nasledn spole&né vyhodnoti. V policejnich Skolach se studujici otigi nejen
na webnice, které jsouifmo spjaty s &ebni latkou, ale také na dalsi péadmu
literaturu a informani zdroje. V nich se di vyhledavat pdebné informace atim
pronikaji do procesu sebewtévani, které jsou nezbytné ve vSech oblastechojezv

individua.

Metody nazorné demonstratni
Ktémto metodam lze Z#adit pozorovani fedn®td a jewi, demonstrace
prednita, ¢innosti, pokus, dynamickych a statickych modelOptimalré provedena

demonstrace neni pouhou observaci, ale také procpedporujicim mysleni Zak*

31 SEBESTOVA, Dzaklady pedagogiky pro Zmajici witele stednich policejnich $kol MV
a instruktory Skolnich policejnich/edisek PolicieCR. 1. vyd. Praha: Ministerstvo vnitra, 2002, s. 67.
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DalSim vyznamem této metody je podpokgl@vané motivace, nazoa postaj ve

vztahu k probirané latce.

Situaéni (pripadové) metody

V procesu pipravy nového policisty maji tyto metody velmi vgnné misto.
V problémovych situacich nachazeji Zaci s vyuzigsaych dosavadniché&domosti,
dovednosti, ndzéra postoj spravnaeseni. Tim se potvrzuji a upayi, v predchozich
etapach vyuky, nabyté teoretickédemosti a poznatky, které se pomagihto metod
méni v potebné praktické dovednosti.

V piipraw policisti jsou ze situénich metod nejvice vyuzivany modelove
situace a to jak pro vlastni vyuku, tak pro pedagam diagnostiku u z&vecnych
zkouSek. Specificky vykon policej@innosti se opira iigdevsim o dokonalou znalost
pravnich norem, které Ize aplikovat v konkrétninkreu nebo Ukonu, o taktické
a komunikativni zasady, o dokonalé vyuziti techyatk prostedki (donucovaci
prostedek, sluzebni zbtia radiostanici nebo sluzebni vozidlo) a schopnost
administrativniho zadokumentovani a vlozeni dogaptiich informanich systén.

Pfi modelové situaci, kterd simuluje, fapstup do obydli v fipads daivodného
podezeni na ohroZeni Zivota nebo zdravi jeho obyvateikaje studujici vSechna vyse

uvedena pravidla a po realizaciteli zdivodni, pr@ volil pravé tento zisob.

V podminkéch z&kladni odbornégravy v policejnich Skolach jsou vyuzivany
tyto druhy modelovych situadf:

a) diléi modelové situace jsou realizovany v jednotlivych fednttech.
Studuijici si prohlubuje praktické dovednosti vilmthu vyuky konkrétni oblasti, nap
kontrola totoZnosti osoby, ¥izeni blokové pokuty.

b) komplexni modelové situacexitel vyuziva gi ukonceni tematického celku
nebo vzdlavaciho okruhu, kdy pa¥i studujiciho feSenim situace, ktera v sob
kumuluje znalosti a dovednosti @znych gedn®ta (nag. Pravo, Sluzba géadkové
policie nebo Kriminalistika). Ukolem studujiciho jeyieSeni situace s propojenim
jednotlivych na sebe navazujicich Ukon komplexnicinnost (nap. ¢innost na mist

trestnéhainu kradeze vloupanim).

32 SEBESTOVA, Dzaklady pedagogiky pro Zmajici witele stednich policejnich $kol MV
a instruktory Skolnich policejnich/edisek PolicieCR. 1. vyd. Praha: Ministerstvo vnitra, 2002, s. 69-70.
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c) soubory modelovych situaci provaéhé v piimém vykonu sluzby jsou
realizovany v imém vykonu sluzby na zékladnich Gtvarech PolicR, na kterych

se kron¢ pedagog policejni Skoly zdastiuji i kmenovi policisté a jejich néideni.

Pro pedagogickou ¢innost modelovych situaci je nezbytna jejich analyz
a vyhodnoceni, které jsou vyuzitelné jakitelem, tak Zakem. Proto se z modelovych
situaci pdizuje videozaznam (za dodrzeni zakonnych podmingkyy z&astrenym

i ostatnim hodnotitédm umoZiuje rozebrat a atvodnit p‘edchozi postup.

Hrani roli vramci modelovych situaci pini funkaiejen vzdlavaciho
charakteru, ale také v oblasti socialnich kompejekaty jedinec poznava nejen sam
sebe, ale takécekavané chovéani v praetli socidlni skupiny, které jdenem. Tento
druh sociélniho &eni je jakymsi pedpokladem pro celozivotni proces sebevychovy

jedince.

Organiz&ni formy vyuky v policejnich Skolach Ize obécxlenit dle &chto
kritérif:*

a) podle prostedi — vyuka probiha v kmenovéide (vyklad teoretické latky),
ve specializovanych c¢ebnach Skoly (modelové situace, vypmi technika)
av prostedi reédlného vykonu sluzby (dopravrbezpé€nostni akce v konkrétnim
regionu).

b) podle uspdadani zaki — frontalni vyuka (BZna teoreticka vyuka v kmenoveé
tiid€), skupinova vyuka (rozdeni zZaki do skupinek dle jednotlivych pracowig ramci
komplexnich modelovych situaci) a individualni vyukonzultace Zaka itelem).

c) podle ¢asu — zakladni formou vywovani je vydovaci hodina trvajici
45 minut.

% PRICHA, J.Pedagogicky slovnik.. vyd. Praha: Portal, 1995, s.140-141.

37



Charakteristiky jednotlivych p Fedmétia vyucovanych vramci kurzu Zakladni
odborné pripravy (ZOP):
Pravo (PRA)

V predmstu Pravé* ziskavaji studujici zakladni znalosti pravniho t&ysi
Ceské republiky a jejiho v postaveni v Evropské umiipravnich disciplin Gzce
souvisejicich s vykonem policejnfinnosti, gedevsSim sfestupkovym a trestnim
pravem. Cilem fednttu je prohloubit pravni a&domi policisty a fpravit ho
na samostatné a kvalifikované posuzovanfeseni situaci, se kterymi se setkd p
vykonu zékladnich policejnicéinnosti. Diraz se klade na pouZiti nabytyckdemosti

Vv praxi a vytvdeni navyk potebnych pro praci policisty.

Vyuka probiha pedevSim formou vykladu a praktickych &sni, znalosti
a dovednosti ziskané vigumétu pravo se upl#auji v modelovych situacich
a integrované vyuceredevsSim f pravni kvalifikaci protipravniho jednani.

Sluzba parddkové policie (SPP)

V prednitu Sluzba ptadkové policié&® ziskavaji studujici zakladni znalosti
0 organizacitizeni a ukolech Polici€R. Zvlastni pozornost seswuje povinnostem
a opravenim policisty, taktickym zasadam prowad sluzebnich zékrdk a Ukori
a pouziti donucovacich prostlki vcetns zbrarg. Cilem gFednttu je zformovat
adekvatni sluzebni postoje policisty, vybavit h&kladnimi znalostmi, dovednostmi
a navyky patbnymi pro vykon sluzby. Pozornost jenevana i sotinnosti
a spolupraci piadkové policie s ostatnimi slozkami.

Vyuka probih&a formou vykladu, praktickych ¢eni a modelovych situaci. Jde
o predmet, ktery je Uzce provazanradou dalSich fgdneta. Proto je u B integrace
a kooperace s jinymiipdnety nezbytna. Tvid vychodisko pro zajighi komplexni
piipravenosti studujicich. Zaffuje se na tviivou aplikaci pravnich norem a na ziskani

schopnostiesit Siroké spektrum situaci z policejni praxe.

¥ VYSSI POLICEJINI SKOLA MV V JIHLAVE. Skolni vzdlavaci program(platny od 1&ervna 2008 -
Sestingsiéni denni studium). Jihlava: SPS MV v Jikia2008.
3 Tamtéz.
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Kriminalistika (KRI)

V predmtu Kriminalistika®® ziskavaji studujici znalosti a dovednostiipbhé
pii identifikaci osob a &ci a @i prvotnich tkonech na métinu. Jsou seznameni
s kriminalistickym inform&nim systémem, kriminalistickou taktikou a metodaméce.
Policisté ziskaji informace o moznostech kriminadisgch metod a prostdki.
Seznami se s druhy stop a jejich infoémiahodnotou, nati se postupm jak stopy
na mis¢ ¢inu ochranit ped znehodnocenim a zachovat pro dalSi vyhodnocoGaem
je pripravit studujici na samostatnou aplikaci ziskanyellomosti a dovednosti

v policejni praxi se zvlastnim akcentem na respegkioetiky policejni prace.

Vyuka probiha formou vykladu, praktickych &eni a modelovych situaci.
Na predmét  Kriminalistika obsaho¥ navazuji dalSi vytované pedmety piimé
bezpeénostni povahy vyzadujici zfievani, zajifovani a vyhodnocovaniznych druli

kriminalistickych stop aikaai.

Sluzba dopravni policie (SDPpiedmét DPP byl integrovan do fedmstu v ZOP 6)

V predmitu Sluzba dopravni policié ziskavaji studujici zakladni znalosti
a dovednosti poebné pro vykon sluzby v oblasti dohledu na &iniprovoz. Studujici
se seznami s pravni Uprav®innosti policisti v oblasti provozu vozidel na pozemnich
komunikacich a jeji aplikacidetrg pouZiti technickych progtdki v ramci PolicieCR.
Pozornost je gnovana také problematice zvySovani beémpsti a plynulosti sil@iniho

provozu.

Dilezitou sodasti vyuky jsou praktickd cté&ni a modelové situace, pomoci
kterych ziskaji policisté dovednosti a navyky ipbhé pro prakticky vykon sluzby.
Duraz je kladen na prakticky nacvik zakladnighnosti, jako je zastavovani vozidel,
fizeni provozu d@eSeni pestupki v doprae. P zpracovavani souvisejici dokumentace

se klade draz na ¥cnou i jazykovou spravnost.

V predmétu Sluzba dopravni policie je nyniiazena také oblast dopravnich

prostedki policie, napiklad fizeni vozidel vybavenych zvlastnim vystraznym

% VYSSI POLICEJINI SKOLA MV V JIHLAE. Skolni vzdlavaci program(platny od 1&ervna 2008 -
Sestingsiéni denni studium). Jihlava: SPS MV v Jikia2008.
3 Tamtéz.
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zaizenim, taktika vyuziti sluzebniho vozidléed, i a po zakroku, zdsady bezpé
jizdy pii jizde se zvldStnim vystraznym i#zenim, apod. S ohledem na relativn
vysokou nehodovost policistv silnicnim provozu se klade tdaz na vytveeni

adekvatnich postojpri fizeni sluzebniho motorového vozidla.

Komunikace a policejni etika(zkratky gredmétu v jednotlivych typech ZOP:
PSE- ZOP 12PEK — ZOP 9KPE — ZOP 6)

V prednitu Komunikace a policejni etifziskavaji studujici komunikativni,
personalni, okanské a socialni kompetence pro vykon policémiosti. Profesionalni
postoj policisty je vytven na zakla& etického kodexu. Teoretické poznatky ziskané
v tomto gedn®tu jsou zakladem pro vycvik komunik@ch dovednosti ip jednani
s olrany. Cilem pednttu je nadit policistu ovladat své jednani, rimérens
komunikovat a jednat s lidmi v rozmanitych situacidkteré vyplyvaji z policejni
sluzby, vytvdit postoje, které jsou u policisty Zadouci. Vzhlede&k mnozstvi
zagzovych situaci, kterym je policista vystaven vezbtui mimo ni, je teba ¥novat
pozornost zvySovani odolnostiidr stresu a zvladani stresu. Vyuka probili@devsim
formou praktickych cvieni a modelovych situaci, ve kterych je kladefrad
na psychologické okolnosti a podminky sluzebnicbnila zakrok.

Administrativa a informa ¢ni technologie (AIT)

Tento gednst®® v ZOP 6 vznikl jako vysledek integrace dvoiegmetd, které
se vZOP 12 a ZOP 9 wavaly samostath Technika administrativy a Inforniai
technologie. V pedmétu Administrativa a informéni technologie se studujiciciu
ziskavat a zpracovavat informace. Cileredmetu je pipravit policistu, ktery bude
ve své praci kvalifikovah vyuzZivat informé&nich a komunikénich technologii,
samostaté aktualizovat a vyovat vybrané policejni inforndai systémy, ziskavat,
téidit, analyzovat a interpretovat informace a vhadngpisobem je prezentovat.
Studujici sovasré ziskaji zakladni orientaci v technice administnati seznami
se s evidenci, zpracovaninigpravou a ochranou pisemnosti a utajovanych infcrma
Cilem je mipravit policistu na tvorbu a zpracovavani zaklatinsluzebnich pisemnosti
za sogasného uplabvani zdsad spisoveé sluzby a ochrany utajovanyoiraci.

% VYSSi POLICEJINI SKOLA MV V JIHLAVE. Skolni vzdlavaci program(platny od 1zervna 2008 -
Sestingsiéni denni studium). Jihlava: SPS MV v Jikda2008.
3 Tamtéz.
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Vyuka probiha kombinaci vykladu a praktické prace eosobnim pd&taci
s preferenci praxe. Znalosti a dovednosti se iwgliatv modelovych situacich ip
zpracovavani pisemné dokumentace ukladanéudoych policejnich informaich

systént. P¥i praci s texty se dba i na jazykovou spravnost.

Priprava k pouziti donucovacich proskedki (PDP)

Prednt Priprava k pouZiti donucovacich pridki®® rozviji u studujicich
télesnou zdatnost. Systematicky rozviji pohybové pnobeti, specialni pohybové
dovednosti a navyky pibné pro pouziti donucovacich piestki pii sluzebnich
zakrocich. Je naatdvana i taktika sluzebnich zakifoka Ukorii pri kontrole osob
a vozidel. Cilem fedn®tu je pipravit policistu na provashi sluzebnich zakrak pri
zajiseni vlastni bezpmosti a bezp@osti dalSichtlena hlidky v souladu s ifislusnou

pravni Upravou a etikou policejni prace.

Vyuka probiha formou praktickych @ani a modelovych situaci, které se co
nejvice piblizuji redlnym situacim, ip kterych dochazi ke konflikin preristajicim

do pouZziti adekvatnich donucovacich piredki.

Priprava k pouZiti sluzebni zbraré (zkratky gredntu STP - ZOP 12 PPZ - ZOP 9)

V predmitu Piprava k pouZiti sluzebni zbrh ziskavaji studujici dovednosti
a navyky patebné pro bezgaou manipulaci se sluzebni zbrani. Hlaviliaz je kladen
na prakticky nacvik pouZziti sluzebni zbéas vyuzitim zdsad policejni taktiky. Cilem
piednmetu je vybavit policistu pdebnymi steleckymi dovednostmi, nait ho bezpéné
manipulovat se sluzebni zbrani, beageji nosit a ukladat aifpravit ho na spravné
a efektivni pouziti sluzebni zbranza dodrzeni ipslusnych pravnich i internich
piedpisi. Sowasti praktického vycviku jsou i zakladyrelecké taktiky v ramci
spoluprace policejni hlidky. Vyuka probih&egdevSim formou praktickych aeni
na steleckém trenazéru nebdelnici.

“*VYSSi POLICEJINI SKOLA MV V JIHLAVE. Skolni vzdlavaci program(platny od 1&ervna 2008 -
Sestingsiéni denni studium). Jihlava: SPS MV v Jikia2008.
1 Tamtéz.
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Spojovaci griprava (SJP)

V piedmitu Spojovaci fipravd? ziskavaji studujici znalosti a dovednosti
v oblasti systému spojeni MZR se zarenim na obsluhu spojovacich piestki
systému PEGAS. Cilemigdmétu je pipravit policistu na vyuZivani spojovacich
systénii tak, aby je mohl bezchybnvyuzivat @i své praci. Draz se klade
na praktickou obsluhu zakladnich telekomunikiah a radiokomunikaich prostedki,

pozornost sednuje i srozumitelnému astnimu projevii jejich pouZivani.

Vyuka probiha pedevsim formou praktickych @eni, kterd se co nejvice blizi
realnym situacim ve vykonu sluzbyii fxterych je nezbytné dodrZovat zasady hlasné
sluzby. Znalosti a dovednosti ziskané ¥egmitu spojovaci fiprava se uplauji

v modelovych situacichipvSech simulovanych sluZzebni¢imnostech.

Zdravotnicka priprava (ZDP)

V predmstu Zdravotnickd fHpravd® ziskavaji studujici zakladni znalosti
postupu B poskytovani prvni pomoci a pravnich norem, upjiaith organizaci
postupu. Cilem i@dn®tu je naudit policistu poskytnout prvni pomoctipporarénich
a Urazech, se kterymitbe ijit do styku @i vykonu sluzby. Draz se klade na ziskani

praktickych dovednosti pibnych k poskytovani prvni pomoci.

Vyuka probiha formou vykladu a praktickych ¢&smi. Znalosti a dovednosti

ziskané v pednttu zdravotnicka fiprava se uplauji v modelovych situacich.

Cile vzatlavani a vycviku v zékladni odborn&igraw snefuji k tomu, aby
absolventi se ietelem kpadeb: vykonu povolani policisty posilili kiové
(komunikativni, personalni, socialni) kompetenceol@&anské kompetence (oblast
realizace osobniho potencialu a zapojeni do 8poti, osobnostni profil) a vytyii
kompetence odborné (oblast etiky policejni pradegvéani k obBamim, odbornost

a pravni ¥domi)**

*2\vYSSi POLICEJNI SKOLA MV V JIHLAVE. Skolni vzdlavaci program(platny od 1&ervna 2008 -
Sestingsicni denni studium). Jihlava: SPS MV v Jinia2008.

S Tamtéz.

“Tamtéz.
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3.3 Systém &ebnich texi

Policejni Skoly byly v nedavné minulosti vybavovarsgudijni literaturou
centralé dodavanou Ministerstvem vnitGR. Tato literatura sice pokryvala viechny
vyucované problematiky, ale byla v takovém rozsahuyyktieyl pro nastupujiciho
policistu (studujiciho z&kladni odbornotiigravu) obtizg vyuZitelny a uchopitelny.
Proto v souvislosti s kurikularni reformou policéja Skolstvi doslo k revizi idebnich
textl. Za timto @elem byla Ministerstvem vnitr&R zizena edini rada p&ujici

o tvorbu &ebnich dokumeiit

Hlavnim cilem edini rady je pokryt tebnimi texty celou &i vyucované
problematiky vrozsahu a kvaljt ktera vychédzi ze zavaznych pedagogickych
dokument jako jsou profil absolventa a rdmcovy walvaci program. Eebni texty
musi tedy respektovatigdevSim zadani, tj. podporovat stanovenéélaxaci cile
a jejich naptovani. Obdob& se tato problematika dotyka i oblasti pedagogické
diagnostiky, kdy neni mozné jednak ptwat réco, co nebylo obsahentebni latky
a naopak, ale také to, co ckid ve studijni literatie. Vzhledem k neustalému vyvoji
v oblastech policejni prace aénici se legislati¥ je nezbytné udrZzovatcabni texty
v aktualni podo& Proto vznikla utitd cklba prace v ramci e¢hi rady, kdy jednotlivé
policejni Skoly garantuji jednotlivé if@dméty zakladni odborné ffpravy spolu
s problematikou jak d¢ebnich texi, tak pedagogické diagnostiky (didaktické testy,

praktické a teoretick&asti za¥recnych zkousek).

Ucebni texty v policejnich Skolach nejsou jen wh& podob, ale jsou
zpracovavany i na paftiovych nostich (CD, DVD), které vyuZivaji jak studujici, tak
pedagogové kifjpraw na vywovani. Vyznamnym faktorem pro vlastni pracicelonim
textem je tedy i jeho jwazlivost® nejen obsahova, kdy poskytuje odgdiv
na zkousSkové otazky nebo navody na zvladnutinych sluzebnich situaci, ale
i formalni stranka, kdy studujici oceni jedno sowdr skriptum formatu A4 ipd
nékolikanasobnym mnozstvim skriptiznych forméah z jednotlivych vydovanych

disciplin.

Slozitost tvorby kvalitnich &ebnich texi je divodem ke spolupraci
s renomovanymi pracovisti (napNarodni Ustav odborného \&évani Praha), které

v ramci edéni rady pdadaji seminée a instrukné metodickd zamstnani k efektivni
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tvorbé ucebnich texi. Edini rada pravidek evaluuje kvalitu tebnich texi
a analyzuje jejich obsah s pelbou zadani vzthvaci aktivity, ¥cnou spravnost,

didaktiku urova, adekvatni rozsah a v neposlethd i motivaci pro jejich pouzivani.

Novy webni text pro zékladni odbornoudigravu je tvden pouze jednim
skriptem, které je strukturovano rozsahem a obsatilemjiednotlivych vydovacich
piedmétia. Pro zgtnou vazbu studujicim byl u kazdého ¥guaného pednetu v vodu
vyzna&en seznam napbvanych vzdldvacich cili garantovanych iednetem
s odkazem naifslusné stranky textu. Timto pojetim jsou studojicdprostedkovany
cile a kompetence, kterymi musi disponovat naéz&iudia a které jsou rovh
piezkuSovany. kebni texty jsou konstruovany nejen pro ipby studia zakladni
odborné pipravy, ale mily by slouzit jako podklady k vykonani nezbytné Zghni
zkouSky dle platné legislativy. Proto jsou studujicoo absolvovani studia zakladni

odborné pipravy policejni Skolou gnovany.

3.4 Evaluace vychovi# vzdélavaciho procesu

S tvorbou novych vadavacich prograti pro z&inajici policisty bylo nezbytné
vytvorit systém hodnoceni vybranych pedagogickycht,jeke kterym dochazi
v pribéhu edukace a jejich sledovani a vyhodnocovani tzg@s trvalou péi
o vychovrg vz&klavaci proces arpdevSim o vysledky vzthvani.

Evaluace je v policejnim Skolstvi prowh v rékolika Urovnich a souvisi
se subjekty, které se na wHvani podileji nebo vytw¥éji vzdilavaci zakazku. Vrcholné
hodnoceni vysledk vzailavani je provagho pravideld Policejnim prezidiemCR
a Ministerstvem vnitra, kie jsou v rolich zadavatéla posléze odivateli sluzby,
kterou produkuji policejni Skoly ve fomnag. novych policisi zatazovanych na
pocatku své sluzebni kariéry na zékladni funkce naib&jch policejnich utvarech.
Jejich gristup k evaluaci je vSak globalni bez hlubSiho ¢hlelo eduk&nich proces
policejnich Skol. Naproti tomu policejni Skoly vyieji evalugni mechanismy, které

jsou konstruovany na konkrétni skolni podminky ectfika.

Vzhledem ktomu, Ze policejni Skolstvi senuje pgedevSim odbornému
vzklavani a profesniifpraw policisti, zangfuje svoji pozornost v procesu evaluace

na oblast realizovanych vé&dvacich prograrin a jejich kurikul, coZ souvisi s cilem
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pripravit nového policistu v souladu s profesnim peofi. Dale se evaluace zéije
na vysledky vzdavani, které jsou sledovany wvijhu celého studia a v jeho zéw.*

Do systému evaluace provd® policejnimi Skolami p#t oblast pedagogické
diagnostiky zamené na konkrétniho studujiciho, ktery jefeg® stanoveném nebo
nahodném okamziku diagnostikovan a tim komparov@&nvzatlavacimi standardy
vzaslavaciho programff Ve vzdslavacim programu zakladni odbornéppavy jsou
nastaveny nasledujici formy pedagogické diagnostikychazejici ze zavazné
pedagogické dokumentace v tomtéippct Ramcového vz#lavaciho programu pro

zékladni odbornouifpravu policist sluzby psadkove, dopravni a zelezni policie

Prubézné hodnoceni

Znalosti, dovednosti a hodnotitelné postoje stiadcl), odpovidajici zazeni
vzcklavaciho cile do tematického évaciho okruhu v ramcovém wdédvacim
programu, jsou fislusnymi vy@ujicimi v kazdém fedmétu prnibézrné zaznamenavany
a hodnoceny znamkou 1 - 5. ¥ipact, Ze vydujici hodnoti studujiciho z daného
piredmétu na zawr tematického vz#élavaciho okruhu znamkou 4 nebo 5, studujici

nesphuje pozadovana kritéria.

Predmétova pirezkouseni
Predmétova pezkousSeni jsou hodnocena znamkou 1 - 5 a jsou izmama
vramci casové dotace ipdmetu. Hodnoceni z fednetovych pezkousSeni

se zapoitavaji do piibézného hodnoceniifslusného fednetu a je nutné je posuzovat

Z tohoto pohledu.

Zkousky na zawr tématického vzdélavaciho okruhu

Na zawr vybranych tematickych vzthvacich okrub je zadazena zkouska. Jejim
cilem je owfeni intelektualnich dovednosti studujicich, jejisthopnosti spojovat
ziskané znalosti a dovednostznych disciplin integrovanych wiglusném tematickém

vzklavacim okruhu do jednoho fuékiho celku a tim prokazat sgim cila vzdlavani.

Didakticky test
Po ukoreni tematického vadvaciho okruhu a na zé&v studia absolvuje
studujici didakticky test, ktery &k jeho teoretické znalosti a dovednosti, které

*> PRUCHA. J.Prehled pedagogiky. vyd Praha: Portal, 2009, s. 126 — 128.
6 Tamtéz s. 133 -134.
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vyplyvaji z ramcového vzdavaciho programu. Struktura didaktického testypeksije
testologické zasady, jednotlivé testy jsou samostgenerovany z celkové baterie
otazek v pesre¢ urcenych proporcich jednotlivych zastoupenydkdmett. Ke splreni
didaktického testu je nastavena minimalni hladim@a 80% usgsnych odpowdi.
Odpowdi na otazky didaktického testu jsou vZ&tyti uzawené distraktory, z nichz
je prav jeden spravny. Didaktické testy jsou v policejriikolstvi vnimény jako néstroj
pro objektivni zjiovani a vyhodnocovani uro¥rvédomosti a dovednosti zakak

v rAmci jedné policejni $koly, tak v celém systépolicejnich kol

Zavéreéna zkouska

Zakladni odborna fijpprava je zakotena zawrecnou zkousSkou. Podminkou
pristoupeni k za&recné zkousSce je, Ze studujici byl ve vSesbdgehozich fedepsanych
zkouskach na zév tematickych vzdavacich okrufi hodnocen vyrokem ,splnil“.
Zawrecné zkouska se sklada z ustni a praktické zkousky.

Ustni ¢ast zawrecné zkousky probiha formou odpmli na zkusebni otazku, ktera
muze byt obsahavtvorena podotazkami nebo formou odpdivna rékolik zkuSebnich
otdzek zi#iznych obsahovych okrdh odpovidajicich samost&n vyucovanym
predmétam. Sowdasti nebo i vylinym obsahem ustni zkouSkyuse byt obhajoba
pisemné z&recné prace nebdeSeni realné ffpadove situace. ifprava k vykonani
ustnicasti zavresné zkousky trva nejménl5 minut. Ustniast zarecné zkousky trva

zpravidla stejnou dobu jakdiprava na ni.

Prakticka zkouSka je realizovana insagriametodou jaka‘eSeni simulovaného
piipadu. Studujici formou losu zvoli jednu ze zku$ebrotazek, jejiZeSeni nasledn
piedvadi ped zkuSebni komisi. Dale nasleduje pohovor stuihgjisecleny zkuSebni
komise. V jeho monologickéasti mize studujici popsat a vy&lit svij predchozi
postup pi feSeni vylosovanéhofipadu. V nasledném dialogu studujici odpovida

na otazkylena zkuSebni komise.

Znalosti, dovednosti a postoje studujiciho wbshu praktické zkousky hodnoti
zkuSebni komise z hledisktyt vzajemr provazanych oblasti (piti):

- pravniho aspektiteSeni sluzebnich Ukl

*" PRUCHA. J.Prehled pedagogiky. vyd Praha: Portal, 2009, s. 135.
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- volby spravného jednéani (taktickych postlpdosazeni stanoveného
cile a spravné komunikace),
- zvladnuti technickych prasdka pridélenych pro vykon sluzby,

- administrativniho aspektu.

Pro uspsné vykonani zavecné zkousky musi byt studujici hodnocen ,splinil

z obou jejichtasti.

Pedagogick& diagnostika u jednotlivych drubOP proSla vyvojem, ktery byl
determinovan fedevsim aplikéni praxi. V ZOP 12 studujici absolvovathem c&tyt
tematickych okruti celkem osm diagnostickych forem, v ZOP 9 sedmnfoaev ZOP 6
¢tyii. VySSi mira diagnostikovani studujicickiraSi detail®jSi a objektivijsi zpstnou
vazbu pedagogovi, studentovi i managementu Skoledagogické Usgnosti ¢i

neusgsnosti vyuky.

Z&kladnim principem stava, Ze diagnosticka forma je piaéna stanovené
arovni vzatlavaciho cile. To znamena, Ze teoretickou znalast dwfit Gstnim
piezkouSenim nebo didaktickym testem, ale praktictouednost nebo schopnost je
nutné oviit praktickou zkouskou. et jednotlivych diagnostickych forem uzivanych

v riznych typech ZOP je pro srovnani uveden v tabulka&h9 a 10.

Tabulka &. 8 ,Formy pedagogické diagnostiky v ZOP 12%

Téma Diagnosticka forma

l. . Pisemny didakticky test - (sada otazek 1, PC)

. Pisemny didakticky test - (sady otazek 1+2, PC)
Il. x L o
. Zkouska z pravni kvalifikace

. Pisemny didakticky test - (sady otazek 1+2+3, PC

. . ZkousSka z policejnfinnosti (gipadova studie)

. Pisemny didakticky test - (sady otazek 1+2+3%32)

. Zkouska ze sluzebnfipravy (kondéni, donucovaci prostdky
a sluzebni zbtd

. Zawretna zkouska (Ustni a praktickast)

~N OO~ WN|EF

o

‘8 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Ramcovy vzdavaci program pro zakladni
odbornou gipravu policist: sluzby psadkové, dopravni a zZelezni policie Praha: MVCR, 2005.
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Tabulka & 9 ,Formy pedagogické diagnostiky v ZOP 9%°

Téma Diagnosticka forma

| . ZkouSka z pravni kvalifikace
' . Pisemny didakticky test - (sada otazek 1, PC)

. ZkousSka z policejnfinnosti (gipadova studie)

. . Pisemny didakticky test - (sady otazek 1+2, PC)

. Pisemny didakticky test - (sady otazek 1+2+3, PC

. Zkouska ze sluzebnfipravy (kondéni, donucovaci prostdky
a sluzebni zbtd

. Zawretna zkouska (Ustni a praktickast)

o Uil WN B

\l

Tabulka & 10 ,Formy pedagogické diagnostiky v ZOP 6%

Téma Diagnosticka forma

l. 1. Pisemny didakticky test - (sada otazek 1, PC)

2. Pisemny didakticky test - (sady otazek 1+2, PC)

3. Zkouska ze sluzebnfipravy (kondéni, donucovaci prostdky
a sluzebni zbia

4. Zawrecna zkouska (Ustni a praktickast)

3.5 Diléi zawr

Policejni vzélavani proslo v &kolika poslednich letech a stale prochazi celou
fadu znén souvisejicich jak s civilni kolni reformou, tskremsnou PolicieCR. Tyto
zmeény modifikuji predevsSim vychouwh vzdlavaci proces vSech policejnich Skol.
Snahou je proto ffizpasobit tento proces novym podminkam aiebém policejniho
sboru. Sotiasny systém policejniho vddvani neumoiuje Zzadné policejni Skole
tvorbu vzdlavacich aktivit, kterymi by zabezfia pedagogické vykony afipom
nebyly nikym z vykonnych Utvar Policie CR pozadovany. Plati tedy, Ze kazda
vzklavaci aktivita musi reflektovat skdteou potebu a aby byla efektivni a futiki,
musi byt trvale zlepSovana a kontrolovana vSemintee@sovanymi stranami.
Dodrzovanim dchto pravidel se nafiije zakaznicky princip mezi objednavatelem
arealizatorem vzdlavacich prograiin Toto vychodisko je nejvice patrné pEav

u nejrozsiergjSiho vzdlavaciho programu, kterym se péAZOP. Policisté, kié

49 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Ramcovy vzdavaci program pro zakladni
odbornou pipravu policist: sluzby psadkové, dopravni a Zelezni policie Praha: MVCR, 2007.
0 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Ramcovy vzflavaci program pro zékladni
odbornou pipravu policist: sluzby pgadkové, dopravni a Zelezni policie Praha: MVCR, 2008.
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zahajuji sluzebni kariéru a studuji tento kurz, imziskat velmi kvalitni fundament,
ktery je vybavi pro policejni sluzbu na z&kladniftinkcich a vytvéi jim oporu

a motivaci pro celozivotni vZthvani nezbytné pro jejich osobnostni i profesaiop.

Uspsna realizace vzthvacich prograrh zavisi gedevsim na potencialu 3kol,
ktery Ize vyjadit piredevSim lidskymi a &cnymi zdroji. V policejnich Skolach vyuji
erudovani pedagogové majici bohaté sluzebni zksBendkteré pedavaji
prostednictvim modernich pedagogickych metod a forefedgvsSim zé&najicim
policistim. Pedagogicky proces se velmi intenziwiotykd i studujicich, k& musi
béhem studia ziskat poZzadované cilové kompetencely Skaji&uji studujicim
piedpoklady pro jejich napbvani. Vyznamnou roli plni i studijni opora, ktera
poskytuje studujicimu pit#bné mnozstvi poznatkpro splni jak studijnich narokve

Skole, tak pozgi pti absolvovani sluzebni zkouSky.

Uspsdnost studujicich ZOP v naipivani kompetenci je trvale &ovana
ve vSech realizovanych typech tohoto 8tadaciho programu odpovidajicimi nastroji
pedagogické diagnostiky, coZipasi potebnou zptnou vazbu studujicim i pedagog
o vysledcickeinnosti.
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4. Prazkum kvality vybranych vzdélavacich
programu
4.1 Projekt pruzkumu
Cil praktické ¢asti
1. Komparace obsaha cili jednotlivych vzdlavacich prograri zakladni odborné
piipravy ugenych policistim zaazenych do policejnich Skol na daku
sluzebni kariéry (viz kapitola 2.3).
2. Ziskadni nazdr a postap absolveni jednotlivych vzdlavacich progratin
zakladni odbornétfpravy ve vztahu k vyuce realizované v policekol8.
3. Komparace ptiu absolveni jednotlivych vzdlavacich prograin zakladni
odborné pipravy realizovanych v policejni Skole (viz kapdd.1).
4. Ziskani nazdr a postaj pedagog policejni Skoly k problematice kvality
jednotlivych vzélavacich prograri zakladni odbornéifpravy.

5. NavrZzeni opdéeni vedoucich ke zvySeni efektivity edukac# pealizaci

vzklavacich prograiin

Hypotézy:

¢.1 Vice nez 50 % absolvenipolicejni Skoly vyjaduje spokojenost s kvalitou vyuky
realizovanou ve vadiavacich programech zakladni odborrtgpmavy utené k pipraw

policisti zahajujicich sluZzebni kariéru.

¢.2 Vice nez 50 % pedagodgpolicejni Skoly hodnoti va#avaci programy zakladni

odborné pipravy jako adekvatni kifpraw policisti zahajujicich sluzebni kariéru.

Charakteristika metod zpracovani diplomové prace

Obecny popis metod vyuzitychiipzpracovani této diplomové prace je jiz
zmirén v uvodu. Praktick&ast diplomové prace bude vyuzivat exptoiametody
realizované technikou dotaznikového i8et. Tato metoda bude uplata
na pfizkumny vzorek studujicich (249 z# tealizovanych modeél zakladni odborné
piipravy ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6) a pedagdf0 witeli s iznou pedagogickou

praxi).
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Charakteristika vybéroveho souboru

Prvni vylErovy soubor bude zamé tvoren absolventy vziavacich prograrin
ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6danych pro z&najici policisty realizovanych v policejnich
Skolach Ministerstva vnitra od roku 2006 do &mnosti. Vzhledem k tomu, ze od roku
2005 byly v policejnim Skolstvi realizovanii tnodely vySe uvedenych v&dvacich
progranti, bylo vyuZito dotaznik, které byly k evaluaci vyuZivany &zanymi
doplnEnimi od roku 2006 do roku 2009 .

Druhy vykerovy soubor budou tut zamerné vybrani pedagogii pracovnici,
ktefi maji vlastni pedagogické zkuSenosti s uvedenymianujicimi vzdlavacimi
programy. Oba vyrové soubory budou ziskany z VySSi policejni Skdiyisterstva

vnitra v Jihla.

4.2 Vysledky prizkumu
Charakteristika vybéroveho souboru — absolventi zakladni odbornéifpravy

Prizkum obsahovaliit kategorie absolveftzakladni odbornéifpravy (ZOP)
ato ZOP 12 (absolventi srpen 2006), ZOP 9 (abstilverpen 2008) a ZOP 6
(absolventi srpen 2009). Navratnost dotaénik obou skupin byla 100 %. Jejich
zjistovana demograficka data jsou uvedena v nasledujiabulkachs. 11 az 15.

Tabulka ¢. 11 ,Pcet respondenti a ¢lenéni dle pohlavi®

ZOP 12| ZOP9| ZOP6
Muzi 53 71 86
Zeny 8 13 18
Celkovy potet 61 84 104
Tabulka ¢. 12 ,Sluzebni z&azeni respondent”

ZOP 12| ZOP9 | ZOP6
Dopravni inspektorat 24 20 25
Dopravni oddleni 0 5 5
Dopravni odbor 2 0 0
Dalnicni oddtleni 1 2 8
Obvodni oddleni 23 40 43
Jina slozka 11 17 23
Celkovy potet 61 84 104
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Tabulka ¢. 13 ,Vékové kategorie respondeni”

ZOP 12| ZzOP9| ZOP 6
Do 21 let vetns 25 55 41
Od 22 do 25 let 24 22 37
Od 26 do 35 let 11 6 19
Od 36 do 45 let 1 1 7
46 let a starSi 0 0 0
Celkovy potet 61 84 104

Tabulka ¢. 14 ,Doba sluzebni praxe respondeiit'

ZOP 12| ZzZOP9| ZOP 6
Do 3 mesial veetns 43 49 2
Od 4 do 6 msial 16 32 12
Od 7 do 9 msiai 2 1 55
Od 10 do 12 rsial 0 0 32
Nad 12 ngsiai 0 2 3
Celkovy potet 61 84 104

Tabulka €. 15 ,NejvySSi dosazené vathni respondenti”

ZOP 12 | ZOP 9| ZOP 6
SOU s maturitou 10 23 32
SOS 39 52 61
Gymnazium 8 8 8
VOS 3 1 1
VS - bakal&sky stupé 0 0 2
VS - magistersky stuie 1 0 0
Celkovy potet 61 84 104

Charakteristika vybérového souboru — pedagodti pracovnici

Prizkum obsahoval pedagogy VysSi policejni Skoly MViMaw, ktei od z&i
roku 2005 do srpna 2009 wavali v kurzu zakladni odborné&ipravy (ZOP). Jejich
zjistovana demograficka data jsou uvedena v nasledujiabulkachs. 16 — 19.

Tabulka ¢. 16 ,Pocet respondenti a ¢lenéni dle pohlavi®

Muzi 5
Zeny S
Celkovy potet 10
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Tabulka ¢. 17 ,Vékové kategorii pedago@”

Do 35 let ¢etrg 1

Od 36 do 45 let 3
Od 46 do 55 let 5
56 let a starSi 1
Celkovy potet 10

Tabulka ¢. 18 ,Délka pedagogické praxe pedaga

Do 5 let wetns 2
Od 6 do 10 let

Od 11 do 15 let
Od 16 let do 20 let
Nad 20 let a vice
Celkovy potet 1

o[\)ohl\)

Tabulka ¢. 19 ,NejvysSi dosazené vathni pedagogi”

Bakal&ské 2
Magisterské 8
Jiné 0
Celkovy potet 10

Evalu&ni dotaznik pro absolventy ZOP 12 a ZOP 9 vzhle#gmostupnému
procesu tvorby a pt#b v minulosti neobsahoval oddil Ill., ktery byfazen az
do dotazniku pro ZOP 6. Ro¥h pasaz s obecnymi vy&lenimi v Gvodni ¢asti
dotazniku obsahuijici informaci o vyuzigkchto dat pro diplomovou praci autora nebyla
obsazena vigdchozich dotaznicichdeamych pro sér dat absolverit ZOP 12 a ZOP 9.
Uvedené dotazniky jsou pouzivany ve VySSi policgkole MV v Jihlag.
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Z0P 6

Graf ¢. 6 otazkaé. 11/1 (Priloha €. 1 ,Evalua¢ni dotaznik pro absolventy ZOP*)

ZOP 9

Domnivate se, Ze studium ZOP ve VPS MV v Jihla
obsahow pokrylo vétSinu oblasti, které vyuZijete ve sv
sluzebni¢innosti?
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ZOP 12

Domnivate se, Ze studium ZOP ve VPS MV v Jihla
obsahow¥ pokrylo vétSinu oblasti, které vyuZijete ve sv
sluZebni¢innosti?

3%

13 % o
= °18 %

mano

B spise ano

o spise ne

One

"66 %

ano| spiSe anp spiSene ne
Paset 11 40 8 2

K otdzce obsahového pokryti vyuzitelného ve slufgimaxi v jednotlivych
druzich ZOP se respondenti vyjidsouhlasg (ano a spiSe ano) u ZOP 6 v 90 %,
uzZOP 9v89 % au ZOP 12 v 84 %. Lze tedy konstiaze vnimani obsahového
pokryti kurZi respondenty je relatiénvysoke. Zjisény trend kladnych odpa@di
naswdéuje tomu, Ze ZOP s krat&sovou dotaci vice obsaliopokryva ¥tSinu oblasti,

se kterymi se policista ve své sluZzebni praxi seflento stav je vysilitelny tim, Ze
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ZOP 12 a 9 poskytuje kvalifikaci az do Sesté tatifilly a ZOP 6 pouze dgvrté tarifni

tiidy dle katalogwinnosti.

Graf €. 7 otazkaé. 11/2 (Priloha €. 1 ,Evalua¢ni dotaznik pro absolventy ZOP*)

ZOP 6

Jihlavé?
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ZOP9

Bylo pro Vés obtiZzné zvladnout naroky studia ve VP$IV v
Jihlave?
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ZOP 12
Bylo pro Vas obtizné zvladnout naroky studia ve VP$IV v
Jihlavé?
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Otazka obtiZznosti zvladnuti studia jednotlivych hiriZOP byla respondenty

vyjadiena velmi podobh Kladné odpov¥di (ano a spiSe ano) oazfila respondenti
uZOP 6 v20 %, u ZOP 9 v15 % a u ZOP12 v 19 % tedy shrnout Ze 4/5 vSech
responderit nema s naroky studia ZOP véj&ich problénd.
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Graf ¢. 8 otazkaé. 11/3 (Priloha €. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)
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Z0P 12

Obdrzel(a) jste ve VPS MV v Jihlaw dostatek pisemnyc
materiali, ¢ materiali v elektronické podol® napk. aktualni
pravni normy?
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Problematika zajighi studijnich materidél v pisemné nebo elektronické podob
byla respondenty kladncharakterizovana u ZOP 6 v 95 %, u ZOP 9 v 94 ZOR 12
v 87 %. NizSi hodnotu zji&ych udaj u ZOP 12 lIze prawgbodobr zdivodnit
pocateEnimi obtizemi, které byly spjaty s tvorbou studipgory, kdy se zcela &nilo
puvodni pojeti studijni literatury, kterd neodpovalatarokm kurikularni reformy
policejniho Skolstvi. Studujici kurzu ZOP 9 a 6 figli vybavovani studijni oporou
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,Sitou na miru“ konkrétnimu vztvacimu programuimz se spokné zharmonizovaly

stanovené vztlavaci cile vyuky, studijni literatura a pedagogickagnostika.

Graf €. 9 otazkaé. 11/4 (Priloha €. 1 ,Evalua¢ni dotaznik pro absolventy ZOP*)
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Dalsi sledovanou oblasti bylo Skolni klima respmagféra ve #dg, kdy
se respondenti ze vSech diuAOP vyjadili (vyjma jednoho respondenta ZOP 12)
v intencich velmi fizniva a gizniva. V blizSim pohledu se velmiipniva atmosféra
téidy objevila u ZOP 6 v 57 %, u ZOP 9 v 54 % a u ZO%¥55 %, pizniva atmosféra
ZOP 6 Vv 43 %, u ZOP 9v 46 % a u ZOP 6 v 43 #dyjsou sestavovany personalnim
odcklenim Skoly podle fslusnosti studujicich ke konkrétnimu policejnimelka
(vétSinou krajskémueditelstvi). Studujici se proto vetsineé pripadi vzajemr znaji
z utvaih, ve kterych nili spoleiné sluzebni zkuSenostiigd nastupem do policejni
Skoly. S vysokou prawghodobnosti se @b po absolvovani ZOP na tyto Utvary vrati
a budou slouzit se svymi spoluzaky, proto tato gektva mize ovliiiovat vzajemné
vztahy mezi spoluzaky a&init je vice kooperativnimi aiptelskymi. DalSimi vztahy
ovliviiujicimi sociali psychologické klima vefidé jsou i vztahy mezi titeli a Zaky
a witeli navzgjem. Z tohoto gekumu vyplyva, Ze dotadzani Z&aci charakterizuji tyto
interakce spiSe jako integrd ne? dezintegtai.*

Graf ¢. 10 otazkad. II/5 (P¥ilohaé. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)

Myslite si, Ze Growii kvality provad éné vyuky b&hem studie Myslite si, Ze Growii kvality provad éné vyuky b&hem studia
ZOP ve VPS MV v Jihlaw byla: ZOP ve VPS MV v Jihlaw byla:
s 0% 2 0%

39 %

43 %

57 % 61 %
Odpowd vysokd | pémérna | nizka Odpowd vysoka | pémernd | nizka
Patet 59 45 0 Paset 51 33 0

*1KRAUS, B., POLA’KOVA,V., et al. Clovek — prostedi — vychovaBrno: Paido, 2001, s. 91.
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Z0P 12

Myslite si, Ze Growii kvality provad éné vyuky b&hem studie
ZOP ve VPS MV v Jihlaw byla:

L 0%

44%

56 %

Odpowd vysokd | pbémérnd | nizk&
Patet 27 34 0

Uroveai kvality vyuky je sice dale hodnocena studujicindé gednotlivych
predneta a vywujicich, ale pesto ji Ize povSechirz vySe uvedenych grafespondenty
charakterizovat jako vysokou u ZOP 6 v 57 %, u ZODR 61 % a ZOP 12 v 44 %.
Zvysuijici se trend kvality provédé vyuky tedy srfuje od ZOP 12 k ZOP 6, kdy
nejvyssi hodnota byla zjiSta u ZOP 9. Stoupajici kvalita provée vyuky je zejme
ovlivnéna trvalou pé o vzdilavaci programy ZOP, kdy jsou pravidelprovadna
jejich posuzovani a ipzkoumavani nejen v podminkdch policejnich Skoke al
i nadizenymi slozkami, Skolnimi policejnimi tetlisky a pedevSim vykonnymi
policejnimi Utvary, které jsou koncovymi atthteli policejnich Skol. Zjigha rizika
a pilezitosti jako vystupy provasych hodnoceni jsou trvale implementovany nejen
do pedagogické dokumentace, afedevsim do forem a metod vyukyebnich texi
i do pedagogické diagnostiky.
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Graf ¢. 11 otazkad. 1I/6 (P¥iloha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)
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ZOP 12
Jak hodnotite svou spokojenost s absolvovanou ZOP?
5%c 82%

@ spokojen
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Otazka spokojenosti s absolvovanymi kurzy ZOP jspoedenty vyjatkna
celkow kladre. Vyrok spokojen ozndlo u ZOP 6 72 %, u ZOP 9 61 % a u ZOP 12
pouze 34 % respondéntTrend spokojenosti sffuje od ZOP 12 k ZOP 6, kdy mezi
ZOP 12 a ZOP 6 je zji&a spokojenost vice nez dvounasobna ve pobsgOP 6.
SpiSe spokojeno je naopak nejvice u ZOP 12 v5% %0P 9 v39 % a u ZOP 6
v 28 %. Vyroky spiSe nespokojen a nespokojen sg/shgtly ani v jednom fipadc

uZOP 6 a ZOP 9, v 7 % vyjiitli nespokojenost (spiSe nespokojen 5 % a nespokoje
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2 %) pouze respondenti ZOP 12. Na Zji§ch hodnotach u ZOP 12 sdepy
projevila skuténost, Ze tento kurz byl pilotnowéfovan a vSechny procesy od
pedagogickych, organize¢ technickych a materialnich byly postéprzzlepSovany
a wazovany do dalSich éha. K dalsim okolnostem, které mohly ovlivnit miru
spokojenosti u jednotlivych forem ZOP, Izgadit i rozdilnécasové dotace, které jsou
u ZOP 6 o polovinu kratSiti ZOP 12 nebo rozdilny get hodnoticich kritérii
v pribéhu studia (nap studujici ZOP 6 absolvujichem studia pouze dva didaktické
testy, naproti tomu studujici ZOP 12 absolvova&hdm kurzu celkendtyii postupové
didaktické testy). DalSi vyznamnou prémou byl nafistajici p@et pedagog, kteri se
Gcastnili na vyucedchto kuri, kdy v letech 2005 — 2007 byl jejich ¢e 34 a v letech
2008 — 2009 jiz 43, coz je niéat o vice nez jedndtvrtinu. Sledovani spokojenosti
studujicich, tj. odérateli vzdlavacich progratin je jednim z uplaiovanych princig
zakaznického ifbstupu ve vychowh vzdlavacim procesu policejnich Skol. Tvorba
bezpe&ného studijniho prostdi vyznama ovliviiuje efektivitu vzdlavani.

Graf €. 12 otazkad. Ill/1 (P Filoha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)

Pripravé na vyu€ovani jsem ¥noval(a) prevaznoutasi
volného¢asu.
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Vzhledem k tomu, Ze kurz ZOP 6 je¢an pro absolventy igdnich a vysSich
civiinich Skol, ktéi disponuji (nebo se rpdpoklada, Ze disponuji) schopnostmi
a dovednostmi samostatného studia, je éebmich osnovach émovan prostor pro

doméaci pipravu a samostudium.ékiteré tematické celky jsou ve Wavani z¢asovych
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diuvodi pouze procwiovany s navaznosti naquchozi samostatné nastudovaighni
latky. Proto i vyroky respondeitvypovidaji o tom, Ze té# t¥i ctvrtiny z nich
spotebovavaji pevaznoutast svého volnéhsdasu k pipraw na vywovani. Vice nez
jedna ¢tvrtina respondeiit volila vyrok spiSe ano. Negativni vyroky spiSe aene
nezvolil Zadny z dotdzanych. Tato otazka byla koowéna obech bez rozliSeni
jednotlivych gredn®ti. Doba a efektivita fpravy na vydovani jednotlivych studetit
je ovlivnéna nap. typem absolvované isdni Skoly, ¥kem, uplynulou dobou
od absolvovani stdni Skoly. DalSim specifikem ZOP je absenéginpaciho tizeni
a proto se do tohoto kurzu mohou dostan¢ kvalitni studenti, ktd mohou mit
s nar@gnym studiem problémy.

Graf ¢. 13 otazkad. Ill/2 (P Filoha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)

Z0P 6
Mél(a) jsem problémy ve vyuce.
°10 %
"90 %
Odpowd ano ne
Patet 10 94

K tomuto vyroku se negati¢nvyjadilo 90 % respondeif ¢imz pogreli
existenci problérinve vyuce.Tito respondenti se dale nevyjadali k variantam
u nasledujici otazkyislo ti. Presto probléemy ve vyucefignalo 10 % dotazanych

responderii.

62



Graf ¢. 14 otazkad. lll/3a (P¥iloha €. 1 ,,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)

Z0OP 6

Mé problémy ve vyuce byly zfisobeny: a) Mym malyn
zajmem o vyuku a praci i vyu¢ovacich hodinach.
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Pri detailrgjSim vhledu do probléinresponderit ve vyuce z hlediska malého
zdimu o vyuku a praci ip vyuéovani stimto vyrokem souhlasilo pouze 10 %
responderit a spiSe ano 20 %, nesouhlas stimto tvrzenim daj@vo 50 %
responderit, spiSe nesouhlasilo 20 %%mz divody probléni prikladali jiné @icing.

Graf ¢. 15 otazkad. I1I/3b (P Filoha ¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)
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Za pxi¢inu probléni ve vyuce oznélo 60 % respondeitvlastni neporozugmi
vykladu, zbylych 40 % s toutofiginou spiSe souhlasilo. Nikdo z respondemtiito
piicinu nepopel. Vzhledem k tomu, Ze pouze 10 % vSech dotazargsponderit ZOP
6 (z celkového ptiu 104) giznalo problémy ve vyuce souvisejici s porozaim
vykladu nelze toto zjighi povaZzovat za znepokojivé.¢mto studujicim i dalSim
zajem@m Skola poskytuje Sirokou Skalu konzultaci dle mtimych predmeta.
Podminkou uskute¢ni je vSak jejich projeveny zajem o tento studiggrvis.
Problematikou efektivity vykladu a dalSich wavacich metod se zabyva hospita
¢innost realizovana vedenim Skoly a v neposlédds i jednotlivé druhy pedagogické
diagnostiky studujicichipovérovani jejich vysledk vzdslavani.

Graf ¢. 16 otazkad. Ill/3c (P¥iloha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)

ZOP 6

Mé problémy ve vyuce byly zfisobeny: c) Obtiznosti
velkym rozsahem wiva, které jsem i pfi soustavné fFipravé
nemohl(a) zvladnout.
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Dalsi oblasti, ke které se studenti s problémyyeg vyjadovali byla obtiznost
a velky rozsah tiva, ktery nemohli zvladnout anitipsoustavné fipraw. K tomuto
vyroku se rozhodh ano giklonilo 20 % studujicich, k vyroku spiSe ano 40 %
studujicich, naopak stimto vyrokem spiSe nesoiblabylych 40 % dotazanych
studujicich. Opt se nejedna o znepokojivé zfst vzhledem ktomu, Ze pouze
6 studujicich z celkového @i 104, coz je necelych 6 %, fipustilo problémy
s obtiznosti a rozsahenxiva. Nabizi se souvislost stim, Ze tito studertsud

nedisponuji pdaebnymi studijnimi navyky, ipadré si dosud neosvoijili efektivni
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studijni styl nebo nejsou ke ziskdvani znalostiyedoosti a navyk dostateén¢

motivovani.

Otazky 3a), 3b) a 3c) detadjn zjiStuji miru vybranych problétn studujicich
ve vyuce ZOP 6. Nejsou koncipovany k tomu, abyagakryly vychove vzdlavaci
proces, ale aby pouze doplnily dalSi metody eyalukvalitu tchto vzdlavacich

programi a tim podpdli trvalé zlepSovani a facilitaci eduéaiho procesu.

Graf ¢. 17 otazkaé. Ill/4 (P ¥iloha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)
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Studujici se kladh vyslovili k ochot vyucujicich k poskytovani konzultaci.
S vyrokem ano souhlasilo 86 % dotazanych studlijcld % se vyjailo spiSe ano.
Zadny studujici #&jmé nenl zkuSenost s pedagogem, ktery by mu konznoita
sowinnost odmitl. Povinnost poskytovat studujicim Xaltecni hodiny vyplyva pro
vSechny pedagogy (civilni zastnance i policisty) ze stanovené pracovni nebesioi
naplre. Rozsah konzultaci se neomezuje pouze na verbBjagiovani nepochopené
latky, ale také na dovednostni Uraye&dy studujici mohou vyuzZivat specializované
uc¢ebny a pracovist s odbornymi titeli zpfistupréné pro jejich studijni poeby

po vywovani.
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Graf ¢. 18 otazkad. Ill/5 (P Filoha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)

ZOP 6

Vyuéujici od nas vyzadovali dislednou péipravu na kazdou
vyuéovaci hodinu.
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Studujici hodnotili i pistup pedagag k vyZzadovani jejich @kledné pipravy
na kazdou vyeéovaci hodinu. 96 % dotazanychelld, Ze vyuwujici od nich dslednou
piipravu na vydovani vyZaduji. Ztoho 44 % s vyrokem souhlasilcc2% spiSe
souhlasilo. Pouze 4 % respondense vyjadilo, Ze od nich pedagogové spiSe

nevyzaduji dslednou pipravu na vygovani.

Disledna piprava na vytiovani je zansena pedevSim na proc¥ovani
a fixaci jiz ziskanych znalosti a dovednosti, ktg@u nezbytnym iedpokladem pro
zvladnuti slozijSich a pedevSim praktickych dovednostitiftava na vytovani je
pravidelt owiovana na ptatku kazdé vytovaci jednotky. Zvlastni pozornost
k ptiprav na vywovani pedagogovéenuji v pripadech nésledné realizace integrované
praktické vyuky, ktera vyZaduje plné zvladnutijizkanych znalosti a dovednosti nejen
z garantujiciho f@dmetu, ale i dalSich souvisejicich. Pokud studujitzphajeni tohoto
vyucovani neprokaze odpovidajici vstupni Gtgueeni zéazen do vyuky a musi toto

zanestnani absolvovat znovu.
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Graf ¢. 19 otazkad. Ill/6 (P Filoha¢. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP*)
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Ve Skole jsem nél(a) dobré podminky pro studium.
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Zawrecna otazka fedkladaného dotazniku zjgvala celkové zhodnoceni
podminek pro studium sledovaného &agaciho programu ZOP 6. 61 % dotazanych
souhlasilo s vyrokem, Ze se jim dostalo dobrych npogék pro studium, 38 %
volilo vyrok spiSe ano. Pouze cca 1 % , tj. jedendjici, konstatoval, Zechem pobytu
ve Skole ner#l dobré podminky ke studiu. Timto zggim Ize tvrdit, Ze Skola poskytuje
za&inajicim policisim odpovidajici podminky jak v oblastech spojenyaclyahovre
vzklavacim procesem, tak i v servisnich paayych sluzbach. Tento trend vychazi ze
zékaznického principu, ktery je zaloZzen na trvale@pstovani aktualnich péeb
odkérateli vzcklavacich prograiin — za&inajicich policistech. Rowiz zde sehrava
vyznamnou roli budovani bezgreého prosedi, které je fedpokladem nejen pro
dosahovani stanovenych vychéwedlavacich cili studujicimi, ale row¥ pro rozvoj

celé vzalavaci instituce — policejni skoly.

Dalsi sledovanou oblasti jekvalita vyuky, kterou studujici hodnoti
po absolvovani kurzu ZOP. Je v§i realizovana vyp&etni technikou. Jejim cilem je
ohodnotit jednotlivé fedmety i vyucujici kurzu z hlediska jejich vykladu, pro¢evani,
naphovani stanovenych vycho¥rnvzdlavacich cili a nargnosti. DetailgjSi analyza
zjiStenych udaji se provadi po jednotlivychiitidch, kde jsou k jednotlivymigdmetam
piitazeni pislusni pedagogove, ale vtomto prezentovanénizkpmu nebyla

personifikace &n¢na.
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Vlastni vyphovani hodnoticiho archu probihd tak, Ze studujicblastech
vykladu, procwovani a naplovani stanovenych vycho¥n vzdilavacich cil
v jednotlivych gedmétech gifazuje znamky od jedeky do ctyiky. Jednéka oznéuje
miru nejvyssi spokojenosti, naopétyika miru nejvyssi nespokojenosti. Specificke je

ozna&ovani miry nardnosti, kdy nejvyssi mira namosti je znaena jednikou, mira

s

Hodnotici archy kvality vyuky byly v této praci srtany dle jednotlivych druh
sledovanych vz&lavacich prograrin ZOP s tim, Ze #hem tvorby dochazelo ke zmam
poctt i nekterych ndzu jednotlivych gedméta. Z tabulek je patrné, Ze mezi nejlépe
hodnocené iedméty pati ty, které maji ve vSech kritériich nejnizSi hotyjnoTo
znamena, Ze se v nich dle studujicich realizujekayatekavanym zfisobem a je
vnimana jako vice natoa. Naopak vysSimi hodnotami studujici hodndiddpety,
které nesplnily jejich &ekavani a jejich natmost je nizsi.

Tabulka ¢. 20 (Filoha ¢. 2 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP 12 — kvalita
vyuky)

ZOP 12
p.¢. | Piredmét Vyklad* |Procvi ¢éovani*| Cile* | Naroénost**
1 |Pravo 1,33 1,39 1,25 1,96
2 | SluZba p#adkové policie 1,31 1,17 1,26 1,86
3 | Kriminalistika 1,45 1,42 1,49 2,25
4 | Sluzba dopravni policie 1,53 1,47 15 1,90
5 | Psychologie a etika policejni praceg 1,69 1,73 1,58 2,53
6 | Zdravotnicka fiprava 1,60 1,81 1,67 2,61
7 | Stelecka piprava 1,13 1,19 1,24 2,37
8 | Informatika a vypeetni technika 1,47 1,55 1,54 2,40
9 | Dopravni prosedky policie 1,56 1,87 1,77 2,74
10 | Spojovaci fiprava 1,66 1,49 1,52 2,01
11 | Pouzivani donucovacich prestk 1,30 1,24 1,27 2,21
12 | Technika administrativy 1,73 1,59 1,68 2,75
Pramérné hodnoty 1,48 1,49 1,49 2,30

* 1 - nejvysSi spokojenost (zelena: 3 nejvyssi tobyn 4 - nejnizsi spokojenost

s
v

s
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Tabulka ¢. 21 (Riloha €. 2 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP 9 — kvalita

vyuky)
ZOP 9
p.¢. | Piredmét Procvi éovani* Naro¢énost**
1 | Pravo
2 | Sluzba ptadkové policie
3 | Kriminalistika
4 | Sluzba dopravni policie
5 | Psychologie, etika a komunikace 1,62 2,40
6 | Zdravotnicka fiprava 1,44 2,47
7 | Praktické pouZziti zbran 1,41 2,25
8 | Informani technologie a systémy
9 | Dopravni prosedky policie
10 | Spojovaci fiprava 1,75 1,71 1,65 2,18
11 | Fiprava k pouziti donuc. prasdki | 1,64 1,49 1,60 2,37
12 | Technika administrativy 1,88 1,60 1,54 2,50
Pramérné hodnoty 1,56 1,49 1,51 2,18

* 1 - nejvysSi spokojenost (zelen&: 3 nejvyssi lobghn 4 - nejnizSi spokojenost

s

s

e

Tabulka ¢. 22 (Friloha €. 2 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP 6 — kvalita

vyuky)
ZOP 6
p.¢. | Predmét Naroénost**
1 | Pravo
2 | Sluzba ptadkové policie
3 | Kriminalistika 2,35
4 | SluZba dopravni policie 1,42 1,52
5 | Komunikace a policejni etika 1,88 1,71 1,75 2,58
6 | Zdravotnicka fiprava 1,50 1,53 2,48
7 | Friprava k pouziti zbran | 119 136 [ 126 | 217 |
8 | Administrativa a inform. technolog| 1,53 1,58 1,62 2,33
9 | Spojovaci fiprava 1,39 1,49 1,48 2,24
10| Rriprava k pouziti donuc. prasdki | 1,31 | 185 | 1,44 2,28
1,41 1,49 1,46 2,24

Pramérné hodnoty

* 1 - nejvysSi spokojenost (zelena: 3 nejvyssi lobgn 4 - nejnizSi spokojenost

Rl

e
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Zpracované tabulkyg. 20 - 22 posuzujici kvalitu vyuky u jednotlivychudht
ZOP. Z pohledu studujicich napomahaji vedle dalgiettod pedagogické diagnostiky
stanovit Urové provadgné vyuky. Cilem je vytvieni bilance pro kazdoutidu
sledovaného vztvaciho programu, ve které jsotetelrt vyjadieny (zelenou barvou)
piedméty a vywujici, ktei jsou studujicimi hodnoceni nadpwérné jak ve vybranych
kritériich vyuky, tak v narénosti. RoviZ jsou sledovani pedagogové blizici sinmiru
a podptimérni (Zluta barva). Tento druh evaluace neni nikigigceiovan vzhledem
k dalSim intervenujicim prognnym vstupujicim do vychoenvzdlavaciho procesu
a predevSim do vztahmezi pedagogem a konkrétnim studujicim nebo c#ldou.
Presto v3ak Ize sledovat trendy vyslédi pozitivniho nebo negativniho ghovani.
Tento pouzivany nastroj umije kvantifikovat vybrané aspekty vyuky a sloudiga
zpétna vazba fedevsim pro titele, ale i pro vedeni Skoly k hlubSimu vhledukdality

provadné vyuky.

Pfi srovnani vSech druhvzdilavacich prograrn ZOP (ZOP 12, 9 a 6) lze
konstatovat, Ze zji&hé vysledky jsou velmi podobné ve vSech vybranydterdich
vyuky. NejlepSi urovie vykladu studujici projevili u ZOP 6, kde tpnérnd hodnota
ze vSech fedmeta cinila 1,41. Velmi shod& se studujici vyjéidli k Urovni
procvicovani, kterou ve vSechiech druzich ZOP ohodnotili stwgm 1,49.
V problematice nagibvani cifi a aekavani jednotlivych jfgdneta a vywujicich ot
ze vSech porovnavanych &évacich prograiin ZOP vyjadili absolventi ZOP 9, a to
hodnotou 2,18. Vzhledem k tomu, Ze ziskané hodwgfdiené respondenty jsou velmi
t¢sné a pohybuji se v prvnichreth oblastech v nadjpmérnych hodnotach, Ize

konstatovat, Ze obeéfe kvalita vyuky z pohledu respondémta odpovidajici Urovni.

Mirn¢ podpimérnou se vsak jevi naknost vyuky. Tento problém Izesit nap.
rozSienim obsahu jednotlivych kompetenci v profilu atesnta a tim zvysit jednotlivé
taxonomické stuphve vzdlavacich cilech ramcoveho védvaciho programu, coz by
mohlo zvysit i Skalu sluZzebniatinnosti vyuzitelnych z&najicim policistou ve vykonu
sluzby. DalSi moZnosti vedouci ke zvySeni tdosti vyuky miZze byt i posun hladiny
uspsnosti nezbytné pro smni stanovenych kritérii v rdmci &kovani vysledi
vzklavani jak v procesu pbézné klasifikace, tak z&wecnych didaktickych test

a praktickych zkousek.
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Posledni sledovanou oblasti je hodnoceni vSéch/zdélavacich prograrin

zékladni odborné fifpravy pedagogy policejni Skoly z hlediskadekvatnosti

k p¥ipravé novych policisti zahajujicich sluzebni kariéru

Cilem phizkumu vtéto problematice nebylo pro¢éad slozité analyzy

dosahovani jednotlivych kompetenci v profilu absoba a nasledné geni
adekvatnosti a realizaci souvisejicich vychovadilavacich citi, ale pouze zhodnoceni
dvou vyznamnych pedagogickych dokunitentramcovych a Skolnich vZkhvacich
prograni ZOP 12, 9 a 6 samotnymtiteli, kteri se podileli na vyuce ve vSededh
typech ZOP. Vzhledem k tomu, Ze dotazovakiteleé nebyli strukturovani dle svych

vyuc¢ovanych aprobaci maji vysledna zjisitcharakter spiSe vyvojoveé tendence.

Tabulka ¢. 23 otazka¢. Il/1 (Priloha ¢. 3 ,Evaluaéni dotaznik pro pedagogy
vyuéujici kurz ZOP*)

Jaka je podle Vas kvalita ramcovych st&acich prograiin ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6?

Vyroky: ZOP 12 | ZOP9 | ZOP 6
1. RVP je kvalitni 60 % 0% 0%
2. RVP je v zasadkvalitni, ale patebuje v uéitych 40 % 100 % 70 %
ohledech pepracovat

3. RVP je teba zasadiji prepracovat 0% 0% 30 %
4. RVP je nekvalitni 0% 0% 0%
Celkem 100 % 100 % 100 %

Pedagogovéipadili nejvyssi ohodnoceni RVP ZOP 12, o kterém &é&@ %
z nich vyjadilo, Ze je kvalitni, zbylych 40 % s vyrokem zas&dsouhlasilo, ale
pripustilo, Ze pesto v ukitych oblastech p#éebuje pepracovat. U RVP ZOP 9 se
vSichni dotazani ditelé shodli na tom, Ze je v zasallvalitni, ale pesto vyzaduje
drobnou rekonstrukci. RVP ZOP 6 70 % responilettodnotilo shod#jako ZOP 9,
zbylych 30 % ditelt spatuje u RVP ZOP 6 nedostatky zasg8iho charakteru
a vyzivaji k vyznamgSimu zasahu. Zadny ziteld se v3ak nevyjatl vyrokem, Ze
RVP je nekvalitni ani u jednoho typu ZOP.
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Tabulka ¢. 24 otazka¢. 11/2 (Priloha ¢. 3 ,Evaluaéni dotaznik pro pedagogy

vyuéujici kurz ZOP*)

Jsou rdmcové vzthvaci programy ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6 odpovidgjicipipravu

na vykon profese?

Vyroky: ZOP12 | ZOP9 | ZOP 6
1. RVP je zcela odpovidajici 60 % 0% 0 %
2. RVP jev ZaS&dOdDQVId'aJICI, ale obsahuje 40 % 100 % 80 %
také prostory pro zlepSeni

3.V RVP pfevladajl prostory pro zlepseni 0% 0% 20 %
nad silnymi oblastmi

4. RVP je zcela neodpovidajici 0% 0% 09
Celkem 100 % 100 % 100 %

Velmi obdobr jako u gedchozi tabulky Ize interpretovat i z§igt tykajici se

posouzeni adekvatnosti jednotlivych RVP ZOP piipravu na vykon profese. @pza
zcela odpovidajici byl pedagogy v 60 % amraRVP ZOP 12, 40 % vyujicich jej

také v zasatlpovazuje za odpovidajici, ale kloni se k tomupklisahuje i prostory pro
zlepSovani. S timto tvrzenim koresponduje hodnoe8ath vydujicich posuzujicich
RVP ZOP 9 a 80 % hodnoticich RVP ZOP 6. 20 % redpofi se o RVP ZOP 6
domniva, Ze v &m prevazuji problematické oblasti t.j. prostory prop&eni nad silnymi

strankami. Zadny vytwjici neoznail RVP u viech typ ZOP za zcela neodpovidajici.

Tabulka ¢. 25 otazkaé¢. /1 (Priloha ¢. 3 ,Evalua¢éni dotaznik pro pedagogy
vyucéujici kurz ZOP*)

Jaky je Vas nazor na obsah Skolnich&dadacich prograiinZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6?

Vyroky: ZOP12 | ZOP9 | ZOP 6
1. SVP o,bsahUJ'e'pro ;,igvbu vykonu S|Lley 10 % 0% 0%
z&inajiciho policisty pilis mnoho polozek

2. SVP o,bsahUJ'e'pro ﬁepu'vykonu §qupy 5 90 % 60 % 20 %
ZaclnaJICIho policisty optimalni mnoZstvi poloZzek

3. SVP by gl opgahovgt pro piv‘nbu vykonu sluzby 0% 40 % 80 %
zainajiciho policisty vice polozek

4. Mnozstvi polozek v textu SVP nertileZité 0 % 0% 0%
Celkem 100 % 100 % 100 %

72



K mnoZstvi poloZzek obsaZenych v SVP ZOPigmbych pro vykon sluZby
zainajiciho policisty se 90 %citeli vyjadilo, Ze optimalni mnoZstvi obsahuje SVP
ZOP 12, 60 % titeli optimalni p@et polozek spabvalo i v RVP ZOP 9 a pouze 20 %
vRVP ZOP 6. Deficit mnozstvi polozek v SVP ZOP atigbu jeho navyseni
preferovalo 40 % respondénu ZOP 9 a dokonce 80 % u ZOP 6. Za tlekité
neozndil Zadny dotazany mnozstvi polozek SVP ZOP anidngéo typu ZOP. Pouze
jeden pedagog (10 %) se domniva, Ze nadénmnoZstvi poloZzek obsahuje i SVP ZOP
12.

Tabulka ¢. 26 otazkaé¢. 1ll/2 (Priloha ¢. 3 ,Evalua¢éni dotaznik pro pedagogy
vyucéujici kurz ZOP*)

Jaky je Vas nazor néasové dotace Skolnich w#dvacich prograi ZOP 12, ZOP 9
a ZOP 6?

Vyroky: ZOP12 | ZOP9 | ZOP 6
1. SVP ma filis velkou¢asovou dotaci 10 % 0% 0%
2. SVP mé optimalnfasovou dotaci 90 % 60 % 0 %
3. SVP ma nedostateou ¢asovou dotaci 0 % 40 % 100 ¢

Celkem 100 % 100 % 100 %

Casova dotace ZOP vyjeha v SVP je podleciteld nejoptimalijsi v SVP
ZOP 12, kde tento vyrok volilo 90 % dotdzanychpp@imalni povaZzuj€asovou dotaci
také 60 % dotazanych v SVP ZOP 9. Naopak ZOP sstai@mou ¢asovou dotaci SVP
ozn&ili vSichni osloveni dgitelé ZOP 6 a 40 % dotazanych i ZOP 9. iligné casové

dotaci se fihlasil jeden pedagog a to vipads SVP ZOP 12.

4.3 Interpretace vysledi prazkumu
Hypotéza¢. 1

Provedenou analyzou dat ziskanych z realizovanéfiakpmu lze potvrdit
piedpoklad uvedeny v této hypotéze. Vygoi a dalSi rozvoj optimalniho studijniho
a vztahového prosdi pro studujici #hem studia na policejni Skole je nezbytnym
piedpokladem pro najpbvani stanovenych vzthvacich cil v kurzu zakladni odborné

piipravy i pro dalSi osobnostni rozvojii rovedené komparaci nazostudujicich
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jednotlivych typi ZOP k vyrokim tykajicich se jejich spokojenosti s kvalitou vyuk
ve vlastnim vzd#lavacim programu a dalSimi souvisejicimi podminkamebylo
zjisttno vyznamgjSich hodnoticich odliSnosti mezi studujicimi ZOR, ZOP 9
a ZOP 6. \¢tSina studujicich svymi prezentovanymi nazory viijadspokojenost jak
s kvalitou vyuky vzdldvaciho programu, tak dalSimi okolnostmi souvseji

s vychovr vzdlavacim procesem. Ziny v obsahu atasové dotaci ZOP 6 vSak
vyvolaly potebu rozSeni stavajicich evaldaich dotaznik o dalSi detail&Si
informace souvisejici s nazory studujicidgegevsim ve vybranych oblastech vych®vn
vzklavaciho procesuiprealizaci tohoto kurzu. Vysledky tét@sti pizkumu, gestoze
je nelze srovnat s dalSim kontrolnim vzorkem ZORo&Z potvrdily, Ze vyuka je
nastavena zvladnutelnym a odpovidajicimisgibem. Diti problémy studujicich
vyjadiené v ptizkumu jsou cennym podtem pro rozkryvani rizikovych oblasti
uréenych k trvalému zkvalibvani stavajiciho typu policejniho wévani. Lze tedy
konstatovat, Ze ve sledovanych ¥&vacich programech zakladni odborngpmavy
probihala vyuka z pohled@tginy studujicich v gekavané kvalit.

Hypotéza¢. 2

Rovrez predpoklad této hypotézy byl po provedeném rozbordavrpen.
Hodnocené typy zakladni odbornéigravy dle nazar dotazanych pedagagsphiuji
kritéria k pripraw policisti, ktefi zahajuji sluZebni kariéru u PoliciéR. Resto bylo
zjiSteno, Ze nazory na jednotlivé druhy ZOP nejsou zelaoznané. Ackoliv jsou dle
hodnoceni vy&ujicich vSechny zgsobilé pro vzdlavani novych policist, byla
v preferencich nejlépe hodnocena ZOP 12, nasledoZ@P 9 a ZOP 6.Cast
dotazanych se domnivala, Zeijeba doportit zvySeni obsahu géasové dotace ZOP 6.
Zde je nutné fipomenout, Ze kazda z analyzovanych ZOP byla v logtuvytvaena
v souvislosti s existenci a poZzadavky konkrétnitiZzebnich mist, které &y byt
obsazovany absolventy disponujicimi poZzadovanymmpetencemi. Neni tomu jinak
ani u ZOP 6, festo je nutné upozornit na fakt, Zze kazdé navydesahu musi s sebou
piinést i navySenicasové dotace, jinak se e jeSt vice prohloubit deficit
v procvicovani a upeikovani webni latky, o tvor a upewiovani postaj, nazofi
a hodnot nemluy Z hlediska dalSi perspektivy kurzu ZOP jako vsibp vzdlavaciho
programu pro nové policisty zabezpgci jejich profesni start jerdba harmonizovat
vztahy mezi pétem a mirou zvladnuti pracovni¢mnosti vazanych sluzebnim mistem,

¢asovou dimenzi a pedagogickymi zasadami.
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5. Podpora kvality vzdélavacich programi

Pri tvorbé kazdé vzdlavaci aktivity je nutné asovat jeji kvalitu a efektivitu jak
z pohledu vydujicich, tak z pohledu odbatele, coz mize byt primara student,
druhotré budouci natizeny studenta a v neposledad okolni spolénost. Bez tohoto
evalu@&niho procesu Ize jen velmi obti&rziskavat relevantni informace o stavu
.prodejnosti“ vzdlavaciho produktu. | ve vZthvani je mozné uplabvat nastroje,
kterymi Ize pdizovat informace exaktniho charakteru, které vyetovzdilavaci
proces kvantifikuji a tim umaiiji srovnavat nejen ugpnost studeiif ale i pedagoly
piipadré managementu Skoly. Jedniméehto nastraj mize byt i Model Excelence
EFQM.

st s

piezkoumavani kvality organizace a to od vedenigs pstrategicka rozhodnuti,

zamestnance, financovani az poddié vysledky.

EFQM Excellence Modef?

Nastroje a prostredky Vysledk
. e | - - e

Vysledlky vzhledem
k zaméstnancim

90 bod (9%)
I
Vedeni ) Palitika Vysledky vzhledem
100 bodu a strategie k zakazniklim
(10%]) 80 bodi (3%) 200 bodi (20%)

Vysledky vzhledem
ke spolecnosti
G0 bodl (G%)

Inovace a uéeni se

—:i ]

Model EFQM je na prvni pohled jednoduchou staveb@ickritérii. Jeho
aplikace je vSak natod, protoZze se nejednd o jednorazovou aktivitu gemantu,

nybrz trvaly proces, na&mz musi participovat cela organizace.

2 NENADAL, J. Méreni v systémech managementu jakdstiyd. Praha: Management Press, 2001.
s. 39.
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Podstatou Modelu EFQM, ktery je pouzivan policejngkolami je periodické
provadni komplexni ,rentgenové” fotografie celé organizacoz se tyka vSech oblasti
ginnosti 8kot®. Na zaklad této analyzy jsou nasledmlefinovany silné stranky a tzv.
oblasti ke zlepSeni. Aplikace Modelu tak vede oigaei nejen k neustalému
piezkoumavani efektivity vesSkerych progesiybrz i k vyrazné orientaci na peby
a atekavani zakazntk V podminkéch policejnich skol je rozliSovan vnitzakaznik —
studujici rkterého ze studijnich progrdina vSichni zaréstnanci Skol a wWjSi zakaznik
— sluzebni funkciorfaitvaru PolicieCR, ktery studujici ke studiu vysila a déale to jsou

vSichni partné Skol.

Logickym prvkem Modelu je nezbytny sebehodnoticoces, ktery formou
sebehodnotici zpravy, kterou Skoly zpracovavajidaaé obdobi (zpravidla jednoho
kalend@niho roku), dokaze veliceigsré urtit v jakych oblastech se Skole ifla
a zejména na jaké oblasti je fmiia se zagit (systémové, organizai, personalni,
finan¢ni). Model tak umoiuje manazém Skol divat se pravidelma jejich vzdlavaci
instituci z nadhledu, a proto je daleko snazsi vabge nap feSenim fic¢in problémi
a nikoliv nasledk. Kazdé z uvedenych deviti kritérii Modelu je vekbdnotici zprav
zpracovateli popsano z pohledu existujiciékahi a to jak podporujicich kvalitu dané
oblasti, tak i &h, které ¢ekavanou efektivitu a kvalitu zatim riepaseji. Tyto dkazy
jsou nasled& prezkoumavany nezavislymi auditory, Ktekazdé popsané kritérium
hodnoti tzv. kartou RADAR, na zaklad#teré potvrzuji nebo vyvraceji existenétchto
dukazi a tim stanovuji miru skuteosti. Ripadné dokladovani spornychikéznich
prostedki jednotlivych kritérii Modelu Ize realizovatiippym Setenim na mist coz

zvySuje hodnotu samotnéhaiani.

Pti blizS§im pohledu na vzthvaci programy ZOP jak ve &le provedené
praizkumné sondy, tak z pohledu Modelu EFQM, je mozZybrat rékolik klicovych
oblasti, které vyznangnovliviiuji jejich kvalitu a tim i Urov vychovré vzdlavaciho
procesu. Za velmi ugpnou Ize povazovantegraci vyuky, kterd v &chto vzdlavacich
programech odstranila izolovanost jednotlivyckedméti. VzajemrE je propojila
a vytvdila tak podminky pro napbvani kompetetniho gistupu ve vzdavani novych
policisti. Mozna rizika procesu integrace repstavuji formalni fstup

k mezigedmétovym vazbam a nevhodné pouZziti ve vyuce.

>3 MINISTERSTVO VNITRACESKE REPUBLIKY.Sesit pro hodnocenirsdnich policejnich kol MV.
Praha: MVCR, 2005.
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DalSi uspSnou oblasti je aplikace novyctorem a metod vyuky (nag.
prakticka cvéeni nebo modelové situace, insagriametody) pouzivanych k tvor®
a rozvoji stanovenych kompetenci. Snahou jedevSim Bhem praktické vyuky
vytvorit podminky blizké realnému vykonu sluzby poligistV/Se se musi realizovat
v redlnémiase dané vyukové jednotky 8hpédnutim na to, aby si sluZebni zakrok nebo
ukon vyzkouSel kazdy studujici¢kolikrat a vytvdil si tak odpovidajici emmi
prozitek. Tento zagr maze byt naruSen tim, Ze ne vSichni studujici abgblwgdené

zanmestnani v éekavanych opakovanich awbdi nag. casovych nebo organigaich.

Zadny vzdlavaci program nefnese ¢ekavanou kvalitu pokud nebude
odpovidajicim zfisobem naplanovan a organin& podpden. Proto je prglanovani
vyuky nutné, aby se ip sestavovani pedagogické dokumentace zalolegly nejen
pedagogické zasady, ale i dalSi okolnosti vychéizeji potencidl Skoly, nap.
materiali-technické moznosti, gty pedago§ a studujicich v jednotlivychiidach.
Nerespektovanithto prom¢nnych nenize zajistit odpovidajici gbéh nékterych nap.

integrovanych zagstnani.

NejcenrjSim prvkem kazdé instituce foveék. Ve vzdlavacich institucich je to
ucitel. Policejni Skoly disponuji dostéteym pattem kvalifikovanychpedagogickych
pracovniki, ktefi jsou schopni vést vyovaci jednotky, aplikovat odpovidajici metody
a formy do vyuky, ovladaji moderni didaktickou teitu a jsou sto prové&d
pedagogickou evaluaci. S novym pojetim policejnitzoklavani vSak mohou nastat
drobné kolize pivodniho pistupu pedagagk vyuce s novou koncepci, ktera vychazi
piedevS§im z integrovaného a kompétého pojeti vyuky a tim i z ptgby
mezioborového jfesahu. Pro UugBnou adaptaci pedagbgio novych podminek je
vhodné do jejich celozZivotniho wv&dvani vlozit trvaly proces vystlovani
a preswdcovani.

DalSim neopomenutelnym prvkemgmident ,konzumujici produkty” policejni
Skoly. Problematika z#énajicich policist — studujicich ZOP — je specificka v tom, Ze
studenti splni poZzadovana kritéria vstupu do sloi#eh pondru a jsou personalnim
pracovisém distribuovani do policejnich Skol, ve kterych aesolvuji ZOP. Policejni
Skoly musi zajistit, Ze vSichni absolventi nastigiujdo realné sluzby disponuji

stanovenymi kompetencemi, ten kdo je nesplni, nem sluZzbu kvalifikovan a tim je
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i odborré nezpisobily a je ze sluzebniho peém propu&n. Cilem je tedy studujici
optimalre motivovat nejen ke studiu na policejni Skole, piedevsim k budoucimu
vykonu sluzby. Stavajici motigai nastroje policejni Skoly jsou vSak velmi redu&oé

a bez novych jako nappohybliva slozka sluzebnihdijpnu upraviteln&editelem Skoly
u studeni, ktefi si neplni stanovené studijni povinnosti, by rahto prinesla
piehodnoceni jejichifistupu ke studiu ZOP. DalSi cestouiejmeé Us@Srejsi se jevi
apel na stavovskouwest vychazejici z profesni etiky kazdého policis@becna
charakteristika mladych lidi se v plném rozsahwahkmaje i na zé&najici policisty, ktéi
jsou &tSinou zastoupeni v kategorii mladsi délspti. Mezi jejich hlavni rysy sice péat
vzklanost, jazykovad nebo pitacova gramotnost, umi pracovat s informacemi, ale
piesto u mnohych absentuje nebo neni dastateozvinutd schopnost interiorizovat
Zivotni hodnoty, etické normy a jiné prosocialniocéni. Spolénost @ekava
od policisty, Ze bude kultivovanou osobnosti s @safnalnim pistupem, ve kterém se
zrcadli i nezbytny humanistickyistup>*

Velmi kontroverzni je oblastasovych dotacivzdilavacich prograiin ZOP.
Presné uteni ¢asu potebného pro dosaZzeni stanovenych pedagogickyct cil
ve vzdlavacim programu ZOP je velmi obtizné z ohledemnm@oho existujicich
proménnych. Neni vSak rozhodivhodné nastavitasovou dotaci pouze k rozsahu latky
bez moZnosti opakovanéiva a jeho procwiovani do stavu dovednosti, kterou je nutno
trvale posilovat. Studium nového policisty v ZOPhealoZeno pouze na odbornych
kompetencich, ale jako od kazdého &ladani je @gekdvana dalSifjland hodnota
rozvijejici osobnost. Z toho lze vyvodit, Ze vyzmgmi funkcemi policejni Skoly jsou
vedle vza@lavani gedevsim vychovna funkce, ve které j@imtrena poteba misobeni
na emotivni a konativni slozku osobnosti mladéhbicisty a funkce socializani, ve
které jsou z&inajicim policisim predavany vzorce chovani spjaté s policgjnhosti,
jez od nich budou v budoucnu vyZadova&nyalsi kltové a osobnostni kompetence
uvedené vramcovych védvacich programech ZOP postihujici oblasti pdstoj
nazon, ideji, zajni a hodnot budou efekti¢ji rozvijeny ve smyslu inhibovani

nevhodnych a posilovantekavanych p vysSicasovych dotacich.

> BAKOSOVA, Z. Socialna pedagogika ako Zivotna pom®cvyd. Bratislava: Public Promotion, 2008,
51s.
* KRAUS, B.Zaklady socialni pedagogiky. vyd. Praha: Portal, 2008, s. 102.
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Policejni Skoly poskytuji vSem studujicim piesinictvim vzdlavacich
programii Siroké spektrum znalostigdomosti i dovednosti. Tento trend je i v kurzu
zakladni odbornéifpravy. Resto je nutné podotknout, Ze pokuttkavame vyvazeny
vychovre vzdlavaci proces, musi obsahovatéatdlozky — vzdlavaci i vychovnou.
Vychova novych policisti sice trvale probihd mimo Skolni laviceredevsim
na zakladnim utvaru, kam jégal Skolou a po jejim absolvovariepelen, ale festo Ize
tuto slozitou oblast uchopit a realizovat praw policejnich Skolach zcela
profesionalnim zfisobem. Zde riveme zarrn¢é pasobit nap. na protikorupni postoje
policisti, kdy za pomoci inscetai metody sehravdmetané situace s cilem
identifikovat pokus o korufmi jednani s naslednym definovanim pravnidisliedi.
Témto zasadnim moralnim prinéim je nutné firadit odpovidajici obsah i prostor.
Spoleenskad hodnota noveho policisty tkvi nejen v jehdoavdosti, ale pedevSim
v uplatiovani etickych a lidskych dimenzfiprykonu sluzby pro viejnost. Poslanim
policejni Skoly jako vychowh vz&klavaci instituce je poskytovat k osvojeni modely
chovani zejména novym policish, ktei je uplatni jak v Bznych i krizovych Zivotnich

situacich, tak ve své profesni dr&2e.

* KRAUS, B., POLA’KOVA,V., et al. Clovek — prostedi — vychovaBrno: Paido, 2001, s. 57-58.

79



Zaveér

Autor zpracované diplomové prace se pokusil proaésiyzucasti policejniho
vzklavani dotykajici se vathvacich prograrin zakladni odbornéifpravy — kurzu pro
policisty zahajujici sluZebni kariéru u PoliciéR. Vzhledem ktomu, Ze zékladni
odborna piprava policist je realizovana igdevsim v policejnich Skolach, byly reflexe
zaneieny pra¥ do tohoto prosgedi. V teoretick&asti diplomové prace je o policejnich
Skolach pojednano obetrnProvedeny gizkumu a jeho interpretace vychazeji z reality

VysSi policejni Skoly MV v Jihlay.

Prace jetlenéna do kapitol, které postupmpiedstavuji jednotlivé prvky a vztahy
podilejici se na vadavacich programech realizovanych v policejnich |&ko,
od koncepné strategické Urowh po Urove aplikatni praxe v konkrétnim vychoe¥n
vzklavacim procesu. Tentaiptup kieSené problematice umoznil rozkrtegevsim
silné stranky vyvoje a nejlepSi apltka praxe v oblastech policejniho rezortniho
vzklavani, které se dotykaji zakladnich wl&bacich programn zaazovanych
na paéatku sluzebni kariéryifslusniki Policie CR. Vedle pozitivnich zjigni se oviem
objevily i problematické oblasti oprasm kritizované zdastrénymi subjekty.

V mezich moznosti byly tyto oblasti identifikovasycilem formulovat v nich mozna

reSeni napravy a tintippét k trvalému procesu zlepSovani a zkvaditani.

Vysledkem této diplomové prace tedy neni a ani t#mbyt, vzhledem
k moznostem zpracovatele, zcelacempavajici a fisré exaktni vyzkumna zprava
sjasg definovanymi zji&nimi postihujicimi veSkerou problematiku policejmih
Skolstvi. Resto niize nabidnout jeden z alternativnidiispupi k feSeni problému, nép
vhodnosti tvorby vzéldvacich prograrn efektivity policejniho vzdéavani,
spokojenosti studujicich a pedagog kvalitou vzdlavacich prograri i vychovrg
vzklavacim procesem. Ziskané poznatky Ize zevSeobectiin mohou poskytnout
inspirativni namity vyuzZitelné v rezortu Ministerstva vnitra pro apovatele
vzklavacich prograiin, management Skol, pedagogické a personalni prédgovn
a v neposlednfact vedouci pracovnikyiaznych Grovni v ramci Polici€R, ktei jsou

prvnimi odkgrateli ,produkti” policejniho vzélavani.
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Diplomova prace si kladla za cil podr@banalyzovat proces tvorby a aplikace
vzdklavacich prograiin pro policisty zahajujici sluZebni kariéru v PalidCR.
Ve sledovanych kurzech ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6 pogtp podrobi komparovany
obsahy, cile a jejickiasové dotace, byl provedenipkum se studujicimigthto kuri
s cilem ziskat jejich postoje a nazory na spokgersokvalitou vyuky. Pedagogové
vyucujici v chto kurzech byli v pizkumu dotadzani na adekvatnostchto kurz
k ptipraw novych policist. Vysledky ziskané z provedenéhaizkumu potvrdily ol
stanovené hypotézy a tim podipp piedpoklad, Ze s#iiovani vtéto oblasti je
podporovano jak studujicimi, tak Wuwjicimi. Provedeny pizkum identifikoval vSak
i rizikové oblasti vyZzadujici napravu v nezbytnénogesu zkvalitovani vzalavacich
programi ZOP. Na zakla#l téchto zjiSeni lze povazovat cil diplomové prace

za napliny.
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Resumeé

Diplomova prace se zatiuje na problematiku vzthvacich prograin zakladni
odborné pipravy pro policisty zahajujici sluzebni kariérypahledu jejich vyvoje od
roku 2005, kdy wvznikl prvni vadvaci program tohoto druhu v novém pojeti,

do sogasnosti.

Prvni kapitola popisuje systém profesniho &adani policist a jeho
vychodiska z pohledu probihajici Skolni reformyramEny policejniho sboru. Detain
se zabyva charakteristikou a poslanim policejnkai & Skolnich policejnich sdisek,

které se vyznaminpodileji na realizaci vztvacich prograrin ZOP.

Druha kapitola velmi podroknobjasiuje, analyzuje a srovnavé vzdélavaci
programy ZOP, které byly a jsou Wavany na policejnich Skolach a to z hlediska
obsati, cili acasovych dotaci jejich ramcovych a Skolnich&ladacich prograrin

Treti kapitola je w¥novana vychové vzclavacimu procesu v policejnich
Skolach. Jsou zde charakterizovany akg#itejSi subjekty tohoto procesucitelé
a studujici. Pozornost je rohwvenovana pouzivanym vyukovym metoddm a forméam.

Tatocast dale obsahuje stk systému &ebnich texi a pedagogické diagnostice.

Ctvrtou kapitolu tvéi prizkumna sonda zji§ijici nazory a postoje 247
studujicich a 10 pedagbgk otazkam kvality provasé vyuky ZOP s naslednou
interpretaci zji&nych udaij.

Pata kapitola finasi zamysleni nad problematikou kvality #t&dacich
programi ZOP z aspekit pedagogické evaluace pro¥aé policejnimi Skolami. Jsou
zde uvedeny vybrané oblasti edukace s vgain jejich silnych stranek i moznych

rizik.
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Anotace

Vzdélavaci programy pro policisty zahajujici sluzebni lariéru. Diplomova
prace popisuje, analyzuje a srovnava vybrané agpekklavacich prograrin zakladni
odborné pipravy realizované policejnimi Skolami Ministerstwaitra, které jsou wené
novym policistim zahajujicim sluzbu v PolidiR. Na zaklad zjistnych poznatk jsou

jednotliva hlediska hodnocena s vyjédi predikce jejich vyvoje.

Kli éova slova

Casova dotace, evaluace, kompetence, kurz, metddsmey vyuky, motivace,
pedagog, pedagogickd diagnostika, policejni Skotdicejni vzalavani, PolicieCR,
policista zahajujici sluzebni kariéru, ramcovy &tladaci program, studujici, Skolni
vzklavaci program, vatlavaci cile, vzdlavaci program, vychownvzdlavaci proces,

zakladni odbornéifprava.

Annotation

Educational programs for police officers starting heir service career.

The thesis describes, analyzes and compares skkspects of the curriculum
of basic training carried out by police schoolstloé Ministry of Interior which are
destined for the new police officers starting thedrvice in the Police of the Czech
Republic. Based on the findings individual aspeats assessed with expressing

prediction of their development.

Keywords

Time allocation, evaluation, skills, training, metls and forms of education,
motivation, teacher, educational diagnosis, padiceool, police training education, the
Police of the Czech Republic, the police officearihg his service career, framework
curriculum, student, school curriculum, educatioolgjectives, curriculum, educational

process, basic training.
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Seznam (Filoh

Priloha¢. 1
»=Evaluani dotaznik pro absolventy ZOP*

Priloha¢. 2
~=Evaluani dotaznik pro absolventy ZOP - kvalita vyuky @netlivych gednmetech
ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6*

Priloha¢. 3
~=Evaluani dotaznik pro pedagogy Wujici kurz ZOP*
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Piloha &. 1 ,Evaluaéni dotaznik pro absolventy ZOP®’

Prizkum spokojenosti
absolvent u ZOP
ve VPS MV v Jihlav é
vystupni Seeni

%" Pozn. evaluani dotaznik pro absolventy ZOP 12 a ZOP 9 vzhledtgpostupnému procesu tvorby
a poteb v minulosti neobsahoval oddil Ill., ktery byitazen az do dotazniku ZOP 6. Ré¥rnpasaz
s obecnymi vysitlenimi v Gvodni ¢asti dotazniku obsahujici informaci o vyuZitichto dat pro
diplomovou préaci autora nebyla obsazenaedphozich dotaznicich demych pro sér dat absolverit
ZOP 12 a ZOP 6. Uvedené dotazniky jsou pouzivanyy&si policejni Skole MV v Jihlay



Uvod

Pripravili jsme pro Vasanonymni dotaznikPrizkum spokojenosti absolveént
ZOP ve VysSi policejni Skole MV v Jikdav

Do prizkumu bude zZ@azen kaZdy policista, ktery absolvoval ZOP ve \NP&
v Jihlaw v dok® od k'ezna do srpna 2009.

Obecné vysstleni

Otéazky jsou usp@dany do skupin a u kazdé skupiny otazek je uvedeho se
skupina otazek tyka.

Cilem je, abyste vyj&di svij nazor, ktery bude slouzit ke zkvakm ZOP.
Odpowzte prosim na vSechny otazky.uké se stat, Zze se budetgkio rozhodovat,
jakou odpo¥d mate zvolit. PFesto otazku nevynechavejte, ale zvolte tu od@ioktera
se nejvice blizi VaSemu nazoru.

O otéazce flis dlouho nepemyslejte. Nejde o spravné a nespravneé oélipale
o Vas nazor. Vypléni dotazniku trva asi 20 minut.

Se vSemi Udaji se bude zachazet jaka&ihymi. Vystupy z tohoto S&ni
budou uzity i v piizkumu v ramci Diplomové prace na téma ,¥l&vaci programy pro
policisty zahajujici sluzebni kariéru® Dalibora $eka, studenta navazujiciho
magisterského studijniho programu Specializace wagegice, oboru Socialni
pedagogika v Institutu mezioborovych studii Brno.

Pokyny

Na nasledujicich strankach je uvederikatik vyroka. Vyjadiete prosim ke
kazdému vyroku sy nazor.

NizZe je uveden nazornyiglad, jak odpo¥di vypliovat.

Vyrok: Myslite si, Ze ZOP byla pfinosem pro Vas vykon funkce?
Pokud s timto vyrokem naprosto souhlasitedii@eno a zakrouzkujtéslici 1.

(D ano

7 spise ano
3 spise ne
4 ne

Chcete-li dodain¢ zmenit svou odpovd’, pak givodni odpo¥d preSkrtréte
kiizkem a zakrouzkujte odpé&d jinou.

<) ano

2 spiSe ano
3 spiSe ne
(4) ne




I. Demografické udaje

1.

Z jaké soucasti jste nastoupil(a) ke studiu ZOP?

1 | dopravni inspektorat

2 dopravni oddéleni

3 dopravni odbor

4 dalni¢ni oddéleni

5 obvodni oddéleni

6 jiné - vypiste
Jakého jste pohlavi?

1 muz

2 Zena

K jaké vékové kategorii patfite?

do 21 let v€etné
od 22 do 25 let
od 26 do 35 let
od 36 do 45 let
46 let a starSi

gl WIN|F-

Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru policisty u Policie CR?

do 3 mésicli véetné
od 4 do 6 mésicl
od 7 do 9 mésicl

od 10 do 12 mésicu

nad 12 mésicl -
uvedte

g | WIN (-

Uvedte VaSe nejvysSi dosazené vzdélani:

zakladni
vyuc€en
SOU s maturitou
soS
gymnazium
VOS
bakalarské
magisterské
jiné - uvedte

O O|NO |0~ |WIN |-




II. Vyroky tykajici se VaSich o €ekavani a informovanosti
o vzd élavacim programu

1. Domnivéte se, Ze studium ZOP ve VPS MV v Jihlavé obsahové pokrylo vétsinu oblasti,
které vyuZzijete ve své sluzebni ¢innosti?

ano
spiSe ano
spiSe ne
ne

AIWIN (-

2. Bylo pro Vas obtizné zvladnout naroky studia ve VPS MV v Jihlavé?

ano
spiSe ano
spiSe ne
ne

HWIN ([P

3. Obdrzel(a) jste ve VPS MV v Jihlavé dostatek pisemnych materiald éi materialt
v elektronické podobé, napf. aktualni pravni normy apod.?

1 ano
2 spiSe ano
3 spiSe ne
4 ne
4, Domnivate se, Ze atmosféra ve Vasi tfidé ZOP byla pro Vas:
1 velmi pfizniva
2 pfizniva
3 nepfizniva
4 velmi nepfizniva
5. Myslite si, Ze Grover kvality provadéné vyuky b&hem studia ZOP ve VPS MV v Jihlavé byla:
1 vysoka
2 primérna
3 nizka
6. Jak hodnoatite celkové svou spokojenost s absolvovanou ZOP?
1 spokojen
2 spiSe spokojen
3 spiSe nespokojen
4 nespokojen




. Vyroky tykajici se vzd élavaciho programu

1.

2.

PFipravé na vyucovani jsem vénoval(a) pfevaznou ¢ast volného ¢asu.

1 ano
2 spiSe ano
3 spiSe ne
4 ne

Mél(a) jsem problémy ve vyuce. Jestlize jste odpovédél(a) ,ANO", pokracujte otazkami

¢. 3 a), b), c). Jestlize jste odpovédél(a) ,NE", prejdéte k otazce ¢. 4

3a)

3b)

3c)

1 ano
2 ne

Mé problémy ve vyuce byly zplisobeny:

Mym malym zajmem o vyuku a praci pfi hodinach.

1 ano
2 spiSe ano
3 spiSe ne
4 ne

Mirou mého porozuméni vykladu.

1 ano
2 spiSe ano
3 spiSe ne
4 ne

ObtiZnosti a velkym rozsahem uciva, které jsem i pfi soustavné pfipravé nemohl(a)
zvladnout.

ano
spiSe ano
spiSe ne
ne

AIWIN |

Vyucujici mi byli ochotni poskytnout konzultaci.

ano
spiSe ano
spiSe ne
ne

AIWIN P

Vyudujici od nas vyZadovali dislednou pfipravu na kazdou vyuéovaci hodinu.

ano

spiSe ano

spiSe ne
ne

AW |N|F




6. Ve Skole jsem mél(a) dobré podminky ke studiu.

1 ano
2 spiSe ano
3 spiSe ne
4 ne

Priloha ¢. 2 ,Evaluaéni dotaznik pro

absolventy ZOP

- kvalita vyuky

v jednotlivych predmétech ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6" zadavany a vypbvany

pouze vypdetni technikou

Vyklad Procvi¢ovani Cile Narainost
Nazev Jak hodnotite Byla podle Vas latka Byla podle Vas v Bylo pro Vas
predmétu | vyklad latky v | dostaténé procvicovana? | uvedeném fednetu | narainé zvladnout
/ roving teoretické| (opakovéani, modelova | naplréna vSechna| naroky uvedenéhg
hodnoceni| a praktické? | situace, praktické c¥eni) | VaSe @dekavani? prednEtu?
1 - nejvysSi finos 1 - nejvySSi spokojenost 1 - nejvysSi n&miln| 1 - nejvySSi nakmost
4 - nejnizsi pinos 4 - nejnizsi spokojenost 4 - nejnizsi napin| 4 - nejnizsi narmost
PRA
SPP
KRI
SDP
KPE
ZDP
PPZ
AIT
SJP
PDP




Piiloha &. 3 ,Evaluaéni dotaznik pro pedagogy vydujici kurz ZOP* °®

Dotaznik pro pedagogy vyu cujici kurz
,Zakladni odborne p Fipravy*
ve VPS MV v Jihlav é

8 Uvedeny dotaznik byl vytwen pro patebu tvorby této diplomové prace, jeho nasledné iiouz
k evalu&nim (Eelim bude rozhodnuto vedenim Vy3si policejni Skoly M¥hlaw.



Uvod

Pripravili jsme pro Vas anonymnDotaznik pro pedagogy wgujici kurz
,Zakladni odborné pipravy” ve VPS MV v Jihla¥

Do prizkumu budou z@zeni vybrani pedagogovéienou délkou pedagogické
praxe vydujici v kurzu ,Zakladni odbornéfpravy” od zdi 2005 do srpna 2009.

Obecné vysstleni

Otéazky jsou usp@dany do skupin a u kazdé skupiny otazek je uvedeho se
skupina otazek tyka.

Cilem je, abyste vyj&di svij nazor, ktery bude slouzit ke zkvakm ZOP.
Odpowzte prosim na vSechny otazky.uké se stat, Zze se budetgkio rozhodovat,
jakou odpo¥d mate zvolit. PFesto otazku nevynechavejte, ale zvolte tu odg@ioktera
se nejvice blizi VaSemu nazoru.

O otazce §lis dlouho nepemyslejte. Nejde o spravné a nespravne oéffipale
o Vas nazor. Vypléni dotazniku trva asi 10 minut.

Se vSemi Udaji se bude zachazet jaka&ihymi. Vystupy z tohoto S&ni
budou uzity i v piizkumu v ramci Diplomové prace na téma ,¥l&vaci programy pro
policisty zahajujici sluzebni kariéru® Dalibora $eka, studenta navazujiciho
magisterského studijniho programu Specializace wagegice, oboru Socialni
pedagogika v Institutu mezioborovych studii Brno.

Pokyny

Na nasledujicich strankach je uvederikatik vyroka. Vyjadiete prosim ke
kazdému vyroku sy nazor.

NizZe je uveden nazornyiglad, jak odpo¥di vypliovat.

Vyrok: Myslite si, Ze ZOP byla pfinosem pro Vas vykon funkce?
Pokud s timto vyrokem naprosto souhlasitedii@eno a zakrouzkujtéslici 1.

(D ano
2 spiSe ano
3 spiSe ne
4 ne

Chcete-li dodatne zmenit svou odpowd’, pak mivodni odpo¥d’ pieSkrtréte
kiizkem a zakrouzkujte odpé&¥ jinou.

0 ano
2 spiSe ano
3 spise ne
(4) ne




I. Demografické udaje

1. K jaké vékové kategorii patfite?
1 do 35 let v€etné
2 od 36 do 45 let
3 od 46 do 55 let
4 56 let a starsi
2. Jakého jste pohlavi?
1 muz
2 Zena
3. Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?
1 do 5 let v€etné
2 od 6 do 10 let
3 od 11 do 15 let
4 od 16 let do 20 let
5 nad 20 let a vice
4, Uvedte VaSe nejvySsi dosazené vzdélani:
1 bakalarské
2 magisterské

3 jiné - uvedte




. Vyroky tykajici se ramcovych vzd élavacich program G ZOP 12,9, 6

1. Jaka je podle Vas kvalita ramcovych vzdélavacich program( ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6?
(Prifadte Ciselny udaj vyroku pod jednotlivé ramcové vzdélavaci programy.)

1 |RVP je kvalitni
> RVP je v zasadé kvalitni, ale potfebuje v urcitych ohledech
pfepracovat
3 | RVP je tfeba zasadnéji pfepracovat
4 | RVP je nekvalitni
ZOP 12 ZOP 9 ZOP 6
2. Jsou ramcové vzdélavaci programy ZOP 12, ZOP 9 a ZOP 6 odpovidajici pro pfipravu

na vykon profese?
(Prifadte Ciselny Udaj vyroku pod jednotlivé ramcové vzdélavaci programy.)

1 | RVP je zcela odpovidajici
2 | RVP je v zasadé odpovidajici, ale obsahuje i prostory pro zlepSeni
3 |V RVP prevladaji prostory pro zlepSeni nad silnymi oblastmi
4 | RVP je zcela neodpovidajici
ZOP 12 ZOP 9 ZOP 6

1. Vyroky tykajici se Skolnich vzd élavacich program G ZOP 12,9, 6

1. Jaky je Va$ nazor na obsah Skolnich vzdélavacich programt ZOP 12, ZOP 9 a ZOP6?
(Prifadte Ciselny Udaj vyroku pod jednotlivé Skolni vzdélavaci programy.)

1 SVP obsahuje pro potfebu vykonu sluzby za&inajiciho policisty pilis
mnoho polozek

5 SVP obsahuje pro potfebu vykonu sluzby za&inajiciho policisty
optimalni mnoZzstvi poloZzek

3 SVP by mél obsahovat pro potfebu vykonu sluzby zaginajiciho policisty
vice polozek

4 | Mnozstvi polozek v textu SVP neni dilezité

ZOP 12 ZOP 9 ZOP 6

2. Jaky je V&S nazor na ¢asové dotace Skolnich vzdélavacich programa ZOP 12, ZOP 9
aZOP 6?
(Prifadte Ciselny Gdaj vyroku pod jednotlivé Skolni vzdélavaci programy.)

1 | SVP ma prilis velkou &asovou dotaci
2 | SVP ma optimalni ¢asovou dotaci
3 | SVP ma nedostate¢nou ¢asovou dotaci

ZOP 12 ZOP 9 ZOP 6




