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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace se zabyva danovou optimalizaci firem Krométizska nemocnice a.s.,

Astra 92 a.s. a Agentura Osma a.s.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se dani a je zde nastinén danovy

systém CR. Teoretické poznatky jsou vyuzity v praktické &asti.

Na zakladé pozadavki jednotlivych spole¢nosti je Vv praktické ¢asti feSena problematika
dan¢ z ptidané hodnoty, dan¢ z pfijma PO z hlediska vyzkumu a vyvoje a dané z piijmt

PO z hlediska odpist dlouhodobého hmotného majetku.

Kli¢ova slova: danova optimalizace, DPH, dan z piijmt PO

ABSTRACT

This diploma thesis deals with tax optimization of companies Kroméfizska nemocnice a.s.,

Astra 92 a.s. and Agentura Osma a.s.

In the theoretical part basic terms concerning taxes are explained and the tax system of

Czech republic is outlined. Theoretical pieces of knowledge are used up in a practical part.

On the basis of requirements of each company in the practical part there are solved
questions of VAT, legal entity income tax in light of research and developement and entity

income tax in the light of depreciation of fixed assets.

Keywords: tax optimization, VAT, legal entity income tax
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UvVOD

Zdanéni, pfedmét mnoha diskuzi a politickych pltek i1 bezesnych noci nékterych
poplatnikli, provazi lidstvo jiz od nepaméti. Na prahu nového tisicileti se mizeme ptat,
jaké zmény lze v danich ocekavat v disledku nezadrziteln€ postupujici globalizace svéta,
technického pokroku a zmén v lidském mysleni. Benjamin Franklin, vynalezce a politik,

pted vice nez dvéma sty lety prohlasil: ,,Nic neni na svéte jistého, jen smrt a dané.*

Dnes se mnoha lidem zda, Ze dan¢ — a to zejména dané¢, které maji platit velké nadnarodni
spoleCnosti a bohati poplatnici — uz vlibec nejsou jisté; nebot’ ¢im je subjekt bohatsi, tim

1épe umi klickovat mezi paragrafy.

Ugetnictvi a dané tvoii — pres viechna proklamovana tvrzeni o jejich oddélovani — dvé
strany jedné mince. Z vysledku hospodateni se vychdzi pti vypoctu zakladu dané z ptijmd,
vypoctenou dan z pfijmi je tfeba zauctovat, stejné¢ jako ostatni dané, které ve vétSiné
pfipadd — s vyjimkou nékterych transakci s neptimymi danémi — jsou ucetni nakladovou

polozkou. Proto se také tvrdi: ,,vysoké dané jsou disledkem Spatn¢ vedené¢ho ucetnictvi®.

Dusledkem harmonizacnich procesu je ptiblizovani ceskych tUcetnich predpisii
mezinarodnim G¢etnim standardim, kde je preferovan pozadavek ,,vérného a poctivého
zobrazeni®“ majetkové a finanéni pozice uCetnich jednotek. AvSak chovani ceskych
danovych predpisti je presné¢ opaéné — ndklady omezit na nezbytné nutné k dosazeni,
zajiSténi a udrZeni piijmi, maximalizovat zisky a tim i1 daiovy ndklad. Vyvoj smétuje
K ur¢itému kompromisu mezi ob&éma piistupy. Napiiklad do zékona o danich z pfijmu jsou
postupné zahrnovany dal§i ucetni naklady uznivané danémi a v koneéném disledku

se oblast danove uznatelnych a neuznatelnych nakladi stava slozitou a nepiehlednou.

Z toho vyplyva, ze jednim z prvofadych cili vlady by mélo byt zjednoduseni daiiového

systému, jelikoZz je vSeobecné znamo, Ze dafiovy systém Ceské republiky je jeden

vvvvvv
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1 DAN A JEJi ZAKLADNI TECHNICKE PRVKY

Pocatek datiového systému v Cechach se datuje jiz kolem roku 1100, kdy byl v Praze
zalozen hlavni celni Gfad — jednalo se zejména o dan pozemkovou. Tato dan byla vSak
nepravidelna a vybirana pouze v uréitych piipadech.

O zptsobu vypsani 1 rozvrzeni dané¢ méame podrobnéjsi zpravy z dob Viaclava IV. (1. 1379).

vvvvvv

nahlaSeny, a nespravna udani byla pokutovéna ztratou statku a dokonce 1 smrti.

V 18. stoleti mlizeme jiz mluvit o zrodu pevného danového systému diky reformam

Josefa Il.

Od 19. stoleti jsou dané v celém Rakousku-Uhersku rozdéleny na dané ptimé a nepfimé.

[2]

1.1 Definice dané

Dan je definovana jako povinnd, nevratni, zikonem urcena platba do verejného
rozpoctu. Je to platba netcelova a neekvivalentni. Dan se pravidelné opakuje v asovych
intervalech (napf. kazdoro¢ni placeni dan€ z pfijmu), nebo je nepravidelna a plati se za

urcitych okolnosti (napf. pti kazdém pfevodu nemovitosti).

Neucelovosti dané se rozumi skutecnost, Ze konkrétni dan v urcité vysi nema financovat
konkrétni vladni projekt, nybrz Ze se stane soucasti celkovych piijma vetejného rozpoctu,
znéhoZz se budou financovat rizné vefejné potfeby. Neekvivalentnost pro poplatnika

Znamena, ze nema narok na protihodnotu ve vysi odpovidajici jeho platbé. [3]

1.2 Danovy subjekt

Danovy subjekt je podle zdkona osoba povinna odvadét dan nebo platit dan. Danové

subjekty délime na poplatniky a platce dané.

Poplatnik je daiiovy subjekt, jehoz predmét je dani podroben. Poplatnik je zpravidla také
povinen dan sam platit. To ale neni nutné, podstatné je, Ze je to pravé jeho piijem nebo

majetek, ktery je dani podroben.

Platce dan¢ je danovy subjekt, ktery je ze zdkona povinen odvést do vefejného rozpoctu

dan vybranou od jinych subjekti nebo sraZzenou jinym poplatnikiim pod svou majetkovou
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odpovédnosti. Platce dan¢ je jedinym danovym subjektem u dani ze spotieby. Platce
vtomto piipadé odvadi dan vybranou od jinych subjekti prostfednictvim ceny své

produkce.

Pfi nekterych vybérech dané, u kterych je vymezen poplatnik, je vSak dan z technickych
divodii vybirana prostiednictvim platce. Tomuto typu vybéru dané fikame srazka dané

u zdroje. [1] [2]

1.3 Zaklad dané

Piedmétem dané je jednoznacné a uplné urceni rozsahu objektu zdanéni zékonem, jimz
se ukldda konkrétni datiovd povinnost. Vzhledem k tomu, ze vymezeni predmétu dané
byva Siroké, je nékdy tfeba jej doplnit vynétim z pfedmétu dané. Jinak feceno, zakon
taxativné uvadi, co se za predmét dané nepovazuje. Vynéti z predmétu dané casto jen
deklaruje, ze toto neni pfedmétem dané¢ tak, aby nemohly vznikat pochybnosti, a tim

zvySuje pravni jistotu danovych subjektd. [2]

Osvobozeni od dané definuje ¢ast predmeétu, ze které se dan nevybira, resp. které danovy
subjekt neni povinen, ale ani zpravidla opravnén, zahrnout do zékladu dané. To na druhé
stran¢ ale tém¢t vZzdy znamena, Ze subjekt nemulze k témto ¢astem predméetu dané uplatnit
polozky k nim se vztahujici, o néZ by bylo jinak moZzno zédklad dané (pfipadné dan) snizit,

napf. souvisejici vydaje.

Aby se predmét zdanéni mohl stat zdkladnou pro stanoveni dané, je tfeba ho piesné
definovat a vytvotit bazi pro jeho kvantifikaci. Jednou z nutnych podminek k tomu
je vymezeni jednotky, ve které se bude méfit. Takto vyjadienému a specifikovanému

pifedmétu zdanéni fikame zaklad dané. [3] [2]

Ziklad dané je predmét dané vyjadieny v mérnych jednotkdch a upraveny podle
zédkonnych pravidel. Zaklad dané je vyjadfeny bud’ ve fyzikalnich — mnozstevnich —

jednotkach (napf. ks, t, hl, apod.) nebo v penéznich jednotkach.

Zéklad dané je tieba vymezit nejen vécné, ale zpravidla i asove. K tomu u dani, které
se vybiraji v pravidelnych casovych intervalech, slouzi vymezeni zdanovaci obdobi.

Zdanovaci obdobi je interval, za ktery se stanovuje zaklad a vySe dané a dan se hradi. [4]
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1.4 Sazba dané

Mame-li vymezen zdklad dan€, mlze pfistoupit k vypoctu ¢astky dané, a to s pouzitim
prislusné sazby. Sazba dané je algoritmus, prostiednictvim kterého se ze zakladu dané

(snizeného o odcitatelné polozky a nezdanitelné ¢astky) stanovi velikost dané.

Pevna sazba dan¢ je stanovena v K¢ na objemovou jednotku zdkladu dané. Pouziva

se tam, kde zaklad dan¢ je ve fyzickych jednotkach, napft. 1 hl paliva, 1 ks cigarety, atd.

Relativni sazbu uzivame tam, kde zéklad dan¢ ma hodnotovy charakter, tj. je v korunach.

Sazba udava urcity podil, resp. procento ze zakladu dané.

Dan vypoctend ze zdkladu dané prostfednictvim sazby muze byt dale snizovéna o slevy
na dani. Sleva na dani pfedstavuje moznost odpoctu ¢asti dané za stanovenych podminek.
Slevy mohou byt absolutni (stanovené v K¢&) nebo relativni (ur€ené procentem nebo

podilem z vypoctené dang). [2]

1.5 Zpuisob vybéru dané

O vysi dani na zéklad¢é stanovenych pravidel rozhoduje spravce dané, vypocet dané
je v8ak spojen s uritymi administrativnimi naklady. Proto se vybér dané obvykle provadi
prostfednictvim zakonem urfené povinnosti danového subjektu stanovit si vysi dané.
Danovy subjekt byva povinen dafiovou povinnost si sdm vypocitat a soucasné sdélit spravci
dané skutecnosti nutné pro vyméteni dané, zpravidla prostfednictvim pifedepsanych
formulait — daflovych ptiznani (hlaSeni, vyactovani dan€) v terminu stanoveném zakonem.
Kromé toho je povinen odvést dan predepsanym zptuisobem a ve stanoveném terminu, tyto

lhiity pro odvod dané se nazyvaji lhlitami splatnosti.

Zaloha na dan je platba, kterou je daiovy subjekt povinen odvadét pred vyméfenim
daiové povinnosti na dané zdanovaci obdobi. Po stanoveni vySe dan¢ budou zalohy na jeji

uhradu zapocitany.

Srazka dané je vybér dné se dvéma danovymi subjekty — platcem dané, ktery je ptimym
daniovym subjektem, dan vypocte a pod svou majetkovou odpovédnosti odvede, a
poplatnikem, zjehoz pfijmu platce dan¢ srazku provede a ktery je nepfimym,

zprostifedkovanym danovym subjektem. [5]
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1.6 Sprava dani

Sprava dani upravuje pravidla jednani jednotlivych subjekti v pribehu fizeni o danich,
vymezuje prava a povinnosti ucastnikli fizeni, tj. pfedevSim spravci dané a danovych
subjektd. Zakon o spravé dani a poplatkll definuje spravu dani takto: ,,Spravou dané
se rozumi pravo Cinit opatieni potfebna ke spravnému a uplnému zjiSténi, stanoveni
a splnéni danovych povinnosti, zejména pravo vyhledavat danové subjekty, dan¢ vybrat,
vyuctovat, vymahat, nebo kontrolovat®...

Cilem danového Fizeni je vybrat dan¢ tak, aby nebyly kraceny danové ptijmy. Z definice
daiového fizeni uz vice méné plyne, ze v Ceské republice spravce dan& haji pouze zajmy
statu, a tak je na danovém subjektu, aby znal danové pravo a mohl uplatnit v§e, co v jeho

prospéch pouzit 1ze. [2] [4]

1.7 Funkce dani

Uloha zdanéni vyplyva z hlavnich ekonomickych funkci vefejného sektoru. Jsou to:

» funkce alokacni: uplatiuje se tehdy, kdyz trh projevuje neefektivnost v alokaci
zdroji. PriCiny trzniho selhani jsou: existence vetejnych statkli, statkl
pod ochranou, externalit a nedokonala konkurence,

» funkce redistribuc¢ni: je dilezitd proto, ze lidé nepovazuji rozdéleni diichodu
a bohatstvi vzniklych fungovanim trhu za spravedlivé. Dan¢ maji za kol pfesunout

¢ast diichodt a bohatstvi smérem od bohatsich jedinct k chudSim,

» funkce stabiliza¢ni: znamena zmiriiovani cyklickych vykyvt v ekonomice v zajmu
zajiSténi dostatecné zaméstnanosti a cenové stability. O této roli fiskalni politiky
se vede mnoho sport. Odpurci tvrdi, Ze snaha pro stabilizaci je pravé tou pricinou,

ktera vyvolava nestabilitu,

» fiskalni funkce: ziskavani financnich prostfedkti do vefejnych rozpoctl, z nichz
jsou pak financovany vefejné vydaje. Fiskalni funkce je historicky nejstarsi. [3]
1.8 Legislativni aprava dani
Zakony upravujici dafiovou problematiku jsou nasledujici:

» zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, v platném znéni,
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zékon ¢. 338/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti,

V platném znéni,

zékon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, v platném znéni,

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, V platném znéni,

zékon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, v platném znéni,

zdkon Ceské narodni rady &. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkil, v platném
znéni,

zakon €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoctd, v platném znéni. [4]
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2 DANOVY SYSTEM CR

Dané jsou dilezitou sou¢asti moderniho statu. Vzdyt dané vybrané v Ceské republice
pfedstavuji témet 40 % vSeho, co naSe ekonomika vyprodukuje. Proto by mél kazdy
podnikatelsky subjekt, ale i ob¢an, mit zakladni znalosti tykajici se dani, jejich vypoctu
a vybéru.

Danovy systém je souhrn vSech dani, které se na daném tizemi, zpravidla statnim, vybiraji.
Za dané budeme oznacCovat i to, co slovo dan ve svém ndzvu nema, pujde zejména
0 pojistné na socialni pojisténi. Pfehled o danich, které se pouzivaji v danovém systému

¢eskeé republiky, je v nasledujicim schématu. [3]

Obr.1. Dariovy systém CR

Dané

Ptimé Nepiimé Ostatni

Z pi{jmi Majetkové Ze spotieby Pojistne

socialniho
pojisténi
Mistni

poplatky

2.1 Primé dané

V nasledujicim schématu je ptehled o pfimych danich, které se v soucasné dobé v danovém

systému Ceské republiky nachazej.

2.1.1 Dané z prijmu

Dané z pfijml jsou dv¢, a to dan z piijma fyzickych a dan z pfijml pravnickych osob.

Ve svém souhrnu jsou tietim nejdilezitéjSim vetejnym piijmem.
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2.1.1.1 Daii 7 piijmu fyzickych osob
Dan z ptijmu fyzickych osob je univerzalni dani, jiz podléhaji veskeré zdanitelné piijmy
jednotlivet. Zaklad dané se rozpada do péti dil¢ich danovych zakladi odpovidajicich
hlavnim druhtim zdanitelnych piijmu, z nichZ nejdtlezitéjsi jsou piijmy ze zavislé ¢innosti,
tj. mzdy a podobné piijmy. Fyzicka osoba — podnikatel zahrnuje piijmy z této Cinnosti
a souvisejici naklady (vydaje) do dil¢iho zékladu dan¢€ z podnikani a jiné samostatné
vydéleéné ¢innosti.
Struktura zakladu dané z p¥ijmi fyzickych osob:
» dil¢i zéklad dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti a funkEnich pozitkd,
» dil¢i zaklad dané z piijmi z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti: vydaje
na dosazeni, zaji$téni a udrzeni piijmua v prokazané vysi nebo pausalni vydaje,
» dil¢i zéklad dané z piijmu z kapitalového majetku: vydaje se neuplatiuji,
» dil¢i zdklad dané z pfijml z pronajmu: vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrzeni
pfijmil v prokézané vysi nebo pausalni vydaje,
» dil¢i zaklad dan¢ z ostatnich piijmi: vydaje na dosazeni ptijmt podle druhti piijmt
do vyse daného druhu piijmu.
Zdanovacim obdobim u dané z piijmu fyzickych osob je vzdy kalendaini rok. Poplatniky
dané jsou vsSechny fyzické osoby, které¢ délime do dvou skupin, a to na dafiové rezidenty
(FO, ktera ma na uzemi CR bydli§t¢ nebo osoba, ktera v priibéhu kalendainiho roku
pobyva na tizemi CR alespoii 183 dni) a dafiové nerezidenty (cizozemec, ktery ma
omezenou danovou povinnost).
Dani z ptijmt FO podléhaji veskeré piijmy FO s vyjimkou piijmi, které nejsou jejim
pfedmétem. Jde nejen o pfijmy penézZni, ale také naturalni (ocenéné zpravidla podle zakona
o ocenovani). I kdyz obecné vymezit piijjem je velmi slozité, lze uvést, ze piijmem

rozumime vse, ¢im dochazi ke zvySeni majetku poplatnika.
Mezi piijmy vynaté ze zdanéni prijmi FO patii predevSim:
» prijmy z dédictvi,
» prijmy ziskané darovanim s vyjimkou dari ziskanych v souvislosti se zavislou

¢innosti nebo s podnikanim a jinou samostatnou vydéle¢nou Cinnosti,
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» prijaté avéry a pajcky.
Rada piijma, které jsou pfedmétem dang, jsou od dané osvobozeny. Osvobozeni se tyka

desitek pfijmi, proto neni mozno se jimi v tomto textu zabyvat.

Sazba dan¢ zpfijmi FO je linedrni a v soucasné dobé ¢ini 15 % ze zakladu dané
zaokrouhleného na celé stokoruny doli. Od takto vypoétené vySe dan¢ lze odecéist slevy na

dani, které si poplatnik mtze podle zakona narokovat. [6] [2] [3] [4]

2.1.1.2 Daii z piijmi pravnickych osob

Dan z piijmu PO je pomérné mladou dani v modernich daniovych systémech. V poslednich
desetiletich se vedou na teoretické trovni spory o tom, zda je viibec jeji existence vhodna
nebo nutnd. Vlastniky pravnickych osob jsou totiZ ve svych kone¢nych disledcich vzdy
fyzické osoby, a proto by bylo mozno tuto dai odstranit a ponechat zdanéni ptijmt PO az

na okamzik, kdy se tento piijem stane pfijmem konecného vlastnika.

Existence dané z prijmi PO lIze odtiivodnit nasledujicim:
» stanovit zéklad dan¢ PO je jednodussi, a proto jsou lep$i moznosti jeho kontroly,
» zdanéni PO umoziuje mnohem diive dopravit dan z pfijmt do vefejného rozpoctu,

» PO ma i své specifické cile, které mohou byt odlisné od cilti jejich vlastnikd,
a proto zdanéni ptijmi PO umoziuje ovliviiovat jeji chovani spoleCensky vhodnym

zptisobem.

I kdyZ se podil dan€ z pfijmi PO na celkovych danovych vynosech v poslednim desetileti
snizil, stale tvoii vice nez 10 % danovych piijmi. Dan z pi{jmd PO je univerzalni

diachodovou dani, které podléhaji vSechny pravnické osoby.
Poplatniky dané z pfijmi PO jsou:

» danovy rezident: ma na tzemi Ceské republiky sidlo nebo misto vedeni, a ma

neomezenou danovou povinnost,
» danovy nerezident: PO se sidlem v zahrani¢i a ma omezenou dailovou povinnost,
» podnikatelsky subjekt: zalozen za G¢elem podnikani,

» nepodnikatelsky subjekt: neni zaloZen nebo zfizen za ucelem dosazeni zisku.
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Zaklad dané se stanovi za zdaiovaci obdobi, kterym je u dan¢ z piijmi PO zpravidla

kalendaini rok.

Zéklad dan¢ PO se odvozuje od vysledku hospodareni pred zdanénim, ktery se, a to dosti
podstatn€, upravuje. V nésledujicim schématu je velmi zjednodusené naznaceno, co je
tteba vzit v tivahu pii tvorb¢ zékladu dané upravou vysledku hospodateni pfed zdanénim.

[71[2] [3] [4]

Tab. 1. Zpiisob vypoctii dané z prijmii PO

VYSLEDEK HOSPODARENI p¥ed zdanénim

- pfijmy vynaté z predmétu dané

- ptijmy osvobozené

- pfijmy nezahrnované do zékladu dan¢ (v¢. Samostatnych zakladl dan¢)

- rozpusténi rezerv nebo opravnych polozek, jejichz tvorba nebyla danove
uznanym ndkladem

+ Castky zkracujici pfijmy (nepenézni a mimoucetni piijmy)

+ ucetni naklady, které nejsou uznanymi danovymi naklady

+ Castky pojistného socidlniho pojiSténi srazené zaméestnanclim a neodvedené
ve lhuté

- mimoucetni ndklady, které 1ze uznat pro danové ucely

+ - korekce zakladu dané ptedeslych zdanovacich obdobi

= ZAKLAD DANE

- odpocet vydajii na projekty vyzkumu a vyvoje

~

- odpocet ¢asti vydaji vynaloZenych na vyuku u¢na

= mezisoucet

- dary na vefejné prospésné ucely (max. 5 % z mezisouctu)

= ZAKLAD DANE PO SNiZENI

* sazba dané (19 % pro rok 2010)

=DAN

- slevy na dani

= DAN PO SLEVE
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2.1.2 Majetkové dané

Majetkové dan€ jsou v danovém systému jen dopliikovym daiiovym piijmem. I kdyz
majetkové dané patfi mezi nejstarSi typy dani vibec a v historii byly prvnimi piimymi
danémi, které byly uplatnény, v soucasnych danovych systémech maji jen omezeny

vyznam. Z piimych dani jsou vynosem zastinény dichodovymi danémi.

2.1.2.1 Daii 7 nemovitosti

Dant znemovitosti se déli na dvé relativné samostatné Casti: dan z pozemki a dan
ze staveb. Uvedené rozdéleni vyplyva ze skute¢nosti, ze vlastnik pozemku nemusi vzdy

byt zaroven vlastnikem stavby na daném pozemku a naopak.

Poplatnikem dané z pozemk i1 ze staveb je vétSinou vlastnik pozemku ¢i stavby, bytu
nebo samostatného nebytového prostoru, fyzicka nebo pravnicka osoba, bez ohledu na jeji

bydlisté nebo sidlo, a to zpravidla, i kdyz se jedna o pronajaty pozemek nebo stavbu.

N4jemce je poplatnikem u pozemkl evidovanych v katastru nemovitosti zjednoduSenym

zpusobem (ne u digitalni evidence katastru).

N4jemce je poplatnikem dané ze staveb u staveb nebo samostatnych nebytovych prostor
Vv ptipadé, ze jde o nemovitosti pfevedené na Ministerstvo financi na zakladé rozhodnuti
0 privatizaci nebo spravované Pozemkovym fondem CR nebo Spravou statnich hmotnych

rezerv.

Poplatnikem dan¢ z pozemkl muze byt také uzivatel, napiiklad u nahradnich pozemkt

za pozemky sloucené nebo u pozemki, jejichZ majitel neni znam.

Piedmétem dani z nemovitosti jsou pozemky a stavby. Pfedmétem dané z pozemki jsou
pochopitelné pozemky lezici na uzemi Ceské republiky. Pozemek je ohraniena &ast
zemského povrchu zachycend v katastralni mapé¢ vedené katastralnimi ufady. Kazdy
pozemek je oznacen Cislem. Takto vymezeny pozemek vii¢i ostatnim pozemkiim se nazyva

parcelou. Kazda parcela ma v evidenci katastru nemovitosti zachycenou svoji vymeéru.

vvvvvv

zaujimaji budovy. Budovou je pozemni stavba, ktera je vymezena obvodovymi st€énami a

stteSni konstrukci. Pfedmétem dané ze staveb jsou také byty a samostatné nebytové
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prostory evidované v katastru nemovitosti, garaze, obytné stavby k individualni rekreaci,

byty a nebytové prostory uréené k podnikani, atd.

Zaklad dané zpozemki je vyjadien bud’ hodnotové (vyméra x ,cena”) anebo ve

fyzikalnich jednotkach (vyméra) v zévislosti na typu pozemku.

Sazba dané z pozemku je diferencovana podle jednotlivych druhii pozemku a je podle

zakladu dané bud’ relativni, nebo pevna.
Sazby u dan¢ z pozemk jsou nasledujici:
» 0,75 % u orné pudy, chmelnice, vinice, zahrady a ovocného sadu,
» 0,25 % u luk, pastvin, hospodarskych lest a rybnik,
> 2 K&/m? x korekéni koeficient u stavebnich pozemka,
> 0,20 K&/ m? u zastavéné plochy nadvoii a ostatnich ploch.

Zakladem dané ze staveb je zjiSténd vymeéra puidorysu nadzemni casti stavby. Takto
definovany zaklad dané se nazyva zastavénou plochou. Pro ucely uréeni dané se vychazi

ze stavu k 1. lednu zdattovaciho obdobi.

U bytl a samostatnych nebytovych prostor evidovanych v katastru nemovitosti je zdkladem

dang tzv. upravena podlahova plocha.
Sazby dané ze staveb:
» obytné domy v¢. ostatnich staveb: 2 K&/m2 zastavéné plochy,

» byty a samostatné nebytové prostory neurcené pro podnikani: 2 K¢/m2 upravené

podlahové plochy,
» stavby pro individualni rekreaci: 6 K¢&/m2,
» garaze: 8 KE/m?2 zastaveéné plochy,
» ostatni stavby: 3 K¢&/m?2,

» stavby a samostatné nebytové prostory pouzivané pro podnikani: 2 K¢/m2 a 10

K¢/m2 dle druhu podnikatelské ¢innosti. [8] [2] [4]
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2.1.2.2 Pievodové dané
Dan dédicka, dan darovaci a dan z pfevodu nemovitosti jsou jednorazové majetkové dané.

Dani dédické podléhd bezlplatné nabyti majetku na zaklad¢ dédictvi ze zavéti nebo

dédictvi ze zakona nebo z obou téchto diavodu.

Poplatnikem dané dédické je kazdy jednotlivy dédic, ktery nabyl majetek na zakladé¢
rozhodnuti pfisluSného organu v fizeni o dédictvi. Za den nabyti dédictvi se pak zpétné
povazuje den umrti zGstavitele. Poplatnici dané¢ dédické (a také darovaci) jsou rozdéleny

do tii skupin podle stupné ptibuzenského vztahu mezi dédicem a zistavitelem.
Piedmétem dané dédické je nabyti movitého ¢i nemovitého majetku dédénim.

Zakladem dané dédické je cena majetku nabytého dédicem nebo cena dédického podilu

jednotlivce uréena v dédickém fizeni.

Pii stanoveni zakladu dané se cena majetku sniZuje o:
» prokdzané dluhy zGstavitele,
» primétené naklady spojené s pohibem zustavitele,

» odménu a hotové vydaje notare poveéreného soudem k tikonlim fizeni o dédictvi a
cenu jinych povinnosti uloZzenych v fizeni o dédictvi.
Sazba dané dédické je progresivni a zabyvaji se ji §12, 13, 14 zdkona ¢. 357/1992 Sb.

0 dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.

Darovani majetku, kterym se rozumi bezuplatny pievod vlastnictvi majetku na zaklade

pravniho tkonu, a to jinak nez smrti zistavitele, podléha dani darovaci.
U dané¢ darovaci je poplatnikem ten, kdo majetek bezuplatné ziskal, tj. nabyvatel.

Predmétem dané darovaci je bezlplatné nabyti majetku. Majetkem se pro tento ucel

rozumi nemovitosti, movity majetek a jiny majetkovy prospech.

Zikladem dané darovaci je cena bezlplatné nabytého majetku bez osvobozené casti
predmétu snizend o prokazané dluhy a cenu jinych povinnosti. Pro ti¢ely stanoveni zakladu

dané se pouziji ceny podle zdkona o ocenovani platné v dob¢ nabyti majetku.

Sazba dané darovaci je progresivni a zabyvaji se ji §12, 13, 14 zakona ¢. 357/1992 Sb.

0 dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti.
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Pro ucely dané z prevodu nemovitosti rozumime pievodem nemovitosti uplatny pievod
nebo piechod vlastnictvi k ur€ité nemovitosti z jedné osoby na druhou véetné vypotadani

podilového spoluvlastnictvi.

Poplatnik dané z prevodu nemovitosti se urcuje podle zpiisobu provedeni ptrevodu
vlastnictvi nemovitosti. Pfi Gplném pievodu vlastnictvi k nemovitosti je poplatnikem
dosavadni vlastnik nemovitosti, ktery ji prodava. Nabyvatel je v tomto pfipad¢ rucitelem.
V piipadé nabyti nemovitosti vydrzenim nebo pii vykonu rozhodnuti, vyvlastnéni,

konkursu nebo vyrovnani je poplatnikem dané nabyvatel nemovitosti.

Pfedmétem dané z prevodu nemovitosti je uplatny pfevod nebo piechod vlastnictvi

k nemovitosti (v€etné vyporadani podilového spoluvlastnictvi).
Ziakladem dané z pirevodu nemovitosti je:

» cena nemovitosti zjiSténa podle zvlaStniho predpisu platnd v den nabyti
nemovitosti, a to i kdyZ je sjednana cena nemovitosti niz§i, nebo pokud je vyssi nez

cena sjednana,
» cena beztplatn¢ ziizeného vécného bfemene nebo obdobného plnéni,

» cena podle zvlastniho predpisu, platna v den nabyti nemovitosti na zaklad¢ smlouvy

o finan¢nim prondjmu s naslednou koupi najaté véci,

» cena skute¢nd nebo u prevodu nemovitosti z majetku izemni samospravy nebo

u drazby nebo exekuce,

» hodnota urcena posudkem znalce u vkladu nemovitosti do spolecnosti s ruc¢enim

omezenym nebo akciové spolecnosti.

Sazba dané z prevodu nemovitosti ¢ini 3 % ze zakladu dané. [2] [4]

2.1.2.3 Daii silni¢éni

Silni¢ni dan predstavuje zcela novy typ dané. V Ceské republice je dafi zaméfena na osoby,
které pii pouZzivani silniéni sité vyuZzivaji motorova vozidla k dosahovani ptijmi, pfesnéji
feCeno pro podnikédni. Jako cil uplatiiovani silnicni dané se uvadi vytvoreni finan¢nich
zdrojii na udrzbu, opravy, rekonstrukce a vystavbu silni¢ni sité¢, které jsou nyni

soustied’ovany ve Statnim fondu dopravni infrastruktury.
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Predmétem silni¢ni dané jsou silnicni a motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla,

u kterych jsou soucasné splnény ob¢ z nasledujicich podminek:
> jsou registrovana a provozovana v Ceské republice,

» jsou pouzivana nebo ur¢ena k podnikani nebo jiné samostatné vydélecné Cinnosti

ve smyslu zakona o danich z pfijmi,

» jde o vozidla scelkovou hmotnosti nad 12 tun uréena pro piepravu nakladu.

U téchto vozidel potom neni dulezité, zda slouzi k podnikani.
Poplatnikem dané silni¢ni je:

» zpravidla PO nebo FO, kterd je provozovatelem vozidla registrovaného na uzemi

Ceské republiky v registru vozidel a e zapsana v technickém prikazu,

» zaméstnavatel, ktery vyplaci svému zaméstnanci cestovni nahrady za pouziti

osobniho automobilu.
Zaklad dané je vyjadien ve fyzickych jednotkach, které se 1isi podle druhti vozidel, a to:
» u osobnich automobilli objem valcti v motoru v cma3,
» u ostatnich vozidel nejvetsi povolena hmotnost v tunach a pocet naprav,
» unaveést soucet nejveétsich povolenych zatizeni naprav v tunach a pocet naprav.

Sazby u dané silni¢ni jsou pevné a diferencované. Jsou dany absolutnimi ¢astkami, které
jsou diferencovany podle druhu vozidel. Sazby jsou stanoveny v ro¢ni vySi pro kazdé

jednotlivé vozidlo. [2] [4]

2.2 Nepiimé dané

Neptimymi danémi se tradicné nazyvaji dané, jejichz objektem je spotfeba. Na
nasledujicim schématu jsou zndzornény ty dané ze spotieby, které se v soucasném

danovém systému Ceské republiky nachézeji.

2.2.1 Dan z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty je nepfimou univerzalni dani. Zédkladni mySlenka fungovani dané

z ptidané hodnoty je jednoduchd. Dan je vybirdna na kazdém stupni zpracovani, avSak
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nikoli z celého obratu, nybrz pouze ztoho, co bylo v hodnoté statku na daném stupni

ptidano. Zdanuje se tedy jen pridana hodnota.

Zpravidla se danova povinnost u DPH stanovuje nepiimo. Kazdy subjekt je povinen zdanit
svou veskerou produkci, tj. v ekonomice Ize nakupovat pouze s dani. Kazdému subjektu je
vSak umoznéno, aby dan, kterou odvede statu, mohl snizit o tu, jez sam zaplatil v cenach

nakupt pro svoji produkei.
Nakupy pro produkci se nazyvaji vstupy a dan v jejich cen¢ zaplacena je dani na vstupu.

To, co jsme dosud nazyvali prodeji, jsou v terminologii DPH vystupy. Dail z nich vybrana

se nazyva dani na vystupu.

Danova povinnost je rozdilem mezi sumou dané na vystupu a tzv. odpoctem dané.
Odpocet dané je upraveny souhrn dan€ na vstupu. Odpocet dan¢ je mensi nebo roven
souhrnu dan¢ na vstupu za zdanovaci obdobi, protoze pro uplatnéni dané na vstupu plati
fada omezujicich podminek. Dafova povinnost mize byt Cislo kladné i zaporné. Je-li
rozdil kladny, potom se nazyva vlastni dafiovou povinnosti, v opa¢ném piipad¢ se jedna

0 nadmérny odpocet.

Piedmétem dané z piidané hodnoty jsou:
» dodani zbozi, pievod nemovitosti, potfizena zbozi z EU,
» poskytovani sluzeb,
» dovoz zboZi z tietich zemi.

Zdanitelné plnéni je takové, u kterého platci dané vznika povinnost pfiznat a odvést dan

na vystupu.

Osvobozena plnéni maji misto plnéni v tuzemsku, ale platce neni povinen z nich odvadét

dan, tj. uplatnit dan na vystupu.

DPH platime vSichni pfi nakupu zbozi a platbach za sluzby — jsme tedy osobami

povinnymi platit dai.

Osobou povinnou k dani v Ceské republice je kazda osoba samostatné vykonavajici
ekonomickou ¢innost. To ovSem neznamend, Ze kazda z nich je povinna odvadét dan.
U téch osob, které maji velmi maly obrat nebo dodavaji do CR jen nepatrna plnéni, by

jejich zahrnuti do platcti bylo spojeno s nadmérnymi administrativnimi néklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Platce dané je osoba povinna k dani (se sidlem, mistem podnikdni anebo mistem vykonu

ekonomické &innosti v Ceské republice), ktera je registrovana k DPH v Ceské republice.

Registracni limit je nyni 1 000 000 K¢ obratu za 12 po sob¢ nésledujicich kalendainich
meésicti. Osoby povinné k dani, které¢ tohoto limitu nedosdhnou, jsou osvobozeny

od uplatnéni dang.

DPH ve statech Evropské Unie je natolik harmonizovana, Ze dan vybirana v jednotlivych
statech je izce propojena, coz plati i pro jeji spravu. Z teritorialniho uhlu pohledu je nutno

rozliSovat tii zony, a to:
> tuzemsko,
» uzemi Evropského spolecenstvi a
» zbytek svéta neboli treti zemé.

Sazba dané z DPH je linearni a diferencovana. Ma dvé urovné — zakladni 20 % a snizenou
10 %. ZjednoduSena pravidla pro pouziti obou danovych sazeb jsou uvedena v nasledujici

tabulce.

Tab. 2. Prehled roztridéni zdanitelného plneni

Zakladni sazba 20 % SniZena sazba 10 %

Zbozi V ptiloze €. 1 zdkona o DPH (napf.
vétSina potravin a zdravotnickych
prostfedktl, knihy, noviny a ¢asopisy,
atd.) teplo, chlad.

Sluzby V priloze €. 2 zdkona o DPH (napf.
pozemni, vodni a letecka pfeprava

cestujicich, uprava a rozvod vody,
atd.).

Pfevod nemovitosti Ptevod bytového domu, rodinného
bytu a domu.

Dodani stavby, stavebni prace Dodani bytového domu, rodinného
domu a bytu, jejich rekonstrukce
a opravy.

Zéakladem dané¢ je vSe s vyjimkou zahrnuté dané, co jako uplatu obdrzel nebo ma obdrzet

platce za uskutecnéné zdanitelné plnéni.
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Zaklad dané zahrnuje i:
» spotiebni dan,
» dotace Kk cené,

» vedlejsi souvisejici vydaje (napf. balné, cena piepravy, pojisténi, atd.) poskytované

spolu se zbozim, ptip. sluzbou,

» material poskytnuty v cené sluzby. [9] [2] [3] [4]

2.2.2 Selektivni dané ze spotieby

Jak vz nazev napovida, nejsou tyto dané uvalovany plosné, ale pfedmét dané je zeji
vymezen. V naSem dafiovém systému se s témito danémi setkdvame jednak ve formé cel,
jednak je takto zdanéna spotiecba péti skupin vybranych vyrobki — ty jsou potom

pfedmétem spotfebni dané ve smyslu zadkona o spotiebnich danich.

2221 Cla

Clo neni dani z legislativniho hlediska. Z ekonomického hlediska lze fici, ze dovazené
zbozi je pfedmétem dané, kterou nazyvame clo. ZboZzim se zde pfitom rozumi veskeré
hmotné véci a elektricka energie. Konkrétni Castce v korunach, ze které clo pocitame,
fikame celni hodnota. Celni hodnota je teda zakladem dang. Sazba cla je v Ceské republice
vzdy relativni, tj. stanovend jako % ze zékladu dané. Pro jeji urCeni je rozhodujici druh

a ptivod zbozi.

Vybér cla nespadd do kompetence financnich Gfadi, ale provadéji jej celni organy v ramci

celniho fizeni, jehoZ ucelem je propusténi zboZzi do nékterého z celnich rezimd.
Pfi urCeni celni hodnoty pti dovozu piipoctou:

» naklady na zprostiedkovani,

» cenu nadob a obald,

> licence,

» dopravu na Ceské hranice, pojisténi v zahranici a dalsi naklady.

Celni dluh je povinnost zaplatit clo pfi dovozu zbozi. Celni dluh je splatny do 10 dnti

od astniho sdé€leni jejich jeho vySe celnim tGfadem nebo do 10 dni ode dne doruceni
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rozhodnuti o vyméieni cla. Zbozi obvykle nesmi byt propusténo, dokud celni dluh neni

uhrazen nebo zajistén.

Zakladni bezcelni limit (dan¢€ prost¢é minimum) je stanoven na uhrnnou hodnotu 6 000 K¢
na cestujiciho nebo na zasilku neobchodniho charakteru. U alkoholu a tabaku jsou

stanoveny i mnozstevni limity. [2] [4]

2.2.2.2 Spotiebni dané

Ty to dan€ patii historicky mezi nejstarsi dan¢ a jiz od dob svého vzniku vzdy
pfedstavovaly vyznamny piinos pro statni pokladnu. Jejich vyznam je pomérné velky
I v soucasné dob¢. Spotiebni dan¢ jsou v ramci Evropské unie harmonizovany.

Spotfebni dané jsou dang, kterymi stat cilené zatéZuje prodej nebo spotiebu tzké skupiny
vyrobki. Jde pritom o velmi stabilni a dobie odhadnutelny zdroj diky nizké cenové
a diichodové pruznosti poptavky u vétSiny vyrobku, které této dani podléhaji. Déle lze
uvést divody zdravotni nebo ekologické, nebot’ jde Casto o vyrobky, jejichz spotieba
negativné ovliviluje zdravotni stav obyvatelstva nebo nepfiznivé plsobi na Zivotni

prostiedi.

Spottebni dané zatéZzuji pét skupin vyrobki, které se nazyvaji vybranymi vyrobky. Jedna

Se O:
mineralni oleje,
lih,

pivo,

vV V VYV V¥V

vino a meziprodukty,

A\

tabakové vyrobky.

Predmétem spotiebnich dani jsou vybrané vyrobky vyrobené na danovém tuzemi
Evropského spolecenstvi nebo na daitlovém tzemi Evropského spolecenstvi dovezené.
Darnovy sklad je objekt (prostorové ohraniené misto), ve kterém se vybrané vyrobky
nezatizené spotfebni dani vyrabé&ji, zpracovavaji, skladuji, pfijimaji nebo odesilaji. Je

zabezpecen proti danovym uniklim a v pfipad¢ nutnosti je vybaven métidly.
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Provozovateli danového skladu automaticky vznika danova povinnost pfiznat a zaplatit dan

Vv nasledujicich situacich:

>

>

Platci

osoby,

uvedenim vybranych vyrobkti do volného danového obchu, tedy vyddnim osobam,

které nejsou provozovateli danového skladu,

pii ztraté nebo znehodnoceni vybranych vyrobki, vyjimkou je pouze znehodnoceni

nebo ztrata z prokazateln¢ neptedvidatelné a neodvratitelné udalosti,
pii poruseni podminek podminéného osvobozeni od spotfebni dané

spotifebnich dani jsou tedy zejména provozovatelé¢ danovych skladt, dale pak

které jsou opravnénymi piijemci nebo vyrobci vybranych vyrobkd, a také osoby,

jimz vznikla povinnost pfiznat dail pfi dovozu zbozi.

Zakladem dané u spotiebnich dani je mnoZstvi vybraného vyrobku a u cigaret také cena

pro kone¢ného spotiebitele.

Sazby

vybranych vyrobkl jsou pevné a diferencované podle skupin vyrobkd. V rameci

skupin vybranych vyrobki jsou sazby dale diferencované podle riznych vlastnosti

vyrobkl. Sazby dané u cigaret jsou kombinaci sazby pevné a relativni a 1 v ptipadé

minimalni sazby dan¢ také sazby valorické. [2] [4]

2.3 Pojistné socialniho pojisténi

Socialni pojisténi se v Ceské republice sklada z nékolika subsystémd, a to:

>

>

>

vetejné zdravotni pojisténi: kryti vydajl spojenych s financovanim nutné zdravotni

péce v rozsahu daném zdkonnymi pravidly,

nemocenské pojisténi: ma osobdm pro nemoc nebo uraz kratkodobé neschopnym
vydélecné ¢innosti pomoci nahradit chybéjici pfijmy z ni,

diichodové pojisténi: v ptipadé dlouhodobé nebo trvalé neschopnosti pracovat,

statni politika zaméstnanosti: problematika nezaméstnanosti.

Vybrané pojistné na vefejné zdravotni pojiSténi je pfijmem jednotlivych zdravotnich

pojistoven. Pojistné na socidlni zabezpeceni plyne do statniho rozpoctu.
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Od roku 1996 se ve statnim rozpoctu piijmy z pojistného na diichodové pojisténi eviduji
tak, ze ptipadny ptrebytek pojistného na dichodové pojisténi nad vyplacenymi davkami
dichodového pojisténi musi byt ulozen ve statnich finan¢nich aktivech.
Platci pojistného na socialni pojisténi jsou:
» zamgéstnanci: ¢ast pojistného za né¢ plati zaméstnavatel, ¢ast jim ho srazi z hrubé
mzdy,
» osoby samostatné vydélecné ¢inné,
» 0Soby bez zdanitelnych pfijml: pouze u vetejného zdravotniho pojisténi,
» osoby, za které plati pojistné stat (napt. dichodci, nezaopatiené¢ déti): pouze
Vv ptipadé vefejného zdravotniho pojisténi.
Vymétovaci zdklad OSVC se odvozuje od rozdilu mezi p¥ijmy a vydaji z podnikani a jiné
samostatné vydéleéné cinnosti a u poplatnikl, ktefi jsou ucetnimi jednotkami potom
od dil¢iho zakladu dané z ptijmu z podnikani a jiné samostatné vydéleéné ¢innosti. Rozdil
mezi pfijmy a vydaji nebo dil¢i zaklad dan¢ se ndsobi parametrem, ktery od roku 2006 ¢ini

50 %. Je tfeba vzit v tvahu, jak u vefejného zdravotniho pojiSténi, tak i u diichodového

pojisténi se vymeéfovaci zaklad ohrani¢uje minimalni a maximalnim limitem. [10] [4]
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2.4 Danové zatizeni

Ptili§ vysoké danové sazby odrazuji zahrani¢ni investory a doméci vyrobci maji problémy

cvwr

Ceska republika?

Vroce 2008 kleslo danové zatizeni hned v 17 zemich OECD (Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj). Jediné zemé, kde danové zatizeni v roce 2008

stouplo oproti roku 2007 o vice nez 1 % jsou Mexiko (o 3,1 %) a Lucembursko (o 1,7 %).

4

Dle metodiky OECD se celkové danové zatizeni v jednotlivych ¢lenskych zemich pocita
jako pomér vSech danovych piijml na hrubém domacim produktu dané¢ho statu. Hlavnim
divodem snizeni danového zatizeni u vétSiny clenskych stati je danovy vypadek
na ptijmové strance stadtniho rozpoctu vlivem hospodéiské recese. Vybér dani totiz klesa

rychleji nez HDP daného statu.

V roce 2009, jak jiz bylo ocekévano, datiové zatizeni vétSiny zemi dale klesalo kvali
dalsimu snizovani danovych sazeb s cilem podpofit poptavku. Ptilisné snizovani danovych
sazeb v nékterych zemich prohloubilo problémy s udrzenim zdravych vefejnych financi.
Pfi snizovani danovych sazeb a nizSich statnich ptijmech je potifeba soucasné snizovat
statni vydaje. Po odeznéni krize, tak budou muset nékteré zemé pftistoupit k opétovnému

zvySovani danovych sazeb.

V Ceské republice je celkové daniové zatizeni jedenacté nejvyssi z ¢lenskych zemi OECD,
i kdyz jsou v CR pomémné nizké dang. Diivodem je vysoké socialni pojisténi a zdravotni
pojisténi placené zaméstnavatelem a zaméstnancem. Soucasné je vSak dafiovd soustava
aplaceni dani v Cesku slozitd, vyplyva to z posledni zpravy Svétové banky ,,Doing
Business 2010%. V této zpravé bylo hodnoceno 183 zemi v riznych kategoriich a obdobi

erven 2008 az kvéten 2009 a v hodnoceni jednoduchosti dani patii Cesku az 121. misto.

Problémem CR je predev§im vysoka casova ndrocnost spojend s veskerou dainovou
agendou a slozit¢ danové predpisy. Piestoze je celkové daiiové zatizeni v CR nizsi nez
ve Skandinavii, jsou skandindvské danové systémy podstatné jednodussi, napt. Svédsky

danovy systém je 42. nejjednodussi na svété i pies vysoké danové zatizeni. [110]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 KROMERIZSKA NEMOCNICE A.S.

vvvvv

organizace je akciova spole¢nost a jeji zakladni kapital ¢ini 67 000 000 K¢, z toho 20 ks
kmenovych akcii na jméno listinné podobé ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ a 65 ks
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢. Jedinym

akcionafem firmy je Zlinsky kraj se sidlem ve Zlin¢.

Pfredmétem podnikani spole¢nosti je poskytovani ambulantni a lGzkové, zékladni
a specializované, diagnostické, 1éCebné, preventivni a lékarenské péce a dalSich sluzeb
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce v souladu s platnou pravni upravou. Dale je to

¢isténi a prani textilu a odévi a vyroba, obchod a sluzby.

Jménem spolecnosti jednd predseda predstavenstva samostatné nebo alespont dva ¢lenové

predstavenstva spolecné.

3.1 Soucasnost

Za dobu fungovani akciové spolecnosti prosla Krométizskd nemocnice a.s. mnohymi
zménami, z nichz nejviditelngjsi bylo mozné zaznamenat v oblasti ekonomiky. Nemocnici
se podafilo zmirnit velké, mnohamilionové zadluzeni. Mimo to zaznamenal rozvoj také
aredl nemocnice, kde bylo mimo jiné zprovoznéno zcela zrekonstruované détské oddéleni.
Do jeho oprav investoval Zlinsky kraj 24 000 000 K¢, Krométizska nemocnice a.s.

investovala do pfistrojového vybaveni dalSich 8 000 000 K¢.

Po krajskych volbach dne 1. 12. 2008 pfichdzi do nemocnice nové vedeni. Ve funkci
predsedy predstavenstva stfida Frantiska Fuita Ing. Pavel Calabek, ktery se zaroven stava
feditelem nemocnice. Ke zmén¢ dochazi také na postech ¢lent predstavenstva, do kterého
byla zvolena Ing. Ladislava Martincova a Ing. Roman Dostalik. Na pozici pro namé&stka
LPP nadale setrvava MUDr. Pavel Tiestik, naméstkyni pro oSetfovatelskou péci je od ledna
2009 Marie Christovova. Stejny mésic dochazi kdal$im vyznamnym zméndm
ve zdravotnickém zafizeni. Nemocnice si od dodavatelt piebira tklid a prani pradla, které

dosud zajistovaly externi firmy.
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3.2 Podnikatelsky prostor nemocni¢ni péce

Je-li podnikatelsky prostor, pak je ziejmé, ze zde funguje klasicky trojuhelnik
podnikatelského prostoru. Jedna strana je tvofena vztahem Klient (pacient) — nemocnice,
s vysoce zadouci korporace na této hrané. Dalsi stranu tvoii klasicka antagonistickd strana
mezi vlastni a jinou nemocnici, ¢i jinym, tfeba i ambulantnim zdravotnim zafizenim. Tteti
strana je tvofena soutézni hranou o klienta, dand pacientem a konkurentem. Pfitom

evidentné celou zalezitost musi fidit management vlastni nemocnice.
Obr. 2. Trojuhelnik podnikatelského prostoru

Klient, pacient

Management

Nemocnice > Konkurent

Pravé na pochopeni tohoto vztahu konkurenéniho prostfedi v péci o pacienta je nakonec
zalozena 1 celkovd vize nemocnice jako firmy, kterd, chce-li prezit, musi v tomto

konkuren¢nim prostiedi uspét.

3.3 Balanced scorecard

Balanced scorecard ptedstavuje strategicky systém fizeni organizace, ktery prakticky
rozpracovava a pievadi poslani a vizi podniku do specifickych cili a tikold, co ucelen¢ho
asouvislého souboru meéfitek a ukazateli finanéni a nefinanéni vykonnosti. Méfitka
a ukazatele pak poskytuji ramec pro posuzovani GspéSnosti strategie a systému fizeni.

Dopliujici funkei BSC je dokumentace specifické strategie spolecnosti.
Jde o systém sledovani a managementu podniku ve ¢tyfech oblastech:
» perspektiva uceni se s ristu,
» procesni perspektiva,
» zakaznicka perspektiva,

» financ¢ni perspektiva.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

3.3.1 Perspektiva uceni se a rustu

Cile a méfitka stanovena v této perspektivé predstavuji urcitou infrastrukturu podporu

vSem ostatnim perspektivim BSC.
Firma Krométizska nemocnice si ur€ila zaklad v nésledujicich hodnotach:
» neustalé vzdelavani zdravotnich pracovnikli a pracovnikii v ekonomickém tseku,
» budovani podnikové kultury,
» schopnost reagovat na zmény zejména V poskytovani zdravotnické péce,
» zlepSovani podnikovych procest.

Vzdélavani zaméstnanct by mélo byt prioritou vSech firem, jejichZz hlavnim cilem je uspét
na trhu. Nelze pouze zavést novou technologii a déale se nevyvijet. Natlak dne$ni doby
vyzaduje neustdlé vzdelavani a vyvoj pouzivanych technologii. V dnesni turbulentni dobé
se muze vyskytnout nova technologie na trhu kazdym dnem. Pokud podnik zavaha

a nezavede ji, miZe to znamenat zaéinajici upadek organizace.

Pro nastoleni podnikové kultury se doporucuje vydat eticky kodex podniku se zdvaznymi
firemnimi pravidly. Tento kodex bude slouzit nejen ke zlepSeni pracovni moralky, ale také

jako silny nastroj pro ziskavani novych zakaznikl a rozvoj subdodavatelskych vztahi.

3.3.2 Perspektiva internich procesu

Mg¢titka a ukazatele ztéto oblasti napovidaji managementu o zdravi podniku, zdali

produkty a sluzby odpovidaji pozadavkiim zakazniku.
Perspektivou podniku v této oblasti je:
» vyuziti nejmodernéjsi technologie pro diagnézu a 1écbu,
» posileni vyzkumu a vyvoje,
» budovani efektivnich subdodavatelskych vztaht.

Tak, jak je dilezité posilovani dobrého jména na trhu ziskavanim stale novych zakaznikd,

je dulezité i udrzovani dobrych vztahu s dodavateli.

Je nezbytné udrzovat vyzkum a vyvoj na velmi vysoké trovni, aby spole¢nost neztratila

krok s ostatnimi podniky.
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Pozitivni budovani efektivnich subdodavatelskych vztahiit mize nezanedbatelné ovlivnit
také spokojenost zakaznikli. Dobré vztahy s dodavateli se mohou odrazit v cené

dodavanych sluzeb.

Podnik spolupracuje s nemalo vyznamnymi firmami a planuje tyto vztahy nadale udrzovat.

Mezi zékladni faktory urcujici vztah spolecnosti s jejimi dodavateli patii:
» dodrzeni splatnosti zavazkt k dodavateliim,
» prijemna spoluprace na zaklad¢ spravné komunikace,

» pii problémech s dodavkou sluzeb nebo vyrobkl je nastolena diskuze, kdy se ob¢

strany snazi najit kompromis,

» vSe je vedeno v pisemné dokumentaci, proto nedochazi k neshodam.

3.3.3 Zakaznicka perspektiva

Jak ukazuje svétova praxe, podniky kladou ¢im dal vétsi diraz na budovani kladnych
vztahti se zékazniky. Spokojenost zdkaznika je v dneSni dobé vSeobecné mnohem
dalezitéjsi faktor v podnikové filosofii nez kdy diive. Nespokojeny zékaznik nejen piejde
ke konkurenci, ale navic mize s sebou pietahnout i dalsi klienty. Ukazatele naznacujici
klesajici zédkaznickou spokojenost se €asto pouzivaji jako ptedzveésti Spatnych budoucich

vysledkd, 1 kdyZ finan¢ni indikatory jsou lepsi nez oCekavani.

Kroméfizska nemocnice a.s. se fidi heslem ,,v§e pro zdkaznika®. Do faktord ovliviijici

spokojenost zdkaznikil miZze zatadit napf-.:
» vzdélavani zdravotnickych pracovnikd,
» budovani ptijemného prostiedi nemocnice,
» dostupnost co nejvétsi Skaly poskytovanych sluzeb,

» Vneposledni fad€ pozitivni chovani zaméstnancti vici klientim.

3.3.4 Finan¢ni perspektiva

V¢asné a presnd finan¢ni data byla, jsou a vzdy budou velmi dilezitym aspektem fizeni
podniku. Ovsem dulezitost kladena na pouhé finan¢ni ukazatele ma za nasledek situaci

Vv fizeni podniku nevyvazenou s ohledem na dalsi perspektivy.
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Jelikoz by finan¢ni analyza spolecnosti zabrala téméi celou semindrni praci, rozhodli jsme

se nastinit hospodarskou situaci Krométizské nemocnice a.s. v nasledujicich kapitolach.

3.4 Danové zatizeni spolecnosti v r. 2009

Tab. 3. Danove zatizeni Kromeéerizské nemocnice a.s.

Dan Celkem za r. 2009

Daii z ptijmi pravnickych osob 0 K¢

Dan z piijmu fyzickych osob 18 755 825 K¢
Dan z nemovitosti 0 K¢

Dan silni¢ni 28 500 K¢
Dan dédicka 0 K¢

Dan darovaci 0 K¢

Dai z ptevodu nemovitosti 0 K¢

Dan z pfidané hodnoty 2 108 286 K¢
Dan¢ spotiebni 0 K¢
Cla 0 K¢
Pojistné socialniho pojisténi 84 856 795 K¢

I kdyz ucetnictvi roku 2009 neni v tuto dobu uzavieno, je daf z prijmi pravnickych osob
predpokladana v nulové vysi. JelikoZ spolecnost vykazovala v minulych tcetnich obdobi
hluboké ztraty, 1 za pfedpokladu kladného hospodaiského vysledku roku 2009 bude dan

Vv nulové hodnoté, a to kvtli uplatnéni téchto ztrat.

Dan z prijmi fyzickych osob, zahrnujici pouze zéklad dan¢ z piijmt ze zavislé ¢innosti,
spole¢né s pojistnym na socidlnim pojisténi nepodléhd dalsi optimalizaci. Od roku 2008
tyto dan¢ prochazely nékolika stadii zkouméni zejména z pohledu poctu zaméstnancil,

VvV tomto okamziku je struktura pracovnikl firmy ustélena.

JelikoZ spole¢nost nevlastni nemovity majetek, neni zatiZzend dani z nemovitosti. Veskeré

nemovitosti slouzici nemocnici jsou evidovany v majetku ztizovatele — Zlinského kraje.
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Dan darovaci je nulovd z divodu osvobozeni spolecnosti od dané podle § 20 odst. 4
pism. a zakona ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu

nemovitosti.

Dani z ptidané hodnoty se zabyvam v nasledujici kapitole.

3.5 Navrh optimalizace DPH

Na zéadost vedeni nemocnice se tato diplomova prace zabyva optimalizaci dan¢ z ptidané

hodnoty této pravnické osoby.

3.5.1 Charakteristika ptivodniho stavu

Spolecnost ma zdanitelna plnéni z poskytovani lé¢ebnych sluzeb, pfi¢emZ poskytovani
standardni péce spada do plnéni osvobozeného od dan¢ podle § 58 zakona ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani zpiidané hodnoty a poskytovani nadstandardni péce podléha dani z piidané

hodnoty, a z prodeje 1é¢iv v 1€karné (vzdy s DPH).

Doposud na celkovém vstupu nemocnice uplatiovala DPH kracenym zpiisobem.

Koeficient pro kraceny odpocet dan¢ ¢inil 0,13.

Pokud platce pouzije piijatd zdanitelnd plnéni jak k uskutecnéni plnéni v rdmci
své ekonomické ¢innosti, tak 1 plnéni osvobozenych od dané bez naroku na odpocet dang,
je povinen kratit odpocet dan€. Pomérna ¢ast naroku na odpocet dané se vypocte jako
sou¢in dané na vstupu u kracenych plnéni za pfisluSné zdanovaci obdobi a koeficientu.
Koeficient se vypocita jako podil, v jehoz Citateli je soucet ¢astek bez dané za vesSkera
platcem uskute¢nénd plnéni s ndrokem na odpocet dan¢ a ve jmenovateli celkovy soucet
hodnot v Citateli a soucet hodnot veskerych platcem uskute¢nénych plnéni osvobozenych
od dané bez naroku na odpocet dan€. Na konci ucetniho obdobi je nutné koeficient
pfepocitat za cely rok zpétné, popi. dodanit.

v v v

V nésledujici tabulce se zndzornén prakticky piiklad danové ptiznani k DPH Krométizské

nemocnice a.s.
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Tab. 4. Dariové priznani k DPH za leden 2010

I. Zdanitelna plnéni Zaklad dané | Daii na vystupu
Zakladni 346 412 69 282
Dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby axadnt
S mistem plnéni v tuzemsku snivend 2219 503 221 950
I1. PInéni osvobozena
Ostatni uskutecnitelnd plnéni s narokem
y < 5000
na odpocet dané
IV. Narok na odpocet dané Zaklad dan¢ | Kraceny odpocet
Zakladni 4 893 941 978 823
Z ptijatych zdanitelnych plnéni od platci
Snizena 10 958 391 1 095 846
Odpocet dané celkem 2 074 669
V. Kraceni naroku na odpocet dané
PInéni osvobozena od dang. .. 37 364 974
Koeficient
Vypoctend pomérna ¢ast odpoctu dang Odpocet 269 707
0,13
V1. Vypocet daiové povinnosti
Dan na vystupu 791 232
Odpocet dané 269 707
Vlastni dafiova povinnost 521 525

3.5.2 Navrh optimalizace DPH

Vsechna léciva jsou nakupovana do Iékarny obvyklym zpiisobem a budou piijiména

na sklad. Na zéklad¢ danovych dokladi bude na vstupu uplatiovano DPH s plnym

narokem na odpocet a to z toho divodu, Ze jsou léCiva prodavana s DPH. Receno jinak,
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pokud spolecnost odvadi plné DPH na vystupu a vystup ztéto ekonomické cinnosti
nespada do osvobozeného plnéni, ma narok vyjmout toto zdanitelné plnéni z kraticiho
koeficientu a uplatnit DPH na vstupu v plné vysi. Ostatni vstupy nadale zlstavaji kraceny

koeficientem 0,13.

Léciva, ktera jsou pouzita na spotiebu v nemocnici, tzn., zménilo se jejich uziti, jsou
na zaklad¢ vydejek dobte identifikovatelnd, tudiz je zndma hodnota vydaného zbozi, jeho
danova skupina a ¢astka DPH uplatnéna z prvotniho danového dokladu. Na zaklad¢ takové
sestavy bude vytvoren doklad o pouziti, nasledkem toho bude zrusen plny narok na odpocet

DPH u tohoto zboZi (z divodu zmény uziti zbozi) a bude pietctovan na kratici odpocet

DPH.

Ucetni systém spolecnosti je vyvinut tak, aby mohl s ptehledem evidovat zvlast zdanitelna
plnéni s narokem na plny odpocet a zvlast zdanitelnd plnéni spadajici do kraticiho

koeficientu.

3.5.3 Vyhodnoceni a doporuceni

Tab. 5. Dariové priznani k DPH za leden 2010 po optimalizaci

s ko Ziklad " ,
I. Zdanitelna plnéni dané Dan na vystupu
Zakladni 346 412 69 282
Dodani zboZi nebo poskytnuti sluzby R
S mistem plnéni v tuzemsku snivend 2219503 791 950

1. PInéni osvobozena

Ostatni uskutecnitelnd plnéni s ndrokem

na odpocet dané 5000

IV. Narok na odpocet dané Z;:Illz;d V pIné vysi | Kraceny odpocet
4 893 941 19 199 959 624

Z prijatych zdanitelnych plnéni od platct
10 958 391 248 593 847 253

Odpocet dané celkem 267 792 1806 877
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V. Kraceni naroku na odpocet dané

Plnéni osvobozena od dané... 37 364 974

Koeficient
Vypoctena pomérnd ¢ast odpoctu dané Odpocet 234 894
0,13

VI. Vypocet daniové povinnosti

Daii na vystupu 791 232
Odpocet dang 502 686
Vlastni dafiova povinnost 288 546

Z porovnani tabulky ¢. 4 a tabulky €. 5 je ziejmy pozitivni vysledek vySe popsané
optimalizace dan¢ z pfidané hodnoty spole¢nosti Kroméfizskd nemocnice a.s. V lednu
2010 uSetrila spolecnost na dani 232 979 K¢. Za rok 2010 lze predpokladat tisporu
2 795 748 K¢&. Tuto ¢astku mize nemocnice efektivnéji vyuzit napt. na nakup zdravotniho
zatizeni.

Dalsi doporuceni se tykd podani dodate¢nych danovych priznani za zdanovaci obdobi,
ktera probchla az tii roky zpétn€, ¢imz spolecnost obdrzi ¢ast svych zaplacenych dani
z pfidané hodnoty na zdklad¢ na zakladé nového zpiisobu uctovani o DPH. Toto ustanoveni
spadd do § 77 odst. 5 zakona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty, ktery fika
nasledujici: ,,pokud byla provedena oprava vyse dané, je platce, pro néhoz se uskutecnilo
zdanitelné plnéni, opravnén provést opravu odpoctu dané. Opravu je platce opravnén
provést na zéklad¢ piijatého opravného danového dokladu, poptipadé jiného dokladu
souvisejiciho s opravou vysSe dané€, nebo na zakladé opravy v evidenci pro daniové ucely,
a nejpozdéji do 3 let od konce zdanovaciho obdobi, ve kterém mohla byt oprava nejdiive

(13

provedena....”“. Dle této c¢asti zdkona lze ptredpokladat vraceni dané Krométizské

nemocnici a.s. ve vysi az 9 000 000 K¢.

Také z hlediska aétovani DPH ma tato provedend optimalizace pro spole¢nost pozitivni

pfinos. Jeden z hlavnich cili nemocnice je vykazovani zisku, tudiz sniZovani nakladd,
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za jednotliva zdanovaci obdobi, pfiCemz zfizovatelem je mésicn¢ kontrolovana.

V nésledujicich tabulkéch je znazornén rozdil v uctovani DPH pied a po optimalizaci.

Tab. 6. Uctovani DPH pied optimalizaci

Polozka Utet M3 dati Dal
Vystup 343AE 791 232 0
Vstup 343AE 0 2 074 669
Danova povinnost 343AE 0 521525
Daiiovy naklad 538AE 1 804 962 0
Celkem 2596 194 2 596 194

Tab. 7. Uctovani DPH po optimalizaci

Polozka Utet M4 dati Dal
Vystup 343AE 791 232 0
Vstup 343AE 0 2 074 669
Danova povinnost 343AE 0 288 546
Danovy naklad 538AE 1571983 0
Celkem 2 363 215 2 363 215

Za leden 2010 se spole¢nosti snizi dafiovy naklad o 232 979 K¢, coz neni zanedbatelna

¢astka. Za rok 2010 lze predpokladat celkové sniZzeni naklada o priblizné 2 795 748 K¢.
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4 ASTRA92, AS.

Spolecnost Astra 92, s.r.o. se sidlem ve Zlin¢ byla zaloZena v roce 1992 jako spolecnost
sruCenim omezenym (zakladni kapital c¢inil 100 000 K¢&), nacez vroce 1999 byla
pfedprodédna do nové pro tento ucel vzniklé akciové spolecnosti. Spolecnost s ru¢enim
omezenym poté zanikla likvidaci. Akciova spolecnost pievzala vSechny zavazky,

pohledavky, zaméstnance a ostatni.

Podnik ma 24 akcionaid, z nichZ ani jeden nema majoritni podil ve firmé¢. Zakladni kapital

¢ini 3 174 000 K¢ a sklada se z:
» 138 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 20 000 K¢,
» 30 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 5 000 K¢,
» 132 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnot¢ 2 000 K¢.

Akcie jsou prevoditelné vyhradné za souhlasu piedstavenstva. Pfedmétem podnikani firmy

je projektova ¢innost ve vystavbé, provadeéni staveb, jejich zmén a odstraniovani.

Jménem spolecnosti jedna predstavenstvo. Za ptedstavenstvo je opravnén samostatné
jednat ptfedseda piedstavenstva nebo mistopiedseda predstavenstva. Piedstavenstvo
je opravnéno pisemné zmocnit zaméstnance spoleCnosti, aby jednal a podepisoval
za spolecnost.

Podepisovani za spolecnost se déje tak, Ze k vytiSténé nebo napsané obchodni firmée
spole¢nosti piipoji svlij podpis predseda predstavenstva nebo mistopiedseda predstavenstva

nebo predstavenstvem pisemné zmocnény zaméstnanec.
Astra 92 a.s. ma 38 zamé&stnancii.

Spolecnost operuje v pievazné vétS§iné na Ceském a slovenském trhu s timto vyrobnim

programem:
» projekeni a inzenyrska ¢innost,
» vyvoj software pro projekéni ¢innost,
» prodej technologii pro ¢isténi vystupnich plynt,

» drobné dopliikové sluzby.
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4.1 Soucasnost

Dne 10. fijna 2007 byl ve firm¢ Astra 92, a.s. zahajen projekt vyzkumu a vyvoje

S nazvem ,Vyvoj vlastniho 3D grafického editoru pro podporu projektovani®.

V ramci tohoto diplomového projektu bude fesena jeho danova optimalizace.

Cile projektu:

» nadjazykové databazov¢ orientovana aplikace editoru,

» sestaveni univerzalni grafické knihovny tak, aby je bylo mozné pouzit v dalSich

aplikacich,

» optimalizace kvality grafického zobrazeni a jednoduchosti ovladani,

» vyvoj grafického editoru se schopnosti dosdhnout internetového provozu,

» zvySeni zabezpeceni dat,

» zlepSeni zabezpeceni licencovani,

» zvySeni konkurenceschopnosti,

> snizeni naklada.

Ocenitelné prvky novosti:

>

>
>
>
>
>

vytvoteni grafického editoru a vicejazykovym ovladddnim a vicejazykovym

vystupem,

moznost provozovat graficky editor po internetu,

modularni skladba softwaru formou zédsuvnych modult,

zlepSeni pfistupu grafického editoru na viceurovitovych modelech,
moznost pfevodu 2D modelu do 3D a naopak,

zlepSeni propojeni databaze s grafikou, zjednoduseni ptistupu.

Vyjasnéni vyzkumné nebo technické nejistoty:

>

>

>

volba vhodné grafické technologie,
volba databazové technologie,

volba zpiisobu a struktura uloZeni databaze a projektu,
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» nalezeni optimalnich vlastnosti a poctu zakladnich komponentli programového

feseni.
Tab. 8. Predpoklidané ndklady projektu

2007 2008 2009 2010 Celkem
Néklady na analyzu 300000 | 750000 300 000 0 1 350 000
Néklady na vjvoj 300000 | 1000000 | 1400000 | 1400000 | 4100 000
Naklady na testovani 0 200000 | 250000 | 450000 | 900000
v provozu
Naklady na certifikaci, 0 0 50000 | 150000 | 200000
patenty
Predpokladané celkove |~ 1y | 1950000 | 2000000 | 2000000 | 6550 000
naklady

4.2 Danovy kalendar podniku pro rok 2010

Pro ptehlednost danové povinnosti by kazda spole¢nost méla mit vyhotoveny sviij danovy

kalendar. Pokud se firma ztraci v ceském danovém systému a dafiovych povinnostech z néj

vyplyvajicich, méla by pravidelné sledovat svlij aktualni danovy kalendaf. Pro podnik

Astra 92 a.s. jsem vytvoftila nasledujici:

Tab. 9. Darnovy kalendar Astry 92, a.s. 2010

Leden 2010
Me¢sicni odvod tthrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmt
Stfeda 20. Dan z pfijm | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
Pondéli 25. DPH Da}rvmV,e pfiznani a dan za prosinec 2009 — souhrnné
hlaSeni za prosinec 2009
Unor 2010
Pondéli 1. Daii silni¢ni Danové priznani a dan za rok 2009

Pondéli 15.

Dan z pfijmut

Podpis prohlaSeni poplatnika dan€ z pfijmt FO ze
zavislé Cinnosti a z funkénich pozitkli na zdanovaci
obdobi 2010 a podpis k provedeni ro¢niho zac¢tovani
zaloh na dan a daiové zvyhodnéni za zdanovaci
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obdobi 2009

Mg¢sicni odvod tthrnu srazenych zaloh na dan z pfijmt

Pondéli 22. Dan z ptijmt | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
Podani vyacétovani dané zpiijmi FO ze zavislé
¢innosti a funkCnich pozitkii za zdanovaci obdobi
2009

Ctvrtek 25. DPH DE}I;IOV’G pfizndni a dan za obdobi 2010 — souhrnné
hlaseni za leden 2010

Brezen 2010

Pondéli 15.

Dan z pfijmt

Ctvrtletni zaloha na dan

Me¢si¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi

Pond¢li 22. Dan z pfijmi | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitkl
Cevrtek 25, DPH DE}IVIOV’G pr,1znan1 a dan za unor 2010 — souhrnné
hlaseni za tinor 2010
Duben 2010
Ctvrtek 15. Silni¢ni dan Zaloha na dan za 1. ¢tvrtleti 2010
Me¢sicni odvod tthrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmt
Utery 20. Dan z ptijmu | fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funkénich
pozitkd
Pondsli 26. DPH DE}IVIOV,G pr1%nan1 a dan za bfezen 2010 — souhrnné
hlaseni za biezen 2010
Kvéten 2010
Meési¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Ctvrtek 20. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
e, Danové pfiznani a dan za duben 2010 — souhrnné
Utery 2. bPH hlageni za duben 2010
Cerven 2010
Utery 15. Dai z piijmi | Ctvrtletni zaloha na dan
Mésicni odvod thrnu srazenych zaloh na dan z piijmt
Pondéli 21. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich

pozitkl
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Danové piizndni a dan za zdanovaci obdobi kvéten

Ptek 23. DPH 2010 — souhrnné hlaseni za kvéten 2010
y Y wre o Dainové piiznani z pfijmi PO a dan za zdanovaci
Stieda 30. Dan z ptijmt obdobi 2009
Cervenec 2010
Ctvrtek 15. Dan silni¢ni Zaloha na da za 2. Ctvrtleti
Mg¢sicni odvod tthrnu srazenych zaloh na dan z pfijmt
Utery 20. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
Pondéli 26. DPH DE}I}OV,G prvlznam a dan za cCerven 2010 — souhrnné
hlaSeni za cerven 2010
Srpen 2010
Me¢si¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Patek 20. Dan z pfijmi | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitka
Streda 25. DPH DE}IVIOV’G pfiznani a dan za Cervenec 2010 — souhrnné
hlaseni za cervenec 2010
Z4vi 2010
Stieda 15. Daii z piijmi | Ctvrtletni zaloha na dan
Mg¢sicni odvod tthrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmt
Pondéli 20. Dan z pfijmt | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkcnich
pozitkd
Pondsli 27, DPH DE}IVIOV,G pfiznani a dan za srpen 2010 — souhrnné
hlaseni za srpen 2010
Rijen 2010
Patek 15. Dan silni¢ni Zaloha na dan za 3. Ctvrtleti
Mg¢sicni odvod tthrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmt
Stieda 20. Dan z pfijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
Pondéli 25. DPH Danové piiznani a dan za zafi 2010 — souhrnné

hlaSeni za zafi 2010

Listopad 2010

Pondéli 22.

Dan z ptfijmt

Meési¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkcnich
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pozitkd

Ctvrtek 25.

DPH

Danové pfiznani a dan za fijen 2010 — souhrnné
hlaseni za fijen 2010

Prosinec 2010

Stieda 15. Daii z piijmt | Ctvrtletni zaloha na dai
Dan silni¢ni Zaloha na dan za zaii a fijen 2010
M¢sicni odvod thrnu srazenych zaloh na dan z piijmu
Pondéli 20. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitka
Pondéli 27, DPH Danové pfiznani a dan za listopad 2010 — souhrnné

hlaseni za listopad 2010

4.3 Navrh optimalizace dané z prijmu

Predmétem optimalizace dani u firmy Astra 92 a.s. bude dan z pfijmu pravnickych osob

a vliv vyzkumu a vyvoje na tuto dan.

4.3.1 Charakteristika souc¢asného stavu VaV

Firma Astra 92 a.s. provadi projekt vyzkumu a vyvoje pfi vytvareni softwaru. Jelikoz tvofi

dlouhodoby majetek nehmotny, je nutné postupné evidovat hodnotu tohoto majetku,

ato formou aktivace ve vysi uvedenych nékladu (pf. naklad 1 779 798 K¢ bude tétovan

041AE/623AE), takZe se tvoti urcity hospodarsky vysledek.

Cinnosti, které p¥i realizaci projektii VaV lze zahrnout pro uéely odpoétu od zakladu

dané z prijmi, jsou takové, u nichZ lze prokazat, Ze byly nutné a byly uzity vyluéné

pro ucely projektu VaV, tj.:

» experimentalni ¢i teoretické prace provadéné s cilem ziskat znalosti o zakladech

¢1 podstaté¢ pozorovanych jevi, vysvétleni jejich pfi¢in a moznych dopadia

pfi vyuziti ziskanych poznatkd, nebo s cilem ziskan novych poznatkii zaméfenych

na vyuZiti v novych vyrobcich, technologiich nebo sluzbach,
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>

systematické tvlur¢i vyuziti poznatkli vyzkumu nebo jinych naméti k navrzeni nebo
zavedeni novych ¢i zlepSenych technologii, systému nebo k produkci novych

¢1 zlepsenych materiald, vyrobkl nebo zatizeni,

vyrobu funkéniho vzorku ¢i prototypu produktu nebo jeho ¢asti, kde se prototypem
rozumi pavodni model zahrnujici veskeré technické a vykonové charakteristiky
nového vyrobku nebo jeho skupin, nebo prvni vyrobené kusy nového vyrobku,
pokud je prvofadym cilem ovéfeni navrzené¢ho feSeni nebo jeho dalsi vylepseni;

hranici je ukonceni nezbytné¢ modifikace prototypu a uspésné dokonceni zkousek,
ovéteni prototypu, poloprovoznich nebo ptedvadécich zatizend,

projekéni ¢i konstrukéni prace, vypocty nebo navrhy technologii slouzici k vyvoji

nebo inovaci vyrobkill nebo vyrobnich procest,

zkousky novych nebo inovovanych vyrobkii nebo jejich skupin, které jsou
vysledkem vyzkumu a vyvoje, slouzici k ovéfeni jejich funkci a provoznich
vlastnosti a ziskani potifebnych certifikaci opravnujicich tyto vyrobky k provozu,
certifikaci se rozumi odborné ovéieni nebo posouzeni ¢i zkousky vysledkli projektu
provadéné k tomu odbornymi institucemi ¢i ufady nebo zajiSténi jejich pravni
ochrany podle zvlastnich pfedpisi,

zkusebni provozy a zkusebni vyrobu, pokud jsou provadény za ti¢elem vyhodnoceni
hypotéz, sestaveni vzorce a specifikaci nového vyrobku, projektovani zatfizeni pro
noveé procesy a postupy, technické specifikace a provozni charakteristiky nezbytné

pro koncepci, vyvoj a vyrobu novych vyrobki a procesi,

koncepcni nebo metodicke prace, kterymi se rozumi rozvoj novych nebo podstatné
modifikovanych prizkumi a statistickych systémi, vyvoj novych metodik Setfent,
vyvijeni novych nebo podstatné zdokonalenych metod zkouseni, studie

proveditelnosti projektu, ptiprava piivodni zpravy o vysledcich projektu,

vyvoj softwaru zalozend na tviréim vyuziti poznatkli vyzkumu, pokud je cilem
projektu systematické vyjasnéni védecké nebo technické nejistoty, zejména vyvoj
operac¢nich systému, programovacich jazykt, fizeni dat, komunika¢niho softwaru,
vyvoj internetové technologie, vyzkum metod projektovani, vyvoje, pouzivani nebo
udrzby softwaru, vyvoj novych softwarovych technologii, vyvoj novych poucek

a algoritmu v oblasti teoretické pocitacové veédy,
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» zdravotnicky a farmaceuticky vyzkum a vyvoj vcetné klinickych zkousek 1éki,

vakcin nebo 1écebnych metod, avSak pouze do udé€leni povoleni k vyrobg,

» cCinnosti v Slechtitelstvi provadéné do faze uznani (registrace) odridy, véetné

vyhodnocovani uzitnych vlastnosti provadéné pii registracnim fizeni,

» vyzkum a vyvoj v oblasti sluzeb, kterym je napiiklad vyzkum a vyvoj rizikovych

>

modell, vyzkum a vyvoj vedouci k novym nebo podstatné¢ zdokonalenym sluzbam,

vyvoj novych metod a nastroji prizkumu,

patentové a licencni prace, sbér udajl, jejich zpracovani a interpretace, studie
zamérh politiky narodni, regiondlni nebo mistni a podnikatelské zdméry podniku;
tyto ¢innosti Ize zahrnout pouze, jde-li o Gpravu stavajicich nebo vytvareni novych

metodik s ocenitelnym prvkem novosti.

Cinnosti, které p¥i realizaci projekti VaV nelze zahrnout pro ucely odpoétu od

zakladu dané z prijmii:

>

>

>

>

vzdelavani a vycvik pracovnikil na univerzitach a institucich pro vys$si a pomaturitni
vzdélavani,

pfibuzné védeckotechnické ¢innosti, kterymi jsou zejména informacni sluzby jako
shromazd’'ovani, kodovani, klasifikace, zaznamenavani, rozsifovani, piekladani,
analyzovani, vyhodnocovani provadéné védeckotechnickymi pracovniky,
bibliografickou, informacni, poradenskou ¢i patentovou sluzbu, nebo védeckou
konferenci, sbér udajii ¢i pozorovani rutinniho charakteru jakoZ i zpracovani téchto
udajii, naptiklad geologicky, meteorologicky prizkum, astronomickd pozorovéni,
s¢itani lidu, prazkum trhu, udrZzovani narodnich standardl, kalibraci a analyzu
materialu, vyrobkl, procest, pid, ovzdusi; vyjimkou jsou cCinnosti provadéné
vyluéné pro ucely projektu,

studie proveditelnosti, specializovanou zdravotni péci, rutinni zkoumani
apouzivani lékaiskych znalosti; vyjimkou jsou Cinnosti provadéné vylu¢né pro
ucely projektu,

administrativni a pravni tkony spojené s patentovou a licencni Cinnosti; studie

zaméru politiky ¢i podnikatelské ¢innosti, udrzovani narodnich standardd, kalibrace
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druhotnych standardii; vyjimkou jsou cinnosti provadéné vyluéné pro ucely

projektu,

» standardni vyvoj softwaru a pocitacova tdrzba, kterymi jsou zejména implementace
(ladéni a upravy) existujiciho systému v podminkach zakaznika, ptidani uzivatelské
funkcnosti  k aplikaénim programim, feSeni technickych problémi, tudrzba
softwaru, podpora nebo uprava existujicich systému, predvadéni nebo preklady

pocitacovych jazykt, ptiprava uzivatelské dokumentace,

» administrativa a ostatni podptrné ¢innosti, zejména ¢innost centralnich oddéleni
poplatnika, napf. ¢innost odd€leni financ¢nich a personalnich, manazerské ¢innosti,

preprava, skladovani, uklid, opravy, udrzba a bezpec¢nost,

» bézné pouziti 1ékarskych znalosti, veskerou lé¢karskou péci, neni-li spojena piimo

s projektem,
» udrzovaci Slechténi,
» stalé analyzy,

» ¢innosti inovacniho charakteru, ktery nezahrnuji ocenitelny prvek novosti, zejména
vyzkum trhu, nastartovani vyroby vyuzitelné pro vSechny primyslové situace,
vybaveni néstroji, iprava navrhu pro vyrobni proces, ziskani technologie (hmotné i
nehmotné), provozni inzenyrstvi, marketing novych nebo zdokonalenych vyrobk,
vyroba ukazkovych modelli, provadéni zkousek pro uzivatele, primyslova vyroba,
pfedvyrobni pfiprava, distribuce zboZi a sluZeb a ptibuzné technické sluzby v ramci

¢innosti inovaéniho charakteru.
Osobni primé naklady VaV Astry 92, a.s.:

» osobni naklady zaméstnanct, podilejici se na feseni projektl, véetné zaméstnancti

administrativnich nebo délnickych profesi,
» prislusna ¢ast osobnich nakladii zaméstnanct, podilejicich se na projektu pouze
dil¢im uvazkem,

» odmény poskytované na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti, dohody o provedeni
prace nebo obdobné dohody podle zahrani¢nich pravnich pifedpisti, uzavienych

Vv piimé souvislosti s feSenim projektu.
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Nutnym ptfedpokladem uplatnéni je, ze vykonavané Cinnosti jsou vykonavany na projektu
VaV, tj. ve vykazu prace musi byt u vSech ¢innosti, uvadénych jako ¢innosti VaV, obsazen
kod a nazev projektu. Tyto Cinnosti Ize vykazovat VaV pouze, pokud byly vykonany
po datu vzniku projektu VaV.

Tab. 10. Seznam kddii a cinnost{

Koéd Popis ¢innosti Je vyvoj?
Prace na ptipravé zadani
AOL projektu VaV, vypracovani Ano
harmonogramu projektu,
stanoveni ukolu pro projekt
AO2 Ved(?‘rzl vpr,ojekt‘u VaV Ano
zajisténi projektu
Schuizka k projektu VaV,
A03 porada — provérka stavu Ano
projektu
A04 Analyza, studie reSerSe Ano
A0S Névrhy feSen, simulace a Ano
vypocty
A06 Vyvoj softwaru Ano
A07 Testovani Ano
NO8 Ostatpl f:,n%nostl Ne
nesouvisejici s VaV

Ostatni primé naklady VaV Astry 92, a.s.:

» dalsi provozni vydaje (naklady), vzniklé v ptimé souvislosti s feSenim projektu,
napt. vydaje (ndklady) na materidl, zdsoby a drobny hmotny majetek, vydaje
na knihy a casopisy, na elektrickou energii, teplo, plyn, telekomunikaéni poplatky
a vodné a stocné, vedené v oddelené evidenci (naklady stiediska vyvoje),

» vydaje (naklady) na certifikaci,

» cestovni nahrady, pokud zaméstnancim vzniknou v piimé souvislosti s feSenim

projektu.
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Za néklady vynaloZeny na realizaci projektu VaV nelze povaZzovat napi. ztistatkovou cenu

vyfazeného majetku, naklady, které nebyly nutné, atd.
Nepiimé naklady projektu VaV firmy Astra 92 a.s.:
» odpisy (nebo jejich ¢ast) hmotného movitého majetku a nehmotného majetku
(s vyjimkou nehmotnych vysledki VaV potizenych od jinych osob), pouzivané
Vv piimé souvislosti s feSenim projektu.
Ptredpokladem znatelnosti nakladii je uvedeni kédu vyzkumného ukolu na pfisluSnych
dokladech, u mezd dale uvedeni druhu ¢innosti.
Naklady budou vycislovany nasledujicimi metodami:
» primé s¢itani: naklady, které byly vynalozeny na realizaci projektu VaV jako celek,
» neprimo vy¢islitelné naklady: naklady, které byly vynalozeny na realizaci projektu
VaV z c¢asti
o % na konkrétnim druhu ndkladu = pocet odpracovanych hodin
na vyzkumném tkolu zaméstnancu stiediska VaV v mésici (roce) / celkovy

pocet odpracovanych hodin zaméstnancii stiediska VaV v mésici (roce) *

100,

o hodnota nakladu = plocha budovy piislusejici VaV / celkova plocha budovy

* vzorec viz vySe * ¢astka Casové rozliSeného nédkladu piislusného roku,

» méfeni = spotieba energie (dolozitelna) * aktualni sazba energie.

4.3.2 Navrh optimalizace dané z prijmi PO

Problematika vyzkumu a vyvoje z hlediska dané z pfijmi pravnickych osob je zajimava
predevsim tim, Ze naklady vyvoje a vyzkumu lze uplatnit v roce jejich vynaloZeni
a jelikoz vstupuji taktéz do hodnoty dlouhodobého majetku nehmotného, lze uplatnit

odpocet odpisi po zarazeni majetku do uZivani.

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmt v § 34, odst. 4 stanovuje, Ze od zakladu dané lze
odecist 100 % naklad, které poplatnik vynaloZzil v daném zdanovacim obdobi pfii realizaci

projektli vyzkum a vyvoje.
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V prabéhu zdanovaciho obdobi jsou spolecnosti vynakladany vydaje na realizaci projektt
vyzkumu a vyvoje. Na konci zdanovaciho obdobi se predpoklada provést aktivaci celé
ro¢ni hodnoty zauctovanych nakladi na vyvoj na vrub dlouhodobého nehmotného
majetku Ucetnim zapisem 041AE/621AE v souladu stcéetnimi zasadami a postupy
ucetnictvi.

Tyto vydaje (ndklady) mohou byt pfi dodrzeni stanovenych podminek zahrnuty do odpoctu
od zakladu dan¢ jak v pfipad¢, kdy podnik uctuje o nakladech a poté o nedokoncené vyrobé
z divodu realizace vyvoje na zakazku pro konkrétniho odbératele, tak i v ptipadé, kdy

je pii realizaci vyzkumu a vyvoje pofizovan nehmotny majetek.

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpote VaV z veiejnych prostiedkd, v platném znéni, tvrdi:
,»VaV se rozumi systematicka tviréi prace konana za icelem ziskani novych znalosti nebo
jejich vyuziti; VaV se déle roz¢lenuje na: zékladni vyzkum... a aplikovany vyzkum..., jeho
souasti je prumyslovy vyzkum, jehoz vysledky se prostfednictvim vyvoje vyuZzivaji
v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach, které jsou urceny k podnikani podle
zvlastniho pravniho pfedpisu (obchodni zdkon). Vyvojem se rozumi systematické tviirci
vyuziti poznatki vyzkumu nebo jinych naméti K produkci novych nebo zlepSenych
material, vyrobkil nebo zatfizeni anebo k zavedeni novych ¢i zlepSenych technologii,
systémil a sluzeb, véetné pofizeni a ovéteni prototypi, poloprovoznich nebo predvadécich
zafizeni..

Nehmotnymi vysledky VaV vytvorenymi vlastni ¢innosti (tento majetek vznikne
aktivovanim nakladi VaV) jsou takové vysledky, které jsou urCeny pro obchodovani.
Obchodovanim se rozumi pfedpokladany vicendsobny prodej. Hodnota majetku se bude
rozpoustét prostfednictvim odpisit v obdobich, kdy se bude soufasné produkt prodavat
(divodem je Casova a vécna souvislost mezi naklady a vynosy). Predpokladem zahdjeni

odepisovani je uvedeni majetku do provozu.

Pokud bude vyroba (tedy 1 vyvoj) z pocatku (v budoucnu je v zdjmu kazdého podnikatele
vicendsobny prodej) realizovana pouze na zakdzku (pro jednoho zdkaznika dle smlouvy),
budou muset byt opet vynosy a naklady zatctovany v ¢asové a vécné souvislosti, ale oboje
(ndklady 1 vynosy) v obdobi, kdy bude zakdzka dokoncena. Piedpokladem piedani

zakaznikovi je opét uvedeni do funkéniho stavu.
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Realizuje-li firma produkt pouze pro svoji potiebu, nikdy nebude tieba feSit ¢asovou

a vécnou souvislost nékladii s vynosy, protoze vynosy nikdy nenastanou.

Z nahote citované ¢asti zakona o VaV plyne, ze vysledky VaV se vyuziji k produkci
novych nebo zlepSenych materidli, vyrobkd,..., které jsou urCeny k podnikani podle
zvlastniho pravniho piedpisu (obchodni zakon). TudiZ 1ze vyvoj realizovat se zaimérem
prodeje jak pro jednoho zikaznika na zakazku, tak pro opakovany prodej, stale jde
0 podnikani podle zvlastniho ptedpisu — obchodniho zakona. Samoziejmé existuje rozdilné
pojeti ucétovani zakazkové vyroby a ,,vyroby”“ pro opakovany prodej. Pro produkt
realizovany pouze pro vlastni potfebu nebude nejspiS mozno vyhlasit projekt VaV (uplatnit
odcitatelnou polozku), protoze jeho vysledek nebude uréen k podnikani podle zvlastniho

pravniho piedpisu.

Tim, ze spole¢nost uvadi do dokumentace k VaV informaci o jiz uskute¢néném dil¢im
prodeji vyvoje, nepopird vyvoj, ale pouze informuje, Ze existuje jiz ,,prvni ocekdvané
ovoce* — dil¢i vysledky vyvoje byly pouzity k podnikani dle zvlastniho piedpisu (obchodni

zakon).

Skutecnost, zda je prvotnim impulsem pro vyhlaSeni projektu vyvoje smlouva
s odbératelem vyvoje (financovani odbératelem) nebo rozhodnuti tucetni jednotky
(financovani z vlastnich zdroji) je v Gcetni jednotce vzdy zndmo. Dle téchto znamych
informaci by se m¢lo v redlném case uctovat, bud’ o majetku, ktery se bude odepisovat,
nebo o zakazkach (zasobach). Zdivodnéni spolecnosti ohledné neprovedené aktivace,
ze jde o prodej (byt’ dil¢i) jednomu zakaznikovi, neobstoji zejména v budoucnu, kdy bude
mozné ziskat celkové souvisejici skute¢nosti — zejména faktury na opakovany prodej dnes
vyvijeného SW a naopak smlouva o SW, kviili kterému byl projekt vyhlaSen, neexistuje.
Jediné, co je diskutabilni je, kdy aktivovat. Zda pribézné v letech nebo k ukonceni

(po smysluplnych celcich).

Odcitatelna polozka je vzhledem K tcetnictvi relativné samostatnou zalezitosti. Aby
jibylo mozné vyuzit, je tfeba splnit pozadavky kladené zakonem na existenci VaV.
Ugetnictvi pak odrazi majetkovou a zavazkovou stranku a lze zn& odvodit zptsob

financovani VaV.
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4.3.3 Vyhodnoceni a doporuceni

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze firma Astra 92 a.s. dlouhodoby majetek nehmotny
prostiednictvim projektu VaV. Hodnota tohoto majetku je tvofena aktivaci naklad

spojenych s timto projektem. Néaklady projektu v roce 2009 Cinily celkové 1 779 798 K&.

Pokud by spole¢nost netvofila dlouhodoby nehmotny majetek prostiednictvim vyzkumu
a vyvoje, nemohla by si v danovém ptiznani uplatnit od¢itatelnou polozku od zékladu dan¢

ve vysi 100% vydaji a daflové pfiznani z piijmi pravnickych osob by mélo nasledujici

podobu.
Tab. 11. Darnové priznani z prijmit PO za rok 2009 v piivodnim stavu
Radek Nazev polozky Castka v celych K&
10 Vysledek hospodateni (zisk +, ztrata -) 4 506 735

Vydaje (ndklady), neuznavané vydaje (naklady)
40 vynalozené k dosaZeni, zaji$téni a udrzeni piijmua 106 554
(§ 25 zékona nebo 24 zakona)

200 | Zaklad dan¢ pied Gpravou 4613 289
250 | Zaklad dané¢ po uprave 4613 289
260 | Odecet dard podle § 20 odst. 8 zakona 13 222
270 gjilzlici gi?j (;1)(())1 l;1pravé zaokrouhleny na celé 4600 000
280 | Sazba dan¢ (v %) 20
290 | Dan 920 000
320 | Zéapocet dan¢ zaplacené v zahranici 11 263
330 | Dan po zépoctu 908 737

340 | Celkova danova povinnost 908 737
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Tab. 12. Darnové priznani z prijmi PO za rok 2009 po optimalizaci

Radek Nazev polozky Castka v celych K¢&

10 Vysledek hospodaieni (zisk +, ztrata -) 4 506 735

Vydaje (naklady), neuznavané vydaje (naklady)
40 vynaloZené k dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmu 106 554
(§ 25 zékona nebo 24 zakona)

200 | Zaklad dané pied Gpravou 4613 289
242 | Odecet dané podle § 34 odst. 4 az 8 zakona 1779798
250 | Zéklad dané po upravé 2833491
260 | Odecet dart podle § 20 odst. 8 zdkona 13 222

Zaklad dan€ po upraveé zaokrouhleny na celé

210 tisicikoruny doli 2820000
280 | Sazba dané (v %) 20
290 | Dan 564 000
320 | Zapocet dan¢€ zaplacené v zahranici 11 263
330 | Dai po zapoctu 552 737
340 | Celkova dalova povinnost 552 737

Pti realizaci tohoto navrhu optimalizace dané z pfijmid PO podnik uSetii 356 000 K¢

na dani.

Jelikoz Astra 92 a.s. pofizuje dlouhodoby nehmotny majetek prostfednictvim realizace
vyzkumu a vyvoje, dle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, § 34 odst. 4 mlze
uplatnit odcitatelnou polozku od zakladu dané¢ ve vysi 100 % nakladi spojenych
s projektem VaV. Timto zplGsobem se bude postupovat i dal§i roky az do ukonceni
softwaru. Navic tyto néklady vstupuji do hospodateni podniku podruhé v podob¢ odpist
dlouhodobého nehmotného majetku vytvofenym vyzkumem a vyvojem po jeho zatazeni
do uzivani. Software se bude odepisovat klasicky 36 mésici do nakladi dle zakona

¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, § 32a.

Aby byla odclitatelna polozka uznatelnd, je nutné dodrZet ziakonné podminky.

Problémem spolec¢nosti je forma prezentace produktli Vv pfipadé uplatnéni nakladi
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navyzkum a vyvoj jako odcitatelné polozky. Zakladnimi nedostatky neumoziujicimi
VvV soucasné situaci odcitatelnou polozku uplatnit je, ze provadény vyvoj neobsahuje
povinné nalezitosti projektl vyvoje a neni vyhlaSovan ani sledovan podle podminek
stanovenych v 34 odst. 5 zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd.

Pracovnici podilejici se na vyvoji svou konanou praci nedokumentuji dle ¢innosti a poctu
hodin odpracovanych pro ucely projektt vyvoje.

Mzdové néklady jsou nyni vykazovany podle mésic¢nich vykazi. VSechny mzdy vyplacené
pracovnikim vyvoje jsou ndrokové a lze je proto zahrnout, po doplnéni zdkonem

stanovenych pozadavk, pro uplatnéni od¢itatelné polozky vyzkumu a vyvoje.

V soucasném stavu by vykazované naklady na vyzkum a vyvoj na projektu vyvoje nebyly

pro ptipadnou kontrolu dostatecné. Ke sledovani nakladii pro projekt je nutno:
» vyvojovy projekt vyhlasit podle podminek stanovenych v § 34 odst. 4 a 5 zédkona
0 danich z pfijmi,
» naklady na vyvoj prukazné sledovat podle jednotlivych vyvojovych a nevyvojovych
Cinnosti, uvadét je v pfilohach ucetnich zavérek a zpravach o vysledcich

hospodateni za uplynuly rok,

» doplnit ob¢h tcetnich dokladl o konkrétni specifikované povinnosti, aby byly jako
samostatné prikazné vykazovany vyc¢lenéné naklady na vyzkum a vyvoj v souladu

s pozadavky na vykazovani a Gi€tovani,

» doplnit procesy vyvoje o povinné prvky z pohledu pozadavku ptislusnych zékoni —

formulare, kompetence, vykazy,
» stanovit pfesnou funk¢ni odpovédnost za dodrzovani stanoveného postupu,

» zpracovat vykazy prace na projektu vyvoje podle jednotlivych mésicii k moznosti

ocenéni osobnich nakladl na projektu vynaloZenych,

» osobni naklady vykazané v mési¢nich vykazech prace, vynalozené na projekt

vyvoje v jednotlivych mésicich, ocenit jejich financni hodnotou,

» zpracovat prislusné smérnice a piesnou funkcni odpovédnost pro fizeni projektu

vyzkumu a vyvoje,

» hodnotit vysledky vyvoje z pohledu nutnosti ¢i vhodnosti jejich aktivace,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

» zpusoby vykazovani uplatiované ve spolecnosti uvést do souladu se zadkonnymi

pozadavky na vykazovani vztahujici se k oblasti vyzkumu a vyvoje.

Z kontrolniho pohledu je nejvys vhodné nédklady na vyvoj a vysledky vyvoje uvadét
v prilohdch ucetnich zavérek minimalné v rozsahu, daném platnymi Gcetnimi predpisy

pro obsah ptilohy tcetni zavérky.

Z hlediska organizacni struktury je tieba zpracovat popisy funkci a ¢innosti ve vztahu
ke konkretizaci rozsahu G¢asti zamé&stnanci pii feSeni ¢innosti vyvoje v procesni smérnici,
nebo pfipadné tento rozsah pievést do jiného dokumentu (,,Pracovni fad“ nebo
,»Organiza¢ni fad*) a jednoznacné stanovit, které ¢innosti budou sledovany z hlediska

nakladd na vyvoj.

Pii splnéni vySe uvedenych piedpokladi jsou ndklady na realizaci projektd vyzkumu
avyvoje uplatnitelné, nebot ¢ast cCinnosti spole¢nosti nese zakonem vyzadované
charakteristiky vyvoje (ocenitelné prvky novosti, odstranéni technické nejistoty). Proto
po doplnéni pozadovanych nalezitosti a soucasné¢ po splnéni podminek pro vykazovani
nakladi na vyvoj zdkonem, bude spolecnost vyhovovat podminkdm pro aplikaci

odcitatelné polozky na vyvoj dle § 34 odst. 4 a 5 zadkona o danich z piijma.

Jelikoz je firma ze zdkona auditovand, m& moznost odevzdat dafiové pfiznani z piijmi PO
nejpozdéji do 30. 6. 2010, lze realné tyto vySe uvedené podminky z ¢asového hlediska

splnit.
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5 AGENTURAOSMAAS.

Agentura Osma a.s. se sidlem ve Zlin¢ byla zalozena 25. 6. 1991 osmi spolecniky, odtud
vznikl nazev firmy. V souCasné dobé ma jediného majitele. Pravni forma spolecnosti

je akciova spolecnost a jeji zakladni kapital ¢ini 5 000 000 K¢, a to:
» 4 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000 000
K¢,
» 5 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 000
K¢,
» 10 ks kmenovych akcii na majitele v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 50 000
K¢.
Predmétem podnikani firmy je sitotisk, gumotisk, chemigrafie, stereotypie,

galvanoplastika, ofsetovy tisk, reklamni a propagacni sluzby.

5.1 Soucasnost

Od svého vzniku se firma zabyvd vyrobou samolepicich etiket — nejdiive na ru¢nim

zafizeni, od tnora 1992 pak na sitotiskové lince SMAG francouzské vyroby.

Vroce 1999 doslo k vyznamnému rozSifeni moZnosti tisku prostfednictvim nakupu
flexotiskového stroje Svycarské firmy GALLUS. S timto strojem pfiSla moznost tisku

rotacnim sitem a rota¢ni horkou razbou soucasné¢ s vyraznym nartstem produktivity prace.

Protoze se flexotisk ukazal byt vysoce progresivni technologii spliiujici nejpiisnéjsi
pozadavky zakaznikt, bylo v roce 2005 rozhodnuto o rozsiteni strojniho parku o dalsi

flexotiskovy stroj GALLUS M 280.

Agentura Osma a.s. patfi dlouhodobé mezi piedni Ceské vyrobce samolepicich etiket.
Spolecnost se specializuje predev§im na tisk vysoce naroénych kvalitnich etiket,
odpovidajicich rozmanitym pozadavkim jejich zakaznikii ve vSech oblastech vyuZziti

samolepicich etiket.
Mezi nejznatelngjsi vyhody samolepicich etiket patfi:
» snadna aplikace,

» levn¢jsi a jednodussi,
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vyssi rychlost etiketovani
moznost pouziti foliovych etiket,
pouziti riznych druhi lepidel,
variabilita tvaru,

specificky a atraktivni vzhled,

YV V Vv VvV VYV V

moznost kombinace riznych technologickych technologii.

Pro zajisténi vysokého kvalitniho standardu spolecnost zavedla a certifikovala systém
fizeni kvality dle normy CSN EN ISO 9001:2009. Systém fizeni kvality je zaclendn
do fizeni spole¢nosti i organizace pace a je postaven na stalém zlepSovani kvality vSech
uzivanych postupii a procest. Opird se o vysokou kvalifikaci vSech zaméstnanct a s tim

souvisejici vysokou urovei kvality a spolehlivosti.

Ke konci roku 2009 firma pteSla na novy ERP systém, ktery do budoucna vyraznym
zpusobem zjednodusi a zptehledni vyrobni procesy a piispéje k vetsi efektivité a kvalité
vyroby.

Spolecnost je fadnym clenem prestizniho celosvétového sdruzeni vyrobcli samolepicich
etiket FINAT.

V oblasti ekologie vyroby firma disponuje pracovisti, ktera spliluji ta nejptisnéjsi kritéria
pro ochranu odpadnich vod, zdravi pracovnikd, ovzdusi a dalSich oblasti zivotniho

prostiedi.

5.2 Darovy kalendar na rok 2010

Tab. 13. Darovy kalendar Agentury Osma a.s. na rok 2010

Leden 2010
Mg¢sicni odvod tthrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmt
Stieda 20. Dan z pfijmt | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
Pondéli 25. DPH DE}IVIOV,G pfiznani a dan za prosinec 2009 — souhrnné
hlaSeni za prosinec 2009
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Unor 2010

Pondéli 1.

Dan silniéni

Daiové ptiznani a dan za rok 2009

Pondéli 15.

Dan z pfijmt

Podpis prohlaseni poplatnika dané z pfijmt FO ze
zéavislé Cinnosti a z funkcnich pozitkd na zdanovaci
obdobi 2010 a podpis k provedeni ro¢niho za¢tovani
zaloh na dan a danové zvyhodnéni za zdanovaci
obdobi 2009

Mé¢sicni odvod thrnu srazenych zaloh na dan z piijmu

Pondéli 22. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé cinnosti a z funk¢nich
pozitka
Podani vyuacétovani dané zpfijmi FO ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkii za zdanovaci obdobi
2009
y Danové priznani a dain za obdobi 2010 — souhrnné
Ctvrtek 25. DPH hlaSeni za leden 2010
Bi'ezen 2010
Me¢si¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Pond¢li 22. Dan z pfijmi | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitka
Ctvrtek 25. DPH DE}IVIOV,G priznani a dain za unor 2010 — souhrnné
hlaseni za unor 2010
Duben 2010
Ctvrtek 15. Silni¢ni dan Zaloha na dan za 1. ¢tvrtleti 2010
Me¢sicni odvod tthrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmt
Utery 20. Dan z pfijmt | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitkd
Pondsli 26. DPH DE}IVIOV,G pr1%nan1 a dan za bfezen 2010 — souhrnné
hlaseni za biezen 2010
Kvéten 2010
Meési¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Ctvrtek 20. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitkl
e, Danové pfiznani a dan za duben 2010 — souhrnné
Utery 2. bPH hlaseni za duben 2010
Pondéli 31. Dan Splatnost dan¢

Z nemovitosti
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Cerven 2010
Mé¢sicni odvod thrnu srazenych zaloh na dan z piijmu
Pondéli 21. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitka
, Danové piizndni a dan za zdanovaci obdobi kvéten
Ptek 23. DPH 2010 — souhrnné hlaseni za kvéten 2010
y Y wre o Dainové piiznani z pfijmi PO a dan za zdanovaci
Stieda 30. Dan z ptijmt obdobi 2009
Cervenec 2010
Ctvrtek 15. Dan silni¢ni Zaloha na da za 2. Ctvrtleti
Mg¢sicni odvod tthrnu srazenych zaloh na dan z pfijmt
Utery 20. Dan z pfijmtt | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitkd
Pond&li 26. DPH DE}I}OV,G prvlznam a dan za cCerven 2010 — souhrnné
hlaSeni za cerven 2010
Srpen 2010
Me¢si¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dai z pfijmi
Patek 20. Dan z pfijmi | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitkd
Stieda 25. DPH DE}IVIOV,G priznanl a dan za Cervenec 2010 — souhrnné
hlaSeni za cervenec 2010
Z4ri 2010
Meési¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Pondgéli 20. Dan z piijmt | fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a z funk¢nich
pozitkd
Pondéli 27. DPH De}rvlovre pfiznani a dan za srpen 2010 — souhrnné
hlaseni za srpen 2010
Rijen 2010
Patek 15. Dan silni¢ni Zaloha na dan za 3. ¢tvrtleti
Meési¢ni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Stieda 20. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitkl
Pondsli 25. DPH Danové pfiznani a dan za zafi 2010 — souhrnné

hlaseni za zafi 2010
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Listopad 2010

Mésicni odvod thrnu srazenych zaloh na dan z piijmu

Pondéli 22. Dan z ptijmti | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funk¢nich
pozitka
Ctvrtek 25. DPH Danové pfiznani a dai za fijen 2010 — souhrnné

hlaseni za fijen 2010

Prosinec 2010

Stieda 15. Dan silni¢ni Zaloha na dan za zafi a fijen 2010

Me¢sicni odvod uhrnu sraZzenych zaloh na dan z pfijmi
Pond¢li 20. Dan z pfijmt | fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich
pozitka

Danové pfiznani a dan za listopad 2010 — souhrnné

Pondéli 27. DPH hl4seni za listopad 2010

5.3 Navrh optimalizace dané z prijmi

Na zadost spolecnosti Agentura Osma a.s. se bude tato kapitola zabyvat dlouhodobym

hmotnym majetkem firmy a jeho vlivem na dan z pfiymi pravnickych osob.

5.3.1 Charakteristika soucasného stavu odpisi DHM

Dne 14. 12. 2007 podnik koupil od dodavatele stroj OFFSET GALLUS v pofizovaci

cené 35 653 500 K¢ a v tentyz den byl zafazen do uZivani.

VySe uvedeny majetek je zafazen do 2. odpisové skupiny — stroje a zafizeni
pro polygrafickou a knihatskou vyrobu — s dobou odpisovani na 5 let. Agentura Osma a.s.
uplatiiuje zrychleny odpis, a jelikoZ je prvnim majitelem tohoto stroje v prvnim roce
odpisovani zvysila odpis o 10 % vstupni ceny hmotného majetku podle § 32 odst. 2 pism. a

zékona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd.
Zrychlené odpisy se v tomto piipad€ vypocitavaji podle vzorce: 2*ZCD/(6,00 — pocet roki1)

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku v prvnim roce odpisovani
jako podil jeho vstupni ceny a ptifazené¢ho koeficientu platného v prvnim roce odpisovani,
cozZ je pro ptipad 2. odpisové skupiny koeficient 5. V dalSich zdanovacich obdobich se

vypocCitd jako podil dvojndsobku jeho zistatkové ceny a rozdilu mezi pfifazenym
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koeficientem pro zrychlené¢ odpisovani (v dalSich zdanovacich obdobich je hodnota

koeficientu pro 2. odpisovou skupinu 6) a poctem let, po které jiz byl odpisovan.

Tab. 14. Plan danovych odpisii

Obdobi Danovy odpis Danové opravky ZCD
2007 10 696 050 K¢& 10 696 050 K¢ 24 957 450 K¢
2008 9982 980 K¢ 20679 030 K¢ 14 974 470 K¢
2009 7487 235 K& 28 166 265 K¢ 7 487 235 K¢
2010 4991 490 K¢ 33157 755 K¢ 2 495 745 K¢
2011 2 495 745 K¢ 35653 500 K¢ 0 K¢

Pokud by spolecnost odepisovala stroj rovnomérné, do nakladi by vstupovaly nasledujici

hodnoty danovych odpisi. U rovnomérného odpisu lze taktéz uplatnit navic 10% odpis

V prvnim roce u prvniho majitele.

Tab. 15. Darnové odpisy pri rovhomérné varianté odpisovani

Obdobi Daiiovy odpis Daiiové opravky ZCD
2007 10 696 050 K¢ 10 696 050 K¢ 24 957 450 K¢
2008 6 239 363 K¢ 16 935 413 K¢ 18 718 087 K¢
2009 6 239 363 K¢ 23174 776 K¢ 12 478 724 K¢
2010 6 239 363 K¢ 29 414 139 K¢ 6 239 361 K¢
2011 6 239 361 K¢ 35653 500 K¢ 0 K¢

ProtoZe spolecnost potiebovala uplatnit v prvnich letech odpisovéani co nejvyssi odpisy,

zvolila si zrychleny zpisob odpisovani. Dle zakona nelze tento zpisob v prubéhu

odpisovani jiz meénit.

5.3.2 Navrh optimalizace dané z prijmi PO

Dle piedbézného datového pfiznani z pfijmi pravnickych osob (firma je ze zikona

auditovand, tudiz ma moZnost odevzdat danové pfiznani nejpozdéji do 30. 6. 2010
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a Vv dusledku tohoto neni ucetnictvi za rok 2009 definitivné uzavieno) je predpokladana

ztrata za 2009 diky uplatnéni ztrat z minulych let.

Tab. 16. Dariové ztrdty z minulych let

Zdanovaci obdobi Celkova vyse ztraty
1. 1. 2007 — 31. 12. 2007 746 284 K¢
1.1.2008 —31. 12. 2008 7455 181 K¢
Celkem 8 201 465 K¢

Dle § 34 odst. 1 zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi lze od zdkladu dané odecist
danovou ztratu, ktera vznikla a byla vymeétena za predchozi zdanovaci obdobi nebo jeho
¢ast, a to nejdéle v S zdanovacich obdobich nésledujicich bezprostiedné po obdobi,

za které se danova ztrata vymeéiuje.

Na zéaklad¢ zjisténych okolnosti se predpoklada, Ze spolecnost ve zdaitovacim obdobi roku
2009 uplatni ztratu z minulych let jako od¢itatelnou polozku pouze ve vysi 5 259 376 K¢
a zbytek 2 942 089 K¢ bude moct byt odecten v nasledujicich zdanovacich obdobich.

Po uplatnéni téchto ztrat se podnik dostava na zaklad dané v hodnoté 0. Z toho vyplyva,
ze uplatnéni danovych odpist v datlovém pfiznani zpfijmt PO za rok 2009
je bezpifedmétné a zbyte¢né a tim by firma uplatnila danovy odpocet, ktery nebude mit vliv

na vyslednou dan.

§ 26 odst. 8 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi tvrdi, Ze odpisy pro ucely zakona
neni poplatnik povinen uplatnit, pfitom odpisovani lze i prerusit, ale pfi dalSim

odpisovani je nutné pokracovat zptisobem, jako by odpisovani nebylo preruSeno.

To znamend, Ze Agentura Osma a.s. neprovede danovy odpis dlouhodobého hmotného
majetku za rok 2009, protoze neovlivni vysi vypoctené dané z piijmu, a plan danovych
odpist se o rok prodlouZzi. S nadsazkou lze fici, Ze danové odpisy se dle zakona mohou
prerusit 1 na 10 nebo vice let, pokud to situace bude vyzadovat a bude tim dochazet
k optimalizaci danového zatizeni spoleCnosti. Kdezto danovou ztratu lze uplatnit pouze

v 5 zdanovacich obdobich nésledujicich po vzniku této ztraty.
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5.3.3 Vyhodnoceni a doporuceni

Tab. 17. Darnové priznani k dani z prijmii za rok 2009

Radek Nazev polozky Castka v celych K&

10 Vysledek hospodaieni (zisk +, ztrata -) 3241 325

Vydaje (ndklady) uznavané za vydaje (ndklady)
40 vynalozené k dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu (§ 2019 041
25 nebo 24 zakona)

Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotné majetku
150 | stanovené podle § 26 az 33 zékona prevysuji odpisy 0
tohoto majetku uplatnéné v ucetnictvi

220 | Zéklad dané po upravé 5 260 366

230 | Odecet danové ztraty 5259 376

250 | Zaklad dan€ po uprave 990
Zaklad dané po upravé zaokrouhleny na celé

270 . . 0
tisicikoruny dolt

280 | Sazba dan¢ (v %) 20

290 | Dan 0

Za podminek, Ze spolecnost pfijme toto opatfeni dafiové optimalizace, plan danovych

odpist se zméni nasledovng.

Tab. 18. Plan danovych odpisii po optimalizaci

Obdobi Danovy odpis Danové opravky ZCD
2007 10 696 050 K¢ 10 696 050 K¢ 24 957 450 K¢
2008 9982 980 K¢ 20679 030 K¢ 14 974 470 K¢
2009 0 K¢ 20 679 030 K¢ 14974 470 K¢
2010 7 487 235 K¢ 28 166 265 K¢ 7 487 235 K¢
2011 4991 490 K¢ 33157 755 K¢ 2 495 745 K¢
2012 2 495 745 K¢ 35653 500 K¢ 0 K¢
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Pokud firma bude za rok 2010 vykazovat znacn¢ vysoky zisk a potidi do data 30. 6. 2010
dlouhodoby hmotny majetek a timto bude tielem znacné snizit zéklad dané, dle § 30a odst.

1 az 2 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt 1ze doporucit nasledujici:

» hmotny majetek zatazeny v odpisové skupiné 1 podle pfilohy ¢. 1 zdkona mize
spolecnost, pokud je jeho prvnim majitelem, odepsat rovhomérné bez pieruseni

do 100 % vstupni ceny za 12 mésic,

» hmotny majetek zarazeny v odpisové skupiné 2 podle pfilohy ¢. 1 zédkona muze
spolecnost, pokud je jeho prvnim vlastnikem, odepsat bez preruSeni do 100 %
vstupni ceny za 24 mésicii, pfitom za prvnich 12 mésict uplatni odpisy rovnomérné
do vyse 60 % vstupni ceny hmotného majetku a za dalSich bezprostfedné
nasledujicich 12 mésict uplatni odpisy rovnomémeé do vyse 40 % vstupni ceny

hmotného majetku.
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ZAVER
Tato diplomova prace se zabyvala optimalizaci danovych zatizeni obchodni a vyrobnich

firem.

V teoretické ¢asti jsem popsala zakladni pojmy tykajici se daitové problematiky a danovy

systém CR. Poznatky z teoretické &asti jsem aplikovala na &ast praktickou.

Pro praktickou ¢ast jsem si vybrala podniky Krométizska nemocnice a.s., Astra 92, a.s.
a Agentura Osma a.s. a nasledn¢ jsem optimalizovala konkrétni danovou povinnost

na pfani jednotlivych spolecnosti.

U spolecnosti Krométizskd nemocnice a.s. doslo k optimalizaci dané z pfidané hodnoty
na zaklad¢ rozdéleni vstupti na kratici a plny odpocet. Timto nemocnice uspoii az cca
200 000 K¢ mési¢né na dani a vlivem dodate¢nych danovych ptiznani ji bude vraceno

az 9 000 000 K¢ za ptedchazejici danova obdobi.

U firmy Astra, a.s. jsem se zabyvala rozsahlym tématem vyvoje a vyzkumu, na jehoZ
zakladé dojde kGspofe 356 000 K¢ na dani zpiijmi pravnickych osob. Pokud
by spole¢nost vyvijela dany software bez projektu vyzkumu a vyvoje, nemohla by pouzit

naklady projektu jako odc¢itatelnou polozku od zakladu dané€.

U Agentury Osma a.s. jsem pterusila daiiové odpisovani dlouhodobého hmotného majetku.
Pi1 uplatnéni ztraty z minulych let v daflovém pfizndni z pfijmi pravnickych osob roku
2009 vychazel zaklad dan¢é nulovy. Tim by se dalo fici, Ze uplatnéni danovych odpist
by pfislo vnive¢. Na mé doporuceni spolecnost pierusila danové odpisy do doby, kdy

zaklad dan¢ bude kladny.

Vseobecné nejvice nastroji danové optimalizace nabizi zdkon o danich z pfijmu, v této
oblasti je doporuceno firmadm vyuzit je v nejvétsi mozné mife. Jedna se predevSim
0 opatieni v oblasti odpist, tvorby rezerv na opravy dlouhodobého majetku, opravnych

polozek k pohledavkam po splatnosti a uplatnéni slev na dani z pfijmt pravnickych osob.

Je naprosto pochopitelné, ze kazdy danovy subjekt se snazi minimalizovat velikost své
daflové povinnosti. Minimalizace dafiové povinnosti je chapano jako raciondlni
ekonomické chovani danového subjektu. Stat s timto chovadnim nejen pocita, ale snaZzi

se ho 1 vyuzit k tomu, aby nasméroval aktivitu daitového subjektu Zadoucim smérem.
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