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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Diplomantka se ve své práci zabývá vytvořením projektu vedoucímu ke zlepšení systému řízení nákladů u ztrátového výrobku. 
V analytické části práce studentka představuje podnik, popisuje nástroje používané pro řízení nákladů a uvádí kalkulaci ztrátového výrobku. Tuto kalkulaci však nelze nazývat analýzou nákladů daného výroku. V této části práce také postrádám ekonomické zdůvodnění výběru právě výrobku „Kontakt“ pro další analýzy a návrhy. Studentka dále analyzuje vybraný výrobek metodou bodu zvratu a v závěru navrhuje několik možností k efektivnějšímu řízení nákladů výrobku. Jednotlivé návrhy jsou zpracovány kvalitně a reálně, studentka také vyčísluje jejich ekonomický efekt. 
Jak studentka opakovaně zdůrazňuje, cílem práce není zabývat se procesem řízení nákladů a analyzovat, zda je správná metoda řízení nákladů, nebo zda byla na počátku nabídkového procesu zákazníkovi předložena nízká prodejní cena. Cílem práce je najít způsob jak snížit ztrátovost u tohoto výrobku a zhodnotit návrhy vedoucí ke snížení nákladů výrobku. Domnívám se však, že tyto cíle od sebe nelze striktně oddělit, a nelze kvalifikovaně uvádět návrhy pro zlepšení současného stavu, aniž by byla zjištěna jeho příčina.  

Z formálního hlediska obsahuje práce několik nedostatků, např. chybějící seznam příloh i vlastní přílohy, formátování některých obrázků a tabulek. 

Otázky:
1. Z jakého důvodu jste se v práci zaměřila právě na výrobek „Kontakt“? Jedná se o jediný ztrátový výrobek v podniku nebo o výrobek podílející se významnou mírou na celkovém obratu podniku? 

2. Při výpočtu nákladů na nástroj (kapitola 9.1) používáte funkci budoucí hodnota a úrokové míry 6 %? Jakým způsobem jste zvolila právě hodnotu 6 %?
Návrh na klasifikaci diplomové práce:
C - dobře
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