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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Téma diplomové prace jsem si zvolil &vddu zajmu o celkovou hospagdé&ou situaci, ale
také kwli zjiSteéni obsazenosti a vyuZitelnostigpnyslovych zén, a to nejen ve Zlinském
kraji. Ten je z hlediska mého bydisnejlépe dostupnym a z pozice zpracovavani prace
nejznangjSim regionem. Diplomovou praci jsem relitldo dvou¢asti, teoretickou a prak-
tickou. Prvni teoretickodast bude roztlena nait oddily Zlinsky kraj, regionalni rozvoj a
pramyslové zony. Zde chci pro vstup do problematiigwitlit zakladni pojmy. Ve druhé

— praktické¢asti zpracuji a vyhodnotim vybranéupryslové zony jednotlivych okrés
Zlinského kraje, socioekonomickou studii Zlinskéddnaje a strategickou pmyslovou z6-

nu HoleSov ¥etns hodnoceni finosu vystavby a navithstrategickychreSeni. Hlavnim
cilem je analyzovani vybranychdpnyslovych zén v jednotlivych okresech a posouzeni
socioekonomickych faktdr Zlinského kraje v ndvaznosti na vyhodnoceni vhetingy-
stavby Strategické pmyslové zony HoleSov. Cil byl dale ro&h o navrzeni mozZnych

strategickycheSeni.

Kli¢ova slova:

Praimyslova zdéna, greenfield, brownfield, Zlinsky knagionalni rozvoj

ABSTRACT

| have chosen the topic of my diploma work becaafsay interest of the whole economic
situation but also to find out occupancy and awdlity of industrial zones and not only
in Zlin Region. From the place where | live Zlinden is best accessible region and from

the point of view of my diploma work the best knovegion.

| have divided my diploma work into two parts, thetecal and practical one. First part is
divided into three sections Zlin region, regionalvdlopment and industrial zones. In this

part | want to explain basic terms to enter in® phoblematic.

In second part, the practical one, | work and eaalichosen industrial zones of different

districts of Zlin Region, social-economic studidsZdin Region and strategic industrial



zone in Holesov including evaluation of the builglicontribution and proposals of

strategic solutions.

The main goal of my diploma work is to analyze @msndustrial zones in different
districts and to consider social-economic factor&lin Region according the evaluation of
building suitability of strategic industrial zone Holesov. The goal was further broaden

with offering possible strategic solutions.

Keywords:

Industrial zone, greenfield, brownfield, Zlin regj regional development

Podtkovani,

Ré&d bych zde pattoval vSem lidem , ki# se, & uZz pimo ¢i negimo, podileli na Usg$-
ném dokoreni mé diplomové prace. Osobni pkolvani chci ¥novat edevsim vedou-
cimu diplomové prace Ing.tllinu Machékovi, ktery mi dopomohl radami a zkuSenostmi

dovést tuto praci ke zdarnému konci.

Motto,
»Budovy — jsou hromady cihel a betonu. Stroje jetepousta Zeleza a oceli.
Zivot tomu davaji teprve lidé*

Tomas Béda
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UvoD

Téma a zawreni diplomoveé prace orientujici se na novénpyslové zony jsem si vybral
Z divodi, v sokasné dob, casto diskutovaného a kontrovegzmnimaného pohledu na
jejich vystavbu, a to jak z pohledu vlivu na elgiaa Zivotni prostedi, tak pedevsim
z hlediska @elovosti a afektivnosti vystavby v zavislosti navgyekonomickych a social-
nich ukazatel v danych lokalitach, igdevSim pak Zlinského kaje. tulemetici, Ze pro-

blematika pimyslovych zén se tykataiZ aktivre ¢i pasivreé, kazdého z nés.

V této diplomové praci chci v prvni teoretickésti zachytit zakladni pojmy k dané témati-
ce, dale pak charakterizovat zékladni ukazateleského kraje. Teoretick&st bude za-

koncena zéakladnimi pojmy z problematikytpmyslovych zén.

V ¢asti praktické chci analyzovat stav vybranychinpyslovych zén v jednotlivych okre-
sech Zlinského kraje, a to po strankach ekonomekélpgické a sociélni a stanovit jejich
SWOT analyzy. Na z&klgdeéchto podklad poté vyhodnotim iinos pro region adinim
zawry, piipadré urtim vhodnost realizace zén ve sledovanych lokalitadle druhésasti
tohoto oddilu se chci zaifit na vybranou strategickou tpnyslovou zénu — HoleSov letis-
t¢, lokalizovanou v kroizském okrese Zlinského kraje. Stanovim SWOT analswov-
nam potebné faktory pro jeji realizaci a dalSi rozvoj. ®@bk vyhodnotim jeji mozné vy-
uZiti a vliv na danou oblastfipadny ginos pro Zlinsky kraj jako celek, ale i vhodnagt |

vystavby.

Zawrem pak zpracovana data pouZziji pro prezentacimlas nazoru na sledovanou pro-

blematiku, s naslednym navrZenim strategické&3eni SPZ HoleSov.
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1 ZLINSKY KRAJ

Zlinsky kraj je regionenxtyi oblasti: Krondtizska, Vsetinska, Uhersko-Hi&t'ska a
Zlinska. Zlinsky kraj leZi ve vychodbdésti Ceské republiky. Hragi se Slovenskem. Proli-

ndji se zdeit etnografické a geografické oblasti — ValaSskamaia Slovacko. [2]

1.1 Administrativni ¢lenéni — zakladni pojmy

Kraj — je izemnim spolenstvim obani, které m4 pravo na samospravu. Jeyeprav-

ni korporaci, ktera mé vlastni majetek a vlastijiny vymezené zakonem a hosptidea
podminek stanovenych zakonem podle vlastniho kdap&raj vystupuje v pravnich vzta-
zich svym jménem a nese odpdmost z &chto vztali vyplyvajici. Kraj je samostatn
spravovan zastupitelstvem kraje, dalSimi orgarajekisou rada kraje, hejtman kraje a
krajsky Gad. Kraj péuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a dgint svych obani. Kraj
spravuje své zaleZitosti samostatri'samostatnagsobnost”. Kraj fi vykonu samostatné

ptisobnosti a fenesenésobnosti chrani vejny zajem. [3]

Okres - je v Ceské republice oztiani typu Uzem&spravni jednotky mensi nez kraj &3i
nez obec. | po zruSeni Okresnidladi zistava okres Uzemni jednotkou NUTS ("La No-
menclature des Unités Territoriales Statistiguegy, je zakladnim systematickym a za-
vaznym nastrojem zejména pro statistickélyia pro poskytovani statistickych informaci
Evropské unii v rdmcéerpani prosedki ze strukturalnich fond(podpirnych program)
EU. [4]

Legislativa — z pohledu legislativy spojené s regionalnim r¢eng obcemi a krajem musi

byt vSechny iniciativy orgdnspravujici a rozhodujici o daném Gzemi v souladzagony:
e zak.€. 128/2000 Sh., o obcich

« 74k.€. 129/2000 Sb., o krajich

« zak.C. 248/2000 Sb., o podpmregionalniho rozvoje

Regionemse rozumi Uzemni celek vymezeny pomoci adminigtriah hranic kraj, okre-

st, obci nebo sdruzeni obci.

Regiondlni rozvoj - pojmem rozumimetist socioekonomického a environmentalniho po-
tencialu a konkurenceschopnosti regioredouci ke zvySovani Zivotni Gravma kvality

Zivota jejich obyvatel. V tomto ohledu jde o dyrieky a vyvazeny rozvoj regionalni
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struktury gislusného tzemniho celku a jetdsti (regiofi, mikroregioni) a odstréovani

popripadt zmimovani regiondlnich disparit.

Regionalnimi disparitami se rozumi rozdily v Urovni hospag&ého, enviromentélniho a
socialniho rozvoje regidnv mire, ktera je celospalensky uznana za nezadouci. Za regio-
nalni disparity nelze néippovazovat rozdily vyplyvajici z rozmanitosti poitiek jednotli-
vych regiorii a z nich vyplyvajici rozdily v kvalitZivota nap. v méstskych nebo venkov-

skych oblastech, kde se vyhody a nevyhody navzajee uji.

Regionalni politika predstavuje soubor intervenci, z&enych podle konkrétni situace
statu a jeho regidna podle ¢ekdvanych vyvojovych tendenci, na podporu tgrdtve-
doucich k éstu ekonomickych aktivit a lepSimu Gzemnimu rozid2etzemi a k rozvoji

infrastruktury. Zakladni podminkou je jasné defiéoivpriorit a koncentrace prostki na
tyto priority. [5]

Strategie regionélniho rozvojege stedredoby dokument, na obdobi 3 - 7 let, ktery formu-
luje pristup statu k podge regionalniho rozvoje, poskytuje felina vychodiska a stano-

vuje rozvojové cile a zasady pro vypracovani regimich program rozvoje.

Statni program regionélniho rozvojeje stedrédoby dokument, ktery stanovi zarani

podpory regionalniho rozvoje pro jeden nebo sp@@ro vice podporovanych regibn

Podpora regionalniho rozvojeje nastrojem vyvadZeného rozvoje statu nebo Uzemnih
obvodu kraje, s tim souvisejicigobnost spravnichiddi, kraji a obci a vytvi podminky
pro koordinaci a realizaci hospddi&é a sociélni soudrznosti. Je z&ma na rozvoj pod-
nikani, s cilem zlepSeni hospaslé struktury a vyt@&ni novych nebo stabilizaci ohroZe-
nych pracovnich mist, rozvoj lidskych zdr@ dalSi opdeni v oblasti trhu prace, nidklad
zvySovani kvalifikace, zabezpmvani vz@lavani a rekvalifikaci, zaji®vani souladu dosa-
Zeného vzdani a kvalifikace s psgebami trhu prace a hospdgiéeho a socialniho rozvoje

regionu, vyzkum a technologicky vyvofigpivajici k celkovému rozvoji regionu. 6] [
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1.2 Charakteristika a regionalni rozdéleni Zlinského kraje

"§ Uherské Hradists

Obr.1. Poloha a rozdleni Zlinského kraje [7]

V dobs Ceskoslovenska ipdstavoval Zlinsky kraj geografickyistl byvalého statniho
atvaru. Zlinsky kraj proSel v obdobi uplynulych B8 zasadnimi politickymi, socialnimi i
ekonomickymi zminami. V sodasné dob se ze zegpisného pohledu stal Zlinsky kraj
perifernim regionenCeské republiky na hranicich se Slovenskem.ipgut ekonomic-
kych charakteristik vSak po roce 1989 doSlo k velgtaznym strukturalnim pro&ndm v
ramci Zlinského kraje. Postwpdochazi zaniku dvou typickych reprezentiarpracovatel-
ského pimyslu — obuvnického a leteckéhaipryslu. V sodasné dob Zlinskému kraji
chybi silny investor s mezinarodniigpbnosti, respektem, dostateu kapitalovou vyba-
venosti i patebnymi zkuSenostmi, navidigobici v oblasti sofistikovanych aktivit, vyuZzi-
vajici ziskané znalosti, know-how a aplikujici wmt vyzkumnych a vyvojovych praco-
vi&t. Zlinsky kraj se dostal téfhna samé dno mezi regiofieské republiky z pohledu

ekonomické vysglosti pii vyuZiti kritéria HDP na obyvatele.
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1.2.1 Geografie

Zlinsky kraj je geograficky velmi zajimavy. Zlinshgraj se sklada zeitnarodopisnych
celka - ValaSsko, Slovacko a Hana a je regiondgt oblasti, Krongtizska, Vsetinska,
Uhersko-Hrd'istska a Zlinska. Uzemi kraje odvage feka Morava a jeji ifitoky. Pod-
statn&tast tzemi je kopcovité hornata - lesnaté poHoChriby, severni polovina Dolno-
moravsky a Hornomoravského Uval, Javorniky a Mdt@8lezské Beskydy a severu do-
minuje Hostynsko - Vsetinsk& hornatina. Zlinskyj kné velkou rozlohu chr&ného kra-
jinného Gzemi. VelkoploSna Uzemi zahrnujé a@hrarené krajinné oblasti, Beskydy a Bilé
Karpaty. Na uzemi kraje se také nachazi mnoZstviSiak @irodnich rezervaci afpod-
nich pamatek. Na Uzemi Zlinského kraje existujendroregioni, jejichz zékladem je
dobrovolna i nezbytna spoluprace obci, ktera jeaddpadovosti, historickymi i scasnymi

vazbami a spotm¢ reSenymi problémy.

1.2.2 Obyvatelstvo

Populace je z velk&asti tvaena venkovskym obyvatelstvem. V kraji se nenachadné
meésto s vice nez 100 000 obyvateli.cBbmladych lidi pevySuje poet dichoddi, coz ob-

v

lasti poskytuje dostatek pracovnich sil pro roavogjblizSich letech.

1.2.3 Venkov

| kdyZ statistiky naznauji urtity odliv obyvatelstva z venkova, kvalita Zivotaxym i nada-

le zistava porarné vysoka. Je to dano jednak ob&ddidngjSim prostedim, ale také
soudrznosti mistnich lidi a stale relatiwelmi dobrymi sousedskymi vztahy. V mistni
socioekonomické strukta sehrava nezastupitelnou roli specificky jev, kteje sousedska
vypomoc. | diky vzajemné podf® pii nejrizrejSich potebach dosahuji lidé s relativn
nizkymi grijmy stabilni Zivotni arové K vyraznym vlastnostem mistni populacetpaiv-

néZ intenzivni nabozenské &iti a silné vztahy ke krajtna pidg.

1.2.4 Struktura pr amyslu

Dosavadni pimyslovy potencial kraje je zaloZzen na existendvel klicovych strojiren-
skych vyrobnich podnik Znany vyznam maji zavody zpracovatelskéhaimyslu,
zejmeéna: obuvnickéhojfelozpracujiciho, kozethého a déle chemie, gumérenstvi, potra-

vinéistvi. Ty dosud pét k prednim zasobovatiéin spotebniho zboZi ndeském trhu. Ne-
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maji vSak patbnou vykonnost - s vyjimkowdh, do nichZ vstoupil zahrami investor.
V oblasti nerostného bohatstvi je kraj znam zejmsMyani loZisky stavebnich materiélz
nichz nejvyznamgjsi misto zaujimaji 8tkopisky (tato loZiska maiji celorepublikovy vy-
znam). OileZita jsou roveZ nalezid& stavebniho kamene, vapence, d#ité hliny a v

omezeneé nié také ropy a zemniho plynu.

1.2.5 Zemédélstvi

Region Ize geograficky roztit do dvou zakladnickasti. Jednu z nich t¥onizinné oblasti
pievazrt kolem toku Moravy, které nabizejfipodné podminky progstovani narénych
zemedélskych plodin, ovoce a zeleniny. Druhou oblastiiverska, dosud té#n nedote-
na, uzemi. Horské louky a pastvin§etrt CHKO Bilé Karpaty a Beskydy poskytuji moz-
nosti pro specifické formy zefdélské produkce, ndfklad pastevectvi a dalSi aktivity, jez

souvisi se zachovanim svébytného razu krajinytukyl

1.2.6 Skolstvi

Z hlediska rozvoje regionu mé zasadni vyznam vihikverzita Tomase Bati v roce 2000.
VysokoSkolské studium se totiZz prozatiifinpo v kraji realizovalo pouze prdgstnictvim
n¢kolika fakult- odlowenych pracovis brrénské VUT - a nilo jednoznané charakter
technicky, exaktni. Univerzita si klade za cil wmat zde obecny deficit vysokoSkolsky
vzklanych obyvatel a nabidnout jim krémovych spoléensko-¥dnich oboi i dosud v
CR ojedirglou moznost studia "marketingovych informaci a aeky". Pra¥ tato speciali-
zace by nila slowit porgkud zapomenutou tradici zlinského &gletkého Skolstvi s moz-

nostmi modernich inforngaich technologii. [7]
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2 REGIONALNI POLITIKAV CR

Postupny ndrst meziregionalnich rozdilv socioekonomickém rozvoji v druhé polo¥in
90. let, cozZ Ize dokumentovat fapa vyvoji regionalni miry nezasstnanosti, postupujici
procesy demokratizace a decentralizace rozhodogamfrove potreba vytvdit systém

regionalni politiky i ve vazb na proces ifjpravy na strukturalni fondy EU, vedly

k zadsadnimu obratu i regionalni politiCe.

2.1 Legislativni ramec regionalni politiky

Zakladni systémovy, legislativni a institucion&iiinec regionalni politiky ¢R byl vytvo-
fen v roce 2000 souborem zakomrijatych v souvislosti se zavéaim krajského #zeni

v CR. Pro regionalni politiku jsou v tomto smysludkivé: zakons. 129/2000 Sb., o kra-
jich /krajské ¥izeni/, zakort. 128/2000 Sb., o obcich, zakén132/2000 Sb., o z&n¢ a
zruSeni gkterych zakon souvisejicich se zakonem o krajich, zdkonem ocbbeidkonem
o okresnich tadech a zdkonem o hlavninésté Praze a zakogislo 248/2000 Sb., o pod-
pore regionalniho rozvoje. V zdkém podpde regionalniho rozvoje je regionalni politika
chipéna jako koncepi ¢innost statu, regionalnich a mistnich oniggejiz cilem je pispi-
vat k vyvazenému a harmonickému rozvoji jednotlivyegioni v CR, ke sniZzovani neo-
divodrenych rozdii mezi arovemi rozvoje jednotlivych regioha ke zlepSeni regiondlni

hospodé#ské struktury.

2.2 Globalni cile regionalniho rozvoje
Pro naplini strategické vize regionélniho rozva@jeské republiky do roku 2010 jsou sta-
noveny tyto globalni cile:

e dosaZeni regionalni ekonomické a institucionalpia¥, umoiiujici, aby vstupCR do
Evropské unie prathl bez ¢tSich otesi, a umoaujici ekonomické, socialni a kultur-

ni povzneseni regidrnCR na Grove srovnatelnou s vysfymi regiony Evropy.
e zavedeni a stabilizace debfungujiciho regionalniho usfgmaniCeské republiky

e vytvoreni mechaniziin aktivace vnitnich zdrofi regioni, mechanizmi rozpoznavani
nebezpénych regionélnich disparit a nastrojytvarejicich podminky pro jejich elimi-

naci, respektive zmipvani.
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2.3 Institucionalni zabezp&eni regionalni politiky
Zakladnimi Groviimi v regionalnim rozvojCeské republiky jsou:

Ceska republika /NUTS I/, Regiony soudrznosti /NUWSKraj /INUTS IlI/, Okres /INUTS
[/, Okres /INUTS IV/ - déasna funkce do konce r. 2002, Obec /NUTS V/

Ulohou statni trovné je koncepni a vykonn&innost zakonodarnych a vykonnych slozek
statu v oblasti regionalni politiky a podpory reginiho rozvoje, &etné zabezp&eni pro-

stredkii statniho rozp&tu a odpovidajicich legislativnich opexti.

Ulohou krajské Grovné je koncepni a vykonnaginnost samospravnych orgarkraji
v oblasti regionalniho rozvoje. Organy krajetiveékladni stavebni jednotku pro tvorbu a
realizaci regionalniho rozvoje OR, spolupracujici s Gsdnimi tady statni spravy a ko-

ordinujici z4jmy obci vedcech regionélniho rozvoje nadobecniho vyznamu.

Ulohou okresni Grovré je datasné zajifovani rékterych Ukoli, spojenych s tvorbou a
realizaci podpory regionalniho rozvoje /ve smystmaseni vlady. 258/99 ag. 511/99
maji byt okresni ftady zruSeny, a jejictinnost nahrazena na drovni goenych obci nebo

na arovni kraj/

Ulohou obecni uUrovré je koncepni a vykonnacinnost samospravnych orgérobci
v oblasti mistniho rozvoje, jejich inigai ¢innost v oblastieSeni nadmistnich probléra

definovani nadmistnich progréra jejich participace na realizaci regionalnichgpaoni.

2.4 Hlavni aktéri v regionalnim rozvoji
Na jednotlivych drovnich jsou aktéry regionalnibavojeCR nasleduijici slozky:

e Za&konodarné slozky statu - Poslaneckémavna a Senéat

Vykonné slozky statu - vlada, éstini spravni &ady a jimifizené organizace, dasré

okresni dady

e Regionalni rady (na urovni regidNUTS Il) pro realizaci politiky hospotigké a soci-

alni soudrznosti
e Organy samospravy - na krajské a obecni arovni

e Poradni a koordirai organy Ridici a koordinani vybor, Vybory regionalniho rozvo-

je
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e Rozvojové agentury s celostatii regionalni @isobnosti (nap Agentura pro rozvoj
podnikani, CzechTrade, Czechinv€siska centrala cestovniho ruchu, jednotlivé regi-

onalni rozvojové agentury)

o Hospodéské a agrarni komory, zajmova sdruZeni, &inanecké a zafstnavatelské

organizace, agentury

e |Instituce véejného sektoru (Skoly, zdravotni a socialnfizeni, kulturni instituce),

nestatni neziskové organizace

e Subjekty soukromého sektoru

2.5 Strategie regionalniho rozvoje

Zakladnim dokumentem v oblasti programového zaliezpeegionalni politiky je Strate-
gie regionalniho rozvoj€R. Tato strategie byla schvalena vliadoudsvence 2000 usne-
senim vladyCR ¢&. 713/2000 Sb. Tento dokument, jeho? pravideln&dne se fedpoklada

zhruba veitiletém cyklu, obsahuje zejména:

e analyzu regionalniho rozvojéR v uplynulém obdobi, jak odtvi sektof, tak jednot-

livych regioni, hodnoceni dosavadnich @tiwovych opaiteni resotl a gristupi regioni
e vymezeni slabych a silnych stranek v rozvoji jetimgth regioni, odwtvi a sektoit

e strategii daldiho regionalniho rozvdj®, vymezeni priorit a op&ni k podpée rozvo-

je, vymezeni regianse sousednou podporou statu

e Ukoly ulozené vlado@'R Gstednim spravnimiadim, Ceskému statistickémuradu a
Uradu pro statni inforngai systém k zabezpeni realizace Strategie regionalniho roz-

voje Ceské republiky. [1]

2.5.1 Cile strategie regionalniho rozvoje

Cilem strategie je formulovani témat a aspektznamnych pro podporu regionalniho roz-
voje a zahrnuti regionalni dimenze dohto politik tam, kde je tod@lné a paebné. Stra-
tegie regionalniho rozvoje takiquistavuje strategickou orientaci pro budouci progra
regiondlniho rozvoje na centralni i regionalni imowdne 17.5.2006 byla schvalen usnese-

nim vliadyCR ¢. 560 Strategie regionalni politikyR, pro léta 2007-13 [8]
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2.5.2 Priority strategie regionalniho rozvoje

Priority strategie regionalniho rozvoje jednosmasmeiuji ke snizovani existujicich regio-

néalnich rozdii:

e aktivni politikou smdrovani prostedki do podpory optimalniho vyuzivani rozvojového

potenciélu regioi,

e politikou alokace progedki na dodaténé odstraovani negativnich socialnich dogiad

ekonomického Gtlumu struktur@mostiZzenych regian

Smyslem regionalni politik¢R neni rovnost&ké rozdlovani omezenych zdnbj ale jas-
né definovani priorit a koncentrace presid. K zabezpe&eni takto pojatélistové strategie

slouzi nasleduijici procesy diversifikovaného roevagiorii:

¢ mobilizace pFirodniho a kulturniho potenciélu - efektivni vyuZiti rozvojového,if

rodniho a hmotného potencialu
¢ Siieni rozvojovych inovaci- predavani inovaci do rozvojéundiferentnich regioin

e VvyuZiti komparativnich vyhod - zvyraziovani pozitivnich faktar regioni a eliminace

negativnich rozvojovdisfunkénich disparit

e prostorova soudrznost, rozvoj infrastruktury — posilovani izemni&by prace mezi

regiony vklady do rozvoje infrastruktury

¢ diferencovany rozvoj lidskych zdroja v regionech- zvySovani vz8ani, kvalifikace,

motivace, socialni a prostorové mobility a akcepciusti obyvatel

e preshraniéni a meziregiondlni spoluprace- vyuzivani moznostiipshranini regio-

nalni spoluprace

¢ zvySeni socialni soudrZnosti regiain- ekonomické a atanské participaci jednotlivych

skupin obyvatel se spaleym cilem zlep3eni kvality Zivota v regionu

¢ stabilizace sidelni struktury regioni a revitalizace venkovského prostoru zvysit
prostorovou flexibilitu na trhu prace bez vyraznyetnen v sidelni struktte zend
s cilem omezovani trendu vytidvani obci, fedchazeni rogstani nést do krajiny a

oZiveni venkovského prostoru
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¢ kvalita a otevienost véejné spravy v regionech zlepSeni kvality a efektivity vykonu

verejné spravy, podpora partnerstvi soukroméhigjrého a neziskového sektoru

e Zivotni prostiedi - Setrné vyuZziti potencialu Zivotniho priesti, zvySovani konkurence-

schopnosti regianv souladu s principy udrzitelného rozvoje

2.5.3 Principy strategie regionalniho rozvoje
Strategie regionalniho rozvoje vychazi z napirpsti hlavnich princif:

Solidarita - vychozim principem je solidarita silnych se siati& znevyhodénymi regio-
ny. Solidarita a jeji efekty jsou mimoekonomickoatégorii, perozdtlované zdroje jsou
v3ak realnym nakladem. Proto musajinaSet kladné hospoitké efekty nejen podporo-
vanym, ale i poskytovatiéin podpory, by tieba az v delSiasové perspektiy

e

SoudrZznost - NejdilezitéjSim efektem solidarity je posilovani soudrZznostiébo GUzemi
statu. Ta je podméma rovnymi pilezitostmi k rozvoji vS8ech Gzemnich céJkedy vyrov-
navanim nefunknich regionalnich disparit. Zakladem takto pojatédsZznosti je dobudo-
vani odpovidajici dopravni, technické, environmiemt&pravni, socialni, vathvaci, in-

formani a dalSi infrastruktury v jednotlivych regionech

Rust - Jednim z pedpoklad Uspsné regionalni politiky je dynamicky a environmémia
udrzitelny hospodéky rist a fist kvality Zivota obyvateCeské republiky. Je totiz nejen
podminkou rychlého odsttavani bariér, ale zaroiepredpokladem plného vyuzivani po-

tencialu region

Konkurenceschopnost- proristow orientovana regionalni politika séitpm sousted’uje
na posilovani konkurenceschopnosti jednotlivychiamig a oblasti. Podporuje vyuZivani

pozitivreé pasobicich komparativnich vyhod v regionech

UdrZitelnost - regiondlni politika vychazi z principu udrzitehwérozvoje, ktery fedstavu-

je vyvazeny vztah ekonomicke, socialni a environtidei slozky regionélniho rozvoje.

[5]
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3 PRUMYSLOVE ZONY

3.1 Zakladni pojmy

Pramyslové zonyjsou vyznamné a perspektivni plochy, eventtigliochy spolu s objek-
ty, které jsou po vSech strankadfippaveny k zahajeni investiich projekéi. Obce podpo-
ruji pripravu gchto zén, jejich dokumentaci a eventualrystavbu infrastruktury a hleda
pro tyto zény za velmi vyhodnych podminek vhodnéestory. Ripustné a obvyklé jsou
zde zejménainnosti, dje a zdizeni vyrobni, soukromé, ptipadt verejné sluzby spravni,
obchodni, wetrg sluzeb skladovych, veletrznich a vystavnich, shzdbavni a dopravni a
technické mistniho i celo¥atského dosahuwasto umisiné v jednogelovych otevenych
arealech. Podmige¢ piipustné jsowinnosti, dje a zdizeni slouzici k bydleni &nnosti,
déje a zdizeni vyrobniho velkého rozsahu. Nigustné jsowinnosti, dje a zdizeni, vy-
Zadujici mim@addnou ochranu prastdi, popipadt ¢innosti, dje a zdizeni mimdadre
ohroZujici prosedi, které Ize uskutéovat vylwené v uzawenych arealech.Primyslové
zény¢lenime z hlediska velikosti a vyznamu na mistrgjaealni a strategické, dle wtu

lokality pak na greenfieldy nebo brownfieldy.

Strategické primyslové z6ny- jedna se o zony o vy#e minimalr 200 ha nebo o vy&

fe nejmén 100 ha, kdy je zbna realizovana v zastem, ale nevyuzivaném Uzemi. Déle
jsou to roviZ zény gipravované pro vyznamnéliovazného investora, ktery se zavaze k
realizaci vyznamné vySe investice a s tim i k vigvd ugitého pd&tu pracovnich mist.
Nabizeni pipravenych strategickych zon je spolu se systémarasitnich pobidek vy-
znamnym nastrojem pro ziskavani strategickych tovés oblasti vysplych technologii
zpracovatelského pmyslu, ¢i investoii podilejicich se na budovani a rozvoji technologic-
kych center, center strategickych sluzeb a \wnén pracovnich mist v oboreckdy a
vyzkumu. Riprava strategickych zén probiha vzdy ve spolupkéicisterstva pimyslu a

obchodu, agentury Czechinvest a zastupci krajskéstni samospravy.

Greenfield — now budovanéa pimyslova z6na, papumistni primyslovych aredi ,zele-

né louce”. Piprava ploch tzv. greenfields technicky, finatn¢ acasow priznivejsi. Tento
stav mé vSak ve svychisledcich negativni vliv na rozvoj Gzemi, nélse na jedné stran
zvySuji naroky na zabor zedllské pidy a na strah druhé, naistd p@et nevyuZzitych

ploch brownfield.
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Brownfield - nemovitost (pozemek, objekt, aredl), ktera négktesné vyuzivana, je zane-
dbana, pedstavuje z&¥ pro Zivotni prosedi a kterou lze delné vyuZivat pouze za pod-
minky jeji regenerace; vznika jako mistatek pamyslové, zerddilské, rezidetni ¢i jiné
aktivity. Z6na v zastasnych a nevyuzZivanych oblastech (tzv. brownfiel@)dnikatelské
objekty mohou byt jak ve vlastnictvi subjékterejného, tak i soukromého sektoru. Opus-
téné ¢i nevyuzivané Uzemi, které je oproti zelenym ploctpbstizeno vlivem ifigdchoziho

vyuzivani (ekologickd a jina rizika), a které vyagedzvIastni pé& pii jeho regeneraci.

Podnikatelsky park - ucelené Gzemi vymezené v Uzeénplatné pladnovaci dokumentaci
jako Uzemi sotasré zasta¥né pgevazre objekty pro paimyslovou vyrobu, obchod, sluzby
nebo jako zastavitelné Uzemi vhodtév@zrie pro umisovani paimyslové vyroby, obcho-
du, sluzeb. Za podnikatelsky park se povaZuje t&mi, na kterém Ize untigvat objekty

pro piimyslovou vyrobu, obchod a sluzby na zakladavomocného tzemniho rozhodnuti.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlinvet je statni pispévkova organi-
zace potizena Ministerstvu fimyslu a obchod€R, které posiluje konkurenceschopnost
ceské ekonomiky prosgdnictvim podpory malych aretinich podnikatél podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskavanim zaheamich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluZeb a technologickych center. V ramci zjednodukemunikace mezi statem, podnika-
teli a Evropskou unii Czechinvest zZastuje celou oblast podpory podnikani ve zpracova-
telském pimyslu, a to jak z prostdki EU, tak ze statniho rozpi. Czechlnvest dale
propagujeCeskou republiku v zahratiijako lokalitu vhodnou pro umisvani mobilnich
investic, je vyhradni organizaci, ktera smi ifizehym orgaém predkladat Zadosti

o investtni pobidky, a podporujeéeské firmy, které maji zdjem zapojit se do doddvate
skych rettzai nadnarodnich spaleosti. Agentura Czechinvest zaloZila n&athku roku
2004 sf trinécti regiondlnich kancaiidve vSech krajskych #stech, které maji zajem reali-
zovat svou investici v daném regionu a spolupraselijzastupci mistni spravy a samospra-
vy, Skolami a dalSimi regionalnimi institucenti pledani pilezitosti rozvoje podnikatel-

ského progedi regionu.

SWOT analyza - hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesseahks/ spolénosti,
hrozby (Threats) aifleZitosti (Opportunities) spojené se strategicksanerem, projek-
tem, strategii nebo i restrukturalizaci pracePiky ni dokdZzeme komplegnvyhodnotit
fungovani projektu, nalézt problémy nebo nové meimistu. SWOT je satasti strate-

gického (dlouhodobého) planovani sgolesti. Analyza sptva v rozboru a hodnoceni
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sowasného stavu viitiho prostedi projektu a saiasné situace okoli ¥j$iho prostedi
projektu. Ve vnitnim prostedi hleda a klasifikuje silné a slabé stranky firtdg vrgjSim
prostedi hleda a klasifikujefflezitosti a hrozby. Nasleduje zhodnocenéi e dileZitost
faktori a rozhodne se, jak se s vysledky analyzy nala?gecbude realizovat a jaka bude
strategie rozvoje. SWOT analyzu je mozZzné vyuZib jallny nastroj pro stanoveni a opti-

malizaci strategie projektu nebo zlepSovani stéirajistaviti procesi.

[10], [11], [12], [13]

3.2 Historie a podpora pramyslovych z6n

V souvislosti s transformaci ekonomikieské republiky pnesla 90. léta 20. stoleti také
ponerné rozsahlou transformaci fomyslové vyroby. Msledky této transformace se ¢in
promitly postup ve vSech krajick’R. Negativni dsledky jednostrarinzaneieného eko-
nomického rozvoje ied rokem 1989, kdy byly dednostiovany kratkodobé cile a rychla
exploatace zdrdj se naplno projevily i restrukturalizaci pimyslu. Restrukturalizace
primyslu je proto doprovazena celsadou socialéd ekonomickych a ekologickych pro-
blémi (Utlum piimyslové vyroby, nezadstnanost, zhorSena socialni struktura obyvatel,
nutnost vysokych investic do Zivotniho piesti apod.). Nové vlastnické vztahy a nové
trzni prostedi vedly ke kolapsu mnoha zavedenych vyrob, Kigh¢ nahrazovany vSemi
mozZnymi, grevazre vSak spornymi aktivitami. Plochy v intravilanuést, dlouhodob ur-
¢ené Uzemnimi plany pro vyrobu, tak v mnotigpadech odumiraji a stavaji se zdrojem

s s

obtizi hospod&kého socialniho a ekologického razu.

Podpora rozvoje gmyslovych zon byla zahdjena v roce 199&hesenim vlady, které
schvalilo dotaci 55,5 mil Kna investini pripravu pfimyslovych zén rést Karvina a Bys-
tfice nad PernStejnem (o celkové Wi 52,5 ha) jako iiedpoklad tvorby novych pracov-
nich gileZitosti v oblastech postizenych restrukturalizz@myslu. Na realizaci Programu
pro podporu rozvoje gmyslovych zén pro rok 1998otaci ziskalo celkem 18 obci né-p
pravu zon o celkové vyée 336 ha. Sednéthto piimyslovych zon ziskalo investora uz v
roce 1999 (celkem tyto investice dosahly 284 mikD) a bylo zde fislibeno vytvdeni
celkem 2 900 novych pracovnich mist. Pro rok 2686€aci obdrzelo celkem 34 projékt
pramyslovych z6n o celkové vyre 598 ha. V ramci procesudldvani investinich pobi-

dek bylo podpteno 15 ploch, §etné Gzemi v Hranicich na Moraykde nadnarodni kon-
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cern Philips vybudoval tovarnu na vyrobu obrazowekoce _2001bylo vytvareno celkem
643 ha novych mmyslovych z6n. Satasré byla zahajenaifprava prvni strategické zény
v Ceské republice v Kolth Tato zéna o rozloze téin300 ha umoZnila lokalizaci strate-
gického projektu Toyota PSA Peugeot Citroen, kfgsydokorteni vytvai 2 000 novych
pracovnich mist.Prioritou v roce 200dyla zejména podporaipravy strategickych [ir
myslovych zén, déle zon u nichz jiz byl zndm ineesktery sodasré spkioval podminky
pro uctleni investtnich pobidek. Zarowebyla v roce 2002 nastartovanépgrava prvniho
projektu regenerace tzv. brownfields amyslové zény Triangle v Zatci o rozloze 360 ha.
Od roku_2003e program vice za#en na podporudasti privatniho sektoru. V ramci Pro-
gramu bylo pipraveno 11 pimyslovych zon o celkové rozloze t&ml 076 hektal, z
nichZ & maji podle rozsahu projektu a vySe poskytnutéad®tnadregionalni vyznam.V
roce 2004byl Program roz#én a uten zejmeéna proifpravu nemovitosti pro pobidkové
investory a strategické fmyslové zény a bylo podpeno 13 pimyslovych zén o celkové
rozloze 1232 hektér Ctyii z téchto pamyslovych zon maji strategicky vyznam pro narod-
ni hospodsstvi. V roce 200%ylo podpdeno 14 pimyslovych zén o celkové rozloze 1597
hektafi, pét z nich je strategického vyznamu. Celkow rdmci podpory ze statniho roz-
poctu bylo v letech 1998 — 2005 podpoo celkem 92 [imyslovych zén. Do konce roku
2005 tak bylo na podporu rozvojeupryslovych zén vynaloZeno 5,63 miliardy korun, z
Pozemkového fondu byloirgvedeno 388 hektar Vybudovano bylo 2 131 ha jnyslo-
vych zon, v nichZ své vyrobni zavody umistilo 3%¥obnich firem a podnikatél ktefi by

zde neli celkem investovat 146 miliard&a zavézaly se vyt¥it 72 tisic pracovnich mist.

[14], [15]

3.3 Vyznam prumyslovych zon

Praimyslové zény jsou v s@asnosti trendem rozvoje ekonomiky ve spotesti nesouci
s sebou vyhody, jako napsoustedini vyroby mimo obytné a volgasové zény, vystavba
novych podnik s ohledem na dodrZzovani pravidel ochrany Zivotmpitustedi, rozvoj do-
pravni obsluZnosti,ifiv investic¢i rast podnikatelskych aktivit.i#hasi s sebou kvantita-
tivni ekonomicky pinos v podob now vytvoienych pracovnich mist a efékeyplyvaji-
cich z vySe investovaného kapitaltichazejicich investdrna zény. Nov vytvorend pra-

covni mista maji vysokoufipganou hodnotu a to obzvl&st regionech s vyssi nezastna-

nosti. Investice aifmo vytva‘ena pracovni mistafipaseji dalSi synergické efekty v podo-
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bé¢ novych pracovnichiflezitosti u subdodavatela navazujicich sluzeb prdighazejici

investory. [16]

3.4 Investiéni zajisténi pramyslovych zén

V sowasné dob je podporovana investi piiprava ptimyslovych zén z &olika zdroji:

prostednictvim mechanismu upraveného zdkonem o inréshi pobidkach (Minister-

stvo pémyslu a obchodu)

prostednictvim Programu podpory rozvojeipryslovych zén (Ministerstvo pmyslu

a obchodu)

ze zdrof Regionalniho rozvojového fondu, ktery je spravo@amtrem pro regionalni

rozvoj (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

prostednictvim Prograrin podpory regionalniho rozvoje (Ministerstvo pro migoz-

VOj).

Ve v8ech zmiénych gipadech jde ovSem pouze o podporu in¢estpFipravy pozemi,
zahrnujici vystavbu inZenyrskych sitit$inou k hranici pozemku, nikoliv o podporu vzta-
hujici se na sanaci vhodnych ploch nebo prést&téat v letech 1998 - 2007 investoval do
vybudovani 103 gimyslovych zén s celkovou plochou 3129 hektaz bezmala 8,9 mili-
ardy korun, picemZ investti obsadili zhruba 70 procent taktdigraveného uzemi. Do
pramyslovych zén zantiio 520 investoi, ktegi se v nich zavazali investovat 192 miliard
korun a vytvdit 119 000 pracovnich mist. Nejvy3si¢po ptimyslovych z6n je v Ustec-
kém kraji, kde jich stat podpib17(obsazenost cca.50%), v Moravskoslezském kagik-

lo 14 pimyslovych zon (obsazenost 76%). Neji@nimyslovych zén (2 areédly) naopak
funguje v Libereckém kraji (obsazenost 100%). Vysgkocento obsazenosti maji také
Plzeaisky kraj (@t pramyslovych z6n, 98 procent) a Jitesky kraj (@t praimyslovych zoén,
97 procent). Redstavitelé krajskych samosprav i odbornici se sjiadtom, Ze piimyslo-
vé zony pispely ke snizeni nezagstnanosti. Agentura Czechlinvest loni zpredkovala
rekordnich 182 investinich projekt v hodno¥ bezméla 71 miliard & Nejwtsi paet in-
vestoil v roce 2007 zamil na jizni Moravu. Ve 40 novych podnicich za 13iard korun
tam v nejblizSich letech najde préaci 3900 lidi. [16], [17]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Tab.1. Statem podpené primyslové zony 1998-2007 [17]

Statem podpdené prnimyslové zény
(vyvoj v letech 1998 - 2007)
rok pramyslové zény investad
1998 2 0
1999 20 36
2000 46 67
2001 58 131
2002 71 166
2003 79 208
2004 89 284
2005 92 360
2006 102 398
2007 103 520
zdroj: Czechlnvest

3.5 Alokace prumyslovych zon

Mit pramyslovou zénu se stava nejenom &manym trendem, ale také ekonomickou nut-
nosti jak pro ¥tSi tak pro mensteska, moravska i slezsk&sta. S¥dci o tom tempo,
jakym roste ptet piimyslovych aredi po celé republice. Postavit @&§pou ptmyslovou
z6nu ale neni tak snadné. Velkou roli hraje negialita a jeji umisini v ramciCR nebo

regionu, ale také dopravni dostupnéistocialni faktory tzemi.

3.5.1 Dopravni dostupnost

Jednim ze saiasnych trendl rozvoje ptimyslovych z6n je budovani tzv.teivych zon.
Na ploSe o velikosti &kolika desitek hektérvznikaji industrialni zény se snadnou dostup-
nosti, v &sné blizkosti dalnic a rychlostnich komunikacksnymi obousnirnymi ngjezdy
na dalnici. Tocini tyto lokality velmi atraktivni. Jakofifklady tchto lokalit mizeme
uvést: VGP Parkem Horni Bernice, pimyslova zéna Borska pole v Plzni, CTP Humpo-
lec, PZ Zebrak, PZ Bor u Tachova ...
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3.5.2 Lokalita — pohrani¢i

pramyslové zoény také stéléastji vznikaji v pohranii, a to gedevSim na hranicich
s Nemeckem, kde maji novi investgppomoci s ponirné vysokou nezagstnanosti. Hodh
si od nové zony slibuje néjglad Tachov nebo Dochov na Karlovarsku. ZdejSiaegSak
ma Spatnou socialni a technickou infrastrukturaprdvni obsluZznost, éanim chybi kva-

lifikace.

3.5.3 Lokalita — socidlni faktory

Primyslové zény jsou v neposledidd alokovany do oblasti s vy$Si nezssmanosti a
silnym piimyslovym zdzemim jako né&flad Ostravsko, Rmyslové zony NoSovice, Ost-

rava Hrabov4, Mosnov nebo Frydek-Mistek.

3.5.4 Lokalita — souhrnné

Pfi pohledu na mapu podfenych pimyslovych zén mizeme konstatovat, Ze ¥ipad
hodnoceni jejich alokace v ramdieské republiky - je alokace industrialnich zonalan
predevSim fitomnosti a polohou u hlavnich siinich tati (nag.D1, D2, D5..), okoli vel-
kych piimyslovych ngst (Hradec Krélové, Pardubice, Mlada Boleslav, Brdliberec...)

¢i aglomeraci (Ostravsko, seveéeska panev...), v malé iaipak tvei samostatt odck-
lené celky bez &3i zavislosti nagchto ukazatelich (Blatna, Sumperk,Krnov, Hodonin...),
z pohledu Zlinského kraje je alokace dam@omnosti ¥tSich nést a navaznosti nargd-

pokladanou vystavbu komunikace R49 VySkov-Ostrava.

3.6 Pramyslové zony Zlinského kraje

Praimyslové zony v regionu Zlinského kraje jsou rozamgtvelmi nepravidel&a Jejich
alokace je danarftomnosti ¥tSich nést Uherské Hradi&t Vsetin, Zlin, dale pak také na-
priklad ValaSské Me¥ici ¢i Staré Mésto. NavrZzend strategickadpnyslova zona HoleSov
palitd s nezbyté nutnou vystavbou hlavnich komunékdch tati, a to gedevSim rych-
lostni komunikace VySkov - Ostrava na Zlinsku and¢tizsku. Hustota gmyslovych
z6n v kraji neni fliS vysoka. Doposud vystamé a jiz vyuzivané fimyslové zony nemaji
zasadni vliv na ekonomické ukazatele celorepub&kowyznamu. Dle mapy podmych

pramyslovych z6n \Ceské republice fzeme vylenit tyto plochy odpovidajici poloze ve
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Zlinském kraji : ValaSské Meiéi, Vsetin - Bobrky, Zlin —vychod, Uherské Hradist

Staré Mesto, HoleSov.

Obr.2. Mapa podpgenych ptimyslovych z6n [18]

Vysv étlivky:

1 Klasterec nad Ohii 2 Zatec (2)** 3 Podbofany (2)** 4 Kadar 5 Chomutov (2)** 6 Most 7 Bilina 8
Teplice 9 Prestanov 10 Rumburk 11 Liberec 12 Usti nad Labem 13 Lovosice (2)** 14 Slany 15
Louny 16 Kladno 17 Unhost 18 Tuchlovice 19 Zdice 20 Zebrak 21 Plzefi (2)** 22 Uherce 23 Stod 24
Blatna 25 Pisek 26 Prachatice 27 Kamenice nad Lipou 28 Jihlava 29 Pelhfimov 30 Havli¢klv Brod
31 Zru€ nad Sazavou 32 Velim 33 Kolin 34 Kutnd Hora 35 Chrudim 36 Pardubice 37 Hradec Kralo-
vé 38 Jigin (2)** 39 Vrchlabi 40 Kvasiny 41 Svitavy 42 Zdirec nad Doubravou (2)** 43 Zdar nad S.

Stejnem 51 Moravska Trebova 52 Blansko 53 VySkov (2)** 54 Hodonin 55 Staré M ésto 56 Bran-
kovice 57 Prost&jov 58 Litovel 59 Uniéov 60 Sumperk 61 Krnov 62 Olomouc (3)** 63 Hranice 64
ValaSské Mezifi€i 65 Zlin 66 Vsetin 67 Kopfivnice 68 Trinec 69 Frydek-Mistek (2)** 70 Tranovice
71 Paskov 72 Cesky T&8in 73 Karvina 74 Ostrava (3)** 75 Mo$nov 76 Hradek nad Nisou 77 Do-
mazlice 78 Cesky Krumlov 79 No$ovice 80 Pohoielice 81 Velka Bysttice 82 HoleSov 83 Jabliinkov
84 Mlada Boleslav 85 Nymburk 86 Tabor 87 Zlatniky 88 Trutnov 89 Velka BiteS

* Cislo v zavorce znamena pocet priimyslovych zén v dané lokalité.
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. PRAKTICKA CAST
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4 VYBRANE PRUMYSLOVE ZONY ZLINSKEHO KRAJE

V rdmci sledovanych charakteristik jsem vybral algroval, z mého pohledu, vyznamné
pramyslové zony jednotlivych okrésZlinského kraje. Vyhodnoceni jejich vyznamu pro
jednotlivé spadové oblasti chci déle vyuzit jakafkontasni podklady pro navrzeni vhod-
nosti vystavby strategické gmyslové zony HoleSov, poipac vyhodnoceni jejich dopad

na sledovanou zénu .

4.1 Okres Zlin

4.1.1 Zakladni udaje okresu

Obr.3. Mapa okresu ZIif19]

Okres Zlin je sotasti Zlinského kraje, ktery vznikl k 1. lednu 20@® zaklad ustavniho
zékona Parlament(R ¢&. 347/1997 Sb., o vytweni vy3Sich Gzemnich spravnich delk
jako jeden zetrnacti kraji Ceské republiky. Nachazi se v jeho centrafsti a sousedi ve
vSemi zbyvajicimi okresy — na jihoz4gasl Uherskohradi$kym, na severozapad kro-
meétizskym a na severovychéde vsetinskym. Na vychadhranii se Slovenskou republi-

kou. Rozlohou 1.034 km2 je druhym n&f&im okresem Zlinského kraje. Pokryva 26,0 %
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jeho tzemi. Uzemi je hustalidreno. Na 1 km2 pimérné Zije 187 obyvatel, coZ je o 55
osob vice, negini republikovy Gdaj. Zlin je chudy na nerostnéatstvi. V disledku pri-
vatizace a restrukturalizacedipmyslu, giblizn¢ od poloviny 90. let, se 2ala n&nit hospo-
d&'sky stabilni pozice okresu i celé vychodni MoraR§sobi zde i viiv Spatné dopravni
obsluznosti. Uzemim prochazi mezinarodni Zelgwdrra® a 548 km silnic, z toho je 44,3
% rychlostnich silnic, silnic I. a llridy. Podle uddj stitani lidu z roku 2001, nejvice eko-
nomicky aktivnich obyvatel bylo a stéle je zsmtmano v pimyslu. Z 34,8 % osob pracuji-
cich v paimyslu jich nejvice pracovalo ve vyrdbryZzovych a plastovych vyrolikve stro-
jirenstvi a obuvnické vyrab Veétsi podil obyvatel pracuje v oblasti obchodu, stkéni a
ubytovani, v socialnfinnosti a ve stavebnictvi. Podle Gildiradu prace k 31. 12. 2007 zde
mira registrované nezastnanosti dosahovala 5,07 % a pohybovala se tak@@entni-
ho bodu pod drovrieské republiky. Zivotni prostdi okresu Zlin je zr&téno predevsim

v nejwtSich néstech, ve Zlit, Otrokovicich, Napajedlich a v jejich okoli. [19]

4.1.2 Vyhodnoceni socioekonomickych ukazatél

Tab.2. Socioekonomické ukazatele okresu[Z0h

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uzemi

Rozloha celkem km? 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030 1030
Pocet obci celkem 84 87 87 87 87 87 87 88
se statutem mésta 10 10 10 10 10 10 10 10
Hustota obyvatelstva osob/km? 190,1 189,3 188,9 188,2 187,4 187,1 186,9 187,3

Obyvatelstvo
Pocet obyvatel celkem osoby (195800 195020 194581 193846 193068 192756 192520 192988
z toho Zeny osoby [100696 100265 100105 99787 99462 99279 99114 99197

Podil obyvatel dle véku

0-14 let % 16,1 16,1 15,4 15,0 14,7 14,4 14,1 13,9
15-64 let % 69,7 69,7 70,2 70,4 70,5 70,6 70,6 70,6
65 a vice let % 14,2 14,2 14,4 14,6 14,8 15,0 15,3 15,5

Na 1 000 obyvatel
pfirozeny pfirtstek %o -0,8 -1,0 -0,7 -1,3 -1,4 -0,8 -0,3 0,1
pfirastek stéhovanim %o -0,2 -0,7 -1,5 -2,5 -2,6 -0,8 -0,9 1,0

celkovy pfirtstek %o -1,0 -1,7 -2,3 -3,8 -4,0 -1,6 -1,2 1,1

Nezaméstnanost
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Uchazeéi o zaméstnani osoby 6726 7156 9326 9923 9622 8 496 7022 5620
z toho zeny osoby 3576 3939 5 066 5419 5361 4905 4264 3356
Voln& pracovni mista celkem mista 540 444 418 453 565 523 1925 1447
Registr. mira nezaméstnanosti % 6,89 7,46 9,72 9,99 8,45 8,00 6,34 5,07
Préace
primérna mzda (CR) Ké 13614 14793 15866 16917 18041 18992 20219 21694
pramérna mzda (okres) [ 12871 14221 14395 15379 16313 17267
Pramysl|
pocet podnikd 49 260 253 269 287 284 274

Z tabulky sledovanych socioekonomickych ukazetet vyvodit, Ze :

v v s

a) okres s druhou nejtéi rozlohou a nejvyssi hustotou zalidh187 osob na 1kfrv rdmci
Zlinského kraje. Toto je danatéim p@&tem nest soustednych v regionu, zejména pak
krajského mista Zlina, a tim vysokym podilem urbanizovanéhovatsistva. Z hlediska
Uzemniho usp@déni nedochéazi k zas&im zméndm, pouze k mirné kolisavosti hustoty

obyvatelstva na kfnktera je dana migraci obyvatelstvaraqzenym giristkem.

b) z pohledu obyvatelstva doSlo \ipghu let 1998 — 2006 k pa¥me vyznamnému pokle-
su obyvatel okresu, a to jak @wbdu dlouhodobého ipozeného Ubytku obyvatelstva, tzn.
vice zentielych nez narozenych osob, tak zapornyimiptkem sthovanim, danym odcho-
dem lidi do lépe situovanych regiorK mirnému néarstu dochazi v roce 2007igupo-
klad i 2008), cozZ je Zjsobeno vySSi porodnosti, danou aktivitou ,silnycténika. Pi
hodnoceni podilu obyvatel di€ku je zde evidentni neustaly mirny éstrol¥ani starSich
65 - ti let a mirny pokles mladeZze do 14-ti. Temjwoj neni charakteristicky pouze pro
okres Zlin, nybrz je trendem celorepublikovym aZzemefici, Ze v ramci Evropy téZ nad-
narodnim. Postupné starnuti obyvatelstva je a bddeéboudoucna problematickgSitelnou

otadzkou vyvoje okresu.

c) v oblasti nezagstnanosti je Wité pozitivnim ukazatelem postupné, phme vyznamné,
shizovani nezasstnanosti a klesajici pty uchazeéu o zangstnani od roku 2003 do roku
2007. Dopady ekonomické a na ni navazujici hosfstid&krize, rozvijejici se v roce 2008
a zasahuijici tést vSechny obory hospottvi , budou mit zcela jstvelmi negativni vliv
na mnohé makroekonomické ukazatele, zejména palezrendstnanost. Také toto hledis-

~ s

ko koresponduje vyvoj v celéeské republice. V nejbliz&i doltre tedy sekavat postupny
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narist nezamstnanosti, zejména v roce 2009, a to az k alarinbgdnot 10%. To pak

bude mit za nasledek silné socialni zatizeni statu.

d) postupnyitst mezd je jist pozitivnim zjiS&nim, nestira vSak rozdily mezi vydgSimi
regiony, nebt navySovani mezd je celoploSné vramci republikye ¥rovnani
s celorepublikovym gimérem tedy okres, jakoz i kraj, p@mmé hodré zaostavaji. A na
nas niiZze tato informaceysobit negativs, z pohledu investdrby toto hledisko mohlo byt
vyznamnym ukazatelem pro ungist své vyroby pré&v do tohoto regionu. Nestane-li se
tak, pak jist bude také jedno z hledisek odchoddai za vydlkem do ekonomicky sil-

n¢jSich oblasti.

e) dopravni situace okresu je velmi neuspokojiyies vystavbui tpravu rkterych dse-
ka, predevSim na trase Otrokovice #lBky, se vyraza nezlepSila dopravni dostupnost na
této trase. Ani dalsi siltmi tahy (nap.smer Vsetin) neodpovidaji stavajicim treima do-

pravni dostupnosti, a to jak kvalitou, tak takérkvativne.

4.1.3 Vybrana PZ Zlin — vychod

Za vybranou prmyslovou zénu v okrese Zlin jsem zvolil PZ Zlin-pd. Je mediain
nejvice zmiovana a pdt pfimo do katastru Nsta Zlina. Z pohledu Zlinského okresu je to
zb6na, ktera je jiz doka@ena a nizeme tedy vyhodnotit jeji dopady na okoli. Takét@ro
mame moznost jejiho hodnoceni, a to jak z hledi$kainosti a vyhodnosti vystavby, tak
dale z hlediska socioekonomickéhidnpsu pro sledovanou oblast. Zd4 se, Ze dlegam
Mésta Zlina bude PZ Zlin-vychod na delSi dobu jegiodporovana ,greenfieldovd“ plo-
cha na jeho Uzemi, nebao budoucna je prioritou revitalizace a obsazenivhfieldu

byvalého arealu Svit.

4.1.3.1 Charakteristika pgimyslové zény

Nazev zony: primyslova zéna PZ Zlin-vychod
Stat, kraj, okres: Ceska republika, ZlinskyZlin
Obec s roz&fenou pisobnosti:Zlin

Poloha: situovana ve vychodristi nésta,
Pavodni vyuziti: orna mda, louka

Typ zoény: ,Greenfield, pfmyslova zona

Celkova rozloha z6ny:23,5 ha
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VyuZzitelné rozloha pro investory: 23,5 ha
Financovani vystavby:100% Mesto Zlin
Vyhledavani investomi pro zénu: Mésto Zlin
Obsazeni z6ny: diverzifikované umishi investod
Predpokladany paet pracovnich mist:neuveden

Dostupnost: z centra mista dobr4, pracuje se na zlepSeni napojeithyslové zény na
komunikace

Lokalizace praimyslové zony

Lokalita pimyslové zény fimo navazuje na zastae Uzemi rssta. Piémyslova zéna
Zlin vychod o celkové rozloze 23,5 ha je situovéna 4 km vychodhod Zlina v katast-
ralnim Uzemi Zlin - LuZkovice. B&to Zlin gipravilo pro investory pozemky vybavené
potiebnou technickou infrastrukturou. Navrh technické®eni Uzemi gmyslové zény
vychéazi ze schvaleného Uzemniho planista Zlina. Uzemi @imyslové zony je rovinaté,
navazuje svou zapadni hranici na stavajici Uzemkivgné k vyrobnim a skladovacim

ucelam.

Vlastnictvi pozemkii praumyslové zony

VSechny pozemky v gmyslové z6# byli ve vlastnictvi Msta Zlina, které provedlo zasi-
tovani a zajistilo kompletni infrastrukturu plochysowasné dob jsou viechny pozemky
prevedeny na jednotlivé podnikatelské subjekty. Nzeptky se nevztahuji Zadné zvlastni

omezeni, limityi rizika.

Dopravni dostupnost

Prijezd po mistni komunikaci zfuku. Od stéatni silnice 1/49 vzdalenost 700 m. \kilia
obsluZzna komunikace pro z6nu bude v 1. &taortena v z68 tocnou, je pgipravovan
projekt propojeni z této tay na silnici 111/4913 (LuZkovice - Hvozdnd). Vyhleva studie
piedpoklada ppojeni zoény na budouci rychlosti komunikaci R424apadnicasti zony.
Zlinska radnice v gibéhu roku 2009 zlepSi dopravni dostupnosinpyslové zény Zlin-
vychod. Postavi silnici, ktera prodlouzi gjgi komunikaci vedouci do zény z mistidisti
Priluky. Celkové néklady by #hy ¢init 36 milioni korun. Radnice podporuje stavbu silni-

ce, jejiz sovéasti by ndl byt i most es Hvozdensky potok. Nové silnice, kterd b§lan
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vést az do LuZzkovic, odléhpredevSim obyvatén Filuk, kte trpi nadmnérnou dopravou

souvisejici s provozem fonyslové zony, zlepSiipezd k zér a nela by také pomociif
feSeni MHD do LuZkovic. [21]

Smérem na Otrokovice a Napajedla se dopravni situastupr zlepSuje, je vSak stale
neuspokojiva. Plocha lezi v blizkosti Zelgmii trati ¢.331 Otrokovice — Vizovice a je
vzdalena cca.660 m. Zelezni tra’ vede na druhéibhuteky Drevnice, proto je napojeni
z6ny Zeleznini vletkou nereélné. Leti&tOtrokovice je vzdaleno 14 km, Kunovice pak asi
35km. Vzdélenosti - Slovenska hranice 30km, Rakausknice 99km, Brno 99 km, Vidle
170 km, Praha 300 km

Orientaéni ceny pozemki
Na cenu pozemkse v sotasné dob vztahuje cenova mapa. Investor Zada individualn

vynéti pozemku z pdniho fondu a podle charakteru aktivit o posouzéivii stavby na
Zivotni prostedi. [22]

4.1.3.2 Doporucené zandieni vyrobnichéinnosti

Uzemi vyrobnich aktivit je @eno gedevdim k umivani a uskutgiovani vyrobnich
¢innosti ptimyslovych, zermxdélskych, vyrobnich sluzeb a ostatnich sluzeb s wyirab
primyslovouinnosti souvisejicich, detré jejich administrativy a provozoven, a téep
vazre v uzavenych aredlech s minimalni frekvenci styku gejreosti. Obvyklé aifjpustné
vyuziti Uzemi zahrnuje ¢aeni vyroby a vyrobnich sluZzebgpnyslovych, popipad zeng-
délskych, sklady a zZézeni velkoobchodu, obvykle v uzanych arealech. Podmifmg
piipustné vyuziti Uzemi zahrnuje korter aktivity, vyzkumné Ustavy, zabavni a veletrzni
zarizeni, vyjime&né jsou gFipustné byty pro osoby zajigjici dohled nebo maijitele provo-
zovny. Nepipustné vyuZiti Uzemi zahrnuje bydleni a obsludinéosti, dje a zdizeni s
bydlenim bezprogédre souvisici, velkokapacitni obchodniiizeeni (nad 800 m2 prodejni
plochy).

SmeErné regulativy pro vystavbu : zastaa plocha: max 60% pozemku, zp&wa plocha:

max 25% pozemku, zelena plocha: min 15% pozemidkavgastavby: max 2 podlazi.

Pti rozhodovani o lokalizaci konkrétniho podnikatéls& zansru budou preferovany pro-

exportré orientované , technologicky progresivni druhy Wysovysokou fidanou hodno-
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tou, orientované na spolupraci s mistnimi vyrobcoaavateli. Nevhodné podnikatelské

aktivity v lokalite

e Tg&Zké strojirenstvi

e Prvotni zpracovani surovin

e Vyroba stavebnich hmot

e Stavebni dvory, betonarny, obalovngrkti

e Velkokapacitni dopravni zakladny

e Sklady pro velkoobchod

e Podniky s vysokym dopravnim zatiZzenim oblasti

e Nakladani s toxickymi latkami, ropnymi produkty
Kriteria vyb éru investora

Urovei pouzité technologie, exportni potencial zasréd vyroby, vySe fidané hodnoty
zavadné vyroby, poet no¥ vytvorenych pracovnich mist, vyuZiti potencialu mistnich,
vyrobai, vlivy na Zivotni prostedi, souladiinnosti s koncepci zény, charakter investora
(reference, kredit, image), ochota k registraciqaéské pokladny, ifpadré sidla subjektu
ve Zlirg. [23]

4.1.3.3 SWOT analyza PZ Zlin — vychod
Silné stranky

e pozemky v majetku gsta

e dobré dopravni napojeni na silniciiidy 1/49

e zabezpeéeni z&kladnimi inZenyrskymi sfhi

e (zemi je obsluhovano linkami MHD, v dosahu dopra@i
e cca 2 km vychodhod Uzemi je kontejnerovégkladise

e kultivované podnikatelské prasti

¢ silné podnikatelské zazemi

e zakladna malého aretdniho podnikani

e zlepSujici se vatlanostni struktura

e vysoka kvalita sportovnich a kulturnichizeeni
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e tradice plastik&ského a strojirenskéhotpnyslu
Slabé stranky

e omezena dostupnost regionu

e poloha v ramci republiky

e nedostatek kvalifikované pracovni sily
¢ limitovand atraktivita regionu

e nemoznost Zelezémiho napojeni

e skladba a obsazenost investory

e nizka podpora celoZivotniho wddvani

Piilezitosti

e posileni a zkvaliténi infrastruktury
e udrZeni dynamiky ekonomického rozvoje
e posileni podnikatelského zazemi v regionu
e vyuZiti zdroji EU pro podporu podnikani
e zkvalitréni podnikatelského prasdi
e priliv novych investic, vstup silného investora
e rozSieni vyrobnich kapacit
e zlepSeni kvality celoZivotniho vtini v novych podnicich
e zlepSeni spoluprace mezi akademickou a podnikatelsiérou
e rozvoj socialnich sluzeb
e rozvoj terciarni sféry
Ohrozeni

nedostaténé vyuZzity potencial pimyslové zony

Ubytek malych a stdnich firem z @ivodu krize

e nevyuzivani faktar vz&lani a vyzkumu

e nenaplini predpoklad vyroby a zamstnanosti investaér

e odliv pracovni sily do regianz vysSi mzdou

e pouhy gresun kapacit v rdmci regionu

e nedojde k napkni predstav o zlepSeni dopravni infrastruktury
e zhorSeni podnikatelského prissdi

e znegisténi zZivotniho prosedi

e Kklesajici paet obyvatel
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4.1.3.4 Hodnoceni piimyslové zény Zlin - vychod

Praimyslové z6a byla udtlena akreditace $ervnu roku 2006. Nachazi se ve vychothsti
mésta Zlina v katastrwtasti Luzkovice. Situovana je, vzhledem k k probléoke& doprav-
ni obsluze msta Zlina, v porrné dol¥e doprave dostupné oblasti, a torgrevsim
s navaznosti na sikmi komunikaci 1/49 Zlin-Vizovice—Vsetin, dale pak solidni dostup-
nosti smir HoleSov - Perov. Podle agenturyzechinvesje hlavnim dvodem relativi niz-
kého zajmu investdro cely zlinsky kraj kromé jeho nevyhodné polohy pré&spatna do-
pravni dostupnost. Ve Zkrse ale nyni pracuje na ro&sii silnice 1/49, zarovese gipra-
vuje stavba komunikace R49, kter4 se napoji naicddi. Dle médii a na zaklaédsob-
nich jednani je vystavba jpnyslové zony Zlin-vychod ugpnym projektem, a torpde-
v8im z pohledu obsazenosti a zajmu invéstBfinosem ma byt vytu@ni novych pracov-
nich mist. Vzhledem k velikosti zény, iem, sloZzenim a aktivitam firem sidlicich
v aredlu vSak nebude mit vyznamny vliv na sniZzemangstnanosti v okrese a uiibec ne
na krajské urovni. V s@asné dob se v pimyslové zon etabluji investti s neiliS vyso-

kym patem zangstnané (viz. tabg.).

Tab.3. Seznam investoPZ Zlin - vychod24]

Investor zam%gg"n ee;[nc a obor €innosti firmy
vyvojové, administrativni a logistické centrum,
Tescoma, s. 1. 0. 140 potfeby pro doméacnost, studio designu vyrobka.
Zlin Precision. s. 1. o 60 vyrobni a administrativni centrum, plastikarsky
T primysl, vyroba presnych plastovych vyrobki.
International CZ. s. 1. 0 o5 vy[obni aadministra_tivni centrum, strojirensky
T primysl, vyroba strojli a strojnich souéasti.
D Plast. a.s 100 administrativni a vyrobni centrum, plastikarsky
T pramysl
R sidlo firmy, bezpeénost prace, ochranné pracovni
Comercio Zlin s. r. 0. 10 pomiicky
velkosklad a velkoobchod ruéniho naradi, vodo-
Madal Bal, a.s. 50 vodnich baterii, domacich potieb, koupelnovych
doplikd
_ .. pekarstvi, vyroba pecéiva, administrativni a vyrob-
Svoboda a B fezik pe€ivo, s. r. 0. 90 ni objekt
strojirenska vyroby, vyroba tésnéni a pramyslo-
KALINA industries, s.r.0. 35 vych dild, prodejna, administrativni a vyrobni
prostory
vyrobce elektronickych systém( pro méreni a
Dinel, s.r.o. 15 signalizaci hladin kapalin a sypkych materiald,
provozni objekt

prodej posledniho volného pozemku v majetkista schvalen Zastupitelstvenésta Zlina dne 14. 2. 2008.
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Charakteristika alokovanych firem :

Tescoma s.r.o— firma podnika v oboru kuchigkych poteb. Celkem v obou pobkach
Praze a Zlia pracuje asi 250 zafatnand, z toho v objektu PZ Zlin — vychod cca. 140.
Svou povahou jde o logistické centrum firmy bezobjrich kapacit. Prostory byli vystav
ny z divodu roz&feni kapacit a zkvalitmi pracovniho zdzemi pro zastnance. Aktivity
sem byly pevedeny z fvodnich ploSt& nedostéujicich prostor ze stejngsti Zlin. Tyto
diive vlastni prostory firma prodala jiné vyrobni Egoosti. Do nového objektur@sly
stavajici zamsstnanci, pdet mist se zvySitadow o jednotky. V sotasné dob Tescoma
Zlin rozStuje skladovaci a administrativni prostory, neuyaX$ak o navySeni ptu za-
meéstnand. V sowasné dob stav stabilizovany. Vyznam pro tvorbu novych pradoh

mist a tim sniZeni nez&stnanosti je minimalni.

Zlin Precision, s. r. 0. —podnik se zabyv&pracovanim plagt Jde o vyrobni podnik
s celkovym pétem 60 pracovnik z nichZ ¥tSina je vyrobnich profesi. Stasné vlastni
haly jsou vyuzivany od roku 2004, kdy firm&epidlila z ndjemnich prostor v Holegov
VétSina zanmistnand preSla z ivodni zavodu do této zony. | kdyZapeZzne dochazelo

k prijimani zandstnand, dalSi mezitim odchéazeli. V ramci fluktuace se/ sti@le pohybuje
na hodnat kolem 60 lidi. Mizeme tedyici, Ze bylo vytvéeno v ramci Zlina 60 pracov-
nich mist, ty vS8ak z pohledu Zlinského kraje ubylykrese Krondtiz. Momentalg firma

s ohledem na hospa@&ou situaci neuvazuje o rosii ani gijimani novych zaréstnan-

ci. Vliv na zangstnanost v regionu minimalni.

D Plast a.s.- vyrobni spol&nost podnikajici v oblasti zpracovatelského — Hastkého
praimyslu. Momentals zanméstnava cca. 100 pracoviiikpredevSim ve vyrab V roce
1997 byla dokotena vystavba prvréasti, v roce 2004 roz&n o dalSi halu. Bylo planovéa-
no dalSi rozgeni vyrobnich prostor. Toto vSak nebylo realizovardivodu poklesu vyro-
by vdol# hospodé&ské krize. Bvodre byla firma situovana v najemnich objektech
v Malenovicich a Mladcové, kde pracovaloulmZzné mezi 30 — 40 pracovniky.
S pichodem do zoény a roz8him prostor zavodu vzniklo tedy kolem 60 novychcpw-
nich mist. V budoucnu, po stabilizaci situace &npyslu uvazuje firma o dalSim rordi
vani a pijimani zandstnand. Zde miZzeme tedy konstatovat pémé pozitivni vliv na
tvorbu novych pracovnichifteZitosti, gesto tento peet nijak vyraz& nezngni statistické

ukazatele okresu ani kraje.
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Svoboda a Bezik p&ivo s.r.o.— jedna se o peksky provoz s vyrobou geva s 90 pra-
covniky, z ¥tSi ¢asti ve vyrob. Sowasny stav je stabilizovan, pouze pracovni fluktuace
Firma peSla z ivodnich najemnich prostor v ulici Sevcovska do tvih provoz, za
U¢elem zlepSeni kvality pracovniho priesti. Zangstnanci byli pevedeni ze savajicich
prostor. Nové pracovni mista byla vyteoa v jednotkach a dale se neuvaZuje o fea8i

P¥inos pro zvySeni zafatnanost v oblasti byl zanedbatelny.

Madal Bal, a.s.- velkosklad a velkoobchadniho néadi, vodovodnich baterii, domacich iedx,
koupelnovych doiku s 50-ti zanistnanci Prechod z prondjmu do vlastnich prostofilkevySeni
pohodli a komfortu zadstnand a rozsfeni prostor. P&t zankstnané zistal zachovan a
nebyly tedy vytvéeny nové pracovni mista. Firma neuvazuje o fozani ani pijimani,

spiSe naopak.ifhos z hlediska snizeni nez&tnanosti nulovy.

KALINA industrie, s.r.o . - oborenxinnosti je vyrobadsnéni a paimyslovych diti s 35
pracovniky. Vyroba festhovana s nedostajicich prostor. Byly vytvieny a obsazeny
nové prostory pro zlepSeni komfortu zsmand a modernizaci vyroby. V novém provozu
doslo k navySeni zatstnan@ v jednotkach (cca.4). NeuvaZuje se o dalSim rou&ni,

spiSe o zvySeni produktivity prace. Vliv na zstnanost v regionu je minimalni.

International s.r.o. — zabyva se prodejem a servisem obuvnickychuistatjojirenskou
vyrobou. V sodasné dob staly stav zarstnand 25, mirr kolisajici girozenou fluktuaci.
Pavodni sidlo Zlin — Rybniky, v najmu, nahradily nawéderni prostory z lepSim vybave-
nim a kvalitijSim pracovnim pro&dim. DoSlo k pevodu zamsstnané bez tvorby no-
vych pracovnich mist. Firma momentélneuvazuje o dalSim ro8vani ani pijimani

pracovniki. Ffinos z hlediska zvySeni z&stnanosti tedy v ramci regionu Zadny.

DalSi — v pramyslové z08 jsou etablovany také dalSi mensi firmy, jako Dir@@mercio,
KCK, DOLAS, Official electronic¢i e-mat s nizkym piem zamdstnan@ a tedy
i minimalnim vlivem na zvySeni zafstnanosti v regionu. Musime v3ak také konstatovat,
Ze se zde nachazeji také zatim nezéstaa tim nevyuzivané plochy, cozZ nefilig licho-
tivé zjiS€ni z pohledu naplmi pivodnich pedpoklad o efektivnim vyuZiti této gimys-

lové zony.
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4.1.3.5 DalSi primyslové zény okresu Zlin

Tab.4. Planované gmyslové zony v okrese Zlin (2001) [25]

Nazev lokality katastr plocha (ha) realizace (do r.2009)
Rybniky Luzkovice 5,6 neuvedeno
Cecilka Luzkovice 17,04 realizovano — PZ Zlin vychod
Tec&ovice 2 Telovice 5,2 realizovano (inz.sité, firmy)
Tecdovice 1 Tecovice 12,05 nerealizovano — povolena vystavba
Razov Vizovice 6,8 realizovano — spontanné rozsifeno
Chmelnik Malenovice 7,45 navrzeno — soukromé
Louky Louky 21,98 nerealizovano
Skaly 1 Tlumacdov 29,54 realizovano — spontanné rozsifeno
Skaly 2 Tlumadov 66,92 nerealizovano
Pod Terezovem Tlumadov 47,72 nerealizovano
Za Palenici Tlumacov 34,33 realizovano — spontanné rozsifeno
Rybniky Otrokovice 20,64 nerealizovano
U letiSté Otrokovice 11,65 nerealizovano
Dolni Padélky - S Napajedla 26,48 spontanné rozsifeno - soukromé
Dolni Padélky - J Napajedla 25,76 v pfipravé - povolena vystavba
Spytihnév Spytihnév 83,7 nerealizovano
Kvitkovice JV Kvitkovice 263,57 nerealizovano

V okrese bylo v roce 2001 do Wi pripravovanych pimyslovych zon zimzeno celkem
17 lokalit o celkové ploSe 686,430 ha. Z tabulkglf®.) vSak vyplyva, Ze jen velmi mala
¢ast byla do roku 2008 realizovana, nebl&bbsazenosti ploch investory. Okresem pro-
chézi silnice 1/55 i budouci R55, ktera se odpopgalnice D1, Zelezémi koridor Brec-
lav Prerov, i trasa kanélu Dunaj-Odra-Labe. Do udaiéice se odpojuje Zelezni tra
¢.331, silnice 1/49 a navrzeni komunikace R69. 2gstai maji vSechny velikostni katego-
rie lokalit. Mezi zlinskou mistniasti Malenovice a obci Tevice Zejmé vznikne dvanac-
tihektarova pimyslova zéna. Pozemky chcéppavit developerské spairost, na projektu
se bude podle uz&gané partnerské smlouvy podilet i zlinsky magistPaimyslova zéna
by mohla vzniknout do roku 2009. Jde o jedin@tsivvolnou plochu na Uzemi Zlina, kde
by mohla vzniknout nova pmyslova zona. Msto zatim o fimé finargni spolu@asti neu-

vaZuje. [25], [26]

4.1.4 Vyhodnoceni a zaer

Mohu konstatovat, Ze PZ Zlin-vychod je v okrese ZigjznansjSi primyslovou zénou. Je
vystavena jako klasicky ,greenfield“ a svou rozlahjomtzeme oznét za stedrg velkou.

Poloha v ramci resta a jeji umighni je dobré. Dopravni dostupnostibeme hodnotit jako
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dosta&ujici, s vyhradami pro napojeni n &n®Otrokovice. Zelezrni napojeni je nerealné. |
kdyZz je mediald uvadno, Ze jsou vSechny pozemkyepedeny investdm a zéna je
aspsSnym a doke fungujicim projektem, redine situace s Zadateli sloggi. VetSi cast
Uzemi je jiz vyuZivana investory,dita ¢ast vSak jesétstale neni finatn¢ dorovnana a tedy
prevod tim nenabyl platnosti. Invesit{iZz pisobici na ploSe industrialni zony Zlin-vychod
nejsou zadnymi vyznamnymi z&sinavateli, co se & pdtu pracovnich mist ani firmami
s predpoklady dalSiho vyrazného vyrobniho rozvoje smoe# roz&eni nabidky zasst-
naneckych filezitosti. PZ Zlin-vychod nijak zvl&Stneovlivnila zanistnanost v okrese.
V industrialni zo® sice pracuje ¢kolik stovek lidi, coZ neio témei Zadny vliv na snize-
ni nezamistnanosti v okrese. V mnohépadech totiz doSlo pouze kgtransformovani jiz
stavajicich pracovnich mist v ramci podniKisty naist novych pracovnichiflezitosti je

v soutasné dob ve své podstatvelmi malo vyznamny. Sekundarni vliv, odchod istosi

ze mvodnich — starSi ar@glma tedy za nasledek spiSe negativni dopadytvetbu opus-
tenych brownfield. Z pohledu dalSiho rozvojetpnyslovych z6n v okrese zaujima magis-
trat mesta Zlin pondrné jasné, a podle mého nazoru, racionélni stanowvsisit podporu
restrukturalizace a regenerace ,brownfieldu” arddiualého statniho podniku Svit na tkor
vystavby a podpory novych greenfiéld okoli mésta. Nevyhodou je komple&rspatna
dopravni dostupnost Zlina v ramci regionu i regablPozitivnim ukazatelem hodnocené
industrialni zény je pak alokace podiai& charakterem a intenzitou vyroby vyrazrezag-
Zujici Zivotni progtdi v oblasti, jeZ jsou v jinych jomyslovych zénach velmi problema-

tickym az konfliktnim faktorem.
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4.2 Okres Vsetin

4.2.1 Zakladni udaje okresu
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Obr.4. Mapa okresu Vsetin [27]

Okres Vsetin je saasti Zlinského kraje, ktery vznikl k 1. lednu 20@0zaklad tstavniho
zékona Parlament(GR ¢&. 347/1997 Sb., o vyt¥eni vy3Sich Gzemnich spravnich delk
jako jeden zetrnacti kraji Ceské republiky. Okres Vsetin se nachazi v jehoraévasti a
svou jihozapadni hranici sousedi s&rda dalSimi okresy Zlinského kraje - zlinskym a
kromefizskym. Rozlohou 1 143 Kmje nejwtsim okresem kraje. Pokryva 28,8 % jeho
Gzemi. Sousedy okresu Vsetin jsou na severu kaap@licky a Moravskoslezsky, na jiho-
vychod hranki se Slovenskou republikoda 1 knf primérng Zije 127 obyvatel, coZ je o
5 osob mé& neZcini republikovy UdajLoZiska nerostnych surovin jsou p&me chuda.
Okrajow zasahuje do severovychod@isti okresu loZiskéerného uhli. Jeh@&zba by vSak
byla obtizna vzhledem ke geologickym podminkamjehk poloze na pokraji CHKO Bes-
kydy. Z oblasti jizni Moravy fekraiuji na tzemi okresu &pjen okrajo¥ loZziska zemniho

plynu. Mistni vyznam m&ikba piskovce a stavebniho kamene. Uzemim prochézinés
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rodni Zeleznini tra” a 506 km silnic, z toho je 38,5 % silnic I. atiidy. K rozvoji okresu
by meély prispét pripravované pimyslové zény ve Vsetén ValaSském Mefici - LeSné a v
obci ZaSovaPodle Udaj stitani lidu z roku 2001 nejvice ekonomicky aktivniabyvatel
bylo a stéle je za#stnano v pimyslu. Z 39,0 % osob pracujicich vipryslu jich nejvice
pracovalo ve strojirenskych, elektrotechnickychfeve'skych podnicich, v okresu je sou-
stredén také paimysl skl&sky a gumarensky. Podle tdlajfadu prace k 31. 12. 2007 dosa-
hovala mira registrované nezé&tnanosti v okrese 7,14 % a pohybovala se tak (a6
centni body nad Grovriieské republiky. Zivotni protdi ve Vseti pati k nejmér po-
Skozenym. Nej#tSim zdrojem emisi z&&t'ujicich latek jsou podniky z odivi chemické-

ho piimyslu, podniky zasobovani teplem a energiemi a ipgdskla'ského pimyslu. [27]

4.2.2 Vyhodnoceni socioekonomickych ukazatél

Tab.5. Socioekonomické ukazatele okresu Vsetin [28]

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uzemi

Rozloha celkem km 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143 1143
Pocet obci celkem 59 59 59 59 59 59 59 59
se statutem mésta 5 5 6 6 6 6 6 6
Hustota obyvatelstva osob/km? 130 128 128 128 128 128 128 128

Obyvatelstvo
Pocet obyvatel celkem osoby 148 133 146 687 146474 146127 146001 145814 145661 145761
z toho Zeny osoby 75519 74876 74850 74622 74542 74438 74380 74350

Podil obyvatel dle véku

0-14 let % 17,2 17,3 16,5 16,0 15,6 15,3 14,8 14,6
15-64 let % 70,1 70,0 70,5 70,8 71,0 71,0 71,1 71,0
65 a vice let % 12,7 12,7 13,0 13,2 13,4 13,7 141 14,4

Na 1 000 obyvatel

piirozeny pfirtstek %o -0,8 -1,1 -0,5 -1,6 -0,7 -0,4 -0,2 1,1
pfirGstek stéhovanim %o 0,2 -1,7 -1,0 -0,8 -0,2 -0,9 -0,9 -0,4
celkovy pfirtstek %o -0,6 -2,8 -1,5 -2,4 -0,9 -1,3 -1,0 0,7
Nezaméstnanost
Uchazec€i o zaméstnani osoby 7041 7 410 8 645 9130 9229 8 650 7773 5805

z toho Zeny osoby 3339 3461 3917 4147 4288 4043 3839 2931
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Voln& pracovni mista celkem mista 619 735 441 310 407 475 927 1705
Registr. mira nezaméstnanosti % 9,53 10,24 11,85 12,13 10,89 10,79 9,71 7,14
Prace
primérna mzda (CR) Ke 13614 14793 15866 16917 18041 18992 20219 21694
primérna mzda (okres) K& 12207 13056 14266 14905 15677 16261
Pramysl
pocet podnikd 35 144 141 144 147 158 164

a) rozlohou nej#tSi okres kraje s pouze Sestésty a velmi nizkou hustotou 128 obyvatel
na 1knf, ktery je dan fedevdim nizkym pigem obci, vice od sebe vzdalenych. V okrese

Zije ponerné velké mnozstvi venkovského obyvatelstva.

b) sniZzovani celkového postu obyvatel oilije, jak péet a rozdil mezi lidmi narozenymi
a zenitelymi, tak odchod obyvatel z regionu, prédgddobré do vice rozvinutych regidn

s WtSi moZznosti lepSiho zawstnani a vysSich vytka.Charakteristické je zvySovani podilu
osob starSich 65ti let a tim sniZovani podilu katiegdo 14 rok Zivota. Obyvatelstvo ma

tedy mirr¢ starnouci tendenci.

c) vysoka mira nezatstnanosti v okrese je stalym problémem v této dblétodnota
7,14%, v roce 2007, je zejména v hospgeliy silném obdobiigdchozich let velmi Satnou
vizitkou okresu. Z opmého pohledu vSak iwie byt motivujicim faktorem pro zajem pod-
nikatelskych subjekit o tuto oblasti. Obavy fife vzbuzovat pouzeétdi procento neza-

-

meéstnanych, zfisobené vysSim podilem pracéwasociali mére prizpasobivych okan.
d) vySe mzdy silt zaostava za statnimgpnérem, coz niZze byt také impulzem ke vstupu
investofi do podnikatelského prdsti v okrese Vsetin.

e) dopravni situace je velmi neuspokojivéedevsim siliini spojeni je nedostdtee, a to

jak kvantitou, tak také kvalitou vSech stikomunikaci.

4.2.3 Vybrana PZ Vsetin — Bobrky

Pri vybéru primyslové zony v okrese Vsetin padla jedn@mdavolba na tuto industriélni
plochu. Zcela bez jakychkoliv pochybnosti je PZ tifse Bobrky nej¥tSi a nejvyznam-
n&jSi pramyslovou zénou vsetinského okresuispsem také pro Zlinsky kraj. Je to z6na,

kterou je jiz moZznasasté&né hodnotit, nebo jeji prvni ¢ast Bobrky I. je jiz zprovozma
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(2003), druh&ast Bobrky II. byla realizovana v roce 2006 doposgsiak neni celd zkolau-

dovéana. [29]

4.2.3.1 Charakteristika pgimyslové zény

Nézev zony:Primyslova zéna Vsetin — Bobrky (Bobrky I, Bobrky I1.)
Stat, kraj, okres: Ceska republika, Zlinsky, Vsetin
Obec s roz&ftenou pisobnosti:Vsetin
Poloha: nachazi se wasti Bobrky, na severozdpadnim okrafista Vsetina
Pavodni vyuZiti: orna fida
Typ zony: ,Greenfield, pmyslova zona / velkoploSny firemnidpnyslovy park
Celkové rozloha z6ny: 44,9 ha - Bobrky (Bobrky I. + Bobrky 11.)
Néklady na zajis€ni infrastruktury:  mil.Kg,
Vynosy z prevodu pozemki: zatim neprodano,pvod mozny od roku 2011
Financovani vystavby : Bobrky I. — 56% Czechinvest, 44%gsto,

Bobrky II. - 37,5%EU- Phare, 37,5% stéat, 25%dtb
Vyhledavani investomi pro zénu: M¢sto Vsetin

Obsazeni zény: Bobrky I. — &tSi a stedni invest#, Bobrky Il. - stedni a gkolik men-
Sich investar

Predpokladany paet pracovnich mist:cilovy pgredpokladany stav 1000 pracovnidif p
leZitosti

Dostupnost: z centra nista dobra, napojeni na hlavni komunikace grohdobra

Obr.5. Planek pimyslové zony Bobrky [30]
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Lokalizace primyslové zony

Lokalita pro vystavbu mimyslové zény se nachazicasti Bobrky, na severozdpadnim
okraji meésta Vsetina stmrem na ValaSské Maiéi a navazuje na jiz vybudovan@ast
vyrobnich a skladovacich provozoven. Déle navamajesmiSenou oblast tkioi obytnou
zastavbu a mmyslovou oblast rsta s podnikem Zbrojovka Vsetin. Pozemky jsou
Vv rovinatém terénu a jejictast je v sotiasné dob nezastagna. Nejsou zatizeny Zadnym
spravnim rozhodnutim a nebyl na& mplatren restitgni narok. Podle specifikace
v Uzemnim planu je zéna d&@na pro provozy s nen&muiemesinou vyrobou a vyrobni-

mi sluzbami. [31]
Vlastnictvi pozemkii pramyslové zony

Pozemky v pimyslové z6é Bobrky I. i Bobrky Il. jsou byly vykoupeny a timewlastnic-
tvi Mésta Vsetin, které provedlo zésvani a zajistilo kompletni infrastrukturu plochy.
Také mistni komunikace jsou ve vlastnictvédth. V sodasné dob nejsou pozemkyip-
vedeny na jednotlivé podnikatelské subjektyfizatiu zavazk a limitd k doprodeji. Tyto
limity jsou dany na zékladsmluv o daténich programech. Pro Bobrky l.teeme byt pe-
vod realizovan po kompletnim doktmi dila a po jeho kolaudaci, u zény Bobrky Il. po
kolaudaci, nejtive vSak v roce 2011. VSechny subjekty jsou zdeuwtasné dob v ndjmu.
Proto jsou také firmysobici v pamyslové z68 Bobrky s Mestem Vsetin vazany smlou-
vami o budoucich smlouvach kupnich. Na pozemkyesetahuji Zadné zvlastni omezeni,
limity ¢i rizika.

Dopravni dostupnost

Pramyslova zona Bobrky je dostupn& po silnictitly 1/57 a po mistnich komunikacich
ll.t¥idy vedouci z navazujici pmyslové a obytnéasti neésta. Pozemek leZi nedaleko od
Zeleznéni trati¢.280, Zelezrini vietku Ize dobudovat, ale jeji trasa od arealu MEZ Yig b

sv v s

pak 5km. Leti&t Ostrava - Mosnov leZi ve vzdalenosti 50km. Jezadedena MHD.
Orientaéni ceny pozemk

V sowasné dob jsou pozemky pronajimany podnikatelskym sulfiekiza cenu 5,-K za
1m* za rok. Vyhledow predpokladany prodej stanovuje minimalni cenu pozemkéto
oblasti na 500,-K za 1nf.
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4.2.3.2 Doporucené zardiFeni vyrobnich¢innosti

Podminky podnikani na Uzemi arealu nejsou taxatwmezeny. Plati zde obecné regula-

tivy Mésta Vsetina, ktera je nutno respektovat v piné. wW&emi je navrzeno zmit na

z6nu vyroba,technické vybavenost,garédZe,bez spacdikonkrétni stavby.

v z6re vyroba,technicka vybavenost ,garaze bude zastapadnymi vyrobnimi a
administrativnimi objekty,dale objekty vyrobnicluatb,objekty technické vybave-
nosti a garaZzemi,které budou miteshy Sikmé,sedlové,u rozlehlych halovych ob-

jektd s plochou $echou s fipadnymi sétliky;

pocet podlazi u fipadnych montaZnich objekse nestanovuje,avsSak vySkalene

nebo nejvyssSiho boduiethy nepesahne vysku 9m nad upravenym terénem;
vySka fipadnych objekt bude max. 2 nadzemni podlazi s podkrovim;

parkovani osobnich vozidel i provozni techniky miugizajiS&no na vlastnich po-

zemcich;

nejvysSi pipustné procento zastawch a zpevénych ploch je 40% z celkové plo-

chy pozemku; dostatay podil ploch musi byt osézen zeleni [32]

4.2.3.3 SWOT analyza PZ Vsetin — Bobrky

Silné stranky

pozemky v majetku sta

dobré dopravni napojeni na silnicitidly 1/57
zavedena MHD

zabezpéeni zakladnimi inZzenyrskymi sini
vySSi mira neza#stnanosti

zvysujici se kvalita vadani

dobré spolgensko-kulturni zazemi ¢sta
nizka pimérna mzda

tradice strojirenské vyroby

kultivované podnikatelské prastdi

velikostni flexibilita nabidky ploch pro investory
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Slabé stranky

omezena dostupnost regionu

poloha v ramci republiky

nedostatek kvalifikované pracovni sily
limitovand atraktivita regionu

pifim& nedostupnost ZeleZni trati
vzdalenost oditlezitych center
skladba a obsazenost investory

nelezi gimo v zaplavové oblasti, alettde byt ovlivrena vlivy pii extrémni hladin
Becvy

nemoznost prodeje pozemko roku 2011
pouze pronajem pozerka tim dana nejistota
konkurence blizkych PZ ValaSské Mig&i, HoleSov

zaostavajici celozivotni vavani

Piilezitosti

posileni a zkvaliténi dopravni infrastruktury
zkvalitréni podnikatelského prasdi
posileni podnikatelského zazemi v regionu
vyuZziti zdroji EU pro podporu podnikani
rast ekonomiky regionu

rozvoj terciarniho sektoru

priliv novych investic

zlepSeni kvality Zivota obyvatel

zvySeni Zivotni Urové

rast pamérnych mezd

vstup silného investora

rozSieni vyrobnich kapacit

Ohrozeni

nedostaténé vyuZzity potencial pkmyslové zény
nenaplini predpoklad vyroby a zamstnanosti investdr
Ubytek malych a stdnich firem

nevyuzivani faktar vzélani a vyzkumu
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e zastaveniistu vysokoSkolsky vatlané populace

e odliv pracovni sily do regianz vysSi mzdou

e pouhy resun kapacit v rdmci regionu

e nedojde k napkni predstav o zlepSeni dopravni infrastruktury
e zhorSeni podnikatelského prissdi

e Kklesajici paet obyvatel

e pomala vystavba dopravnich infrastruktury

e vyrazné zvySeni dopravniho zatizeni

e neobsazovani a odchod ze starSich arézah. vznik brownfield

4.2.3.4 Hodnoceni primyslové z6ny Vsetin - Bobrky

Samotna pmmyslova z6na je umigta na severozapadnim okrajésta a navazuje na jiz
vybudovanoutast vyrobnich a skladovacich provozoven. Jednéalkatitu o rozloze 44,9
ha napojenou na silnici I/57, zdjiici spojeni s okolnimi regiony i se Slovenskemi-P
myslova zona Vsetin - Bobrky vznikla spojenim dvausebe navazujicich projéktiedna
se o vystavbuasti Bobrky I. s terminem dokéeni v roce 2003. Bmyslovou zénu Bobr-
ky | vybudovala radnice s pomoci Czechlnvestu edet2002 az 2003. Czechinvest na
stavbu pispel dotaci ve vySi 11 miliot korun. Ri obsazovani Msto ugednostiuje vice
malych a sednich firem, jejichZ fipadny krach by ne#htak velky dopad na nezastna-
nost v regionu. Diky tomuto U&nému projektu, a zajmu invesipMésto Vsetin pak
nasled® iniciovalo a realizovalo vystavbu dalSi indudtrigplochy, a tocésti Bobrky 1.
Primyslova zéna Vsetin — Bobrky Il byla dokema v lokali&¢ mezi silnici 1/57,fekou
Becvou a silnici do Semetina v roce 2008. Tento ptoyekodnot bezmala 1,5 mil. € byl
financovan z 37,5 % Evropskou unii -- Narodnim paogem Phare 2003, 37,5 % fikan
nimi prostedky statniho rozptu Ceské republiky a zbylych 25 % nakigldylo pokryto ze
zdroji zadavatele projektu 88ta VsetinaPrednetem celé dosavadni investice v t#m
desetihektarové zénbylo vybudovani 15 ploch vybavenych inZzenyrskyriiérsi, které
budou vhodné pro malé aetini podnikani. Pro region&sta Vsetina se jedna éldzitou
investici, jelikoZz o plochy vybudované v tétoapryslové zow projevilo zdjem nemalo

podnikateli, ktefi by zde radi vybudovali své provozytedpokladem je, Ze do konce roku
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2009 by v nové mimyslové zés melo vzniknout 60 az 300 novych pracovnich mist, jeoz

pro region, ktery trapi dlouhod®dlysoké& nezagkstnanost velkyfinos.  [33], [34], [35]

4.2.35 Prdmyslova zéna Vsetin — Bobrky

Nyni se v piimyslovém parku nachazi firmy :

Tab.6. Seznam investoPZ Vsetin - Bobrky

Investor zam%c;t% z[nc G obor €innosti firmy
elektrotechnicky pramysl, vyrobni, montazni a
Hirschmann Czech s.r. o. 450 administrativni centrum, vyroba kabelovych svaz-
kd pro automobilovy primysi.
vyrobni a administrativni centrum, klempifska
- @ PEslE B = dilna a skladové prostory.
Coleman S.I. a.s 12 expediéni sklad a administrativni centrum, ob-
R chod stavebnictvi a stfeSni krytiny.
Indet Safety Svstems a.s 30 administrativni centrum, vyroba komponent pro
Y Sy " automobilovy pramysl
vyrobni a administrativni centrum, vyroba a mon-
Qluxa.s. 15 taz plastovych oken

Charakteristika alokovanych firem :

Hirschmann Czech— spol€nost se zabyva vyrobou kabelovych swapko automobilovy
pramysl a vyrobou elektrického vybaveni pro strojenaigtla. V sodasné dob, po mirném
odlivu pracovnik (fadow desitek osob) v obdobi hospésiéeho poklesu, zafstnava
450 osob. Dale jiz neuvaZzuje o dalSim prop&niStspiSe o stabilizaci personalu pro udrzi-
telnost vyroby v fipadt ocekavané vyssi poptavky.iibe planovanaifistavba arealu byla
pozastavena. Firma byla, s kompletnim strojniiizeaim, pesthovana z pvodniho na-
jimaného arealu Lipta v Rokytnici, kddéigobilo cca. 150 lidi a roz€na o dalSi vyrobni
kapacity. DoSlo k navySeni o pracovnich mist o 300. iMeme tedy konstatovat, Z&{

chod firmy n&l velmi pozitivni vliv na sniZeni nezasstnanosti v oblasti.

Indet safety systems- je pon&rné velkou firmou gitajici celkem cca.440 pracovnich mist
ve trech arealech, z nichZ dva jsou vyrobni Jeseni@blanka. V pfimyslové zég Bobr-
Ky se nachazi pouze administrativni budova s 30¢gamanci, kt& sem byli gemiseni
z divodu uvolréni prostor v Jesenici pro vyrobnéaly. Ve vyrobnich zavodech bylo pro-
pustno fadow neékolik desitek osob. O roZ&ni a ndboru novych zastnand firma uva-

Zovala, nyni je v8ak investice, vlivem poklesu poRy, pozastavena. Pro rozvojiprys-
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lové z6ny Bobrky, ani pro sniZzeni nezgtmanosti nema tato administrativni budova Zadny

vyznam.

H & B delta, s.r.o. — je firmou misobici v oboru realizacetsth a klemgskymi prace-
mi. V arealu firmy se nachazi administrativni bualav klempiska dilna. Ve spotmosti
pracuje 56 osob, @et je stabilizovany a nebude v nejblizsi domenén. V piipads zvySeni
zakazek a zajmu o realizacifesth je pipraveny gijimat zangéstnance. Redpoklad je

v f&dech jednotek osob. V planu je dalSsavba budovy pro zlepSeni kvality pracovniho
prostedi a roz&eni klempiské dilny. Rvodre firma sidlila pouze v pronajatych kancel&-
fich v centru mista a fungovala na principu smluvnich Zivnosinikoblasti realizace.

Vznikly tedy nové pracovniiflezitosti v p@tu cca. 35. Jejiifichod do zény byl tedy, i

kdyZ jen mirnym, aleifinosem pro tvorbu novych pracovnidtlgzitosti.

Qlux a.s. — podnik realizujici své aktivity v oblasti vyipla montaze plastovych oken.
V pramyslové z6g Bobrky je od roku 2006. Seéasti budovy jsou vyrobni prostory a ad-
ministrativni¢ast. Firma se zde etablovala jako novy zavodésamavajici 15 pracovnik
Neuvazuje o dalsi vystavkani gijimani novych pracovnik sowasna situace je stabilizo-
vana, bez poeby WtSich zasalh do fungovani spotmosti. Firma pispela, i kdyZ jen

v malé mife, k zvy3eni zadstnanosti.

Coleman S.l1. a.s. - v zére se nachazi expetti sklad, oborendinnosti je tedy obchod,
tzn. nakup a prodej, a tagdevsim v oblasti stavebnictvi &sinich krytin. Je zde za-
meéstnano 12 osob, coZz znamena tvorbu novych pradewnist v arealu. Neni planovan
dalSi nabor pracovnikani rozStovani stavajicich prostor.fiRos pro zonu je z pohledu

zangstnanosti minimalni.

V pramyslové z6® Bobrky se nachéazi také firmy, pro vyhodnoceniwlina zamstnanost,
velmi malého vyznamu. Nebyly tedy do tabulky zallyndedna se o Autoservis Bobrky,
benzinova pumpa ROKOR, Autosalon Renault, OK STK T8 Mesta, autobazary, pro-
dej zahradni techniky a Sport centrum Valatans. #afwelkd plocha pmyslové zony

neni doposud vyuzivana.
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4.2.3.6 DalSi pmimyslové zény okresu Vsetin

Tab.7. Planované pmyslové zony v okrese Vsetin (2001) [25]

Nazev lokality katastr plocha (ha) realizace (do r. 2009)
U Ratiborky Ratibor 9,44 nerealizovano
Bobrky 1 Vsetin 25,03 realizovano - program Bobrky
Bobrky 2 Vsetin 9,65 realizovano - program Bobrky
Bobrky 3 Vsetin 8,19 realizovano - program Bobrky
LeSna Val.Mezifi€i 53,9 realizovano
Poli€ensko Val.Mezifi€i 15,19 nerealizovano
Za lazenkou 1 Kelé 12,59 navrzena - nevyuzivana
Za sazenkou 2 Kelé 51 navrzena - nevyuzivana
Luhy ZaSova 16,17 spontanni navaznost - soukromé
Hacov ZaSova 16,32 v pFipravé — fotovoltaicka elektrarna
Zubersko RoZnov p.R. 17,85 navrzena - nevyuzivana
KFivoSe Val.Mezifi¢i 7,4 realizovana- volné plochy
Pod Dolanskem Hovézi, Janova 33,98 nerealizovano

V okrese bylo v roce 2001 do Wi pripravovanych pimyslovych zon zizeno celkem

13 lokalit o celkové plose 208,7 ha. Z toho bylyrd&u 2008 byly realizovany nebo jsou

v piimo pipraveny k vystav® jen rekteré plochy (Tab.6.). Ret lokalit ve srovnéni

s s

s ostatnimi okresy neni vysoky a velikost vybranigialit je v pfiméru niZ8i. Souvisi to

s terénnimi moznostmi Uzemi. Urbanizované prostimesu, tedy Poligi od Vsetina

k ValaSskému Metfici a od Roznova p. Radhest k ValaSskému Me#iki,

jsou

v podstat velmi Uzkd, dnes jiz &Sinou zastavbou vypind, takze fliSné rozvojové

moZnosti dané oblasti neposkytuji. RelativiejlepSi podminky izemniho rozvoje v ramci

okresu mé rgsto ValaSské Me#iki. Vyraznou odliSnosti od ostatnich okresak je sku-

tecnost, Ze az na jednu vyjimku jsou lokality v soulas® schvalenou Uzeghplanovanou

dokumentaci ®st a obci. Kazdym Zthto dvou udoli prochazi silniceiidy /I-57 a I-35/,

které se protinaji v prostoru Valasského Niézi Udolimi je vedena také Zelezni tret,

kterd kori v RoZno¥ pod Radho&m. Fistup k dalnici, ktera vstoupi na Uzemi nasSeho

kraje u Bezndrova je v okrese KrogiZ, bude pro oblast Vsetinska obtizny & uspo-

kojit jen jizni &¢ast okresu. Uzemi okresu zapojitelné na dalnics®Z¥tsi az po vybudo-

vani rychlostni komunikace R69 a R49. Prostor odriewa pod Radhadnh az k Val. Me-

MM e

Zifi¢i bude mit nejblize k dalnici D47 v prostoru Hran&cMora¥.

[25]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

4.2.4 Vyhodnoceni a zar

Praimyslova zéna Vsetin Bobrky je untisa z pohledu ®sta v lokali® s dobrou dostup-
nosti silnéni si€, mimo obytnou zastavba. Z hlediska pohledaské republiky lezi
v okrajovécasti na hranicich se Slovenskem. Toto uénistedy neni zcela idealnirifha
navaznost na Zelezmi dopravu je powrrné slozita. Obsazeni fpmyslové zény investory
Méstem Vsetin je posing UspsSné. Bi jednani a ziskavani investodo now budovanych
pramyslovych zén Bobrky |, fipadré Bobrky Il. na jeho Uzemi. Nebyl vSak doposud zajis
tén predpokladany peet novych pracovnichifezitosti. Obsazenost plochy je sice &#m
100%, ale aktivé pasobicich subjekt v zorg je sotva polovina, Zimz neniizeme byt
zcela spokojeni. Na tomto stavu se projevii@devsim pozastavovani investic firem
v dokg utlumu vyroby, zejména pro automobilovyiiprysl. Podnikatelské aktivity firem
jsou situovany do oblasti lehkéhaipryslu, obchodu a sluzeb, administrativy a montaze.
JelikoZ je oblast situovana do okrajovésti meésta bez vyznan#Si obytné zastavby,
nejsou zde vyrazné problémy s kritikéitstiZnostmi na sniZzovani Zivotni Uravabyvatel,

zneistovani zivotniho progedi ani na zvySenou hlukovou At

Zawrem miZzeme konstatovat, Ze vyttemi ptimyslové zony Bobrky je, i kdyZ v menSi
mife nez se fedpokladalo, ¥inosem pro spadové Uzemi Vsetinska, a Ze vybudavan
dustrialnich ploch v dané oblasti bylo dobrym stgatkym planem Nista Vsetina. Celko-
vé v primyslové z6® Bobrky vzniklo cca. 250 novych pracovnich, coZgjisgomohlo ku
zvySeni zamgstnanosti v regionu.iBdpoklady pro rozvoj regionu jsou &egdpokladam, ze

i do budoucna budou, vetéi mie naplgny. Otewenou otdzkou nakonetstdvd, zda by
nebylo 1épe, nez-li stdle hledat a rda%at nové greenfieldové plochy, nevyuzit prostor

brownfieldu areélu podniku Zbrojovky Vsetin.
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4.3 Okres Uherské Hradisg

4.3.1 Zakladni udaje okresu

Obr.6. Mapa okresu Uherské Hradi§B6]
Okres Uherské HradiSje sowasti Zlinského kraje, ktery vznikl k 1. lednu 209 zakla-

dé Ustavniho zakona Parlamer@i® ¢. 347/1997 Sb., o vytweni vysSich Gzemnich sprav-
nich celki jako jeden zé&trnacti kraji Ceské republiky. Nachazi se v jeho jihozapashsti

a sousedi se dma dalSimi okresy Zlinského kraje — na severozépaddontgrizskym a na
severovychod se zlinskym. Jihovychodni hranice okresu jetéseti hranice meateskou

a Slovenskou republikou. Na jihozagge sousedem okres Hodonin, ifiet do Jihomo-
ravského kraje. Rozlohou 991 kije druhym nejmensim okresem Zlinského kraje. Rokry
va 25,0 % jeho Gzemi. Na 1 kpripada 145 obyvatel. Uherskohratiko pati k oblastem
na nerostné suroviny velmi chudymeZT se zde pouze&kopisky, cihldéské hliny a kéa-
men. V disledku privatizace a restrukturalizacé&myslu, @iblizné od poloviny 90. let, se
zatala meénit hospod#sky stabilni pozice okresu i celé vychodni MoraRgseni Spatné
dopravni obluZnosti Gzemfiipasi novy obchvat na komunikaci 1/50 mezi Staryrestdm

a Kunovicemi. Uzemim prochézi mezinarodni Zekazinira® a 526 km silnic, z toho je

49,2 % silnic I. a Il. idy. Neni zde dalghi ani rychlostni komunikace. Je zde moZnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

letecké dopravy diky letiSti v Kunovicich, lodnigtava po zrekonstruovanémt®ae pla-
vebnim kandle slouZi v seasnosti zejména vodni turistice. Podle adgjtani lidu z roku
2001 nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel byldd@esje zanistnano v pimyslu. Z 39,4
% osob pracujicich v pmyslu jich nejvice pracovalo ve strojirenstvi, zéjra i vyrobe
letadel a jejich saiaésti, ve zbrojské vyrokt a mikroelektronickém g@myslu. Silné za-
stoupeni nily také podniky na vyrobu potravin a zpracovaniava zeleniny. Zivotni pro-
stredi Uherskohradi$ka je nejlepSim v kraji. Kro#ncentra regionu - Uherského Hradist
a dale Starého b&ta a Kunovic - p#t hospodé#sky a dopravé vyznamnym uzlm Uher-
sky Brod, Uhersky Ostroh, Babice a Bojkovice. [36], [37]

4.3.2 Vyhodnoceni socioekonomickych ukazatél

Tab.8. Socioekonomické ukazatele okresu Uherskéitr§38]

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uzemi

Rozloha celkem km 991 991 991 991 991 991 991 991
Pocet obci celkem 78 78 78 78 78 78 78 78
se statutem mésta 7 7 7 7 7 7 7 7
Hustota obyvatelstva osob/km? 147 146 145 145 145 145 145 145

Obyvatelstvo
Pocet obyvatel celkem osoby 145403 144314 144116 144010 143729 143745 143731 144242
z toho Zeny osoby 74555 74008 73824 73680 73588 73583 73561 73759

Podil obyvatel dle véku

0-14 let % 16,5 16,5 15,7 15,3 15,0 14,7 14,3 14,1
15-64 let % 69,5 69,6 70,0 70,3 70,4 70,5 70,6 70,6
65 a vice let % 14,0 14,0 14,2 14,4 14,6 14,8 151 15,3

Na 1 000 obyvatel

piirozeny pfirtstek %o -2,0 -2,0 -1,6 -2,4 -1,6 -15 -0,9 0,1

pfirGstek stéhovanim %o 1,9 0,6 0,2 1,7 -0,4 1,6 0,8 35

celkovy pfirGstek %o -0,2 -1,4 -1,4 -0,7 -2,0 0,1 -0,1 3,6
Nezaméstnanost

Uchaze€i o zaméstnani osoby 5089 5318 6301 6491 6 262 6 001 5386 4329

z toho Zeny osoby 2415 2633 3080 3336 3238 3253 3013 2438

Voln& pracovni mista celkem mista 323 387 376 252 432 693 1406 1820
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Registr. mira nezaméstnanosti % 7,18 7,26 8,69 9,17 7,97 7,72 6,49 531
Préace
primérna mzda (CR) Ké 13614 14 793 15 866 16 917 18041 18992 20219 21694
primérna mzda K& 11340 12022 13125 13990 14956 15642
Pramysl
pocet podniku 28 123 122 129 137 134 138

a) rozlohou p&t okres Uh.Hradigtk mensim ve Zlinském kraji, se stabilizovanou bust
tou 145 obyvatel na 1 Km V okrese Zije porrng vysoky p@et venkovského obyvatel-
stva. To je dano velkym ptem malych obci a pouze &wa stedre velkymi nmesty Uher-

skym Hradi&m a Uherskym Brodem..

b) v okrese dochazelo v letech 2000-2007 pouzerikémiu poklesu obyvatelstva, coz bylo
dano usedlosti a patriotismem lidi, ale také riti8prelkou chuti migrovat. Trend poklesu
potu obyvatelstva vedku 0 -14 roki a zvySujici se podil obyvatelstva starSiho 65ttide
projevuje také v tomto okrese. Na vysokém celkoéimistku 3,6% ma vyznamny podil
piedevSim peet pistéthovalych osob. Sledovanad hodnotéazea znait zvySujici se atrakti-

vitu regionu, zejména zajem &ni Slovenské narodnosti o pobyt na tomto Uzemi.

c) nezamstnanost, stefhjako ve &t3ing regioni Ceské republiky, zejména v poslednich
letech, velmi vyrazé klesala a v roce 2007 dosahovala kodspokojivé hodnoty 5,31%.
Vyhledow, tzn. v letech 2009 a 2010, vSak budeme musstaies vlivem a dopady hos-
podé&ské krize, a z toho vyplyvajiciho vyrazného navyitkazatele nezagstnanosti, kte-
ra se dle dostupnych informaci bude s velkou pfia@dobnosti pohybovat kolem hodnoty

10%, coz je velmi nelichotive.

d) kladny vyvoj fistu mezd koresponduje s celorepublikovym vyvojenise/ptimérné
mzdy je v3ak nejen z pohledieské republiky, ale také v ramci Zlinského krajenigod-
pramérny. Je dan nizkym podilem vyznamnychimyslovych podnik a Gplnou absenci
nadnarodnich korporaci, kde mzdy vyzn&mievysuji vSechny @mery.

e

e) dopravil je okres pes svou periferni polohu p@mmé dolre zajiSén. NejdileZitg]jSi ko-
munikaci je zcela jist silnice E55 prochézejici nép okresem a spojujici hlavni tah

v republice, dalnici D1 se Slovenskem gnirentin).
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4.3.3 Vybrana PZ Uherské HradiS& - Jaktaie

Tuto pramyslovou zénu jsem vybral jako nejzng8i a jiz fungujici industrialni plocha
v okrese Uherské Hrad&tJelikoz zéna uZ daky ¢as funguje, jsou jiz k dispozici tita
sledovana data pro posouzeni stavu obsazenogin@sp PZ Uherské Hradé&t Jaktée

v ramci okresniho #ifitka. Z €chto divoda tedy mizeme sledovat a zhodnotit socioeko-
nomické a vykonnostni ukazatele. Dle radnice naSmpsti a pinosu této pimyslové

z6ny bude zaviset dalSi aktivita v této oblastva)e mesta Uherské Hradi&t

Obr.7. Primyslova zéna Uh.Hradi&t Jaktae

4.3.3.1 Charakteristika pezmyslové zony

Nézev zony Primyslova zona Uherské Hradist Jaktde

Stat, kraj, okres: Ceské republika, Zlinsky, Uherské Hradist

Obec s roz&tenou piasobnosti Uherské Hradigt

Poloha v severovychodnim cipudsta mezi nistskymicastmi Ma&atice a JaroSov
Typ zony: ,greenfield”, pamyslova zéna / velkoploSny firemnidgonyslovy park
Celkové rozloha z6ny / vyuZitelna rozloha pro invesry: 18 ha / 16 ha

Naklady na zajistni infrastruktury : 33 mil.K&

Vynosy z prevodu pozemhi: 37 mil. K&

Financovani vystavby: 100% Mesto, poskytnut zvyhodmy awr od MPO (20 mil.K)
Obsazeni zony stedni a gkolika menSich investér

Predpokladany paet pracovnich mist predpokladany stav 600 pracovnidfiigZitosti
Dostupnost: z centra masta dobrd, napojeni na hlavni komunikace sigit
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Lokalizace primyslové zony

Zbna se nachéazi v severovychodnim cipisten Uherské Hradi&tmezi méstskymicastmi
Maratice a JaroSov. Navazuje na stavajicinprslovou plochu fedstavovanou arealem
diive prosperujici firmy Mesit ze sfmu od nesta, na druhé strarnod obce JaroSov pak

sousedi s obytnou zastavbou. Uzemi je rovinné wmzosych deformaci.
Vlastnictvi pozemki pramyslové zony

VSechny pozemky v fimyslové z6# byli ve vlastnictvi Msta Uherské Hradi&t které
provedlo zasovani a zajistilo kompletni infrastrukturu plociBoté samo iniciovalo pro-
dej pozemk investofim. V sokasné dob jsou vSechny pozemkygvedeny na jednotlivé

podnikatelské subjekty. Na pozemky se nevztahuih@&vlastni omezeni, limity rizika.
Dopravni dostupnost

Reseni dopravni obsluznosti Uherskohrésk& #inasi no¥ vybudovany obchvat na ko-
munikaci E50 (Brno-Slovensko) mezi Staryngd¢em a Kunovicemi, odkud je zéna vzda-
lena 5km. Dopravniifpojeni na ul.U cihelny (silnice 11/497). Naiyodni trasu I/55 (Fe-
rov — Otrokovice —Beclav) vedouci f&s nésto je to 1,5km. Propojenost Zelearii trati
¢.330 Rerov — Beclav Zelezrini vietkou neni reéalnd, zidodu slozité a nakladné realiza-
ce. Vzdalenost od nadrazi v Uherském Hradisti @rd44) je 3 km, ve Starém gt (trat
330) pak 6,5 km. Vyznamna je moznost vzduSnéhcesgpaiiky letisti v Kunovicich vzda-
leného 7km. Renesanci proziva rekonstruovangaiBalavebni kanal, ktery je v stas-

nosti vyuzivan zejmeéna pro vodni turistiku. [37]
Doporuéené ceny pozemik

Na cenu pozemkse v sotlasné dob vztahuje cenova mapa. Investor Zada individualn
vynéti pozemku z pdniho fondu a podle charakteru aktivit o posouzéivii stavby na

Zivotni prostedi.

4.3.3.2 Doporucené zandieni vyrobnichéinnosti

Uzemi vyrobnich aktivit je @eno gedevdim k umigvani a uskutgiovani vyrobnich
¢innosti ptimyslovych, zermxdélskych, vyrobnich sluzeb a ostatnich sluzeb s wyrab
primyslovoucinnosti souvisejicich, detné jejich administrativy a provozoven, a téep

vazre v uzavenych areélech s minimalni frekvenci styku gejreosti. Obvyklé aifpustné
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vyuZziti Uzemi zahrnuje Ezeni vyroby a vyrobnich sluzebtpnyslovych, pofipad zemns-
délskych, sklady a zézeni velkoobchodu, obvykle v uzanych arealech. Podmimg
piipustné vyuziti Uzemi zahrnuje korter aktivity, vyzkumné Ustavy, zabavni a veletrzni
zdizeni, vyjime&n¢ jsou Fipustné byty pro osoby z&idjici dohled nebo majitele provo-
zovny. Nepipustné vyuZiti Uzemi zahrnuje bydleni a obsludinéosti, dje a zdizeni s
bydlenim bezprogtdre souvisici, velkokapacitni obchodnitizeni (nad 800 m2 prodejni

plochy). Nejsou dana Zadné& dalSi zvIastni kriteraavstup investora.

Nevhodné podnikatelské aktivitylokalité :

téZké strojirenstvi, prvotni zpracovani surovin,oba stavebnich hmot, stavebni dvory,
betonarny, obalovny &k, velkokapacitni dopravni zakladny, sklady pro welichod,
podniky s vysokym dopravnim zatiZzenim oblasti, &d&hi s toxickymi latkami, ropnymi

produkty

4.3.3.3 SWOT analyza PZ Uherské Hrad&t Jaktae
Silné stranky

e pozemky v majetku gsta
e pomerné dobré dopravni napojeni na silniciiidly 1/50
e dobré spojeni gsta silnici E55
e zabezpeéeni z&kladnimi inZenyrskymi sfhi
e dobré dopravni obsluznost v ramaista
e kultivované podnikatelské prasti
e tradice strojirenského a potraviekého pimyslu
¢ siln& podnikatelska zakladna
e z4jem obyvatelstva pracovat
e nizk4 pimérna mzda
e kvalitni zajiSeni spol€ensko-sportovnimi Z&enimi regionu
e zlepSovani vzélanostni struktury obyvatel
Slabé stranky

e nutnost pijezdu ndkladni fepravy centrem gsta
e nedostupnost Zeleznice

e vzdalenost od hlavnich center Praha, Brno, Ostrava
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poloha v rdmci republiky

|ze azekavat zvySeni hladiny podzemnich vod
v roce 1997 byla plocha zaplavena

lokalita v ochranné z@biokoridoru Morava
nedostatek kvalifikované pracovni sily
limitovand atraktivita regionu

skladba investdr

ponerné nizk& zamstnanost

kapacity pracovnich mist investor

rezervy v celoZivotnim vadavani

nedostupnost Zelezmii vietky

Piilezitosti

roz8feni navazujiciho obsluzného systému

zkvalitréni podnikatelského prasdi

prechod z ,levné“ na vysoce kvalitni vyrobu s vysolmidanou hodnotou
priliv novych investic

rozvoj sluzeb

rast ekonomiky v oblasti

vyuZziti zdroji EU pro podporu podnikéni

tvorba novych pracovnichripeZitosti

roz8teni vyrobnich kapacit

rast pimérnych mezd

zvyseni Zivotni Urowvh

zkvalitreéni celozivotniho vz&8avéani v podnicich

zlepSeni spoluprace mezi akademickou a podnikatelsférou
rozSieni tercialniho sektoru

rozvoj socialnich sluzeb

Ohrozeni

nedostaténé vyuZzity potencial pimyslové zony
nenaplini predpoklad vyroby a zamsstnanosti investdr
odliv pracovni sily do regianz vysSi mzdou

klesajici pdet obyvatel

Ubytek malych a sednich firem v regionu Kili krizi
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e nevyuZivani faktar vzalani a vyzkumu

e zastaveniistu vysokoSkolsky vadlané populace
e pouhy resun kapacit v rdmci regionu

e zantieni investol na neperspektivni obory

e znegisténi zZivotniho prosedi

e z4plavové ohroZeni

4.3.3.4 Hodnoceni primyslové zény Uherské Hradist Jaktaie

Pramyslovou z6nu Jakté o rozloze asi 18 hektapripravovalo Uherské Hradi&tv roce
2001. Zb6na bylajprodre pripravena pro velkého investora, nakonec ji ale iG@nabidla
vice firmam. Podle vyjdeni Czechinvestu jsou préJakt&e jednou z nejlépeiiprave-
nych zén ve Zlinském kraji. Zasvani bylo zainvestovano d&dtem Uherské Hradist
s podporou ministerstva jmyslu a obchodu, jenZ poskytlo zvyh&dg Uwr ve vysi dva-
ceti miliond korun. Podle agentury Czechinvest jde o jednujl2pe gipravenych zon ve
Zlinském kraji. Radnice jizidve uvedla, Ze v areélu vznikne az 600 pracovniidt. iks-
to do ni vlozilo zhruba 33 miliankorun. Vybudovalo tam ndiklad inZenyrské sita do-
pravni napojeni s hlavni komunikaci uvrareéat, kiizovatku hlavni komunikaafi auto-
busové zastavky. DalSi naklady si vyZzadaly vykupyemki, prevazrit pak orné pdy. Za
pievod pozemk investofim ziskalo do svého roz{m asi 37 milio korun. Mesto si od
investice slibovalo fedevsim zlepSeni podnikatelského predita sniZzeni nezastnanos-
ti. Mésto chtlo pavodrg zénu nabidnout jedinému investorovi, Zérale nevySel. Poté se
radnice rozhodla pozemky prodavatdastech itznym zajemaém. Odprodej byl Usfgny a

vSechny pozemky bylyipvedeny do vlastnictvi investor [39]

Pfi obsazovani gimyslové zény investory se nenaplnilvodni zandr Mésta o obsazeni
industrialni zény jednim strategickym investorenhs@zenost plochy je té&n100%, z
¢ehoz mizeme vyvodit UsgBEnost managementu zajistit plné vyuziti tohotoastirukturi
zajiSéného arealu. Podnikatelské aktivity firem jsou pkmy do oblasti lehkéhojmys-
lu, montaZe... V oblasti nejsou vyrazné problémyrsgigtovanim Zivotniho pro&di ani

se zvySenim hlukové zdte.
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Nyni se v piimyslovém parku nachazi firmy :

Tab.9. Seznam investolPZ Uh.Hradis¢ - Jakt&e

Investor zam%c;t% z[nc G obor €innosti firmy
SYNOT Holdin 250 vyvojové, administrativni a vyrobni centrum, elek-
9 trotechnicky prlimysl, vyherni automaty.
) - vyrobni a administrativni centrum, strojirenstvi,
ez AR G230, 2. 0. 6 &= obrabéni hlinikovych odlitkll na CNC strojich.
v x vyrobni a administrativni centrum, implementace
OSFER Uh.HradiSt &, s. 1. o. 12 vodorovného dopravniho znageni.
vyvojové, administrativni a vyrobni centrum, vyro-
IEIEBLE, S, 2t ba svarovaci techniky
sidlo firmy, prodej a montaz podlahovych povrchl
Deokork 3 a pridavnych pripravki

Charakteristika alokovanych firem :

SYNOT holdingové spolénosti — nejtsi spolénosti a nizemerici strategicky investor
v praimyslové zo8. Momentald zde sidli #i divize holdingu . Oborentinnosti je
V budow se nachazi vyvojové, administrativni a vyrobnitaen v oblasti elektrotechniky
— vyvoje a vyroby vyhernich a hracich autoimat sowtasné dob je ve firme zangstnano
asi 250 pracovnik Drive byly jednotlivé divize situovany daiznych objekt v ramci
katastru mista Uherské Hradi&t VyuZivané objekty pé#ti pod ¢ast holdingu - Synot Es-
tate. Z toho vypliva, Ze doSlo pouzeilemistni pracovnik na Uzemi résta a po fichodu
do primyslové zony bylo vytvieno pouze minimalni mnoZstvi novych pracovnititepi-
tosti. Do budoucna firma planuje razsii stavajicich prostor. Neplanuje vsakepi no-
vych zangstnan@ (pouze v ramci fluktuace), spiSe hodla zlepSit kahpracovniho pro-
stredi a zvySit produktivitu prace se stavajicindtpdidi. Pokud by doSlo k navySenigbin,
bylo by to pouze ¥adech jednotek osobiiRos pro tvorbu novych pracovnich mist neni a

v nejblizSi dob nebude vysoky.

Schlote Automotive Czech- firma podnikajici ve strojirenském ddivi, s poZzadavky a
naroky na kvalifikovanou pracovni silu. Zabyva sedtEnim hlinikovych odlitki na CNC
strojich, primara pro automobilovy pimysl. V sodasné dob pracuje ve vyrobnich pro-
vozech a administrativ85 zantstnand@. Paiet pracovnich sil je stabilizovan i v obdobi
hospodé#ské krize, diky raciondlni strategie neprop&uktalifikované pracovniky a vy-

¢kat s nimi na filiv novych zakdzek. Neuvazuje vSak, v nejblizSida dalSim rozgeni

vyroby ani neplanuje dalSi vystavbu. Sgolest byla dive v prondjmu v areélu Mesit, kde
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ukortila pisobeni a fesunula vesSkerou vyrobu do svych prostordnprsiové zog Jakta-
fe. DoSlo tedy v ramci oblasti pouze iemistni vyroby, nikoli k roz&enici zaloZzeni no-
vého zavodu. nos pro tvorbu novych pracovnich mist v okreséegy nulovy, naopak

opusEnim areélu Mesitu vznikl nevyuZity prostor v brovehdu.

Thermacut - firma se zabyva vyrobou techniky a fgdtnych nahradnich dila montazi
pristroji pro svdiovani. Momental# zantstnava asi 200 pracovriikpredevsim ve vyrab
a montézi. Bsobi zde jiZz od roku 2000 na vlastni ploSe, potémastila aredl druzstva ve
Véskach u Uherského Hradiskde byla v najmu. Spalaost neuvazuje o zvySeni o
pracovniki, spiSe o omezeni @ zangstnand a zvySeni produktivity praceiiRos pro
tvorbu volnych pracovnich mist se nemohl ani v rgj&im promitnout do sniZzeni neza-
meéstnanosti v oblasti. i@sunem firmy vznikl novy vyrobni aredl na greenfiela Zistal

nevyuZivany prostor ve Véskach.

OSFER MORAVA Uherské Hradigt— neni typicky vyrobni, ale spiSe obsluZznou firmou
pusobi v oblasti vodorovného dopravniho &a. Pdet zangstnand ve firmé se ustalil
na 12-ti. Spolénost je rkolik let v podstat stabilizovana s dostateym zazemim

v oblasti pracovnich sil. Do budoucna n&jpé s vyraznym néstem pracovnik Pred -
chodem do pmyslové zény byla firma roztena, kdy technick&ast byla v pronajmu

v Uherském Broé a kancelée s vedenim spalaosti pronajimalo prostory v centru Uher-
ského Hradi&t Nyni vytvaila firma v piimyslové z6n Jaktde kompaktni celek spojujici
technické a kanceigké prostory. ffnos z pohledu rozvoje o tvorby novych pracovnich

mist nelze charakterizovat jako pozitivni.

Deokork — obchodni rodinnéa firma s celkovymdem 3 zamistnand@. Jsou vlastnici po-
zemku i podnikatelského objektu vzorkové prodejkgrn gesli z najmu v Sokolovské
ulici v Uherském Hradisti. Smluénspolupracuji sé&kolika Zivnostniky. Do budoucna
uvazuji o zvySeni za#stnand v radech vSak pouze jednotek. Pro owivhnezanistna-

nosti v regionu bez efektu.
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4.3.3.5 DalSi primyslové zény okresu Uherské Hradist

Tab.10. Planované gmyslové zony v okrese Uh.Hradi§2001) [25]

Nazev lokality katastr plocha (ha) realizace (do r.2009)
Travnik Kunovice 9,32 realizovano — volné plochy
U parkovisté Letu Kunovice 8,21 realizovano — volné plochy
U starého zavodu Kunovice 7,24 realizovano — volné plochy
Dlouhé Kunovice 35,5 nerealizovano - odlozeno
Hlaviny Staré Mésto 9,46 nerealizovano
Spilov Staré Mésto 13,06 realizovano — volné plochy
Prostfedni kruhy Staré Mésto 8,4 ve vystavbé
Potmélu¢ka Staré Mésto 56,99 nerealizovano
Jaktéare Maratice 9,5 realizovano
Nivnice Nivnice 5,61 realizovano
Kracgina Nivnice 23,58 realizovano
U strojiren Uh.Brod 11,62 Vv pfipravé
Za farmou Uh.Brod 11,06 realizovano — spontanné rozsifeno
Vazovéa Uh.Brod 22,83 realizovano — spontanné rozsifeno
Pod Kralovem Uh.Brod 27,17 nerealizovano
Horni drahy Hluk 14,35 nerealizovano
Ostrozska Ostrozska Lhota 5,22 realizovano
Dolni Ném¢&i Dolni Ném¢&i 5,63 Vv pFipravé pozastaveno
Banov Banov 10,81 nerealizovano

V okrese bylo v roce 2001 do Wi piipravovanych pkmyslovych zén zisazeno celkem
19 lokalit o celkové ploSe 263,556 ha. Do roku 2098 realizovany nebo jsou Wipo
pripraveny k vystav® lokality uvedené v tabulce (Tab.9). &b lokalit ve srovnani
s ostatnimi okresy je nejvyssi, jejich velikostoysv piméru mensSi. Revaha lokalit
v souladu se schvalenymi zemnimi plany. Jsou &gty prevazié v oblasti Kunovice-
Uherské Hradigt Staré Msto-Uherské Hradi&ta pak v prostoru Uhersky Brod-Nivnice.
V Uherském Hradisti seii dw silnice | t. ¢.55 a¢.50. Podél Moravy serpdpoklada
vybudovani nové rychlostni silnice R55id®up k dalnici, ktera vstoupi na Uzemi kraje u
Beznerova v okrese Krogfiz, bude pro oblast Uherského Hradigbtizrejsi — jesé 30
km po silnici I/55. Pistup Uherskobrodska k dalnici a dalSich vychg&ioh okresu bude
jeS€ problematitéjsi. Pro zahraginiho investora budou tyto prostoepmné mére zajima-
vé. OvSem pravv téchto oblastech je nabidka pracovni¢hgZitosti pordrné nizka. Bude
proto nutno hledat i menSi domaci investory. Obg&tstrého Msta ma vyhodu iffmého
pristupu k Zelezgni trati ¢.330 Beclav-Rerov. K dalSimu rozvoji celého Uzemi jsou v
pripraw praimyslové zony OstroZzska Lhota, v ramci aglomeradelpleality Staré Msto -

Spilov a Uherské Hradi&prodlouzeni ulice Rmyslova smirem k obchvatu komunikace
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I/50 (Mésto z&alo s vykupem pozenil. Dale pak obec Nivnice vybudovala delbbsa-
zenou zénu Kréna o rozloze 7 ha a realizuje dalSi na uzemi aoeelO ha. Planovana

pramyslova z6na by #a vzniknout téZ v katastru obce Uhersky Brod. [37], [25]

4.3.4 Vyhodnoceni a zaer

Lokalita se nachazi v severovychodnim ciptsta mezi mistskymic¢astmi Mdatice a Ja-
roSov, s ndvaznosti natonyslovy aredl firmy Mesit. # celkovém hodnoceni umésti
primyslové zény, v ramoCR, kraje a napojeni na sitmi a Zeleznini komunikace, rir
Zeme konstatovat, Ze poloha neni zcela ideéalnifeRd oblast VCR a kraji nemaji bezpo-
chyby pozitivni vliv. Chybi fimé napojeni na Zelezmi dopravni gi. Také napojeni na
dilezitou silnEni komunikaci je porrné slozité, nehledl pak na navaznost nakiery

z daIntnich tatii. V rdmci nesta je vSak velmi dak dostupna, a to jak hromadnou auto-

busovou dopravou, tak také po mistnich komunikagéchilastni ose.

Projekt vytvdeni pamyslové zény Uherské HradiSt Jakt#e byl, z pohledu odprodeje
pripravené plochy investdm, usgsny. Pfimyslovéa plocha je ,papir@V zaplréna inves-
tory a je, vramci moznosti zde etablovanych firamguZivanou industrialni zénou.
S odstupentasu, v sotasné dob a s vyhledem na ekonomicky a hospsés nejisty rok
2009, je nutno konstatovat, Ze doposud nerealizbymajekty firem jizZ nebudou pragd
podobré naplrény. Prvnimi indiciemi jsou pozastavené vystavbisiny firem, které obsa-
dily praimyslovou z6nu a nabidka odprodeje pozemku firmpstgcca.3 ha) dalSimu in-
vestorovi. Tim zcela jistoslabi vyznam affnos tohoto projektu. Z pohledu rozlohy jde o
mensi az sedreé velkou pamyslovou zénou s minimalnim strategickym vyznaméagr,
pro okres, tak f@devsim v krajském #itku. Pa@ateini predpoklady o zapkni zény jed-
nim strategickym investorem nebyli nafty, a s odstupersasu niizemerici, ku prosg-
chu dalSiho vyvoje a vylepSeni podnikatelskéhotpeds v celé oblasti Uherskohrath&a.

Pti realizaci remig’ovani vyrobnich kapacit v ramcigstaci okresu byly @ivodni zansry
investofi rozSkovat podnikatelské aktivity o nové provozy. Hospg#éa situace a jeji do-
pady na vSechny druhy podnikanimely subjekty gehodnotit ivodni zangry. Do jiz
vystavenych modernich hal byladepedena vyroby ze stavajicich najemnich prostor —
Schlote, Thermacut, nebo byla vystavba zcela zestav Inpost. Na zakladosobnich

konzultacich ve firmach, které v s@msné dob aktivre pisobi v aredlu, mohu konstatovat,
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Ze jejich ginos pro zvySovani @tu novych pracovnichifiezitosti je zcela bezvyznamny,
neba’ u nich doSlo pouze kiptransformovani aktivit z jinych aré&ve meése ¢i okoli. To
bude za nasledek spiSe wyteni novych &Zko obsaditelnych brownfield Nebyla tedy
zcela napléna pivodni myslenka o tvogbvétSiho p@tu novych. pracovnich mistripra-
vena plocha byla v jiz prvni etapbsazena aredlem firmy Synot, kterd je gkatik let
vyznamnym zarstnavatelem, ale téZ subjektem iniciujicim rozmojohych sociake
kulturnich aktivit, v regionu. Toto &p také podstatny vliv na dalSi zapim vy¢clenéného
Gzemi, protoZe vstup tak vyznamného subjektu da@laje jis€ dobrou reklamou. Rmys-
lova z6na podstaémeovlivnila vyvoj nezarstnanosti v okrese. Pozitivem jsou zcelajist
nové, moderni technologie fireniigobicich v arealu, jeZ jsou zarukou maximalni srahy

zabezpe&eni ochrany Zivotniho prasdi.

Zawrem miZzeme konstatovat, Ze vyttemi paimyslové zény Jakié bylo dobrou volbou a
pomérné UsmSnym projektem hlediska inve&tiho zamdru, ktery vSak pouzeéast&né
naplnil podstatu fedem stanovenych cile &ppoklad Mésta Uherské Hradi&ta to ffe-
devSim v oblasti tvorby novych pracovnickilgZitosti. Nenapléni tohoto zaréru bylo
doposud zafikinéno vstupem ne zcela dale se akdivozvijejicich firem, ale také, a to
predevsim, satasnou celkovou ekonomickou a hosps#au situaci a jejim dopadem,

nejen, na trhu prace. Cil vyttibkvalitni kultivované podnikatelské prasti byl naplgn.
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4.4 Okres Kromériz

4.4.1 Zakladni udaje okresu
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Obr.8. Mapa okresu Kro#iz [40]

Okres Krongtiz je sowasti Zlinského kraje, ktery vznikl k 1. lednu 2000 zaklad ustav-
niho zakona Parlamen@R ¢. 347/1997 Sb., o vytweni vysSich Gzemnich spravnich cel-
ka jako jeden zetrnacti kraji Ceské republiky. Okres Kro#iZ se rozprostira v jeho za-
padni¢ésti a svou vychodni hranici sousedi se vSemi Zioyra okresy Zlinského kraje —
Vsetinskym, Zlinskym a Uherskohrati&ym. Rozlohou 796 km2 i pgtem obyvatel je
nejmensim okresem tohoto kraje. Pokryva 20,1 % jeteni. Celé Uzemi je hdstalidns-
no, pamérné na 1 km2 fipada 135 obyvatel, coZ je o 3 osoby vice, &k republikovy
udaj. Uzemi nema nerostné suroviny, na Gzemézdgen cihl&ské hliny, pisek, &tkopi-
sek a véapenec. Vidledku privatizace a restrukturalizacé&myslu, @iblizné od poloviny
90. let, se z&mla nEnit hospodésky stabilni pozice okresu i celé vychodni MoraRysobi
zde i vliv Spatné dopravni obsluznosti Uzemi. Tan@a byt v nejblizSi dob zlepSena

stavbou délnice D1 s navaznosti na rychlostni kokage. K rozvoji celé oblastifspeji i
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piipravované pimyslové zény v Kror&izi a v Pravicich v blizkosti napojeni rychlostni
komunikace 1/55 a R49 na déalnici D1 z Brna deré&va. Uzemim prochazi 542 km silnic,
z toho je 40,6 % silnic I. a llfitly, a také mezinarodni Zelezni tra’ Budapes - Breclav —
Prerov — Bohumin — VarSava. ddto Hulin je Zelez&nim uzlem okresu. Okres Kraiiiz

je nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel, a to 3%4zangstnano v pimyslu (strojiren-
ském, potravin&gkém, deva'ském a ostatnim zpracovatelském). V roce 2007 \nyglare-

su Kron&fiz nejvyssi mira neza¥stnanosti Zlinského kraje. Podle Udéfadu prace k 31.
12. 2007 dosahovala mira registrované neésamanosti v okrese 7,18 % a pohybovala se
cca 1,22 procentni body nad uroweské republiky. K 31. 12. 200%ipadalo v okrese
Krométiz na volné pracovni misto 2,6 uch&zeZivotni prostedi v Krongiizi neni tak

silng naruseno, jako v typicky fmyslovych oblastech. [40]

4.4.2 Vyhodnoceni socioekonomickych ukazatél

Tab.11. Socioekonomické ukazatele okresu Kitinpd1]

rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uzemi

Rozloha celkem km? 799 799 799 799 799 799 799 799
Pocet obci celkem 79 80 80 80 80 80 80 79
se statutem mésta 7 7 7 7 7 7 7 7
Hustota obyvatelstva osob/km? 136 135 135 135 135 135 135 135

Obyvatelstvo
Pocet obyvatel celkem osoby 108 554 108039 107959 107883 107908 107827 107927 107789
z toho Zeny osoby 55 817 55579 55537 55 428 55 439 55 409 55 445 55 338

Podil obyvatel dle véku

0-14 let % 16,4 16,4 15,6 15,1 14,8 14,4 141 13,8
15-64 let % 69,6 69,7 70,3 70,7 70,8 70,9 71,0 71,0
65 a vice let % 13,9 13,9 141 14,2 14,4 14,6 14,9 15,2

Na 1 000 obyvatel

piirozeny pfirtstek %o -2,9 -1,8 -2,1 -3,4 -1,5 -1,6 -0,9 0,1

pfirlstek st€hovanim %o 1,6 1,7 1,3 2,7 1,8 0,9 1,8 1,0

celkovy pfirGstek %o -1,3 -0,1 -0,7 -0,7 0,2 -0,8 0,9 1,1
Nezaméstnanost

Uchazec€i o zaméstnani osoby 5079 4957 5487 6077 6493 6 358 5420 4417
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z toho Zeny osoby 2601 2627 2800 2996 3238 3409 2943 2481
Voln& pracovni mista celkem mista 460 607 323 204 358 376 853 1711
Registr. mira nezaméstnanosti % 9,83 9,83 11,04 11,57 11,86 11,69 9,48 7,18
Prace
primérna mzda (CR) Ke 13614 14793 15866 16917 18041 18992 20219 21694
primérna mzda (okres) Ké 11 358 12 324 12714 13 586 14 637 15 537
Pramysl
pocet podnikl 20 85 80 88 85 89 92

a) ve Zlinském kraji je okres KrafiZz z pohledu rozlohy nejmensim a i v hustota 136 ob
vatel na 1k je hluboko pod pimérem kraje. Toto je danoredevdim nizkym ptem
obci se statutem &sta, kde byva hustota vzdy vysSi. Z hlediska Uzbmnspsadani ne-

dochézi dlouhodabke zneéném, stav hustoty obyvatel je stabilizovan.

b) vyvoj paitu obyvatelstva koresponduje se dlouhodobym celdrigovym trende, tedy
postupnym mirnym Ubytkem obyvatel. Toto je v okrEseméiiz dano pedevSim velkym
rozdil mezi narozenymi a zéelymi ok¥any, tedy Ubytkemifrozeného frastku. Pongrné
pozitivnim ukazatel je zde kladnyipistek sthovanim, coZ rize zn&it zvySujici se atrak-
tivitu regionu. Podil obyvatelstva dletku je v okrese powmné alarmujici, nebo podil
oh¢ani mladSich 14 let klesl od roku 2000 o 2,6% (podilt8%), na druhé stramarist
podilu obyvatel na 65 let v tomto obdobi stoupld,@odilow 8,5%). Malou Gichou je
pouze to, ZéeSeni problematiky starnouciho obyvatelstva nenbjézkou okresu Kro#éa

iz, ale zabyva se ji celd Evropské unie.

€) nezamistnanost v okrese &@a, zejména v od roku 2004, rychle klesajici temileaz

v roce 2007 dosahla hodnoty 7,18%. O toislo vSakiadilo kromefizsko k okredm

s vysokou neza#stnanosti ve srovnani s krajskyntegevsim pak republikovym jome-

rem. Velmi optimisticky, z pohledu nezastnanosti, je nést patu volnych pracovnich
mist aZ na 1711 v roce 2007. ©py efekt ma vSak tato hodnota pro mozné zajemce o
investice v z6# HoleSov. Znamena to totiz, Ze v této oblasti bt&d&é shast pracovni

silu a Ze i ziskavani zarstnand bude pateba nabidnout vySSi mzdy. V sasné dob

(2009) a v pibehu nejblizSiho obdobi Izecekavat, v ndvaznosti na hosptskbu krizi,
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vysoky nafist miry nezarstnanosti a vyrazné sniZzenicpovolnych pracovnich mist. Sni-
Zi se vSak také zajem potencialnich zajgmeestovat do novych provaz

d) Pozitivni zjiS&nim je jis€ postupny ndérst pimérnych mezd, i festo je okres Krotiz

v tomto ukazateli na nejnizsi arovni v celém krai,i v ramci republikovych statistik
se oblastadi k nejslabSim. | kdyZ je to jishegativni zji&ni pro zamistnance, pro za-
méstnavatele to i¥e byt impulsem k alokaci svych podnikatelskychwattPostupny na-

rist je dan vyvojem v celeské republice.

e) dopravni situace na kraéiizsku byla dlouho nejhorsi v kraji. Po schvéalenstayby
komunikace R49 (Hulin, HoleSov, Vizovice, hraniR), dale pak protazeni dalnice D1
ke Krometizi az po komunikaci I/47, se dopravni stav a dostist okresu radikédnzme-
nily. ZvySily se mnoZzstvi, délka i kvalita sitmich komunikaci a celkového napojeni ob-

lasti .

4.4.3 Vybrand pramyslova zéna — strategick& pimyslové zéna HoleSov

Pro oblast okresu Kro#iz jsem vybral jednozrta¢ nejdiskutovajSi primyslovou zénu
v regionu. Strategicka fimyslova zona u HoleSova, ktera vznikd v prostortachniho
letiSt, miZe giznivé ovlivnit ekonomicky rozvoj nejen celého Zlinskékiaje, ale také
celé stedni Moravy. Jeji celkova rozloha totifepadhneit stovky hektail, coz ji dava vy-
hodu k obsazeni vyznamnym investorem. Tato vybpfdyslova zény bude déle zpra-
covana a vyhodnocena samostarhodnocena nejen z pohledu vlivu na region, aleety

kraj, s moznymi celorepublikovymi dopady .

4.4.3.1 Charakteristika SPZ HoleSov

V okrese Krondiiz jsem vybral nejvice diskutovanou a sledovanaumgslovou zonu, a
to nejen okresu a kraje. Strategickérpyslova zéna HoleSov — let¥Sbyla také vybrana
jako zéna strategického hospesikého vyznamu v ram€ieské republiky. Zpracovani cha-
rakteristiky a dalSich faktarSPZ HoleSov obsahuje kapitola Strategickinpyslova zéna

HoleSov (viz.kapitola 6).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

4.4.3.2 DalSi pramyslové zény okresu Kro#fiz

Tab.12. Planované gmyslové zony v okrese Kreitz (2001)25]

Nazev lokality katastr plocha (ha) realizace (do r. 2009)
Pod Bartovcem Bystfice p.H. 7,51 v pfipravé — navaznost na stavajici
Kozralka Bystfice p.H. 6,67 pouze navrh k pfipravé
Niva Vsetuly 20,36 nerealizovano
Drazejovska VSetuly 12,78 nerealizovano
U rybni¢ka Hulin 24,6 v pfipravé - inZenyrské sité
Zavrtky Pravéice 12,57 Vv pFipravé — soukromy investor
Hulin jih Hulin 25,17 realizovano — volné plochy
Odskali¢i Hulin, Bilany 95,7 nerealizovano
Zapototi Hulin, Bfest 146,56 v pfipravé — fotovoltaicka elektrarna
Biskupice-Doliny  Pravéice, Trebetice 61,86 nerealizovano
Zahumenni Pravcice, Tfebetice 71,61 nerealizovano
Za drahou Trebetice, Hulin 334,23 nerealizovano

V okrese bylo v roce 2001 do Wi pripravovanych pimyslovych zon ziazeno celkem
12 lokalit o celkové ploSe 810,83 ha. Do roku 2098/ realizovany nebo jsou Wimo
pripraveny k vystav® lokality z tabulky (Tab.11). Ret lokalit ve srovnéni s ostatnimi
okresy neni nejvyssi, ale vzhledem ke konfigura@dnu resp. &tSi Stcefi¢nich udoli jsou
vyméry jednotlivych lokalit mnohem &Si. Celkovy souhrn vysm navrZzenych ploch je
nejwtsi ze vSech okrés VétSina lokalit neni zahrnuta v izemnich planecistna obci a
jsou sousediny do prostoru mezi Hulin a HoleSov. To je nejdixen¢jSi prostor celého
kraje. Probih& jim navrzena dalnice D1 a D47, ath sie budou odpojovat navrzené trasy
rychlostnich komunikaci R55 a R49, prochazi jimezetni koridor (tra ¢.330 Beclav-
Prerov) a KkiZi se s traté.303 Kojetin-Ostrava.Je to také prostor, ktery bjale prvni ze
v8echcéasti kraje napojenipno na dalnini st. Prostor nema problémyipnapojeni na
vétSinu  inZenyrskych siti. Plochy jsou navrZzeny taliby nebyly v konfliktu
s vodohospodékymi ochrannymi pasmy a Uzemnim systémem ekolégitibility. Nej-
vétSim problémem budergimé ochrana zewdélské pidy a napojeni na kanaliaa sys-
tém. [25]

4.4.4 Vyhodnoceni a zaer

Na Uzemi okresu Kro#iiZz bylo realizovano jiz &olik pramyslovych zon. Ve &Sing
pripadi jsou tyto plochy vyuzZivany ve velmi malésis minimalnim dopadem na zaklad-

ni socioekonomické dopady v okrese. Jedinym klagemasfovani pro moznost dalSiho
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vyuZziti a oprava komunikaci kolerichto ploch. Lokalita pro vystavbu strategickémys-
lové zbény HoleSov se nachazi v sevetidisti katastralniho Gzemi ésta HoleSov

v prostorach tamniho let&tPoloha z pohledu dopravni dostupnosti plochy jFipac
predpokladané dostavby v3ech planovanych komunikao@meé dobra, v ramciCeské
republiky a kraje periferni. Projekt vytkeni zény v daném prostoru, vzhledem
k hospodéské situaci v satasné dob, ale také s ohledem na jiz vystavené a nevyuzité
industrialni plochy nejen v okoli, se jevi jakél ambiciézni. Myslim, Ze bude velmi
tézké, alespd cast&né tuto zonu obsadit. VySe nakiada vystavbu a sekundarni investice
s tim zcela jist v nejblizSi dob neginesou pedpokladany efekt, spiSe naopak. Obavy
s nenaplanim zoény investory maji v séasnych podminkach stéléerelrgjSi rysy reality.
Zajis&ni plochy technickou a dopravni infrastrukturou éyig€ do budoucna ifinosem.
Vyznam ma tato zéna téz pro rozvoj dopravnich kakaai okresu, ale i Zlinského kraje.
V sowasné dob nejsou v SPZ HoleSov situovani Zadni invéisisou vedena pouzeqd-
bé¢Zzna jednani. Zarem tedy musim konstatovat, Ze tento ambicidéznjegtge, zvlast
pak v sodasném obdobi, zbyie¢ predimenzovéan a &b se vazy uvaZovat alesppo
jeho omezeni, a tim Usfminvestic. Nemyslim totiZ, Ze za stavajici situseenaplni, by
minimalni, gredpoklady na zlepSeni socioekonomické situace iemagJe vSak jasné, ze
vzhledem ke sloZitostem wipravach a dotaich programech EU bude projekt vystavby
dale pokraovat. V tomto pipact je jiZ na snad hledat dalSi nov&eSeni vyuZiti této plo-

chy, nap. pro obytnou, sportovidi volno¢asovou vystavbu.
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5 SOCIOEKONOMICKA STUDIE ZLINSKEHO KRAJE

5.1 Obecna charakteristika kraje

5.1.1 VSeobecny popis regionu

Zlinsky kraj byl ustanoven k lednu 2000 na zakladistavniho zdkona. 347 ze dne
3.prosince 1997 wytvoieni vysSich Uzemnich samospravnych iteMznikl slowenim
okresi Zlin, Kron¥tiz a Uherské Hradi&t které patily k Jihomoravskému kraji, a okresu
Vsetin, ktery spadal ddeveromoravského kraje. Spol®@mouckym krajem tvid region
soudrznosti Sedni Morava. $¢innosti odl.1.2003 se vytviilo 13 spravnich obvad
obci sroz8tenou fisobnosti ( obce llstuprE), vjejichz rdmci fisobi 25 tzemnich obvéd
powienych obci (obce Il. stuph Uzemi m&lenity charakter. Zelkového idniho fondu
kraje je 49,36 zengdelské a 50,26 nezemdélské pidy. Kraj je chudy na nerostné surovi-
ny. Vyuzivana jsou hlawnloZiska cihldéskych hlin, Strkopiski (tato loZiska maji celore-
publikovy vyznam) a stavebniho kamene, mistni vgemaa €Zba piskovce. dmezené
miie se zde vyskytuji nalez&topy a zemniho plynZlinsky kraj ma velkou rozlohu chra-
néného krajinného Uzemi. VelkoploSna uzemi zahrmnuiathrargné krajinné oblasti, Bes-
kydy a Bilé Karpaty, kterd zahrnuji zhruba%Q@izemi. Celkovy ptet obyvatel Zlinského
kraje se od roku 1994 nigtrZitt sniZzuje. Ekonomika v kraji byla a je zaloZerradevsim
na zhodnocovani vstupnich surovin a polotdév&xport vkraji je negativid poznamenan
polohou kraje vamci CR. Pfimyslovy potencial Zlinského kraje &igpodniky zpracova-
telského pitmyslu, zejména jde podniky p&imyslu kovodlného, devozpracujiciho, elek-
trotechnického a textilniho. Jejich charakteristickstrankou je vSak nizka uUravenoder-
nizace vyroby ve srovnaniCR. St pred3kolnich a 3kolnich #aeni vkraji predstavuje
309 mateskych Skol, 256 zakladnich Skol, 15 gymnazii, 5édstich odbornych Skol, 37
strednich odbornychdailist, 11 vysSich odbornych Skol. \Zéinském kraji isobi 2 vysoké
Skoly. Je to Univerzita TomaSe Batkrajském nésté, jeZ ma véejnopravni statut a gth-

je bakal#sky a magistersky stupevzd&lani na 4 fakultdch. Druhou je soukroma vysoka
Skola Evropsky polytechnicky institutunovicich. Region Zlinského kraje je v ramci
srovnani ekonomické vysjpsti podpfimérné rozvinutym regionem jak v rdmci EU-27
tak v ramciCeské republiky. Ekonomicky potencial regionu se t¢gira o jeho velmi

dlouhou pimyslovou a podnikatelskou tradici. [42]
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5.1.1.1 Administrativnidlenéni

Zlinsky kraj seileni na 4 okresy (Zlin, Vsetin, Kraitiz, Uherské Hradi8) a 13 spravnich
obvodi obci s roz&enou fisobnosti (SO ORP). Jednotlivé okresy i SO ORP jssd

kostre i mirou zalidéni velmi rozdilné. Hustota zalidni v Zlinském kraji¢ini 149 osob

na knf.

5.1.2 Geografie, obyvatelstvo

Zlinsky kraje lezi ve #&du Evropy, nachazi se na vychaepubliky, kde jeho vychodni
okraj tvai hranici se Slovenskem. Na jihozdpadousedi s krajem Jihomoravskym,
na severozgp&ds Olomouckym a v severgéasti s krajem Moravsko-slezskym. Svou roz-
lohou 3964 kmy co je 5 % Uzem{eské republiky, jectvrtym nejmensim krajem
v republice. Ma celkem 304 obci (z toho 36st). V regionu Zlinského kraje Zije 591.026
osob, tedy 5,7 % obyvatelst@eské republiky (v roce 2008). Hustota zaidin149 obyva-
tel/km? vyrazré prevysuje republikovy gmer. Nejvy3si zalidsnost je v okrese Zlin (187
obyvatel/knf) a nejniz&i v okrese Vsetin (127 obyvatefknZ jiz sledovanych ukazatel
jednotlivych okres je Zejmé, Ze od pthtku 90. let peet obyvatel v regionu Zlinského
kraje klesal. Ve Zlinském kraji byl registrovan elgim¢asovém obdobi i ve zcela nedavné
minulosti Ubytek p&tu obyvatel, dany jakiirozenym demografickym vyvojem, i odbb-
vanim z regionu. V poslednim obdobi se zda, Ze piifezeného Ubytku zéné vykazovat
klesajici trend, ficemZ se navic zvratilo migfai saldo, jeZ nabylo v poslednidiech sle-
dovanych letech kladnych hodnot, coiza s¥dcit o rostouci atraktivnosti Zivota ve Zlin-
ském kraji. Navic v roce 2007 byl vykadzan dokonlzeliy celkovy piristek obyvatelstva,
na kterém se podilelo jak kladné migrasaldo, tak kladnyirozeny gFirastek. Zvysujici
se podil starSiho obyvatelstva je typickym trendesech regiofh. Demografické prognézy
obyvatelstva do budoucn&ils optimismu nevzbuzuji. Jednozimd z nich vyplyva, Ze
bude dochazet k absolutnimu poklesttpmbyvatelstva’eské republiky, a to ifpzapa:i-
tani a@ekdvaného pozitivniho migfaiho salda. Trend poklesu dto obyvatelstva postihne

rovnéZ vechny kraj€R.
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5.2 Ekonomické ukazatele regionu

5.2.1 Hruby domaci produkt (HDP)

V rdmci regionu Zlinského kraje je vyiemo 4,7 % hrubého doméciho produktu na obyva-
tele Ceské republiky. | fes stale se zvy3ujici HDP ¥Amych cenéach je tento podil stabili-
zovan od roku 2003. Toto je dano neustéle se feySuHDP v EZnych cenéch celore-
publikow. HDP v gepaitu na obyvatele&ini 82,9 % piaméru Ceské republiky. V roce
2007 ¢inilo HDP/obyv. ve Zlinském kraji 67,4 % jméru EU27, oproti pouhym 59,9 %
v roce 2004. MZeme zde tedy konstatovat procentudlni zvySend &ora vyrazny vzestup
ekonomické drové obyvatel kraje v ramci Evropské unie. Celkovy HD® obyvatele

v béZnych cenach byl 283 366, ceddi Zlinsky kraj z pohledu celorepublikového az na
deséaté misto (v roce 2007). UravdDP koresponduje s vyvojem mezd, urrigin aktivit

s odpovidajici rovni vyt¥a@né pidané hodnoty a celkovou ekonomickou strukturou-reg
onu. Ritom v absolutnich velinach nominalniho vyjdeni je objem HDP vytuény ve
Zlinském kraji vice nez dvojnasobny v porovnanbdabim ged jedenécti lety, tzn. v roce
1996. K vyznamSimu zvySeni HDP/obyv. dochézieplevSim v obdobi mezi léty 2003
(206 803 K) aZ 2007 (283 366 &, kdy doslo naistu o 72,9%. Tento vyrazny vzestup byl
zpasoben dobrou hospoigkou situaci a posilenim ekonomiky v c€lR, ktera se dale
promitla také do rozvoje jednotlivych kiiapevyjimaje Zlinského. Dochéazi tak k jevu, kdy
se kvalitativit pozvedé ekonomické uravelinského kraje. Zvodu pozitivniho vyvoje

v ramciCeské republiky (ve vSech krajich) se v3ak ekonoénidzdily viditel nestiraji,

v piipact pomaleji se rozvijejicich regi@rpak mizeme hovtit spiSe o jejich dalSim pro-

hlubovani.

Tab.13. Ukazatel HDP ve Zlinském knajetech 2003-200[43]

Ukazatel jednotka 2003 2004 2005 2006 2007

Hruby doméci produkt v béZnych cenach mil. K& |122489 129796 138911 150638 167 186

HDP, pfedchozi rok = 100 % 103,0 103,2 108,8 109,1 107,9

Hruby domaci produkt, CR =100 % 4.8 4.6 4,7 4,7 4.7
Hruby doméci produkt na 1 obyvatele Ké 206 803 219514 235265 255376 283366
HDP na 1 obyvatele, CR = 100 % 81,9 79,6 80,7 81,5 82,9
HDP na 1 obyvatele, EU27 = 100 % 60,2 59,9 61,7 63,6 67,4
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5.2.2 Nezangstnanost, vyvoj trhu prace

Zlinsky kraj si mezi krajiCR udrzuje v nezasstnanosti sedni pozici. V roce 2006 se
zaradil se 7,1 % na 8. misto a v nasledujicim roce72(5 %) klesl o jednu fEku
na 9. misto. Pokud kraj porovhame s celou Evropskol(s ostatnimi regiony NUTS 3),
umistil se v roce 2007 na 254. n&igt856 regiof.Jinymi slovy 253 podolinvelkych re-
gioni v EU nelo v roce 2007 celkovou miru nezéstnanosti nizsi nez Zlinsky kraj. Opro-
ti roku 2006, kdy se kraj umistil na 389. miigt948 regiof s dostupnymi Gdaji, se jedna
0 porErné vyznamné zlepSeni relativni pozice v rAmci EU. &testnanost ve Zlinském
kraji mezirané poklesla o 1,6 procentniho bodu. Diky tomu, Zeangstnanost mezi lety
2006 a 2007 klesla €eské republice ( at8irg jejich kraji) rychleji neZ v EU jako celku,

pozice vSech krjCR se v porovnani s ostatnimi regiony EU relatiglepsila. SOCIO[3]

Mirou nezanistnanosti 5,5% (v roce 2007) se Zlinsky Kiajli az na 9. misto z pohledu
datCeské republiky, odchylka odjméru v CR 5,43% je tedy negativni o 0,07%. Ukaza-
tel miry nezaréstnanosti vykazovany v rdmci regionu je se ve siavis Evropskou unii, v
pozitivnim slova smyslu odchyluje, o 1,7% odimp&ru v ramci EU-27, kde evidovana
mira dle Eurostatu dosahuje 7,2% (v roce 2007)itivon trendem je téZ pozvolny po-
kles miry nezastnanosti regionu v poslednicke¢h letech, v roce 2005 se pohybovala
v hodnot 9,4%. Ve stejném obdobi tak doSlo k pond viditelné redukci celkového ptu
nezangstnanych osob z 27.400 osob (v roce 2005) na 1&\bfifte 2007). Toto bylo dano
kladnym vyvojeméeské ekonomiky. Jiz na konci roku 2008 se vSalkaséwna trhu velmi
vyrazreé znmenila a ve vSech krajich jsme mohli sledovat negétivend zvySovani miry
nezandstnanosti. Pogrné vyznamny néist se projevil ve vSech krajicteské republiky,
tradicné mimo Prahu. Ten pak dale pokoxal také na zZgtku roku 2009, kdy se stéle vice
za&in& projevovat dopad ekonomické a hospiski krize a 1ze tedyfedpokladat vyrazny
narist nezansstnanosti, ktery dle mého nazoru dosédhne hodndgrk@0%. B stabilizaci
hospodéstvi pak niize nastat pozvolny, mirny pokles, pouze v3aidech desetin, vyji-
mené jednotek procent. Statistické Udaje miry negstmanosti skupin dle vEnosti
Zlinského kraje na konci roku 2007 ukazuji, Ze &Sjvprocento neza¥stnanych tvéi
skupina obyvatel se zakladni wihim i bez vzélani, a to 17,9 %, dale pak nezssima-

ni se gtednim vzdlanim bez maturity 5,9 %. VysokoSkoléci ko pouze 2,9 %

z celkového p&tu nezanistnanych. H¢inou je rychly vyvoj a zavashi novych modernich

technologii do vyrob a tim se zvySujici poZzadavéykmalitu obsluhujiciho personalu. Pro-
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to i do budoucna budeilkzitym atributem pro rozhodovani firem o alokagych zavod

vzdklanostni struktura oblasti.

Tab.14. Vyvoj nezafatnanosti v krajick’R v letech 2000 — 200g@14]

rok
Nazev kraje

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Hlavni mésto Praha 42| 39| 36| 42| 39| 35| 28| 24| 214
Stfedocesky 75| 6,7 50| 52| 54| 52| 46| 34| 447
JihoCesky 57| 54| 46| 52| 57| 50| 51| 33| 483
Plzerisky 6,6 6,1| 51| 53| 58| 51| 46| 3,7| 5,03
Karlovarsky 85| 7,0 7,2| 64| 94| 109| 10,2| 82| 7,62
Ustecky 16,2| 13,6| 13,0| 13,0( 14,5| 14,5| 13,7| 10,0| 10,69
Liberecky 66| 63| 58| 61| 64| 65| 7,7/ 61| 6,95
Kralovehradecky 6,1| 54| 48| 59| 66| 48| 54| 42| 4581
Pardubicky 80| 7,2( 57| 76| 70| 56| 55| 44| 595
Vysocgina 53| 69| 68| 53| 47| 6,27
Jihomoravsky 81| 8,4| 81| 8,0| 54| 6,83
Olomoucky 14,8| 13,4| 12,1| 9,6| 12,0| 10,0| 8,2| 6,3| 6,87
Zlinsky 6,1| 54| 52| 76| 74| 94| 71| 55| 6,13
Moravskoslezsky 145| 14,4| 13,4| 14,8| 14,6| 13,9| 12,0| 85| 8,49
Ceska republika 7,45| 8,14 | 7,80| 7,15| 5,43 | 5,96

5.2.3 Mira ekonomické aktivity

Mira ekonomické aktivity obyvatelstva 15-ti letéacstarsiho 59% ve Zlinském kraji je v

celostatnim porovnani @R 58,8%) pimérna. Vyvoj pimérné mzdy vykazuje dynamiku

obvyklou v ramciCeské republiky. | kdyZ fmérna celostatni mzda je velmi siiovliv-

néna mzdovou urovni v Praze, bez z&pni mzdové hladiny hlavniho&sta paiti nomi-

v v s

nalni vySe mzdy ve Zlinském kraji spiSe mezi niz&gionalnim porovnani (12 misto ze
14 kraji). Ke konci roku 2007 gsobilo v ramci Zlinského kraje vice nez 133.046dme

katelskych subjekit
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Tab.15. Hruba mzda v krajiafiR v roce 200745]

Region hruba mzda v K & (2007) | % praméruv CR | pofadiv CR
HI. m. Praha 33553 144,2% 1
Stfedocesky kraj 25035 107,6% 2
Plzensky kraj 23330 100,3% 3
Jihomoravsky kraj 23 303 100,2% 4
Liberecky kraj 22 944 98,6% 5
Ustecky kraj 22 614 97,2% 6
Moravskoslezsky kraj 22514 96,8% 7
Olomoucky kraj 22 282 95,8% 8
Karlovarsky kraj 22 099 95,0% 9
Kralovéhradecky kraj 21735 93,4% 10
Vysogina 21733 93,4% 11
Zlinsky kraj 21614 92,9% 12
Pardubicky kraj 21520 92,5% 13
Jihocesky kraj 21 467 92,3% 14
Ceska republika 23 267 100,0% -

5.2.4 Vzdélani a celozivotni &eni

Stavajici trend z&m v ekonomickych a socialnich strukturach, probéiajagic EU, klade

mimoradre vysoké naroky na vzthni. Z pohleduady subjeki v Ceské republice ied-

stavuji tyto naroky zcela novy postoj igpup ke vzdlavani, jako nikoliv jednordzovéj

¢aso¥ omezené, nybrz soustavné, trvalé, celoZivotnivaktiUplatréni na trhu prace je

podmiréno vzalanim, kvalifikaci, ochat se wit, rekvalifikovat a pracovat. V ram€ieské

republiky vydaje na vadani z véejnych zdroj v poreéru k HDP \a¢i priméru EU zao-

stavaji. Vydaje na vzthvani jsou v rdmci regionu Zlinského kraje wSin¢ poskytovany

Z verejnych zdraoji, prevazrg ze statniho rozptu (priblizné 80%), zizovatelé Skol posky-

tuji prostedky v fadu giblizné 20%. Usgch vzdtlavani a rozvoj lidskych zdrojby
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v budoucnu iz nei spativat pouze na wejném sektoru, ale do procesu #adani bude
zapojena ¥tSi mérou také soukroma sféra. A t6 @ ve forme placeni Skolného samotny-
mi studenty, tak i ve fortnrozsfeni Skolskych zdézeni zakladanych podnikatelskou sférou
¢i specialnimi stipendii placenymi podniky pro swélbuci (ale u celozivotniho vadvani

i souwtasné) zamrstnance. V regionu Zlinského kraje ¥lahostni struktura v zasa#opi-
ruje celostatni gmer, byt z kvalitativniho pohledu se nachazi ndipod nim. Jestlize v
roce 2007inil napfiklad celostatni gmér vysokoSkolské populace 11,0% podilu na cel-
kovém pdtu obyvatel, v regionu Zlinského kraje dosahl taidaj hodnoty 10,0%. V kaz-
dém gipadt vSak hodnota tohoto ukazatele citelrenista (pro srovnéni: v roce 2004 to
bylo pouze 8,5% obyvatelstva). Naopakiippct osob se z&kladnim v&dnim a osob bez
vzaklani v regionu Zlinského kraje je tento podil oprlostatnimu pimeéru prekonan
(20,1% versus 19,1%). | zde vSak registrujeme podivyvoj, kdyZz mira podilu populace
lanim s maturitou je pak v regionu Zlinského ki@g,3%), ogt mirrg nize neZini celo-
statni pimer (33,2%), v pipadt osob se gednim vzdlanim bez maturity je tomu naopak
(podil 38,7% v regionu Zlinského kraje). Z podsigiich charakteristik tykajicich se
strednich Skol |ze vyzdvihnout nst pa&tu Zaki na gymnaziich, doprovazeny sasnym
poklesem pé&tu Zaki na obou typech odbornych 3kol, coZ je z pohlecwneknické struk-

tury regionu jev nefilis povzbuzujici.

Tab.16. Vyvoj valanostni struktury ve Zlinském kraji v letech 2Q0D07[46]

2004 2005 2006 2007
% celkové populace
ZL CR ZL CR ZL CR ZL CR
zakladni a bez vzdélani | 22,5% | 20,9% | 20,7% | 20,0 | 20,4% | 19,4% | 20,1% 19,1%
sttedni bez maturity 395% | 383% | 395% | 37,7% | 395% | 37,2% | 38,7% | 36,7%
stfedni s maturitou 295% | 30,9% | 30,6% | 31,9% | 31,0 | 32,6% | 31,3% | 33,2%
vysokoskolské 8,5% 9,9% 9,2% 10,4% 9,2% 10,9% | 10,0% 11,0%

Zdroj: CSU, celkova populace veku 15 a vice let

Sit’ kol a Skolskych z&zeni a jejich vzélavaci nabidka je ve Zlinském kraji nastavena v
podstat efektivre, v priStich letech bude p@bné pébéZna aktualizace a optimalizace
struktury obo# vzdlavani v souvislosti s aktualnimi gebami podnikové sféry a skite

nym uplatignim absolvent danych obar na pracovnim trhu. Z tohoto pohledu se jako
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klicova jevi zesilena spoluprace mezi &tadacim a podnikovym sektorem, kterd by se
meéla formalizovat a institucionalizovat. Pozitivnétrd Kist stedoSkolsky a vysokoSkolsky
vzklanych osob na ukor osob bez matutitglokonce bez dokaeného zakladniho vie
lani bude ve Zlinském kraji i nadale potoaat. Ve Skolnim roce 2006/2007 studovalo na
vysokych Skolach ve Zlinském kraji 9.903 studeriech tyj studia, tedy 2,7% celkového
poitu vysokoskolskych studehtzapsanych ke studiu@eské republice. Rozvoj vysokého
Skolstvi akceleroval diky zaloZeni Univerzity T.tBae Zliré. Univerzita TomaSe Bati
piedstavuje klfovou instituci zar‘enou na vzélavaci, ¥decké, vyzkumné, vyvojové,
umglecké a dalSi twei ¢innosti v rdmcei Zlinského kraje Syvyznam maji i detaSovana

pracovist vysokych Skol z ostatnich kief eské republiky:
a) Vysoka Skola b#ska — Technicka univerzita v Ostéav

» Uherské Hradigt— ekonomicka fakulta

* ValaSské Mezici — ekonomicka fakulta

* RoZnov pod Radha®nh — fakulta elektrotechniky a informatiky
b) Univerzita Palackého v Olomouci:

» Kromeiiz — pravnicka fakulta
» Uherské Hradigt— pracovi& Strediska celozivotniho v2thvani Pedagogické fakulty
c) Vysoké Skola uileckopimyslova v Praze:

« Zlin — sidlo katedry designu
Z pohledu budoucihofpdpokladaného intenzig$iho propojeni firemniho a vékvaciho
sektoru se zda velmi progma pipadna pima &ast Univerzity ToméSe Bati v rdmci SPZ

HoleSov. Pozitivni vyvoj trhu prace a vyteai vice a kvalit§Sich pracovnich mistimo

a Uzce souvisi s parametrem &zai. Dle niZe uvedenych tabulkovych hodnot Izeodit

Ze Zlinsky kraj zaostava v kvalilosaZzeného vztini, a to vSech srovnavanych ukazate-
lich. NiZ8i, tzn. z&kladni aiedni bez maturity, problematéji pracovré zalenitelné, je
nad celorepublikovym gmérem, na druhé strarpak vyssi vzélani (stedni s maturitou,
vySSi odborné a vysokoSkolské), po kterém je zangtzandstnavatal poptavka, je pod

timto primerem. [46]
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Tab.17. Dosazené wdni obyvatel okrasZlinského kraje(k 1.3.200147]

; NejvysSi ukon €ené vzd élani Obyv.
T ’, [ eme vy bez | megjsens | 15U 1EE
okres zakladni stredni stredni odborné VS vzdalani | vzdélani a starsi

S maturitou | a nastavha celkem
€R celkem 1975109 3255400 2134917 296 254 | 762 459 37932 113 127 ] 8575198
23,0% 38,0% 24,9% 3,5% 8,9% 0,4% 1,3% 100,0%
ZLINSKY kraj 123 193 193 818 119738 15 750 38 104 2129 3 863 496 595
24,8% 39,0% 24,1% 3,2% 7,7% 0,4% 0,8% 100,0%
Kroméfiz 20 998 37 004 21 402 3163 6 462 550 758 90 337
23,2% 41,0% 23,7% 3,5% 7,2% 0,6% 0,8% 100,0%
Uh.Hradisté 31943 48 257 27 288 3274 8 521 768 644 120 695
26,5% 40,0% 22,6% 2,7% 7,1% 0,6% 0,5% 100,0%
Vsetin 30 590 46 619 29 935 3944 9078 463 1059 121 688
25,1% 38,3% 24,6% 3,2% 7,5% 0,4% 0,9% 100,0%
Zlin 39 662 61 938 41113 5 369 14 043 348 1402 163 875
24,2% 37,8% 25,1% 3,3% 8,6% 0,2% 0,9% 100,0%

5.2.5 Hodnoceni Zlinského kraje

Pokles nezagstnanosti v kraji a roz&ni pracovni nabidky wedchozich ovlivnil pede-

vSim rozvoj pimyslové vyroby i pichod rékterych investalr. Zlinsky kraj je regionem s

jednim z nejhorsich napojeni na déitiist v Ceské republice. V souvislosti se stavbou

zbény a jejim propojenim s evropskou démisiti je spojena iifprava rychlostnich silnic

R49 a R55, které by po prodlouzeni dalnice D1 untpZychlejSi dopravni spojeni zény

prakticky s celym regionemisdni Evropy. MenSich pmyslovych zo6n je ve Zlinském

kraji pomeérné hodre a jejich obsazenost je relativiysoka. V sosiasnosti probih

v

aifpra-

va rekolika dalSich. Jejich ffipraw a jednani s moznymi investory se radnice zpravidla

vénuji samy bez fispeni krajského fadu. S vyjimkou zony v HoleSése krajsky iad na

piipraw Zadné z &chto zén nepodilel. Navic podle poskytovani podpmistrukturalnich

fondi ma dnes &Si prioritu obsazovani nevyuzitych arealez stavba novych malych

pramyslovych zén. Zlinsky kraj se pravidéldicastni i veletrfi investtnich gileZitosti

Urbis Invest v Bris a Expo Real v Mnichay Zde uZ prezentoval i menSiupnyslové z6-

ny, které na Uzemi kraje vznikaly, jmenétsetin - Bobrky, Uherské Hradést Jaktde

nebo ValaSské Meiti - LeSna. Jednani s konkrétnimi zajemci o vyudti vSak uz pro-
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bihalo zcela v rezii radnic jednotlivychést. Zlinsky kraj je regionem s p@&mmé dlouhou
tradici pfimyslové vyroby. Zatimco v minulostigvaZzujici odetvi obuvnického pimyslu

je v dlouhodobém atlumu, podnikgmnujici se chemickému, strojirenskému a stavebnimu
odwtvi ¢i vyrob¢ dili pro automobilovy pimysl nebo energetiku, zaznamenavaji v po-
slednich letech nést trzeb a plynuleifjimaji nové zanistnance. Rimyslové podniky ve
Zlinském kraji se vSak stalastji setkavaji s nedostatkem kvalifikovanych pracévini
zejména pro &nické pozice ve stavebnim nebo strojirenskéfmyslu. Podle informaci

Ufadi prace nejevi neza¥stnani o tato mista dlouhodobajem. [48]

5.2.6 Zakladni obecné priority socialré-ekonomického rozvoje kraje

1. Dopravni infrastrukturazkvalitréni dopravni s&, rozvoj dopravni obsluZnosti

2. Rozvoj lidskych zdrdj - rozvoj vz&lanosti, rozvoj, zkvaliténi a zefektivini zdravotni

pé&e, zkvalitreni poskytovani socialnich sluzeb

3. Zivotni prostedi a zerdglstvi - zlepSovani kvality Zivotniho prdstdi, rozvoj multi-

funkéniho zenddélstvi a podpora konkurenceschopnosti zeétské produkce

4. Podpora ekonomického rozvejeozvoj podnikatelského prdetli, podpora inowaiho
potenciélu, posileni spoluprace mezi podnikatels&f@umou, vzdlavacimi organizacemi,

védeckovyzkumnymi institucemi a k&gnou spravou

5. Cestovni ruch a kulturarozvoj verejné infrastruktury a sluzeb pro cestovni ruch,rkoo
dinacerizeni a marketingu cestovniho ruchu, zvySeni vyznatavnich kulturnich zé&zeni

a akci, diverzifikace nabidky menSich kulturnickizeni a akci, a obnova pamatek

6. Podpora regionalniho rozvoje a absgafgkapacity- podpora izemniho a regionalniho

planovani, ,program obnovy venkova“, podpora ab&uoirgapacity [46]

5.2.7 Hlavni charakteristiky a trendy kraje

e stabilizace celkového ptu obyvatel

e mirny nafist starnuti populace

e mira nezarstnanosti je miranad pimérem Ceské republiky i EU
e mira ekonomické aktivity je celostétprimérna

e ponerné nizka mzdovéa Urovev celostatnim i krajském srovnani

e vyrazny pokles p&u nezamstnanych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

e relativm® nizk&d mzdova Urowev celostatnim srovnanim
e podil a vySe HDP na obyvatele je pod celorepubljkopnimérem

e vzcklanostni struktura regionu Zlinského kraje se naichad celostatnim pme-
rem, tzn.vySSi procento osob se zakladningMadm a bez vz#ani; nizsi podil
vysokoskolak

e relativre pozitivni trend sp&iva v pozvolném nastu podilu vysokoSkoldka po-

s s

e moznost studia na UTB Zlin, s roi§ici se nabidkou studia,nidt patu studeni
vysokych Skol

e potieba vySSi miry vyuZivani datdovych veejnych zdroj financovani zejména
na vysSich drovnich vthvani

e neujasknost konceptu daldiho wvddvani v kontextu cel€eské republiky

e nutnad modernizace Skolské infrastruktutetw vybaveni Skol modernimicebni-
mi pomickami

e ponxerné rychlé tempo vystavby dakii si€ a rychlostnich komunikaci v posled-
nim obdobi, vedouci k budoucimu napojeni regionwcelastatni a mezinarodni
dalnini st

e Vvyzvou je modernizace a intenzéy$i vyuzivani letid&t v Kunovicich

5.2.8 Vize a shrnuti socioekonomické analyzy

Vize rozvoje regionu, &etns vyuZiti moznosti nabizenych strategickotmyslovou zénou
HoleSov, by mila prispét k tomu, Ze v do budoucna bude Zlinsky kraj regianvyznauji-
cim se:
o efektivng vyuzitym podnikatelskym potencidlem pro sluzby,demi zpracovatel-
sky piimysl i pro cestovni ruch a volgas

e nabidkou a infrastrukturou cestovniho ruchu vy&azprispivajici k celkovému
ekonomickému vykonu regionu

e ekonomickou vysgosti i strukturou srovnatelnoti vyrazré se giblizujici s pii-
meérnou UrovniCeskeé republiky

e zvy3eni ekonomické role a vlivu regionu Zlinskémajé v ramci ekonomik¢eské
republiky neéfeno ukazatelem HDP na obyvateléstu zamndstnanosti, v poklesu
miry nezanistnanosti, restrukturalizacijmyslu a zvySeni pozice sektoru sluzeb

o vysplejSi, rozvinu¥jSi a udrzova&Si dopravni infrastrukturou. DosaZeny stav do-
pravni infrastruktury bude vysledkem nagihpiimych cili Zlinského kraje v ob-
lasti rozvoje sit dalnic a rychlostnich komunikaci

e zkvalitnénym vzdlavacim procesem, vedoucim k pr&@imu vstupu na trh prace
a naplgnym inova&nim potencialem
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efektivre vyuZitym podnikatelskym potencidlem pro sluzby,dami zpracovatel-
sky pfimysl i pro cestovni ruch a voldas

integrovanym rozvojem venkovsky¢sti regionu ve vztahu k&stim se zajist-
nim proporcionalniho poénu zengdélskych a nezewulskych podnikatelskych
aktivit

V uvedenych oblastech se efekty projeviistu zandstnanosti, v poklesu miry nezast

nanosti, restrukturalizaci fpmyslu, zvySeni pozice sektoru sluzeb a ve zvySama@mické

role a vlivu regionu Zlinského kraje v ramci ekorkynCeské republiky rfeno ukazate-

lem HDP na obyvatele.

5.2.9

ZLINSKY KRAJ — REGION S MODERNI PROSPERUJICI EKONOKDU
S ROSTOUCI ZIVOTNI UROVNI A VYSOKOU ZAM:STNANOSTI,
ATRAKTIVNIi PRO OBYVATELE, INVESTORY | NAVSTEVNIKY.

Vystupy socioekonomické analyzy rozvoje Zlinskéhorkje ve vztahu k SPZ
HoleSov

Zlinsky kraj gredstavuje region s pamé vysokym p@étem venkovského obyvatel-
stva; p@et jeho obyvatel Zijicich ve #atech tvei 64,5% celku

klicovy vyznam dopravni infrastruktury a sluzeb pro rekaicky rozvoj regionu;
nedostaténé kvalitni dopravni sipotrebuje meziregionatnpropojit a zvysit kvali-
tativni parametry

pozitivni ukazatel kvality Zivotniho prdedi, vyznamny pro rozvoj cestovniho ru-
chu

potieba restrukturalizace jmyslu, poteba gichodu novych investéra modernich
technologii

nutnost zvySeni kvality pracovni sily

relativrg nizka drové ekonomické otaenosti, relativi oslabena wjSi konkuren-
ceschopnost a relativmizky zajem zahraémich investol o alokace fimych in-
vestic v ramci Zlinského kraje

podnikatelsky sektor je charakteristicky spiSe rfrand stednimi spolénostmi
nedostaténa Urové rozvinutosti vyzkumné, vyvojové a inawrd zakladny

nedostaténa vzdlanosti struktura s nizkym podilem absolernysokych Skol a
strednich Skol s maturitou, s tenderatto skupin opouét region

relativné uspokojivé charakteristiky mzdové hladiny a jejihwoje v celostatnim
srovnani

solidni nabidka vysokého Skolstvi a intenzivnifpb& modernizace infrastruktury
zakladniho a s¢dniho Skolstvi

slusné nabidka zdravotnich a socialnich sluzeb
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5.2.10 Predpoklady Zlinské kraje v navaznosti na SPZ HoleSov

Ambici kraje ve sedredobém horizontu je tak zvySit aravekonomické vysflosti kraje,
ktera by se zlepSila postaveni regionu k celostairpitimeéru. Nastrojem k dosazeni toho-
to cile se ma stat ro¥h efektivni vyuZziti Strategické pmyslové zény HoleSov, v opti-
malnim gipad s ndvaznosti na rozvoj vddni, aplikaci vyzkumu a vyvoje, kvalitu pro-
dukce, kvalifik&ni poZzadavky na pracovni silu a schopnost konktinaaanejnaréngjSich
trzich. V souvislosti se zlepSenim sock&konomickych charakteristik regionu a usilim o
zvySeni kvality Zivota v kraji je v souvislosti $idovymi akceleranimi procesy k jejich
dosazeni nutné zminit dalSi saesitné aktivity s pedpokladanymi synergickymi efekty:
e vybudovani odpovidajici dopravni infrastrukturyraviné dopravni obsluznosti, jiz
bude dominovat ii@devSim dokoteny Usek dalnice D1 a rychlostni komunikace
R49, ale i zavrSeni dostavby regionalnich komunikatostaténé kvalig a kapaci-

t¢; dopravni infrastruktury jako z&klad pro integroyalopravni systém i alternati-
vu v dopra¥ nakladu

e vybudovani spolehlivé krizové infrastruktury a modesocialni infrastruktury k za-
jisténi sociélni p&e, policie, hasi ...

e vybudovani inovéni a vzalanostni infrastruktury, odpovidajici jak budouotip-
b& novych pracovnich mist, tak i zapojeni relatimysokého p&tu stavajicich ne-
zanestnanych osob 2p do aktivni pozice na trhu prace, vyvolavajicdtrpoptavky
po vzdlanych lidech, vykazujicich vysokou miru pracoviwialkfikace, nésledd
vedouci k néfstu aktivit odbornych Skol, univerzit, vyzkumnyalyyvojovych a &-
deckych pracoviSa vyuZivani jejich kapacit v zavislosti na skué& poteke trhu
prace

e vybudovani bytové infrastruktury a infrastruktumpvolnyc¢as, kdy nové pracovni
sily, vytvaené a filakané investory fpsobicimi ve Strategické jomyslové zog
HoleSov museji nalézt odpovidajici podminky k bgdla traveni volnéhéasu v
oblasti sportu, kultury, pohostinstvi, turistickéluzhu, apod.

Na zaklad naplreni téchto sekundarnich multiplikaich efekti by m&lo byt vytvareno
prostedi pro vzestup konkurenceschopnosti celého kraj&Seni kvalitativnich paramétr
vedoucich ke zlepSeni Zivotni Ur@va kvality Zivota v regionu, kterd je v tomto ohled
vhimana jako cilova vize tohoto Usili. ZlepSefthto regionalnich charakteristik byl
byt promitnuto i ve faktu zvySené atraktivnostiioe, jeZ se projevi jak v zastaveni odli-

vu osob do |épe prosperujicich obla&tské republiky.

Ukolem SPZ HoleSov je kultivovat podnikatelské stitucionalni prosedi, winit homo-

genrgjSi trh prace, zvysit konkurenceschopnost oblagtajestit pongrné velké mnoZzstvi
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pracovnich fleZitosti (fedpoklad cca. 12.000). Dale mispét k zvySovani ekonomic-
kého a hospodékého fistu celého Zlinského kraje s navazujicimi sekuridérefekty

v oblasti doprovodnych aktivit, jako jsou spi#aské, podjrné a obsluzné sluzby. Reali-
zace projekt vyuZziti Strategickégpnyslové zony HoleSov bylaigodrs, dle gredpoklad,
planovana do obdobi intenzivnihistu ceské ekonomiky. Velmi sloZita celatova eko-
nomicka a hospodska situace konce roku 2008 a v roce 2009 vSakp@msilné ovlivni-

la také hospodéky vyvoj Ceské republiky i regionu Zlinského kraje. Negatidopady
krize a recese v pmyslu timto s velkou pravgodobnosti vyrazn zasdhnou a ovlivni
celkovy rozvoj a strategii SPZ HoleSoviv@dni, alespt casténé, odhadnutelné charakte-
ristiky neni mozno, v obdobi séasného ekonomického vyvoje, vyuZivat, jako podklad
k racionalnimu vyhodnoceni sledovanych faktotze gedpokladat, Ze v gjbéhu vystav-
by a minimalg potateni predpokladané fazi vyuzivani SPZ HoleSdgtane hospodaka
»vykonnost“, nejenceské, ale tézidezitych evropskych ekonomik igdevsim smecke,

v recesi, v lepSimifpact pak stabilizovadn. S@asré se nizeme domnivat, Ze se tim na
arovni Zlinského kraje snizi dynamika hospi@ttého éstu, zvySi nezasstnanost a vy-
razré se snizi p&et volnych pracovnich mist. Do budoucna by tytoatiegi ukazatele
mohli mit pozitivni vliv pro zaji&ni rozvoje SPZ HoleSov, wipadk dynamického istu
ekonomiky. K dispozici by pak mohla byt g&ina pracovni sila, spljici kvantitativni i

kvalitativni poZadavky pro pigby vyrob, situovana v oblasti.

Na stra® druhé, pedpokladany makroekonomicky, celostatni dopad excs pimyslové
z6ny Hole3ov na celorepublikové ukazat€kské republiky je spiSe nizky, nicndéntak
potvrzujici a posilujici relativh vysoky podil zpracovatelskéhotpnyslu na celostatni
arovni. V piipact SPZ HoleSov Ize s@asré predpokladat jev, ktery je pozorovatelny i v
pripact dalSich srovnatelnych zon tohoto typu, Ze¢nda&ést vyrobeného vystupu jecer
na k vyvozu. Tento jev, obvykle kopirujici velmisgky objem investice a z ni vyplyvajici
vyrobni kapacity, znmé prevysujici redlnou umistitelnost na tuzemském traki ispiva
ke zlep3eni obchodni bilan€eské republiky a zvy3uje vyznagniregionalni ekonomic-
kou konkurenceschopnost (kdy rostouci podil redranayradtené produkce je konfronto-
van s nardnymi mefitky vyspslych zépadnich tif). Projevem zvySené regionalni konku-
renceschopnosti je i dovoz know-how, modernich ohet@ostupp manazerskéhéizeni,
pievzeti odbytovych, marketingovych, distrimich a logistickych struktur a systému

nichz existuje vysoka mira prasygbdobnosti osvojeni aighi v rdmci ostatnich ekono-
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mickych a podnikatelskych aktivit v regionu — presinictvim dodavaté| odkErateli a
dalSich partnér strategického investora. Obvykla zkuSenost rozegpgsobeni pimyslo-
vych z6n vCeské republice sgévéa i v pozitivnim dopadu na fiskalni hospéetai jak sta-

tu, tak i regionu. [46], [50]
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6 STRATEGICKA PR UMYSLOVA ZONA HOLESOV

tipagni opoieni

Orobni Strategicky
investofi investor

Obr.9. Strategicka pimyslova zéna Hole3d80]

PrestoZe se fife zdat, Ze Zlinsky kraj Zal s vyuZitim ploch u HoleSova protpnys| a7

v souvislosti se zagnem automobilky Hyundai, opak je pravdou. Vznikipyslové zény
jako strategické rozvojové plochy kraje byl totiajgkou samospravou schvalen jiz v roce
2003. Vykupy pozemk zaaly v roce 2005, drtivou&sSinu perz piitom poskytlci jesSg
poskytne stat. HoleSovskou zo6nu totiz st&ada mezi zény strategické, kteréthivjejich
moznému finosu pro celowCeskou republiky vyznangnpodporuje. Zéna HoleSov svou
vyuZitelnou plochou 280 ha pamezi Sest strategickychdmyslovych z6n \Ceské repub-
lice. Fiprava technické infrastruktury zony byla byt dokoena v roce 2009 a z&mem
Zlinského kraje je nabidnout ji vhodnym invesditars tim, Ze vystavba prvnich zavod
zorg by nmela byt zahdjena jiz na &atku roku 2010. Zéna by ¢fa ziskat investory pro
vyrobu s vysokou ffidanou hodnotou aimést dlouhodobou ekonomickou prosperitu pro

tento kraj. Piprava ptimyslové zony jefizena odborem strategického rozvoje Zlinského
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kraje ve spolupraci s agenturou Czechinvest s pémaghodilem Msta HoleSova — vede-
nim mésta a kompetentnimi odbory: odborem technickymg\gpmajetku nista, Zivotniho
prostedi, vystavby a pamatkovédeé rozvoje a Uzemniho planovani. Vystavba inZenyr-
skych siti bude koordinovana odborem technickyrmskl kraj gedpoklada, Ze jednotlivé
pozemky budou prodanykolika stednim a menSim investofvyber Zlinskym krajem) a
jednomu tzn ,strategickému” investorovi (\WhCzechinvest). Prodej pozethk vystavba
soukromych vyrobnich objektbude realizovana v souladu s marketingovou stifapedr
myslové zény a schvalenym tGzemnim plane#stena bude podléhat schvalovarisjus-
nymi organy kraje a agentury Czechinvest. Managém&myslové zony bude mit na sta-
rosti zavadni marketingové strategie do praxe, hodnoceni iddéinich nabidekiedlo-
Zenych soukromymi investory &qulkladani individualnich ndvitna vyuziti jednotlivych
¢asti HoleSovské fimyslové zény fisluSnym schvalovacim orgam, dle vykErovych
pravidel. Zakladnim cilem vystavbytpnyslové zény HoleSov jefipravit lokalitu, kterd
bude utena pro rozvoj gimyslové vyroby, kterd vyraznneposkozuje Zivotni prasdi.
Bylo rozhodnuto vybavit pozemky v lokalivSemi nutnymi inZenyrskymi sini jako je
komunika&ni napojeni, zajighi dostaténé kapacity vody, plynu a elektrické energie, napo-
jeni na telekomunikani vedeni a odkanalizovani Uzemi oddilnou kanaliZEato lokalita
pak bude nabidnuta k odprodeji vhodnym invastor— kraj ve spolupraci s agenturou
Czechinvest planuje nabidnout k prodeji jednotki@éti (pozemky) pimyslové zény za
velmi piiznivé ceny. Vychozi cena zésvaného pozemku v fmyslové zég byla ped-
b&Zng stanovena na cca.60@Kn?, s tim, Ze budou vedena jednani s jednotlivyméite-

ry a je moznost uzagni dohody o smluvni cérv zavislosti na odprodavané ploSe pozem-
ku, druhu podnikani a dalSich kriterii. O této &@samorejmé mozné jednat na zaklad
konkrétniho podnikatelského zéra. Zlinsky kraj, ale i Msto HoleSov, jako participujici
subjekt, ¥fi, Ze investice realizované vipnyslové zog povedou k dalSimu rozvoji pod-
nikatelskych aktivit na Uzemi &ata, nap. povedou ke vzniku a rozvojiznych subdoda-
vateli, rozvoji infrastruktury, bydleni, sportu, kultusydalSich odétvi. ZvySeni podnika-
telského potencidlu na Uzemi Zlinského kraje mé ddspet k rozvoji jak celkového ob-
jemu ekonomiky regionu, tak i k vylepSeni socidnirostedi a rozvoji tercialni sféry.
Uzemi je vhodné pro vystavbuipnyslovych zavod i provozi, protoZze jde o rovinatou
lokalitu bez svahovych deformaci, v blizkosti d&fiho tahu a s dobrymi zakladovymi
podminkami, zcela mimo zatopové oblasti. Vyznamrfgkiorem, ktery takeé ijspiva k

atraktivit plochy, je roviZ dlouholeté historie gmyslové vyroby v regionu. Ta se vzdy
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vyznaovala kvalifikovanou a dostupnou pracovni silou ezigeneréni zkuSenosti. Kraj
povazuje budovani zény za velky projekt, ktery packu rkolika tradtnich pimyslo-
vych vyrob (obuvnické, letecké, specialni vojensk&gla jist naponiize rozvoji stavaji-
cich i novych pimyslovych od¥tvi. Zdéna je pilezitosti pro domaci i zahramii investo-
ry. Je Zejmé, Ze dekavat, a to fedevsim v satasné dob, vytvoreni a obsazeni strategic-
ké pimyslové zony HoleSov spontannim irgzenym zg@isobem neni zcela realistické a
proveditelné ze strany samotnych podnikatelskyddjesisi, potencialnich zajenico piso-
beni v zé&®. Empiricky je proto zapétbi, aby managementipnyslové zény pedstavoval
zcela cilenou aktivitou v rdmci politiky investiich pobidek, jeZ se z&huje na vytvéeni
vécnych gedpoklad (potatesni investice stavebniho charakteru a vystavbaepotho
sitového a infrastrukturniho zajiti) fungovani této zony a nésledma jeji systematickou

propagaci s uvedenim objektivavazenych a vyhodnocenyctegnosti.

[46], [51], [52], [53]

6.1 Charakteristika pr amyslové zény

Nézev zony Strategicka prmyslova zéna HoleSov

Stat, kraj, okres: Ceské republika, Zlinsky, Kro#iz

Obec s roz&tenou pasobnosti HoleSov

Poloha situovana v Sasti mesta,

Pavodni vyuziti: letiS& HoleSov

Typ z6ny: ,greenfield”, strategicka gmyslova zéna/velkoploSny myslovy park
Celkové rozloha zonyhyuZitelné rozloha pro investory. 360 ha / 280 ha
Planované naklady na infrastrukturu: 1,138 miliardy K + cca. 570 mil.vykup pozenik
Financovani vystavby: 75% stat, 25% Zlinsky kraj

Vyhledavani investoni pro zonu: Czechlnvest a Zlinsky kraj

Obsazeni zony diverzifikované umighi investoi

Predpokladany patet pracovnich mist cilovy predpokladany stav 12.000 pracovnich
prilezitosti

Dostupnost z centra mista dobrd, napojeni na komunikace ve vystayliacuje se na
zlepSeni napojeni &sta na dalnici D1

SPZ HoleSov je situovana v ramci Zlinského krajgkrese Krondtiz, na pondrné dokre

dopravre dostupném mistv prostoru byvalého leti&t Lokalita iléha k silnici prvni tidy
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R49. Paimyslova z6na HoleSov je dena pedevsSim investdm, jejichz podnikatelské a
investiéni zangry jsou z oboit zpracovatelského pmyslu (vyjma obak zameérenych na
prvotni zpracovani surovin), déle obatrategickych sluzeb, technologickych center nebo
z oblasti vyzkumu a vyvoje. Hledani investge kompetencich strategického odboru Zlin-
ského kraje a agentury Czechinvest. Hlaviwadl vybudovani strategické tpnyslové
zény HoleSov je ekonomické oziveni, modernizacesarukturalizace @myslu, zlepSeni
technické a dopravni infrastruktury, zvySeni Zivatrovre obyvatel a celkovy rozvoj Zlin-

ského kraje, jako periferniho regiofieské republiky.
Lokalizace primyslové zony

Strategicka pimyslova zona se nachazi v sevewsti neésta HoleSov, na misbyvalého
letiSte. Lokalita ma pimou ndvaznost na stavajégisti mésta. Na zapad oieéSeného Uzemi
se v sodasnosti nachazeji volné plochy pro obytné budozgidadni obanskou vybave-

nost.
Vlastnictvi pozemkii pramyslové zony

VSechny pozemky v imyslové z6# jsou v sodasné dob ve vlastnictvi Zlinského kraje,

tudiz miZzemetici, Ze 100% vlastnikem pozefnje Zlinsky kraj.
Dopravni dostupnost

Makropolohu nista v ramciCeské republiky Ize vymezit jako podipnérng dopravié ex-
ponovanou. HoleSov neni s@sti Zadné sidelni aglomerace ani vyznamnym dofiravn
uzlem. Z hlediska exponovanosti se nenachaziméoblasti pohragi ani vnitni perifé-
rie. Riprava strategickych pmyslovych zo6n je dlouhodoba a né&mné préce, jejiz usg-
nost zavisi na zvladnuti mnohadii¢h dkoli. Aby cely tento proces byl U&gre zakorgen
umisgénim kvalitniho podnikatelského zé&m investora, jefeba brat také zvlaStnietel
na kapacité odpovidajici kvalitni dopravni infrastrukturu. Kz gipravovanych lokalit

v sol® zahrnuje Wita specifika, pesto lze obeahpoukézat na p&gbu rozsahlych investic
do dopravni infrastruktury. Proto byla v roce 2@@®4jena vystavba rychlostni silnice R49
v Useku z Hulina do FryStaku. Realizace vystaghy tychlostni komunikace v Useku me-
Zi Hulinem a FryStakem mé pro Zlinsky kraj obrovskgnam. Napoji na dakni st
praimyslovy park v HoleSava vyznamg dalnici @iblizi i krajské mésto Zlin. Zarove se
stane zakladni dopravni kostrou Zlinského krajerékizasadnim #igobem odledi tranzit-

ni dopra¥ nagiklad ve Zlir¢, Otrokovicich, HoleSay Huling, FryStaku a také v dalSich
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meéstech a obcich na stavajicich silnicich I. afitly, kde se intenzita dopravy pomalu stéa-
va neunosnou. To bude mit pozitivni vliv nejen mgSeni bezpeosti a komfortu dopra-
vy, ale i na zivotni progtdi. Naklady na stavbugsahnowastku 7,7 miliard korun, prvni
fidi¢i by se po noveé rychlostni komunikaci o délce Kil@metri meli svézt viijnu 2011.

U Hulina bude rychlostni silnice R49 navazovat alidi D1 a na rychlostni silnici R55
vedouci pes Otrokovice sirem na Beclav. Trasa R49 sirem na FryStak pak povede mj.
kolem strategické gmyslové zony HoleSov. Na Usek mezi Hulinem a Fkgtapoté na-
vazi dalSi useky, které rychlostni silnici R48%vpdou aZ na Uzemi Slovenska, kde se jako
rychlostni silnice R6 u Pachova napoji na slovenst#élnici D1. Tim bude zaji&to kva-
litni a rychlé spojeni Zlinského kraje se Slovemsk&tavba R49 mezi Hulinem a Frysta-
kem bude realizovana s dodrZzenim vSech podminekmeaeni vlivu na Zivotni prasdi.
Dle podepsaného Memoranda o spolupraci na reakdaciniho propojeni R49 — 1/49 by
mela stavba R4901 Hulin — FrySték jit do provozu sf@ s pivadkcem Zlin — tj. se stav-
bou 4902. Vlastniifpojeni strategické fimyslové zony HoleSov jefipravovano vychod-
n¢ z okruzni kKiZzovatky na silnici 1/490, na kterou je stasré pripojen jihovychodni ob-
chvat HoleSova - Bylite pod Hostynem. Termin zahajeni stavby &poklada v roce
2008 s ukowtkenim v roce 2010. V zapadeasti je gipravovano pipojeni strategické fir
myslové zény HoleSov pseinou KiZzovatkou se silnici 11/438. Seasti vystavby R49
budou také vegetai Upravy rychlostni komunikacetikovatek i KiZovanych komunikaci
pro z&leréni stavby do okoli. Stavba bude dale mj. obsahpkatthlukové siny v celko-
vé délce 5,626 km, 31 mostnich objekt 2 mimodrotiové Kizovatky (MUK Trebstice a
MUK Hole3ov). S ohledem na rozsah stavby neni Wgao ani postupné uvédi stavby
do provozu po jednotlivych dokeenych celcich. Pozemek sousedi s Zetedrrati¢.303
Kojetin — Ostrava. Ve vzdalenost 4 km je nadraZirdumisgné na Zelezghim koridoru

(trat’ €.330 Breclav — Perov). Lze uvaZovat u zbudovani Zeleémiivlecky.
[51],[53],[54],[55]
Doporuéené ceny pozemi

Lokalita bude nabidnuta k odprodeji vhodnym investo— kraj ve spolupraci s agenturou
Czechinvest planuje nabidnout k prodeji jednotki@éti (pozemky) pimyslové zény za
velmi priznivé ceny. Vychozi cena zésvaného pozemku v fomyslové zog byla pred-
b&Zne stanovena na cca.60@&Mn?, s tim, Ze budou vedena jednani s jednotlivyme &te-

ry a je moznost uzagni dohody o smluvni cérv zavislosti na odprodavané ploSe pozem-
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ku, druhu podnikani a dalSich kriterii. O této &@samorejmé mozné jednat na zaklad
konkrétniho podnikatelského zér. [46]

6.2 Hledani a vybkér investora pro SPZ HoleSov

Kraj nyni ve spolupraci s narodni agenturou propood podnikani Czechinvest a dalSimi
partnery hleda strategického investora. Intengiwwhce ale kraj do jednani gipadnymi
investory vstoupit az v okamziku, kdy bude zorfgnavergjsi co do vybudované infra-
struktury. Nyni je poptavka investospiSe kontaktni, nejtve musi byt fipraveny vyba-

vené plochy vetnt napojovanych mist energetickych a dopravnich siti. [51]

Strategii obsazovani zony je schvéleni ramcovéldkleni zény na zakladni sektory

podle zfisobu obsazovani, a to :
a) plocha pro strategického investora, sék¢eca 101,53 ha)
b) plocha pro ostatni investory, sekce B1,BP (cca 81,12 ha)

c) plocha pro developera, sekce D2 (cca 44a)1

ZruSeni priority hlavniho investora, moZnost jednsa zjemci a umo2ni okamzitého
obsazovani zény. Proces ¥b investofi a nasledné vytweni smluvniho vztahu je po-
meérné sloZitou zalezitosti na kterou kraj zpracoval ekoj,Podminky pro vstup do for
myslové zony“. Vedle fedem stanovenych podminek (technické, ekonomidkeekni),
projektového za®ru a jeho paramaelr strategie obsazovani, spravnifwenici roz¢lenéni
vhodnosti vyrobnich aktivit je jeho finalsésti také proces jednani s investory. Tento pro-
ces se sklada ze dvou fazi. V prvni fazi se jgeazes jednani s investorem o vlastnim
vstupu do lokality SPZ HoleSov, ve druhé fazi pe&i postup i uzavirani kupni smlouvy

s investorem. Ve schématu jsou zna#oympostupy obou fazi viu.
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Proces jednani s investory |
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Zlinskym krajem x Investor
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6.3 Limity, omezeni a rizika

Limity a omezeni v lokalié stanovuje Uzemni plan. Nejvyzna#jgim rizikem je vystavba
pramyslové zény nad kvalitnim zdrojem pitné vody. Temou vodou zasobuje HoleSov a
Bysftiici pod Hostynem. Pro budoucnost strategické sasopro desetitisice lidi v celém
kroméiizském okrese a potazmo celém kraji to podle odkdrmprinasSi nemala rizika. V
tésném sousedstvi zony Zapéitse totiz nachazi zdroj pitné vody, ktery svébsu minis-
terstvo vnitra vyhlasilo za strategicky vodni zdvgjripadt valky. Podle odbornikje vel-
mi bohaty a voda zé&p se téndt nemuskistit. Dle odbornik sta&i nagiklad havarie jedné
cisterny s ropnymi latkami a zdroj bude &am. Takové riziko ani sebemodgjgi zéna
vylou¢it nemiZze. Sanace takového zdroje pak trva desitky lejn&tiziko se tyka i zony v
HoleSo¥. Problém se zasobovanim vodou by tak jednou motitip cely kraj. Defova
voda totiZ niiZze z rozsahlé zastawe plochy pimyslové zény odtéct z tzemi priganali-
zaci a vodnimi toky. Hladina spodni vody takza vyrazg klesnout. Pro SPZ HoleSov
dale plati tyto limity pro investory a jimi vyuziné pozemky : povolena zastaa plocha —
max. 60%, komunikace a parkowist 20%, zelé — min. 20%, vySka budov 20m horni

limit (nevztahuje se na kominy, stozary a vodojemy) [56]

6.4 Doporuéené zangreni vyrobnich¢innosti

Vhodné aktivity
e vyroba potravinarskych vyrobkia a napoji, tabakovych vyrobka - zpracovani
masa a masnych vyrotbkmléka a tul, ovoce a zeleniny, vyroba tabakovych vy-
robka

e vyroba textilii, textilnich a odévnich vyrobku - textilni prtimyslova vyroba, zpra-

covani a barveni kozesin

e vyroba usni a vyrobki z usni -¢inéni a Uprava usni, vyroba bragsiéch a sed-

lafskych vyrobki a obuvi

e zpracovani dfeva, Vyroba drevairskych vyrobka kromé ndbytku - zpracovani
dieva, vyroba tevaskych, korkovych, proghych a slardnych vyrobki kromé na-
bytku
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e vyroba vlakniny, papiru a vyrobku z papiru, vydavatelstvi a tisk -vyroba
vlakniny, papiru a vyrobhkz papiru, vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani najch

noskd, polygraficky paimysi

e vyroba lé¢iv, chemickych latek, rostlinnych pFipravki, l&¢iv a dalSich pro-
stiredkd pro zdravotnické Uéely - vyroba zakladnich latek pro farmaceutické p

pravky, Vyroba léiv a prostedki pro zdravotnické &ely

e vyroba pryZovych a plastovych vyroblka - zpracovani plagta plastovych kom-

ponent

e vyroba skla a sklerénych vyrobku - vyroba plochého skla, tvarovani a zpracovani
plochého skla, vyroba dutého skla, skiejch viaken, Z&aruvzdornych a nezé-
ruvzdornych keramickych a porcelanovych vyrblicome vyrobki pro stavebni
acely, vzdornych keramickych vyroikkeramickych a porcelanovych vyrabgie-
vazre pro domacnost a ozdobnyckedn®ti, keramickych sanitarnich vyrotkke-
ramickych izolatok a izol&niho gisluSenstvi, palenych zdicich matekiatasek,

dlazdic a podobnych vyrolik

e vyroba betonovych, sadrovych, vapennych a cementosty vyrobki - vyroba
stavebnich betonovych pritkstavebnich sadrovych piivkbetonu pipraveno K liti,
suchych maltovych a omitkovych &si, cementovych vyroliik brusnych vyrobk;

fezani, tvarovani a kotyea Uprava ozdobného a stavebnifioogniho kamene

e strojirensky prumysl - vyroba kovovych konstrukci a kovédych vyrobki (kro-
m¢ stroji a zd&izeni), kovovych konstrukci a prefabrikakovovych nadrzi, zasob-
niki a kontejnei, topny &les a koth pro Ustedni topeni, parnich katkrome pro
Ustedni topeni ; kovani, lisovani, razeni, prédhgni kovi, praSkova metalurgie,
povrchova Uprava a zuSledvani kowi, vSeobecné strojirenskénnosti, vyroba
nozirsskych vyrobki, nastrofi a Zelezéskych vyrobki, vyroba a opravy stroja zdi-

zeni

e vyrobni pramysl — vyroba kancel&kych stroj a pa@itaci, elektrickych straj a
zdaizeni,radiovych, televiznich a spojovacicltizeni a pistroji, zdravotnickych,
piesnych optickych &asongrnych gistroji, dopravnich progtdki a z&izeni, mo-
torovych vozidel (krord motocykli), vyroba ivési a nasi, ostatnich doprav-

nich prostedki a za&izeni
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e zpracovatelsky pnimysl| - wroba nabytku, recyklace druhotnych surovin
dale pak

e technologicka centra, vyvoj; centra zdkaznické pogp centra sdilenych sluzeb;
centra pro vyvoj software; ICT expertnfesitelska centra; High-tech opravarenska

centra
Nevhodné aktivity

vyroba koksérenskych produktrafinérské zpracovani ropy, vyroba zakladnichndbe
kych latek, vyroba technickych plgnvyroba barviv a pigmet jinych zékladnich anor-
ganickych chemickych latek, fmyslovych hnojiv a dusikatych sléenin, plasi

v primarnich forméach, syntetického Kalu a latexu v primérnich formach, pesticid
jinych agrochemickych ffpravki, nagrovych hmot a podobnych ochrannych matérial
tiskarskych ¢erni a tmel, cementu, vapna a sadry, vyroba Zeleza, ocebglién a plo-
chych vyrobki, tv&eni vyrobki za tepla, vyroba litinovych a ocelovych trub abelq, jiné
hutni zpracovani nezeleznych Kowyroba a hutni zpracovani nezeleznychtkadlévani
kovi (slévéarenstvi), aktivity podmitieé vhodné, vyroba mydla a sapoidtisticich a les-
ticich prostedki a kosmetickych ifipravki, vyroba ostatnich chemickych latek a chemic-
kych gripravki, vyroba vybusnin, klitv a Zelatiny, éterickych (vonnych) olejchemickych
materiali pro fotografické gely, nenahranych nasi dat, chemickych vlaken, vyroba ja-
dernych paliv, radioaktivnich prika slo@enin.Charakter vyroby a #iaeni nesmi nega-

tivné ovliviiovat Gzemi za hranici ochranného pasma.

6.5 Predpokladany dopad strategické pimyslové zény

Predpokladané dopady realizace strategickéngslové zény v HoleSava jeji vliv na cel-
kovou kvalitu Zivota ve st je spojen nejen z pohledu situace v doprazniku novych
pracovnich mist a tim sniZeni nezamanosti, istu HDP na obyvatel& moZného istu
kriminality, ale také s otazkami o prén¢ mésta v oblastech spalenské a kulturni, vol-
no¢asoveho vyziti, v oblasti bytové vystavbyizeni rychlé zachranné sluzbiposileni

profesionalniho sboru h&si [57]
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6.6 SWOT analyza SPZ HoleSov

Silné strdnky
e konkurenceschopna pracovni sila
e niZ8i pamérna mzda v regionu
¢ silny vztah populace k regionu
e tradice ptimyslovécinnosti v oblasti
e moZna spolupraci s UTB Zlin
e dynamicky se rozvijejici UTB
e zlepSujici se vatlanostni struktura obyvatelstva
e silné podnikatelské zazemi
e rostouci ekonomicka silaretinich podnii
e Uspora naklatlpro (Eastniky zony
e snizovani deficitu firozeného frastku
e rostouci mira vyuzivani informiaich a komunikénich technologii

e synergie mezi jednotlivymidastniky zony — jejich dodavateli, otthteli a ostatni-
mi partnery - Skoly a univerzity, vyzkumné a vywogo a dalSi instituce

e kultivaci podnikatelského prasdi, s velmi pozitivnimi dopady na oblast, region,
némz piimyslova zéna @sobi (prostednictvim sekundarnich a indukovanych efek-
ta)

e zlepSujici se kvalita Zivotniho prosti

e zlepSujici se dopravni situace

e dobréa Urove sportovnich kulturnich &eni

Slabé stranky

e omezena dostupnost regionu a nedo&tadtelostupnost center

e podpfimérna ekonomicka vysgost regionu v ramaCeské republiky (HDP/obyv.)

e predkEZné nezaji&ni zény investory

e velkeé finargni investice do zajishi areélu

e poloha v rdmci na okrafiR, blizko hranic se SR

e minimalni rozsah dalnic a rychlostnich komunikacégionu

e technicka zaostalost dopravni infrastruktury

¢ limitovand atraktivita regionu pro investory

e poloha nad strategickym loZiskem pitné vody

e nevhodna doba vystavby

e nizka mira prezentace zo6ny
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nizké ubytovaci kapacity

mirné podpémérna vzdlanostni struktura

nedostaténa Urové rozvinutosti vyzkumné, vyvojové a inawd zakladny
rozvoj jedné oblasti na ukor jiné

mala vzdalenost od nevyuzivaného arealu LG v Hiemic

postupné starnuti populace

ztrata pozic v oblasti leteckého a obuvnickéhorprsiu

absence strategickych podaikad 500 zagstnang

nizky podil vydaj na vyzkum

slabé celozivotni vadiavani

Piilezitosti

zvySeni ekonomické vysjwsti regionu (HDP/obyv.)

rast dynamiky ekonomického rozvoje

vyuZziti zdroji EU pro podporu podnikani

posileni podnikatelského zazemi v regionu

prechod z ,levné“ na vysoce kvalitni vyrobu s vysolmsidanou hodnotou
shiZzeni nezagstnanosti

priliv investic do regionu

zviditelréni kraje

zvyseni Zivotni Urovhobyvatel

navySeni pimérnych mezd

rozvoj terciarnich sektoru

migrace a rozvoj regionu

narist patu obyvatel, ¥etns zvySeni aktivniho migtmiho salda

zvySeni potu mladé generace sidel

rozSiteni pohybu sluzeb, dynamikéstu sluzeb

potencidl pro fliv zahranénich investic

posileni a zkvaliténi infrastruktury

rozvoj preshranini dopravni infrastruktury a yejnych dopravnich sluzeb
spoluprace podnikatelskych subjelse Skolami

napojeni aglomerace na systém dalnic a rychlosttdotunikaci

zvySeni regiondalni vadanostni struktury
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o efektivni vyuZiti zajmu o studium nafstinich odbornych Skolach a vysokych Sko-
lach pro &srgjSi vazbu s praxi

e zkvalitréni podnikatelského prastdi pro malé a gdni podniky
e zlepSovani kvality celoZivotniho vékhvani
Ohrozeni
e slaby zgjem investér
e nedostaténé vyuziti pimyslové zony
e konkurergni Iépe situované pmyslové zény v republice
e znegisténi zZivotniho prosedi
e zvySeni hlukové zé&fe
e vyrazné ohrozZeni zdsteni spodnich vod
e zpozlovani dostavby a modernizace silnic
e mozné zvySeni kriminality tzn.“agenturnich” prandka
e nedojde k napkni predstav o zvySeni kvality systému dopravni infrddtrry
e moZny ,pouhy* gesun kapacit v rAmci regionu
e neadekvatni rozvoj regionu ve vztahu k lépe rozyimuregiorim v CR
e nenapliné a konkurujici gimyslové zony v okoli
e zastaveni hospotké dynamiky regionu
e nenaplini predpoklad mozZnosti vytvéeni novych pracovnich mist

e vzaklavaci a Skolské instituce nenaleznou prostor gggemnou komunikaci s po-
tencionalnimi zamstnavateli jejich absolveint

e prostedi pro mistni podnikatelské aktivity se zhorSi

e nedojde k uzSimu propojeginnosti podnikatelskych subjéks centry vyzkumu,
vyvoje a inovaci

e odchod investdr po vyerpani nastréj podpory, pop piemiséni do vyhodgjsi
lokality

e oslabeni dvéryhodnosti podnikatelského sektoru, nenapiravizovanych fedpo-
kladi

e Ubytek malych a gtdnich firem v dsledku krize

6.6.1 Shrnuti a vyhodnoceni SWOT analyzy pimyslové zény HoleSov

Prvni informace o moZzném umist prfimyslové zény v této oblasti se datuji jiz do roku
2003 (schvaleni krajské samospravy) , vykupy poZeby zah4jeny v roce 2005, na

zakladt informaci o vystavba dalSim rozvoji automobilek Kia a Hyundai, jgjimoznych
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umyslech investovat vekteré z lokalit \CR, a pondrné logickych tGvah&ch o piebs téch-

to firem zajistit vyrobu a dodavatelské navazujici subdodavatelské fadty v blizkém
okoli montéznich zavdd V tomto obdobi z&l strategicky odbor Zlinského kraj ve spolu-
praci s Méstem HoleSov s podporou agentury Czechinvest watiozangr vystavby stra-

tegické pimyslové zony v lokalié HoleSov — letigt

Poloha: Lokalita je situovana v severtésti neésta v lokali¢ (prostor HoleSov — leti&}.
Hodnotime-li komplex# alokaci ptimyslové zény, v ramatR, kraje a napojeni na siti
ni a Zelezrini komunikace, rizeme konstatovat, Ze poloha neni strategicksilis y-
hodn4, a to zdkolika divodu :

1) Spatné napojeni naldZitou silntni komunikaci a velmi pomal& vystavbgegdpoklada-

né dalnice D47

2) umiséni ve vychodnim okrajCeské republiky, pogmné velka vzdalenost od vyznam-

nych, gredevsim pimyslovych, center

3) malo vyhodnéa poloha nedaleko hranic Slovensken{jSi pracovni sila, od roku 2009

zavedeno Euro)
4) nedostatné zajiSéni z hlediska napojeni na koridory Zelezmidopravy
5) nefastné rozpoloZeni pmyslové zony nad strategickym zdrojem pitné vody

Konkurenceschopnosttaké z hlediska konkurenceschopnosti je sit@apeloha pimys-

lové zony hoda slozita. Z pohledu srovnani s aredly situovanypises na zapa&dci ve
stredu republiky je nevyhodnost dana poné velkou vzdalenosti od centeripmyslu, jako
jsou Praha, Mlada Boleslas nizSi dostupnosti pro zahré&ni investory (pevazr

z Némecka), kterym se tim zvySuji naklady na doprawedpkovanych vyrobk ale téz
komplikovanosti spojeni do této oblasti. Z pohleghwle&nosti situovanych na vychad
nasi republiky nebo z&padoslovenskych vyrobnichodi&predevsim automobilovych
firem Kia a Hyundai) se poloha také nejevi jakoladgealni, a to fedevsim s ohledem na
piedpokladanou podporu a rozvojipryslovych zén na slovenské stédmranice, které po
strdnce nakladové, zejména pak cenou pracovniasilgstupnosti pracovni sily mohou byt
pro tento projekt posing velkou konkuredni piekdzkou pro ziskani strategického inves-
tora. DalSimi velkymi konkurenty pak zcela §igtudou jiz vytvéené a ne zcela obsazené
pramyslové zony ve Zlinském krajifgdevsim nedaleka jmyslova z6na Vsetin — Bobr-

ky, ale také v jinych lokalitactCech a Moravy (napnevyuZity areal LG Hranice).
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Socioekonomicky vyznam pro regioma zaklad socioekonomické analyzy Zlinského kra-

je a poznatkjiz diive realizovanych fimyslovych z6n v oblasti iieme alespocaste-
né predpovdét vyvoj SPZ HoleSov v nasledujicim obdobi. V olilagzanstnanost do-
chazi vtomto obdobi (2009) k vyraznému tsém nezaréstnanosti, coZ je Zgobeno
omezenim vyrob ve vSechipnyslovy oblastech,fpdevsim pak v automobilovémipnys-
lu. Tudiz se paradoXmro SPZ HoleSov etabluje voln& pracovni sila.Skkwtazkou, jak
kvalitni. Toto negativni zji&hi by mohlo mit pozitivni vliv pro vstup investotan. p@et-
n& a levna pracovni sila. Kritérium plati pouzeipg@k zajiS€ni investora. Na druhé stra-
né to vSak znamena velky konkuger boj o ziskavani investirktei nemaji zajem rozvi-
jet své aktivity v takto nejisté débV pripadt Us@Snosti zony by jist vylepSily a vzrostly
ukazatele HDP, za#stnanost, pimérna mzda, bytové vystavba, Zivotni Grévebyvatel,
zlepSila a roz$ila by se kvalita poskytovanych sluZzeb v oblasteokialni, kulturnici
sportovni. Naopak negativni dopad by se projewblastech Zivotniho prasdi, zvySuiji-
ci se kriminali¢ ¢i nedostatku pracovnich sil. Tento saém@voje vSak v nésledujicim
obdobi nelze gekévat. SpiSe budeme musetipat s nezajmem investodale rozvijet své
aktivity. Proto je pateba jiZ nyni hledat mozné alternativageni, jako vyuZiti pouzeasti

plochy acast vyuzit jako bytovou zastavbu nebo vyuZzit jgkorovre kulturni zazemi.

Souasnd hospodska situacetaké sowasna situace v pmyslu zcela jist negativi

ovlivni vstup investar do pfimyslové zény, a to nejen v Hole&pwale da seiedpokladat,
Ze bude problémy v pmyslu, zejména automobilovém, zasaZzena cela rdq@uploSr.
Nebude zajem o dalSi vystavbu, budovani a fozéni novych vyrobnich hal, a tim tvor-
bou novych pracovnich mist. Firmy se budou, v lepgiipac, spiSe snaZit stabilizovat
stavajici vyrobni kapacity. V séasné dob tedy nejsou z hlediska budovani fida# na-
rotnych aredl a potazmo hledani nejen strategickych invéstdrodné pedpoklady. Ne-
vhodnost vystavby a velkych investic znasobujeiasnid finatini a na ni navazujici hos-
podé&ska krize, ktera velmi vyraZreasahuje do oblasti automobilovéhamyslu a vSech
navazujicich obdi;, kdy se existujici, na trhu etablované subdodésiadirmy s jiz uzfi-
sobenymi vyrobami a montédZemi pro automobilky smagilnit své nevyuZité kapacity ve
stavajicich provozech alokovanych v jinych regidn€eské republiky . Dal3im vyznaran
limitujicim faktorem pro ziskavani rentabilniclp@ region vhodnych investipjsou také
doposud nevyuzité plochy blize polozenyckirpyslovych zén, nagklad v pgiipad auto-

mobilky Hyundai v regionu Moravskoslezského kraj@strava Hrabova, Frydek-Mistek...



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

Obsazeni pgimyslové zdény investorypo predchozich zkuSenostech z jiz fungujicich okol-

nich pamyslovych zén ve Zlinském kraji (Uherské Hraglidfsetin, Zlin), kde se nenapl-
nil predpoklad vhodnosti obsazeni plochy jednim strakggicinvestorem (velké rizikoip
odchoduti krachu investora — nezastnanostni kolaps regionu, jako hapG Hranice,
Hitachi Zatec), je realjSi orientace na vice fednich & men3ich investdr nejlépe
s vyrobnim programem spiSe lehkéhérpyslu, popipact montédznich zavads riznoro-
dymi praimyslovymi aktivitami, a to bdi provozy zcela prodwké nezavislé nebo vyroby a
montaZe na seb&imo navazujici. Jako malo vhodnou alternativu obsagti vidim situ-
ovani velkych logistickych center, ale také fiklad skladovaciclkti dopravnich spole
nosti do pipravovaného arealu, Zidodu velmi nizkého piu moznych nabizenych pra-
covnich pozic v zavislosti na rozloze feiné pro provoz zmovanych aktivit
s ndvaznosti na rapidni navy3eni dopravniho zadficem dané lokakt Naprosto vylou-
¢enymi aktivitami na Gzemi zény jsou, z hlediskam@ho ohrozZeni zdroje pitné vodyz1t
ké piimyslové provozy, nebo provozy vyraginzatéZujici Zivotni progedi. V pgipad
nezvladnuti procestizeni a vybru investoti vSak stale trva hrozba, Ze poteypani ve-
fejnych nastraj podpory dojde k odlivu vyznamnych investato dalSich lokalit a poten-

cial holeSovské imyslové zony éstane nenapém.

Zawrembych chél konstatovat, Ze imyslova zona HoleSov — letisfe dle mého nézoru
strategickou spiSe pro jeji rozlohu neZzli pro @gfkluzivni polohu. Pro posouzeni, vyhod-
noceni, vybr a realizaci vystavby a zag$ii strategické gimyslové z6ny HoleSovipva-
Zuji tedy spiSe negativa neZli pozitiva a protdj j@ mozné, by bylo Iépe pozastavit po-
meérné vysoké investice do rozvoje této oblasti,iadu minimalni sociakrekonomické
efektivity navratnosti, nehl€dna zatiZzeni Zivotniho prdeti. | ples tuto argumentaci si
vS8ak myslim, Ze vystavba industrialni zony v tédtasti, ne vSak k tak rozsahléngiitku,
ma vyznam a jistbude pinosem. Jednoziae nejwtSim @ginosem pro region, ale také pro

cely kraj bude mit rozvoj dopravni&gpojené a iniciované v ramci tohoto projektu.

Myslim si v8ak, Ze i kdyby nebyla gwyuZita gipravovana plocha k pmyslovému vyu-
Ziti, bylo by zadiovani velkym pozitivem pro dalSi nakladani s tgitipravenymi pozem-
Ky, nag. nekdy v budoucna, v rAmci moznosti, @ma Gzemniho planu na obytnou zastav-
bu.
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6.7 Navrh strategickéhoieSeni

6.7.1 Varianta optimisticka — predpoklad obsazeni pimyslové zény investory

V této variank ocekdvame vysoky zajem invesioo umiséni svych novych provag

s modernimi technologiemi a vysokotidanou hodnotou, s vysokymi naroky na produkti-
vitu prace, a s tim spojenym poZadavkem zajiSkvalifikované pracovni sily, do strate-
gické pamyslové zony. Z toho dale vyplyva nabidka velkéhwistvi volnych pracovnich
mist, s navazujicim zajmem o kvalifikované Zamance. To by o také vliv na paeby
zaSkoleni skterych pracovnik. Hlavnim gredpokladem je ifichod strategického partnera
a s nim alespojednoho participujiciho, &dre velkého, subdodavatele. V optimélni vari-

ang je paitano s obsazeni 75 — 100% plochy investory dlamach kriterii.
MoZnosti podpirnych impulsa
Pro realizaci optimistické varianty je peba zajistit :

e komunikaci s potenciondlnimi investory — vyhleddvargi oslovovani vytipova-
nych, pro vstup vhodnych subjékisphiujicich co nejlépeiedem stanovend krité-
ria

e propagace regionu - prezentace SPZ HoleSov a mbZosského kraje jako cel-
ku. Zviditelrgni regionu, jeho lidského potencialu, technicképrdvni infrastruk-
tury na veletrzich u nas i jinde v Evigmrganizace prezeraich akci o nabidko-
vych moznostech lokality a jejich vyhodach. Promagaydavanim a distribuci bro-

Zur, inzerovani nabidek v mediich, zadavani reklamspot

e regiondlni podpora - sezndmeni zajérsanoznosti statndi regionalni podpory
(dotatni programy, d&ové ulevy, vzdlanostni programy....), podpora vyhledavani
zanestnand, nag. ve spolupraci s UTB Zlin — organizace a prezentectrhu pra-

covnich pileZitosti

e vytvoreni centra &ovského Skolstvi — s fingni motivaci absolveftSkoly a cent-
ra pro rozvoj a rekvalifikaci pracovnich silfio do ptimyslové zény umistit de-
taSované sedisko SOU oboru strojirenského s moznosti vywéiiii v rdmci pla-

cenéi neplacené praxe
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pracovni agentura —fizeni vlastni pracovni agentury pod htkau Zlinského kra-
je piimo v arealu, vytvieni vlastni pracovni agentury pro vyhledavani detiava-
ni pracovnik dle potebné kvalifikace do firem v SPZ HoleSov, ifpadnou dalsi

moznosti vyuZziti volnych kapacit pro region

e spoluprdce s UTB Zlin - nabidka vyuZziti kapacituwenzity, spoluprace firem a

UTB v oblasti vyzkumu a vyvoje, propojeni aktivingnikatelskych subjekta Skol

e socialni oblast - zkvalitmi a zlepSeni dostupnosti socialnich sluzeb (Skgésle,
lékari...)

e podpora mobility - zajigni dovozu a odvozu pracoviiik/ rAmci kraje, vytveéeni
pravidelnych autobusovych linek, které by z&jifgaly svoz ze padovych oblasti do
zbny

e spole&enského zazemi — rogsini, modernizace a vystavba kulturnich, sportovnich

a voln@&asovych z#zeni pro zafstnance, jako jsou kina, divadlo, fotbalovéts,

multifunkéni hala a dalsi

e podpora odbytu vyrohk subjekfi alokovanych v z&h a to jejich prezentaci

v rdmci Wasti na veletrzich pod zastitou Zlinského kraje
e zlepSeni dopravni situace - zrychleni vystavby aapich givadéca a hlavnich
komunikaci, apelace a lobby @gluSnych orgéin vlastni aktivita okolnich regidn

a kraje

e ubytovaci kapacity - v navaznosti na rozvojove enbzsifeni ubytovacich kapa-
cit pro cca. 500 osob figtavba nizkonakladového bydleni s moZznosti fléxibo
VyuZziti prostor pro jiny druh aktivit (ndkancelée...)

Ocekéavani

a) zandstnanost - vysoka mira zéstnanosti, zajighi alespé 8000 pracovnich mist

b) ekonomick& aktivita — zvySeni ekonomické akyiwtregionu, naist podnikatelskych
subjekfi nejen primarnich vyrobnich firem, ale tak&gbjejich subdodavatila kooperu-

jicich podniki v regionu, rozvoj tercialniho sektoru (sluzeb)
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v v,

¢) mzda — zvySeni hodnotdimnérnych mezd, kdy sifichodu firem s vy§§im mzdovym koe-
ficientem dochazi automaticky také kimstu paimérnych mezd v podmeérné hodnoce-

nych regionech

d) infrastruktura — vyrazné zlepSeni technické lasy pak dopravni infrastruktury, rych-
lejSi vystavba a dostavba hlavnichitahle téZ navazujicich komunikaci, obclivaiiva-

decu, chodniki, méstskych
komunikaci, hlukovych zabran apod.

e) Zivotni Groveé - zvySeni Zivotni Urowhobyvatel a zagstnané pracujicich v regionu,
zvySeni komfortu sluZzeb, modernizace a vystavbatepoich a kulturnich Zé&eni, zlep-
Seni zaji&ni socialnich sluzeb ...

f) ekonomicky fist — gredpokladé zvySeni podilu HDP kraje v celostatnionrsni

g) Skolstvi — podpora modernizace Skolskyatizami vSeho druhu, podpora studijnich pro-
grami od firem etablovanych v arealu zony, jak v oblagtiovského Skolstvi, tak také
podpora vybranych vysokoSkolskych obdwyvojové projekty, stipendia vybranym stu-

diam, smlouvy pro studenty VS ...)

Tato varianta a jeji strategiefitte byt situovanaipdevsim do obdobi amyslového rozvo-
je, vysokého hospodgkého a ekonomickéhdstu @i intenzivnim zajmu investéro dalsi
expanzi svych vyrobnich kapacit.Jejim hlavnim cifermaximal@ a stoprocenth efek-
tivné vyuzit celou rozlohu strategickétnyslové zény HoleSov. Musi se zde jednat o
piisré selektivni vyksr firem s vysokou fidanou hodnotou, moderni vyrobou aipbbu
zajiseni vysokym poétu  pracovnich sil. Vyr musi byt v souladu s kriterii ochrany Zi-
votniho prostedi, platné legislativy a danych regulativ. Vysledkpak ma byt silna, fun-

gujici ptimyslovéa zény se strategickyniiposem pro cely region.

6.7.2 Varianta pesimistickd — nizky zdjem investoé

V této variant nepredpokladdme zajem a vstup strategického investpie ®kolik
strednich nebo mensich vyrobnich podniRale by musela byt plocha nabidnuta sulijekt

s nevyrobnimi aktivitami, jako jsou velkosklady,pdavni spolénosti, logisticka centra,
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autoservis aj. Tato situace je gasné dob asi nejpravépodobrjSi. Plyne to také
Z poznatk jiz sledovanych gimyslovych zén v jednotlivych okresech Zlinskéhojéra
kde se, zdanliw optimistickd situace s etablovanim firem, vyrazmenila (v dok® hospo-
daské krize) a v saiasné dob zde Zistava spousta nevyuzivanych pozémky pak bu-
dou intenzivié hledat nové investory a tim konkurovat SPZ HoleSdvemiZzeme zde
piesré odhadnout podil vyuzivané plochyedpokladame vSak minimalni vyuZzitelnost 25
— 40% plochy.

MoZnosti podpirnych impulsa

Tyto impulsy Zistavaji stejné jako u jiz zimvané optimistické varianty. Bude vSak §esSt
potieba zvysit aktivitu pro vyhledavani investoas pipravit se ¥tSi konkuretini ,boj*

s dalSimi jiz zbudovanymi pmyslovymi zénami v kraji (Bobrky, Zlin-vychod, Hali..),
ale i mimo & (Olomoucko - areal LG Hranic€,R — Zatec, Bor u Tachova...). N&$im
rivalem, ale je zcela jistv soasné dob hospod#ska krize, ktera tlumi aktivity podnik

vSech piimyslovych od¥tvi, a tim i jejich rozvojové investice.
Reseni
NavrhovanynteSenim je:

R4

e vyclenit pouze polohay nejiznivéjsi cast plochy strategické jmyslové zony,
danou pedevsim navaznosti na néljelZit¢jSi komunikacegimz vzniknou vysoké

uspory naklad na nevyuzité izemi ( zéisvani, komunikace...)

e pii vyhledavani investdrplati moznost vyuZziti #gkterych podgrnych impulsi op-

timistické varianty

e ziidit komisi pro navrZeni a vytipovani invedi@ poZzadovanymifedpoklady pro
umisgni v primyslové zéw, tato komise navrhne a najme na zakladoviznich
pobidek lidi, kt&i budou vyhledavat, oslovovat a navrhovat invespwoyspolupra-

ci s komisi a krajem

e zvySit nabidkovou aktivitu pozenik lokalit¢ na veletrzich aifimym oslovovanim
vytipovanych investdr, piimo nebo v ramci prograirkraje prezentovat SPZ Ho-
leSov na vyznamnych,igdevsim pimyslovych veletrzich, jak ¢eské republice
(MSV Brno..), tak ve sit¢ (Némecko, Francie, Korea ...), inzerci v oborovyeh

sopisech a novinach, reklamni spoty...
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e dalSi nezagbvanoucast nabidnout privatnim investon k realizaci podnikatel-
skych zanart ve vlastni rezii za ,pobidkovou cenu®, tzn. pataaat v oslovovani
moznych investar s pobidkou alternativni moZnosti vstupu za niz&nu
s predpokladem vlastniho d@sivani pozemku v ndvaznosti na stavaji infrastruk-

turné zajiS€nou plochu

e mozno uvazovat o dalSim vyuZiti, jako obytna zdma, prehodnotit vyuzitelnost
plochy na realizovani jinych aktivit, jako jsou ob& cast, sportovni, relaxai ¢i
jina volnatasova z#ézeni, dopravniiist, tvorba a vysadba stramparkovéa Upra-

va apod.
Oc¢ekavani
Stabilizace a mirny rozvoj regionu a jeho socioekoitkych a spoksenskych ukazatél

(HDP, nezarsstnanost, ekonomickyist mzdy), pedevsim v3ak zlepSeni kvality a r@esi

ni dopravni infrastruktury, &m souvisi vyrazné zlepSeni a zastdostupnosti regionu.

6.7.3 Varianta kritick& — p Fedpoklad nezajmu investoii

Cim dal vice pravépodobnou byt také tatofige téné nesmysina varianta. Jedna se zde o
predkEzny minimalni zajem az nezajem investar vstup do strategické gomyslové zony
HoleSov. Jednalo by se pak o zastaveni veSkeryastice pimo do zaji&ni SPZ Hole-

Sov. Maximalg minimalizovat naklady ngeSeni vzniklé situace.
Reseni
MoZnyteSenim mze byt :
e vytvorit krajskou komisi na posouzeni a hledani alteunditio feSeni vyuZiti plo-
chy, hledat mozZnost vyuZiti plochy pro jin&ely, pogF. ponechat ladem
e premyslet o jiném vyuZiti plochy, jako nagegionalni letigt
Jedinym pozitivem by pak byla jiz zataid a dokotovana dopravni infrastruktura, kterd

zcela jist prinese jenom klady pro tuto oblast a zvySi dostupreggonu.

Musime brat ale naretel v jaké fazi se momentéliprojekt nachézi. Po dlouhych jedna-
nich ohled® projektu, financovani, zaji&ti dotaci z EU a vlastnim zafmim vystavby
vSak tato varianta proto néife byt napléna. Nicmés i v jejim pribéhu je poteba neu-
stale monitorovat situaci, snizovat tigmivé dopady, hledat co nejvhagii reSeni a ne

jenom gihlizet neefektivnimu financovani s minimalnimi vopovymi efekty.
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ZAVER

Komplexni zawr a vyhodnoceni naplréni cili

Zawrrem mohu konstatovat, jsem naplnil stanoveny ¢dl tBplomové prace, a to dle vy-
hledanych podkladvyhodnotil vhodnost vystavby strategické&imyslové zony HoleSov a
navrhl mozna strategické&&Seni v zavislosti na ¥$ich hospod&kych podminkach. Po
prostudovani socioekonomické studie Zlinskéhoekrapsouzeni stavu v jednotlivych
vybranych pimyslovych zonach okrésZlinského kraje, vyhodnoceni stavajici hosgeda
ské situace a na zakkadlastni praxe spojené s n&x&mi pimyslovych zén v cel€eské

republice mohuiici, Ze :

1) diive planovana SPZ HoleSov jiz odkatku projektu nemohla sfbvat kritéria a zabez-
petit tak predpokladané pozadavky pro jeji naplf) a to pedevSim z pohledu obsazovéani
pramyslové zony investory. Také zafigf potebnym mnoZstvim kvalifikované pracovni
sily by byl €Zko realizovatelny. DalSimi negativnimi sekundaindmpady jsou nap po-

loha v ramciCR & konkurence jinych gimyslovych zon.

2) v této dob, predevSim vSak s ohledem na situaci, vzniklou wvAleti roku 2008 a
dale pokraujici v roce 2009, zdftinénou ekonomickou a hospad&ou krizi, musime
projekt hodnotit jako $liS ambiciézni a v saiasnych podminkach nerealizovatelny. Dle
vysledki socioekonomické studie a paranietrybranych piimyslovych zén okres Zlin-
ského kraje Ize z&em opt konstatovat, Ze rozvojov&qulpoklady SPZ HoleSov nemo-
hou a ani nebudou nagimy. Proto je stale, i v pbéhu vystavby, pdeba hledat nova, kon-
struktivni vychodiskareSeni této sloZité situace. Proces tedy stale aetiduho nebude

uzawen.
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