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Celkové hodnocenf prace a otézky k obhajobé:

Teoreticka ¢ast je rozdélena do dvou hlavnich kapitol, kdy v prvni z nich autor poukazuje na
vieobecnou terminologii v oblasti neustalého zlepSovéani, ve druhé pak formuluje zékladni
vychodiska metody Kaizen. V ¢asti praktické analyzuje soutasny stav procesu zlepSovani
a faktory, které podnikani v konkurenénim prostiedi ovliviiuji. Projektova &ast je vénovana
vytvoFeni smé&rnice zlepSovani Kaizen a oblasti jejiho vyhodnocovani.

PredloZena diplomova prace je kvalitnim zpracovanim projektu zavedenf metody Kaizen, kdy
autor projevil schopnost komplexntho pohledu na danou problematiku, Autor se jasng drZel
zpracovani dle stanovenych zésad a podatilo se mu splnit cil a dospdt tak k jasné
formulovanym zévérim.

Otdzky k obhajobé:

1) V kapitole 4 Projekt (sir. 45) uvédite, Ze jste se rozhod! do kaZdodenniho chodu firmy
zavést propracovangjsi systém permanentiho zlepSovani Kaizen. JelikoZ prvni rozhodnuti
o implementaci metody Kaizen do prostiedi vaSeho podniku nepfichdzi ze strany
managementu, jaka je jeho podpora pii zavadéni?

2) Probéhlo jiz sezndmeni zaméstnanci formou ,,Féra zaméstnanci“? Pokud ano, jaka je jeho
Gspédnost a také zp&na vazba na navrzeny motivagni program?
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