produkce projektl producentskym centrem vysoké
skoly

Ondrej Vavra

Diplomova prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2009 Fakulta multimedialnich komunikaci




***pascannované zadani s. 1*¥**



***pascannované zadani s. 2*¥**



ABSTRAKT

Prace definuje systém produkce projektl producentskym centrem vysoké Skoly. Popisuje
teorii autorskopravni ochrany autorskych d€l, teorii tvorby projektu, principy akvizice,
principy produkce projektl a pravniho zajisténi produkce projektti, koncepci informaéniho
systému a organizacni struktury producentského centra . Projektovéa Cast prace obsahuje
detailni plan na vytvoieni producentského centra, véetné rozpoctu a ¢asového harmonogra-

mu.
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ABSTRACT

Thesis define system of a production institution inside university. It describes theory of
copyright, project creation theory, principles of acquisition, principles of project production
and legal coverage of project production. It also design an information system of this kind
of institution and management structure. Thesis also include detailed plan of creation of a

production center including detailed schedule of tasks and detailed budget.
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UvVoD

Fakulta multimedialnich komunikaci je vysokou Skolou vyucujici kreativni obory a ktera
vede studenty obou studijnich programti - vytvarnych uméni a designu i marketingovych
komunikaci - k tviir¢cimu uvazovani. Ackoliv je vyuka oboru vytvarnd umeéni a design sme-
fovana ke komerénimu vyuziti, stile se jednd o vyuku uméleckych obori, ktera ma
vychovévat budouci umélce. Marketingové komunikace jsou z velké ¢asti oborem ekono-
mickym - marketing je soucasti ekonomickych véd, z ¢asti oborem humanitnim — studium
komunikace spad4 do véd spolecenskych - a z Casti oborem tvir¢im— velkd ¢ast vystupt

studia je ve formé projektt.

Studenti, ale i pedagogové vytvarnych oborl tvofi uméni — origindlni dila s estetickou
hodnotou, studenti a pedagogové marketingovych komunikaci vytvareji dila ve formé stra-

tegii a koncepci bez estetické hodnoty, ale s originalnimi mySlenkami a zavéry.

Proces tvorby kazdého takového dila je Casové ohranicené usili sméefujici k vytvoreni
unikatniho produktu nebo sluzby a vystup Ize dle definice IPMA — spole¢nosti pro projek-

tové fizeni, definovat jako ,,projekt®.

Pro tvorbu veskerych vyse zminénych projektt poskytuje fakulta technické, administra-
tivni, finan¢ni, pravni a prostorové zazemi a projekty produkuje - stava se tak jejich produ-

centem.

U kazdého projektu je také nutné ctit princip autorstvi, nebot’ kazdy projekt ma jasné defi-
nované¢ho autora nebo autory. Autorské projekty jsou a vzdy budou nejvetsi devizou
jakékoliv vysoké 3koly, obzvlasté Skoly kreativni a umélecké. Usp&iné projekty buduji
renomé producentovi stejné jako jejich autoriim, a je proto nutné vénovat jim ze strany
fakulty co nejvétsi podporu a jejich autorim poskytovat k tvorbé idealni podminky a
uplnou tviirci svobodu.

Fakulta disponuje Spickovymi odborniky, ktefi jsou schopni jednotlivé projekty vést a tidit,
1 profesionalnim technickym zadzemim Spickové urovné. Autofi — studenti i pedagogové -
se vSak pii produkci projekt potykaji s obrovskou administrativni a byrokratickou zatézi.

Jakykoliv komplexni projekt spoluprace s trzni sférou narazi na problém, ze na fakulté

chybi osoba nebo instituce, kterd by méla fizeni podobné spoluprace ve své kompetenci.

Fakulta jako producent nepracuje s obchodnim potencidlem jednotlivych projektd - neni

nastavena spoluprace s trhem kreativni ekonomiky, kde lze trzni potenciadl umeéleckych
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autortl 1 autort z fad marketingovych komunikaci vyuzivat nejlépe. Pro projekty obchodni
spolupréce s trzni sférou chybi jasn¢ formulovana pravidla ohodnoceni studentli i peda-
gogt, ktefi by se projektu tcastnili a neni definovan ramec Cinnosti, které je fakulta schop-

na na obchodni bazi nabizet.

Obdobny problém existuje také v propagaci umeleckych projekt tvofenych zejména auto-
ry z fad studentd VU. Spoluprace s galeriemi, kde by bylo mozné umélecké projekty
vystavovat, neni dostateCné rozvinutd a chybi systém produkce vystav, ackoliv plocha

vlastnich vystavnich prostor — prostory FMK a Galerie Dvanactka — je dostate¢na.

Zcela chybi systém akvizice studentskych projektli — tddy systém, kdy producent vykupuje
od autora pravo uzit dilo a ddle s nim obchodovat. Tento handicap povazuji pro rozvoj

tviir¢iho potencidlu autori za klicovy.

Zasadni je také absence systému autorskopravni ochrany autorstvi jednotlivych projektt a
absence osoby zodpovédné za ziskavani prostiedkii na podporu autorskych projekti ze

zdrojii mimo Univerzitu Tomése Bati.

Pro budouci rozvoj fakulty je nutné vyuzivat volné kapacity ve vytizeni Spickového tech-
nického zazemi, kterym fakulta disponuje, a do kterého neustdle investuje nemalé
prostiedky. Systém, ktery by toto fesil, neexistuje. Jednotliva zafizeni jsou v kompetenci
jednotlivych ustavii a jejich vyuzivani neni centralné evidovano. Typickym ptikladem je,
ze fakulta disponuje tfemi plottery, které vSak vétSinou Casu stoji nevyuzity. Stejné tak je
velka cast technického vybaveni ustavu animace a audiovize vyuzivana jen pro produkci

studentskych praci a cviceni.

Veskeré vySe zminéné problémy existuji ne diky tomu, ze by je fakulta nechtéla nebo neby-
la schopna fesit, ale proto, Ze v jeji struktufe neexistuje instituce, kterd by zodpovidala za
produkeci autorskych projektl, koordinovala ¢innosti s ni souvisejici a centralizovala veske-
rou administrativu pfi ni vznikajici. Fakult¢ evidentné chybi producentské centrum -
instituce, ktera bude feSit vSechny vyse zminéné problémy a dbat na rozvoj duSevniho

vlastnictvi fakulty.

Instituce s jasné danou strukturou a pravidly, fungujici na trznich principech, ktera zajisti,
ze nejcennéjsi kapital fakulty - duSevni vlastnictvi, kterym jsou myslenky a idee studentil a
pedagogii - bude rozvijen a ne devalvovan tvorbou ,,do Supliku®. Instituce, ktera propoji
akademické prostiedi vysoké Skoly s trhem, tak jak Zada bila kniha tercidrniho vzdélavani,

poskytne poradenské sluzby, marketingovou podporu a ekonomické, technické a produkéni
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zazemi autorim — studentim i pedagogtim a jejich praci a produkty bude chranit a rozvijet.

Takova instituce na na$i fakulté¢ neexistuje a dle SWOT analyzy vnitinitho a vnéjSiho
prostredi fakulty, provedené Dr. Soukalovou v unoru 2009, na jejiz vyhodnoceni jsem mél

moznost se podilet, je jeji vznik podporovan a vyzadovan vedoucimi vSech tstavu fakulty.

Z analyzy konkrétn€ vyplyva, ze fakulta postrada vlastni funkéni vystavni prostory, osobu
zodpovidajici za akvizici finan¢nich prostfedkl a zakédzek mimo struktury UTB, profesio-
naln¢ vedené PR a propagaci Skoly a jasn¢ definovana pravidla spolupréce s praxi, pro kte-
rou je systém nastaveny uvnitt fakulty naprosto nevyhovujici, stejn¢ jako neni vhodné

nastaven pro produkci autorskych projekti.

V soucasné dob¢ probihd na fakulté intenzivni debata o funkCnosti systému nastaveného
v pfedmétu komunikaéni agentura. S odvolanim na nezvladnutou administrativu spojenou
s produkci je néasledné redukovan pocet projektl, coz povazuji za velkou piekazku v budo-
vani znacky fakulty a za velky krok zpét v rozvoji znalosti a zkuSenosti budoucich absol-

ventul.
Chybou pii produkci projektti neni jejich rozsah ani pocet, ale Spatn¢ nastaveny systém.

Prace tesi koncepci vytvofeni instituce, kterd bude uvniti soucasné organizacni struktury

fakulty vykonévat ¢innosti, souvisejici s produkci a rozvojem autorskych projekti.

Pro pfedmét této prace — produkci autorskych dél - neexistuje specializovana literatura. Pti
formulaci textu této prace jsem vychazel ze znéni autorského zdkona a z diplomové prace
Petra Jansy - ,,Pravni aspekty implementace projektu Creative Commons v Ceské republi-
ce“- obhdjené na ustavu prava autorského, prav primyslovych a prava soutéZniho

Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Vétsina myslenek, tykajicich se aplikace autorského prava vychazi z osobnich rozhovort s
panem Dr. Hubertem Matéjckem, ktery byl dvacet let generdlnim feditelem podniku
zahrani¢niho obchodu Art Centrum - cCeskoslovenského stfediska vytvarnych uméni. Art
Centrum bylo od roku 1964 do roku 1990 jednim ze dvou subjekti, obchodujicich v Ces-

koslovensku na mezindrodni Grovni s autorskymi dily.

Vétsina zavert a doporuceni, obsazenych v praktické ¢asti, vychazi z vlastni Sestileté zku-
Senosti s produkci projektti na ptidé FMK, z obsahu jednani akademického senatu FMK,
kterych jsem se dva roky ucastnil, a z osobnich rozhovort se spoluzéaky a profesory, se kte-

rymi jsem konzultoval vyvozené zavéry. Pfimym podkladem pro koncepci vnitiniho systé-
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mu byly konzultace s tajemnici fakulty- Dr. Evou Svirakovou — vedouci této préce.

Prace je koncipovana jako projekt. Nepotvrzuje ani nevyvraci zadné hypotézy, ale vytvari

navod, jak modifikovat a zlepsit soucasny nevyhovujici systém produkce projektt na fakul-

té, a to zejména:

1.

2.

zajisténi pravniho, ekonomického a technického zdzemi

propagaci autord, obchod s jejich projekty, rozvoj spoluprace s galeriemi a s trhem

kreativni ekonomiky
akvizici novych obchodnich zakéazek

spravu vyuzivani fakultniho technického zazemi a prondjem volnych kapacit trznim

subjektim
zajis$téni financovani ze zdroji vné€ Univerzity Tomase Bati

zajisténi autorskopravni ochrany a spravu autorskych prav
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I. TEORETICKA CAST
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1 TEORIE TVORBY PROJEKTU

Metodika IPMA definuje projekt jako ,, Casové, nakladové a zdrojové omezeny proces
zmény realizovany za ui¢elem vytvoreni definovanych vystupii — cilii. *!

1.1 Projektovy cyklus
Cely proces zmény prochazi projektovym cyklem, ktery je popisem jednotlivych dil¢ich
krokli od faze planovani ptes realizaci az po vyhodnoceni. Vyhodnocenim projektu jsou

identifikovany nové problémy, které je nutné vyiesit pti jeho ptiprave.

1.1.1 Inicializace a zahajeni projektu

Cyklus projektu se sklada z faze inicializace, zahajeni, planovani a realizace. Inicializace je
¢ast celého procesu, ve kterém jsou definovany diivody potfeby zmény soucasného stavu a
definuje, za jakych podminek lze pozadovanou zménu uskutecnit. Cilem inicializa¢ni faze
projektu je jasné definovat ucel projektu - popsat problém, ktery ma projekt vytesit, popsat
pozadovany stav po zméné a definovat vychozi podminky, za kterych lze pozadovaného
ucelu dosahnout - co ma byt vytvoieno, v jakém Casovém ramci a s jak velkymi naklady, a

zaroven definovat, jaké zdroje jsou pro projekt k dispozici.

1.1.2 Zahajeni projektu

Zahajeni projektu nasleduje po uspeésné inicializace projektu — po nalezeni jasnych odpove-
di na otazky ,,Proc?*, ,,Co?%, ,,Do kdy?*, ,,Za Kolik?* a ,,Co/Kdo* je k dispozici?*. Zaha-
jeni je okamzik, kdy jsou projektu schvaleny a pfifazeny potfebné finan¢ni, persondlni a
technické zdroje a je vydano souhlasné stanovisko osoby, do jejiz kompetenci zamysleny

projekt spada.

1.1.3 Projektové planovani

Po zahéjeni nasleduje planovani projektu, které je nejdilezitéjsi ¢asti celého procesu.

Z personalnich zdroji je utvofen projektovy tym, ve kterém jsou na zakladé pfedem vytvo-
fené organizacni struktury ptidéleny role a ptidéleny jasné dané pravomoci a zodpovédnost.
Tento krok je kli¢ovy pro projekt jakéhokoliv typu a rozsahu. Kazdy musi piesné veédeét

kym je fizen, koho tidi a co mé d¢lat!

1 Spolecnost pro projektové fizeni. Profil Spolecnosti pro projektové fizeni [online].
[2009] [cit. 2009-04-25]. Dostupny z WWW: <http://www.ipma.cz/web/spr/profil-
spolecnosti.php>.
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Ve fazi planovani je tikolem projektového tymu zptesnit koncept projektu vytvoireného

v inicializa¢ni fazi: podrobn¢ rozpracovat hlavni ucel projektu na dil¢i cile a vystupy, defi-
novat mozna rizika projektu a ptedpoklady jejich dopadi, vytvofit realisticky ¢asovy ramec
projektu, zpracovat podrobny rozpocet, podrobn¢ identifikovat zdroje a zanalyzovat cilové
skupiny. Veskeré ziskané tidaje pak ptetransformovat do podoby detailni projektové doku-

mentace, na jejimz zéklad¢ bude projekt realizovan.

Zpracovani dilcich cilit a vystupu

Pro planovani projektu je klicové definovat dil¢i cile, které je nutné splnit pro splnéni tcelu
projektu. Ke spravnému a jasnému definovani jednotlivych cilti slouzi metoda SMART,
definujici vlastnosti kterymi musi kazdy cil disponovat, aby bylo mozné je naplanovat a

nasledné realizovat.

Metoda SMART!' definuje vlastnosti cile jako:

(S)pecific — cil musi byt konkrétni, jasné definovany

(M)easurable — dosazeni cile musi byt méfitelné

(A)ssignable — ptidélitelny — zodpovédnost za splnéni cile musi byt delegovatelna
(R)ealistic — uvazovany cil musi byt realisticky — 1ze jej za dané situace splnit

(T)ime bound — splnéni cile musi byt asove ohranicitelné

Analyza rizik projektu

Rizika jsou potencidlni hrozby, které mohou nastat v pribéhu realizace jednotlivych cilt.
Pii planovéani projektu je nutné moznych rizikovych situaci pfedem odhalit co nejvice,
vyhodnotit intenzitu Skody, kterou mohou v celém procesu realizace zptisobit, pokusit se
pii projektovém pldnovani nalézt cestu, jak takoveé situaci co nejlépe predejit a soucasné
naplanovat feSeni, které bude nutné podniknout v pfipadé, Ze béhem realizace projektu

takova situace skute¢n€ nastane.

Mozné rizika lze velmi dobfe definovat prostiednictvim analyzy SPIN? ktera analyzuje

riziko dle ¢tyt pohledu:

1 SVIRAKOVA, Eva. Predmét Rizeni projektu [online]. 2009. UMK FMK, [2009] [cit. 2009-04-23]. Powerpoint
prezentace. Dostupny z WWW: <http://lide.fmk.utb.cz/users/svirakoval/files/soubory/01.ppt>.
2 SVIRAKOVA, Eva. Pfedmét Rizeni projektu [online]. 2009. UMK FMK, [2009] [cit. 2009-04-23]. Powerpoint
prezentace. Dostupny z WWW: <http://lide.fmk.utb.cz/users/svirakova/files/soubory/01.ppt>.
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(S)ituace — definuje situaci ktera nastala, definuje, jak jsme se do této situace dostali a v

jakém jsme postaveni
(P)roblém — jaky problém tato situace predstavuje
(I)mplikace - jaké jsou dopady problému? Co se stane, nebudou-li u¢inéna zZadné opatreni?

(N)nutnost - co je nutné udélat, abychom této situaci predesli? Jaka opatieni bude nutné

ucinit, pokud tato situace skute¢n¢ nastane

Zpracovdni podrobného dasového harmonogramu’
Casovy harmonogram je v projektovém fizeni pouzivan ve form¢ Ganttova grafu, ktery na

zvoleném méftitku ¢asové osy vizualizuje planovany prib¢eh realizace projektu.

Ganntiv diagram vychazi z tabulky, obsahujici seznam vSech ukolli a Ccinnosti,
planovanych pro realizaci projektu. Ke kazdému tkolu je v tabulce pfifazen jako zdroj udaj

o Case, potiebném ke splnéni ukolu nebo nejzazsi termin dokonceni.

Mezi vSemi ukony v tabulce je vytvoiena ndvaznost — neboli udaj o tom, ktery ukon pied-
chazi (musi byt splnén, aby by mohl byt zapocat novy, a ktery ukon nasleduje po jeho

splnéni).

Ganntilv diagram vSechny tikony na zéklad¢ navaznosti promitne na ¢asovou osu a vizua-
lizuje jako useky ohrani¢ené momentem planovaného pocatku a momentem plénovaného

ukonceni.

Hlavnim tdajem, ktery lze z Ganntova diagramu vycist, je tzv. ,kritickd cesta”. Kritické
cesta je vytvorena na zaklad¢ navaznosti jednotlivych tikoll a definuje na sebe navazané
ukony, v jejichz posloupnosti plnéni je nejmensi rezerva a jsou tim padem pro projekt

zasadni — kritické.

Identifikaci zdrojit
Zdroje projektu mohou byt persondlni, technologické a finan¢ni a jejich podrobna iden-

tifikace je bezpodmine¢né nutna pro dalsi kroky pldnovaciho procesu.
Personalni zdroje jsou osoby, které budou pracovat na realizaci projektu. Kromé ¢lent
projektového tymu to jsou i osoby jimi najimané na realizaci dil¢ich ukolil. U této skupiny

zdroju je nutné identifikovat, jaké jsou jejich ¢asové a vykonnosti moznosti a finanéni

1 Gantt chart [online]. 2009. Wikimedia Foundation, Inc, [2009] , 26.4.2009 [cit. 2009-04-23]. Wiki. Dostupny z
WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart>.
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naroc¢nost na jejich vyuzivani.
Technologické zdroje jsou veSkeré technologické vybaveni a zatfizeni, které bude pii rea-
lizaci projektu vyuzivano. Pro planovani jeho vyuzivani je nutné znat podrobné technolo-

gické parametry, kapacitu a financni naro¢nost pouzivani.

Finan¢nimi zdroji jsou osoby nebo instituce, které pro realizaci projektu poskytuji finanéni
prostfedky - investofi. Podrobna znalost jejich moznosti, potteb, ocekavani a pozadavku je

kli¢ova pro bezvadné a dostatecné financovani celého projektu.

Strategie tvorby rozpoctu

Podrobny rozpocet vychazi ze vSech vyse uvedenych analyz. Aby bylo mozné propocitat
naklady na realizaci celého projektu, je nutné znat veskeré tkony, které budou realizovany
a k nim piifadit materialni, technologické a personalni zdroje nutné k jejich realizaci. Cel-
kové naklady na projekt jsou rovny souctu nakladi na vSechny ukony a nékladi na admi-
nistrativni zajisténi. Pti zpracovani rozpoctu je vhodné vzdy kalkulovat s finanéni rezervou

u kazdého ukonu, ptipadné za celou akei.

Finalni rozpocet projektu vzdy odvisi od finan¢nich zdroji, které mame pro projekt k dis-
pozici. Rozpocet tedy urcuje 1 rozsah ukoll, které je planovano zrealizovat. VySe

finan¢nich prostredkii byva zndma jiz ve fazi zahajeni projektu.

Analyza cilovych skupin

Cilova skupina projektu je skupina osob, které k projektu vaze stejny zajem. Ten miZe byt
kladny ¢i zaporny, a je proto nutné cilové skupiny a jejich nazory co nejpodrobnéji analy-
zovat a projekt jim pfizptsobit. Osoby s kladnym zajmem o projekt jsou ty, kterym realiza-
ce projektu pfinese uZzitek a projektu budou ,fandit”. Analyza nazorl této skupiny popise
aspekty projektu, které jsou zadané, a do kterych jsou vkladany nejvétsi nadéje. Na ty je
nutné se v pldnovaci fazi zamétit a na zaklad¢ vysledkli analyzy se je snazit co nejvice
vylepsit, aby byl uspéch projektu co nejvice umocnén.

Nazory osob, pro které neni realizace projektu zddnym piinosem, nebo jim realizace
projektii mize piipadné i uskodit, lze povazovat za hrozbu projektu, a na vysledky analyzy

jejich nazort je nutné aplikovat stejné strategie a postupy platné pro analyzu rizik.
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Tvorba projektové dokumentace
Obsah projektové dokumentace pro realizaci se liSi dle druhu projektu, vzdy vSak musi
obsahovat Casovy harmonogram v podob¢ Ganntova grafu, podrobny rozpocet, alokaci

zdroji ve formé matice WBS a zasadni dokument celého projektu — logicky ramec'.

Logicky ramec - ,,Logical Framework* - dokument, ktery na jediném listu popisuje vystupy

z planovaci faze a je nastrojem pro pldnovani, realizaci i vyhodnoceni projektu.
Je nastrojem pro:
e plénovani
* realizaci
* vyhodnoceni projektu.
Logicky ramec obsahuje jasné stanoventi :
* ¢eho miizeme (chceme) dosdhnout (vystupy)
» dalezité vysledky, které ocekavame (ucel)
* jaké ptedpoklady musime splnit
Logicky ramec se sklada ze Ctyt sloupci, které vyjadiuji:
» vertikalni logiku projektu — strom cili
* objektivné ovéfitelné ukazatele
e zdroje (informaci) k ovéfeni
» rizika/predpoklady, které¢ podmiiiuji dosazeni vysledki a cili projektu

Logicky ramec je vytvoren na poc¢atku planovaci faze a planovany projekt je jim testovan
jak z hlediska vhodnosti a pfimétenosti pro feSeni daného problému, tak z hlediska jeho
proveditelnosti a trvalé udrzitelnosti. Logicky ramec projektu 1ze ménit a upravovat

v zévislosti na novych informacich a skute¢nostech zjisténych pii procesu planovani tak,

aby mohl byt vyuzivan jako zakladni dokument pro fazi realizace.

1 SVIRAKOVA, Eva. Predmét Rizeni projektu [online]. 2009. UMK FMK, [2009] [cit. 2009-04-23]. Powerpoint
prezentace. Dostupny z WWW: <http://lide.fmk.utb.cz/users/svirakova/files/soubory/01.ppt>.
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Projektovd dokumentace je souborem vSech vystupli planovaciho procesu a je fidicim a

zavaznym navodem jak postupovat ve fazi realizace projektu.
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1.1.4 Realizace projektu

Realiza¢ni faze je ohrani¢ena harmonogramem projektu — zacind okamzikem pocatku

projektu dle harmonogramu a kon¢i splnénim vSech naplanovanych ukold.

V projektovém planu, jehoz zakladem je projektova dokumentace, jsou definovan ukoly,
které je nutné splnit. K nim jsou delegovany lidské zdroje a finanéni prostredky. Je vytvo-
fen zdvazny harmonogram plnéni tkoll a je zndma vétSina moznych hrozeb i scénare, jak

je tesit. Projekt je tedy mozné zacit realizovat.

Realizace projektu musi probihat na zéklad¢ principu tymové prace, systematického ptistu-
pu a syst¢tmového mysleni. V projektovém tymu je vytvofena pevné dana organizacni
struktura, jejiz funk¢nost by méla byt jiz odzkousena béhem planovaci faze a pro Gspéch

projektu je nutné, aby veSkerd komunikace a administrativa probihala na jejim zaklad¢.

Jednotlivé organizacni slozky musi mit o své praci dokonaly piehled, vedouci musi vzbu-
zovat respekt svych podfizenych a dohliZet na pfesné a v€asné feSeni jednotlivych delego-

vanych ukola.

Udrzeni projektového planu je klicové, ménit pldn by se mélo jen v pifipadech krajni
nutnosti a po propocitani veskerych disledkt takové zmény. Realiza¢ni faze je ukoncena

momentem provedeni posledniho planovaného tkolu.

1.1.5 Zavérecna faze projektu

Soucasti zavérecné faze je uzavieni veSkeré administrativy spojené s realizovanymi ukoly a

vyhodnoceni projektu.

Vystupem hodnotici faze je zavérecna zprava, kterd srovnava planované cile s vysledky
dosazenymi pii realizaci projektu, sumarizuje pribéh realizacni faze a definuje chyby, které
nastaly, a kterych je nutné se v budoucich ptipadech vyvarovat. Obsah zavéreéné zpravy
musi byt jasny a musi pojmout nazory vSech clentt tymu, nikoliv jen vedoucich

organizacnich slozek.

Aby bylo docilenao pozadované zmény, je nutné jednotlivé ¢innosti projektu fidit a koordi-
novat tak, aby byly zachovany obecné principy projektového fizeni, kterymi jsou: princip
systematického ptistupu, princip systémoveého mysleni, princip tymové prace, princip pii-
métenych prostiedkd, princip strukturovani predmétu a ¢asu a princip vyuZziti pocitacové

podpory. Bez vyuziti téchto principti skonci fiaskem 1 realizace i sebelépe naplanovaného



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

21

projektu s dokonalym konceptem.

Pro spravné pochopeni tvorby projektli je zasadni pochopeni principu autorstvi.
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2 PRINCIPY AUTORSTVi

2.1 DuSevni vlastnictvi

Dusevni vlastnictvi je majetek nehmotné povahy, ktery je vysledkem procesu lidské-
ho mysleni. Lze mezi néj zatfadit souhrny vice ¢i mén¢ originalnich myslenek, namétd,
navodu a feSeni jak ménit ¢i pozméinovat okolni ¢i vnitini svét cloveka. Autorské projekty

produkované fakultou budou soucasti jejiho dusevniho vlastnictvi.

WIPO - World Intelectual Property Organization (Svétova organizace pro dusevni
vlastnictvi) definuje dusevni vlastnictvi takto: ,, Intellectual property refers to creations of
the mind: inventions, literary and artistic works, and symbols, names, images, and designs

used in commerce ‘!

Anglicky vyraz ,,commerce” pfitom nelze chépat jen jako ekvivalent ceského vyrazu
komerce — obchodni smény. Slovnik dictionary.com definuje vyraz ,,commerce* jako

a) prodej a nakup zbozi, zejména ve velkém méftitku, jako naptiklad mezi mésty nebo
narody

b) jako vyraz pro intelektualni sménu a socidlni interakci *

Cesky preklad definice tedy zni:

wDuSevni vlastnictvi popisuje vytvory mysli: vyndlezy, literarni a umélecka dila
(autorska dila) a symboly, nazvy, navrhy, vizudlni motivy a obrazy pouZivané p¥i ,,com-

merce*.

FMK je akademicka instituce, jejiZ poslanim je vé€da, vyzkum, vzdélavani a inovace, tedy
discipliny, které jsou motorem rozvoje duSevniho vlastnictvi celého lidstva, a pro které dis-
ponuje akademickd obec fakulty obrovskym tviréim potencidlem. Ten vSak neni dosta-

tecné vyuzivan a bez systematické motivace, nasmérovani a fizeni upada.

Producentské centrum by mélo inspirovat k tviiréi praci na projektech odpovidajicich defi-

nici autorského projektu a soucasné definici dusevniho vlastnictvi.

Producentské centrum bude instituci zakotvenou na akademické pd¢€, majici za cil podpo-

ru tvar¢iho mysleni, vzdélavani a inovaci. Nelze v ném produkovat jiné projekty, nez ty,

1 http://www.wipo.int/about-ip/en/
2 commerce. (n.d.). The American Heritage® Dictionary of the English Language, Fourth Edition. Retrieved April 09, 2009, from
Dictionary.com website:http://dictionary.reference.com/browse/commerce


http://dictionary.reference.com/browse/commerce
http://www.wipo.int/about-ip/en/

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 23

vytvaiejici duSevni vlastnictvi, a to ani jako obchodni zakézku. Takovéto projekty by byly
tvofeny jednak na zdkladé autorského zékona, a jednak na zaklad¢ obchodniho zakoniku,
producentské centrum by fungovalo jen jako doplnéni akademické instituce o trzné fungu-

jici obchodni subjekt - komunikacni, produkéni ¢i jakoukoliv jinou agenturu.
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2.2 Teorie autorského dila

Autorské dila jsou dila literarni a jina dila uméleckd a dila védecka, jez jsou vysledkem
dusevni tviir¢i Cinnosti a jsou vyjadifena v objektivni, tj. smyslové vnimatelné podobé
vcetné podoby elektronicke, trvalé nebo docasné, bez ohledu na jejich rozsah, ucel nebo

vyznam.

., Autorska dila se obvykle vymezuji jako dila slovesna vyjadrena reci nebo pismem, dila
hudebni, dila dramaticka a dila hudebné dramatické, dila choreograficka a dila pantomi-
mickd, dila fotograficka a dila vytvorend postupem podobnym fotografii, dila audi-
ovizualni, jako jsou dila kinematograficke, dila vytvarna, jako jsou dila malirska, sochar-
ska a graficka, dila architektonicka vietne del urbanistickych, dila uzitého umeni, dila kar-
tograficka a dila soubornad. Autorskym dilem je také dilo vzniklé tviiréim zpracovanim dila

Jjiného vcietné prekladu dila do jiného jazyka.

Soubornym dilem je sbornik, encyklopedie, antologie, pasmo nebo vystava nebo soubor
Jinych nezavislych dél nebo jinych prvki. Autorsky zdkon za souborné autorské dilo pova-
Zuje téz pocitacovy program, je-li piivodni v tom smyslu, Ze je autorovym vlastnim
dusevnim vytvorem. Za souborné dilo je povazovana téz databaze, ktera je zpiisobem vybe-
ru nebo usporadanim obsahu autorovym viastnim dusevnim vytvorem a jejiz soucasti jsou
systematicky nebo metodicky usporadany a jednotlive zpristupnény elektronicky ¢i jinym

zpusobem.

Autorskym dilem neni podle autorského zakona zejména namét dila sam o sobe, denni
zprdva nebo jiny udaj sam o sobe, myslenka, postup, princip, metoda, objev, védecka teo-

rie, matematicky a obdobny vzorec, statisticky graf a podobny predmét sam o sobé. ,,’

Autorsky projekt je do t€ miry spojen s autorem, Ze urcity projekt mize byt vzdy vytvoien
jen uréitym autorem. Pfedmétem autorské ochrany neni sama konkretizovana myslenka,
nybrz jen jeji konkrétni ztvarnéni. Ve smyslu piisobeni projektu na okolni svét chapeme
autorsky projekt jako dilo, které je objektivné zplisobilé¢ pilisobit na okolni svét, a to

alesponl na skupinu jeho uzivatelt schopnych dilo takto vnimat.

1 Zakon €. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zékont (autorsky zdkon), Hlava 1 Pravo autorské
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2.2.1 Druhy autorstvi

Z hlediska autorské tvorby je tfeba rozliSovat projekty jednotliveli a projekty kolektivni,

kam spadaji dila soubornd, spoluautorska a dalsi specifické kolektivni projekty.
Autorem projektu jednotlivce je fyzicka osoba, ktera svou ¢innosti projekt vytvofila.

Spoluautorsky projekt vznikne, jestlize vice osob vytvoii dilo spole¢nou tviréi praci v tom-
téz oboru tviirci ¢innosti tak, ze jednotlivé ptispévky (pokud je Ize od sebe odd¢lit) nejsou

zpusobilé k samostatnému uplatnéni.

Autorem souborného dila je fyzickd osoba, ktera jej tviréim zplisobem vybrala nebo
uspotadala. U souborného projektu rozeznavame dvoji autorstvi, a to autorstvi uspotradate-
le k tviiréimu uspotadani celého souboru — autor souborného dila a autorstvi jednotlivych

d€l zatazenych do souboru.

Na zéklad¢ koncepce fakulty lze pfedpokladat, Ze producentské centrum bude produkovat
jak autorské projekty jediného autora stejné jako projekty spoluautorské a projekty sou-

borné.

Projekty jediného autora
V ptipadé jediného autora se bude jednat zejména o Skolni prace, diplomové projekty a o

jednodussi obchodni zakazky, které Ize zrealizovat s vytizenim jediného Cloveka.

Spoluautorské projekty
Spoluautorské projekty producentského centra budou zejména rozsahlejsi Skolni prace,
projekty tvotené jako soucast d¢€l soubornych a rozsahlejsi zakazky, které nelze zrealizovat

jednim clovékem.

Souborna dila
Produkovana souborna dila budou zejména audiovizudlni a filmové projekty, festivaly a
vystavy. Souborna projekty budou v portfoliu producentského centra Siroce zastoupeny - .

mezi souborna dila patii zejména vystavni projekty a projekty audiovizudlni.
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Vystavnické dilo

Je zvlastnim druhem dé€l soubornych. Mezi soubornd dila fadi vystavy vyslovné i nas
platny autorsky zakon - spliluje-li vystava pojmové znaky vystavnického dila.
Vystavnickym dilem jako dilem soubornym je vzdy vysledek tvir¢i ¢innosti usporadatele
vystavy (autora), tj. toho, kdo vytvofil koncepci vystavy, vykazujici autorskopravni indivi-
dualitu. Vysledek nemusi mit vzdy povahu uméleckou, ale mize mit i povahu jinou,
napiiklad védeckou. Naplni vystavy nemusi byt jen dila autorsky chranéna, ale i nechran¢-

nd, a rovnéz 1 hmotné pfedmeéty. Autorem dila miize byt jedna osoba ¢i vice spoluautort.

Audiovizualni dilo

V oblasti autorského prava Ize chapat pojem ,,audiovizualni“ jen jako vyjadieni vlastnosti.
Audiovizudlni je predmét kazdého sdéleni, které Ize vnimat jak zrakem tak sluchem. Pojem
»audiovizualni dilo* je zvlaStnim druhem dila kolektivniho, jehoz povaha je velmi blizka
dilu filmovému nebo televiznimu, kterd ndlezeji rovnéz mezi dila audiovizualniho uméni

v Sir§im smyslu. Autorem dila miize byt jedna osoba ¢i vice spoluautort.
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2.3 Autorskopravni ochrana

Veskeré projekty vykazujici princip autorstvi podléhaji autorskopravni ochrané€, ktera

upravuje tyto zékladni podminky:
+ autorem miuize byt vzdy jen fyzicka osoba
- jakakoliv pravnicka osoba mliZe projekt organizovat, ale nemiZe byt autorem

« predmétem autorského prava miize byt jen takové dilo, které je individualnim

vysledkem tviir¢i ¢innosti

- pfi prodeji nebo vyvozu uméleckého dila dochazi k realizaci uziti autorskych prav a
nikoliv k jejich ptevodu

+  princip teritoriality - pfi vyvozu to znamend nutnost pfizplsobit se pravu té které
zemé, kde bude dilo uzivano

+ pravo na slusné vypotadani - ,,Droit de suite® - jestlize nabyvatel dale proda dilo,
jez pred tim nabyl, a to za podstatné vyssi cenu, je povinen se finanén¢ s autorem
dila vyporadat.

« u autorskopravnich smluv se pfevadi pravo uziti autorského dila a nedochazi tedy

k ptevodu autorstvi.

Ptevod prav uziti autorského dila realizuje autor poskytnutim licence nabyvateli.
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2.4 Projektové planovani a Fizeni v autorskych projektech

Metodika IPMA popsand v uvodu teoretické Casti byla vytvorena pro uspésné zvladani
zivotniho cyklu néaroénych rozvojovych projekti a komplexnich podnikatelskych plant.
Resi, jak dobfe a spravné rozvrhnout &as, zdroje a finance projektového tymu a na projekt
nahlizi jako na svod ukonil fesenych rozsahlym tymem spolupracovnikli a rozprostienych

do delsiho ¢asového useku.

Velka ¢ast projektt produkovanych producentskym centrem bude mensiho rozsahu a vétsi-
v samotném zakladu. Podnikatelsky nebo rozvojovy projekt je tvofen za ucelem profitu —
zisku u podnikatelského projektu a uzitku u rozvojového projektu. Cilem uméleckého
projektu, zejména projektu tvofeného na akademické pade, je dilo samotné a jeho pusobeni

na okoli.

Velkou ¢ast realizovanych projekti budou tvofit Skolni umélecké autorské projekty samo-
statnych autorii nebo spoluautord, kterym bude producentské centrum poskytovat jen
finan¢ni a produkéni zazemi. Budou to pievazné dila mensSiho rozsahu, u kterych lze dle
metodiky IPMA urcit pouze podrobny Casovy harmonogram a piedpokladany rozpocet.
Nelze urcit rizika, analyzovat cilové skupiny ani definovat konkrétni cile projektu.

Dtsledna aplikace metodiky IPMA by proto pro projekt byla spiSe zatézi.

U soubornych d¢l, jakymi jsou napiiklad vystavy, festivaly nebo cykly workshopti, které
jsou svym rozsahem véEtSi nez samostatné umélecké projekty, je naopak vyuzit metodiky
IPMA pro uspéch projektu zasadni. Na projektu se bude podilet rozsahly tym, projekt bude
obsahovat mnozstvi dil¢ich cili a ukoli a je potfeba jej co nejpodrobnéji planovat a

disledné¢ dohliZet na jeho realizaci.

Pro uspésnou realizaci mensich uméleckych projekta je nutné vytvoftit na zaklad¢é upravené
teorie tvorby projektu administrativni rdmec, ktery bude pro producentské centrum
ucinnym nastrojem pro posouzeni inicializacni faze takového projektu, nastrojem pro

dohled nad jeho realizaci a podkladem pro zavére¢nou evaluaci projektu.

Zejména je nutné upravit a odlehcit matici logického ramce tak, aby zohlediiovala prvek
autorstvi, ktery je pro posouzeni projektu zisadni. Obdobné je nutné upravit metodu
stanovovani cilli tak, aby vyty¢ené cile zohlednovaly autorsky potencidl dila a vytvofit

odlehéeny vzor matice WBS, ktery bude zohlediiovat umélcovo nekoncepéni obrazové
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mysleni.

Producentské centrum tak bude moci pfi posuzovani projektu pouzivat ,,dvoji metr*. Pro
mensi projekty bude nastaven zjednodusSeny systém fizeni projektu, pro rozsahlejsi projekty

bude platit standardni postup dle metodiky IPMA.

Zjednoduseny systém bude nastaven i v organizacni struktufe projekti. U menSich projekta

bude osoba produk¢niho totozna s osobou autora

U vétsich projektt je naopak vhodné, aby byly funkce producenta, produkéniho a hlavniho

autora co nejlépe rozeznatelné.

Aby mohla byt teorie fungovéani producentského centra v praxi zrealizovana, je nutné
vytvofit systém fungovani celé instituce véetné pravniho ramce a zasadit instituci do struk-
tur fakulty — to znamené definovat misto v organizacni struktute fakulty véetné nastaveni
kompetenci a zodpovédnosti a sladit a nastavit interni mechanismy centra tak, aby bylo

mozn¢é Cerpat na realizaci projekti prostfedky z interni grantové agentury FMK.

Zasady fungovani producentského centra a systém produkce projektl je popsan v praktické

¢asti této diplomové prace.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

30

II. PRAKTICKA CAST
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3 ZACLENENI PRODUCENTSKEHO CENTRA DO STRUKTUR
FMK

3.1 Soucasny stav
V soucasné dobé existuji na fakulté tfi instituce produkujici autorské projekty — komuni-

kacni agentura, televizni studio TV Neon a Galerie Dvanactka,

Komunikacni agentura (KOMAG) je prakticky pfedmét vyuCovany ustavem marketingo-
vych komunikaci, jehoz néplni je aplikace projektového fizeni v praxi. V ramci pfedmétu
KOMAG jsou projektovymi tymy sloZzenymi ze studentl realizovany projekty iniciované
na pudé UMK. Piedmét pokryva zejména potieby studenti a pedagogti UMK. Dokladem
toho je soucasny stav, kdy neni realizovan Zzadny projekt iniciovany nékterym z dalSich
ustavi, a kdy studenti vytvarnych oborii byvaji osobné pozadani, ve vétSin€ pripadi vSak

neadresn¢ prizvani, ke spolupraci na realizaci projektu.

TV Neon i Galerie Dvanactka jsou soucasti komunika¢ni agentury. Televizni studio TV

Neon je $pickove vybavena fakultni televize produkujici a vysilajici audiovizualni dila.

Galerie Dvandactka jsou fakultou pronajaté prostory 2. patra 12. budovy aredlu Svit, kde
produkéni tym galerie realizuje vystavnické projekty, potradd workshopy a prednasky,
promitd audiovizudlni a filmova dila a realizuje vystoupeni Djs a Zivych kapel. V dubnu

2009 spésné zrealizoval projekt Figurama 09'.

3.2 Vznik producentského centra

Producentské centrum bude zaclenéno do organizacni struktury fakulty jako dalsi
organiza¢ni jednotka na urovni ustavil. Naplni producentského centra by mélo byt na rozdil
od KOMAG pokryti potieb a realizace umeéleckych projektt autorti. Musi proto byt do
organizaéni struktury zavedeno jako instituce podfizend jen centralnimu fizeni fakulty —
dé¢kanatu, nezavisla na vSech ateliérech a ustavech - a fungovat jako samostatna jednotka.
Tak Ize velmi dobte kontrolovat a fidit ¢innosti vyvijené centrem a také 1ze kdykoliv dopo-
drobna kontrolovat hospodatfeni a zcela transparentné pridélovat prostiedky z rozpoctu

fakulty.

Kromé produkce projektii a spravy ¢asti technického vybaveni fakulty by mélo producent-
ské centrum zajiSt'ovat i provoz galerijnich prostor, jako vyhodné se proto jevi vyjmout

projekt Galerie Dvanact ze struktur KOMAG a prevést jej na jednu ze soucasti producent-

1 Informace o projektu figurama na http://www.figurama.cz
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ského centra

Projekty BusFest nebo Multimedialni festival Mixér byly v ramci KOMAG zruseny, pro
producentské centrum jsou vSak naprosto idedlni. Jsou mezioborové, umélecké a nesou
jasné znaky souborného autorského dila. Jedna se o soubor samostatnych autorskych d¢l,
autorsky uspotradanych do jedine¢né origindlni a neopakovatelné podoby, bezprostiedné

pusobici na vSechny névstévniky 1 okoli.

BusFest je soubor dramaturgie projektu, vykoni Clent kapely, designu interiéru jednot-
livych autobust a vizualniho stylu. Mixer jsou umélecké instalace a objekty, workshopy a
pfednasky, vystoupeni kapel a Djs a kazdorocné se ménici vizudlni styl a dramaturgie

festivalu.

3.2.1 Vnitrofakultni konkurence

Vytvoteni producentského centra nesmi znamenat ruseni KOMAG. Zavedenim producent-
ského centra do struktur fakulty musi byt naopak vytvotreno zdravé konkurenéni prostredi,

vyhodné jak pro autory, tak pro fakultu.

VsSechny tfi instituce — TV studio, KOMAG a producentské centrum budou neustale
motivovany inovovat a vylepSovat své koncepce a vnitini systémy tak, aby prinasely auto-
rim co nejvice vyhod. Lepsi technické zazemi, vyssi finan¢ni prostfedky ziskané ze zdroju

mimo fakultu nebo propracovanéjsi produkéni systém, budou pro autory zasadni.

Instituce si budou konkurovat i1 pii Cerpani prostfedkii z nové vzniklé interni grantové
agentury FMK, ktera byla akademickym senatem schvélena v rozpoctu pro rok 2009, a
kterd bude rozd€lovat prostfedky na zakladé€ transparentniho interniho vybérového fizeni.

Zasadni pro posouzeni bude kvalita a pfinos predkladanych projekti.
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4 AKVIZICE PROJEKTU PRODUCENTSKYM CENTREM

Producentské centrum bude realizovat dva rozdilné typy projektd: projekty iniciované
uvniti fakulty — studenty ¢i pedagogy - a projekty iniciované mimo struktury fakulty —

ostatnimi souc¢astmi univerzity nebo trznimi subjekty.

4.1 Projekty vzniklé na fakulté

K akvizici projektil je nutné vytvortit systém, ktery u novych projektd posoudi vhodnost
realizace. Klicovym faktorem pro posouzeni projektu je co nejvyssi pomér miry autorstvi

a ptinosnost cilil projektu ku mnozstvi €asu a financnich a personalnich zdroja potfebnych
k realizaci. K udrzeni kontroly nad produkovanymi projekty je také nutné, aby k realizaci

byly vybirdny jen projekty, na které Ize alesponi Castecné aplikovat metodiku [IPMA.
Ideélni je takovy projekt, ktery bude origindlni, pfinosny, jednoduchy a levny

Podnét k akvizici projektu by mél vzejit piimo od autora/autorti, nebo bude autor naopak
ke spolupréci osloven producentskym centrem. Pfedkladatelem projektu bude vzdy autor

nebo alespon jeden ze spoluautord.

O vhodnosti projektu a jeho realizaci bude na zéklad¢ jasné danych pravidel rozhodovat

vedeni producentského centra spolecné s nadiizenym organem — dékanatem.

Proces iniciace projektu vyjde z metodiky IPMA. Jak jiz bylo definovano v teoretické ¢asti,

vvvvvv

projektii 1ze vyuziti redukovat. Pro iniciaci projektii je v praktické Casti vytvoren zjednodu-

Seny projektovy koncept.
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4.2 Projektovy koncept
Prvnim krokem akvizice projektu iniciovaného uvniti FMK je posouzeni autorem pied-
lozen¢ho konceptu projektu. Koncept projektu by mél byt stru¢ny a jasny a mél by

obsahovat nasledujici:

1. Definici co bude vytvoreno, na jejimz zakladé se bude posuzovat mira autor-

stvi

o Strucné a jasn¢ popiSe a nacrtne koncept projektu. Vystup mtize byt jak textovy,

tak obrazovy, naptiklad, v podob¢ skic nebo vizualizaci.

2. Popis ucelu projektu, na jehoz zakladé bude posuzovan piinos projektu

pro fakultu a producentské centrum

3. Popis diivodu, pro¢ projekt realizovat — definovat problém nebo situaci,
kterou méa projekt vyresit, popsat poZadovany stav po zméné. U uméleckého
projektu definovat situaci, ktera autora vede k realizaci dila. Popsat cilovou

skupinu projektu (konzumenty).

4. Popis rozsahu projektu, na jehoz zakladé bude posuzovana naroc¢nost realiza-

ce projektu

o Zde je nutné definovat vychozi podminky, za kterych lze projekt uskutecnit —

¢asovy ramec projektu, vytizenost zdroju, které budou k realizaci vyuzity.

5. Predpokladany rozpocet, podle kterého bude posuzovana finan¢ni narocnost

projektu.

o Autor vytvofi seznam zakladnich tkold a milnikl projektu s vycislenim pied-

pokladanych néklada na realizaci.

Po posouzeni bude projekt producentskym centrem piijat nebo vracen autorovi k dopra-
covani. V pfipadé schvéleni budou s autorem projektu dohodnuty podminky na jejichZ

zakladé¢ je nasledné vytvorena autorskd smlouva.
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4.3 Akvizice projektu z trhu

Akvizici projektu z trhu se rozumi proces ziskavani obchodni zakazky na zakladé komu-
nikace producentského centra se subjekty na trhu. Ziskani obchodni zak4dzky bude probihat
dvojim zpisobem — bud’ producentské centrum oslovi nabidkou potencidlniho klienta,
nebo klient oslovi poptavkou producentské centrum. Tteti moznosti je, Ze sadm autor ze
struktur FMK iniciuje realizaci obchodni zakazky prostfednictvim producentského centra.
K osloveni potencialniho klienta je nutné nejdiive vytvotit nabidku produkt producentskeé-
ho centra - definovat, jaké Cinnosti a projekty je producentské centrum schopno realizovat
na obchodni bazi — na zdklad¢ obchodni smlouvy a za jakych podminek. Déle je nutné
vytvofit komunika¢ni plan — na zéklad¢ nabizenych produkti specifikovat cilové skupiny

k osloveni a vybrat k nim odpovidajici komunikacni kanaly.

Oslovovat producentské centrum poptavkou bude potenciadlni klient pfedev§im na zaklade

akvizice, podpotfené nabidkou kvalitniho portfolia producentského centra.

4.3.1 Nabidka produkti

Nabidka produkt producentského centra bude kopirovat strukturu studia jednotlivych ate-
liérd a specializaci FMK. Plijde zejména o samostatné zakazky uzit¢ho umeéni a jejich sou-
bory — fotografické a grafické projekty, navrhy interiérti, urbanistickych projektti a scén,
projekty primyslového designu, mddni projekty a hrané a animované audiovizudlni projek-
ty a produkce autorskych text. Producentské centrum je schopno nabizet i1 tvorbu marke-
tingovych analyz, strategii a koncepci. Obsahové vsak tato ¢innost spada spise

do ptisobnosti UMK a n¢j navazané komunikaéni agentury.

4.3.2 Podminky realizace obchodni zakazky

Podminky, za kterych je producentské centrum schopno zakazky realizovat, jsou odvislé
od rozsahu a narocnosti zakazky, vzdy by vSak mély vychazet z trznich podminek. Cena
musi zahrnovat autorské honorafte, naklady na opotiebeni technického vybaveni pouzivané-

ho pfi realizaci zakazky, naklady na material a agenturni odménu producentskému centru.

Autofi realizujici zadané projekty budou ve vétSiné piipadii prezenénimi studenty, coz se
musi odrazit i v terminech, které je pro realizaci zakazek producentské centrum schopno
garantovat. V obchodnich podminkach je proto zapotiebi pocitat a s tim, ze budou vzdy

delsi, nez je na trhu obvyklé.
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4.4 Marketingova strategie producentského centra

4.4.1 Definice trhu

Producentské centrum bude své produkty nabizet na globalnim trhu kreativni tvorby

a bude obsluhovat:
1. trh multimedidlniho uméni
2. trh kreativnich zakazek
3. trh vzdélavani
4. trh zabavy

Na trzich multimedidlniho uméni a kreativnich zakazek bude producentské centrum kla-
sickou agenturou obchodujici s autorskymi dily majicimi vysokou estetickou hodnotou.

Na trhu vzdélavani bude pisobit zejména jako odborné vydavatelstvi a organizator predna-
Sek, workshopti a konferenci. V segmentu zabavy jako multimedialni vydavatelstvi, pota-

datel kulturnich akci a promotér.

4.4.2 Trh multimedialniho uméni

Jedna se o trh s velmi specifickymi potfebami, kde bude méfitkem uspéchu co nejveétsi
mnozstvi pozitivnich referenci. Samotny trh multimedialniho uméni nebude pro ekono-
mické vysledky producentského centra zdsadni, dosazené uspéchy vSak mohou vyznamné
ptispét ke kladnym vztahiim se zastupovanymi a zaméstnavanymi studenty a lze je velmi

dobfe vyuzit na podporu marketingovych aktivit na trhu kreativnich zakazek.

segment obchodnikii s uménim
Obchodniky jsou zejména galerie a sbératelé. Ti dilo, o kterém jsou piesvédceni, ze
€ prodejné“ a ma trzni potencidl, odkoupi, nebo ptevezmou do komisniho prodeje a

se ziskovou marzi ho prodaji dale.

V tomto segmentu je poptavka pouze po umeni trvajicim v ¢ase, nezavislym na misté jeho
prezentace — jedna se zejména o obrazy, sochy a objekty a fotografie. Specifickou skupinou
je uméni filmové - obchodni partner si kupuje pravo filmové dilo déale za tuplatu dis-

tribuovat a provozovat.

V této transakci bude producentské centrum prostiednikem mezi osobou autora, kterého

zastupuje a obchodnikem.
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V segmentu ,,obchodnikll s uménim* je nutné zaméfit se na galerie a muzea soucasné¢ho
uméni, na nové technologie a multimédia. To jsou produkty, které jsou mladi studenti
schopni tvoftit kvalitn€. Je potfeba vyloucit klasickou malbu nebo sochaistvi, které nejsou
na fakulté vyucovany. V druhém pléanu je pak mozné cilit pfimo na konkrétni sbératele

prostfednictvim vlastniho galerijniho prostoru.

segment propagdtorit uméni

Umeélecké autorské dilo ma kromé estetické hodnoty 1 hodnotu kulturni. Propagatofi uméni
jsou osoby a instituce, které¢ se snazi §ifit tyto hodnoty ve spole¢nosti. Pfedmétem jejich
podnikani neni obchod uménim, ale jeho prezentace. Cilem jejich snazeni je nashromazdit
co nejkvalitnéjsi dila, aby navstévnost jejich projektti byla co nejvétsi. Jedna se zejména

o festivaly, soutéZe, bienale a sympo6zia, v mensi mife pak nékterd média.

V Segmentu ,,propagatorti uméni* je zacileni jasnéjsi a jednodussi. Nase produkty budeme
cilit masové na poradatele viech téchto aktivit. Usp&sné vysledky v tomto segmentu budou
velmi dobte vyuzitelné jako marketingovy nastroj pii vyjednavani s obchodniky s uménim,

stejné jako pfi akvizici novych zakazek.

V obou segmentech bude producentské centrum jednat zejména se vzdélanymi teoretiky

umeéni a zkusenymi galeristy .

4.4.3 Trh kreativnich zakazek

Na rozdil od trhu s multimedialnim uménim jde o trh, ktery by mél producentskému centru
generovat zisk. Kreativni zakazkou se rozumi zakazka, do které je nutné zapojit kreativni
mysSleni, kterd je tvofena v rdmci autorského zdkona a jejiz ticelem je piinést zadavateli
profit. V piipadé producentského centra se bude jednat zejména o dil¢i zakazky uzitého
uméni — design, tvorbu samostatnych analyz a strategii, textli a v neposledni fad€ o tvorbu
soubornych d¢l, vétSinou kompletnich prezentaci, na kterych se podilelo vice spoluautorii

z vice obort, tzn. obsahujici jak design, tak texty, analyzy a strategie. Zadavatelem -
klientem - bude bud’ zastupce marketingového oddéleni firmy, nebo osoba provozniho
reklamni agentury (traffic). Struktura a specializace jednotlivych ustavii FMK idedln¢ kopi-
ruji strukturu poptavky celého segmentu, ktery lze dle vySe uvedené charakteristiky zakaz-

ky dale délit na:
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segment zakdzek zaddavanych komunikacni agenturou

Ve vétSiné pripadl se bude jednat bud’ o zakazky, které jsou po kreativni strance zajimavé,
pro zadavajici agenturu vSak financn¢é nezajimavé, nebo o jednoduché zakéazky na které

z jakéhokoliv divodu nestaci kapacity zadavajici agentury a které je nutné zpracovavat
okamzité. V tomto segmentu bude producentské centrum existovat jako kreativni dilna

(creative shop).
V tomto segmentu je potieba cilit na dva druhy komunikacnich agentur:

1. na agentury zakladajici si na vysoké kvalité kreativnich vystupi, jimz bude nabize-
na moznost spoluprace na tvorb¢ dil¢ich ¢asti jimi vytvorenych kampani. Zejména

s vyuzivanim multimedialnich obort studovanych na FMK

2. na men$i agentury bez kvalitniho kreativniho odd¢€leni, kterym je producentské.
centrum schopno na zdklad¢ agenturniho zadani zpracovat vystupy az do podoby

komplexniho planu koncepce kampané

segment zakadzek piimo zaddavanych zadavatelem reklamy

Zde se jedna o konkurenci klasickym komunikacnim agenturdm. Zakazky jsou pfijimany
od obchodnich spole¢nosti. V naSem ptipad¢ se bude jednat zejména o neziskové organiza-
ce a mal¢ a stiedni podniky bez nasmlouvané reklamni agentury — at’ uz z financ¢nich nebo
jakychkoliv jinych divodu.

Segment zadavatelll reklamy je obrovsky, piesné zacileni je proto zasadni. Vzhledem

ke koncepci producentského centra je vhodné cilit zejména na:

1. Neziskovy sektor, ktery dava velky prostor pro kreativitu. I kdyZ nabizi omezeny
finanéni potencidl, je prace na takové zakazce napliujici a ma pozitivni vliv na cel-

kovy image znacky producentského centra.

2. Mladé a dynamické podniky, které ,,maji naSlapnuto*, ovSem postradaji vlastni roz-

vinuty marketing. Takovato spoluprace miize byt vice nez vyhodna pro obé¢ strany.

3. Velké, resp. ,,bohaté* spolecnosti, se kterymi lze spolupracovat piimo na koncep-
cich novych produktli, na kterych pak muize naplno zacit pracovat jejich vlastni

vyvojové nebo marketingové oddéleni.
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4.4.4 Trh vzdélavani

Trh je tvofen poptavkou po vzdélani a informacich, zejména po prednaskach

a workshopech. Produktem pro tento trh budou zejména konference, workshopy, webové
stranky a odborné publikace. Od vyse uvedenych se lisi tim, ze zakazniky jsou koncovi
spotiebitelé — predeviim vzdélani 1idé - studenti a absolventi VS, ktefi si chtéji neustale
rozSifovat obzory. Snahou bude poskytovat alternativni obsah vSech produkti, abychom

zaplnili prazdné niky segmentu.

Zé4sadnim produktem pro tento trh bude webovy portal producentského centra, na kterém
budou vSechny workshopy, pfednasky i publikace volné dostupné ve formé podcastu nebo

dokumentu ke staZeni.

Nelze piesné nadefinovat témata, kterymi se ma producentské centrum zabyvat - vSe zaji-
mavé a nové ma v tomto segmentu velky potencial na Gspéch. Cilovou skupinou tohoto

trhu budou mladi, 17 — 35 let se zdjmem o design, moderni technologie a internet.

4.4.5 Trh zabavy

Segment je tvofen previsem poptavky mladych lidi po alternativni a umélecky hodnotné
kultufe. Cilova skupina se z velké casti prekryva se segmentem vzdélavani, pokryva vsak
opacnou stranu spektra jejich potieb - cilem je pobavit segment né¢im novym, neotfelym.

Je nutné vybirat a v segmentu propagovat nové perspektivni autory.
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5 KOMUNIKACNI MIX
5.1 Nazev a logo

Zakladem komunikace bude nazev a logo. Producentské centrum bude do struktury fakulty

zaclenéno jako rozsifeni projektu Galerie Dvanactka, z cehoz vzejde i nazev

1 2 [cti dvandctka] — producent projekti FMK UTB

Nazev je jednoduse zapamatovatelny, vizualné silny a origindlni, stejné jako logo autorky

Lucie Sumberové, studentky 4. ro¢niku grafického designu.

>

Obr. 1: Logo producentského centra

Pro pouzivani loga je jiz vytvofen manual, ktery bude nutné rozsitit o pravidla aplikace

ve vyse zminéné komunikaci.
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5.2 Komunika¢ni kanaly

Zakladem komunikace bude neustaly sbér kontaktii a PR aktivity provadéné ve struktuie
producentského centra osobou odpovédnou za akvizici. Podpiirnym kandlem bude interne-
tova komunikace. Zakladem internetové komunikace bude webova adresa ,,http://gl12.cz",
koncipovana jako virtualni galerie projektl a prostor pro prezentaci autorti spolupracujicich
s producentskym centrem. Pro podporu domény G12.cz bude vyuzivano socialnich siti typu

Facebook', myspace” a nyx°.

Dale bude producentské centrum prezentovat své projekty v prostorach Galerie Dvanact

a vyuzivat i galerii ziskany medialni prostor.

Vyznamnym komunika¢nim kandlem budou také aktivity vyvijené samotnymi autory.

1 http://facebook.com
2 http://myspace.com
3 http://nyx.cz
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6 AUTORSKOPRAVNI ZAJISTENI PROJEKTU

6.1 Investori projekti

Investory projektu jsou objednatelé nebo mecendsi. Objednavatel projektu je osoba nebo
instituce, kterd vnima spolupraci s producentskym centrem jako béznou obchodni spolu-

préci odbératele a dodavatele (zakazku).

Vyraz ,,mecenas” je definovan jako ,,podporovatel uméni a véd*“!, tedy osoba, ktera inves-
tuje finanéni prostiedky do projektl producentského centra, aniz by sledovala (jakykoliv)

vlastni profit a podporu projekt chape jako podporu uméni védy a mladych autorti.

6.2 Neprevoditelnost autorstvi
Osobnostni prava autorstvi specifikovand v odd. 2, §11 autorského zédkona jsou neptrevodi-
telnd, autor se jich nemiize vzdat a jeho smrti zanikaji. Pfevadét 1ze pouze pravo dilo uzit,

kterym je:
1) pravo na rozmnozovani dila
2) pravo na roz$ifovani originalu nebo rozmnozeniny dila
3) pravo na prondjem originalu nebo rozmnoZeniny
4) pravo na pljcovani origindlu nebo rozmnozeniny
5) pravo na vystavovani originalu nebo rozmnozeniny
6) pravo na sdélovani dila vefejnosti

1. pravo na provozovani dila Zivé nebo ze zdznamu a prdvo na pienos

provozovani dila
2. pravo na vysilani dila rozhlasem ¢i televizi
3. pravo na ptenos rozhlasového ¢i televizniho vysilani dila

4. pravo na provozovani rozhlasového ¢i televizniho vysilani dila

1Pojem mecenas a sponzor [online]. c2008 [cit. 2009-04-26]. Slovnik. Dostupny z WWW: <http://slovnik-
cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/mecenas-a-sponzor>.
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Zpisoby vyse uvedeného uziti dila jsou v autorském zakon¢ vymezeny v ustanovenich

§ 13 az 23. Dilo lze uzit i jinym zpGsobem neZ ve vyse uvedenych.

Nastrojem prevodu prav uziti dila je licence, kterd mtize byt vyhradni nebo nevyhradni.
V ptipad¢ vyhradni licence nesmi autor poskytnout licenci tfeti osob¢ a je povinen se i sdm
zdrzet vykonu prava uzit dilo zpisobem, ke kterému licenci udé€lil. Druhy licenci jsou spe-

cifikovany v autorském zékoné, dil 6 — Uprava pravnich vztaht.

Pravni ramec producentského centra musi brat tuto vlastnost autorstvi v potaz pii for-

mulovéni pravnich vztahti pii tvorbé projekti.
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6.3 Autorska smlouva
Pied realizaci projektu iniciovaného na fakult¢ je s autorem na zdkladé podminek

dohodnutych pii schvaleni konceptu projektu uzaviena autorska smlouva.
Autorskéd smlouva vychazi z autorského zakona a specifikuje:

a) predmét autorského dila

b) licenci, upravujici podminky uziti dila producentskym centrem

¢) honoraf za poskytnuti licence producentskému centru
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6.4 Autorskopravni zabezpeceni vztahu producentské centrum -

objednatel
V ptipadé€ realizace zakazky pro zadavatele ur¢i obchodni podminky realizace producent-
ska smlouva, kterou uzavird producentské centrum a zadavatel projektu, a ktera obsahuje

zejména tyto informace:

(a) specifikuje predmét zakazky
(b) specifikuje terminy a podminky plnéni zakazky

(c) specifikuje podminky vyhradni licence upravujici podminky uZzivani

objednaného dila
(d) stanovuje cenu zakazky, slozenou ze tiech casti:
1. naklady producentského centra spojené s realizaci zakazky
« naklady na pouzitou techniku z majetku FMK
+ naklady na subdodavky
- rezii producentského centra
2. cenu za poskytnuti licence
« honorat autora nebo spoluautort za poskytnuti licence
3. provize producentského centra

« odména producentského centra je tvofena procentem z celkovych

nakladt zakazky
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6.5 Autorskopravni zabezpeceni vztahu mecena$ — producentské

centrum
V ptipadé mecenaSe se bude jednat o vztah darce a obdarovaného. Transfer prostredkil
probéhne na zakladé darovaci smlouvy, kde bude jasné¢ specifikovano, ze dar lze pouzit
pouze na realizaci autorskych projektti. Do skupiny mecendsi budou kromé subjekti trzni
sféry spadat i nadace, grantové a dotac¢ni fondy a statni instituce jako ministerstva,

hejtmanstvi, statni agentury apod.
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6.6 Licence ,,Creative Commons*

Cilem licenci Creative Commons je poskytnout vhodny néstroj pro Sifeni jakéhokoli dila
podléhajiciho autorskopravni ochrané a zarovenl umoznit autoriim, ktefi licenci poskytuji,
volbu vice ¢i méné¢ restriktivniho rezimu pro Sifeni jejich dila. Zékladni sada licenci Crea-
tive Commons (licence CC) obsahuje Sest riznych licenci, které poskytuji prava k uziti
autorského dila v odstupiiovaném rozsahu. Zakladni parametry kazdé licence CC jsou dany

pritomnosti nebo naopak absenci licen¢nich prvkii.

6.6.1 Licenc¢ni prvky

Licen¢ni prvky jsou podstatnd opravnéni nebo naopak omezeni nabyvatele licence, ktera
jsou pro danou licenci urcujici. Pfitomnosti nebo naopak absenci ur¢itého licen¢niho prvku
jsou dany jeji zdkladni parametry a i kdyz maji vSechny licence CC spole¢nou zékladni
strukturu, definici pojmii a n¢ktera dalsi ustanoveni, 1isi se ve stézejnich ustanovenich, kte-
ra odpovidaji jednotlivym licen¢nim prvkiim. Systém licenci CC je postaven na kombinaci

Sesti licen¢nich prvkil, dvou opravnéni a €ty omezeni nabyvatele licence.

V nasledujici tabulce jsou tyto prvky uvedeny v podob¢ ikonky a strucné charakteristiky
pfislusného licenéniho prvku, coz je forma, ve které je obsah licence sdélovan béznym
uzivatelim dila (nabyvatelim licence), kteti zpravidla nectou cely text licence, ale prave

jen tyto zékladni charakteristiky:
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Ikonka

ONMONCECNONC)

Oznadeni licenéniho prvku

Sdileni (Share)

Zpracovani dovoleno (Remix)

Uvedeni autora (BY - Attribution)

Nekomeréni vyuziti (NC - Noncommercial)

Zékaz zpracovani (ND - No Derivates)

Zachovani licence (SA - Share Alike)

Charakteristika licen¢niho prvku

Pravo dilo pouzivat a §ifit v piivodni podobé

Pravo vytvafet modifikace dila (dilo upravovat, ménit nebo

prevadeét)

Povinnost uvést autora nebo zdroj dila

Zakaz uzivat dilo ke komerénim Géelim

Zakaz dilo jakkoliv upravovat, ménit, nebo pievadet

povinnost uzit dilo vzniklé zpracovanim pod stejnou nebo

obdobnou licenci.

Tabulka 1: Charakteristika licencnich prvkii licenci Creative Commons

Vysledkem srozumitelné kombinace licenc¢nich prvki je Sest typtt CC licenci. Licence se

vzajemné¢ lisi dle rtizné¢ odstupniovanych prav a povinnosti uzivatele pii nakladdani s licen-

covanym dilem. NiZe jsou licence sefazeny od nejliberalnéjSich k nejvice restriktivnim:

Oznaceni licence Prava Povinnosti Charakteristika licence

BY

BY-SA

BY-ND

BY-NC

BY-NC-SA

BY-NC-ND

® ®

CHCHCHCHNCNC)
ONONCNONO

CNCNONCRCONC
® ®

Uved'te autora
Uved'te autora - Zachovejte licenci
Uved'te autora - Nezasahujte do dila

Uved'te autora - Nevyuzivejte komeréné

Uved'te autora - Nevyuzivejte komeréné -
Zachovejte licenci

@ Uved'te autora - Nevyuzivejte komeréné -

Nezasahujte do dila

Tabulka 2: Charakteristika licenci Creative Commons
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Vsechny CC licence maji spole¢né tyto charakteristiky:
+ licence dovoluji dilo §ifit (i kdyZ za riznych podminek)

 licence vyzaduji, aby pfi Sifeni dila nebo jeho zpracovani byly uvedeny udaje o dile

(autor, nazev dila, url, apod..)
- pfi Sifeni dila je nutno pfipojit url odkaz na CC licenci

« licence jsou neodvolatelné (drzitel autorskych prav ma sice pravo licenci odvolat,
nicméné nemuze zamezit uzivatelim nakladat s kopii nebo modifikaci dila, ktera

byla ziskana/vytvotfena v dobé¢ trvani licence)

« licence zanikaji v pfipadé poruseni licencnich podminek ze strany nabyvatele

6.6.2 Vztah CC k ¢eské legislativé

Uzavirani licencnich smluv se v ¢eském pravu tidi autorskym zakonem (zdkon ¢. 121/2000
Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakont).

Autorsky zakon upravuje licen¢ni smlouvy v § 46-55 a v platném znéni jiz reflektuje spe-

cifické podminky, za kterych jsou vetejné licence zpravidla uzavirany. Jde predevsim
o neadresnost ndvrhu na uzavieni licencni smlouvy, kterou umoziuje § 46 odst. 5:

(5) O podani navrhu na uzavieni smlouvy jde i tehdy, smeruje-li projev viile viici neurcite-

mu okruhu osob.

Druhy podstatny rys vefejnych licenci je, ze podminky navrhu Ize akceptovat, aniz se o tom

poskytovatel licence dozvi - § 46 odst. 6:

(6) S prihlédnutim k obsahu navrhu nebo k praxi, kterou strany mezi sebou zavedly, nebo
zvyklostem miiZe osoba, které je navrh urcen, vyjadrit souhlas s navrhem na uzavieni
smlouvy provedenim urcitého ukonu bez vyrozumeéni navrhovatele tim, Ze se podle ni
zachovad, zejména Ze poskytne nebo prijme plnéni. V tomto pripade je prijeti navrhu ucinné

v okamzZiku, kdy byl tento ukon ucinén.

Jedna se o vyjimku z obecnych pravidel pro uzavirani smluv, ktera je pfimou reakci na
existenci vetejnych licenci, a diky niZ je podle ¢eského prava mozno platné uzavtit licencni
smlouvu vyuzitim licence Creative Commons — staci, ze autor nebo jina opravnéna osoba

na licenci odkaze, nebo ji v dile ptimo uvede.
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Z pravniho hlediska to znamena, ze kazdy, kdo uzije dilo v souladu s licenci Creative
Commons, zaroven automaticky uzavira s autorem smlouvu, kterd ho k uziti dila opraviu-

je. Aniz by autora kdokoli obtézoval vznikne tolik smluv, kolik je uzivateld.*!

Podrobné informace o licencich Creative Commons lze nalézt online na

WWW.creativecommons.cz

1JANSA, Petr. Pravni aspekty implementace projektu ,Creative Commons* v Ceské republice. Praha, 2008.
138 s. Univerzita Karlova v Praze. Vedouci diplomové prace JUDr. Irena Holcova. Dostupny z WWW: <http://
www.creativecommons.cz/wp-content/uploads/dp_petr_jansa_komplet_xmp.pdf>.
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7 KLASIFIKACE PRODUKCE AUTORSKYCH DEL
PRODUKOVANYCH PRODUCENTSKYM CENTREM

V ramci producentského centra budou realizovany tii rizné typy projekti. Ve vSech ptipa-
dech piijde o autorska dila ve smyslu autorského zdkona. LiSit se budou tlohou, kterou
pti jejich realizaci bude hrat producentské centrum a v obsahu a typu licence, kterou autor

k dilu poskytne.

7.1 Produkce studentského autorského dila

Produkeci studentského autorského dila se rozumi produkéni zajisténi realizace autorského
projektu iniciovaného studentem nebo pedagogem FMK a zajisténi financovani dila

z interni grantové agentury FMK nebo ze zdrojt, poskytnutych mecenaSem. Nejedné se o
realizaci zakazky generujici zisk, ale o podporu tvorby studentii v rdmei jejich studia.

Producentské centrum je producentem projektu.

Predmétem autorské smlouvy na produkci studentského autorského dila je vytvoreni dila

na zéklad¢€ autorem ptedlozeného projektového konceptu.

Producentské centrum ziskéd za investované prostiedky zavazek autora poskytnout produ-
centskému centru nevyhradni licenci k uziti dila a zdvazek uvadét producentské centrum

jako producenta dila.

Koncepcné bude producentské centrum u produkovanych dél prosazovat pouzivani licenci

CC. Pouziti licenci CC je vyhodné jak pro producentské centrum tak pro autora:

«  Pouziti licence CC zajisti producentskému centru prava uzit vytvoren¢ho autorské-

ho dila ve vSech svych aktivitach a dalSich projektech.

- Pfi vyuziti licence CC se autor nevzdava zadného z prav dilo dale uzivat dle svého
uvazeni.
V ptipad¢, ze autor z jakéhokoliv diivodu nebude chtit vyuzit licenci CC, bude do autorské

smlouvy zakotveno jiné pfedem dohodnuté znéni licence a podminky licence zohlednény

v podminkdch realizace dila.

7.2 Produkce autorského dila ke komer¢nimu uziti
Produkci autorského dila ke komerénimu uziti se rozumi realizace autorského dila
na zakladé¢ zadani od objednatele. V tomto piipad¢ plni producentské centrum funkci

agentury. Jedna se o klasickou zakazku generujici pfijem producentskému centru 1
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autorovi. Na zaklad€ uzavieni producentské smlouvy ziska od klienta zadani zakazky, které
zpracuje do zadani pro autora. Prostfednictvim internich mechanismti producentského cent-

ra je vybran autor, se kterym je pro potieby realizace zakazky vytvorena autorska smlouva.

Podminky autorské smlouvy vyjdou z podminek uzaviené producentské smlouvy mezi pro-

ducentskym centrem a objednatelem.

Autorskd smlouva bude specifikovat predmét autorského dila a podminky, za kterych ma
byt vytvoteno. JelikoZ se jedna o obchodni zakazku, udé€li autor prostiednictvim producent-

ského centra objednateli vyhradni licenci ke vS§em praviim dilo uZivat.

Odmeénou autora za vytvoieni dila bude ve smlouvé specifikovany autorsky honorat
za postoupeni prava uziti autorského dila. Néklady na produkci dila piijdou na vrub

objednatele a nebudou soucasti autorského honorare.

7.3 Produkce autorskych dél vytvorenych v koprodukci
Tento typ realizovanych projektt je kombinaci obou ptedeslych. Ptjde studenty iniciovany

projekt, produkovany producentskym centrem..

Jedna se o kombinaci podpory studentské tvorby a komeréniho projektu. Ve vétsing ptipa-
da se bude jednat o souborné autorské dilo — napiiklad festival, cyklus ptrednaSek nebo
sbornik. Producentem organizujicim projekt bude producentské centrum, autorské smlouvy
budou uzavirany zvlast’ na koncepci projektu — scénar, dramaturgii a zvIast’ na jednotliva

dila v souboru.

Objednatel ziskd vyménou za finanéni podporu projektu moznost prezentovat svou osobu
v ramci projektu. Ve vétSing ptipadi se bude spoluprace producentského centra a objedna-
tele zakladat na dohod¢ o propagaci, ve které se producentské centrum zavaze v daném

rozsahu a danym zpisobem smluvniho partnera prezentovat.
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8 TECHNICKE ZABEZPECENI ZDROJU

Aby bylo mozné uplatiiovat pti produkci autorskych projektt autorskopravni ochranu,

je nutné zabezpecit veskeré zdroje pottebné k realizaci projektu.

Producentské centrum je soucasti UTB, kterd pro fizeni zdroji vyuziva informacni systém
SAP. SAP! je tzv. ERP software (enterprise resource management) - vyvinuty pro fizeni
velkych korporaci.. Jeho ovladani vyzaduje slozité skoleni, 1ze do néj pfistupovat pouze

z interni pocitacové sité a piristup do n¢j je umoznén jen vedoucim pedagogiim

a zamé&stnancim UTB. Pro fizeni interni agendy zdroji v producentském centru je velmi

obtizné pouzitelny. Z toho diivodu je nutné vytvofit a zavést novy systém vlastni koncepce.

Novy systém musi byt jednoduchym a pomocnym néstrojem pro fizeni produkce jednot-
livych projekti a ndstrojem dohledu a zpétné kontroly. Systémem generované vystupy musi
mit shodné nélezitost jako podklady k zaneseni do systému SAP. Ovladani systému musi

byt tcelné a jednoduché.

K uleh€eni ovladani a podpotfe prace se syst¢tmem bude ve vSech ¢astech systému vyuZito

principu WIKI. Wiki je: ,, 4 wiki is a collection of Web pages designed to enable anyone with access to
contribute or modify content, using a simplified markup language. Wikis are often used to create collabora-
tive websites and to power community websites. The collaborative encyclopediaWikipedia is one of the best-
known wikis. Wikis are used in business to provide intranet and knowledge management systems. Ward
Cunningham, the developer of the first wiki software, WikiWikiWeb, originally described it as "the simplest

online database that could possibly work°.

V inicializacni fazi projektu bude informacni systém nastrojem k zabezpeceni potiebnych
zdrojl a v realizaéni fazi bude jedinym néstrojem k jejich cerpani. V planovaci fazi bude
systém jednim ze zdroji informaci pro vytvofeni planu. Vystupy z n€j budou hlavnim

zdrojem informaci pro vyhodnoceni jednotlivych projekti.

1SAP (spolec¢nost) [online]. 2009 , 21.4.2009 22:59 [cit. 2009-04-24]. Wiki. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/SAP_(spole¢nost)>.

2~ Cunningham, Ward (2002-06-27). "What is a Wiki". WikiWikiWeb. Retrieved on 2008-04-10.
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Koncept informacéniho systému

Kazdému projektu bude v systému vytvofen projektovy prostor, ve kterém budou pro-

dukéni projektu moci fidit:

Lidské zdroje - Systém umozni vybrat pro projekt vhodného autora a projektovy
tym.
Finan¢ni zdroje — Pro kazdy projektovy prostor bude vytvoien Gcet a na ném alo-

kovany finanéni prostredky.

Technické a prostorové zdroje FMK — Systém bude evidovat veskerou techniku

FMK urcenou k vyptijéeni a umozni jeji reservaci a vypujceni.

Obéh dokladi a dokumentti - informacni systém umozni zdvojenou kontrolu gene-
rovanych smluvnich vztahti — veskeré smlouvy zavazujici producentské centrum

ke smluvnimu plnéni budou v systému schvalovany zodpovédnou osobou a az poté
pfedany do univerzitniho systému SAP krealizaci. VeSkeré ostatni dokumenty
projektu bude mozné na zéklad€ definovanych uzivatelskych prav sdilet s ostatnimi

uzivateli systému, zejména s vedenim producentského centra.

Soucasti informacniho systému producentského centra bude 1 internetovy a FTP server, kde

bude kromé webovych stranek a virtualni galerie http://G12.cz spusténa i intranetova cast

systému, umoznujici pfistup do systému z jakékoliv stanice v celosvétove siti.

Informacni systém bude vytvofen na zdklad¢é autorské smlouvy a bude vydan pod licenci

CC BY-NC. Pro vytvotfeni systému bude pouzit svobodny vyvojaisky software, pticemz

systém bude koncipovan jako aplikace nezédvisla na platformé opera¢niho systému stanice,

na které bude spustén, aby byly podporovany alternativni operacni systémy jako Linux,

Mac OS a freeBSD.
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8.1 Rizeni lidskych zdroji
Personalnim zdrojem pro projektovy tym je akademicka obec FMK, coz je produkéni tym a

autorsky dozor.

Produk¢ni tym jsou autofi a produkéni. Tvirce je vzdy autorem projektu, produkéni auto-
rem byt nemusi. V mensich projektech mohou byt obé funkce soustfedény do jediné osoby

a produk¢ni tym bude v takovém piipad¢ jednoclenny.

Autorsky dozor je pedagog nebo student, zodpovidajici za uméleckou kvalitu vystupi

projektu. Kreativni konzultant je vzdy spoluautorem projektu.

Pro zajisténi persondlnich zdrojt projektu je nutné vytvorit centralni databazi ¢lent akade-
mické obce FMK, ktefi maji zajmem spolupracovat s producentskym centrem. Databaze
bude uspotadanym souborem osobnich profili jednotlivych subjektd. Technicky bude
fungovat na principu webové sluzby — pfistup bude realizovan prostfednictvim internetové-

ho prohlizece.

Osobni profil bude webovy prostor s pevné danou strukturou a pravidly, kde si kazdy
zaregistrovany bude moci vytvofit své vlastni osobni portfolio. Vznikne tak katalog unikat-
nich autorskych d¢l, ze kterého bude producentské centrum vybirat producentské tymy pro

jednotlivé projekty.
Katalog bude rozdé€len na interni a vefejnou ¢ast.

V interni €asti budou ulozeny interni informace nutné pro spolupraci s producentskym
centrem, které budou pfistupné pouze spolupracujicim subjektim. Soucasti budou také

kontaktni udaje na autora.

Vetejna Cast katalogu bude umisténa pod doménou G12.cz jako soucast marketingovych

nastroji prezentace nabidky producentského centra.
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8.2 Rizeni finan¢nich zdroji
Piehled o stavu cash-flow projektu, fizené a kontrolované Cerpani finan¢nich prostiedki a

jasna evidence majetku jsou zasadni pro uspéSnou realizace projektu.

Soucasny systém evidence ucetnictvi je nastaven na pifimé zadavani ucetnich dokladu
projektu do systému SAP, do kterého nemaji projektové tymy ptistup. To zamezuje projek-
tovym tymim (napf. tymtim projekti komunikacni agentury) mit absolutni prehled

o finan¢nich zdrojich.

Pro potieby produkce autorskych projektii je nutné v informac¢nim systému producentského
centra vytvofit ucetni aplikaci, kterd bude meziclankem v obéhu dokladli mezi produk¢éni-

mi tymy a systémem SAP.

Struktura a pravidla Gctovani v aplikaci vyjdou z pozadavkil systému SAP a uctarny UTB,
ktera budou ve zjednoduseni podob¢ aplikovana pro pravidla vedeni projektové evidence
v ucetni aplikaci. V ucetni aplikaci bude pro kazdy projekt vytvofena evidence cerpani

finan¢nich zdroju projektu:

- Evidence cerpani rozpoctu, na kterém bude evidovano saldo piijmi a vydaja
projektu. Piijmy projektu jsou financni prostiedky vyclenéné producentskym cent-

rem na realizaci projektu.
- Evidence majetku bude evidovat veskery hmotny majetek projektu.

« Evidence medialniho prostoru — zde bude evidovan medidlni prostor, ktery ma

projekt k dispozici, a ktery bude vyjadien v penézich.

- Evidence smluv, evidujici vSechny uzaviené¢ smlouvy. Evidence smluv bude spa-
rovana s evidenci Cerpani rozpocCtu, s evidenci majetku a evidenci medidlniho
prostoru. Uzavieni smlouvy — okamzik, kdy je smlouva potvrzena pravnim odbo-
rem UTB — okamZité vytvoii informaci o pfijmu nebo vydeji v evidenci Cerpani
rozpoCtu. Smlouva, ve které protistrana poskytne nefinancni plnéni, se podle

povahy plnéni promitne do evidence majetku nebo medidlniho prostoru.

Jednotlivé polozky v evidenci budou ucetni aplikaci parovany tak, aby mohly byt expor-
tovany do systému SAP. A to automaticky nebo na ve form¢ reportu. Pro jasnéjsi predstavu
si lze koncept Ucetni aplikace predstavit jako Ucetni software podniku, ktery je nastaven

tak, aby co nejjednoduse;ji tvofil ucetnictvi dle zdkona o tcetnictvi.
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Uzivatelské rozhrani ucetni aplikace bude uzplisobeno co nejjednodussimu pouzivani,
¢emuz bude odpovidat i rozvrZeni grafiky a pouZiti barev jako rozliSovaciho prvku v ovla-
dani aplikace.

Zasadni pro vyuzivani ucetni aplikace bude pouziti principu WIKI, diky kterému Ize vytvo-
fit velmi Sirokou znalostni bazi rad a ndvodu pro jinak velmi byrokraticky slozité ictovani

projekti.
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8.3 Rizeni technickych a prostorovych zdroji FMK

V soucasné dobé neexistuje jina centralni evidence techniky FMK, nez seznam majetku
zaneseny v SAP. Techniku k vypjceni si eviduje kazdy tstav zvlast, stejné jako uplatiiuje
vlastni pravidla pro ptij¢ovani a rezervaci. Obdobny stav plati i pro prostory, které je

mozné vyuzit pro produkci projekti.

Soucasti noveé vytvoreného systému bude centrdlni rezervacni systém techniky a prostort,
diky kterému bude mozné evidovat, kdy je ktera technika volnd a k dispozici a volné kapa-
city vyuzivat pro projekty producentského centra nebo je za Uplatu pronajimat. Za centralni
evidenci majetku bude zodpovédna osoba ze struktury producentského centra, stejné jako

za vykazy vyuziti techniky ke komerénim uceltim pro systém SAP.

8.3.1 Majetek FMK k zaevidovani do nového systému

- audiovizudlni technika ateliéru audiovize

- fotografické vybaveni ateliéru reklamni fotografie
«  prostory ateliéru reklamni fotografie

- studia ateliéru audiovize

- stfizny ateliéru audiovize

« dilny ustavu produktového designu

prostory Galerie Dvanact

« pocitacova ucebna ateliéru grafického designu

Podminky vyuZiti zatizeni pfi produkci projektu producentskym centrem budou upraveny
ramcovou dohodou mezi producentskym centrem a jednotlivymi ateliéry. Nize uvedena

pravidla platna za soucasné situace mohou ztistat v platnosti i nadale:

1. Techniku mlze vypujcit jen pojisténd osoba. Za techniku vypijcenou pro potieby
realizace projekti producentského centra by neruci osoba, ktera techniku prevezme,
ale instituce producentského centra prostiednictvim pojisténi pro tyto ucely speci-

alné€ sjednaného.

2. Soucasna hierarchie narokovani techniky, tj. diplomovy projekt — bakalarsky

projekt — semestralni projekt — ateliérové cviceni - projekt producentského centra —
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zakdzka mimo producentské centrum — ziistane zachovana.

8.3.2 Tiskové centrum

V koncepci producentského centra je ziizeni tiskového centra. Projekt tiskového centra byl
jiz schvélen vedenim a v soucasné dobé¢ je ve fazi planovani. Je v ném pocitano se seste-
hovanim vétsiny tiskovych kapacit fakulty (vyjma tiskovych kapacit Ustavu vizualni tvor-
by) na jediné misto a jejich doplnéni o dvé velkoformatové tiskarny a nasledné propojeni
vSech stroji do systém RIP', ¢imz vznikne na pudé fakulty profesionalni tiskové pra-
covisté. Zapojenim tiskového centra do struktury producentského centra bude mozné volné
kapacity takovéhoto zatizeni vyuzit naplno pii realizaci projektd, stejné jako jej vyuzivat

komer¢né.
Dale je nutné zahrnout do centralni evidence i dostupné tiskové kapacity jednotlivych ateli-
éri:

- plotter grafického designu

+  plotter reklamni fotografie

+  plotter primyslového designu

- tiskarnu Ricoh v soucasné dob¢€ umisténou v piizemi budovy U41

., rapid prototyping* Ustavu vizualni tvorby

8.3.3 Zakoupeni nového vybaveni do majetku producentského centra

Pro potieby producentského centra je potieba majetek FMK doplnit o zvukovou aparaturu,
zafizeni umoziujici audiovizualni pfenosy z prostor Galerie Dvanact a sadu naradi a naci-
ni.

Pro zabezpeceni projekt je tfeba zakoupit vybaveni pro produkci Djs — 2 gramofony,

mixazni pult, mikrofon, reproduktory se zesilovacem a potfebnou kabeldz.

Pro audiovizualni pienosy z Galerie Dvanact je audiovizualni zdzemi potieba doplnit
o digitalni kameru, mikrofon a pocita¢ s operaénim systémem Mac OS. Distribuce signdlu
bude realizovana prostfednictvim serveru umisténém na FAVU VUT Brno. Funké&nost
feSeni byla odzkousena béhem potradani festivalu Multipalace v dubnu 2009 a dohoda

o vyuzivani kapacit serveru je jiz vytvofena a pfipravena k podpisu.

1Raster image processor [online]. 2009 , 31 March 2009, at 16:06 (UTC). [cit. 2009-04-23]. Dostupny z
WWW: <http://en.wikipedia.org/wiki/Raster_image_processor>.
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Pro produkci projektii je nutné doplnéni zdzemi FMK o centraln¢ spravovanou sadu pra-
covniho nacini, nédstroji a naradi. Ty jsou zapotiebi pfi realizaci kazdého projektu a v sou-
Casné dobé je nutné si kazdy kus nacini ptij¢ovat z majetku ateliéru primyslového designu,
kde kazda vypujcka citelné chybi.

Veskeré technické vybaveni producentského centra bude umisténo v prostorach Galerie

Dvanact.
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8.4 Pracovni prostor projektu
Kazdému projektu bude v systému vytvoren ,,projektovy prostor, ze kterého bude fizena
veskera administrativa spojena s produkci projektu. Pracovni prostor bude zakladem pro

tvorbu podkladi pro evidenci do systému SAP.
Projektovy prostor bude obsahovat:

1. prostor pro uloZeni projektové dokumentace a dokumenti vytvorenych béhem

realizace

Tato Cast projektového Uctu bude slouzit k on-line fizeni a kontrole plnéni cilt
projektu - zde budou ulozeny aktualni verze dokumenti projektu (viz teorie tvorby

projektu).
2. podklady vyuZzivani lidskych zdroji

Zde budou evidovany smlouvy a vykazy Cinnosti osob, které na realizaci projektu
spolupracuji, a to jak produkcnich, autorti a autorského dozoru tak spolupracujicich

studentl a pedagogii.
Jedna se o:
1. autorské smlouvy s autory
2. smlouvy s produkénimi
3. autorské smlouvy o autorském dozoru
4. vykazy ¢innosti a smlouvy se spolupracujicimi pedagogy a studenty
3. doklady vyuZivani majetku z centralniho systému evidence
Zde budou evidovany vypujcky a zadosti o vypljcky ze systému centralni evidence.
4. administrace projektového ucétu

Z této ¢asti produkéniho prostoru budou vkladany udaje do ucetni aplikace a evi-

dovano vyuzivani dodavatelskych zdroju.
Ptihlaseni do projektového prostoru bude sparovano s osobou autora nebo produkéniho.
V piipadé, Ze autor nebo produkéni realizuji vice projektl najednou, bude po ptihlaSeni

nabidnuto, na kterém projektu chtéji pracovat.
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Aby mohl byt informacéni systém uveden do praxe, je nutné vytvofit organizacni strukturu
producentského centra a na zaklad€ vytvorenych vazeb zacit systém uvnitf producentského

centra implementovat.
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9 ORGANIZACNI STRUKTURA PRODUCENTSKEHO CENTRA

Producentské centrum neni nutné ustavovat vné fakulty jako samostatny pravni subjekt, ale

naopak je vyhodné jej co nejlépe implementovat do soucasné organizacni struktury fakulty.

Zakladem organiza¢né-pravniho zajiSténi realizace projekti je vytvofeni funkéni

organizacni struktury producentského centra.

9.1 Navrh mozného usporadani:

Vykonny Feditel

autorsky dozor

Technické oddéleni Marketingove oddéleni

Dddéleni produkce

Projghioviy Projgkiowvy Projekioviy Projekiowy
fwrm 1 fyrm 2 fyrm 3 twrm n

Obr. 2: Organizacni struktura producentského centra
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9.2 Projektovy tym
Nejmensi organizacni jednotkou producentského centra budou projektové tymy.
Projektovy tym je skupina lidi realizujicich jeden projekt. Tvoii je;j:

+ autofi projektu

+  produkéni projektu

- autorsky dozor

Autor a autorsky dozor vytvateji dilo vzdy na zaklad¢ autorské smlouvy, produkéni auto-
rem projektu byt nemusi. U mensich projektti mize byt osoba autora a produkéniho spoje-
na a produkéni tym muize zlstat i jednoclenny.

Podil autorti, produk¢nich a autorského dozoru na autorstvi projektu urci ,,smlouva o

spoluautorstvi®, uzaviena pred realizaci projektu.

Organizacéni struktura a systém prace v projektovych tymech bude plné v kompetenci pro-
duk¢nich a autorti. Projektové tymy se zodpovidaji oddéleni produkce, které ve struktuie

producentského centra zodpovidé za v€asnou a bezvadnou realizaci projekti.
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9.3 Oddéleni produkce

Oddéleni produkce vedou producenti. Producent je osoba zodpovédna ve struktuie produ-
centského centra za bezvadnou realizaci a hospodatreni jemu ptifazenych projekt. Produ-

centi jsou kmenovymi zaméstnanci producentského centra.
Producent je nadfizeny produkénim tymtim, kterym poskytuje administrativni podporu:
+ koordinuje préace jednotlivych projektovych tymu
- zadava zakazky a kontroluje jejich plnéni
+  kontroluje hospodaieni jednotlivych projektovych tymui
« zodpovida za prvni kontrolu uzaviranych smluvnich vztahti

- centralizuje komunikaci mezi projektovymi tymy a ostatnimi slozkami producent-

ského centra, Galerii Dvanact, technickym oddélenim a marketingem

Oddéleni produkce musi mit vzdy nejlepsi piehled o realizovanych projektech, proto bude
v jeho kompetenci také provoz a dramaturgie Galerie Dvanact. Management Galerie
Dvanact bude ptidélen jednomu z producentl a galerie bude fizena obdobn¢ jako projek-
tovy tym.

Pocet producentl bude pfimo umérny poctu projekti produkovanych producentskym cent-
rem. Ze zkuSenosti Ize usoudit, ze jeden producent zvladne fidit az deset projektl sou-

¢asné.
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9.4 Technické oddéleni
Technické oddéleni je odbor producentského centra a zodpovidad za bezvadné fungovani

technického zdzemi a zodpovida za:
« spravu interniho informacniho systému
+ chod a obsluhu tiskového centra
+ udrzbu, zapij¢ovani a dokonaly stav techniky v majetku producentského centra
« vykazovani komer¢niho vyuZzivani fakultni techniky a prostor

Technické oddé€leni tvoii technici, jejichz pocet je zavisly na objemu produkovanych
projektl. S urcitosti lze konstatovat, Ze jedna osoba zvladne zabezpecit funkci technického
oddéleni pii objemu do tficeti soucasné realizovanych projektii. Technici jsou kmenovymi

zaméstnanci producentského centra.
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9.5 Marketingové oddéleni
Marketingové oddéleni producentského centra tvofi strategicti planovaci s perfektnim pre-
hledem o medidlnim a reklamnim trhu. Strategi¢ti planovaci mohou byt kmenovymi

zaméstnanci centra nebo mohou byt najati projektovym tymem.

Marketingové odd€leni zabezpecuje medidlni podporu realizovanym projektim, tj. pre-

devSim:
+ sbird a centralizuje pozadavky jednotlivych tymu na medialni prezentaci
+ poskytuje PR a medialni poradenstvi jednotlivym tymim

- na zakladé pozadavkl projektovych tymil vytvari komunikaéni plany jednotlivym

projektiim a zabezpecuje jejich realizaci
+ vyjednava a obchoduje s médii a medialnimi agenturami
« domlouva findlni podminky partnerstvi s koproducenty projekti

V plné kompetenci marketingového oddé€leni bude veskerd marketingova podpora znacky

producentského centra, predevsim:

« tvorba komunika¢niho mixu znacky producentského centra a dohled nad jeho bez-

vadnou realizaci
+ dohled nad tvorbou obsahu webovych stranek producentského centra

+ dohled nad oznacenim veskerych vystupt projektit znackou producentského centra
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9.6 Vykonny reditel producentského centra

Vykonny feditel bude podiizen dékanatu FMK — d€kanovi a tajemnikovi fakulty, kterym

zodpovidé za za hospodateni a bezproblémovy chod producentského centra.

Osobn¢ bude zodpovédny za:

hospodaieni producentského centra

Zodpovidé za vyrovnany ucet producentského centra.

K urychleni administrativnich procestt uvnitf producentského centra bude na
vykonného feditele dékanem a tajemnikem delegovéano podpisové pravo. Podpisové
pravo bude udéleno pro smluvni plnéni do dohodnuté vySe a bude mozné jej
uplatnit vyhradné u smluv vytvorenych dle vzori schvalenych pravnim odborem

UTB.

Dékan muze také ve vybranych piipadech zmocnit vykonného feditele k podpisu
smlouvy, ktera je svym obsahem mimo ramec podpisového prava - napt. pii podpi-

su darovaci smlouvy s mecenasem.

persondlni agendu producentského centra
Vykonny feditel odvolava a pfijimd kmenové zaméstnance a rozhoduje o pii-

padném ruseni smluv s produkénimi tymy a o ruSeni jednotlivych projektt.

akvizici projekti
Schopnost vykonného feditele efektivné reprezentovat producentské centrum a
navazovat kontakty mezi potencidlnimi objednateli a mecendsi bude pro uspésnou

akvizici projektl zasadni.

Fizeni vztahu s investory projektit
Starosti vykonného feditele bude pecovat o vyborné vztahy se statutdrnimi zastupci
mecenast a objednatelii. Vykonny feditel bude pfitomen vSem jednanim na nejvyssi

urovni. Ve vybranych pifipadech bude zastupovat dé€kanat pii podpisu smlouvy.

Aby mohlo byt producentské centrum spusténo ve struktuie FMK, je nutné vytvofit na

zaklad¢ praktické Casti této prace koncept projektu.
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III. PROJEKTOVA CAST
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10 VZNIK PRODUCENTSKEHO CENTRA

Producentské centrum bude zalozeno Fakultou multimedialnich komunikaci jako instituce

vyuzivajici know-how akademické obce fakulty k produkei vysoce kreativnich projekti.

Cyklus projektu producentského centra je planovan na tfi roky a bude realizovan ve dvou
fazich. Prvni rok bude producentské centrum existovat v reZimu testovani celého systému.

Po otestovani systému bude rozhodnuto o spusténi plného provozu.

Schvdleni a spusténi projektu
Koncept producentského centra bude predlozen k projednani kolegiu dékana, po ziskani
souhlasného stanoviska bude koncept piedlozen ke schvaleni akademickému senatu FMK.

Piijetim kladného usneseni AS FMK bude koncept schvalen.

Okamzikem schvaleni a spusténi projektu bude akademickym senatem schvalené datum

zavedeni instituce producentského centra do struktury fakulty.

Testovaci faze producentského centra

Okamzikem spusténi pfevezme producentské centrum od vSech organizacnich slozek
fakulty agendu spojenou s produkci projekta a studentskych dél. Od prodékanky pro vnéjsi
vztahy prevezme administrativu spojenou s propagaci fakulty a pfevezme agendu spojenou
s provozem Galerie Dvanact. Okamzikem spusténi pfevezme od KOMAG do svého portfo-

lia také projekty BusFest a Mixér.
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11 TESTOVACI FAZE PRODUCENTSKEHO CENTRA

Testovaci fdze producentského centra ovéri spravné nastaveni systému producentského

centra.

11.1 Cile prvni faze producentského centra:

sniZit a zjednodusit administrativni zat€z kladenou v soucasné dobé na autory a
produkéni a vytvofit pro tvorbu vyhodnéjsi podminky zavedenim interniho systé-

mu producentského centra

zprodukovat v systému producentského centra minimalné dva studentské projekty

na kazdém z ateliéru

vytvofit z Galerie Dvanact respektované kulturni centrum, jehoz provoz nebude

fakulta dotovat vice nez z poloviny.
zprodukovat projekty ke komerénimu uZiti v minimalnim objemu 600 tis. K¢

zprodukovat funk¢éni komunika¢ni kampan fakulty v systému produkce dila ke

komer¢énimu uziti

zprodukovat v systému produkce projektt tvofenych v koprodukci bez administra-

tivnich problémt a s vyrovnanym rozpoctem projekty Mixér a BusFest

ziskat prostfedky k financovani minimalné€ 1/3 rozpoctu testovaci faze producent-

ského centra.
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11.2 Milniky ¢asového harmonogramu testovaci faze producentského

centra

+  spustit ostry provoz nového informacniho systému do 3 mésicli od spusténi produ-

centského centra

« v prvnim pilroce zrealizovat projekt Mixér, v pribéhu druhé poloviny testovaci

faze zrealizovat projekt BusFest

« financovat polovinu nékladli na provoz Galerie Dvanact z cizich zdrojii do ctyf

meésicl od spusténi provozu producentského centra

- realizovat zakazku na komunika¢ni kampan FMK dle pfedem schvaleného harmo-

nogramu

- ziskat prostfedky k financovani 1/3 celkového rozpoctu do Etyfech mésict od

spusténi producentského centra
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11.3 Rizika testovaci faze producentského centra

Nejvétsi riziko v prvnim roce existence spocivd v nevhodném nastaveni nového infor-
macniho systému. Pfi §patném nastaveni budou autofi systém obchézet, producentské cent-
rum ztrati nad realizaci projekti potfebnou kontrolu a cely systém se zhrouti. Zhrouceni
systému by znamenalo, Ze je nutné ukoncit provoz a koncepci piepracovat. V prvnim roce
fungovani je proto nutné nebrat teoreticky systém fungovani popsany v praktické ¢asti

dogmaticky a ptizptisobovat jej podminkam reality.

Obdobné je zapotiebi postupovat u zakazky na komunikacni kampan fakulty. Ta otestuje
funk¢nost nastaveni systému pro realizaci komer¢nich zakéazek. Rizika hrozi stejna jako

u prvniho stanoveného cile — tedy Ze systém nezafunguje spravnég, zhrouti se a s nim padne
1 celé producentské centrum. V prvnim roce fungovani je proto nutné nebrat teoreticky sys-

tém fungovani popsany v praktické ¢asti a ptizpiisobovat jej podminkam reality.

Hlavnim rizikem pro Galerii Dvanact je, Ze se nepodaii nelézt mecenaSe ochotné dotovat
galerii dostateCnym mnozstvim financi. Provoz galerie stoji fakultu za soucasné situace pfi-
blizn¢ 600 tis. K¢ za rok. Absence poloviny této ¢astky v rozpoctu galerie by znamenalo
jeji uzavieni a tim i ztratu galerijnich prostor, které jsou pro provoz producentského centra
nezbytné. K ziskani $tédrych mecenast je nutné v prostorach galerie realizovat kritikou
cenéné projekty a budovat ji znatku v kontextu celé CR. Koncepce Galerie Dvanact je pii-

lohou této prace.

Splnénim objemu kreativnich zakazek bude otestovan systém akvizice projektii z trhu.
Rizikem pro tento cil je Spatn¢ zvoleny feditel producentského centra, ktery je za akvizici
projekti zodpovédny, ptipadné Spatné nastavend marketingova strategie vytvoirenad marke-
tingovym oddélenim producentského centra. K zamezeni rizika je nutné otestovat marke-
tingovou strategii a v pozadavcich na vybér feditele producentského centra klast diiraz na

prezentacni schopnosti a znalost obsluhovanych trha.

Zésadni pro dalsi existenci producentského centra bude také realizace projektii BusFest a
Mixér. Oba projekty zaznamenaly v letoSnim roce ztratu a jejich realizace probihala se
znaénymi administrativnimi 1 komunika¢nimi problémy. K zamezeni podobné situace je
nutné dbat na obzvlasté peclivé planovani obou projektii a zamezit Cerpani jakéhokoliv

objemu finan¢nich prosttedkil bez jejich pfedchoziho zajiSténi na projektovém uctu.
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11.4 Financovani testovaci faze producentského centra

Rozpocet producentského centra bude tvoten ze tii zdroju:
1. zrozpoctu FMK

2. z grantu alokovanych na FMK

1. Grant dr. Svirdkové na modernizaci informacnich systémil

2. Grant Mgr. Krutila na vybudovani tiskového centra

3. od mecendsit
Koncept producentského centra ma velky potencial na ziskani silného partnera
z trzni sféry. Velmi optimisticky se jevi i moznost ziskat na vybudovani producent-
ského centra néktery z grantd (EU, ministerstev, nevladnich nadaci..). Ramcovy
rozpocet je proto fakultou financovan jen ze dvou tfetin, 1/3 rozpoctu musi byt
v testovaci fazi pokryta ze zdrojii od mecenast, tak jak je uvedeno v cilech testova-

ci faze.
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11.4.1 Ramcovy rozpocet

Ramcovy rozpocet testovaci faze producentského centra

ICeIkem naklady testovaci faze: 2 605 200 K¢
1 163 467 K
330 000 K¢&
1111 733 K¢&
rozpocet schvalené
oddil rozpocétu polozka rozpoctu specifikace polozky castka* FMK* granty*
Investice na zavedeni
producentského centra
do struktury 170 000 Kc| 170 000 K¢
vytvoieni prezentacnich
materiala 80 000 K¢
rezie odhad roénich nakladu 90 000 K¢
Technika 480 000 K¢ 150 000 K¢ 330 000 K¢
informacni systém
producentského centra 180 000 K¢| 180 000 K&
dovybavenitechniky FMK o
zvukovy systém 100 000 Kg¢| 100 000 K¢|
dovybaveni techniky FMK o
adu pracovniho nacini 50 000 K¢ 50 000 K¢
zfizeni tiskového centra 150 000 K¢ 150 000 Ké
Prostory 710 000 K¢ 380 000 Kc| 0 K¢
Prostory Galerie Dvanact:
investice do
rekonstrukce prostor 50 000 Kc| 50 000 K¢
najemné zarok 660 000 K¢
pozadované najemné 330 000 K¢
personalni zajisténi 1045 200 K& 1 045 200 K¢ 0 K¢
feditel producentského
centra:
zamésic* 33 500 K¢
za rok 402 000 K¢ 402 000 K¢
producent:
zamésic* 26 800 K¢
za rok 321 600 K¢ 321 600 K¢
Technik:
zamésic* 26 800 K¢
za rok 321 600 K| 321 600 K¢
Ostatni naklady/Rezerva |cca. 10% z celkovych nakladt 200 000 Kc| 0 Kc| 0 K¢|

* ¢astky bez DPH
** celkové naklady UTB na personal. Castka je soudtem hrubé mzdy (25 tis/20 tis.) a 34% procent odvod(l socidlni a zdravotni
pojisténi

Tabulka 3: Ramcovy rozpocet testovaci faze producentského centra
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11.5 Zabezpeceni personalnich zdroja pro testovaci provoz
Pro spusténi ¢innosti producentského centra je nutné obsadit pozice v organizacni struktuie

producentského centra, v testovaci fazi se jedna o:
1. osobu vykonného feditele
2. osobu producenta
3. osobu technika

4. v ramci udrzeni co nejniz$ich nakladi lze v testovacim provozu népli prace marke-

tingového oddéleni rozdé€lit mezi vykonného feditele a producenta

Pozice budou obsazeny na zédkladé smlouvy o pracovni ¢innosti uzaviené na dobu testovaci

taze producentského centra.

Podminkou pfijeti na kazdou z pozic bude pisemny souhlas se sdé€lenim vyse platu a pfi-

padnych odmén akademické obci.
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11.5.1 Pozadavky na vykonného reditele

Uchaze¢/uchazecka na pozici vykonného feditele musi:

« byt jazykové velmi dobfe vybaven — plynna angli¢tina slovem i pismem minimalné

na urovni certifikatu FCE a zakladni znalost tietiho jazyka jsou podminkou

« mit minimaln¢ tfiletou praxi s fizenim projektti realizovanych na trhu multimedi-

alniho uméni nebo kreativnich zakazek

- disponovat dokonalou znalosti trhli s multimedidlnim uménim a kreativnimi

zakazkami a trhli zdbavy a vzdelavani
- mit dokonaly piehled o autorském pravu
- disponovat Spi€kovymi komunika¢nimi a vyjednavacimi schopnostmi
- ovladat ucetni predpisy a mit prehled o danové soustave

 zahrani¢ni staze a praxe jsou vyhodou

11.5.2 Pozadavky na producenta

Pozadavky na osobu producenta jsou:

«  minimalné dvouletd praxe s produkovanim projektti na trhu multimedialniho

umeni, trhu zdbavy nebo trhu komerénich zakazek
+  systematicky pfistup k praci
 znalost anglického jazyka
+ dokonal4 znalost prace s pocitacem
« dokonal4 znalost prostfedi fakulty multimedidlnich komunikaci
- fidi¢sky prikaz
-+ orientace v ucetnich a daitovych predpisech

- zékladni ptehled o tvorbé¢ a uzavirani smluv
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11.5.3 Pozadavky na osobu technika

Producentské centrum bude vyuzivat jen svobodny software a software distribuovany pod

licenci CC.
Technik producentského centra musi:
-+ mit dokonaly piehled o trhu svobodného software
+ osobn¢ vyuzivat svobodny software
byt schopen administrovat opera¢ni systémy Linux, Windows a Mac OS
« byt zdatnym programatorem zejména v PHP, CSS a MySql

+ mit systematicky ptistup k praci — bude zodpovidat za evidenci veskeré techniky

v evidenci systému producentského centra

11.5.4 Systém motiva¢nich odmén personalu producentského centra

Personal producentského centra bude mit smluvné zajistén podil na zisku producentského

centra. Podil na zisku bude vyplacen kvartaln¢.
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11.6 Analyza cilovych skupin

Cilové skupiny, které¢ k producentskému centru vaze stejny zajem jsou:

akademicka obec UTB

studenti FMK

Pokud se podafii, aby se vznikem producentského centra zredukovala a zjednodusila
administrativni zat€Zz pro tvorbu studentil, okamzité ziskd producentské centrum

podporu vétSiny této casti akademické obce.
pedagogové FMK

Pedagogové, ktefi v soucasné dobé tvoii své autorské projekty s vyuzitim fakultni
techniky budou povazovat vznik producentského centra za ur¢ité omezeni v jejich
¢innosti. Budou predpokladat, Ze spusténi producentského centra omezi moznosti
vedlejSich ptijmua plynoucich z honorait za jejich autorska dila a vzniku producent-
ského centra se budou snazit zabranit. Pro zamezeni této hrozby je nutné pfesné a
jasn¢ vysvétlit, ze producentské centrum nebude v zadném piipadé omezovat jejich

tvorbu, ale Ze pouze vnese do soucasného stavu systém a nabidne sluzby, které jim

tvorbu autorskych projekta uleh¢i.

Ostatni pedagogové budou sledovat stejny zdjem jako cilova skupina studenti.

trini subjekty:

Pro uspésné zavedeni producentského centra na trh je zdsadni fungujici marketingova

koncepce, a to na trhu:

multimedialniho uméni

Pro cilovou skupinu subjektii trhu multimedialniho uméni je vznik producentského

centra prilezitosti pro ziskani novych autort a ¢innost centra budou podporovat.
komerénich zakazek

Na trhu komercnich zakézek existuje hrozba konkurencnich subjektli — mensich
kreativnich shopi®, pro které je producentské centrum hrozbou snizeni jejich zis-
kt. Konkurence je na trhu vSak velmi mala a dopad této hrozby bude pro produ-

centské centrum nepodstatny.
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Pro zadavatele zakazek je vznik producentského centra prilezitosti k uSetfeni
finan¢nich prostredki a ¢innost producentského centra budou podporovat.
zabavy a vzdélavani

Na téchto trzich neni zadna cilova skupina hrozbou. Subjekty trhu spolu nevedou
konkuren¢ni boj, ale spolupracuji. Vstupem na tento trh jen rozSitime nabidku pro-

dukt a moznosti spoluprace.

odbornda verejnost

Odborna vetejnost je akademicka obec ostatnich soucasti UTB a jinych vysokych

Skol a zaméstnanci ministerstev zodpoveédni za vzdelavani.

Zajem odborné vefejnost o producentské centrum nastane, povede-li se vytvofit
produkovanym projektiim dobrou publicitu. Koncept producentského centra a ves-
kery software vytvoreny producentskym centrem bude Sifen pod licenci CC BY-
NC. Ta umozni komukoliv koncepci a software informacniho systému producent-

ského centra pievzit, zkopirovat, upravit pro své potieby a zacit pouzivat.
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12 OSTRY PROVOZ PRODUCENTSKEHO CENTRA

Po otestovani a uspéSném splnéni cili bude producentské centrum plné zavedeno do struk-
tur fakulty a bude pfevedeno do rezimu ostrého provozu. Na zaklad¢ vysledkt testovaci
faze budou vytyceny cile ostrého provozu producentského centra a bude vytvoren podrobny

dvoulety plan ostré faze provozu producentského centra dle metodiky IPMA.

Lze predpokladat, ze po uspe€Sném otestovani koncepce producentského centra budou
vnitini systémy pln¢ zabéhnuty a odzkouSeny, a tak bude mozné jako jeden z cila vytycit

ziskovost projektu a miru uspéSnosti akvizice obchodnich zakazek.
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ZAVER
V projektové ¢asti byly definovany podminky, za kterych je mozné producentské centrum

zavést do struktury fakulty, a spustit jeho ¢innost.

Stanovené cile jsou realné a lze je v daném Casovém ramci bez problému splnit. Mozna
rizika jsou z veétsi Casti predvidatelna a je realné se jim vyhnout jesté pred spusSténim
¢innosti producentského centra.

Rozpocet se pohybuje v fadu témer 2.700.000 K&, coz je z hlediska vetfejné vysoké skoly

pomérné zna¢na ¢astka. Nad zavedenim a spusténim producentského centra je vSak nutné

uvazovat jako nad sttednédobou investici.

Producentské centrum bude schopno zacit ve velmi kratkém cCase po spusténi realizovat
komeréni zakazky. Provize producentského centra a ptijmy z pronajmu techniky v majetku
fakulty budou producentskému centru generovat vynosy, se kterymi neni v rozpoctu pro-

ducentského centra pocitano, a ze kterych Ize pokryt jeho vyraznou ¢ast.

Produkce kvalitnich projektt a kvalitné a v€as odvedené zakazky budou silnym néastrojem
pro budovani znacky producentského centra, ale i samotné fakulty a univerzity na vsech

obsluhovanych trzich.

Pozice silné znacky na trhu kreativnich zakdzek automaticky znamena i zvySeni obratu pro-
ducentského centra a tim 1 zvySeni vynosid. Silnd znacka s vysokym renomé, vlastnéna
vysokou skolou, je zaroven zadanym objektem nejen k financovani bohatymi mecenasi, ale

i silnou motivaci a nastrojem k ziskani novych talentovanych studenti.

Pti dobrém managementu by tak producentské centrum mohlo zacit fungovat i nezavisle na

dotacich z rozpoctu fakulty.

Obsah této prace mlze byt pouzit v praxi jako nastroj planovani a realizace produkce

jakéhokoliv, i neautorského projektu.

Stejné tak mize byt zakladem pro teoreticky rozbor a vyklad produkce autorskych projektt

a stat se tak jednim z materiald pro studium teorie managementu umeéni.
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[
Koncepce projektu ,,Galerie Dvanactka®

Historie

»Dvanactka" je prostor levého kridla druhého patra 12. budovy aredlu Svit, ktery
se skupina studentl a pedagogid napfi¢ obory FMK rozhodla, za financniho a pro-
ducentského vedeni fakulty, pretvofit na experimentalni prostor a tviréi zazemi

pro multimedialni uméni a novou kulturu.

Prostor se 400m2 vystavni plochy, kinosdlem a kreslirnou jsme prevzali po skon-
Ceni vystavy pedagogl FMK "Prostupy" v bfeznu 2008. Od té doby jsme v téchto

prostorach zrealizovali:
vystavni projekty ARF "137°" (duben/kvéten 2008)
vystavu praci prvnich rocnikd ARF (fijen 2008),
vystavu volnych projektl studentl ARF "Projektil" (prosinec 2008 )
soubornou vystavu semestralnich praci UPD ( Gnor 2009)

Dale v prostorach Dvanactky probéhl 6. rocnik festivalu Mixér (listopad 2008),
nékolik vecerl Letniho Kina a mnozstvi studenty ocenovanych prednasek a

workshop.
V lété 2008 byly prostory pronajaty projektu ,Salon mladych® Zlinské galerie.

Soucasny stav

Na zakladé zkusenosti, ziskanych pfi produkci vySe zminénych projektd, byl vytvo-
ren koncept ,Galerie Dvanact®, ktery byl za podpory fakulty spustén pocatkem Fij-
na 2008, kdy bylo také poprvé oficialné zverejnéno nase logo projektu, jehoz

autorkou je Lucie Sumberova.



Za 7 mésicl se nam podafilo s minimalnimi naklady svépomoci vybudovat zavésny
vystavni systém ve vSech prostorach, vybudovat pIné funkcni kavarnu, vybavit
prostory internetem s wi-fi pfistupem, nabytkem Egoé a ziskat vlastni zvukovou
aparaturu. Ze zdroji fakulty jsme ziskali a zapojili vybaveni pro internetovou

kavarnu.

V dubnu 2009 nas tym produkoval v koprodukci s o.s. Hucot projekt "Multiplace" -
festival sitové kultury (http://multiplace.org) a 23. dubna realizovat projekt "Figu-
rama" podporovany rektoratem UTB. Ve fazi priprav je mezinarodni projekt pre-

zentace kanadské Ontario College of Art & Design planovany na fijen 2009.

V prostorach probiha pravidelné kazdy tyden promitani filmového Klubu a promi-
tani filmd se znackou Letniho Kina. Kavarna je od dubna 2009 pro studenty FMK

otevrena v testovacim provozu denné od 11:00 a narlst navstévnikl je markantni.
Ostry provoz galerie bude zahajen 12. kvétna 2009.

V prostorach kreslirny probiha vyuka figuralni kresby a Radek Petficek, se kterym

jsme projekt ,Figurama 09" zrealizovali, spolupraci s nami pozitivné kvituje.

Vize

Vzorem pro nas je experimentalni prostor NOD prazského Klubu Roxy, MeetFacto-
ry v prazskych HoleSovicich a kulturni projekt Stanica v Ziling. Dvanactka by méla
zaplnit prazdné misto a stat se centrem nové a alternativni kultury nejen ve Zliné.
Funkcionalistické industrialni prostory v centru mésta s navaznosti na ostatni kul-

turni instituce a kluby jsou pro to idealni.

Prostor kavarny je koncipovan jako showroom nejen dél autorll z FMK, ale celé
zlinské umeélecké komunity. Predpokladame, ze zde bude své projekty kazdy tyden

prezentovat jiny autor. Pracujeme na vybudovani zazemi designového obchodu.
Na zvukové a vizualni produkci spolupracujeme s DJs a VJs z celé republiky.

Kinosal je pIné technicky vybaven pro audiovizualni projekce stejné jako pro pro-
dukci workshopl a prednasek, a Ize jej zacit vyuZivat i jako multimedialni u¢ebnu

pro potreby FMK.



V prostorach kdji navazujicich na kavarnu je vybudovana konferencni mistnost,
kterou Ize zacit vyuZivat pro potfeby produkcnich a producentskych tym@ produ-

centského centra.

Soucasti nasi vize je, aby se Dvanactka stala plnohodnotnou galerii, ktera nebude
vystavovat jen autorska dila lokalni produkce, ale navaze globalni styky s ostatnimi
podobné zamérenymi galeriemi a Skolami, bude zastupovat autory a

s jejich dily obchodovat.

Podafi-li se nam s prispénim fakulty nasi vizi zrealizovat, ziska FMK, cela UTB i
mésto Zlin idedlni nastroj pro propagaci nejen v kontextu Ceské republiky, ale i

celé Evropy a globalnich kultur.

Jsme si védomi, Ze naklady fakulty spojené s provozem Dvanactky jsou vysoké, a
nase vize, na které usilovné pracuji vSichni z nas, je do konce najemni smlouvy
ziskat minimalné 50% prostfedkd nutnych k financovani prostor ze zdroji mimo
struktury UTB.

Nasi vizi je nabidnout subjektim mimo UTB moznost financovani nékteré z péti
kdji. Jsme presvédceni, ze napriklad kinosal Ize financovat z prostfedkd Fondu na
podporu a rozvoj Ceské kinematografie, a Ze Ize po UspéSném zavedeni znacky
,Dvanactka" na trh Ize ziskat pro spolupraci i bohaté mecenase uméni jako jsou

banky, energetické spolecnosti, ale i soukromé osoby a nadacni a evropské fondy.

Stejné tak jsme si védomi, Ze model kavarny jen pro studenty je dlouhodobé
neudrZitelny a pracujeme na vybaveni kavarny tak, aby plné odpovidala zakonnym
pozadavklm takového provozu a mohla byt prevedena na neziskovy subjekt mimo
struktury UTB.

V soucasné dobé na produkci Dvanactky spolupracuji Vaclav Ondrousek jako
vedouci pedagog, David Neudecker, Iva Opatfilova, Dana Pololanikova, Eugen
Finkei, Peter Chmela a Eva Svirdkova, ktera za fakultu detailné kontroluje veskerou

pravni, ekonomickou a personalni agendu projektu.
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