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Uvod

Po rozpadu Rakousko-uherské monarchie vznikla v #jnu 1918 Ceskoslovenska
Republika, ktera musela uhajit svoji suverenitu a tzemni celistvost v nékterych piipadech
i vojenskou silou. Tento nelehky tkol plnila nové vznikld Ceskoslovenska Armada, jeji
piislugnici se rekrutovali z fad Ceskoslovenskych legionafa, kteff prosli boji v prvni svétové
valce, vojaky byvalé Rakousko-uherské armady a velkou cast tvofili nove pfichozi
piislusnici z fad civilniho obyvatelstva. Pfes nelehké zacatky ¢s. armady se podafilo dané
tkoly splnit. Mlada Ceskoslovenska republika svoje pozice uhdjila. Timto byly polozeny
zaklady novodobych ozbrojenych sil. Zanik ceskoslovenské statnosti na jafe roku 1939
vsak zmafil pozadavky ¢s. vojaku branit republiku proti napadeni se zbrani v ruce.

Armada, o jejimz zfizeni a ¢innosti vzdy rozhoduji politické sily ve staté, v historii
vzdy prokazala svoji pfipravenost a bojeschopnost je nutno s postupem casu ménit 1 jeji
legislativni zaméfeni. Zvlast¢ se zménami po roce 1989, kdyz prosla nase republika
demokratickou proménou, jsou na armadu kladeny diametralné rozdilné tkoly, nez tomu
bylo v minulosti. Po rozpadu Ceskoslovenska a vstupu Ceské republiky do NATO se nutné
musela zménit 1 cinnost ozbrojenych slozek. Nase republika se aktivné zapojila
do kolektivni obrany v ramci severoatlantické aliance. Dale vstupem do EU jsme se stali
cleny kolektivni obrany v ramci bezpecnostnich struktur EU. VSechny vojenské zavazky,
které Ceska republika dobrovolné pievzala, a ke kterym se zavézala, mohou byt dodrzeny
a splnény pouze pomoci plné profesionalni armady.

Cilem predlozené diplomové price s nazvem ,,Profesiondlni armida CR kterou jsem rozdélil do
péti kapitol, je seznament se 3 historii vzniku Ceskoslovenské armady, bezpecnostni politikou stitu, plnéni
tikolii armddy pomoct legislativnich norem. Vénuji se otazee vznikn samostatné leskoslovenské armiddy,
ddle si Rladu otazkn Proc armada? V' dalsi kapitole sexnamuji s metodami price pri vybérn uchazelr
0 vojenské povolani.a vyjasiuji podminky, které musi uchaze splnit, aby se mobl stit profesiondlnim
vojikem. Dile se vénuji otdzce spokojenosti se slugbou profesiondiniho vojika a jeho zabezpelenim. Kagda
lidskd (innost musi byt fizena néjakymi pravidly a normami. 1 ojenské povoldni je v tomto sméru omezeno
v podobé prisnych legislativnich rprav. V" paté kapitole pousiji jednak kvalitativnich vyzkunmych metod
Jako jsou statistické grafy a tabulky k vyzkumu charakterizujici skladbn nchazedi. Skladbu uchazelsi
gkoumdm 3 hlediska vdélini, vékn, predpokladané délky setrvini ve siuzebnim pomeéru, djmn itastnit
se mirové operace a nakonec i divodu, prot mdi nchazec ajem vstoupit do profesiondlni armady. Tato Cdst
diplomové prdce bude vypracovina za pomoci kvantitativni vyzkumné metody, kteron je v tomto pripadé
dotaznik. Tento bude sestaven pro potreby cilové skupiny vyzkummn, co json nchagedi o vojenské povolini
rozdélent podle poblavi na geny a muze.

V avodni kapitole nazvané ,,17'znik Ceskoslovenské armddy™ se vénuji problematice
vzniku samostatné ozbrojené slozky nové vznikajictho statu. Té bylo tfeba pro udrzeni
uzemni celistvosti po ukonceni prvni svétové valky. Nova samostatna republika, ktera
vznikala na troskach rozvriacené Evropy, by nikdy bez samostatné armady nebyla schopna
obhgjit svoji existenci. Popisuji dale formovani prvnich jednotek, jeji personalni a osvétové
zabezpeceni. Na konci této kapitoly se vénuji dramatickému roku 1939, kde zanikla
samostatna mlada republika obsazena fasistickymi vojsky.

Ve druhé kapitole s nazvem ,,Prol armada?* se vénuji otazce potfeby soucasnych
ozbrojenych sil, jejichz funkce a vyuziti se neustale méni jak s vyvojem vnitropoliticky, tak
i celosvétovym. Méni se rizikové oblasti bezpe¢nosti. P¥i vzniku Ceskoslovenské republiky
po ukonceni prvn{ svétové valky kdy musela, armada branit dzem{ nové vzniklého statu
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proti vnéjsimu napadeni se v dnesni dobé situace diametralné odlisuje. Dnesni uloha
ozbrojenych sil spociva v celé fadé ukolu, které jsou na ni kladeny. Napfiiklad pomoci
obyvatelstvu pfi zivelnych pohromach, jako jsou povodné nebo jiné piirodni katastrofy.
Dale armada zabezpecuje ochranu civilntho obyvatelstva pfi teroristickém napadeni nebo
problémech s jadernymi elektrarnami tak zvané pfi nevojenském ohrozeni. A samozfejmé

plni dkoly stanovené pro svoji odbornou vojenskou pfipravenost, ktera je hlavni naplni jeji
¢innosti.

V dalsi kapitole nazvané ,S#edisko pro vybér persondlu’, podrobné rozebiram dlohu
stfedisek, jejich ziizeni piispélo ke zkvalitnéni vybéru persondlu ACR a uéelné
rozmist’ovani uchazect dle potfeb optimalnfho rozvoje ozbrojenych sil. Dale objastuji
praci profesntho poradce, kterd je velice zodpovédna, a zabyvam se etickym kodexem

Ve ctvrté casti se vénuji problematice hodnoceni podminek sluzby profesionalnich
vojaka. Zabyvam se rozborem nékterych socidlnich vyhod. Ovsem tyto vyhody jsou
kompenzovany ze strany profesionalniho vojaka fadou omezeni. Napiiklad jeho ucast
na ruznych vicedennich zaméstnanich, cvicenich, nebo celodennich sluzbach. Dale vojak
a jeho rodina se musi pfizptisobit mistu vykonu jeho sluzby.

.r

V posledni casti svoji prace se vénuji vyzkumu. Dal jsem si za tkol zjistit, zda
se o praci v ozbrojenych silich uchazeji vice Zeny nebo muzi. Dale se zabyvam
vzdélanostni strukturu uchazecd, jejich vékem, predpokladanou délkou sluzby, zajmu
zucastnit se mirové mise a na konec davodu pro¢ chtéji vstoupit do profesionalni armady.
Pomoci dotazniku a rozhovoru s klienty zjist'uji potfebné informace. V dalsi casti
je zpracovavam a dochazim k dilé¢imu zavéru.

Zakladnim pfistupem k feseni diplomové prace je systémovy pfistup. Hlavni
metodou pfi zpracovani prace bylo pouziti analyzy vSech dostupnych materialt, tykajicich
se problematiky ozbrojenych sil a informaci s uvedenym tématem souvisejicich.

Problematika spojena s cinnosti armady je velice rozsahld, a proto neni mozno
v moji praci obsihnout vSechny oblasti. Nezabyvam se zde napiiklad problematikou
zahrani¢nich misi, ve kterjch pasobi vojici ACR at’ jiz pod hlavickou OSN jako
pozorovatelé, nebo pusobeni samostatnych jednotek v krizovych oblastech, jako je Balkan,
Irak nebo Afghanistan. Neni mozno se vénovat vycviku a jeho organizaci pfi ¢innosti
k udrzen{ pozadované pfipravenosti armady. Dale se zde nezabyvam pfipravou vojenskych
profesionala ve vojenskych skolach.



1. Vznik Ceskoslovenské armady

Ceskoslovenska arméda se cilevédomé utvéiela v procesu vzniku samostatného tatu
Cechti a Slovaka, kterym vyvrcholilo protihabsburské hnuti v podminkach prvni svétové
valky. Jednu z hlavnich rolf pfi vzniku nezavislého statu sehral profesor T. G. Masaryk. Ten
dokazal pifekonat pfedstavy jak socialné demokratickych politika, tak konzervativeu
o reformovaném Rakousko- Uhersku.

Na pocatku prvni svétové valky vypracoval T. G. Masaryk koncepci
samostatnych narodnich stitu s demokratickym zfizenim.' Ty by mély zabranit
rozpinavosti Némecka. Tyto jeho myslenky byly ovSem bezprostfedné spojeny s vitézstvim
zemi Dohody (Francie, Velka Britanie a Rusko) v prvni svétové valce.

T. G. Masaryk se soustfedil na diplomaticka jednani s francouzskymi pfedstaviteli
o dosazeni souhlasu dohodovych mocnosti s osamostatnénim Cechi a Slovakd. V dnoru
1916 byla vytvofena ve Francii na navrh E. Benese a M. R. Stefinika protirakouska
Nérodn{ rada zemi ¢eskych a kratce nato piejmenovéana na Ceskoslovenskou narodnf radu.
Piedsedal ji T. G. Masaryk, dile v ni zasedali E. Benes a M. R. Stefinik. Tato rada
povazovala za jeden z prvoradych ukoli zformovat samostatnou ceskoslovenskou
armadu. Vojenskym programem Narodni rady bylo vytvofit v Rusku, Italii a dalsich
zemich
ze zajatych vojaka puvodem z Rakousko — Uherska a krajanu ceské a slovenské narodnosti
zijicich v zahranic¢i silnou vojenskou slozku, ktera by byla schopna bojovat spolu
s dohodovymi spojenci.

Ofenziva Dohody v1ét¢ 1918 na zapadni fronté, neochota vojaka pokracovat
v bojovych akcich, rozmach protivalecného a revoluéntho hnuti zejména ve stfedni Evropé
naznacovaly, ze prvni svétova valka se zacina chylit ke konci. Polittkové pod tlakem
narustajicich narodné osvobozeneckych tendenci na tzemi stfedni Evropy zménili svij
dosavadni postoj k existenci Rakousko — Uherska. Opustili myslenku reformovat
rakousko — uherské mocnafstvi a rozhodli se vyslySet snahy jednotlivych narodi.
To znamenalo velky aspéch politiky ¢eskoslovenského zahranicniho odboje.

Dne 29. ¢cervna 1918 uznala Francie, Velka Britanie, Japonsko, Italie a USA
Ceskoslovenskou narodni radu za politického piedstavitele budouciho éeskoslovenského
statu. Dne 18. ffjna 1918 vznika ministerstvo valky v éele s M. R. Stefanikem.

Protirakouska politika vyznamnych reprezentanti ceskoslovenského zahrani¢niho
odboje i domacich pfedstaviteld dokazala spojit hnuti ceského a slovenského naroda
za svobodu a samostatnost s vale¢nymi cily dohodovych stati. Uéast ¢eskoslovenskych
jednotek ve sveétové valce na jejich strané a jejich odvaha a hrdinstvi prokazané v bojich
pfispély k mezinarodné pravnimu uznani Ceskoslovenské republiky.

Domaci armada koncem ffjna 1918 nema po vyhlaseni nového statu v Praze
k dispozici zadné ceské jednotky. Misto toho jsou zde dislokovany nepfatelsky smyslejici
rakouské a mad’arské pluky. Pokud by pravé v tento okamzik byl vyhlasen vyjimecny stav
a do ulic by byly poslani loajalni vojaci, mohl byt cely pfevrat utopen v krvi. Nastést
se tomuto stavu podafilo diplomaticky zabranit a bylo vytvofeno ceskoslovenské vojsko.
Do jeho fad se maji okamzité hlasit vsichni cesti vojaci a dustojnici. Z pfihlasenych vojaka
jsou okamzité formovany prvni hlidky. Jejich ukolem je dohlizet v prazskych ulicich
a na dalsich dulezitych mistech na pofadek, kontrolovat situaci a demonstrovat nové
vznikajici ozbrojenou silu. Piival dobrovolnifkt se stupfiuje a vybran{ velitelé a jejich
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zastupci je rozdéluji do setnin. K dispozici je i setnina prazskych namotnikd, ktefi byly
v Praze na dovolené. Jsou pfivazeny prvni zbrané a také logistické zasobovani nové
vytvafeného vojska funguje. Ve vojenskych zasobarnich je obnoveno peceni chleba
a mestska jatka dodavaji maso. Situace se ovSem stale komplikuje. Na tzemi Prahy stale
zustavaji madarské pluky, které jsou sin¢ ozbrojeny. Na pokyn Vidné je povstalcim
oznameno zruseni vsech dosavadnich dohod, hrozi vyhlaseni stanného prava a vydani
zatykacu na ceské dustojniky, kteff porusili vojenskou pifsahu. Odezva veleni povstalct na
tuto situaci je velice energicka. Jiz byli, zformovany a vyzbrojeny prvni setniny
ceskoslovenského pluku, které by v pfipadé¢ potfeby mohly byt pouzity k bojovému
nasazeni. Byla sepsina vojenska pfisaha novému statu. Piislusnici prvntho pluku tak
jesté pred tim nez vyrazili do ulic, slozili slib Ceskoslovensku.” Zastupcim Vidné tedy
nezbylo nic jiného, nez ptedat veleni povstalcum.

Budovani prvnich ceskoslovenskych jednotek. Od zacatku prvni svétové valky
se vytvafeli pffznivé podminky pro budovani ceskoslovenského zahrani¢niho vojska
v Rusku. To jiz v pfedvale¢ném obdobi preferovalo osvobozenecky boj Slovant proti cizi
nadvladé¢ a celkem ochotné poskytovalo jejich predstavitelim politicky azyl. Jiz na konci 19.
stoleti zila v Rusku velkd skupina protirakousky orientovanjch Cechi a Slovaka v oblasti
Volyne.

Po vypuknuti prvni svétové valky v stpnu 1914 vystupovali Cesi a Slovaci Zijici
na uzem{ Ruska spozadavkem obnoveni samostatného Ceského kralovstvi
pod patronaci dynastie Romanovct. Zaroven podporovali ruskou armadu, v boji proti
vojskim Rakousko — Uherska a Némecka.

Ruska carska vlada pfijala nabidku ceskych a slovenskych vlastenci a povolila
zformovat v Kyjevé Ceskou druZinu. Jiz na podzim roku 1914 odjeli étyfi vycvidené roty
Ceské druziny v poctu asi 1000 muzi k ruské armadé operujici v prostoru Halice.
Ceskoslovensti dobrovolnici plnili dobie svoje tkoly a tak se jejich pocet neustale zvysoval.

Ceskoslovenské legie v Rusku, jejichz pfislusnici  se rekrutovali jednak
ze zajatych rakousko — uherskych vojaku, jednak z ceskych a slovenskych osidlenct byla jiz
na jafe roku 1916 zformovana 1. ceskoslovenska brigada. Ta se ucastnila boju v sestavé
ruské armady. Po bitvé u Zborova 2. cervence 1917 byla brigada doplnéna a pfeménéna
na Ceskoslovensky armadni sbor slozeny ze dvou divizi. Sbor byl dislokovan
na Ukrajiné.

Po ukonceni prvni svétové valky a zejména zpravach o vyhlaseni samostatného
Ceskoslovenska ztraceli ¢eskoslovensti legionafi postupné zajem o bojovou ¢innost
v sovétském Rusku a po vyhlaseni pfiméff byli na jafe roku 1920 nalodéni a pfepraveni
do vlasti.

Rovné ve Francii se zakladem ceskoslovenskych vojenskych sil méli stat Cesi
a Slovaci, ktef{ zde trvale zili. Na pocatku valky ti, ktefi se pfihlasili do francouzskych
sluzeb, byli zatazeni do oddila cizinecké legie. Zde z nich byla v 1été roku 1914 zformovana
rota -,,Nazdar® ktera méla az 600 vojakua a bojovala v sestave cizinecké legie.

Samostatna ceskoslovenska armada ve Francii nazyvana téz francouzska legie se
zacala z dobrovolnikt ¢eského a slovenského pavodu pfichazejicich z Rumunska a Ruska
formovat na podzim 1917. Zanedlouho pifijel z Ameriky vétsi pocet dobrovolnika ceské
a slovenské narodnosti, ktefi chtéli vstoupit do ceskoslovenské armady. Dalsi vojaci pfisli
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z Italie, avSak hlavni cast kontingentt tvofici se armady pfisla ze zajateckych tabort
v Stbsku. V Iét¢ roku 1918 byla vytvofena Ceskoslovenska brigada a v poloviné
nasledujiciho roku odjela do vlasti.

Tteti slozkou ceskoslovenské armady v zahrani¢i se staly ceskoslovenské legie
v Italii. Ceskoslovensti vojaci zaséhli do boja na italsko — rakousko — uherské fronté
pfedevsim v bitvé na Piavé v cervau 1918. Po zhrouceni rakousko — uherské obrany v fijnu
1918 byli ceskoslovensti zajatci, ptislusnici spojeneckého naroda shromazdéni a €ast z nich
doplnila ceskoslovenské legie a z ostatnich byly zformovany domobranecké prapory
vpoctu asi 60000 muzda. V prosinci 1918 zacaly divize italskych legii odjizdét
do Ceskoslovenska. Domobranecké prapory se prepravovali do republiky v pribéhu jara
a léta 1919.

Podle statistickych ddaja se boja za narodni svobodu a vybudovani samostatného
¢eskoslovenského statu v zahraniéf zicastnilo celkem 145 615 Cechi a Slovéki. Ti viichni
chapali své pasobeni v ¢eskoslovenskych legiich jako boj Cechi a Slovaki za vybudovani
jejich spole¢ného statu. V tomto smyslu vystupuje do popied{ v celém obdobi utvareni
¢innosti Ceskoslovenskych legii myslenka ceskoslovenské narodni jednoty, tedy
idea, na niZ byla vybudovana i ¢eskoslovenska armada.

1. 1 Formovani armady

Po vyhlaseni Ceskoslovenské republiky byl zfizen Vybor pro narodni obranu, jez
byl nejvyssim vojenskym organem. Tento byl pozdé¢ji nahrazen Ministerstvem narodni
obrany (MNO), které fidilo, prostfednictvim ministra ceskoslovenska vlada. Nejvyssi
ustavni instanci vaci armadé byl prezident republiky, jako vrchni velitel ¢s. branné
moci. M¢l opravnéni c¢init zasadni rozhodnuti ve vécech organizace, dislokace, vycviku,
v otazkach personalnich i pouziti armady k vojenskym akcim. Pocatkem roku 1919 byla
zfizena Vojenska kancelaf prezidenta republiky, ktera byla pomocnym a poradnim organem
prezidenta bez vlastni rozhodovaci pravomoci.

Zvlastni postaveni v MNO me¢l hlavni stab, v némz se soustfedovala velitelska
pusobnost. Ministerstvo zajist'ovalo veskeré zalezitosti budovani armady, zejména
organizace, evidence a dopliovani branné moci po strance materialni a personalni
jak v miru, tak 1 ve vélce. Vnitini organizace ministerstva ve svych zacatcich prochazela
mnoha zménami, které se vyznaCovali organizacni nejasnosti zpusobenou rychlymi
proménami vnitinich a vnéjsich podminek ve vyvoji statu.

Ceskoslovenska armada byla z poc¢atku budovana na zakladé organizaéniho systému
byvalé rakousko — uherské armady, kdyz zachovala jeji vojenskou administrativu, zaclenéni
1 pojmenovani jednotek. Takto bylo organizovano pouze vojsko na uzemi ceského
a moravského vnitrozemi. V pohrani¢i se némecké obyvatelstvo nepodiidilo
a na Slovensku vladla dosud madarska sprava. Neexistoval zatim pevny vojensky
program. Vojaci unaveni valkou, ktef{ se vraceli, do vlasti odmitali nastupovat do svych
novych posiadek a odchazeli domu. Situace se zlepsila koncem roku 1918, kdy se zacali
postupné vracet ke svym jednotkam. Bylo potfeba predevsim branit statni hranice nové
vzniklé republiky. Pro vyfeseni tohoto zivotné dulezitého dkolu bylo potfeba nasadit
znacny pocet vojenskych jednotek, avsak ceské pluky byly dosud v zahranici a jen velmi
pomalu se vraceli do vlasti.

Prvnimi  ozbrojenymi jednotkami zajist’ujicimi alesponn  vnitfn{ pofadek
a bezpecnost mladé republiky se proto staly dobrovolnické oddily pod vedenim
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pfislusnikti Sokola. Tyto jednotky zabezpecovaly ochranu nadrazi, skladd a jinych
dualezitych objektd. Mimo téchto oddila bylo v republice zformovano nékolik
kombinovanych plukt ¢i prapora. V té dobé ozbrojené sily museli pfekonavat mimo jiné
odpor muzstva demoralizované¢ho dlouhotrvajici valkou, ale i odpor vétsiny vefejnosti, ve
které prevladal nazor, e Ceskoslovenska republika ji nepotfebuje vojsko. Po ukonéeni
valky, nastane ,,dlouhy mir®.

V prub¢hu prosince 1918 ceskoslovenské vojsko vstoupilo do vsech ctyf
pohrani¢nich provincii v ceskych zemich, kde byla katastrofalni zasobovaci situace a valkou
rozvracené Rakousko a Némecko, navic zachvacené revolucni vlnou nemohlo poskytnout
Némcum v pohrani¢i kromé moralni podpory zadnou jinou pomoc. Mimo toho
se do vlasti v té dob¢ zacaly vracet celkem dobfe vojensky organizované a vyzbrojené legie
z Italie, jez mohla vlada vyuzit k fesen{ slozitych pohrani¢nich otazek.

Mlada republika se bezprostfedné po svém vzniku dostala do ostrého politického
a pak 1 vojenského konfliktu s Mad’arskem v otazce Slovenska. Svobodna vule
slovenského lidu zit ve spole¢né ceskoslovenské republice se nelibila nové republikanské
vladé Madarska. Ta za zadnou cenu nechtéla pfipustit odpoutani Slovenska od Mad’arska.
Proto ke, ziskani sporného uzemi bylo nasazeno ceskoslovenské vojsko. To provedlo
obsazen{ uzemi podle demarkacni ¢ary mezi Slovenskem a Madarskem, tzv. Pichonovu
linii. 'Tim mohlo byt Slovensko pfipojeno k Ceskym a Moravskym zemim.

Dal$im spornym tzemim bylo Tésinsko. Ozbrojeny zapas vypukl jako dusledek
netspé$nych diplomatickych jednani mezi Ceskoslovenskem a Polskem. Té&sinsko
bylo po rozpadu Rakouska — Uherska obsazeno polskymi silami s vyrazné nacionalistickym
charakterem. Bylo nutno sjednotit oblasti Cech a Moravy véetné Slezska tak, jak dfive
spojenci v jednanich o hranicich ¢eskych zemi uznali. V lednu 1919 vyzvala ¢eskoslovenska
vlada polskou vladu, aby jeji organy opustily Tésinsko. Polska strana ovSem této vyzvy
neuposlechla, a Ceskoslovenské vojsko proto provedlo nékolik bojovych akei a sporné
uzemi do konce ledna obsadilo. Na zakladé pfiméfi uzavieného veliteli bojujicich stran
zaujala ceskoslovenska a polska vojska postaveni na demarkacn{ ¢afe z konce ledna. Toto
nové rozdéleni Téesinska ceskoslovenskou vladu plné neuspokojilo, nebot” asi
tficetikilometrovy usek Zzeleznice z Bohumina pfes Tésin a Jablunkov zistal v polskych
rukou. Spor o Té&insko viak komplikoval vztahy mezi Ceskoslovenskem a Polskem
po celou dobu mezivale¢ného obdobi.

Zkusenosti z nasazeni ¢eskoslovenskych jednotek v bojovych akcich pfi obsazovani
pohrani¢i upozornily na nedostatky plynouci zvlast’ zvystavby vojska na zakladé
dobrovolnosti. Muzstvu chybéla kazen a vzidjemna podpora pfi bojovém nasazeni.
Dustojnicky sbor byl nevyzraly a postradal vadci osobnosti, které by byly schopny zastavat
vyssi velitelské funkce. Z tohoto dtivodu veleli dosud u italskych a francouzskych legii
ital§ti a francouzsti dastojnici. Pouze u ruskych legii méli i vy$si velitele z ¥ad Cecha
a Slovakua. Aby armada byla schopna v budoucnu plnit dkoly na pozadované urovni, byla
dana daveéra Francii, jako vojensky nejsilnéjsimu vitéznému statu na kontinent¢ k tomu, aby
organizovala celou dalsi vystavbu ceskoslovenské armady. Druha vitézna mocnost Italie
s timto nesouhlasila, ale respektovala rozhodnut{ ¢s. vlady.

Pocatkem listopadu 1918 pozadal E. Bene$ o vyslani francouzské vojenské mise.
Jejim hlavnim tkolem bylo zformovani skute¢ného ministerstva narodni obrany, hlavniho
stabu, vojenského skolstvi a dal§ich potfebnych krokt k zabezpeceni budovani armady.
Mise pfipravovala program postupné unifikace ¢s. armady. Hlavni $tab zacal zpfesnovat



plany na pouziti armady proti vnitinim nepokojim a pfipravoval asistencni plany. Byl
proveden pieklad francouzskych vojenskych fadu do cestiny a pfipraven i novy branny
zakon. Rada ¢s. dastojnik, hlavné legionata byla postupné vyslana ke studiu
na francouzskych vojenskych skolach. Timto tésnym sepétim pfevzala ¢s. armada principy
francouzského vojenského uméni té doby. Aby bylo zabranéno dalsi rivalit¢ mezi
francouzskymi a italskymi vojenskymi zastupci, byla ¢innost italské mise v kvétnu roku
1919 ukoncena.

Vtéto dobé neustile trvala napjata situace na Slovensku. Prohlubovali
se ceskoslovensko — madarské pohranicni spory a zadna ze stran nebyla spokojena
s dosavadni demarkacni linif, ktera neodpovidala jejich politickym ani vojenskym
pozadavkum a zajmum. Politické kruhy casti dohodovych mocnosti, zejména Francie
a spolu s nimi i vlady CSR a Rumunska, poditali s vojenskym zakrokem proti Madarsku.
Duavodem téchto teritoridlnich obav bylo spojeni Mad'arska se sovétskym Ruskem.
Po tézkych bojich na dzemi Slovenska bylo v cervnu 1919 mad’arské vladé nafizeno
stahnout svoji armadu na urcenou linii. S odchodem madarské rudé armady vojenské
operace na Slovensku definitivné skoncily.

Toto obdobi probihalo ve slozitém mezinarodnépolitickém klimatu, v atmosféfe
zapasu o upevnéni pozic nového stitu. Teprve v mirovych podminkich bylo mozno
zlepsit vycvik, materialni zabezpeceni, osvétovou vychovu muZstva a v neposledni
fad¢ plynulé zasobovani vyzbroji i vystroji. V souvislosti s bojovymi akcemi ¢s. armady
na uzemi ceskych zemi a Slovenska, zacala vefejnost projevovat o svou armadu vetsi zajem.
Dale vsak pfetrvavali nedostatky, jako necht’ mnoha vojaka k vojenské sluzbe, nekazen.
Snizovani autority dustojnického a poddistojnického sboru. Dalsim vaznym problémem
bylo vzajemné nerespektovani mezi dustojniky — legionafi s dustojniky byvalé rakousko —
uherské armady a s dastojniky — domobranci. Jedinym moznym vychodiskem z nastalé
situace bylo provedeni unifikace ¢s. armady. Proto byla rozpusténa ¢s. divize z Francie
a sloucena s existujicimi domacimi utvary. Vnitini organizace armady se zjednodusila
ukoncenim cinnosti jednotek operujicich na Slovensku a Tésinsku.

Vychozi platformou k uskutecnéni ideového sjednoceni ¢s. armady se stala
vojenskopoliticka koncepce vystavby a vychovy armady podle pfedstav politikti v cele
s T.G.Masarykem. Ta tvofila zaklad statni i vojenské politiky. Vlastni unifikace byla
zahajena na podzim 1919, kdy podle branného zakona nastoupili prvni branci
k vykonu prezenéni sluZby. Dile vyznamny pfelom nastal v pravnim vymezeni brannych
potfeb republiky. Zakladem se stala Ustava republiky ztnora 1920, ktera zakotvila
povinnost obcant absolvovat vojensky vycvik a uposlechnout vyzvy k obrané statu. Dalsi
konkretizaci zajist’oval branny zakon, ktery pfedurCoval armadu k obrané celistvosti
a svobody republiky proti vnéjSimu nepfiteli a vymezoval jeji povinnosti pfi
udrZovani pofadku a bezpecnosti uvnitf statu a pomocnych sluZbach pfi Zivelnych
pohromach ohroZujicich Zivoty a majetek obyvatelstva. Podle tohoto zakona
se armada délila na aktivni armadu a I. a II. zalohu. Aktivn{ armada slouzila acelné obrané
statu v dobé miru a zajiSt'ovala zalohy a soucasné tvofila zaklad pro formovani valecné
armady. Zalohy I. a II. skupiny byly povolany pouze v pfipadé potfeby. V piipadé¢
mobilizace nebo valky podléhali vSichni ¢s. obcané zvlastni branné povinnosti od 17 do 60
let. Splnéni branné povinnosti bylo jednim z vyznamnych pfedpoklada pro zafazeni
do statnich s vefejnych sluzeb, ¢i zastavani volitelnych obcanskych funkci.

Odvody byly provadény vzdy v jarnich meésicich podle odvodnich roc¢niki
a zdravotni zpusobilosti k vojenské sluzbé. Podle zakonnych norem mohla byt prezencni



sluzba odlozena. O jejim odkladu rozhodovala odvodni komise s rozhodovaci pravomoci.
Mohli byt pfijimani i dobrovolnici starsi 17 let, a to i z fad cizich statnich pfislusniki.
Mnoho takovych Zadosti bylo skutecné zaznamenano na podzim roku 1938. Délka
prezencni sluzby byla v navaznosti na naroc¢nost vycviku razné upravovana. Koncem roku
1934 byla diky zhorsovani mezinarodni situaci definitivné stanovena na 24 mésica. Stejné
tak se ménily i pocetni stavy armady. Také hospodafsky byla armada preferovana. Stavéli
se nova kasarna, byty pro vojaky a dalsi prostfedky potfebné k obrané statu.

Situace v budovani ceskoslovenské armady se pod vnitropolitickym vyvojem
komplikovala. Mezi muzstvem se promitli projevy nesouhlasu s nastalou situaci, kdyz
veleni vyclenilo vojenské asistenéni jednotky k obnové pofadku v oblastech nepokoja.
Napiiklad v Oslavanech. Takto vyvolané problémy ovsem pomérné rychle odeznély
a situace se stabilizovala. Ceskoslovenské armadé i nadale naleZela rozhodujici role
pfi vojenské obrané statni suverenity pfed jakoukoliv hrozbou zvenci. Zahrani¢ni
politika se vSak orientovala na silného spojence v podobé Francie. Dale vznikla politicko-
vojenska aliance CSR, Jugoslavie a Rumunska zndma jako Malad dohoda. Existenci tohoto
smluvné vazaného spolecenstvi podminovali zejména oteviené ambice Mad'arska
na obnovu Velkych Uher, jejichz uskutecnéni by tyto staty vazné postihlo, a rovnéz
aktualni hrozba obnovy habsburské monarchie. Projevilo se to jiz na podzim roku 1921,
kdy se ¢s. zahrani¢népolitické snahy o stabilizaci poméru ve stfedni a jihovychodni Evropé
vazné stfetly s opakovanym pokusem o restauraci moci Habsburka nejprve v Madarsku
s perspektivou obnovy pfedvalecné rakousko-uherské monarchie. Stalo se tak v podobé
navratu byvalého rakouského cisafe Karla I. do Mad’arska, aktivace jeho stoupencu ustici
po 20 fijnu v ozbrojeny, i kdyz nakonec neuspésny pochod na Budapest’. Nejednoznacny
postoj evropskych velmoci ke vzniklé situaci posilil pocit ohrozeni zemi Malé dohody.
V Ceskoslovensku vedl prezidenta republiky a vladu k vyhlageni &asteéné mobilizace.

Do zbrané¢ byl v fijnu 1921 povolan jeden ro¢nik zaloznich dustojnikti a muzstva
v zaloze narozenych roku 1895 a pét dalsich mladsich ro¢nika druht zbrani a sluzeb spolu
s deviti rocniky pfislusnika telegrafniho, Zelezni¢niho a automobilniho vojska. Vcelku
hladky prub¢h mobilizace v ceskych zemich, kniz se obdobnou formou pifipojili
1 malodohodovi spojenci, spolu s diplomatickym zasahem Francie a castecné i dalsich
velmoci vedl k rychlé likvidaci monarchistickych snah o naruseni povale¢ného uspofadani
v Bvropé. Z téchto davodu ¢s. armada nakonec pfimo nezasahla, zmobilizované utvary
zustali v mirovych posiadkach a mimofadna opatfeni skoncila dnem 206. listopadu.
Mobilizace byla po té analyzovana a vedla vojenskou spravu k odstranéni nékterych
nedostatkd, pfedevsim v evidenci. V zahraniéi byla ¢astecna mobilizace hodnocena velmi
kladné a v tomto posililo hodnoceni CSR jako stabilizovany nastupnicky stat.

Tato mobilizacni zkouska branné pfipravenosti statu pfispéla také k oziven{ Gvah
o moznostech vlastnitho bojového pouziti ¢s. armady, které se promitaly do vale¢nych
pland hlavniho §tabu. Béhem nasledujicich let zpracovali odbornici hlavniho $tabu fadu
variant operacnich studii, které vychazely z jednoznacné z koalicntho vedeni pfipadného
konfliktu a z nevyhnutelné bojové soucinnosti se spojenci.

Hlavnim ukolem vSech pland byla obrana statntho tzemi v celém jeho rozsahu,
jednotlivé plany vsak nevylucovaly ofenzivni akce. Plany ostrahy hranice pfi pfedpokladané
destabilizaci politickjch poméra v sousednich zemich nebo agresi z jejich strany pocitali
s ¢astecnym vstupem na cizi uzemi, méla byt pfed napadenim chranéna piedevsim
vyznamna pramyslova centra v pohrani¢i. Utoéné akce mély byt vedeny i k zajisténi
podminek pro dal$i bojovou cinnost nebo k dosazeni styku se spojeneckymi vojsky,
zejména s armadou Francie. Pravé francouzsky postoj hral v ¢s. vojenskych predstavach



vzdy jednu z prioritnich uloh. Proto vojenské plany a jejich vzajemné kombinace plné
korespondovaly se zajmy francouzského generalniho stabu. Praktické ovéfeni dosazené
urovné vsech pozadavka na vycvik se pravidelné uskutecniovalo v ramci pravidelnych
zavérecnych cviceni. K vyrazné zméné v téchto planech dochazi az pod vlivem nastupu
nacistického rezimu v Némecku.

1. 2 Personalni vystavba armady

Personalni vystavba ¢s. armady byla zprvu vyznamné ovliviiovana pfevzetim statni
spravy po byvalé monarchii vcetné jejtho personalu. Prijimala velky pocet ceskych
dastojnika byvalé c. a k. armady, pfevazné zalozniku, kteff se bezprostiedné po vyhlaseni
samostatnosti republiky dobrovolné hlasili do vojenské sluzby. Daéle byli pfijimani
do velitelského sboru vzhledem ke svym schopnostem, zkuSenostem z mirové i valecné
sluzby aktivni dustojnici byvalé rakousko-uherské armady. K omezeni poctu dustojnikt
této kategorie dochazi az po navratu legii, zejména ruskych. Vlada pod tlakem vefejnosti
vydava nafizeni o nutnosti ,,odrakuseni armady®. Pfi jmenovani do vyssich distojnickych
hodnosti byli preferovani legionafsti dustojnici. Byl vydan sluzebni pfedpis pro karné
vybory, které provadéeli proverky loajality u podfizenych, zejména u dustojnik némecké
narodnosti. Uplatiovanim téchto opatfeni opustilo fady €s. armady asi 80% dustojniki
slouZicich dfive v armadé monarchie.

Stale vice se prosazovali do obsazen{ velitelskych a stabnich funkci prosazovali
piislusnici legif, ktef{ se po demobilizaci rozhodli pro dlouhodobou vojenskou sluzbu. Méli
sice valecné zkusenosti, ovsem chybély jim hlubs$i znalosti mirové sluzby a postradali
vojensko odborné zaklady. Proto byli kjejich doplnéni posilani do francouzskych
vojenskych skol a kurzt. Legionaf$ti duastojnici meli kladny vztah k demokratickym
pfeménam v armadnim organismu a snahim o odbourani upjatého vojactvi. Pfevazovala
u nich snaha o vyhranéné vlastenectvi, které se v fad¢ pfipada plné prokazalo v obdobi
protinacistického odboje.

Obdobny postoj v prubéhu okupace zaujali ceskoslovensti dustojnici-absolventi
ceskoslovenského vojenského skolstvi, pfedev§im Vojenské akademie v Hranicich.
Demokraticky dustojnik mél spojovat poZadavky vseobecného vzdélini
s celoZivotné doplriovanymi odbornymi poznatky a mravnimi hodnotami-zdrukou
pfirozené autority u podfizenych.

Postaveni duastojnikit mélo vychazet ne z vysady stavu, ale z vy$si vzdélanosti
a odborné zpusobilosti. Tento pozadavek mél nejen stirat rozdily uvnitf armady, ale byl
1 vyznamnym demokratizacnim ¢initelem ve vztahu k vefejnosti. Prvek pracovitosti
a odbornosti ve sluzbé ¢s. dustojnika mél charakterizovat nové rysy tohoto povolani
srovnatelného s kterymkoli jinym zaméstnanim. Tyto cile byli, splnény jen c¢astecné. Zajem
v této dobé o sluzbu v armadé projevovali pfedevsim piislusnici nizsich stfednich vrstev
spolec¢nosti, tj. z rodin ucitely, ufednikt, zivnostnikd, statnich zaméstnanca apod.

Na formovani osobnich kvalit distojnikd a rotmistrii ceskoslovenské armady
a jejich odborné pfipravé se pfedevsim podilelo vojenské skolstvi. Hlavnim cilem vsech
vojenskych $kol bylo vychovavat demokratické dustojniky. Zakladni struktura vojenského
skolstvi byla vytvofena pod pifimym vlivem francouzské vojenské mise a zustala
bez podstatnych zmén po celou dobu trvani prvni republiky. Vojenské skoly se podle
pfedbézného vzdélavani absolventt a obsahu Skolené tématiky rozdélily na vysoké, Vysoka
skola valecna, Vysoka intendantska skola, vy$si vojenskd akademie, stfedni skoly
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pro dustojniky zbrani a sluzeb v zaloze, nizsi skoly pro rotmistry zbrani a sluzeb z povolani,
skola leteckého dorostu, vojenska hudebni skola a vojenské realné gymnazium.

K systému vojenskych skol byly pfidruzeny velitelské kurzy pro vyssi velitele,
velitele vojenskych téles a oddila, velitele setnin. Odborné kurzy pro dustojniky zbrani
a sluzeb z povolani a v ziloze. Kurzy pro dustojniky sluzeb z povolani zdravotnictva,
chemické zbrojni sluzby a hospodafské sluzby. Rtzné druhy kurz pro rotmistrovsky zbor
a muzstvo. >

Vyznamné postaveni v ¢s. armadé¢ mél i rotmistrovsky sbor, ve svém vnitinim
clenéni a ptvodu obdobny sboru duastojnickému. Funkcni zafazeni rotmistrii bylo velmi
rozsahlé: od veleni niz$im jednotkam az po zafazovani v jednotlivych sluzbach u utvart,
do instruktorskych funkei u druhti techniky a v oblasti vychovné a osvétové prace.

Slozitost problému provazejicich budovani velitelského sboru ¢s. armady po celé
mezivale¢né obdobi obsahovalo citlivou otazku narodni struktury.

V mnohonarodnostnim staté, jakym Ceskoslovensko jisté bylo, pravé tato stranka
velice vyznamné ovliviiovala bojeschopnost armady. Problém spoc¢ival v malém zastoupeni
Slovakt v dastojnickém sboru v nové tvofici se armadé. Toto byl pozistatek
narodnostniho sloZeni byvalé rakousko-uherské armady a navazné i ¢s. legii v zahranici.
Nastalou situaci bylo mozno fesit pfipravou nové generace dustojnikd, ale to vSak
vyzadovalo delsi ¢as. Veleni armady si problém uvédomovalo, ale vysledky pfijatych
opatfeni nebyly pfilis uspokojivé. Vojenskou akademii v Hranicich na Moravé z celkového
poctu student ukoncil pouze zlomek slovenskych absolventu.

Narodnostni problematika se tykala také ¢esko-némeckych vztahtt v podminkach
armady. Snaha vojenské spravy fesit tuto ozehavou otazku koncepéné se postupujicim
vyhrocovanim vzajemnych vztahti negativné utvarel 1 pfistup vojaka némecké narodnosti
ke sluzbé v ¢s. armadé. Tato situace se projevila nejvyraznéji vroce 1938, kdy fada
pfislusnika ¢s. armady némecké nirodnosti neuposlechla vyzev k mobilizaci nebo
dezertovala.

O kvalit¢ armady spolurozhodovalo také socialni postaveni jejich pifslusniku.
Ve dvacatych letech panoval ve spolec¢nosti nazor, ktery nejlépe vystthoval text ,,celd nase
vereinost se divd na armddu jen_jako na nutny emblém nové statni moci a nikdo nevéri, e miise opét byt
nékdy potrebi brani neddavno odlogenych™. Dale pak hospodafska krize té doby nebyla armadé
a jejim pfislusnikim nikterak naklonéna. Byly zavedeny srazky z platt vojakim a civilnim
zaméstnancum. Snizovali se stravni davky muzstvu, vojenské penze. Tato situace zacala byt
soustavnéji fesena az s nartustem ohrozeni statu v poloviné 30 let, kdy se vydaje na armadu
zacali postupné zvysovat.

Systém vychovné prace v ¢s. armad¢, pro ktery se ¢asem ustalilo oznacen{ ,,os0étovd
a mravni vyjchova* vychazel z myslenek budovani armady na demokratickych zasadach podle
pfedstav T. G. Masaryka. Podle né¢j méla byt armada nadstranicka, aby ji nebylo mozno
zneuzivat podle stranické pfislusnosti. Zavedenim povinné vyuky obcanské nauky s pevné
stanovenym rozsahem mélo vést muzstvo k loajalité ke statu a k armadé. Vyuka se zabyvala
otazkami obcanskych prav a povinnosti, statntho zfizeni, zemépisu, narodnich déjin
a literatury. Prezencni sluzba muzstva byla pojimana jako ,pokracovaci skola Fivota™.
Znamenalo to rozvijeni vojenskych znalosti a zvySovani vseobecného vzdélani, které bylo
vyuzitelné i v obcanském zivoté. Timto se zmirfioval nepfiznivy pohled vefejnosti
na prezencni sluZzbu. Dale armada kladla zvlastni pozornost na dobrou fyzickou zdatnost

3 Prochazka, Z. Vojenské déjiny Ceskoslovenska III. dil, str. 451
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svych pfislusnika. Pojeti a obsahova napln vychovné prace se vSak po urcitém case
castecné odklonila od pavodnich myslenek T. G. Masaryka, ktery preferoval moralni a
etické odhodlani obcanu k obrané vlasti. Ze strany veleni armady byl preferovan intenzivni
vojensky vycvik.

Specifickym rysem ¢s. armady byla skutecnost, Ze jeji jadro pochazelo
ze zahranicnich legii a vzniklo jako vojenskopoliticky organismus vedeny myslenkou boje
za statni samostatnost. Také v jednotkach vzniklych po osamostatnéni republiky
na domacim tuzemi pfevladalo =ztotoznéni s demokratickymi idedly nového statu
a ocekavani zasadnich zmén hospodaftskych a politickych. Znacny piiklon zejména muzstva
k programtim téch sil, které v prvnich povalecnych volbach prezentovali svij zajem
na zménach, dokumentoval vyraznou politizaci vojenskych sil. Z téchto davodu se jiz
od pocatku dvacatych let datuje usili celnych pfedstaviteld stitu o nalezeni cesty
k zachovani ucelné politické stability ¢s. armady ve stranicky velmi diferenciovaném
politickém systému Ceskoslovenska. Urcitfm zavrienim této situace bylo odejmuti
volebniho prava vSem pfisluSnikim armady. V podminkach armady se tak mohla
rozvijet atmosféra nadstranickosti, kterd vedla k zakazu distribuce ¢asti tisku do kasaren,
omezeni publikacnich moznosti vojakt. Opatfeni vsak nékdy vedla k apoliticnosti
a nezajmu piislusnika ¢s. armady o vefejné zalezitosti. Tento stav neodpovidal pfedstavam
a pozadavkim na vychovu a postaveni piislusnika nové armady demokratického statu.
Zejména E. Benes ve snaze pfeklenout vzniklé rozpory vénoval otazkam postaveni armady
zvysenou pozornost. Sporné a nejednoznacné feseni souvisejici také s vnitropolitickymi
problémy Ceskoslovenska bylo nalezeno v zavedeni tzv. zmoctiovacich zakont, které
se staly pfedpokladem k zajistén{ stability armady v nasledujicim obdobi.

1. 3 Dramaticky rok 1938

Pocatek tficatych let pfinesl zasadni zmény v mezinarodnépolitické situaci, jejiz
vivoj nebyl pro CSR piiznivy. V Némecku se chopil moci Adolf Hitler, jehoz snahy
o revizi mirovych smluv a rozsifeni Zivotniho prostoru pro ,,nadfazenou germanskou rasu‘
bylo vSak do budoucna varujici. Jeho myslenky nachazely zivhou pudu v sousednim
Rakousku ale i v pohrani¢nich oblastech nasi republiky, které byly osidleny némeckou
mensinou. Politické sblizeni Némecka a fasistické Italie vyhovovalo i Mad’arsku. Také ¢s.-
polské vtahy se v této dob¢é komplikovaly. Nastala situace nezustala bez odezvy ve veleni
armady. To pfehodnocovalo dosavadni opatfeni k obrané staitu a nové formulovalo
koncepci strategické obrany zemé. Ji pfizpusobovalo organizacni schéma, dislokaci
valecného prumyslu, délku prezenéni vojenské sluzby. Byl naznacen rozsah planovanych
zmén varmadé sharmonogramem jejich uskutecnéni. Smyslem mélo byt zasadni
zkvalitnéni organizacni struktury ¢s. armady smérem k vétsi pruznosti pro piipad bojovych
operaci, zejména rozsifeni operacnich moznosti. Dale v armadé probéhly velké personalni
zmény v nejvyssim veleni. Zména na nejvyssich mistech se v zapéti projevila v obméné
v dalsich armadnich funkcich, a to nejen na ministerstvu narodni obrany, ale i na
podiizenych velitelstvich.

Pres nartst nebezpeci ze strany Némecka, i kdyz zatim nedostatecné vojensky
podlozeného, rozhodla vlada o vystavbé opevnéni. Jejich vystavba byla zahajena v roce
1934 podle pfedem piipraveného a schvaleného lanu, rozdéleného do péti etap vystavby
podle dulezitosti chranéného tzemi republiky.

Urychleni modernizace ¢s. armady bylo nutno provést po zavedeni vSeobecné
branné povinnosti v Némecku, které timto krokem hrubé porusilo ustanoveni versailleské
mirové smlouvy. Necinnost spojencii a mohutné zbrojeni Némecka pfimélo vladu cs.
republiky k odsouhlaseni reorganizace armady a feseni vystavby opevnéni vazané ovsem
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na uvolnéni dostatecného mnozstvi financnich prostfedkd. Parlament piijal komplexni
Zakon na obranu statu, vznikl Zakon o branné vychové, prodlouzena byla prezencni sluzba
na 24 mésicu.

Bezprostfedni ohrozeni ze strany Némecka bylo také podnétem k uzavieni
sovétsko-francouzské spojenecké smlouvy a nasledné ceskoslovensko-sovétskeé,
doplnéné o odpovidajici vojenskou umluvu. Odhodlani o vzajemné pomoci pii valecném
konfliktu bylo dokladovano navstévami nejvyssich vojenskych pfedstavitela zacastnénych
zemi. Zacatkem roku 1938 bylo jasné, e se stiet mezi CSR a Némeckem nezadritelné
blizi. Polsko chtélo vzniklé situace vyuzit ve svij prospéch a znovu otevielo otazku
Tésinska.

Anslus Rakouska® a jeho pfipojeni k fi§i bylo pro civilni vefejnost doslova Sokem.
Avsak ani tento pifipad jasného hrubého poruseni dohod zapadni mocnosti ucinné
nezareagovali. Pocetni stavy wehrmachtu byly navySeny o pfislusniky byvalé rakouské
armady. Zahranicnépoliticky vyvoj charakterizovany Hitlerovymi dspéchy se bezprostfedné
projevil i na poli vnitropolitickém. Po projevu Konrada Henleina, v némz oznacil SdP
za jediného zastupce jednotné vile sudetskjch Némca Zjicich na tzemi Ceskoslovenska.
Podpora Henleinové politice ze strany nacistického vedeni zpusobila dalsi vystupnovani
jeho pozadavki na vladu CSR. Na armadni veleni pasobila nepiiznivé i zprava z jednani
francouzskych a britskych diplomatd, ktef{ pozadovali, aby CSR vyiesila svaj spor
s némeckou mensinou zasadnimi dstupky. Chovani spojenctu nasvédcovalo, ze se rozhodli
pro politiku diplomatického jednani a usmifovani Némecka.

Na slozitost a nebezpecnost situace upozornoval nacelnik hlavntho stabu ve svém
memorandu, kde vyzdvihoval kvality ¢s. armady a varoval pfed podceniovanim protivnika.
Soucasné pozadoval tvrdy zasah proti vsem akcim, které ohrozuji samu podstatu stitu
a bezpecnost jeho obcant. Text memoranda arm. Gen. L. Krej¢tho doplnil vlastnimi slovy
prezident ¢s. republiky Dr. E. Benes$ takto ,,/Nadesla osudovi doba naseho niroda,
kteri vyZaduje osudovych rozhodnuti, Cil Némecka je Cerné morte. Pro nis nirod
nebude slitovini. Nebude-Ii se brinit, bude bidickym a vsemu lidstvi se prficicim
zpusobem vyhlazen. KdyZ zemift, pak Cestné “.

Vysledkem dalstho jednani mezi A. Hitlerem a N. A. Chamberlainem béhem nichz
fissky kancléf dale stupnioval svoje pozadavky vlady Anglie a Francie rozhodly
o -,povoleni mobilizace”. Vlada na svém zasedani souhlasila s vyhlaSenim vSeobecné
mobilizace ¢s. branné moci. Na tuto situaci reagoval némecky vyslanec v Praze
predinim godesberského memoranda vladé CSR kde A. Hitler pozadoval odevzdani
pohranicnich oblastf ¢s. izemi Némecku. Vlada toto ultimatum odmitla.

Po odmitnuti godesberského memoranda ¢s. vladou reagoval N. Chamberlain
pokusem piimét A. Hitlera, aby byla sudetonémecka otdzka fesena za piitomnosti CSR
na mezinarodni konferenci. Hitler od svych pozadavka jiz nechtél ustoupit a sdélil,
7e je rozhodnut neprodlené zautocit na Ceskoslovensko, nebudou-li jeho naroky splnény.
Soucasn¢ vefejné prohlasoval, Ze ¢s. pohranici pfedstavuje jeho posledni tzemni
pozadavek. Ve vecernich hodinach dne 28. zati 1938 obdrzelo veleni ¢s. armady informaci
o chystané konferenci ,,ctyi* (A. Hitlera, B. Musoliniho, E. Daladiera a N. Chamberlaina)
svolané na nasledujici den do Mnichova. Tehdy jesté nikdo nevédél, jak tato jednani skonci
a jaké bude mit pro CSR katastrofalni nasledky.

Diplomaticka aktivita evropskych mocnosti zucastnénych na konferenci
v Mnichové vSak sméfovala k vylouceni moznosti vojenského feseni. Proto nemohla
ceskoslovenska armada prokazat v plné $ifi uroven své bojové pfipravenosti, ackoli
realizace vojenskych opatfeni, zejména v pohrani¢nich oblastech vypovidala spolecné
s prab¢hem mobilizace o vojenskych 1 moralnich kvalitich pfislusnikt ceskoslovenské

4 Pokorn4, A. Ceskoslovenskd armada 1918-1938 str. 63
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armady. 30. zafi 1938 vlada na svém poslednim zasedani i pfes naléhani ¢s. generality
a pfedstavitelt nékterych politickych sil zavéry mnichovského diktatu pfijala.

Mnichov a jeho nasledky znamenaly pro armadu konec jedné z velkych etap jejiho
vyvoje. Armada se musela ztotoZnit s novym smyslem svoji existence.” Obranu zemé
bojem, na n¢jz se soustavné pfipravovala, vystfidalo usili ustoupit na novou demarkacni
caru se cti, spofadané a bez zbyte¢nych lidskych obéti i materialnich ztrat. Pfislusnici
armady ve spolupraci se statnimi bezpecnostnimi slozkami obétavé udrzovali pofadek
na vsech exponovanych tsecich hranic. Provadéli evakuaci nejen vojenského, ale i statniho
a soukromého majetku. Z uvedenych skutecnosti vyplyva fakt, ze armada, i pfes fadu
hlubokych a citelnych niternich otfesu, ztstala jednotnou a dobfe fungujici oporou.

Od 1. fijna 1938 zahajila némecka armada obsazovani ¢s. pohrani¢nich oblasti.
Ceskoslovensti vojaci dostali rozkaz opustit svoje pozice, evakuovat vojensky material
a soucasn¢ se formou vsestranné pomoci podilet na odchodu ceského obyvatelstva
do vnitrozemi. Soucasné probihala postupna demobilizace ¢s. armady a jeji navrat k mirové
organizaci. Koncem roku se v pomnichovském Ceskoslovensku jiz plné projevovala
hluboka moralni krize doprovazena posunem k nedemokratickym tendencim v zivoté
spolecnosti. Silny tlak nacistického Némecka na vladu republiky vedl také ke snizovani
stavu ¢s. armady a k redukci vyzbroje odprodejem do zahrani¢i. Dobrovolnym pfijetim
mnichovského diktatu ¢s. vladou dne 29. zaf{ 1938 bylo zabranéno vojakum dostat se cti
textu vojenské piisahy.

,Piisahame pfi véem, co nam svato, a v plné shod¢ se svym svédomim
a presvédcenim, Ze budeme poslusni prezidenta a vlady Republiky Ceskoslovenské a viech
svych velitelt, presidentem a vladou ustanovenych, pfisahame Ze budeme bez odmluvy
plniti jejich nafizeni vzdy a vsude, i v nebezpeci, bez vahani a odporu, Ze svych vojsk
neopustime, ale i zivoty své ochotné¢ dame na ochranu vlasti a jeji svobodu, pfisahame,
ze budeme druh druha milovati, ksobé vérné stati, vnebezpeci se neopoustéti,
ale az do konce se braniti tak, jak nam kaze muzna cest a védomi povinnosti obc¢anskych,
tak pfisahame®!

Zanik ceskoslovenské statnosti v bfeznu 1939 spojené s okupaci ceskych zemi
a vzniku Slovenského $tatu znamenal i uzavieni vyznamné etapy vzniku, budovani
a rozmachu ¢s. armady.

1. 4. Dil&i zavér

Obéané z tzemi Cech, Moravy, Slovenska a Podkarpatské Rusi bojovali pievazné
na strané vitéznych mocnosti a na sklonku prvni svétové valky vzniklo v Evropé piiznivé
politické klima k vytvofeni samostatného Ceskoslovenského stitu. Do tohoto stitu
dobrovoln¢ vstoupili obcané zijici na uvedeném tdzemi. O vznik samostatné republiky
se zasadili pfedev$im politické $picky tehdejsi doby v cele s T. G. Masarykem. Vysledkem
jejich snahy bylo dne 26. ¢ervna 1918 uznani ceskoslovenské narodni rady jako budouciho
politického pfedstavitele ceskoslovenského statu spojenci Francif, Velkou Britanii,
Japonskem, Italii a USA. Novée vznikly stat vSak musel svoji tzemni celistvost chranit proti
sousedicim statim. Tuto nelehkou tlohu mohla zastavat pouze ozbrojena sila, a proto byla
budovana ¢s. armada. Ta vznikala jak z vojakt, pfimych ucastniktt boji z prvni svétové
valky, tak 2z pfislusnika byvalé rakousko-uherské armady. Pres pocatecni tézkosti
a postupem casu se z nf stala armada moderni, dobfe vycvicena a ochotna splnit svoje
ukoly dobfe. Bohuzel politicka vile jak domaci, tak mezinarodni nebyla naklonéna
vojenskému feseni situace. Po vSeobecné mobilizaci a zaujeti obrannych pozic na podzim

5 Straka, K. Ceskoslovenskd armdda pilii- obrany stétu z let 1932-1939, str. 130
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roku 1938 ¢s. vlada pod tlakem evropskych mocnosti pfijala mnichovsky diktat. Timto
rozhodnutim bylo zabranéno tomu, aby ¢s. armada slnila povinnost, ke které
se pfipravovala a ke které byla budovana, coz bylo obrana republiky.
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2. Pro¢ armada?®

Vznik samostatného ceskoslovenského statu po prvni svétové valce bezesporu
pfedstavoval vyznamny meznik v nasi bezpecnostni politice. V mnoha ohledech to ale byl
1 zacatek cesty, na které jsme se permanentné nachazeli mezi -,mlynskymi kameny*
historie. Z 50 let, které nas prvni prezident T. G. Masaryk povazoval za potfebné pro
vybudovani demokracie a upevnéni postaveni naseho stitu ve svété, se stalo pouhych
dvacet a na jejich konci se zhroutil projekt nasi koncepce bezpecnostni politiky opfeny
o spojenectvi se dvéma zapadnimi mocnostmi, Velkou Britanif a Francil. Pravé tehdy zacal
podle Ivana Svitaka onen deset let trvajici -,velky skluz”, ktery se nesl pfedevsim ve
znameni hriz a utrpeni nacistické okupace, ale i hrdinstvi nasich vojaka na frontach druhé
svetové valky 1 hrdinstvi domactho odboje a ktery pfivedl republiku do mocenské sféry
Sovétského svazu, na druhy bieh bipolarné rozdéleného svéta. Ani nové spojenectvi nas
neuchranilo od dalsi historické lekce novymi spojenci.

Snad paradoxné prave v roce, kdy jsme podle Masaryka méli dovrsit onéch ,,padesat
potiebnych let“ k vybudovani demokracie, byla republika obsazena podruhé na vice nez
dvacet let. Pfitom v pozadi nebyli jenom duavody politické, ale jak se nyni nové ukazuje i
vojenskostrategické, tj. zvyseni bojového potencialu Sovétského svazu na stfedoevropském
valcisti, pro které byla srpnova agrese v roce 1968 uskutecnéna i bez ohledu na zfejmé
politické, moralni a ekonomické dopady diskreditujici sovétsky rezim ve svété.

Tento fakt zfejmé nejvice symbolizoval skutecnost, Ze vice jak Sedesat let jsme
nemé¢li a nemohli mit svoji vlastni bezpecnostni politiku, nepocitim-li nesmélé
(ale jist¢ i tak na svou dobu odvazné) o jisté samostatné piistupy koncem sedesatych
let dvacatého stoleti.

Pred vice jak sedmnacti lety ovSem nastal zlom. Pro nas je podstatné,
ze se v uplynulych letech pfes vSechny mozné problémy podafilo to zakladni: po vstupu
do severoatlantické aliance jsme se staly i plnopravnymi cleny EU. Timto
se podstatné zménilo postaveni Ceské republiky v politickém a bezpe¢nostnim prostiedi
de jure. Nase bezpecnost se tim bezesporu zvysila, zvysila se ovéem 1 nase odpovédnost
za tvorbu a realizaci takové bezpecnostni politiky, ktera ovlivni v kratkodobém
a dlouhodobém horizontu nejen bezpecnost a obranyschopnost republiky, ale i jejich
spojencu.

Vstoupili jsme do Evropské unie v obdobi, kdy EU fesi velmi zasadni dkol: udrzet
krok s globalizaci jako mnohostrannym procesem politickym, hospodafskym, technickym,
kulturnim a v neposledni fadé i bezpecnostnim, coz se projevuje zamérem vytvaret
efektivni vojenské nastroje a kapacity k zajisténi bezpecCnosti. Uvedeny proces
probfha po zhruba desetiletém intermezzu po skonceni studené valky na pozadi vice
¢i méné zfejmé nejednotnosti zapadniho svéta — Evropy, resp. EU (a zvlasté lidra EU,
kterymi jsou Francie, Némecko) a USA. Je zde nabidnuta alternativa ucinného
a efektivniho nultilateralismu, jez vyplyva z podstaty fungovani EU i reality jejtho postaveni
ve svété. Nepfehlédnutelné je v této souvislosti i zd@iraznéni role OSN. Centrem BS EU
je pojeti -,preventivni angazovanosti’, pficemz se zaroven naznacuje, ze mira této
angazovanosti lezi pfedevsim v regionech bezprostfedné priléhajicich k Evrope.

Z naseho hlediska je bezesporu vyznamna specifikace -, triady”, ktera by méla byt
osou unijni angazovanosti:

mobilni, flexibilni vojenské sily,

policie a civilni kapacity pro post krizové situace,

pouZziti dvou uvedenych komponentii v kombinaci a koordinaci s humanitni,

obchodni a rozvojovou politikou.

6 Balaban, M. Vojenské rozhledy 2/2005, str. 15
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7 uvedeného vyplyva i dulezity zavér: bezpecnostni strategie EU je prvn{ kolektivni
politicky krok k urceni rovnovahy mezi -,tvrdou a mékkou® bezpecnosti, coz svym
zpusobem EU vyrazné odliSuje od NATO.

Zasadni otazkou pro tvorbu a realizaci nasi bezpecnostni politiky zde je nakolik
a v jakém casovém horizontu budou realné vojenské kapacity EU k dispozici tak, aby mohli
pfispét k realnému zajistén{ bezpecnosti jednotlivych ¢lenskych statd Evropské unie, a tedy
i Ceské republiky. Takova otizka je dileziti piedevéim v kontextu probléma, se kterymi
se Unie potyka pfi navySovani a zajisténi svych kapacit (tj. efektivnosti zbrojnich vydaja,
nadnarodnich zbrojnich projektd, vydaji na vyzkum a vyvoj, zajisténi strategické prevahy
apod.). Nelze pominout ani fakt, Zze rozdily v arovni ozbrojenych sil neexistuji pouze mezi
USA a EU jako celkem, ale i mezi jednotlivymi staty EU, coz se zvyraznilo pfedevsim
v souvislosti s rozsifenim EU.

Bezpecnostni strategie EU je 1 z tohoto davodu pfilezitosti k otevien{ Sirstho
diskurzu o evropské bezpecnosti nebot’” BS EU v kazdém piipad¢ pfedstavuje zaklad
dulezité debaty ohledné strategické orientace EU a jejich priorit. V centru pozornosti by
mohly byt napiiklad otazky, zda BS EU muze pfispét k prekonani bezpecnostni politiky
definované narodnimi zajmy, perspektiv pfenaseni odpovédnosti za bezpec¢nost na narodni
model nebo sdruzovani stavajicich evropskych obrannych zdrojd a jejich uéinného
vyuzivani. Stranou pozornosti by nemcéla byt ani otizka moznosti pfipravy vojenské
doktriny, vojenskych aspektt evropské politiky sousedstvi a v neposledni fadé vytvofeni
strategie vnitini bezpecnosti Evropské unie.

V konfrontaci s hrozbou terorismu, a to zvlasté po teroristickém ttoku v Madridu
v bfeznu 2004 se zfetelné ukazuje jako nezbytné ucinné propojit v ramci Unie Siroké
spektrum nastroji bezpecnostni politiky — zpravodajstvi, justice, armady policie a civilni
obrany, které umozni Unii efektivné Celit teroristickym hrozbam, coz se velmi obtizné
¢inf pouze na narodni bazi. Americky koncept -,,homeland security” by mohl byt pro Unii
jistou inspiraci.

Pravée spolecné hrozby zapadni civilizaci, kde mezinarodni terorismus
je na prvnim misté seznamu, by mély byt tmelem vétsi jednoty Spojenych statt
a Evropy. Je totiz vysoce pravdépodobné, Zze v této a nasledujici dekadé bude ve svéte
dominovat feSeni bezpecnostnich problémt spojenych pfedev$im s aktivitami
mezinarodniho terorizmu. Militantn{ islimské organizace po 11. zaff 2001 stupnuji cetnost
a brutalitu svych uatokl, coz aktualné potvrzuje denni praxe v Iraku, Afghanistinu ale
1 krvavy atentat v Madridu. Zafijové pfepadeni Skoly cecenskymi teroristy v Beslanu, ke
kterému doslo symbolicky v den 65. vyroci zacatku druhé svétové valky, signalizuji spolu s
mnoha dalsimi faktory, Ze jsme podle H. Kisingera ve valce s radikalni, vybojnou
fundamentalistickou odnozi islamu, jejimz hlavnim cilem je likvidace umirnénych
islamskych vlada rozvrat vSech ostatnich spolecnosti prekazejicich vytvofeni islamského
chalifatu. Toto tvrzeni je zfejmé i v posledni dobé¢, kdy byly teroristické utoky ze strany
islamista provedeny v Indické Bombaji.

Extrémni riziko zde pfedstavuje fakt, ze je vice nez realnou moznosti,
ze se teroristickd uskupeni stala i vlastniky zbrani hromadného niceni. K tomu
pfistupuje i dalsi znepokojivy moment, k -, tradicnim* nositeldm jadernych zbrani pfibyly
v poslednim desetileti nové zemé, a to i nepfatelsky naladéné vaci Zapadu, v regionech,
které maji pro vyvoj svéta a svétové ekonomiky vyrazné misto zde mam na mysli
pfedevsim Blizky vychod, jihovychodni a vychodni Asii. Svét se tak muze opét priblizit
do doby studené valky, kdy stale existovala realna hrozba globalniho vale¢ného konfliktu
s pouzitim zbrani hromadného nicent, véetné jadernych.

Reakce na zminéné hrozby otevira problém adekvatni reakce. Napf. pochopeni
faktu, ze asymetrické hrozby ze strany teroristickych organizaci vaci statam, infrastruktufe,
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obcanim, ale také ozbrojenym silam a slozkim vyzadujici i1 asymetrické reakce,
a ze komplexnost vnéjsich 1 vnitfnich bezpecnostnich hrozeb, které mohou ohrozovat
stabilitu  spolecnosti, nastoluje potfebnost vybudovat systém komplexniho fizeni
bezpecnosti zemé.

2.1 Zakladni dokument profesionalni armady - Doktrina’

Prvnim z nich je zékladni dokument pro &nnost Armady Ceské republiky. Timto
zakladnim dokumentem je Doktrina Armady Ceské republiky, kterd predstavuje,
v navaznosti na novelizaci bezpecnostnich a ostatnich dokumentt CR, NATO a EU
a probihajici reformu ozbrojenych sil Ceské republiky, novou dimenzi v mysleni a jednani
vojenskych profesionala. Vychazi z poznatki a zkusenosti soudobého vojenstvi. Je
vyjadfenim aktuilniho zpisobu a piistupu CR k naplnéni zékladniho dkolu ACR — obrany
statu, jeho svrchovanosti, tzemni celistvosti a plnéni spojeneckych zavazka CR.

Uspééné splnéni tohoto zakladniho ukolu a dalsich, s nim souvisejicich dkola ACR,
zavisi kromé jiného na pochopeni obecnych zakonitosti soudobych vojenskych
a nevojenskych operaci velitelskym sborem ACR a na jeho schopnosti je dovedné a tvofivé
aplikovat ve veleni a fizeni vojsk.

Cilem Doktriny ACR je vytvofit podminky ke sjednoceni chapani obecnjch
principt soudobého boje, pravdépodobného charakteru mozného opera¢niho prostedi
a zpiisobu nasazeni sil a prostiedkd ACR v jeho podminkach. Jejim ucelem je poskytnout
vojenskym  profesionalim 1  politickym  pfedstavitelim  stitu  obecny  ramec
pro planovani a pHpravu sil ACR k vedeni vojenskych operaci v miru, v krizovych situacich
i za vile¢ného stavu. Je oficidlnim vyjadfenim vojenského mysleni CR.

Doktrina ACR pfedstavuje souhrn zasad pro piipravu a vedeni operaci,
na kterjch se maze ACR podilet v rimci mnohonarodnostniho uskupeni nebo je muze vést
i samostatné. Je spole¢nou doktrinou viech soucasti ACR. Pfedstavuje rimec a vjchodiska
pro obsah nizéich dokumenta doktrinalni soustavy ACR.

Doktrinarni soustava ACR je tvofena Doktrinou ACR, doktrinami niz$tho #adu
a soustavou vojenskych pfedpisu, sluzebnich pomicek a dalsich dokumentt, ur¢enych pro
vycvik, pipravu i piipadné nasazeni jednotlivych slozek a soucasti ACR nebo i ACR jako
celku. Dokumenty maji hierarchické uspofadani a jsou vzajemné obsahové i formalné
sladény. Nedilnou soucasti jejich obsahu jsou i ustanoveni doktrin a dalich standarda
NATO, ke kterym CR pfistoupila.

Obsah doktriny ACR i ostatnich dokumenti doktrinalni soustavy ACR je pro
¢innost pfislusniki armady smérodatny, avsak jejich aplikace v praxi vyzaduje tvarci
uplatnéni. Cilem doktrinalni soustavy ACR je dosihnout jednotného chapani zisad
pfipravy a vedeni operaci, a tim pfispivat k dosazeni optimalni dGrovné myslenkové
a odborné pfipravenosti piislusniki velitelského sboru ACR pro spoleéné operace slozek
a soucasti armady s ozbrojenymi silami clenskych statd NATO.

Dokumenty doktrinalni soustavyy ACR ve svém souhrnu vymezuji a objastiuji
zasady &innosti soucasti a slozek ACR pfi jejich nasazeni v operacich NATO, Evropskou
unii nebo OSN. Analogicky vymezuji zasady samostatné innosti nasazenych soucasti
a slozek armady pfi plnéni asistenc¢nich dkold v krizovych situacich nevojenského
charakteru na Gzemi CR.

Obsah dokumentt doktrinaln{ soustavy ACR respektuje redlné operaéni schopnosti
armady a zaroven musi byt motivujici pro jejich dalsi rozvoj a pro zdokonalovani pfipravy

7 Doktrina Armady Ceské republiky, str. 9
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jejich piislusnika, zejména velitelského sboru. Jejich obsah respektuje pravni fad CR
a zavazky CR vyplyvajici z mezinarodniho prava.

Doktrina ACR a doktriny niz$tho #adu obsahuji citace ze spojeneckych doktrin jen
v ptipadech, je-li to nutné vzhledem k jejich zavaznosti na zaklad¢ jejich piijeti ptislusnymi
organy statu. Vykladovy slovnik operac¢nich pojmu je zakladem pro terminologii vsech
dokumentt doktrindlni soustavy. Doktrina ACR sv§ym obsahem umoZfiuje nezkricené
publikovani ve vefejnych sdélovacich prostedcich.

Dokumenty doktrinalni soustavy ACR tvoii jeden z prvka koncepéni slozky
vojenského potencidlu CR. Jejich konkrétni obsah je ovlivnén fadou faktord, napf.
aktualnim stavem koncepce vystavby ozbrojenych sil i dosazenou tdrovni jeji realizace
(zejména z hlediska dosaZitelnosti materidlniho vybaveni ozbrojenych sil staitu — ACR),
technologickymi aspekty a charakterem moznych vojenskych operaci. Proto dokumenty
doktrinalni soustavy soucasné formuluji i pozadavky na rozvoj materialniho vybaveni
a bojovych schopnosti ozbrojenych sil CR k zajisténi naplnéni zakladni dlohy ACR.

Doktriny a ostatni dokumenty doktrindlni soustavy ACR odrazi aktuilni Groveri
na zptsob ¢&innosti vojsk ACR v operacich, zalozenou na poznani ¢eské i zahrani¢ni
vojenské védy a teorie a zejména na zkuSenostech ze soudobych operaci a cviceni.
Doktriny slouzi jako zaklad pfipravy a vzdélavani velitelt a pfislusnikt stabu vSech stupna
veleni. Slouzi rovné jako zdroj informaci o zasadach opera¢niho pouziti vojsk ACR nejen
pro spojence a koaliéni partnery CR, ale i pro $irokou odbornou a laickou vefejnost. Maji
rovné deklarovat piipadnym protivnikim droven pipravenosti ACR plnit jeji obranou
funkci. Rozsah prezentace jednotlivych dokumentli na vefejnosti je vSak zavisly na jejich
obsahu z hlediska zakona o ochrané informaci.

Doktrina obecné pfedstavuje souhrn vyhranénych nazori na urcity problém.
Ve vojenském prostfedi pfedstavuje vyjadfeni soustavy zasad a principt, podle
kterych se fidi ¢innost ozbrojenych sil pfi plnéni kol ve vojenskych operacich.

Druhym faktorem umoznujicim plnéni uvedenych dkola je profesionalni armada.
Jediné plna profesionalizace je zarukou toho, ze vyse uvedené narocné pozadavky budou
bezezbytku a kvalitné splnény. Tyto naro¢né ukoly je mozno plnit jediné pomoci kvalitné
vycvicené a zkusené armady, jejimiz piislusniky jsou pouze profesionalni vojaci. Aby byla
armada kvalitni po strance personalni, musi byt kladen velky daraz na vybér vhodnych
uchazecu o sluzbu profesionalniho vojaka. K tomuto dcelu byla zffzena sit” Rekruta¢nich
stfedisek a Stfedisek pro vybér personalu.

2. 2 Rekrutacni stfediska, zakladni ustanoveni,
poslani a pisobnost ®

Rekrutacni stfediska vznikla v roce 2000 v kazdém krajském mésté a zahajila svoji
¢innost jako zcela novy prvek personalniho marketingu. Integruji fidici a vykonné
struktury personalniho marketingu v resortu ministerstva obrany. Zabezpecuji koncepcni,
legislativni, planovaci a vykonné cinnosti v oblasti rekrutaci, vyzkumu, propagace, vybéru
a rozmist’ovani persondlu Armady Ceské republiky. Dale zabezpecuji soucinnost s organy
statn{ spravy na useku zameéstnanosti a vzdélavani. Rekrutacni stfediska jsou podfizeny
fediteli Agentury pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil.

8 Smérnice R HPU k provozu RS CPM, Prah 4. Fijna 2000, str. 3
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Rekrutaéni stfedisko je regionalni pracovisté personalniho marketingu, urcené
pro komunikaci s rekrutacnimi zdroji. Oblastni pusobeni rekrutaéniho stfediska je vyssi
uzemni samospravné celky — kraj. Rekrutacni stfediska jsou zakladnimi kontaktnimi misty
pro jednani se zajemci o povolani do sluzebniho pomeéru profesionalnfho vojika nebo
studium na vojenskych skolach.

Rekrutaéni stfedisko zabezpecuje:
- ¢innost personalniho marketingu v urcitém regionu,
- profesni a studijni poradenstvi,
- splnéni rekrutacnich cila pro dopliovani ACR v urditém regionalnim zdroji,
- komunikace s organy statni spravy a samospravy

Dale zabezpecuje komunikaci s vojenskymi utvary a zafizenimi v regionu,
se Skolskymi ufady a dfady prace, spolecenskymi organizacemi a institucemi. Zodpovida
za administrativni proces povolani uchazect do sluzebniho poméru profesionalnitho vojaka
a nastupu uchazecu do vojenskych skol. Piipravu a organizaci prezentacnich aktivit
na teritoriu a ucelné vyuziti propaga¢niho materialu, poskytovani informaci o armadé
obcanské vefejnosti.

Cinnost rekrutaéniho strediska:
propagacni — stimulace poptavky po sluzebnim poméru profesionalniho vojaka
a po studiu ve vojenskych s$kolach, zlepsovani image ACR prostiednictvim vystav,
spolecenskych akci, vyuzivani regionalni reklamy apod.
informaéni — vzbuzeni a rozvijeni zdjmu obé¢ant o profesionalni kariéru v ACR, stimulace
rozhodnuti zajemct o sluzebni pomér profesionalniho vojaka, prace s civilnimi
rekrutacnimi zdroji, spoluprace s ufady prace, Skolami a dal$imi civilnimi organizacemi
1 zajmovymi sdruzenimi, s regionalnimi sdélovacimi prostfedky, vojenskymi utvary.
profesni a studijni poradenstvi — nabidka vhodného profesntho uplatnéni v ACR,
studijnich moznosti na vojenskych skolach pifi respektovani vstupnich piedpoklada
zajemcu o profesionalni kariéru.
administrativni — pfiprava dokumentace k povolani do sluzebniho poméru, evidence
aktivit personalntho marketingu s rekrutaénimi zdroji prostfednictvim informacéniho
systému personalniho marketingu.

2. 3 Rekrutace, vnitini a vnéjsi zdroje,
postupy rekrutacnich ¢innosti

Soucasti personalniho marketingu je rekrutace. Rekrutace sama o sobé zahrnuje
¢innosti souvisejic s naborem, vybérem, pifjmem a rozmist'ovanim zajemct o sluzbu
v Arméadé CR.

Rekrutacni zdroje jsou:”’
vnitini — (vnitini marketing), k rekrutaci vojaka v zaloze povolanych na dobrovolné
vojenské cviceni a obc¢anskych zaméstnanct vojenské spravy.
vnéjsi — (vnéjsi marketing), k rekrutaci civilnich osob, které nejsou zaméstnanci vojenské
spravy. Je zaméfena na zajmovou populaci po absolvovani vojenské zakladni sluzby nebo
1 bez jejtho absolvovani, na zajemce o zménu zaméstnani, uchazece o zaméstnani vedenych
v evidenci ufadu prace, na studenty stfednich a vysokych skol, na vybrané odbornosti podle
potieb ACR. Dile pak na mladeznické zajmové organizace, Zeny a na zaky zakladnich skol.

o Drlik, Z. Komunikace s rekrutacnimi zdroji, Praha 1995, str. 1
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U vsech rekrutacnich zdroji je nutno mit k dispozici dostatek otevienych, objektivnich
a realnych informaci.
Pro potfeby personalniho marketingu vymezujeme ctyfi faze komunikace z hlediska
pusobeni na vefejnost a rekrutacni zdroje:

1. faze zahrnuje véeobecnou prezentaci image ACR,

2. ftaze vychazi z vyvolani, (vzbuzeni) zajmu o urcitou ¢innost armady nebo
nabizenymi podminkami,

3. faze obsahuje soustavné a cilevédomé prohlubovani zajmu az do stadia realnych
uvah o mozné profesionalni kariéfe,

4. faze v sobé¢ zahrnuje podrobné a precizni informovani o moznostech
profesionalni kariéry a stimulaci kone¢ného rozhodnuti o profesionalni kariéte.

Naznacena posloupnost jednotlivych fazi miva ve skute¢nosti riznou podobu. Dochazi
k prolinani jednotlivych fazi nejen z hlediska pouzitjch komunikacnich nastroju,
ale 1 z hlediska ptisobeni na jednotlivce. To, co u jednoho vyvolava pocity a prozitky
vztahujici se k druhé fazi, u jiného to muze byt uplné jinak. Pasobnost pracovnikd
personalniho marketingu na subjekty jednotlivych rekruta¢nich zdroju je ryze individualni.

K realizaci cilii personilnfho marketingu z hlediska naznacenych fazi pouzivame
nastroje personalnfho marketingu (marketingovy mix). Jejich cilem je stimulace, proto
se o nich hovoif jako o stimula¢nim mixu. K hlavnim nastrojam personalnfho marketingu
patfi:

Reklama (propagace) - jedna se o ¢innost, jejimz tcelem je informovat, ovlivnit, ziskat
pozornost, vyvolat zijem ¢i rozhodnuti. Je realizovana prostfednictvim celé fady
reklamnich prostfedku (televize, rozhlas, tisk atd.).

Podpora nabidky - kombinace reklamy (je sdélovana urcita informace) a urcitych
opatfeni (je nabizen né¢jaky zvyhodnujici stimul). Jednd se o ruzné soutéze, slevy, darky
apod.

Public relations (publicita) - stimulace zajmu publikovanim pozitivnich informaci.
Cilem je vyvolat kladné postoje vefejnosti. Realizace prostfednictvim tisku, sponzoringu,
ucast na vefejnych akcich, veletrzich a vystavach.

Osobni nabidka - forma osobni komunikace s jednim nebo nékolika potencialnimi
zajemci. Vyhodou je osobni kontakt a moznost pfizpusobit obsah a formu sdéleni
konkrétnimu jedinci.

Pfimy marketing - udcelna kombinace reklamy a osobni nabidky. Realizace
prostfednictvim internetu, posty, telefonu, televize, rozhlasu, novin apod.

Vnitini zdroje rekrutace.

Vojaci povolani na dobrovolné vojenské cviceni. Jedna se o rekrutacni zdroj, ktery
je pfedmétem zajmu feditela KVV (krajskych vojenskych velitelstvi) s jistymi
manazerskymi schopnostmi. Vojaci povolani na dobrovolné cviceni maji jiz vyhranény
postoj k armadé. Tito jedinci vesmés znaji konkrétni situaci, podminky a narocnost
vycviku, vztahy mezi vojaky.

Podrobnéjsi analyza této skupiny naznacuje, ze se vétsinou rekrutuji z osob, kterym
se v civilni profesi nedafi uspokojovat osobni ambice, a dale z nezaméstnanych, ktefi
vstupem do armady fesi své existencni problémy a na prechodnou dobu hledaji vétsi
socialni jistoty. Pro nékteré z nich je motivem ziskani, zvyseni, ¢i zména odborné
kvalifikace, vyuzitelné pozdéji v civilni profesi.

Jistym specifikem je vékové rozpéti (21 az 35 let), pokryvajici obdobi ranné
a stfedni dospélosti, se vSemi pozitivy tohoto veku. Jedinci dosahuji v tomto véku
optimalniho rozvoje svych schopnosti a diky zvysujici kvalifikaci ziskavaji vedouci funkei.
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Formy komunikace s vojaky v zaloze.

V' navaznosti na specifika rekrutaénfho zdroje nutno volit adekvatni formy
komunikace. I kdyz neni mozné vyloucit ucinky hromadné komunikace, dominovat bude
v tomto pifpad¢ pfima (osobni) komunikace. Pravé ta umoznuje, po vytipovani skupiny
potencionalnich zajemct o sluzbu v armad¢, aplikovat pfi styku s nimi individualni pfistup.
Ten vychazi z optimalizace procesu poznani kazdého jednotlivce zijemce o sluzbu
a na zakladé¢ individualizace piistupu ke kazdému z nich.

Intenzita této prace nesmi polevit po celou dobu pobytu na cviceni. Naopak
by méla gradovat a to 1 v tom pfipadé, Zze nevede ke kone¢nému rozhodnuti.

Faze komunikace s vojaky v zaloze.

Vojak v zaloze, povolany na dobrovolné vojenské cviceni, ma realné pfedstavy
o armadé. Mé také vyhranény a pomémné stabilni ndzor na ACR, kter§ nam umozfiuje
v redlu zaéit vzbuzenim zajmu o sluzbu v armadé, tedy druhou fazi. K posileni image ACR
muzeme vyuzit komunikac¢nich nastroji, jako podpurnych prostfedkt. Zde pusobime
od samého pocatku na jednotlivce a individualizujeme svij pfistup k nému.

Ve tieti fazi pujde o prohloubeni zajmu o sluzbu v ACR. Ve vétsing piipada
je mozné tento zajem konkretizovat z hlediska nabizené funkce a uspokojeni dalsich
podminek zijemce o sluzbu. Vyhodou je znalost konkrétni situace a podminek sluzby
u utvaru, kde zdjemce o sluzbu vykonava vojenské dobrovolné cviceni. Tato vyhoda
by méla urychlit pfechod k zavérecné ctvrté fazi.

V této fazi kulminuje styk s danym subjektem, snazime se odstranit jeho mozné
pochybnosti ¢i obavy a v komunikaci se snazime jednat s doty¢nym, jakoby
se jiz definitivné rozhodl a nabizenou funkci vykonaval. Pfesnéji feceno, komunikaci s nim
stavime na pozitivnich piikladech.

Ucinnost naseho ptisobeni ve viech fazich bude podminéna odpovidajici znalosti
jedince. Bereme v uvahu, ze u kazdého jedince pujde o jiny, aktualizovany motiv, pujde
o uspokojeni rozli¢nych potfeb a pozadavki.

Tvorba komunikac¢nich nastroja.

1. faze - informacni ¢lanky v armadnim tisku, ucelové publikace o ACR.
2. taze - ucelové publikace o profesionalnich kariérach, praporcika, dustojnika.
3. faze - podpora nabidky - propagac¢ni a upominkové pfedméty.

Obcansti zaméstnanci vojenské spravy. Popisovany rekrutacni zdroj zahrnuje
v podstaté dvé vékova obdobi — rannou a stfedni dospélost. Obé jsou z hlediska uplatnéni
tvofivych sil jedincem nejvyraznéjsi. Ranna dospélost je obdobim pracovniho zaclenéni,
profesni specializace a ziskavani pracovnich a zivotnich zkusenosti.

Stfedni dospélost je vymezena vékovou hranici mezi 30 — 45 rokem. Toto obdobi
se vyznacuje rovnovahou. Télesné a dusevni zmény jsou nenapadné a proto se tato zivotni
taze jevi jako relativné stabilni. Je to obdobi vrcholnych vykont v rozumové oblasti
a stabilizace spolecenskych, profesionalnich uloh. Zaroven je mozné diagnostikovat mirny
upadek nékterych fyzickych a rozumovych funkei, které jsou dokonale kompenzované.
Mechanicka pamét’ slabne, ale slovné-logicka pamét’ se zvysuje. Zalezi na zajmu jedince,
stale je mozné rozdifovat svoje védomosti v ramci své odbornosti (specializace),
nebo v ramci vSeobecného vzdélavani. Vlastnosti mysleni jsou stale pevnéjsi. V tomto
obdobi dosahuji svého vrcholu tvofivy pracovnici mnoha obori. Dochazi k zuroceni
zkuSenosti z predchazejictho obdobi.

Z citové stranky dochazi k jisté vyrovnanosti, 1 kdyz v jednotlivich pfipadech
se objevuji negativni city (zklamani, zatrpklost). U muzt pozvolné upada sexualni aktivita,
coz muze vyvolavat pocity nespokojenosti a ménécennosti.

Formy komunikace s obcanskymi zaméstnanci vojenské spravy
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Z hlediska rekrutacntho zdroje bude pfevazovat piima verbalni komunikace
umoznujici maximalizovat ucinky individualniho pfistupu s danym jedincem. Svoji roli ma
1 skutec¢nost, ze pujde o jedince, ktery ma své osobni zkuSenosti i z prace ve vojenském
prostiedi a ktery projevil zajem o sluzbu profesionalniho vojaka.

Dominujici motivy zajmu o sluzbu se tykaji pfevazujicich socialnich jistot (oproti
civilni sféfe), moznost pracovat v ramci ziskané odbornosti a v fadé pfipada ve vedouci
funkci. Dale je mozno ziskat jisté finan¢ni vyhody.

Faze komunikace s ob¢anskymi zaméstnanci vojenské spravy.

V' ramci feseného rekrutacntho zdroje pljde o postupnou realizaci vSech
naznacenych fazi komunikace, 1 kdyz v jednotlivych pfipadech bude mozné vyjit z vyssich
tazi. Image vojenského povolani, represujici prvni fazi, pusobi v prvni fazi jako faktor
negativné ovliviiujici ochotu ke sluzbé. Vhodnéjsi bude vyuzivat v téchto piipadech image
piislusné odbornosti, o kterou bude mit vytipovany obc¢ansky zaméstnanec zajem.

V druhé fazi pujde o vzbuzeni zajmu u obcanského zaméstnance, ktery nema
negativni postoj k ACR a kterému je mozné touto cestou splnit nékterou z dosud
neuspokojenych potieb. Opét vychazime z poznani daného jedince a svij pfistup k nému
stavime na mozném uspokojeni jeho potieb. Jisté pozitivum je pomérné realna predstava
obcanskych zaméstnanct o zivoté v ACR, takZe nebezpedi deziluze je minimalni. Vihodou
je také moznost ¢astého a dlouhodobého pusoben{ na daného zaméstnance bez nebezpeci
deficitu casu.

V tfeti c¢asti prohlubujeme vzbuzeny zijem vsemi dostupnymi komunikacnimi
technikami. Maximalizujeme pfimy styk a snazime se stimulovat konecné rozhodnuti bez
vétsich casovych ztrat — ctvrta faze. V nékterych pfipadech obc¢ansky zaméstnanec konecné
rozhodnuti odsouva pro znalost soucasnjch poméri v ACR (éasté organizaéni zmény).
Fluktua¢ni tendence nejsou typické pro naprostou vétsinu lidi. Naopak obcansti
zaméstnanci preferuji stabilitu (jistotu) pracovnitho mista ¢i zafazeni a v nékterych
piipadech ji davaji pfednost pfed financnimi pozadavky. Jistota pracovniho zafazeni
se tak stava nezbytné realizovatelnou zivotni potfebou clovéeka.

Tvorba komunikacnich nastroja

1. faze — informacni ¢lanky v armadnim tisku, ac¢elové publikace o ACR,
2. faze — ucelové publikace o profesionalnich kariérach, praporcika, dastojnika,
3. taze — podpora nabidky — propagac¢ni a upominkové predmeéty.

Vn¢éjsi zdroje rekrutace.

Jedna se o rekrutacni zdroj, ktery je definovan vékem, a ukondéil pfipravu na
vykon povolani. Z vékového hlediska se jedna o rannou dospélost (18 — 35 let), které
je obdobim profesni specializace, pracovniho zaclenéni a ziskavani Zivotnich a pracovnich
zkusenosti.

Dospélost  je mozné charakterizovat strankou biologickou a  socialné-
psychologickou. Z biologického hlediska je to obdobi pfiznivé k zalozeni rodiny. Mlady
clovék se nachazi v obdobi optimalizace sily, zdravi a zivotn{ energie. Podle statistickych
udaju 90% mladych lid{ uzavira manzelstvi do dosazeni 30. roku Zivota. V profesionalni
oblasti n¢ktefi konci piifpravu na povolani, jini jiz vykonavaji své povolani a ziskavaji prvni
zkusenosti v ném.

Vzrasta realnost, kriticnost a samostatnost v mysleni. Mladickd nerozvaznost,
hyperkriticnost a nachylnost ke snéni z pfedchazejictho obdobi, postupné nahrazuje
rozvaha, a realnéjsi pohled na svét a jeho problémy. Citova zralost se projevuje celkovym
uspokojenim, rovnovahou a umirnénosti. Nékteré Zivotni situace a zklamani vyvolavaji
1 zaporné city, jako je zlost, zarlivost, zavist a osamélost. Znacny vyznam maji mezilidské
vztahy na pracovisti, které jsou cinitelem ovliviiujicim pracovni vykonnost, spokojenost
a zivotni pohodu lidi.
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Prizkumy realizované u tohoto rekrutaéniho zdroje dokazuji, Zze muze byt
vyznamnou zakladnou pro rozSifovani specialistti na nizsich funkcich, které diive
zastavali vojaci v zakladni sluzbé. Pocet zdjemct o sluzbu v profesionilni armadé
se neustale zvysuje. Je tfeba vzit v uvahu, Ze budou mnohdy rekrutovat z jedincu, jimz
se v civilni profesi nedafi uspokojovat své ambice, zejména z nezaméstnanych a z osob
pochazejicich z méné majetnych rodin. Vstupem do armady si casto fesi své existencni
problémy, a na urcitou dobu socialni jistoty. Pro fadu z nich bude motivem také ziskani,
zvySeni nebo zména odborné kvalifikace, kterd by jim v budoucnosti umoznila ziskat
vyhodné;jsi civilni zaméstnani.

Formy komunikace s vnéjsimi rekruta¢nimi zdroji.

V' ramci tohoto komunika¢niho zdroje je mozné pouzit vsechny formy
komunikace, 1 kdyz z pocatku bude zjevna pfevaha nepfimé (hromadné) komunikace.
Touto formou oslovime ¢ast populace po ukonéeni zakladni vojenské sluZby, ktera
ma urcité profesni potize, a které nepfimo nabizime feseni soucasnych problémd.

Faze komunikace s vnéjsimi rekrutacnimi zdroji.

V daném rekruta¢nim zdroji budeme ve vétsiné pripadua realizovat vsechny Ctyfi
faze komunikace, v zavislosti na stupni poznani vytipovaného jedince, jeho odborného
zaméfeni a stupni rozpracovanosti marketingovych ukola pro kalendaini rok piislusného
Rekrutacniho stfediska. Je vhodné zasilat propagacni materialy vydané MO (Ministerstvo
Obrany). Mozno vyuzit napt. branu SMS a vytipovaného jedince oslovit pomoci mobilnfho
telefonu. V podstate se jedna o osloveni jedince a snahu naplnit prvni fazi komunikace.

Ani v této fazi si nemuzeme dovolit pfepych plosného osloveni, ale musime vyjit
z dostupnych materiald umoznujicich kontaktovat uréitého zajemce. Plati to 1 pro
nasledujici druhou fazi komunikace. Osloveni a postupna pozitivni zména image ACR
mize vést k vytvofeni zajmu daného jedince o déni v ACR, kter§ muaze v jednotlivych
pfipadech vést k zjevnému zajmu o praci v profesionalni armadé. Je vhodné v této
a nasledujici tfeti fazi komunikace pofadani odbornych pfednasek spickovych
vojenskych, ale i civilnich odbornikt. Zajem o to dozvédét se néco nového z oboru,
ptipadné z moznych aplikaci v ACR, mutze vést k vytvofeni a k prohloubeni zajmu o sluzbu
v ACR.

S jedinci, ktef{ projevi zdjem a se kterymi je mozno takto komunikovat je nutno
udrzovat styk 1 nadale. Je to mozné pozvanim na exkurze ¢i ukazky u nékterych odbornych
zatizeni ACR. Timto zptsobem muzeme dile prohloubit vytvofeny zijem o sluzbu
v armadé vcetné zvazovanych uvah, které nebyly dosud dovedeny do faze rozhodnuti.

Ve ctvrté fazi bude hrat rozhodujici hledisko c¢as. Pracovniky personalniho
marketingu bude nutno vystihnout optimalni situaci pro dovrSeni rozhodnuti danym
jedincem, coz pfedpoklada relativné ¢astou pifimou komunikaci. Rozdil nékolika dnf muze
byt rozhodujici pro realizaci ¢i negaci pfijatého rozhodnuti. V této fazi vrcholi osobni
kontakty s danym jedincem. Je nutné pfijit s konkrétni nabidkou a s nékolika moznymi
variacemi.

Tvorba komunikacnich nastroji vngjsich zdroju rekrutace

1. faze - reklama v televizi, regionalnim rozhlase, prezentace ACR na vystavach,
veletrzich, prezentacnich akcich ACR,

2. faze - reklamni kampan, osobni dopis, ucelova publikace o Armadeé ceské republiky,
3. faze - ucelova publikace o ACR, ucelové publikace o profesionalnich kariérach
praporcika a dustojnika, podpora nabidky - propagacni a upominkové pfedméty,

4. faze - Gelové zaméfend ukizka u dtvara ACR.

Zeny, tvofi nepfili§ Cetny, nicméné vyznamny rekrutaéni zdroj pro ACR.
Predmétem naseho zdjmu bude komunikace pracovnikt personalnfho marketingu s zenami
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jako vnéjSim rekrutacnim zdrojem. Hlavni cil této komunikace je zaméfen na navazani
a udrzeni komunikace s zenami ve véku 18 — 35 let za tcelem splnénf rekrutacnich cila. "

Posloupnost jednotlivych fazi ma ve skutecnosti rozlicnou podobu, pficemz
dochazi k prolinani fazi v navaznosti na pouzité komunikacni techniky, a jejich ucinku
na jednotlivce.

Uméni komunikovat, jako jeden 2z nejdulezit¢jSich profesionalnich atributd
pracovnika personalntho marketingu vede v prabc¢hu let k vytvofeni komunikacnich
dovednosti.

Komunikacni dovednosti v sobé zahrnuji aktivni naslouchani, techniku vedeni
otazek, nonverbalni komunikaci, poruchy v komunikaci a rétoriku (stavbu projevu).
Obsahova i jevova stranka téchto dovednosti je vyrazné ovlivnéna pohlavim. V obecné
poloze se tyto skutecnosti uznavaji, nicméné v praktické ¢innosti jsou opomijeny.

Zeny jsou v komunikaci pii argumentaci dostate¢né aktivni a netrpi
nerozhodnosti. Maji vyvinutou schopnost empatického citéni a znaény zijem o své
spolupracovniky, zvlast¢ pokud jde o problémy socialntho charakteru. Prednosti byva
1 jejich brilantni intelekt a dostatecna tvrdost v rozhodovani. V podruznych vécech jsou
vstifcné a velkorysé, v zasadnich otazkach neznaji kompromis. V kontroverznich situacich
tvrdost muZe pfekona jediné tvrdost Zeny. Pfevaha emocionalnfho citéni silné
poznamenava rozumové aktivity.

Formy komunikace se zenami.

I kdyZz v tomto piipadé bude dominovat pfima (osobni) verbalni komunikace,
v uvahu pfichazi vsechny dostupné formy. Své nezastupitelné misto bude mit nepfima
(hromadna) komunikace, pfedevs$im propagacni podpora rekrutacniho procesu, kde bude
tfeba konkretizovat jednotlivé techniky komunikace a jejich tloh z hlediska marketingové
strategie.

Specifika ,,zenského prostredi®, je urcujici pfi vybéru vhodnych technik a zptsobu
osloveni tohoto rekruta¢niho zdroje. Umoznuje efektivni a cilené puasobeni, zvlaste
v tvodnich fazich komunikace.

Faze komunikace se Zenami.

Osloveni rekrutacniho zdroje z hlediska pohlavi a cile neni snadnou zalezitosti. Jde
pfi tom o dosaZeni pozitivni trovné image ACR. Image je v podstaté odraz identity ACR
tak, jak jej vnima clen rekrutacniho zdroje. Jde o zamérné predani image v procesu
komunikace. Image ACR znamena, jakym dojmem pusobi na Zeny a jakou ma u nich
povest. Klade otazky typu — ,,jaké tkoly vibec plni“, a ,,k cemu armada vibec slouzi*
a jaky ja mam z toho uzitek®.

Pracovnici personalnfho marketingu v podstaté nabizeji komunika¢nimu zdroji viru
v nadéji. V tomto piipadé nemuze byt doty¢nym Zenam jedno, jak se piislusnici armady
chovaji na vefejnosti a jaky nahled na armadu ma vefejnost.

Osloveni zZeny jako rekrutacntho zdroje musi primarné vychazet z jejtho
hodnotového systému. Zaklady hodnotové orientace Zzen tvoii jednak hodnoty pracovni
(zajimava prace, spolecensky uzitecna prace), a jednak hodnoty rodiny a pratelstvi.
Ddlezitou socialn¢ hodnotovou orientaci jsou hodnoty, obsahujici podminky
pro uspokojeni materialnich potfeb (socialni jistoty, financni nezavislost).

Uprostied ,,hodnotového zZebficku” jsou hodnoty nadosobniho charakteru
(ochrana pfirody, vlastenectvi) a hodnoty osobniho Zivota (penize, volny cas, vzdelani).

Na konci ztstaly hodnoty soukromého podnikani, nebo vliv na vefejné zalezitosti.
Hodnotova orientace je nejvice diferencovana vékem Zzen.

10 Drlik, Z. Komunikace s Zenami jako rekrutacnim zdrojem, Praha 1996, str. 2
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7 hlediska hodnotového systému Zen a v navaznosti na image ACR je nutno
zvyraznit existenci ,,prvniho dojmu”. Dojem z prvniho kontaktu ma pfetrvavat v case
1 vytvofeném postoji, ktery je obtizné ovlivnitelny.

Obecnéjsi specifika rekrutacniho zdroje tvofi zvlastnosti vékovych obdobi. Hned
v uvodu jsme vymezili vékové rozpéti u zen 18 — 35 léty, coz jsou nasledujici vékova
obdobi:

a) adolescence (dospivani) :18 — 20/21 let,

b) rané dospélosti:21 — 30/31 let,

¢) stredni dospélosti:31 — 45 let,

Nejmladsi skupina zen (do 25 let) vyrazné preferuje hodnotu volného casu, a oproti
ostatnim skupinam nepfiklada takovy vyznam ochrané pfirody, zvySovani odolnosti,
hodnoté skromného a setrného zivota.

Pro zeny ve veku 25 — 30 let je nejdulezitéjsi hodnotou kvalita mezilidskych vztaha
v nejblizsim okoli (rodice, parta, vychova déti a spolehlivé pratelstvi). V této dobé ustupuji
do pozadi vzdélanostni aspirace a hodnota nezavislého zivota.

Ve skupiné zen ve véku 30 — 40 let se zvysuji pracovni aspirace a hodnota financ¢ni
nezavislosti. Roste také vyznam prace, kterou zeny pokladaji za dtlezitou nejen pro sebe
osobné, ale také pro spolecnost.

Specifikace uvazovaného rekrutacniho zdroje vyzaduje vyuziti vSech fazi
komunikace. V prvni fizi ptjde ptedeviim o prezentaci image Armady CR, vyuZiti
reklamy v zenskych casopisech, informacnich publikacich a poutacich razného charakteru.
Tyto skutec¢nosti limituji i druhou fazi komunikace. V této vyuzijeme zjisténych
dominujicich motiv, rozhodujicich o vstupu zen do ACR. V reklamé poukazujeme
na zajimavou a spolecensky uzitecnou praci, zvyrazniujeme socialni jistoty zvolené
profese, véetné financniho zvyhodnéni. Poukazeme dale na odlisny ,,muzsky” charakter
profese, s vyraznymi prvky kdzné a organizovanosti.

Ve tietf a nasledné ctvrté fazi bude dominovat osobni kontakt, ktery umoznuje volit
individualni pfistup komunikace se vSemi vyhodami. Zde se snazime posilit vyhranény
zajem o sluzbu v ACR, a dovést jej do kone¢ného rozhodnuti. Zvlastni pozornost
vénujeme zenam, které jsou v podstaté rozhodnuty, ale které z ruznych pficin oddaluji
realizaci svého rozhodnuti. Cesta vede pfes zjisténi pfislusného motivu.

Tvorba komunikacnich nastroju pfi jednani s Zzenami.

1. faze - reklama v televizi, regionalnim rozhlase, prezentace ACR na vystavach,
veletrzich, prezenta¢nich akcich ACR, publikace o armadé v ¢asopisech pro Zeny,

2. faze - reklamni kampan, cilena inzerce nabidky, ucelova publikace o Armadé ceské
republiky,

3. faze - ucelova publikace o ACR, ucelové publikace o profesionalnich kariérach
praporcika a dustojnika, podpora nabidky - propagacni a upominkové pfedmeéty.

Postupy ¢innosti pfi povolavacim fizeni.

Tuto c¢innost z duvodu jeji vysoké narocnosti jak na pracovnika personalniho
marketingu, tak na uchazece o povolani do sluzebniho poméru je nutno rozdélit
do nékolika etap.

V 1. etapé vede a fidi komunikaci s uchazecem pracovnik personalnfho marketingu.
Vsichni zajemci musi v prabéhu povolavactho fizeni prokazat splnéni obecné platnych
podminek pro povolini do sluzebniho poméru ve smyslu zak. ¢. 221/1999 Sb., § 3 odst. 1
a vyhlasky MO, kterou se stanovi postup pfi povolavacim fizeni.

Pii prvnim kontaktu s uchazecem zavede pracovnik personalntho marketingu —
profesni poradce na uchazece evidencni list, (pfiloha ¢. 2) kde se vyplni pozadované udaje
a pfeda mu nasledujici dokumentaci ke zpracovani.(pfiloha ¢. 3).
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V pribéhu povolavaciho fizeni musi uchaze¢ vyplnit nasledujici doklady:
- osobn{ dotaznik (pifiloha ¢. 1),
- dodatek k osobnimu dotazniku (pfiloha ¢. 2),
- zivotopis (pfiloha ¢. 3),
- Cestné prohlaseni uchazece (uchazecky) o povolani do sluzebniho poméru (piiloha ¢. 4),
- 1ékatské vysvédceni (piiloha ¢. 5),
- vypis ze zdravotni dokumentace (pfiloha ¢. 6).

K vyse uvedenym formulafim uchaze¢ doda:
vojenskou knizku — pouze ti uchazedi, ktefi absolvovali vojenskou zakladni sluzbu,
fotografie,
original vypis z rejstifku tresta.

Timto je prvn{ fiaze komunikace mezi uchazecem a pracovnikem personalniho
marketingu ukoncena.

Ve 2. etapé k jiz vyse uvedené zpracované dokumentaci uchaze¢ predlozi:

- kopie vysveédceni z posledniho ro¢niku 78,

- kopie nejvyssiho dosazeného vzdélani,

- kopie dokladu k jednotlivym pfedchozim zaméstnanim,

- kopie rodného listu, rodného listu déti,

- kopie oddaciho listu, doklad o rozvodu,

- kopie obcanského prikazu a zvlastnitho opravnéni napf. fidi¢sky nebo svafecsky prikaz.

Ke vSem kopiim donese i originaly, aby mohl pracovnik personalnfho marketingu —
profesni poradce uvedené udaje ovéfit podle originalu a timto je ukoncena 2. etapa
komunikace. Po prevzeti uvedené dokumentace je piislusnym pracovnikem personalnfho
marketingu zpracovana osobni dokumentace dle zdkonem stanovené normy.

V posledni tfeti etapé je uchaze¢ vyzvan pracovnikem personalntho marketingu
ke kontrole uvedenych tudaji a posléze k vlastnoru¢nimu podpisu osobni dokumentace.
Timto svym podpisem potvrdil spravnost predlozenych dokladu a jejich uplnost. Po tomto
procesu je osobni dokumentace postoupena k dalSi €asti povolavaciho fizeni, které
provadi Stredisko pro vybér personalu.

2. 4 Dilci zavér

V této kapitole se zabyvam problematikou legislativni upravy vybéru personalu
ozbrojenych sil. Tvorbou profesionalni armady, jeji tkolem je dostat zavazkam, ke kterym
se Ceska republika dobrovolné zavézala. At jiz ve vztahu k NATO, tak k bezpecnostni
struktufe BEU. Dale armada plni dkoly ve vztahu k vnitfni bezpeCnosti statu proti
terorismu, nebo zivelnym pohromam. V dalsi casti popisuji a vysvétluji cinnost
Rekrutacnich stfedisek, které maji za ukol vybér novych uchazec¢t o vojenské povolani.
Popisuji zdroje rekrutaci z nichZ jsou vybirani novi uchazeci a legislativni proces, kterym
musi kazdy projit, aby se mohl stat profesionalnim vojakem.
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3. Stfedisko pro vybér personalu (SVP)

Stfediska pro vybér personalu (SVP) vznikla v Praze a Olomouci koncem roku
2002 a zacatkem nasledujictho roku zahijila svoji cinnost jako zcela novy prvek
persondlniho marketingu. Cilem jejich zfizeni je zkvalitnéni vybéru persondlu ACR a tcelné
rozmist’ovani uchazeci o sluzbu vojaka z povolani z hlediska vyuziti jejich pfedpokladi
pro potfeby armady a jeji optimalni rozvoj. SVP zajist'uji komplexni posouzeni
zpusobilosti, vyhodnocuji zdravotni vysetfeni, provadi psychologicka vysetfeni, motivacni
pohovor a personalni poradenstvi. Z téchto divodu pfestava mit personalni fizeni pouze
pasivn{ ulohu, ale stava se soucasti (jadrem) efektivniho fizeni armady.

Vybér profesionalniho personalu v sobé tedy zahrnuje jak strategické aspekty, tak
pfedpoklad pro formovani ¢lovéka jako hlavni hybné sily organizace. Soucasti strategického
zaméru ACR je vytvofeni efektivniho systému vybéru, vychovy a vycviku
profesionalnich vojaku.

V praxi to znamena obsadit pracovn{ pozice kvalifikovanymi a schopnymi lidmi,
kterym je potfeba zajistit profesionalni, osobni rozvoj pfi zabezpeceni vysoké navratnosti
finanénich, z hlediska ¢asovych investic armady. K tomu slouzi systém naboru a vybéru
personalu, ktery umoznuje efektivni vyuziti lidskych zdroja pfi maximalnim rozvoji
osobnfho potencidlu pfislusnikt armady v souladu se strategickymi a aktualnimi cily
armady.

Jde tedy o praci s lidmi, hledani a rozvijeni lidskych moznosti, schopnosti,
dovednosti a dokonce celé osobnosti ¢lovéka. Nejde jen o vybér osob pro vojsko
,»zpusobilych®, ale pfedev§im o obsazovani mist vhodnymi lidmi, ba dokonce o nalezeni
vhodného mista pro uchazece tak, aby byly maximaln¢ vyuzity jeho osobni pfedpoklady,
vyuzit jeho osobni vklad, zapojeni a rozvoj, tedy dosahnout pro néj co nejlepsiho uplatnéni
a dosahnout optima pro néj i ACR. K tomu je nutné clovéka nejdfive poznat a zhodnotit,
najit jeho individualni pfedpoklady (schopnosti, dovednosti, vlastnosti osobnosti), z nich
vyjit a rozvijet je. Nejde o pouhé zafazeni na odpovidajici misto, ale i o planovani a realizaci
jeho profesionalniho postupu. V tomto kariérovém rastu se pfedstava uchazece o jeho
zivotni draze konkretizuje a uskutecniuje v souladu s jeho osobnimi pfedpoklady
a potfebami armady. To vyzaduje cilenou pozornost organizace, na niz se podileji
1 odbornici - psychologové, pracovnici skupiny fyzického Setfeni a profesni poradci.

3.1 Clenéni SVP a systém prace s uchaze&i

Obé SVP maji skoro totozné personalni obsazeni, které je charakterizovano denni
kapacitou stfedisek, tzn. poctem uchazect, ktefi se podrobi cilenému vysetfeni. Sklada
se ze skupin organizacni a informacni, aplikované psychologie, fyzického Setfeni
a profesniho poradenstvi. Skupina organizacni a informacni zabezpecuje pobyt uchazece,
organizaci vySetfeni a celkovy servis pro usnadnéni orientace ve stfedisku. Vzhledem
k tomu, ze pfichod do SVP je kolem 18.00 hod., tito pracovnici pfichazeji jako prvni
do kontaktu s uchazecem a jejich jednani a vystupovani vytvaii prvni dojem a celkovy
nazor na stredisko.

V puvodnim projektu bylo nedilnou soucasti 48 hodin dlouhého pobytu uchazece
ve stfedisku také cilené vySetfeni zdravotniho stavu. Zdravotnicka vysetfeni se podle
platnych nafizeni provadéji ve vojenskych nemocnicich a v pevné stanoveném rozsahu.
Zameérné se tomuto vySetfeni okrajové veénuji, protoze toto vySetfeni se sklada
z psychodiagnostického vySetfeni a pfezkoumani zdravotniho stavu, které zabiralo
uchazecum cely prvni den pobytu. Do stfediska se uchazeci vraceli po 16.00 hod., ale
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znacna cast uchazect nemeéla dokonceny lékatské prohlidky a bylo netucelné, aby v dalsim
testovani pokracovali. Navic zhruba 60% neproslo vojenskou nemocnici a byli uznani
trvale neschopnymi vojenské ¢inné sluzby, coz mélo zasadni vliv na vytizenost a kapacitni
moznosti stfediska. Nakonec se tedy od tohoto modelu docasné ustoupilo, uchazeci
zdravotni vysetfeni absolvuji pfed objednanim do stfediska a pfichazeji jako schopni
vojenské sluzby.

Dal$i vyznamnou casti vySetfeni jsou testy v laboratofi aplikované psychologie.
Toto vysetfeni probihd na ucebné vypliovanim testovych baterii v pocitacich, pak
nasleduje nckolik testd na tisténych formulafich. Pifloha ¢islo 7 a 8. Zavérem
po vyhodnoceni vSech shromazdénych materiali, absolvuji uchaze¢i motivacni pohovor
s psychologem. Spolehlivost vykonu v kazdé profesi zavisi na souladu mezi pozadavky
pracovni ¢innosti a pfedpoklady jednotlivee pro jejich provadeéni (kvalifikacni, zdravotni,
tyzické a psychické). Jde o stanoveni toho, zda kandidat na urcitou profesi spliuje
pozadavky, které na néj tato prace klade a do jaké miry je schopen se vyrovnavat
s pusobenim zatézovych faktora.

Zakladem psychologickych vysetfeni je méfitelny objektivni vykon ve vykonovych
testech. Meéfi se napf. schopnost koncentrace a stalosti pozornosti, diskriminace signald,
pamét’ pro slovni a obrazové informace, uroven logického uvazovani, prostorova
orientace, tedy psychické funkce, na kterych zavisi uspésny vykon. Uzivaji
se 1 psychologické metody, které hodnoti osobni vlastnosti, které mohou pfiznivée
¢i nepifiznivé ovlivnit vykonavanou ¢innost, napf. motivacni struktura, mira odolnosti proti
zatézi, pohotovost, citova stabilita, schopnost tymové prace, interpersonalni dovednosti,
odpovédnost, tendence riskovat, sklon ke zkratovym reakcim, neurotické projevy apod.
Vysledkem tohoto psychologického vysetfeni je stanoveni profesionalntho profilu,
profesionalni orientace a silnych rizikovych stranek uchazece s cilem perspektivniho
nasmérovani. To se dé¢je prostfednictvim profesniho poradce, kterému jsou vystupy
vySetfeni predavany formou pisemné souhrnné psychologické zpravy, pfehledné a
srozumitelné, doplnéné dle potteby vzidjemnou konzultaci za podminek dodrzeni vsech
zasad o ochrané osobnich dat a udajd, majicich osobn{ hodnotici charakter.

Po ukonceni psychologické casti vysetfeni ¢eka uchazece provérka jeho fyzické
zdatnosti. Tato vySetfeni probihaji uvnitf budovy SVP sidlovou metodou a zajist’uji pro
vsechny stejné podminky ve vSech ro¢nich obdobich. Jedna se o shyby na hrazdé, skok
do dalky z mista, sedy/lehy, kliky a 12 minut jizdy na rotopedu s proménlivou zatézi.
Prezkouseni z télesné zdatnosti ma jako jediné pfi pobytu uchazece ve stiedisku selektivni
charakter, protoze pfi nesplnéni podminek musi proces vybéru ukondit.

Po uspésném ukonceni fyzického Setfeni splnil uchaze¢ vsechny zakonné podminky
pro pfijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Nyni ma pfed sebou posledni fazi
pobytu v SVP, a to profesné poradenskou cinnost, pfi které mu bude nabidnuto volné
systemizované misto v ACR.

3. 2 Profesni poradce v systému SVP

Definovani volného systemizovaného mista.

Na zakladé rozhodnuti vlady Ceské republiky bylo stanoveno, e zékladni vojenska
sluzba skond¢i v roce 2004 a pocinaje dnem 1. 1. 2005 bude armada plné profesionalni. Bylo
rozhodnuto obsadit mista po vojacich zakladni sluzby vojaky z povolani, kterym
se soucasné¢ misto rusi v dusledku reorganizacnich zmén. Tento pocet byl vsak

‘o

nedostacujici, proto bylo nutné obsadit existujici volna mista z externich zdroja

29



a odstartovat pfipravné obdobi sméfujici k uspéSnému vyhledavani a vybéru
nejvhodnéjsich kandidat.

Bylo tedy stanoveno, jaka mista chceme obsadit, co musi spliiovat osoby na téchto
mistech zaméstnané, mira tolerance pfi nesplnéni nckterych pozadavkd, kdo bude
zodpovédny za vybér nejvhodnéjsich uchazect a nejvhodnéjsi formy pro jejich ziskavani.
Tvorbu nabidky zajistovaly personalni oddéleni vojenskych utvard ve spolupraci
s nadfizenymi velitelstvimi. Spolecné vypracovaly pfehled volnych mist a tento c¢astecné
postoupily pfes Agenturu pro nabor a profesionalizaci ozbrojenych sil rekrutacnim
stfediskim a stfediskim pro vybér personalu. Rozhodujicim podkladem byl dplny
a detailni popis volného mista, ktery je soucasti ,tabulek mirovych pocta“ kazdého
vojenského dtvaru. Cim vystiznéjsi tato specifikace je, tim presnéji budeme pozdéji schopni
porovnat nasi potfebu s kandidatovou nabidkou.

Tato faze byla u nékterych specifikaci podcenéna, zejména u mist elektromechanika
a dalsich specialista, takze profesni poradci SVP museli v mnoha pfipadech kazdé
jednotlivé misto upfesfiovat s personalisty vojenskych atvard.

Proto je nedilnou soucasti pfipravy stanoveni nezbytnych zakladnich kvalifikacnich
pozadavku a stupen teoretické pifpravy vzdélani-, ktery povazujeme za dostatecny. Pro
vykon nckterych cinnosti byly zakonnou nebo vlastni podminkou urcena specialni
opravnéni (fidicské prikazy, rizna opravnéni strojniki, obsluh zafizen{ apod.). Nadale bylo
nutno zohlednit, ze nékteré c¢innosti nejsou v zadném piipadé vhodné pro urcité skupiny
lidi a v neposledni fadé jsou pfed jistymi pracovnimi podminkami chranéni zakonem.
Piedstavovat ACR jako zaméstnaneckou instituci na trhu price je v podstaté zbytecné.
Proto dalsi suma informaci, zejména tykajici se sluzebniho poméru vojaka a sluzby samé,
byla zvefejnéna na Internetu a na cetné dotazy odpovida do soucasnosti i bezplatna
personalni poradenska linka.

3.3 Zasady vedeni poradenského servisu,
profesni poradce a uchazec

Poradensky servis, provadény s uchazecem, nam poslouzi soucasn¢ k nékolika
ucelim:
- k vybéru nejvhodnéjsitho uchazece pro uréité volné systemizované misto, to znamena
posouzeni jeho schopnosti, dovednosti a osobnich vlastnosti,
- k poskytnuti dostatecnych informaci uchaze¢i o armadé, aby se mohl objektivné
rozhodnout pro nastup k ni a na urcité misto, tedy aby mohl sam také posoudit, zda ma
pro toto misto pfedpoklady a zda viibec prace pro néj bude pfitazliva,
- k ziskan{ informaci o tom, co uchaze¢ od armady ocekava,
- pohovor piisobi i jako propagace armady na vefejnosti."

Jelikoz se jedna ve velké mife o mista specialistt, rizikovych odbornosti
a nizsich velitelskych funkci manazerd malych pracovnich kolektivi je nutné délat
pohovor ve spolupraci s psychologem, jak jsem jiz uvedl v pfedchozi ¢asti prace. Vyznat
se v lidech je pro nékteré jedince velmi obtizné az nemozné, pro jiné zase docela
bézna zalezitost. Proto ma profesni poradce k dispozici osobni profil uchazece
a reference od jednotlivych oddéleni stfediska pro vybér personalu. Pfijde na to, ze pfi

' Mikulastik, M. Komunikacni dovednosti v praxi, 1. vydani, Praha, Grada Publishing a.s., str. 257
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pohovoru si musi nékteré body ujasnit, upfesnit, doplnit, a také celkovy obraz uchazece
se mu stava zfetelnéjsi, kdyz spolu delsi dobu hovofi.

Je samoziejmé velmi rozdilné délat pohovor s uchazecem, ktery uz v armadé slouzil
je castecné obeznamen s celou problematikou sluzby vojaka z povolani, nebo uchazecem,
ktery absolvoval pouze zakladni vojenskou sluzbu, pfipadné ma jesté pfed sebou nahradni
vojenskou sluzbu.

Pohovor s uchazecem, ktery v armadé slouzil, ma urcité vyhody v tom, ze mame
o ném k dispozici mnohem vice podkladu a také on ma mnohem vice informaci o misté,
na které se hlasi. Pohovory s tzv. ,,novacky* jsou mnohem obtiznéjsi, protoze ti vojenskou
kariéru teprve zacinaji a obtiznéji se ziskavaji 1 podklady o jejich minulé pracovni ¢innosti
a pracovnich zkuSenostech. Je tedy tfeba vychazet z jejich vysledka ve S$kole, jejich
pracovnich hodnocenich, z posuzovani osobnostnich ryst, z volnich vlastnosti
a zajmovych aktivit, které mohou leccos napovédét o jeho pfedpokladech. Pii vybérovych
fizenich je nutno dbat na nckteré problémy, které mohou nastat v souvislosti
se zakonnymi normami. Diskriminace je ¢asty problém, ktery se mtze pfi vybérovém fizeni
objevit (rasa, vék, sexualni orientace, pohlavi apod.) a problémem mohou byt rovnéz
nevhodné otazky, které pfi vybérovém rozhodovani ani nepotfebujeme.

Tézisté cinnosti profesnich poradcti spociva v posledni fazi procesu vybéru, kdy
na zakladé vysledkt predchozich fazi (ddaje poskytnuté rekrutacnim stfediskem, lékafské
vySetfeni, fyzické Setfeni a psychologické vysetfeni) provadéji s jednotlivymi uchazeci
(Gspésnymi v pfedchozich fazich) motivaéni a personalni pohovory, jejichz vysledkem
se stava nabidka vhodného systemizovaného mista v ramci ACR. Na zikladé srovnani
pozadavkl na obsazeni systemizovanych mist a psychologickych profila uchazecu a jejich
potfeb (napf. mista bydlist¢) usiluji profesni poradci o nalezeni konkrétniho umisténi pro
konkrétntho uchazece.

Podle aktualnich informaci o volnych mistech, pracovnich narocich a podminkach
jejich vykonu, projednavaji moZnost obsazeni konkrétniho mista vhodnym uchazecem,
ktery tyto pfedpoklady spliuje, seznamuji ho s podminkami vykonu sluzby na tomto
systemizovaném misté, jsou mu napomocni pfi kompletaci potfebné dokumentace
a provedou potfebné legislativni kroky, vedouci k povolani uchazece do sluzebniho
poméru vojaka z povolani a k jeho sluzebnimu zafazeni na piislusné misto.

Vysledkem vlastntho motivacniho pohovoru je dokonalé obeznameni uchazece
s podminkami vykonu sluzby vojaka z povolani, nabidka volného, pfipadné vice
systemizovanych mist, objasnéni specifik vykonu sluzby na konkrétnim misté a rozhodnuti
uchazece, zda o poskytnutou nabidku ma z4djem. Poradci vedou i pfehled uchazecu, ktefi
Gspésné zvladli proces vybéru, ale nedoslo z jakychkoliv dévoda k dohodé mezi ACR
a uchazecem o pfijeti mista. Vedou je v databazi, udrzuji s nimi kontakt a v pfipad¢ vhodné
nabidky poskytuji uchazeci operativné potfebné informace.

V databazi stfediska pro vybér personalu byva zafazen zpravidla 3 aZ 6 mésica
v navaznosti na platnost vsech zakonnych dokladd, potfebnych pro pifijeti do sluzebniho
poméru. Pokud uchaze¢ ani po delsi dobé neni ochoten pfijmout nabizena mista
a 1 s ohledem na zminénou platnost dokladd, vraci se jeho dokumentace sluzebni cestou
do piislusnych rekrutacnich stfedisek, kde je aktualizovana a uchaze¢ je nadale veden
v evidenci, nebo je po skonceni zajmu uchazece o sluzbu v armadé odeslan do vojenského
archivu.

Na zakladé skutecnosti se muzeme soustfedit na rozvoj schopnosti a vyuziti
potencialu jednotlivce, nikoliv jen na ,,vojaka z povolani“ pfi soustavném vyhodnocovani
potfeb vycviku a rozvoje armady.
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3.4 Vedeni rozhovoru s uchazecem a eticky kodex
profesniho poradce

Na vybérovy pohovor se profesni poradce musi vzdy dobfe a dukladné pfipravit.
To znamena pfipravit si optimalni prostory, kde by nebyli pfi pohovoru s uchaze¢em
nikym rudeni, ani telefonem, ani lidmi, ktefi by do mistnosti vstupovali. Mistnost
je dostatecné reprezentativni a pro uchazece je k dispozici minimalni obcerstveni. Pied
mistnosti kde probihaji pohovory je umisténo nckolik zidli, kde se uchazeci psychicky
pfipravuji na pohovor, kde si zkontroluji svij image, tedy je zde umisténo i zrcadlo.

Pred pohovorem si profesni poradce pfipravuje i hodnotici tabulku, ktera
umoznuje hodnotit rizné aspekty pfedpokladi pro konkrétni volné misto. To znamena,
ze si stanovi urcita kritéria a vahu, kterou jim pficitd. Je jasné, ze kazda specializace
vyzaduje ponc¢kud odlisné predpoklady, Ze i vaha jednotlivych pfedpokladi je odlisna
a voditkem pro stanovovani kritérii je pravé popis funkéni naplné volného
systemizovaného mista. Je nutné se tedy seznamit s popisem volného mista a s pracovnimi
naroky, které je mozno povazovat za méfitko a kritérium pfi hodnoceni uchazeca. Uchazec
ma tedy moznost se seznamit s danou funkci, s popisem cinnosti jakmile je pozvan
k vybérovému pohovoru, aby sam mohl zvazit, zda ma pfedpoklady pro vykon dané
¢innosti.

Profesni poradce se také musi seznamit s veskerym pisemnym materidlem
uchazece, s jeho zivotopisem a osobnim dotaznikem. Pfi vyhodnocovani pisemnych
podkladt se zaméfuje na informace podstatné, na ty, které jsou rozhodujici pro kazdou
konkrétni funkci. Ptipravi si také otazky, které budou polozeny, a vede strukturovany
pohovor. Strukturovany pohovor je validnéjsi, nestrukturovany muze snadno sklouznout
do subjektivni urovné, ovlivnéné emocemi, halé efektem a sebeuspokojujicim proroctvim.
Pokud vede nestrukturovany rozhovor, tak by mél mit pfipraveny alespon nékteré otazky
nebo okruhy, na néz se bude ptat. Ma tedy urcité voditko sméru a postupu dotazovani,
aby nedochazelo k zabihani do zbyte¢nych podrobnosti, napt.:

- pfedpoklady pro vykon funkce,

- vzdélani,

- pracovni zkuSenosti,

- profesni cile,

- silné a slabé stranky. '

Vlastni pohovor zacina vzdy neformalné, profesni poradce vytvaii atmosféru
uvolnénosti, pohody, aby uchaze¢ hovofil bez zabran a stresu, aby reagoval oteviené
a spontann¢. Uchazece pfivita pozdravem a podanim ruky, oslovuje ho pfijmenim, ¢imz
mu dava najevo, ze je o ném dobfe informovan, coz potvrzuje 1 tim, ze ma pfed sebou jeho
zadost, osobn{ dotaznik, zivotopis a dal$i dostupny pisemny material.

Rozhovor vede u specialné upraveného stolu a tim dava najevo, Zze mezi nim
a uchaze¢em neni Zadna bariéra. Tim dosahuje toho, Ze vétsina uchazecu reaguje
pfirozené. Profesni poradce neni takovym znalcem, aby dovedl spravné odhadnout, kdo
vyzaduje vétsi miru podpory a uvolnénosti a naopak kdo potfrebuje vétsi miru kontroly
proto, ze je pfirozenym manipulatorem, ktery dovede zvladat rtizné rizikové situace a
ovladat citéni a mysleni lidi, s nimiz hovofi.

Rozhovor zac¢ina pfesné na cas, jak je pfedem avizovano a uchaze¢ dlouho
necekd, nez je vyzvan ke vstupu a zahajeni pohovoru. Rozhovor obvykle zacina
takzvanym zahfivacim kolem, tedy napf. otizkou na osobni zajmy, jak se mu libi
na pobyt stfedisku nebo na jiné neformalni téma a spontanné pak pfechazi k tématam,
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které se tykaji vlastnich pfedpokladd k praci, dosavadni pracovni zkusSenosti
a dovednosti. Hned v pocatec¢nich fazich pohovoru se velmi casto uchazece ptame, zda
by nastoupil, kdyby byl na nabizené misto pfijat. Jakmile vaha, 1ze to povazovat za urcity
signal nezajmu, ze zkousi své stésti na vice mistech nebo ze toto vybérové fizeni je pro
n¢j urcitou zkusenosti, kterou chce vyuzit nékdy pozdéji. Pfijimaci pohovor tedy
vyzafuje atmosférou uvolnéni, upfimnosti, seriéznosti a racionality.

Velmi casto se stava, ze profesni poradce se v urcitych momentech dostava
do situace, kdy nema zcela jasno, protoze v dotazniku nebo v Zivotopise je néco
naznaceno velmi mlhave, neurcité, nebo Ze uchaze¢ ma snahu o nékterych momentech své
zivotni kariéry pfili§ nemluvit. V takovychto situacich je nutno asertivné zadat odpovéd’,
nc¢kdy i na otazky uzaviené, a pokud neni s odpovédi uchazece spokojen, pta se dale
detailnéji a dukladnéji. Pfi takovychto otazkach sleduje i neverbalni chovani uchazece,
protoze toto mu napovi néco o tom, jak se dotazovany citi, zda néco neskryva. Pokud ano,
da mu najevo své pochybnosti. Uzaviené otazky vyzaduji jednoznac¢nou odpoved
a profesni poradce je pouziva i tehdy, kdyz chce omezit mnohomluvnost uchazece.

Tazatel si musi udrzovat nad pohovorem kontrolu, nesmi nastat situace,
aby rozhovor fidil uchazec. Prab¢h pohovoru ma chronologicky charakter, zejména v casti,
ktera se tyka prabéhu zaméstnani. Z materialu ziskava informace o odbornych znalostech
uchazece, o jeho dosazenych vysledcich, o zdravotnim stavu, o zvlastnich vlohach. To jsou
udaje kvantifikovatelné a doplnitelné v ramci pohovoru. Poradce také vénuje pozornost
ukazatelim kvalitativaim, motivaci pracovnika, jeho aspiracni Grovni, temperamentovym
rysim, psychické stabilit¢, schopnosti samostatné¢ pracovat, interpersonalnim
dovednostem, spolehlivosti, prabojnosti, vyzralosti, odpovédnosti. Soustfedi se tedy na to,
co dovede uchazec délat a co bude délat.

Profesni poradce, ktery vede rozhovor, pfedevS§im nasloucha a nefika své
nazory. Pta se na nazory uchazece a také na vécna a pravdiva fakta. Nedava najevo svou
autoritu, nedava najevo, ze ma vzdy pravdu, nemoralizuje ani nehodnoti. N¢kdy se muze
stat, ze uchazece nevédomky zastrasuje a takovych situaci je tfeba se vyvarovat. Nejprve by
mél uchazec fici vice o sobé¢, nez mu poradce fekne néco o pracovnim misté, aby nemohl
pod vlivem informaci modifikovat svij projev. Teprve pozdéji podrobnéji informuje
uchazece o volném misté.

Pokud je uchazect vice, rozhodnuti o pfijeti udéla, az skonci pohovory se viemi
uchazeci. Uchazece se pta nejenom na to, kde pracoval, ale také co délal, co mu prace dala,
jaké ma pozitivni, ale i negativni zkusenosti. Pro¢ se rozhodl z dosavadniho pracovisté
odejit, jaké k tomu mel duvody, zda pozitivni ¢i negativni.

Dulezita je i otazka jaké mél platové podminky a jaké je jeho ocekavani, co se platu
tyce. Je dobré zeptat se i na zaliby a na to jak nejradéji travi volny cas. Pokud chce profesni
poradce pohovor ukoncit, musi to dat jasné najevo a nasledné fici jaka bude dalsi faze
vybéru. Muze se stat, ze na dané misto je n¢kolik dobrych kandidata, ale obsadit ho jde
pouze jednim. Pak profesni poradce navrhuje dalsim dobrym kandidatim volna
systemizovana mista v ACR.

Je nezbytné si pfi pohovoru délat poznamky, ale musi to byt poznamky velmi
strucné, aby psani nepusobilo rusivé na uchazece.

Jakmile poradce ukonéi pohovor a uchaze¢ odejde, musi si poznamky doplnit
o ruzné detaily, které si nestacil zapsat béhem pohovoru, ale také informace v podobé
celkového dojmu, zejména srovnava-li nékolik uchazecd, s nimiz pohovor vedl v prab¢hu
dne a zaméfuje se na tyto zakladni okruhy:

- zda se uchaze¢ bude schopen pfizpusobit pracovnimu prostfedi,

- zda bude schopen zvladat pfidélenou praci,
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zda bude mit zajem o svou praci,

- zda bude chtit zastat v armadé,

zda ma pfedpoklady pro dalsi vyvoj a zda ma zajem o svuj rust,

zda ma zajem o dalsi sebevzdélavani,

zda bude schopen zvladat rizné vnéjsi vlivy, které by mohly narusovat jeho
vykonnost a pracovni moralku,

- zda odpovédi byly pfimé a jasné,

- jaka byla osobni zralost uchazece v odpoveédi na citlivé a obtizné otazky,

- zda se dovedl vyhybat nepfiméfenym zptusobiim chovani,

- zda byl vhodné a pfiméfené upraven a oblecen.

Soucasti pohovoru neni pouze vyhodnocovani vysledkt jednotlivych uchazecu,
ale také hodnoceni vlastniho priibéhu, zptsobu, jak poradce komunikoval s uchazecem,
jak zajistil objektivnost.

Porovname-li efektivhost vybérového pohovoru s jinymi metodami vybéru
uchazec¢t, mizeme fici, ze pohovory jsou pomérné validni metodou. Ovsem zalezi na tom
jaké zkusenosti a osobnostni pfedpoklady ma profesni poradce, tedy ten, ktery pohovor
vedl. Jako kazda profese ma i profesni poradenstvi urcité ,,nepsané zakony®, urcité
tradované normy, které kazdy piislusnik profese dodrzuje. Nékdy se jedna skutec¢né jen
o tradici, jindy maji tyto normy hluboce logicky a lidsky vyznam. Radé téchto profesnich
norem se dostalo i urcitého oficialniho vymezeni, jejichz dodrzovani se stava podminkou
vykonavani urcité profese.

Prace profesntho poradce je do wurcité miry podminéna sumou informaci
soukromych az intimnich ze strany klienta a je tfeba i zde dodrzovat zasady moralky,
které jsou zformulovany v etickém kodexu profesniho poradce:

1 - poradce nabizi jen takové sluzby, které jsou v souladu s jeho kompetenci, znalostmi,
zkusenostmi, dovednostmi a moznostmi jeho vlivu a neposkytuje zaruky na docileni
konkrétnich vysledku,

2 - poradce stavi zajmy klienta pfed své vlastni a své sluzby poskytuje tak, aby z nich
mél uzitek pfedevsim klient,

3 - informace o klientovi, které poradce v prubé¢hu své poradenské cinnosti ziska,
udrzuje v tajnosti a nevyuzije je ke svému financnimu ¢i jinému prospéchu. Rovnéz zabrani
tomu, aby téchto informaci mohly bez souhlasu klienta uzivat tfeti osoby,
poradce poskytne své sluzby dvéma nebo vice si navzajem konkurujicim stranam jediné
s jejich védomim. Peclivé zvazi, zda za danych okolnosti a daného vztahu mezi klienty neni
vhodnéjsi své kontakty s jednim z nich pferusit,

4 - poradce informuje svého klienta o vztazich, okolnostech nebo zajmech, které by
mohly ovlivnit jeho tsudek nebo objektivitu poskytovanych sluzeb,

5 - pfed poskytovanim poradenské sluzby je poradce povinen informovat se o skutecné
potfebé klienta a shromazdit si potfebnou dokumentaci pro dukladné pochopeni
problému,

6 - kazda poradenska sluzba ma byt poskytovana na individualni bazi a musi byt
spojena s konkrétnim doporucenim,

7 - s vyjimkou zvlastnich pfipadu ve vztahu poradce — klient je zapotfebi, aby jest¢ pfed
zahajenim poradenské c¢innosti byl klient seznamen s postupem poradenské sluzby a podle
moznosti i s odhadem piipadného mozného vysledku,

8 - poradce pfi své praci vychazi nejen ze vstupnich informaci o problému klienta,
ale sleduje vyvoj situace béhem celé doby cinnosti pro néj,

9 - poradce odmitne poskytovat sluzby za podminek, které by mohly ohrozit jeho
objektivitu, nezavislost nebo bezuhonnost.
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Je tedy nutné, aby profesni poradce pfi své praci tento eticky kodex dodrzoval.
Z moralnfho hlediska je Zadouci, aby se tyto normy dodrzovaly, aby byly vnitiné pfijaty a
staly se soucasti moralniho profilu pracovnika v personalnim poradenstvi.

Cena kvalitniho personalu ma neustale stoupajici tendenci, organizace si stale castéji
uvédomuji vyznam kvalitniho personalu pro vlastni ¢innost a vyznam personalu stoupa
s urovni jeho kvalifikace. Tato zasadni tendence se promita do slozeni trhu prace, kde plati:
¢im vyssi je kvalifikace v navaznosti na miru spolecenského uplatnéni, tim vyssi je jeho
cena. I proto ve struktufe nezaméstnanych dominuje méné kvalifikovana pracovni sila.
Ovsem kvalifikaci nelze redukovat pouze na dosazené a ziskané zkusSenosti. Pravé moderni
personalistika chape kvalifikaci spiSe jako celkovy potencial k vykonu uréité profese.
V podminkach stoupajici konkurence na trhu prace a zvysujicich se pozadavka
na kvalitni personal bylo nutné i zménit chovani na trhu prace.

Jinymi slovy, ziskavani personalu cestou prostych nabora pfestalo vyhovovat
potfebam praxe. Nabor, ktery se omezoval na informovani zdjmového trhu prace
o nabizenych piilezitostech, omezenou propagaci pfestal plnit svou roli. Bylo nutné zacit
posuzovat kazdou nabidku pracovni piileZitosti jako produkt ke zhodnoceni na trhu prace.
Zabezpecovani dostatecného poctu a kvality personalu pro armadu bylo nutno obohatit
1 o marketingové metody, a to vznikem specializovaného odvétvi — personalniho
marketingu. V navaznosti na tyto skuteénosti byl v ACR vybudovan cely samostatny
systém naboru, vybéru a pfijimani do sluzebntho poméru, pocinaje rekrutacnimi stredisky,
pfes stfediska pro vybér persondlu a feditelstvim personalni podpory konce jako nejvyssi
personalni instituce. Vyhodou tohoto systému je celistvost, jednotné fizeni a veleni,
jednotna propagace vné i uvniti armady. VSichni pfislusnici pracuji podle stejnych metodik,
respektuji jednotny piistup, cti jednotné logo armady. Cilem prace neni hodnotit cely
systém, 1 kdyz pro pochopeni smyslu bylo nezbytné okrajové jeho funkci nastinit.

Hlavni daraz jsem polozil na cinnost stfediska pro vybér personalu a praci
profesntho poradce jako profesionalntho pracovnika a odbornika v otazkach
zaméstnanosti. Na téchto mistech pracuji zkuseni vojaci z povolani, vysokoskolsky vzdélani
a s mnohaletou odbornou prax{ u vojenskych utvaru, pfevazné na personalnich oddélenich.
Také jejich odborné piipravé je vénovana soustavna pozornost. Absolvuji rizné kurzy a
vzdélavaci aktivity, tykajici se novych trendi v personalni praci a praktickych nacvika
komunikacnich dovednosti.

Praci profesniho poradce povazZuji za velice vyznamnou v celém vybérovém
fizeni. Je velmi dualezité si uvédomit, Ze uchaze¢ a ACR uzaviraji pracovni kontrakt na dobu
urcitou, zpravidla v délce tfi az pét roku. Tento zavazek ma mnoho zikonnych specifik
a jeho zruseni pfed uplynutim dohodnuté doby je obtizné a v porovnani s béznym
,»civilnim® zavazkem je i ¢asove podstatné narocnéjsi.

Nejde jen o pouhé pracovni misto, protoze s jeho pfijetim vznikne i sluzebniho
pomeér a uchazec¢ se musi vzdat ze zakona 1 mnoha obcanskych svobod, politickych aktivit
a omezit i svou osobni volnost. Musi vzit na zfetel, ze se zavazuje slouzit podle pozadavki
armady, tedy tam, kde je ho potfeba a v pfipadé ohrozeni suverenity naseho stitu nebo
zivelnych katastrof i riskovat svtj vlastni Zivot pfi nasazeni jednotky, ve které slouzi. Toto
vse jsou velmi dulezita fakta, ktera si pfi asi pulhodinovém rozhovoru s profesnim
poradcem musi uvédomit. Nikdo jiny mu v celém procesu vybéru neni schopen poskytnout
ucelenéjsi a pravdivéjsi informace o sluzbé profesionalniho vojaka, nez profesni poradce.
Musi znat odpovéd na kazdou uchazecovu otazku, byt se i na prvni pohled zda,
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ze s tématikou vybérového pohovoru nesouvisi. Proto jsem otazkam profesniho
poradenského servisu vénoval takovou pozornost a popsal podrobné cinnosti, pfi ném
vykonavané.

Kazda nepravdiva, zkreslena nebo zavadéji informace, podana uchazeci, muze
v budoucnu vyustit v jeho nespokojenost, osobni rozcarovani a neochotu vubec
pokracovat ve sluzb¢ profesionalnfho vojaka. Takto frustrovany jedinec si urcité svoje
zkuSenosti nenechi pro sebe a udéla Armadé Ceské republiky ,nalezitou reklamu®,
Vysledkem tedy musi byt perfektné a profesionalné odvedena prace.

Pfes pocatecni potize a pretrvavajici problémy, které se nedafi stdle odstranit lze
konstatovat, ze systém je zivotaschopny, pomérné brzy pronikl do povédomi Siroké
vefejnosti a uchaze¢i ho z valné casti hodnoti jako dobry. Je tedy s podivem,
ze do budoucna se s timto systémem, osvédcenym v mnoha zahrani¢nich armadach,
nepocita.

Rekrutacni stfediska budou zaclenéna do Krajskych vojenskych velitelstvi
a Stfediska pro vybér personilu budou fungovat relativné samostatné, fizena odborem
feditelstvi personalni podpory. V soucasnosti je zatim smyslem celé Agentury pro nabor
a profesionalizaci ozbrojenych sil zabezpecit vSem uchaze¢im stejné informace, stejné
pozadavky a stejné podminky pfi vybéru. Volni systemizovana mista v celé ACR
se koncentruji v jednom miste, je o nich piehled a propracovany a systematicky vybér musi
pro Armadu Ceské republiky zabezpeéit to, co moderni armada pfi svém dopliiovani
potfebuje: ,,nepfijmout neschopného, neztratit schopného a dosadit spravného na spravné
misto®.

3. 5 Dil¢i zavér

Tato kapitola se vénovala nejdileZitéjsi oblasti vybéru novych profesionalnich
vojaka. Tuto &innost pro téely ACR zabezpecuji Stiediska pro vybér personalu. Je zde
popsana jejich struktura a ucel, ktery maji plnit. Popisuji zde ¢innost uchazece o vojenské
povolani, kterou musi projit, aby uspésné splnil podminky pro pfijeti ke sluzbé¢
profesionalniho vojaka. Musi splnit pfisné zdravotni poZadavky, které provéii tym lékata
ve vojenské nemocnici a podrobit se narocnému fyzickému Setfeni, které provéif jeho
tyzickou pfipravenost. Popisuji zde ¢innost profesniho poradce, ktery na konci tohoto
narocného Setfeni, po splnéni danych pozadavkd uchazecem nabidne mu odpovidajici
sluzebni zafazeni podle potfeb armady. Nejvétsi vaha v pfijimacim procesu tedy pfipadne
profesnimu poradci, ktery musi uchazece podle jeho dosazZenych vysledka zhodnotit
a nabidnout mu odpovidajici pozici. Podle jejich vhodného vybéru a citu pro klienta
je potom hodnocen cely proces vybéru. Na pracovniky stfedisek, profesni poradce jsou
kladeny nejvyssi naroky pfi praci s klientem. Jejich prace je velice zodpovédna a namahava,
proto musi byt vedena podle urcitych pravidel. K tomu slouzi moralni kodex profesnitho
poradce, kterym se zabyvam v této ¢asti svoji prace.
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4. Hodnoceni podminek sluZby vojaki z povolani

V roce 1996 byl proveden prizkum hodnoceni podminek zivota vojakt z povolani.
Zadavatelem vyzkumu bylo vedeni Hlavniho personalntho dfadu MO CR a ziskané
poznatky byly adresovany vrcholovému managementu Armady Ceské republiky. Sbér dat
se uskute¢nil v roce 1996 v 53 vybranjch ttvarech ACR. Z rozeslanjch 2300 dotaznikd
se jich vratilo 1967 (navratnost dotaznika tedy byla 85%) a ty tvoii vybérovy vzorek
vizkumu. Sbér dat provedli tazatelé z tad personalista velitelstvi, §tiba a ttvard. Slo
o zjisténi tykajici se zejména:

- stavu pracovnich a zivotnich podminek,
- zmény funkce a ¢innosti vojaka z povolani v poslednich péti letech,
- bytovych problému vojakt z povolani,

Analyza stavu pracovnich a zivotnich podminek zahrnuje 26 podminek cinnosti a
zivota vojaka z povolani vztahujicich se pfevazné k zpusobu fizeni a veleni armady, fizeni
ze strany piimych nadfizenych, dale pak k charakteristice vykonavané prace, k socidlnim
vztahum pfi praci a v rodiné, technicko-organizacnimu, ekonomicko-existencnimu
a zdravotné — hygienickému zabezpeceni.”

Pro vyjadfeni miry jejich hodnoceni byla jako jiz tradi¢né zvolena pétistupnova
skala od 1 do 5, kde 1 je vytecné hodnoceni a naopak 5 nedostatecné hodnoceni. Relativné
dobré hodnoceni (coz pfedstavuje hodnoceni v pruméru 2,4) zivotnich podminek vojaka
z povolani patff udélovani nahradniho volna za sluzbu a praci pfescas, blizka vzdalenost
posadky od mista bydlisté, vztahy mezi lidmi na pracovisti a kvalita rodinného zivota. Tyto
podminky byly hodnoceny v praméru do 2,6 bodu.

K dalsim podminkam, které byly hodnoceny spiSe pozitivné, se fadi droven
zdravotniho zabezpeceni, které v soucasné dobé proslo novelizaci v novych zakonech,
pestrost, zajimavost a proménlivost prace, moznost uplatnit nejen své vzdélani, ale 1 vlastni
iniciativu a napady. Zde bylo hodnoceni v praméru do 2,9 bodu.

Mezi relativné nejhtufe ocenéné podminky patif materialné — technické zabezpeceni
pracovisté, uroven legislativy v armadé, hodnoceni vojakii z povolani civilni vefejnosti,
celkovy vydélek, stabilita profese a troven vystrojeni. Pramér hodnoceni byl mezi 3,5 — 3,9
bodu.

Mimo téchto podminek, k nimz se respondenti vyjadfovali nejcastéji a které
preferovali, se nachazi fada dalsich, které respondenti ocenili v praméru mezi 3 az 3,4
body.

Tyto podminky se vztahuji zejména k informovanosti o déni v armadé, k plnéni
ulozenych ukolu a jejich redlnosti, k fizeni a organizovanosti prace, spravedlivému ocenéni
vykonu nadfizenymi, k podminkdm pro sluzebni postup apod. Stav zkoumanych podminek
sluzby soucasné vypovida o urovni socialnitho klimatu v armadé. Pozitivni socialni klima
je nejen vyznamnym faktorem spokojenosti, ale zaroven pusobi na rozhodovani vojaka
z povolani o jejich dalsi profesionalni draze u armady a také ma velky vliv na pifichod
novych mladych lidi do armady. Ze zjisténych vysledka 1ze celkovou uroven socialniho
klimatu u armady ocenit znamkou 3.

Negativné reflektuji celkovou uroven socialniho klimatu zejména muzi do 29 let,
pfevazné nizsi dustojnici a praporcici na stfednim a niz§im organiza¢nim stupni, jako
je pluk, rota, ceta. Dale ti, ktefi maji podanu Zadost o propusténi do zalohy a také

(93

respondenti, ktefi o této moznosti uvazuiji.

Jandova, ]. Hodnoceni podminek sluzby vojdkii z povoldani. Vbér stati pro profesni piipravu pHsluinika ACR, za# 1997, &. 9,
s. 73-80.
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K demotivujicim az stresogenim podminkam sluzby vojakti z povolani patfi
zejména nejasna piedstava o daldi profesionalni kariéfe v armadé neboli nestabilita profese,
jeji nizké hodnocent civilni vefejnosti a také jejich celkovy vydélek. Dale jsou to nedostatky
v legislativnim zajisténi armady, ke kterym patif zejména $patna droven danych vojenskych
fadi a pfedpisi varmadé¢, jakoz i v materidln¢ — technickém zabezpeceni utvaru a
nedostatky v jejich vystrojeni. Vsechny uvedené faktory, s vyjimkou vystrojeni, maji
soucasn¢ destabilizujici ucinek na sluzbu vojaka z povolani.

K motivujicim podminkdm prace a sluzby u armady lze naopak zafadit takové
faktory, jako jsou vztahy na pracovisti, respektive v malych kolektivech, jako jsou jednotlivé
jednotky, roty apod. Dale je to kvalita rodinného zivota, pestrost a zajimavost prace
spolu s moznosti uplatnit své vzdélani a vlastni schopnosti a v neposledn{ fadé
je to moznost bydlet v misté posadky, dostavat nahradni volno za sluzbu a praci pfescas
a dobré zdravotni zabezpeceni.

K vyznamnym podminkdm sluzby vojaka z povolani patif jistota a stabilita
funkéntho zafazeni. Permanentn{ reorganizace v armadé je mimo jiné i duvodem castych
zmén ve funkcénim zafazeni vojakti z povolani. Na otazku tykajici se zmény funkéniho
zatazeni z duvodu reorganizacnich zmén pouze necela ctvrtina respondentd uvedla,
ze v poslednich péti letech vibec nezménila z organizacnich duvodu své funkeni zatazend.
Dals{ vyznamnou podminkou sluzby vojaka z povolani je bytova otazka. Bydleni v misté
posadky patif mezi spiSe pozitivné hodnocené podminky sluzby. Vyzkum prokazal, Ze vice
nez polovina respondentd bydli v misté posadky, téméfr tfetina dojizdi denné
do zaméstnani, jen osmina dojizdi jednou tydné a nepatrny zbytek, piiblizné 3 %
respondentu, dojizd{ mén¢ ¢asto nez jednou tydné.

Do zaméstnani nejvice dojizdéji mladi vojaci z povolani do 29 let, svobodni,
z nejnizsich organiza¢nich stupia, dale pak velitelé a technici. Zadost o byt v dobé Setient
méla podanou necela tfetina respondentt, zbytek o byt nezadal.

Zkoumané podminky prace a zivota vojenskych profesionalt bezesporu znacné
ovliviiuje jejich vztah k armadé a vojenskému povolani vibec. Tento vliv se projevuje
v Sirokém spektru pifiznivych, nepfiznivych i neutralnich nazord a postoju respondentd
k jednotlivym pracovnim a Zivotnim podminkam. Nesmime také zapomenout, ze tento
vyzkum probihal v roce 1996 a ze od té doby doslo k mnoha zménam, organizacni zmény
jiz nejsou tak casté a také od roku 2000 vstoupil v platnost novelizovany zakon o vojacich
z povolani, ktery fes{ mnoho problémd, které se objevily ve vyzkumu v roce 1996.

4. 1 Bytova situace armady a finan¢ni hodnoceni

Armada trpi jiz deset let akutnim nedostatkem bytd. Pravdou je vsak i skutec¢nost,
ze v posledni dobé¢ se bytova situace v armad¢ zacala velice intenzivné fesit. Jiz za ministra
obrany Lobkowicze byla zpracovana koncepce socialni politiky resortu, ktera vSak nebyla
schvalena, nebot’ jeji realizace neméla potiebné financni kryti. Pfed rokem 1989
armada sice disponovala mnoha sluzebnimi byty, ale mnozstvim reorganizaci a s nimi
souvisejicimi odchody mnoha vojakt z povolani i obcanskych zaméstnancu uzivajicich
sluzebni byty armada o tyto byty pfisla. Byty byly pfidélovany na dobu neurcitou, a kdyz
vojak z povolani odesel do zalohy nebo odesel obcansky zaméstnanec, ztstaval dale
uzivatelem bytu. Po roce 1990 sice armada pfidélovala byty na dobu urcitou, ale i pfes
to mnoho byta ztratila. Od té chvile se armada neustdle potykala s problémem, kde
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ubytovat pfevazné mladé vojaky z povolani, ktefi nastupovali ze skoly k utvaram. Tento
problém feif ve zcela novych souvislostech zakon ¢ 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.™

1. Ministerstvo zabezpeéi vojakovi po dobu trvan{ sluzebniho poméru ubytovani
nebo byt v misté¢ jeho vykonu sluzby.

2. O pfidéleni bytu vojakovi rozhoduje sluzebni organ na zakladé jeho zadosti
a na zakladé posouzeni naléhavosti feseni jeho bytové potfeby bytovou komisi. Bytova
komise ustanovena sluzebnim organem v mist¢ sluzby, slozend ze zastupcu utvara
a zafizen{ v mist¢ sluzby, zpracovava jednou za 3 mésice pofadi zadateli o byt podle téchto
hledisek:

a) sluzebni zafazeni vojaka,

b) bytové podminky vojaka a jeho rodiny,

¢) socialni podminky vojaka a jeho rodiny,

d) doba odlouceni vojaka od rodiny,

e) pfedpokladana doba trvani sluzebniho poméru,
f) zdravotn{ stav rodiny vojaka.

V téchto bodech se dosavadni zakon o mnoho neméni, ale v dalsim bodé¢ uz ano.
Ten hovoti o tom, ze vojak, kterému nemohlo ministerstvo zabezpecit v misté jeho vykonu
sluzby byt a ktery se s rodinou pfest¢hoval do bytu ziskaného jinym zptusobem v misté
vykonu sluzby, ma narok na mési¢ni pfidavek na bydleni. Tento pfidavek na bydleni nalezi
ve vysi jedenapulnasobku minimalni mzdy. Narok na tento pfidavek zanika pfi zaniku
sluzebntho poméru nebo pii pfidéleni sluzebniho bytu v mist¢ vykonu sluzby vojaka,
popfipadé v misté, které umoznuje denni dojizdéni k rodiné. Vojakovi, ktery ma narok
na ptidavek na bydleni, nenilezi ndhrady jako pfi sluzebni cesté.”

V tomto pftipadé doslo k vyraznému zlepseni bytového zabezpeceni vojaku a jejich
rodin. Samozfejme¢, ze i tady by se nasly vyhrady, napfiklad k zaplaceni ndjmu ve velikych
méstech, jako je Praha nebo Brno, by bylo zapotfebi ne jedenapulnasobku,
ale pfinejmensim dvojnasobku minimalni mzdy a i to by bylo mozna malo, ale ve vétsiné
mést se za tuto ¢astku pronajmout byt da.

Financni ohodnoceni je nejen v armade¢, ale 1 v celé spolecnosti jednim z hlavnich
motivatora, které clovéka zenou k lepsim vykonim. Je nedilnou soucasti uspokojovani
zakladnich potieb cloveka a realizace jeho zajmu.

V armade¢ je tato skutecnost také samoziejmosti. Podle udaju, které jsou uvadény
ve sdélovacich prostfedcich, se plat v armadé pohybuje okolo 18 000 K¢, ale jen malo
vojakt z povolani na jednotlivych utvarech by tuto ¢astku potvrdilo. Pfi konstatovani,
ze prumerny stfedoskoldk v civilnim sektoru u soukromé organizace ma pfiblizné o 30 %
vyssi plat nez vysokoskolak v armadé, bude tézko do armady pfibyvat novych mladych
vojakd, spise naopak.

Druhou strankou véci je fakt, ze armada jakoZzto rozpoctova organizace nema
mnoho moznosti finanéné rozliSovat mezi vytenym a pramérnym vojakem. Platové tfidy
jsou stanoveny podle odpovidajictho vzdélani a délky praxe. Vysokoskolak s cervenym
diplomem ma stejny nastupni plat jako vysokoskolak, ktery vysokou skolu absolvoval
s nemalymi problémy. Je tu sice moznost pohyblivého osobniho ohodnoceni, ale posunu
nahoru se vétsinou nepouziva, a pokud uz se osobni hodnoceni méni, tak zpravidla
opacnym smérem. Takze tento zpusob ma spiSe nemotivujici nez motivujici charakter.
Dalsi ostudnou véci, ktera armadé v ocich vefejnosti na prestizi nepfida, je skutecnost,

4

Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. z4ti 1999 § 61 odst. 1, 2
5

Zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zati 1999 § 61 odst. 4
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ze 1 vojak z povolani s vysokoskolskym titulem musi Zadat o socialni podporu a jeho rodina
se musi rozmyslet, zda si muze dovolit mit dité. Stinnou strankou vojenského finan¢niho
ohodnoceni také je, Ze neexistuje finanéni rozdil napiiklad mezi platem velitele roty, ktery
zodpovida za techniku, a svoje podfizené a obdobnym platem dustojnika $tabu sedictho
v kancelafi, ktery ma na starosti pouze sam sebe a kancelafskou praci.

Pokles zivotn{ Grovné si mnoho vojakt z povolani vylepsuje vedlejsimi pracovnimi
aktivitami. V soucasném zakon¢ sice muze velitel povolit vojakovi podnikat, ale vétsinou
jsou tyto aktivity napsany na rodinné pifslusniky daného vojaka z povolani. Jedna z mala
pozitivnich véci tykajicich se finanéniho ohodnoceni v armadé je ta, Ze kazdy zaméstnanec
armady si muze byt jisty, ze patnactého kazdého mésice dostane vyplatu. I kdyz tato véc
by méla byt samozfejmosti, kazdy dobfe vi, ze jistota stalého platu v nékterych podnicich
nasi republiky touto samozfejmosti neni.

Dalsi vyhodou vojenského povolani je to, ze pfece jenom obcas zlstanou penize
1 na odmény. Jinou véci je to, ze se odmény udéluji vétsinou koncem roku, kdy se podaii
urcité financn{ prostfedky uSetfit na rozpoctovych polozkach, a tak se v ramci utvara
odménuje plosné a ne podle zasluh v pribéhu roku. Shrnutim tohoto problému muze byt
konstatovani, ze narocnost sluzby varmadé neni dostatecné ohodnocena, platy jsou
stanovovany plosné bez rozliSent, u kterého druhu vojska dany vojak z povolani slouzi a jak
narocnou funkci, at’ uz psychicky, nebo fyzicky vykonava.

Jednou z moznosti, jak vyfesit finanéni ocenovani piislusniki armady, by bylo Sirsi
vyuZiti prav pfi stanoveni osobniho ohodnoceni u vytecnych i méné zdatnych vojaka
ze strany jednotlivych veliteld utvart a nejblizsich nadfizenych. Vzdyt’ tito velitelé maji
nejvetsi piehled o tom, jak ktery jejich podfizeny pracuje a jak plni zadané ukoly. Toto
feSen{ sice nefes{ financni problém armady, ale bylo by pfinejmensim jednim z motivujicich
prvka pro kazdého vojaka z povolani.

4. 2 Materialné — technické zabezpeceni armady

Materialni a technické zabezpeceni v ramci utvari se od roku 1990 znatelné
zlepsilo. Hlavnim tkolem pro zkvalitnéni vykonu sluzby se stalo zavadéni novych zejména
vypocetnich technologii k jednotlivym utvaram. Zvlast¢ modernizace jednotlivych
pracovist’ se kladné odrazila v celkovém pojeti prace, v jejim usnadnéni a samozfejmé
zejména také v jejim zkvalitnéni. V mnoha utvarech v ramci armady je samozfejmosti
INTERNET nebo lokaln{ pocitacova sit’. S touto skute¢nosti souvisi 1 dalsi vzdélavani
pracovniki v resortu Arméady Ceské republiky. Vzdélavani piislusniki  armady
je v soucasné dobé¢ nutnosti, ale také jednim z hlavnich dkold. Zejména znalost jazyku
je v dnesni dobé velmi dulezita. Je nesporné, ze uspésna komunikace, efektivni spoluprace
a potfeba dosazeni plné kompatibility s armadami zemi Severoatlantické aliance
1 s armadami neclenskych statt v Evropé zavisi do zna¢né miry na adekvatnich znalostech
ufedniho jazyka NATO, tedy zejména na znalosti anglictiny a v nékterych piipadech
1 francouzstiny a némciny. Je rovnéz nesporné, ze koncepce jazykové pfipravy u resortu
Ministerstva obrany CR je dileZitym ptredpokladem pro dspéiné zaclenéni nasf armady do
Severoatlantické aliance.

Materialni a technické zabezpeceni se sice od roku 1990 vyrazné zlepsilo,
ale v soucasné dobé, kdy vyvoj nejen vypocetni, ale i jiné techniky nabira vyrazné tempo,
nase armada vyrazn¢ zaostava za ostatnimi clenskymi armadami NATO. Jak ukazuji
jednotlivé prazkumy spokojenosti pfislusnikti armady s zivotni urovni vojenského
povolani, pfevlada v otazce materialné — technického zabezpeceni pfevazné nespokojenost.
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Zejména jednotlivych utvari se dotyka slabé materialné — technické zabezpeceni.
Materialné¢ — technické zabezpeceni nepfedstavuje jenom nova vypocletni technika,
ale 1 zabezpeceni vycviku. Tento problém je o to vaznéjsi, ze Spatné materialné-technické
zabezpeceni v této oblasti narusuje jak pfipravenost vojsk, tak zavdava pficinu ke $patnému
hodnoceni armady od vojakt, ktefi prosli zakladnim vojenskym vycvikem a po jeho
absolvovani se navraci zpét do zalohy. V soucasnosti, kdy si armada stézuje na nedostatek
penéz, jsou moznosti a mista, kde se urcité prosttedky daji usetfit.

Pfinejmensim by se tento velky problém armady mél co nejdifve fesit, nehledé
na to, ze po nasem vstupu mezi cleny Severoatlantické aliance jsou tyto zakladni problémy
opravdu prioritni, nebot’ zdavodnovat nedokonalou vycvicenost nasi armady Spatnym
materialné - technickym zabezpecenim je opravdu ostudnou vymluvou.

4. 3 Preventivni rehabilitace a rekreace

Socialni zazemi vojaka z povolani nasi armady ve srovnani se socialnim zazemim
vojaki NATO doposud naprosto zaostava. Jediné co nam muze NATO zavidét, jsou
preventivni rehabilitace vojakta z povolani. Moci vyjet si po dosazeni vékové hranice tficeti
peti let kazdy rok na ctrnact dnt do nckterého z rekreacnich zafizeni VOLAREZY
(vojenska lazenska a rekreacni zafizeni) ¢i do lazenského domu patfi skute¢né k nemalym
vyhodam vojenského povolani u nas. V minulosti se ale tyto rehabilitace obcas stavaly
piitezi.

Existovalo mnoho vojakti z povolani, ktefi nechavali poukazy na preventivni
rehabilitace propadnout. Rehabilitace neméli pozadovanou uroven, a tak se stavalo,
ze vojaci, ktefi travili rehabilitaci v zotavovné, se misto sportovani bezcilné potulovali
po vojenskych rekreacnich zafizenich, ve kterych je zajimalo, kdy otevira restaurace.
Niéstupem nového nacelnika generdlntho $tibu Jittho Sedivého se tato skute¢nost velice
zmeénila. Tam, kde VOLAREZA neme¢la dostatek fundovanych zaméstnancu, ktefi méli
organizovat sportovni cinnost, poskytla armada personalni vypomoc. Postupné
se v jednotlivych zafizenich VOLAREZY doplnuji nékterd chybéjici sportovni zafizeni,
buduji se sauny, perlickové lazné a jiné do nedavné doby nepfedstavitelné vymozenosti
rekreaéniho vyzitl. Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani opét narokuje preventivai
rehabilitace vojaku z povolani. Vojdk ma narok na poskytnuti preventivni rehabilitace
v trvani 14 kalendafnich dnt v kalendafnim roce k upevnéni zdravotniho stavu, trval-li jeho
sluzebni pomér alespon 10 let, nebo po dosazeni véku 35 let nebo v zavislosti na sluzebnim
zafazeni, které musi trvat alespofi jeden rok." Podminky pro zotaven{ vojakt z povolani
jsou pfipraveny. Zalezi tedy jen na kazdém z nas, jak této moznosti vyuzije. Je tfeba
si uvédomit, Ze rehabilitace nepfedstavuji jen pravo, ale i povinnost.

Rekreace by méla byt soucasti celého komplexu socialntho programu, ktery mél byt
jednim z mnoha motivujicich prvka pro vstup mladych lidi do armady a samozfejmé
1 jednim z motivujicich prvka, pro¢ zuastat v armadé. Jak vyplyva z mnoha pruzkumu, fada
vojaka z povolani nemé $anci vybrat si vétsi ¢ast dovolené veelku. Reseni této skuteénosti
je v moci jednotlivych veliteld utvara a jejich zastupcu, ktefi by méli zplanovat ukoly tak,
aby jednotlivi vojaci z povolani méli moznost vybrat si vétsinu své dovolené v souladu
s jejich potfebami. Toto sice fesi zakon o vojacich z povolani, ale v praxi se vétsinou fadné
dovolené udéluji tak, aby to vyhovovalo nadfizenym a ne vojakim z povolani. V zdkoné
se uvadi, ze vojak ma narok na fiadnou dovolenou v kalendafnim roce v délce 37
kalendafnich dnt, vcéetné 10 dnd, které jsou jinak dny jeho nepfetrzitého odpocinku

6
Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zati 1999 § 97 odst. 1
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v tydnu.'” Nastup fadné dovolené vojaka z povolanf uréuje nadfizeny, a to s pfihlédnutim k
dalezitym zajmum sluzby a k opravnénému pozadavku vojaka. Den nastupu fadné
dovolené se musi vojakovi uréit nejméné 15 kalendafnich dna pfedem; tato lhita se muze
zkratit, jestlize s tim vojak souhlasi. Nastup fadné dovolené se muze na zadost vojaka
zménit."®

Nastup fadné dovolené urci nadfizeny tak, aby ji vojak mohl vycerpat do konce
kalendafniho roku. Jestlize vojak ze sluzebnich davoda nebo pro dulezité osobni prekazky
ve sluzbé nemohl fadnou dovolenou v kalendafnim roce vycerpat, je nadfizeny povinen
poskytnout ji tak, aby ji vycerpal nejpozdé¢ji do konce nasledujiciho kalendafniho roku.
Nadfizeny je vSak povinen urcit vojakovi cerpani fadné dovolené alespon 14 dna
v kalendafnim roce veelku."

Rekreace by se také neméla soustredovat pouze do dnu dovolené, ale moznost
odpodinku a vyuzivani rekreaénich zatizeni v ramci ACR by méli mit vojaci z povolani po
cely rok. Moznosti vyuziti rekreace lze najit 1 u jednotlivych utvart. Za poslednich deset let
zmizely pomyslné neproniknutelné hradby okolo jednotlivych atvart, tak pro¢ nevyuzivat k
rekreaci a odpocinku zafizeni, ktera se u utvard nachazeji. Vojaci z povolani nemusi
spoléhat jen na rekreacn{ zafizeni VOLAREZY, ktera jsou na poméry vétsiny mladych
rodin vojaka z povolani stale jest¢ nedostupnou zalezitosti, ale je jen na veliteli, aby
umoznil vojakim a jejich rodindm vyuzivat jednotliva hfisté, tenisové kurty aj. 1 v dobé
jejich volna.

Také je pravdou, ze mnoho utvard vlastn{ rizna skolici zafizeni, ale jejich nabidku
nema vétsina vojaka z povolani od jinych utvara k dispozici. Po nasem pfijeti do NATO
se hovofi o tom, zda profesionalni schopnost nasi armady odpovida standardaim NATO.
Hodné slibu, ale malo konkrétnich slov je slyset na adresu pfiblizeni se kvality zivota nasich
vojenskych profesionalt k standardim vojakt ostatnich clenskych stata.

V zakoneé ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani se hovoif o tom, ze ,,Ministerstvo
muze zabezpecit vojakovi z povolani, jeho manzelce a nezaopatfenym détem spole¢nou
rekreaci s piihlédnutim k nirocnosti a obtiznosti vikonu sluzby“.”’ Je jenom otézkou,
jak se toto projevi v praxi, zda bude ministerstvo zabezpecovat spolecnou rekreaci
na zakladé¢ narocnosti sluzby nebo zda bude zabezpecovat rekreaci na zakladé funkci
a postaven{ v managementu armady.

4. 4 PrestiZ vojenského povolani a socialni zabezpeceni

Prestiz povolani byla doposud v nasem stat¢ dlouhou dobu opomijenou
skutecnosti. Prestizi povolani muzeme obecné oznacit spolecenské ocenéni vyznamu,
dualezitosti, narocnosti, kvalifikovanosti a slozitosti vykonavané cinnosti. V roce 1996
prob¢hl sociologicky prazkum, ktery sledoval nazory vojakt z povolani na aktualni otazky
tykajici se obrany, armady a vojenské sluzby. Hodnocenim podminek jsem se jiz zabyval
v pfedchozi casti bakalafské priace. V ramci vyzkumu byly poloZeny i1 otazky tykajici
se prestize armady u ceské vefejnosti. Z vyzkumu, ktery byl proveden, vyplyvaji nékteré
zajimavé poznatky.”'

7 Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zaii 1999 § 32 odst. 1
8 Zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zaii 1999 § 33 odst. 1
o Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. z4ii 1999 § 33 odst. 2
0 Zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zati 1999 § 62

Jandova, . Prestiz ACR a informace sdélovacich prostiedkii o armadé z pohledu vojdkii z povolani.
Vybér stati pro profesni piipravu piislusniki ACR, listopad 1997, & 11, s. 81-88.
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Jednim z faktort negativné pusobicich na vykon vojenského povolani je podle
nazoru respondenti i nizké hodnoceni prestize vojenskych profesionala v ocich civilni
vefejnosti. Touto skutecnosti je znepokojeno téméf devét desetin respondentd — vojaka
z povolani. Stejné negativné vyznély nazory respondentt na otizku, zda ma Armada Ceské
republiky podporu a davéru obyvatelstva. Vice nez 90 % dotazovanych se totiz domniva,
ze naSe armada nepoziva podpory a duvéry obyvatelstva. Z provedeného vyzkumu
vyplyvaji nasledujici udaje:

- zcela souhlasi — 0,2 % respondentu,

- spiSe souhlasi — 5,1 % respondent,

- spiSe nesouhlasi — 43,2 % respondentt,
- zcela nesouhlasi — 47,9 % respondentu,
- nevi — 3,6 % respondentu.

Z hlediska budouciho vyvoje vsak téméf polovina respondentt predpoklada
posileni prestize vojenskych profesionalt ve spolecnosti.

Mezi faktory s celkové niz$i vazbou na prestiz Armady Ceské republiky patif podle
minéni respondentt zejména vojenska tradice a historické zkusenosti obyvatel nasi zemé,
castecn¢ pak 1 zahranicni mise nasich vojakt. Vlivu mezinarodnich misi na prestiz armady
pfisuzuje takfka polovina dotazanych nejcastéji vyznam obcasny.

Vyznamna zjisténi byla zjisténa ve vztahu tykajicim se nékterych indikacnich znaka
dotazovanych. Nejsilnéj§i zavislost prestize armady na chovani vojakd z povolani
na vefejnosti byla zjisténa zejména u respondenti z nizsich organizacnich stupnu.
Respondenti, ktefi tento faktor oznacuji jako silné pusobici na prestiz ACR, souéasné
vyjadfuji 1 velké znepokojeni nad nizkou prestizi vojenské profese, ovsem z hlediska
budouciho vyvoje pfedpokladaji, ze dojde k jejimu posileni ve spolecnosti. Zaroven se tito
dotazovani pfevazné nedomnivaji, ze nase armada ma podporu a davéru obyvatelstva.
Vystupovan{ pfedstaviteld na vefejnosti oznacuji za faktor s vyznamnym vlivem na prestiz
armady zvlasté respondenti ve vékové kategorii 30 az 39 let, s vysokoskolskym vzdélanim a
zejména ti dotazani, ktefi jsou znepokojeni nizkou prestizi vojenské profese. Vyraznou
zavislost prestize armady na jeji prezentaci ve sdélovacich prostfedcich vyjadfuji pfedevsim
respondenti z fad dustojnikt, s vysokoskolskym vzdélanim a z vysSich organizacnich
stupnu a rovnez pak i ti, ktefi jsou znacné znepokojeni nizkou prestizi vojenské profese.
Jak ukazala dalsi zjiSténi, informace o armadé sifené sdélovacimi prostfedky jsou podle
minéni dotazanych spise zKreslujici a velmi malo odpovidaji skuteénosti.

Zajem politické sféry o armadu fadi mezi faktory se silnymi vazbami na prestiz
armady zejména respondenti s vysokoskolskym vzdélanim, opét ve vékové kategorii od 30
do 39 let. Dale pak starsi dustojnici z vyssich stupnu fizeni a veleni. Soucasné je velmi
znepokojuje nizka prestiz vojenské profese, mnohé nepfiznivé jevy a problémy vyskytujici
se v ceské armadé. Respondenti, kteff podminuji prestiz armady zdjmem politické sféry
o armadu, jsou také nejvice pfesvédéent o tom, ze politici ji rozhodné musi vénovat daleko
vétsi pozornost nez dosud. Velky vyznam pro prestiz armady pfisuzuji néktefi dotazovani
rovnéz prozitkim z vojenské zakladni sluzby. Velky vyznam mu pfikladaji zejména
respondenti ve vékové kategorii do 29 let, vysokoskolaci, ve funkci nizsich dustojniki.

O zavislosti prestize Armady Ceské republiky na vojenském ohroZeni stitu
se nejcastéji zminuji respondenti s delsi sluzbou v armade¢, s vysokoskolskym vzdélanim,
dastojnici a dotazani, které znepokojuje nizka prestiz vojenské profese. Vseobecné
pfedpokladaji, Ze v dobé¢, kdy statu nehrozi bezprostfedni vojenské ohroZeni, ztstava
prestiz jak vojenské profese, tak i armady na niz§im stupni ocenéni.

Prestiz se uvadi i do urcité miry s vysi vojenského rozpoctu. Uvadéji to spise
respondenti z vys$sich organizacnich stupna a silné znepokojeni s nizkou prestizi vojenské
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profese. Domnivaji se, Ze nizky vojensky rozpocet, ktery neodpovida aktualnim potfebam
obrany statu, svéd¢éi o malém zajmu vladnich a parlamentnich organd o bezpecnost
a obranu republiky.

Vojenské tradice a historické zkusSenosti obyvatel nasi zemé pokladaji néktefi
respondenti rovnéz za urcité determinanty prestize armady. Tento nazor sdileji hlavné starsi
dustojnici, ktef{ jsou v armadé jiz delsi dobu.

Vyznam zahrani¢nich misi Armady Ceské republiky vyrazné oceuje necela étvrtina
respondenta. Vétsinou ve vékové kategorii do 29 let. Necelych 45 % dotazanych jim
pfisuzuje vyznam pouze obcas. Jelikoz prazkum probéhl v roce 1996, mizeme konstatovat,
ze vyznam zahrani¢nich misi vyrazné ovliviiuje vefejné minéni o armadé. Tyto poznatky
jsou nejen slySet z riznych médii, ale také z ust vétsiny politika. Mira prestize Armady
Ceské republiky tedy zcela logicky tzce souvisi s tim, jak respondenti ocefiuji prestiz.
vojenské profese a vojenskych profesionali na vefejnosti, stejné jako podporu obcant
armadé.

V roce 1992 probéhly dva vyzkumy v armadé. Prvni byl zaméfen pfedevsim
na vztah spole¢nosti a armady a jeho autorem byl S. Sarvas. Druhy vyzkum ,, Atraktivnost
a prestiz vojenského povolani, ktery vedl Z. Cach, se této problematice vénoval hloubéji
a byla do néj zapojena cela armadni vefejnost. Cach odvozuje prestiz osob vykonavajicich
urcité povolani pfimo od tohoto povolani. Pfi hodnoceni Grovné prestize jednotlivych
povolani je lidmi ocenovana jejich spolecenska prospésnost, atraktivnost pracovniho
prostfedi, stupen vzdélani nezbytného pro vykon pracovni cinnosti, spolecensky vliv
a zivotn{ droven realizatora povolani a jeho rodiny i ptsobeni vykonu povolani na rodinny
zivot. Tyto skutecnosti vétsinou nehodnoti podle pfesnych udaju, ale posuzuiji je zpravidla
jen na zaklad¢ toho, jaké o nich maji pfedstavy, to znamena, jaky je o daném povolani
v minéni obcani vytvofen nazor. Pfi vzniku ,,nazoru hraje dilezitou roli hodnotovy
systém spole¢nosti, hodnotové orientace socialnich skupin a jednotlived 1 mnozstvi
objektivnich informaci.

Ve vyzkumu ,,Atraktivnost a prestiz vojenského povolani® byl vojenské vefejnosti
pfedstavované vojaky z povolani, vojaky v zakladni sluzbé a obcanskymi zaméstnanci
vojenské spravy pfedlozen seznam 58 spolecenskych povolani. V ramci tohoto seznamu
bylo uvedeno jedenact vojenskych profesi lisicich se charakterem cinnosti a v ostatnich
zakladnich znacich. Respondenti jim pfifazovali hodnoceni od 1 jako nejlepsi az po 5.
Na pfednich mistech prestizniho Zebficku se nachazela povolani inteligence, ktera vyzaduji
vy$si kvalifikaci. Na prvnim mist¢ byl ministr dale pak feditel tovarny, starosta mésta,
univerzitni profesor a tak dale. Ukazalo se, ze vojaci z povolani pocit’uji pomérné znacny
rozdil ve vysi prestize mezi prvaimi ¢tyfmi vojenskymi profesemi vyzadujici vysokoskolské
vzdélani doplnéné dalsim specializovanym studiem a ostatnimi profesemi. Nejvyssi bodové
ohodnoceni pro vojenské profese bylo 83 bodu a obdrzel je vyssi velitel — general. Naopak
nejnizsi hodnoceni 56 bodu dostal dustojnik — velitel roty.

Z hlediska pofadi v ramci seznamu povolani muzeme vojenské profese rozdélit do péti
skupin:

1. vyssi velitel — general,

2. dastojnik — docent VVS, distojnik — védecky pracovnik a velitel vojenského ttvaru,

3. dustojnik $tabu divize a vojensky inzenyr,

4. tylovy duastojnik pluku,

5. zbyvajici vojenské profese.

Kritérium pro vydéleni téchto skupin bude pravdépodobné slozeno z nékolika
hledisek, jakymi jsou napfiklad zastavané pozice v oficialni armadni hierarchii, charakter
vykonavané prace, samostatnost pfi rozhodovani, nezbytnost dané profese v armadni
struktufe atd. Co ovlivnilo dané bodové hodnoceni jednotlivych profesi? Z demografickych
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znakl se na rozdilném hodnoceni prestize spolecenskych povolani podilely vék, vzdélani
a politicka orientace respondentt. Vék se projevil jako diferencni znak pro povolani civilni.
Politicka orientace ovlivnila profese civilni i vojenské, naopak vzdélani se pfekvapivé
odrazilo jen v hodnoceni vojenskych profesi. Vojensti profesionilové hodnotili prestiz
jednotlivych povolani podle téchto kritérii:

- spolecenska prospésnost,

- tvofivy charakter prace,

- atraktivnost pracovniho prostredi,

- stupen potfebného vzdélani,

- stupen spolecenského vlivu,

- zivotni uroven,

- vliv povolani na rodinny zivot.

U poslednich dvou bych se pozastavil podrobnéji, nebot’ jsou jednémi z hlavnich témat
této magisterské prace.

Zivotni droven vojika z povolani a jeho rodiny bude vzhledem ke skute¢nosti,
ze pro naprostou vétsinu vojaka z povolani je plat jedinym zdrojem pfijmu, pfimo umérna
jeho vysi. Pouze nepatrna cast respondentt (5 %) se domniva, ze vojaci z povolani jsou
placeni dobfe, polovina z nich je pfesvédcena, ze Spatné, a zbyvajici dotazani uvedli, ze ani
dobfe, ani Spatné. Samotnou vysi platu povazuje za vyhodu jen sedm z deseti respondenta.
Z dalsich materialnich vyhod, které ovliviiuji Zivotni troven vojenského povolani, jsou
vysoce hodnoceny hlavné bezplatné pouzivani vystrojnich soucastek, bezplatné ziskavani
kvalifikace a moznost dalstho bezplatného vzdélavani, moznost pfidéleni sluzebniho bytu
dffve nez v civilu a ziskani rekreace ve vojenskych zafizenich, podminky duchodového
zabezpeceni vyslouzilych vojaka z povolani a socialni zabezpeceni v pfipadé odchodu
z armady.

Vliv vojenského povolani na rodinny zivot se projevuje pfedev§im mnozstvim casu,
které mu vojik z povolani musi vénovat i mimo stalou pracovni dobu. Zasahy povolani
do osobnfho volna hodnoti respondenti celkové zaporné. Nocni sluzby, pohotovosti
na pracovistich vadi osmi z deseti dotazanym. Devét z deseti dotazanych vojakt z povolani
povazuje za nevyhodu i samotnou délku pracovni doby, castou odloucenost od rodiny
a omezeni volby vybirani fadné dovolené. Vojenské povolani ma tedy podle vétsiny
dotazanych negativni vliv na rodinné zazemi a zaporné ovliviiuje rodinnou pohodu.

V nadi armad¢ stale vice slouZi Zeny. Na toto téma byl proveden sociologicky
vyzkum, ktery sledoval jejich nahled na vojenské povolani a jeho hodnoty pro
né samotné.” V provedeném vyzkumu se hodnotova orientace zjist'ovala podle dvaceti
osmi hodnot, které 1ze rozclenit do tif zakladnich skupin:

1. hodnoty materialni,
2. hodnoty vyjadfujici vztah k lidem,
3. hodnoty idealni.

Vojakyné na ctyfstupnové skale hodnotily dulezitost hodnot, tedy vyznam, jaky jim
v zivoté piikladaji. Vyzkum ukazal, Ze hodnotami vseobecné sdilenymi zenami v uniformé
je stala prace jako zaruka socialnich jistot, dale potfeba byt dobrym pifkladem svym détem
a okoli, hodnota pfatelstvi a rodiny. Ty pokladaji za velmi dulezité vSechny dotazované
vojakyné. Vysoce preferované jsou také financni nezavislost a zajimava prace, jejiz vysledky
jsou uzitecné pro spolecnost, hodnoty mravniho jednani a zdravi. Za nimi se fadi dalsi
skupina hodnot, které rovnéz preferuje vétsina vojakyn. Jde o hodnoty socialné spravedlivé
spolecnosti, uspokojivého sexualniho zivota, demokracie, bezpecnosti zemé a vysokého
pracovniho vykonu.

Vlachov, M. Hodnotovy svét Zen v uniformé. Vibér stati pro profesni ptipravu pislusnikia ACR, leden 1997, & 1, s. 1-8.
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Zaklad hodnotové orientace vojakyn tvofi jednak hodnoty pracovni v osobnim
vyznamu (zajimava prace, $pickovy pracovni vykon) i nadosobnim vyznamu (spolecensky
uzitecna prace), jednak hodnoty rodiny a pfatelstvi. Dulezitou soucasti zjisténi hodnotové
orientace jsou i ty hodnoty, které vyjadfuji podminky nezbytné pro uspokojovani
materialnich 1 interaktivnich potfeb, coz jsou socialni jistoty, spravedliva spolecnost,
finan¢ni nezavislost, bezpec¢nost zemé a demokracie. V hodnotach, které Zeny preferuyj,
se odrazi i dualita zenskych roli.

Stfed tvoifi hodnoty, které sdili nadpolovi¢ni vétsina dotazovanych. Patii sem
hodnoty nadosobni (ochrana pfirody, vlastenectvi) i osobnfho Zivota (penize, volny cas,
vzdélani, klidny zivot, fyzicka odolnost a individualni nezavislost). Polovina dotazanych
vojakyn piikladd velky vyznam rovnéz Setrnosti, skromnému zivotu a nekonfliktnim
mezilidskym vztahum. Na konci hodnotového Zzebficku zustaly tfi polozky: hodnota
soukromého podnikani, viry v boha a vlivu na vefejné zalezitosti. Tyto hodnoty vyznava
¢tvrtina az tfetina dotazanych Zen.

Hodnotova orientace je nejvice diferencovana vékem dotazanych. Nejmladsi do 25
let vyrazné preferuje hodnotu volného casu, diky némuz se mohou vénovat sob¢ a svym
zalibam. Zeny ve veku 25 - 30 let oznadily za nejdalezitéjsi vychovu déti, vztahy v rodiné
a ke svym partneram. Nejstarsi respondentky nad 40 let vice nez ostatni vyznavaji hodnoty
spolecensky prospésné prace.

O prestizi vojenského povolani v nasem stat¢ pravdépodobné rozhodne
ta skutecnost, zda se podafi vybudovat profesionalni armadu, coz by se mélo kladné
projevit ve véech bodech hodnoceni armady, jeji prestize a celkové urovneé sluzby.

Pojem socialni zabezpeceni se pouziva jako souhrnné oznaceni pro vsechny socialni
instituty poskytované spolec¢nosti obcanim k uspokojeni jejich spolecensky uznanych
potfeb, a to za situace, kdy tyto své potfeby nejsou obc¢ané schopni uspokojovat vlastnimi
silami z davodu, ktery je celospolecensky akceptovan. Napfiklad pfi nemoci, invalidité, péci
o déti, staff a podobné. Socialni zabezpeceni poskytované vojakum z povolani po ukonceni
aktivni sluzby je také jednim z motivl, ktery je dan sluzbou vojaka z povolani. Vojaky
po ukonceni aktivn{ sluzby muizeme rozdélit do dvou skupin:

- vojaky z povolani, ktef{ odesli z armady pfed vznikem naroku na starobni duchod,
- vojenské duchodce.

Na obé¢ skupiny se vztahuje novy zakon ¢. 221/1999 Sb., ktery nahradil zikon
¢. 76/1959 Sb. Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani uvedl v platnost zmény
v raznych narocich pfi odchodech vojaka z povolani. Zvlasté u pfipadu, kdy vojak
z povolani odesel z armady pfed vznikem naroku na starobni duchod. Jak uvadi § 131:
,Povinnosti statu pfi zabezpeceni vojaka po skonceni sluzebniho poméru®, stat poskytuje
s pfihlédnutim k narocnosti sluzby vojaka, v zavislosti na dobé trvani sluzebntho poméru
a davodech jeho zaniku, vysluhové nalezitosti, kterymi jsou vysluhovy pfispévek, odbytné,
odchodné a amrtné.”

Jako prvni moznost zabezpeceni vojaka po odchodu z aktivn{ sluzby je uvadén
vysluhovy pfispévek. Na vysluhovy piispévek podle § 132 ma narok vojak, jehoz sluzebni
pomér zanikl uplynutim stanovené doby trvani sluzebntho poméru nebo propusténi
ze sluzebniho pomeéru, jestlize jeho sluzebni pomér trval alespont po dobu 15 let. Podle
odstavce 2 § 132 zakladni vySe vysluhového piispévku cini za 15 let sluzby 5 %
pramérného meésiéntho hrubého platu. Tato vySe se zvySuje za Sestnacty a kazdy dalsi
ukonceny rok sluzby o 6,2 %, za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 2,5 %
a za dvacaty sedmy a kazdy dal${ ukonceny rok sluzby o 1 % pramérného meési¢niho

3
Zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ze dne 14. zaii 1999 § 131
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hrubého platu, vyse vysluhového pfispévku muze Ccinit nejvice 55 % pramérného
meésicniho hrubého platu.24 Zde je od puvodniho zakona rozdil v dob¢, od které ma vojak
z povolani narok na tzv. vysluhovy piispévek, ktera byla puvodné stanovena na 20 let
sluzby.

Druhou moznosti zabezpeceni vojaka je odbytné. Doba trvani sluzebniho poméru
rozhodna pro narok na odbytné ¢ini 2 roky. Zakladni vyse odbytného cini 2 pramérné
mésicni hrubé platy. Za tiet{ a kazdy dalsi ukonceny rok trvani sluzebniho poméru vojaka
se odbytné zvysuje o jeden primérny mésicni hruby plat. Za jedenacty a kazdy dalsi
ukonceny rok trvani sluzebnfho poméru se odbytné zvysuje o jednu polovinu pramérného
mési¢ntho hrubého platu, nejvyse viak do jeho osmnactinisobku®. Vojak si v piipadé,
ze ma narok na odchodné, muze vybrat, zda si zvoli odchodné, nebo odbytné. Pfiznanim
odbytného mu v tomto pfipadé samozfejmé zanika narok na odchodné.

Posledni moznosti je odchodné. Vojak, kterému vznikl narok na vysluhovy
pfispévek a ktery misto vyplaceni vysluhového piispévku nezvolil narok na vyplatu
odbytného, ma pfi zaniku sluzebniho poméru narok na odchodné ve vysi ¢tyfnasobku
pramérného mési¢niho hrubého platu, trval-li jeho sluzebni pomér alespon po dobu 15 let.
Za Sestnacty a kazdy dal$i ukonceny rok trvani sluzebniho poméru se odchodné zvysuje
0 40 % pramérného mesi¢ntho hrubého platu. Za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok
trvani sluzebntho poméru se odchodné zvysuje o 0 % pramérného mésicniho hrubého
platu.

Nejvyssi vyméra odchodného cini Sestinasobek priamérného mési¢niho
hrubého platu.”® Pribé¢h projednavani zdkona potvrdil, Ze oblast visluhovych nalezitosti
a jejich motivacéni charakter ma velky vyznam pro vznik sluzebntho poméru vojika
z povolani a setrvan{ v ném. V cizich armadach se odvozuje ze systému statni sluzby, kdy
vjednom zidkoné je upraveno zabezpeceni stitnich zaméstnanct s odchylkami pro
piislusniky ozbrojenych sbort. V tomto sméru jsou upraveny 1 nékteré instituty odlisné jak
pro vojaky, tak i pro ostatni pfislusniky ozbrojenych sbort. V nékterych zahranic¢nich
armadach existuji dva typy sluzebnich poméru.

Prvnim je tzv. pomér vojaku na cas, ktery je limitovan pouze urcitou stanovenou
dobou sluzby. Druhym je sluzebni pomér vojaku z povolani, ktery vychazi z tzv. definitivy,
kde je pro vojaky stanovena povinnost slouzit az do vékovych hranic stanovenych
zakonem. Plati zasada, ze pfi propusténi ze sluzebniho poméru na vlastni Zzadost
pii nesplnéni stanovené doby sluzby a nedosazeni vékové hranice narok na penzi podle
zakona nevznikne a celd doba se pfevadi do vefejnopravniho pojisténi, kde jsou naroky
upraveny zcela jinak. Pojistné na socialni zabezpeceni za takto pfevedenou celou dobu
hradf stat. Pokud vSak vojak skonéi ze zdravotnich nebo jinych podobnych davodu, stanovi
se penze podle daného zakona o statni sluzbé s pfipadnym dopoctem doby do stanovenych
vékovych hranic. V dobé trvani sluzebntho poméru soucasné plati, ze vojak na své socialni
zabezpeceni nepfispiva, nebot’ by se jednalo o rozpoctovy vydaj a rozpoctovy pifjem.
Jedinou vyjimkou jsou vojaci $panélské armady. Tak jako u nas za sluzbu u nékterych
druht vojsk existuje bonifikace - letci, namofnici aj., popf. jsou u téchto pfipadu zvyseny
maximalni hranice pfiznané davky. Pokud jde o vojaky na dobu urcitou, ti jsou zabezpeceni
jednorazovymi davkami pfi skonceni sluzebntho poméru a opakujicimi se davkami, které
jsou podle délky sluzby poskytovany po riznou dobu.

4

Zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zaii 1999 § 132 odst. 2
5

Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zaii 1999 § 139 odst. 2
6

Zikon ¢. 221/1999 Sb., o vojdcich z povolani ze dne 14. zati 1999 § 140 odst. 1
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V cizich armadach je vénovana také zvySena pozornost dobam reorganizace, nebo
pfimo snizovan{ poctt urcitych kategoriich personalu ozbrojenych sil. Proto jsou vojakam
vyplaceny kromé odchodného i dalsi piiplatky nebo je jim poskytovana rekvalifikace.
Odchodné ve Francii mize dosahnout az 45 platt, ve Velké Britanii pfi reorganizaci az 18
plata. V USA pii skonceni sluzby po 10 letech cini, odchodné pfiblizn¢ 10 plata Péci
o vojenské duchodce fesi predevsim zikon ¢. 100/1988 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu.
K zakladnim formam socidlnfho zabezpeceni vojenskych starobnich duchodca
realizovanych ze spolecenskych prostfedku patii:

- financni zabezpeceni formou vojenského starobniho dichodu,

- lazenska a zdravotni péce poskytovana ve vojenskych zdravotnickych zafizenich,
- rekreacni péce,

- péce prostiednictvim pfipravovanych domovu vojenskych dachodcu.

U téchto zakladnich forem byl proveden vyzkum na zjisténi nazort vojenskych
dichodcti. Anketntho Setfen{ se zucastnilo 572 respondenti.”” Co se tykd lizeniské péce
o vojenské duchodce a jejich nazoru na uroven zdravotni péce ve vojenskych
zdravotnickych zafizenich je s touto formou rekreace podle prizkumu spokojeno
ve vékové skupiné 65 — 75 let 55 % respondentti, mensi zajem projevuji nejstarsi dichodci
nad 75 let. V posledné jmenované vékové skupiné je spokojeno jen 23 % dotazanych.

O péci prostfednictvim piipravovanych domovu vojenskych duachodct projevilo
zajem 34 % dotazanych.

V této stati jsem chtél upozornit na to, ze i po skonceni aktivni sluzby ma armada
zajem postarat se o své byvalé zaméstnance, coz neni u jinych povolani zvykem. I tato
skutecnost by méla vést k motivaci mladsi generace vojaka z povolani. Otazka socialntho
zabezpeceni po odchodu z armady prosla velkymi zménami v novele zakona. V tomto
bodé se nase armada pfiblizila standardim NATO. Snizeni vékové hranice pfi vyplaceni
socialnich davek by melo pifispét k posileni moznosti kariérniho rastu mladych vojaka
z povolani a vyraznéji motivovat jejich praci v armadé.

4. 5 Socialni zabezpeceni pfi sluzZbé v zahranici

Vstupem nadi republiky do NATO se mnohym vojakim z povolani oteviela
moznost vykonavat sluzbu v raznych zahrani¢nich misich na zapad od nasich hranic. Jaké
je socialni zabezpeceni vojaku, ktefi slouzi v raznych misich v zahrani¢i? Otazku
poskytovani nahrad nékterych vydaji zaméstnancim rozpoctovych a piispévkovych
organizaci s pravidelnym pracovistém v zahrani¢i fesi nafizeni vlady ¢. 62/1994 Sb. ze dne
2. bfezna 1994. Po ptichodu maji vojaci a jejich rodiny pro své ubytovani hned nékolik
moznost. Kazdy vojak si muze zazadat o byt na zahrani¢nim pracovisti. Pokud na daném
pracovisti neni volny byt, je mu nabidnut byt mimo toto pracovisté. Za vybér a za nabidku
vhodnych byt a domt k pronajmuti odpovida vedouci zahrani¢niho pracovisté. Pii vybéru
bere v uvahu funkéni zafazeni, ekonomické moznosti, pocetnost rodiny zaméstnance
a polohu nabizeného bytu ¢i domu. Zahraniéni pracovisté zabezpecuji z pfidélenych
finan¢nich prostiedki pro vyslané vojaky a jejich rodinné pfislusniky pfiméfeny byt nebo
dim a jeho pfislusné vybaveni, které odpovida pracovnimu zafazeni. Za pfiméfeny byt
se povazuje:

Sugar, J. Vybrané formy socialniho zabezpeceni vojenskych starobnich diichodcii. Vijbér stati pro profesni pfipravu
piislusnika ACR, leden 1994, &. 1,s. 1-12.
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- u vojaka bez rodinnych pfislusniki jedna obytna mistnost, kuchyn a pfislusenstvi

s maximalni obytnou plochou do 40 m2

- u vojaka s jednim rodinnym piislusnikem dvé obytné mistnosti, kuchyn a pfislusenstvi
s maximalni obytnou plochou do 60 m2

- u vojaka se dvéma az tfemi rodinnymi piislusniky tfi obytné mistnosti, kuchyn

a piislusenstvi s maximalni obytnou plochou do 80 m2

- u vojaka se ¢tyfmi a vice rodinnymi pfislusniky ctyfi obytné mistnosti, kuchyn

a pifslusenstvi s maximalni obytnou plochou do 100 m2.

Za obytnou plochu se povazuje celkova plocha bytu, od které se odecita plocha
socialntho zafizeni, chodeb, lodzii a balkoni. Vojakovi se hradi najemné v souladu
s uzavfenou najemn{ smlouvou. Néijem bez inkasa pfedstavuje pfiblizné jednu tfetinu
rodinného rozpoétu, jak je zvykem v zemich na zipad od nasich hranic. Uhrady za sluZby
spojené s uZivanim sluZebniho bytu hradi vojak. Jedna se napfiklad o elektrickou
energii, vytapéni, plyn, dodavku vody a jiné. Domy jsou zafizené pouze kuchynskou linkou.
Vse ostatni si musi vojak dovézt sam, nebo podle toho, na co ma narok, mu ostatni
zabezpeceni poskytne zemg, kterda ho do mise vysila

Na zakladnach existuji Skoly, které déti vojaka slouzicich na zakladné navstévuiji.
Pokud tomu tak neni, zahranicni pracovisté zajisti skolni dochazku v okoli pracovisté
vojaka. Vojakovi, kterého manzelka nasleduje do mista vykonu prace v zahranici, pfislusi
nahrada zvysena o 5 % az 20 %. Toto zvyseni zaméstnanci nenalezi:

- za dobu pobytu manzelky nebo manzela mimo zemi, ktera je urcena jako misto vykonu
prace v zahranici, pfesahujici 49 kalendafnich dnt v bézném roce u evropskych zemi a 63
kalendafnich dnt v bézném roce u mimoevropskych zemi,

- ma-li manzelka nebo manzel po dobu vykonu prace v zahrani¢i pfijem ze zavislé ¢innosti
nebo jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.”

Moznosti jednotlivych zakladen v ramci NATO po celé Evropé i Americe jsou ruzné, ale
vzdy se snazi o maximalni pohodli jak pro slouzici vojaky, tak pro jejich rodinné
piislusniky.

4. 6 Spokojenost diistojnika evropskych armad

Pracovni spokojenost je jednim ze zakladnich pfedpokladi socialni a personalni
stability kazdé pracovni instituce. Proto se v letech 1991 a 1992 uskutecnil prizkum, jenz
byl proveden v osmi evropskych zemich. ProtoZe vyzkum ve Velké Britinii a Recku
byl proveden v malém souboru dustojnika, byly tyto vysledky brany v dvahu jen jako
informativni. Prizkumu se zucastnilo Svédsko, SV}'Icarsko, Némecko, Francie, Itilie
a byvala CSFR.”

Pracovni spokojenost dustojnikt vSech zkoumanych armad ma podstatné vice
vseobecné platnych znakt nez zvlastnosti. Ukazuje se, ze 1 vztahy na pracovisti jsou
vyrazné podminény témi vztahy, které existuji ve spolec¢nosti a napfiklad pfes rodinu nebo
politiku ovliviuji situaci ve vojenskych kolektivech. Struktura prvka pracovni spokojenosti
u nasich dustojnikd je podobnd obecnému modelu. Nachazime vsak urcité rozdily
pfedevsim v tom, Ze kariéra neni chapana jako prvek osobni socialni bezpe¢nosti z hlediska
stability postaveni v armadn{ hierarchii. Nasi dustojnici chapou kariéru spise jako tzv.

8
Narizeni viady ¢. 62/1994 Sb. § 3 odst. 3

Sarvas, S. Pracovni spokojenost diistojnikii evropskych armad. V§bér stati pro profesni ptipravu pifslusniki ACR,
kvéten 1994, & 5, 5. 37- 52.
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kariérismus. Nepfikladaji ji odpovidajici dulezitost a vazi ji na faktor socialnich vztaht
v pracovnim kolektivu.

Dalsim vyznamnym zjisténim je skutecnost, ze personalni prace se vaze na faktor
rodinného Zivota. Tento stav je vyjadfen pranikem rodinného zivota a pracovniho
pusobeni. Respondenti vyjadfuji pocit, ze personalni price vyrazné ovliviiuje
jak ekonomické zazemi rodiny, tak i jeji stabilitu. Personalni zmény na pracovisti pusobi
na rodinny zivot dustojnikt. Kwvalita zptusobu rodinného zivota se pak zpétné odrazi
ve vykonu sluzebnich povinnosti. Tento vyzkum také ukazal, ze v nasi armadé¢ dochazi
k urcité diferenciaci v chapani pffjmu. Ten je obdobné jako kariéra vyrazné ovlivnén
osobnimi vztahy na pracovisti, pfedev§im chovanim nadfizenych.

Vojenska rovina odrazi bezprostfedni vztah k praci a odrazi také vliv socialnich
vztahl na pracovisti. Vojenskou rovinu mizeme rozdélit na tfi zakladni faktory. Jako prvni
je to faktor fizeni a prace, kterou vojak z povolani vykonava. Tento faktor je odrazem
aktualnich pracovnich vztaht na pracovisti jak ve vertikalni, taky v horizontalni roviné.
Tento faktor vytvafi zaklad celkové pracovni spokojenosti. V tomto zakladu hraji hlavni
roli Ctyfi prvky:

1. Zpusob, jakym jsou feseny personalni otazky - jde o prvek, kterému je pfikladana velka
dulezitost a je s nim vyjadfovana také velka nespokojenost. Vyjimkou je pouze Francie.
Personalni prace by méla byt jednim z hlavnich akola.

2. Piikladnost chovani nadfizenych - 1 kdyz se nejedna o prvek preferovany, je s nim pojena
velkd nespokojenost u piislusnika armad. Vyjimky tvo#i armady Francie a Svédska.

3. Vztahy vuci nadfizenym - z hlediska pofadi podle duleZitosti je tento prvek piiblizné
uprostied zebficku.

4. Pracovni zatéz - tento prvek neni pokladan za zavazny, coz je pozitivni zjisténi vyzkumu.
Jedinou vyjimku tvofi piislusnici nasi armady, u nichz pfevlada urcita nespokojenost.
Druhym faktorem je faktor osobni socialni bezpecnosti. Jde souhrn prvka, které
zabezpecuji pfislusniky armad jak z hlediska socialniho, tak i zdravotniho. Jednotlivé prvky
jsou:

a) Kariéra - nebyla v zadné ze zkoumanych zemi preferovana a pfevlada v ni spokojenost.
Jak uz jsem uvedl u nasich pifislusnikti armady je kariéra spojovana s kariérismem a vazi
ji na vztahy s nadfizenymi. Kariéra byla jedinym prvkem u nasich dustojnikt, ktery ma
pozitivni napéti.

b) FinanCni pfijem - neni chapan jako jeden z nejdulezitéjsich prvka pracovni
spokojenosti a nachazi se vétsinou az v druhé poloviné preferencniho zebficku. Hodnotu
vyse ptijmu preferuji spise mladsi dustojnici.

¢) MozZnost uplatnéni v civilu - patfilo mezi nejméné preferované prvky pracovni
spokojenosti.

d) BezpecCnost prace - neni prvkem, kterému by byl pfikladan velky vyznam. Vétsinou
ptfevladala spokojenost.

Ttretim a poslednim faktorem je faktor socialnich vztaht na pracovisti. Je odrazem kvality
horizontalnich a vertikalnich socialnich vazeb. Zakladni prvky tohoto faktoru jsou:

a) Uznani ze strany podfizenych - je pokladano za velmi vyznamné a je s nim spojena
spokojenost. Vyznamnost tohoto prvku je spojena pfedevsim se starsimi dastojniky. Pouze
v ACR je situace opa¢ni. Mladii a svobodni dustojnici tomuto prvku piikladaji znacny
vyznam. Soucasné jsou s nim nespokojeni.

b) Uznani ze strany spolupracovnika - tento prvek ma velky vyznam na integraci
dustojniki do obcanské spolecnosti. Kontakty, které vznikaji mezi spolupracovniky,
ulehcuji integraci dustojnikt v misté bydlisté.

Dalsi zakladni rovinou je rovina spolec¢enska. Tato rovina souvisi se tfemi zakladnimi
vazbami, které existuji v trojdhelniku armada — dustojnik - spoleCnost. Armada je
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nepochybné¢ dulezitou spolecenskou instituci. Z toho vyplyvaji i zakladni faktory této
roviny, které se promitaji do kazdodenn{ reality. Prvnim faktorem je faktor vztahu, které
existuji mezi armadou a spolecnosti.
Uvedeny faktor vyjadfuje vztah armady a spole¢nosti, je charakterizovan témito zakladnimi
prvky:
a) Nazor vefejnosti na vojenské povolani — bylo zaznamenano veliké znepokojeni ve véech
sledovanych stitech mimo Svédska. Tento prvek je ovliviiovan také nazory politika
na armadu.
b) Pozornost, kterou vénuji politici vojenskému povolani, je dustojniky vsech stat
pokladana za daleko dulezitéj$i nez nazor vefejnosti.
¢) Prvek vztaht mezi dkoly a prostfedky, které ma armada pro plnéni svych ukola
k dispozici. Piisludnici armad jsou pfesvédceni, ze stat vynakladda méné prosttedku, nez pro
plnéni ukold armada potfebuje, vefejnost ma opacny nazor.
Druhym faktorem je faktor socialni integrace dustojnfka jako obcana. Tento faktor
postihuje Zivot dustojnika v §irsim socialnim prostfedi. Tvoif ho nasledujici prvky:
a) Vztahy s prateli — je pokladan za dulezity a je s nim spojena spokojenost.
b) Spolecensky a obc¢ansky zivot — je s nim spojena vysoka spokojenost kromé ptislusnikt
nasi armady.

Poslednim faktorem je faktor rodinného Zivota. Postihuje vliv rodiny, jeji stability
a miry ekonomického zabezpeceni na celkovou pracovni spokojenost. Bylo prokazano,
ze tento faktor je preferovan pfedevsim nasimi dastojniky, u kterych jsou vazby na rodinu
daleko vys$si nez u ostatnich dustojnikd cizich armad. Tak jako pfedchozi faktory i tento
ma nékolik charakteristickych prvka:
a) Rodinné zazemi je vysoce preferovano vsemi dustojniky, nasi dustojnici jej kladou
na prvni misto. Vseobecné prevlada s timto prvkem spokojenost,
b) Pozornost, kterou veleni armady vénuje ekonomickému zazemi vojaka z povolani jeho
postaveni je v prvni poloviné preferencniho zebficku u vSech armad. Pfevazné prfevlada
spokojenost, nasi dustojnici jsou dokonce ze vsech sledovanych armad s timto prvkem
nejspokojencjst,
¢) Dlouhodoba odloucenost od rodiny — dustojnici s timto prvkem vyjadfuji nespokojenost
a kladou vinu $patné personalni praci.
Analyza jednotlivych prvka pracovni spokojenosti ukazala i smér jejich vzajemnych vazeb
a celkovou provazanost. Je zfejmé, ze v armadach, které jsou cleny NATO jiz delsi dobu,
pfevlada veétsi spokojenost jak s personalni praci, tak i s fizenim a velenim jednotlivych
velitela. U nas a v ostatnich byvalych vychodoevropskych statech pfevlada naopak
nespokojenost nejen s fesenim jejich pracovnich, ale i rodinnych problému.

4.7 Dilci zavér

V této Casti svoji price se zabyvam problematikou zajisténi ACR po strance
socialni. Jak uvadim v pfedchozi ¢asti je sluzebni pomér profesionalniho vojaka fizen
mnoha pfedpisy a omezenimi. Tyto omezeni mu jsou vsak kompenzovana v podobé
kvalitntho socialntho zabezpeceni, at’ v podobé stabilniho pfijmu. Moznost ucasti
na preventivnich rehabilitacich, rodinné rekreaci. Moznosti ziskan{ sluzebnitho mista
ve strukturach NATO, nebo bezpecnostnich strukturach EU. Nemalou vyhodou je
i narok na finan¢ni Castky po ukonceni ¢inné sluzby v podobé odbytného,
vyluhového pfispévku nebo po dosaZeni stanoveného diichodového véku.
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5. Zajemci o sluZbu profesionalniho vojaka

O sluzbu v profesionalni armadé projevuji zajem obcané ceské republiky z sirokého
spektra populace. Tyto zajemce je mozno rozdélit do nékolika skupin. Prvni skupinou jsou
zajemci o pHmy vstup do sluzebniho poméru u vojenského Gtvaru nebo zafizeni ACR.
Druhou skupinu tvofi zajemci o studium na nékteré z fakult UO a tfeti, posledni skupinu
tvoff zajemci o studium na vojenské stfedni skole. Ve svoji praci se zaméfim na prvni
skupinu zajemcu, kteff chtéji pfimo pracovat u vojenského ttvaru nebo zafizen.

V souvislosti s diplomovou praci bylo provedeno v mésicich ffjen az prosinec 2008
anketn{ Setfeni. Pomoci kvantitativni vyzkumné metody, kterou je vtomto pifpadé
dotaznik bylo cilem zjistit strukturu uchazec¢t o vojenské povolani z hlediska vékového,
vzdélanostnfho, pohlavi, délky sluzby. Pro vypracovani dotazniku byla vybrana skupina
uchazecu o sluzbu profesionalniho vojaka. Jelikoz oddélenim naboru projde kazdoroc¢né
kolem tisice osob, predpoklada, ze pocet zucastnénych dosahne ve vybérovém souboru
celkem maximalné¢ 80 osob.

Protoze vybér do profesionilni armady muze byt ovlivnén casovym obdobim
vyzkumu, napfiklad v dob¢ pfijimani pfihlasek ke studiu na Univerzité obrany do konce
mésice unora kazdého kalendafnitho roku, nebo v dobé vypsani vybérovych fizeni
na doplnéni konkrétnich atvara zvolil jsem uvedené casové obdobi.

Anketni $etfeni bylo provedeno u oddéleni naboru KVV Brno. Toto Setfeni jsem
provedl osobné.

Setteni se zicastnilo celkem 80 dotazovanych uchazeéi. Bylo rozdano celkem 80
anketnich listka, zpét k vyhodnoceni se navratilo vsech 80 vyplnénych anketnich listkd,
to znamena, ze navratnost anketnich listki byla 100%. Tato situace byla ovlivnéna
skutecnosti, ze anketni listky byly rozdany pfi pfimém pohovoru a acastnici byli pozadani
o jejich vyplnéni a navraceni. Zaroven k vyplnéni anketnich listkti byl dan ¢asovy prostor
pfimo po jednani.

5. 1 Projekt vyzkumu sloZeni zajemcu o sluZzbu
profesionalniho vojaka

Empiricka c¢ast této prace je zpravou o aplikovaném vyzkumu zkoumajicim
vyzkumny problém jako vzajemnou interakci mezi obcanskou vefejnosti a oddélenim
naboru ACR. Zkoumanym socidlnim jevem interakce je slozeni zijemci o sluzbu
profesionalntho vojaka a jeji sloZeni je pfedmétem vyzkumu. SloZeni zajemcu z fad
ob&anské vefejnosti a oddélenim ndboru KVV ACR musi byt jako pfedmét vyzkumu
identifikovatelna uréenim podminek identifikace. Komunikace je kvalitni, pokud je pro jeji
uskutecnéni k dispozici dostatecné Siroky komunikacni prostor, pokud pfi vzajemné
interakci komunikujicich nevznikaji konflikty zpusobené vyhradné vlivem podminek
komunikace a pokud se na pfiznivém hodnoceni komunikace shodnou oba komunikujici
subjekty. Nazev vyzkumu odkazuje na primarné zkoumany jev, je shodny s jeho tématem
a zni ,,Vyzkum slozeni zajemcu o sluzbu profesionalniho vojaka® (zkracené¢ jen vyzkum).
Slozenf je primarné zkoumanou vlastnosti komunikace.
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5. 2 Zdtvodnéni a vychodiska vyzkumu sloZeni
zajemct o sluZbu profesionalniho vojaka

Cil vyzkumu vymezuje ocekavanou uroven poznani ve shodé s podminkami
identifikace pfedmétu vyzkumu formulaci do nasledujicich okruhti: zjisténi zda maji zajem
o sluzbu profesionalntho vojika vice Zeny nebo muZi, jakého dosazeného vzdélani,
vékového slozeni, jak dlouho planuji setrvat v armadeé, maji zajem se zacastnit mirové mise
a z jakého dtvodu chtéji vstoupit do armady.

Z toho plyne, ze tato problematika je velice slozita a komplikovana. Je mozno
ji zkoumat z mnoha hledisek a proto jsem zvolil tyto faktory, na kterych je mozno ukazat
slozeni zajemct o sluzbu profesionalntho vojaka v téch nejvice pro mne zajimavych
oblastech.

5. 3 Souhrn bodu projektu vyzkumu sloZeni zajemcti o sluzbu
profesionalniho vojaka

Zde shrnuji body projektu vyzkumu, formuluji Sest vyzkumnych otazek a stanovuji
pro né pracovn{ hypotézy. Nazev vizkumu
»Maji zajem o sluZbu profesionalniho vojaka vice Zeny nebo muZi “?
Vyzkumny problém
Hlasi se do fad profesionalnich vojaku vice Zeny nebo muzi?
Predmét vyzkumu
Slozeni zajemcu o sluzbu profesionalniho vojaka
Téma vyzkumu
Vyzkum zajemct o sluzbu v profesionalni armadé
Zkoumana populace
Vsichni pravné zpusobili ob¢ané Ceské republiky
Vybérovy soubor
Stratifikovany vzorek ziskany na pracovisti oddéleni naboru KVV Brno
Obecna hypotéza
Maji zajem o sluzbu profesionalniho vojaka vice zeny nebo muzi, jakého dosazeného
vzdélani, vékového slozeni, jak dlouho planuji setrvat v armadé, maji zajem se zucastnit
mirové mise a z jakého duvodu chtéji vstoupit do armady.

Vyzkumna otazka (I)
Jakého nejvyssiho vzdélani jste dosahl/la?
Pracovni hypotéza (I)
Maji zajem o sluzbu v profesionalni armad¢ pfevazné vyuceni?
Kritérium (I)
Vzdélanostni slozen{ zajemct o sluzbu v profesionalni armadé
Metoda sbéru dat (I)
Vyzkumné setfeni zajemcu o sluzbu v profesionalni armadé

Vyzkumna otazka (IT)
Jaké je vékové slozeni zajemct o sluzbu v profesionalni armad¢?
Pracovni hypotéza (II)
Maji zajem o sluzbu v profesionalni armadé pfevazné zajemct do 25 let vékur
Kritérium (II)
Vékové slozeni zajemct o sluzbu
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Metoda sbéru dat (II)
Vyzkumné setfeni zajemcu o sluzbu v profesionalni armad¢

Vyzkumna otazka (III)
Jakou dobu hodlate ve sluzebnim poméru setrvat?
Pracovni hypotéza (III)
Chtéji zajemci setrvat ve sluzebnim poméru vice jak 10 let?
Kritérium (11I)
Ptedpoklad délky sluzby
Metoda sbéru dat (I1I)
Vyzkumné setfeni zajemcu o sluzbu v profesionalni armad¢

Vyzkumna otazka (IV)
Mate zajem se zacastnit nékteré mirové mise?
Pracovni hypotéza (IV)
Cht¢ji se zajemci zucastnit mirové mise?
Kritérium (IV)
Zajem o Gcast v mirové operaci
Metoda sbéru dat (IV)
Vyzkumné setfeni zajemcu o sluzbu v profesionalni armadé

Vyzkumna otazka (V)
Proc¢ se chcete stat profesionalni vojakem?
Pracovni hypotéza (V)
Cht¢ji se zajemct stat profesionalnim vojakem z divodu ekonomického a socialntho
zabezpeceni?
Kritérium (V)
Jistota stani sluzby
Metoda sbéru dat (V)
Vyzkumné setfeni zajemcu o sluzbu v profesionalni armad¢

5.4 Ptiprava vyzkumného Setfeni

Vyzkumné Setfeni je stézejni metodou pouzitou pfi sbéru dat pro vyzkum slozeni
zajemcu o sluzbu profesionalniho vojaka. Je to standardizované dotaznikové Setfeni
provedené na vybérovém souboru obcanu, kteff projevili zajem o sluzbu v profesionalni
armadé¢ na oddéleni naboru u KVV Brno. Soubor tvrzeni pouzity v dotaznicich odpovidal
pfedevsim proménnym vhodnym pro zméfeni slozeni zajemcu z fad obcanské vefejnosti
jako zakladniho kritéria. Pfi piipravé vyzkumného Setfen{ jsem vénoval velkou pozornost
vybéru vzorku. Bylo tfeba zvazit, které faktory spojené s reprezentativnosti vzorku mohou
ovlivnit testovani hypotéz. Pfi vyzkumu provadéném na vzorku je tfeba volit takové
postupy, aby vliv rznych faktord nebyl jiZ tak silny. Vhodné je nepouzivat kardinalni
znaky, tedy takové, které umoznuji presné ciselné vyjadfeni hodnoty, nebot’ to byva
spojeno s pozadavkem vzorku reprezentativntho v statistickém slova smyslu. Znaky
ordinalnf umoznuji porovnavani jevu, tedy relativni vyjadfeni jevu a je mozné pracovat
se vzorkem reprezentativnim v logickém slova smyslu. Neni tfeba pracovat se
vzorkem reprezentativnim v statistickém slova smyslu, je vSak i naddle tfeba pracovat
s pravidly reprezentativniho vyzkumu.

V souladu s vyse uvedenym jsem jako metodu sbéru dat zvolil dotaznik, metodu
kvantitativntho Setfeni, a to 1 sohledem vylouceni vlivu osobni zainteresovanosti
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pii dotazovani respondenti pfi pohovorech. Byly vypracovany dvé verze dotazniku, obé
samozfejmé anonymni. Verze pro obc¢anskou vefejnost zeny méla pét otazek.

Prvni otazka, oznacena ,,01 — Jste vyucenar, obsahovala odpovédi: ano, ne.

Druha otazka dotazniku, nazvana ,,02 — Je Vam vice jak 25 let?, obsahovala dvé
odpovédi: ano, ne zde uvedla respondenta idaj o svém véku.

Ve tfeti otazce nadepsané ,,03 — Hodlate ve sluzebnim poméru setrvat vice jak 10
let?, odpovidala respondentka na otazky: ano, ne.

Ctvrtd otizka znéla -,04 - Mite zajem zucastnit se nckteré mirové mise?*.
Respondentka si mohla vybrat ze dvou odpovédi: ano nebo ne.

A posledni pata otazka byla polozena - ,,05 — Profesionalnim vojakem se chcete stat
z davodu ekonomického a socialniho zabezpeceni?. Zde mohla respondentka vybrat
z téchto odpovedi: ano, ne.

Verze pro muzskou obc¢anskou vefejnost méla také pét otazek.

Prvni otazka, oznacena ,,01 — Jste vyucen?, obsahovala odpovédi: ano, ne. Zde
respondent uvedl ddaje o svém dosazeném vzdélani.

Druha otazka dotazniku, nazvana ,,02 — Je Vam vice jak 25 let?*, obsahovala dvé
odpovédi: ano, ne.

Ve tfet{ otazce nadepsané ,,03 — Hodlate ve sluzebnim poméru setrvat vice jak 10
let?’, odpovidal respondent na otazky: ano, ne.

Ctvrtd otiazka znéla -, 04 - Mate zajem zacastnit se nckteré mirové mise?*.
Respondent si mohl vybrat ze dvou odpovédi: ano, ne.

A posledni pata otazka byla polozena:- ,,05 — Profesionalnim vojakem se chcete stat
z divodu ekonomického a socialniho zabezpeceni?. Zde si mohl odpovidajici vybrat
z téchto odpoveédi: ano, ne.

b

Zakladni ddaje o respondentovi, umoznujici statistické vyhodnoceni, kde neslo
o zadné citlivé osobni udaje. Pouze komplet obou dotaznikt mohl byt zafazen do vzorku.
Verze dotazniku jsou uvedeny v piiloze ¢. X a piiloze ¢. Y. Tam je mozné prohlédnout
si pfesné znéni vSech tvrzeni a kratky navod pro respondenty.

Znéni tvrzeni jsem konzultoval a upravoval s vedoucim své diplomové prace. Poté
jsem jest¢ ob¢ verze dotaznikt predlozil jako mikropilotaz Setfeni dvéma laikiim s dotazem,
zda jsou tvrzeni srozumitelna a jednoznacna. Pii sestavovani jsem daval duraz na
vsechny casti, které vyplnovaly obé skupiny. Abych svou formulaci nepfedjimal reakci.
Tvrzeni byla formulovana jako uzaviena, vyzadovala jednoznacné vyjadfeni. Pfipoustéla
pouze jasnou odpoved, byla tedy dichotomicka. Konstatuji, ze z etického hlediska bylo
dodrzeno vsech pét standardd ochrany osobnosti respondent, heslovit¢ je to
dobrovolnost, informovanost, anonymita, duavérnost, nezneuziti.

Konkrétn{ fyzické provedeni techniky sbéru dat dotazniku jsem rovnéz s vedoucim
diplomové prace konzultoval. Bylo jest¢ tfeba dohodnout v misté Setfeni jeho
pfedpokladany prub¢h, aby nebyl narusen bézny chod oddéleni. Poslednim krokem byla
uvaha nad tim, jak se ujistit, ze sebrané udaje nebudou znehodnoceny podcenénim
podminek, za kterych bude vyzkumné Setfeni probihat. Kvalita dat je urcena
reprezentativnosti, reliabilitou a wvaliditou, spole¢né naplnéni téchto pozadavka vede
k disponibilit¢ dat. Udaje ziskané pfi vjzkumu je tedy moné povaZovat za disponibilni,
pokud po sbéru dat zhodnotime kladné reliabilitu a validitu a pokud pfi piipravé a sbéru
nebudou porusena pravidla reprezentativntho vyzkumu.
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Prvni pravidlo se zabyva eliminaci vybérové chyby. Vsichni ¢lenové zkoumané
skupiny musi mit naprosto stejnou Sanci dostat se do zkoumaného vzorku. To plati pro
sestaveni vzorku statisticky reprezentativniho, a jak bylo vysvétleno v pfedchozim textu,
sestaveni takového vzorku nebylo mozné. Namisto toho byl pouzit vzorek stratifikovany.
Pii plosném sbéru v ramci strata a relativizaci méfeni by vybérova chyba neméla mit
na disponibilitu dat zasadni vyznam. Klasickym zdrojem vybérové chyby jsou respondenti,
kteff se odmitaji vyzkumu zucastnit a jejichz nazory se od nazora vétsiny velmi casto lisi.
Tento zdroj by se vSak asi nezdafilo odstranit z Zadného vzorku.

Druhé pravidlo poukazuje na eliminaci chyby v méfeni. Formulace vsech otazek
v dotazniku a zptisob sbéru dat nesmi mit nezadouci vliv na odpovédi respondentt.
Tomuto jevu byla vénovana velka pozornost, postup sestaveni dotazniku byl jiz popsan
v této kapitole. Do této polozky patif i odstranéni osobniho vlivu tazatele, ktery ma zajem
na vysledcich vyzkumu. Toho bylo dosazeno volbou pisemné formy dotazniku.

Tteti pravidlo hovoii o eliminaci chyby specifikace. Respondenti nesmi byt nuceni
odpovidat na otazky, na které neznaji odpovéd. Pokud opét odkazi na popis sestaveni
dotazniku, je ziejmé, Ze vybér otizek byl peclivy. Zadna tvrzeni, kterd by respondenty
nutila pfemyslet o vécech, kterymi se bézné nezabyvaji, v dotazniku nebyla. Respondenti
byli vyzvani, aby souhlas nebo nesouhlas s tvrzenim vyznacili pouze podle svého
momentalniho pocitu.

Ctvrté pravidlo pozaduje odstranéni piimych vliva. Prabéh vyzkumu samotného
nesmi mit vliv na rozhodovani respondenta. Tento jev nastava pfedevsim pii velké
medializaci vysledkt vyzkumu béhem pokracujictho chodu zkoumaného jevu, typicky
pii volbach. Respondenti se rozhoduji podle toho, na které strané je hlast vice nebo méné,
ne podle své avahy. Vzhledem k nulové medializaci vyzkumného Setfeni se tento problém
neobjevil.

Paté pravidlo chce odstranit nepfimé vlivy. Prabézné vysledky vyzkumu nesmi
ovlivnit vlastnosti zkoumaného objektu. K tomu by doslo napfiklad, pokud by oznameni
o existenci vyzkumu zpusobilo zménu zpusobu jednani se zajemci nebo zménu prostiedi
jednaci mistnosti. Nic takového nebylo pozorovanim zjisténo.

Vedle téchto pravidel je jest¢ nutné fidit se poZadavkem stabilniho stavu.
Zkoumany objekt musi byt po dobu vyzkumu 2z hlediska zkoumanych zakonitosti
ve stabilnim stavu. Tomu lze konkrétné rozumét tak, ze v prabéhu vyzkumu béznych
¢innosti oddéleni nedojde k zadné mimoradné ani predpokladané situaci, ktera bézny chod
véci zméni. A skute¢né k nicemu takovému nedoslo.

Zavérecna poznamka piipravné fiaze se tyka nakladd na provedeni vyzkumu.
Orientacni cenik typickych vyzkumt Centra pro vyzkum vefejného minéni Akademie véd
CR uvadi naklady na vjzkum ve vzorku 80-100 respondentt ve vysi od 100 000 do 130 000
K¢. Konstatuji, ze jsem popisované vyzkumné Setfenf v zhruba stejné plosném vzorku
provedl ve vlastni rezii a vlastnimi prostfedky. Moje podékovani patfi vSem tém, ktefi
mi v mém snaZeni vychazeli vstfic.
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5.5 Sbér a zpracovani dat ve vyzkumném Setfeni

Vyzkumné Setfeni bylo provedeno v listopadu az prosinci 2008 na oddéleni naboru
KVV Brno. Toto obdobi je zde obdobim bézné pracovni zatéze. Pocet ani profil jednani
s uchazeci neni nijak ovlivnén, naptiklad obdobim dovolenych, nebo pfijimacim fizenim
ke studiu na vojenskych skolach. V této dobé¢ ani neprobihala zadna zména legislativnich
podminek, ani nedoslo k zadné, vnéjsi udalosti, ktera by néjakym zptsobem zasahovala
do cinnosti oddéleni. Vychozi situaci v misté Setfeni lze povazovat za situaci béznou.
Proces sbéru dat probihal v souladu se zvolenou metodou sbéru. Uchaze¢ byl po pfichodu
na oddéleni naboru KVV Brno osloven, zda bude po skonceni jednani ochoten vyplnit
dotaznik. Souc¢asné byl vzdy kazdému uchazeci vysvétlen davod provadéni vyzkumného
Setfenf a jeho téma, uchazeci vsak dopfedu nebyli seznimeni s obsahem vyzkumnych
otazek.

O vyplnéni dotazniku bylo pozadano 100 uchazec, ktefi pfisli osobné na oddéleni
naboru vyfizovat konkrétni zalezitost. Nécktefi uchazeci vyplnéni dotazniku zamitli
okamzité, jini az po neuspésném jednani. Dotaznik po vyplnéni mi odevzdalo 80
uchazect. Sbér dat byl zhodnocen jako uspésny. Diky velké vstiicnosti uchazeca
spolupracovat bylo do vzorku zafazeno 80% potencionalnich respondenti. Ziskané udaje
lze z hlediska reprezentativnosti pfi naboru respondenti povazovat za disponibilni.
V prabéhu vyzkumného Setfeni bylo osloveno 100 uchazect, z toho 80 se stalo
respondenty vyzkumu. Soucasné bylo shromazdéno 1 80 dotaznikt vyplnénych
respondenty. Vzorek je tedy vymezen 80 vyplnénymi dotazniky, v ramci strata jej lze
hodnotit jako dostatecné plosny. Zakladni statistické udaje o respondentech zenach
a muzich jsou uvedeny v tabulce Tab. ¢. 1. Hromadna data byla z vyplnénych dotaznika
extrahovana pomoci manualniho zpracovani. Pfi vstupnim manualnim tfidén{ byly vSechny
dotazniky kontrolovany a kompletovany a potom byla data zapisovana k vyhodnoceni
postupné ziskany prezentované hodnoty.

Zakladni statistické udaje vzorku uchazecu Zen a muza
pfi vyzkumném Setfeni

Tab. ¢&. 1
Celkova ¢etnost vzorku 80 (100%)
. Zeny Muzi
Cetnost pohlavi ve vzorku
17 (21,25 %) 63 (78,75%)

Z tudaji uvedenych v tabulce T 1 vyplyva, ze ve zkoumaném vzorku majf zajem
o sluzbu v profesionalni armad¢ vice muZi jak Zeny.

5.6 Analyza dat a vysledky vyzkumného Setfeni

Vysledky dosazeného Setfeni jsem vyhodnotil podle odpovédi na jednotlivé otazek,
rozdelil na muze a Zeny a zpracoval nasledujici zavery.
Na otazku ,Maji zajem o siugbu profesiondlniho vojaka vice Zeny nebo mugi “?
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a vyzkumny problém zda se blasi do tad profesiondlnich vojakii vice Seny nebo mugi jsem zjistil,
ze ze zkoumaného vzorku celkem 80 respondentt bylo 17 zen, coz je 21,25 % a 63 muza
coz je 78,75%. Z uvedenych ddajua vyplyva, ze o sluzbu profesionalntho vojaka maji zajem
vice muZi neZ Zeny.

Na dalsi polozené hypotézy a otazky u zen jsem zjistil nasledujici odpovédi:

Maji zajem o sluzbu v profesionalni armadé uchazecky pfevazné vyucené? Tato hypotéza
se nepotvrdila protoze na otazku ¢. 07 - [ste vyulena? Odpovédelo, kladné 7 uchazecek
coz je 41,17 % a ne uvedlo 10 coz je 58,83 %.

Hypotéza zda maji zajem o sluzbu v profesionalni armad¢ pfevazné zajemkyné do 25 let
véku se potvrdila protoze na otazku ¢. 02 - Je Vim vice jak 25 let? Odpovédélo, 13
respondentek coz je 76,47 % uvedlo kladnou odpovéd a 4 coz je 23,52 % uvedlo zapornou
odpoved.

Hypotéza zda chtéji zajemkyné setrvat ve sluzebnim poméru vice, jak 10 let se nepotvrdila
protoze na otazku ¢. 03 - Hodlite ve siugebnim pomeéru setrvat vice jak 10 let? Odpovédélo, 6
respondentek coz je 35,29 % ano ale 11 coz je 64,70 % odpovedélo, ze ne.

Hypotéza zda se chtéji zajemkyné zucastnit mirové mise, se potvrdila. Na otazku ¢. 04
Mte zajem ziicastnit se mirové gperace? Odpovédélo 9 respondentek coz je 58,82 % kladné a 7
coz je 41,18 % zaporné.

Posledni hypotéza zda se chtéji zijemkyné stat profesionalnim vojakem z davodu
ekonomického a socialntho zabezpeceni se potvrdila. Na otazku ¢. 05 — Profesiondlnim
vojiakem se cheete stdt 3 divodu ekonomického a socidlnibo abezpeceni? Odpovédélo kladné 10
respondentek coz je 58,82 % a 7 coz je 41,18 % odpovédeélo, ze ne.

Zjisténé udaje jsou piehledné zpracovany v tabulce Tab. ¢. 2.

7. vyse uvedenych zjiStén{ vyplyva, ze o sluzebni pomér profesionalniho vojaka maji
zajem geny se dkladnim vdélanim, nebo stiedoskolsky ag vysokoskolsky vidélané, ve vékn do 25 let,
chtéji setrvat ve stugebnim pomérn méné jak 10 let, maji Zajem se zucastnit mirové mise a vstupem
do profesiondlni armdidy chtéji iskat ekonomické a socidalni Zabegpecent.

Vlastni hodnoceni pracovnich hypotéz u Zen (n=17)

Tab. €. 2

Tvrzeni

Cetnosti pro

soublasi

Cetnosti pro

nesoublasi

01 Maji zajem o sluzbu v profesionalni armad¢
uchazecky pfevazné vyucené?

10 (58,83 %)

7 (41,17 %)

02 Maji zajem o sluzbu v profesionalni armadeé
pfevazné zajemkyné do 25 let véku?

13 (76,47 %)

4 (23,52 %)

03 Cht¢ji zajemkyné setrvat ve sluzebnim poméru
vice jak 10 let?

6 (35,29 %)

11 (64,70 %)

04 Chtéji se zajemkyné zucastnit mirové mise?

9 (52,94 %)

8 (47,05 %)

05 Chtéji se zajemkyné stat profesionalnim vojakem
z divodu ekonomického a socialniho zabezpeceni?

10 (58,82 %)

7 (41,18 %)
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V tomto Setfen{ byly tf1 hypotézy potvrzeny, a dvé nebyly, potvrzeny coz dokazuje
pfedpoklad vyzkumnika v 60 % dspésnosti.

Z uvedeného Setfeni je zfejmé ze zajem o sluzbu v profesionalni armadé maji pfedevsim
zeny s vys$im vzdélanim, které jsou v mladém produktivaim véku, ve sluzebnim poméru
planuji setrvat krat$i casovy usek, jsou ochotny zucastnit se mirové mise v zahranici
a davajf prednost

Na stejné myslené hypotézy a polozené otazky odpoveédeli muzi nasledovne:
Maji zajem o sluzbu v profesionalni armad¢ uchazeci pfevazné vyuceni? Tato hypotéza
se potvrdila, protoze na otazku ¢. 07 — Jste vyucen? Odpovédélo 35 respondenti coz je
55,55 % kladné a 28 coz je 44,45 % zaporné.
Hypotéza zda maji, zajem o sluzbu v profesionalni armadé pfevazné zajemci do 25 let véku
se potvrdila, protoze na otazku ¢. 02 — Je Vam vice jak 25 let? 41 respondentt coz je 65,07
% uvedlo ano a 22 coz je 34,92 % uvedlo ne.
Hypotéza zda chtéji zajemct setrvat ve sluzebnim poméru vice jak, 10 let se nepotvrdila,
protoze otazka ¢. 03 — Hodlite ve slugebnim pomeérn setrvat vice jak 10 let? Odpovedélo, 29
respondentt coz je 46,03 % ano ale 34 coz je 53,96 % odpovédélo, ze ne.
Hypotéza zda se chtéji, zajemci zucastnit mirové mise se potvrdila. Otazka ¢. 04, Mte
gdjem dicastnit se mirové operace? Odpovedéli respondenti takto 52 coz je 82,53 %  ano,
a 11 coz je 17,46 % uvedlo, Ze ne.
Posledni hypotéza zda se chtéji zajemci stat profesionalnim vojakem z davodu
ekonomického a socialniho zabezpeceni se potvrdila. Otazku ¢. 05 — Profesiondlnim vojikem
se cheete stat, 3 divodu ekonomického a socidlniho gabezpeleni? 36 coz je 57,14 % jich odpovédélo,
ze ano a 27 coz je 42,86 % odpovédelo, ze ne.

Zjisténé udaje jsou pfehledné zpracovany v tabulce Tab. ¢. 3.

Vlastni hodnoceni pracovnich hypotéz u muzia (n=63)

Tab. ¢. 3
Tvrzeni Cetnosti pro Cetnosti pro
soublasi nesoublasi
01 Maji zajem o sluzbu v profesionalni armad¢ 35 (55,55 %) | 28 (44,45 %)
zajemci prevazné vyuceni?
02 Maji zajem o sluzbu v profesionalni armad¢ 41 (65,07 %) | 22 (34,92 %)

pfevazné zajemci do 25 let veku?

29 (46,03 %) | 34 (53,96 %)

03 Cht¢ji zajemci setrvat ve sluzebnim poméru vice

jak 10 let?
04 Chtéji se zajemci zucastnit mirové mise? 52 (82,53 %) | 11 (17,46 %)
05 Cht¢ji se uchazeci stat profesionalnim vojakem 36 (57,14 %) | 27 (42,86 %)

z divodu ekonomického a socialniho zabezpeceni?

Na zakladé¢ tohoto Setfeni byly ctyfi hypotézy potvrzeny a jedna nepotvrzena.
Predpoklad vyzkumnika mél aspésnost 80 %o.

59



Z vyse uvedeného vyplyva, ze o sluzebni pomér profesionalntho vojaka maji zajem muzi
vyucent, ve véku do 25 let, chieji setrvat ve slugebnim pomeérn vice jak 10 let, maji 2djem se itastnit
mirové mise a vstupem do profesiondlni armady chiéji iskat ekonomické a socialni Zabezpecent.

Vyhodnoceni odpovédi respondentek v grafické podobé

Tab. ¢&. 4
Otazka cislo 01

@ souhlasi
B nesouhlasi

Otazka ¢islo 03

0 souhlasf

@ nesouhlasi

Otazka cislo 05

Otazka ¢islo 02

Vyhodnoceni odpovédi respondentt v grafické podobé

TE 5
Otazka ¢islo 01

B souhlasf

0 nesouhlasi

o souhlasf
m nesouhlasi
Otazka ¢islo 04
o souhlasi
| nesouhlasf
o souhlasi
@ nesouhlasi
Otazka ¢islo 02
B souhlasf
0 nesouhlasf
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Otazka cislo 03 Otazka cislo 04

H souhlasi m souhlasfi

0 nesouhlasi 0O nesouhlasi

Otazka cislo 05

W souhlasi

O nesouhlasi

5. 7 Dilci zavér

Tato kapitola je vénovana nazorim uchazecek a uchazec¢t o vojenské povolani,
ktef{ projevili zajem stat se profesionalnimi vojaky. Sociologicky prazkum, ktery jsem
osobné provedl, u uchazect uvadi jejich nazory a postoje v roli uchaze¢d o vojenské
povolani.
Pfi svém Setfeni jsem pouzil metodu anketnich listkl s otazkami k uvedené problematice.
Ze zjisténych skutecnosti vyplyva, ze zajem o praci profesionalniho vojaka maji vice muzi
nez zeny, tak jak se dalo pfedpokladat, avSak mimo jiné i zeny jsou ochotny se podrobit
vojenskému zivotu, maji zdjem o pusobeni v mirovych misich a chtéji byt ekonomicky
a socialné zabezpecené.
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Zavér

V diplomové praci vysvétluji, pro¢ v minulosti potfeboval suverénni stat
dobfe vycviCenou a pfipravenou armadu. Davam odpovéd na otazku pro€ armada,
kde uvadim, zakladni dokumenty moderni profesionalni armady podle kterych se #di,
a utvaff cinnost ozbrojenych sil. Dale vysvetluji podminky povolavactho fizeni
pro uchazece o povolani do sluzebniho poméru a seznameni s c¢innosti Rekrutacnich
stfedisek a Stfedisek pro vybér personalu. Analyzu sloZeni uchazect o vojenské povolani.
Diky pouzitym metodam zpracovani a na zakladé obsahu prace si myslim, ze cil
magisterské prace se podafilo splnit, i kdyz by si nckteré casti kapitol zaslouzily vetsi
pozornost a podrobnéjsi zpracovani. Systém zakonitosti, procest a vztahli v soucasné
armadé je natolik slozity a komplikovany, ze popsat vSechny souvislosti, které jsou s touto
problematikou spojené je téméf nemozné. Také neustaly piekotny vyvoj v ozbrojenych
silach dava stale nové nameéty, které by mohly byt pfedmétem dalsich zajimavych zamysleni
a vysvétleni.

Jak vyplyva ze skutecnosti, které jsem ve své magisterské praci popsal, zajem
o sluzbu v profesionalni armadé i pres slozitost pfijimactho fizeni stale stoupa.
Spokojenost s podminkami sluzby vojenskych profesionald ma v poslednich letech
rostouci tendenci. Tato skutecnost je zfejma ve vyjadfeni miry kvality socialniho klimatu,
protoze, jak jiz bylo uvedeno, stav zkoumanych podminek sluzby soucasné vypovida
o urovni socialntho stavu varmadé. Mira kvality pifiznivého socialniho prostiedi
je vyjadfena celkovym pramérem vSech hodnocenych podminek jak jiz u profesionalnich
vojaku tak 1 uchazect o vojenské povolani vétsinou faktorem spokojenosti.

Zakladni nespokojenost vojenskych profesionalu vsak pfetrvava s nestabilitou
vojenského povolani spojenou s neustalymi koncep&nimi a reorganizaCnimi zménami
armady. Dale maji vliv finan¢ni hodnoceni, uroven legislativy, a v neposledni fadé¢ také
prestiZ vojenského povolani. Podminky Zivota, a slozitost povolavaciho fizeni, které jsou
hodnoceny negativné, jsou dlouhodobé pfedmétem raznych dvah a moznosti feseni
vrcholného managementu armady. Z dlouhodobéjsiho hlediska jsou vsak i tyto podminky
v soucasné dob¢ hodnoceny relativné piiznivéji, nez tomu bylo v minulosti.

Od roku 1989 prosla nejen armada, ale cela nase spolecnost fadou legislativnich,
organizacnich a transformacnich zmén. Byly to pfedevsim revolu¢ni zmény v politickém
systému naseho statu v jiz zminéném roce, které zasadnim zpusobem ovlivnily dalsi vyvoj
nasi spolecnosti a tim i armady. Dulezitym momentem v tomto obdobi bylo pfedevsim
rozdéleni CSFR na dva samostatné staty a tim i vznik Armady Ceské republiky. Dalsim
velmi vyznamnym krokem, ktery ma zvlastni vyznam zejména pro ozbrojené sily, byl vstup
Ceské republiky do struktur NATO, ktery se uskuteénil v bfeznu 1999 a tim, Ze jsme
se stali, cleny evropské unie dostaly ozbrojené sily novy vyznamny smér svoji ¢innosti. Tyto
narocné ukoly mohou byt plnény pouze plné profesionalni armadou.

Dokonceni reformy ozbrojenych sil bude mit velky vliv nejen na piislusniky
armady, ale také se vyraznou mérou dotkne celé spolecnosti. Vedouci predstavitelé armady
a spolecnosti od téchto kroka ocekava, ze se armada stane plnopravnym subjektem, ktery
bude dobfe prosperujici statni firmou. Bude schopna poskytnout svym piislusnikam
urcitou profesni stabilitu, fizenou kariéru, hmotné zajisténi, ale pfedevsim socialni
zabezpeceni. Tyto uvedené faktory by méli byt automatickou soucasti podnikové strategie
kazdé z organizaci, ktera chce byt na trhu pracovnich sil uspésna.
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Resumé

Ve svoji diplomové praci se vénuji otazce vzniku samostatné ceskoslovenské
armady. Objasnuji duvody, pro¢ musela mlada republika branit svoji uzemni celistvost
pomoci ozbrojené sily. Rozebiram jeji vznik, personalni slozeni a konéim tuto cast
dramatickym rokem 1938.

Ve druhé casti se zabyvam otazkou -,,Pro¢ Armadar®. Zkoumam filosofii moderni
obrany pfi obrané proti vnéjsimu nepfiteli, proti hrozbé terorismu, nebo pomoci pfi
sivelnjch pohroméach. Uvadim text zakladniho dokumentu Armady Ceské republiky
Doktrinu. K zajisténi nelehkého ukolu, jako je obrana vlasti a ke splnéni dobrovolné
prevzatych zavazka ve vtahu Ceské republiky a Severoatlantické organizace NATO nebo
EU je potfeba mit pfipravenou a dobfe vycvicenou profesionalni armadu. K dosazeni
tohoto nelehkého cile po personalni strance vytvofila armada sit’ Rekrutacnich stfedisek
a Stredisek pro vybér personalu. Jejich ukolem je tuto nelehkou ¢innost pfi vybéru novych
profesionalnich vojaka provadét a zodpovidat za ni. Vysvétluji dlohy, ptsobnost, rekrutaci
a rekrutaéni zdroje. Clenéni a préaci profesniho poradce. Vedeni poradenského servisu
a v neposledni fad¢ uvadim i eticky kodex profesniho poradce, ktery je zavazny pfi praci
s klientem.

Dale se vénuji podminkam sluzby profesionalniho vojaka od bytové a financéni
otazky pfes moznosti rehabilitace a rekreace. Zkoumam prestiZ vojenského povolani,
socialni zabezpeceni pfi sluzbé v zahranici a spokojenost dustojnika zahrani¢nich armad.
Na zavér tohoto bloku uvadim moznost socialniho zabezpeceni po ukonceni ¢inné sluzby.

V' praktické casti svoji prace se zabyvam otazkou, jestli maji zajem sluzbu
profesionalnitho vojaka vice Zeny nebo muZi. Zkoumam slozeni uchazec¢t o vojenské
povolani z hlediska pohlavi, vzdélani, véku, pfedpokladané délky sluzby, zajmu zucastnit
se mirové mise a divodu pro¢ ma zdjem stat se profesionalnim vojakem. Vysledky mého
vyzkumného $etfeni mohou byt vyuzity v praci profesnich poradca, ktefi timto ziskaji vétsi
pfehled o uchazecich, z vyse uvedenych hledisek pohledu.

Zavérem chci poznamenat, ze ziskavani novych profesionalnich vojaka je
nelehkou a velice naro¢nou Cinnosti. Avsak podminky pro pracovniky Rekrutacnich
stfedisek a Stfedisek pro vybér personalu jsou na vysoké urovni jak do materialniho
vybaveni, tak po strance legislativni. Uvedené zajisténi jim pomaha zpifjemnovat jejich
naroc¢nou praci tak, aby byli schopni ji vykonavat co mozna na nejvyssi Grovni.

Podminky pro sluzbu profesionilnfho vojaka se v poslednim obdobi velice
zlepsily, jak to vyplyva z mého Setfeni 1 kdyz v nékterych hodnocenych oblastech situace
neni uplné idealni. ZlepSeni tohoto stavu zalezi v nékterych pfipadech na snaze kolektivu
o optimalizaci mezilidskych vztahti a ne vzdy na financnich investicich. Armada muze
pouzivat pro svoji ¢innost pouze pfidélené prostiedky ze stitntho rozpoctu, kterymi
pokryva dulezité potieby pro jeji fungovani.

Jsem presvédcen, Ze moje prace pfispéje k pochopeni duvodu, proc

potifebuje suverénni stat moderni a dobfe vycvicenou profesionalni armadu.
Vysvétluji jeji potfebnost z hlediska historického aZ po soucasnost.
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Anotace

Diplomova prace se zabyva vznikem samostatné ceskoslovenské armady, zakladnim
dokumentem ACR coZ je Doktrina, ¢innosti Rekruta¢nich stfedisek a Stiedisek pro vybér
personalu pfi praci s uchazecem o sluzebni pomér profesionalntho vojaka. Dale se zabyva
problematikou slozeni novych uchazeci o vojenské povolani jak z hlediska pohlavi,
vzdélani, véku, délky sluzby, zajmu zucastnit se mirové mise a duvodu proc¢ se chtéji stat
profesionalnim vojakem. Jejim cilem je popsat vznik samostatné ceskoslovenské armady,
zakladni vojenské dokumenty, popsat ¢innost sluzebnich organt, jejichz ukolem je vybér
novych profesionalnich vojaki a zmapovat strukturu novych uchazecd o sluzbu
v profesionalni armadé. Prace se sklada z péti stézenich oblasti.

Klicova slova
Legie, Armada Ceské republiky, Rekrutac¢ni stfedisko, profesionalni vojak, Stredisko
pro vybér personalu, rekrutace, uchaze¢, NATO, Doktrina, KVV.

Anotation

Dissertation deals with, is concerned with origin of the Czech army, with basic
foundation document of ACR which is the Doctrine, with the job, work of Recruitment
centers and Personnel Selection Center while working with service applicant.

Further the Thesis was concerned with the statistic about the applicants from the view of
gender, education, age, period of the military service and the interest to serve in the Peace
operations. The aim of the Thesis was to describe the origin of the Czech army, the basic
military documents, and the work of military organs which main task is a selection of new
professional military personnel. This work is composed of five main fields.

The results from this research showed that men are more interested in the military service
then women. But despite this even lot of women are willing to serve in the military.

The applicants are much more graduates from high schools, in a young productive age.
They are interested to work in the army for about ten years and they are very interested to
be deployed in Peace operations abroad. For all of that the applicants ask for being
economically and socially independent.

Key words

Legion, Army of the Czech republic, Recruitment center, professional military
(soldier), Personnel Selection Center, Recruitment, applicant, North Atlantic Treaty
Organization, the Doctrine.
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MINISTERSTVO-OBRANY-CR

OSOBNI DOTAZNIK

(w:hazc€ o povolani do sluzebniho poméru vyplni hiilkavym pismem)

Piiloha ¢islo: 1

Pti{jmenti, jméno

rodné piijmem

Den, mésic, rok narozeni

misto, okres. (stat)

Tituly a védecké hodnosti

Rodné ¢islo

Datum ptiznani

Adresa trvalého pobytu. PSC

Adresa bydlisté (pokud je jina nez adresa trvalého pobytu).

v

PSC
ulice ¢islo ulice ¢islo
Statni obcanstvi Rodinny stav Vojéak v zdloze Dosazena hodnost C¢vVo
ANO NE
Rodinni piislusnici
Adresa trvalého pobytu nebo adresa bydlisté Zaméstnén

Jméno, piijmeni (i rodné)

(pokud je jina ne adresa trvalého pobytu), PSC

v rezortu MO

ano-ne

Manzel(ka), druh, drozka

Cl

otec

11

matka

l

rfl




Vzdélani

Druh ~koly, vychovy, obor

Datum . Datum
zah4jeni ukonce

Druh
zkousk

zakladni

stiedni odborné - vyuceni

uplné stredni .
(U¢. obor s maturitou)

uplné stiedni v§eobecné

uplné sttedni odborné

vy$8i odborné

bakalarsky

studijni program

vysokoskolské

magistersky

studijni program

védecka vychova

postgradualni studium

Probihajici vychova a vzdélani

Znalost cizich jazykt

stupen znalosti

zkouska

Propiij¢ena vyznamenani, nazev a datum proptjceni

fl







Priibéh predchozich zaméstnani

(uved’te vSechna zaméstnani, dobu studia, matei'ské, rodi¢ovské dovolené, vojenské zakladni, ndhradni sluzby apod.)

Pracovni (sluzebni)

zamgéstnavatel (firma) - sidlo zafazeni

den

od

meésic

rok

den

do

mésic

rok

Uved'te dalsi zvlastni schopnosti, dovednosti, zajmy a opravnéni (napf. znalost prace s pocitacem, fidi¢sky prikaz, statni zkousky).







Dopliiujici udaje

Prohlasuji, ze jsem nic nezamlcel(a) a vS§echny mnou uvedené udaje jsou pravdivé. Souhlasim se zpracovani

osobnich idaji uvedenych v tomto dotazniku.

Osobni udaje uvedené v dotazniku jsem ovétil podle predlozenych dokladi

podpis uchazece

B _podpi_S sluzebniM o;gé;lu -



DODATEK K OSOBNiMU DOTAZNiIKU VO-~islo: 2

PFijmenl a jméno:

Rodné &islo:

Pdvodnl povolani:

Pdvodni pfljmenl (kdy a kym zménéno):

Série a Cisto obanského prikazu:

Vydal kdo: Kdy:

f{idicsky prikaz ¢.:
Rozsah opravnéni:

Vydal kdo: Kdy:

Krajské vojenské velitelstvi:

Nazev zdravotnl pojisSfovny:

telefon: Ciselny kod:
POPIS OSOBY
Kod |Barva viast Barva o¢i Tvar obliceje Vousy
0O |Bezvlasu Nema vousy
1 |Svétle plavé Seda Kulaty Knir
2 |Plitvé Modra Ovalny Bradka
3 | Stfedné plavé Sedomodra Veicity Plnovous
4. |Tmavé plavé Sedozelena Ctvercovy
5 Sv6tle hnédé Modrozelena
A Hna&dé ~edohnéda
7 Stfredné hnédé Modrohnéda
8 | Tmavohnédé Zelenohnéda
9 | Cernohnédé Svétlehnéda Nepravidelny
10 [Cerné Tmavohnéda
11 |RYSavé Cerna
12 | Tmavé rySave
13 | Sedé az bilé
K&d | Druh zvilaitniho znameni Misto zvlaitniho znameni
1 JizvY vSeho druhu Hlava
2 Bradavice Krk
3 Materské znameni leva ruka, rameno
4 | AmPUtace Prava ruka, rameno
5 Skvrny na nekrytych mistech Predni Cast téla
6 | znetvorené Casti téla Zadni ¢ast téla
7 | Nehybné Casti téla leva noha
8 | Tetovani Prava noha
9 |Jiné Jiné misto
Kéd | Bryle
0 | Nenosl trvale bryle Vyska vem:
1 Nosi trvale bryle




Udaje o maRZelce Imanielovil Udaje o délech

Jméno a prfijmeni Datum narozeni |Jméno a pfijmeni Datum narozeni

Zenaty /vdana! od :

IRozvedeny lal od :

Misto Jrvalého

pobytu platne oa
data:

Poznamky :

ProhlaSuji,ze jsem nic nezami€eVa/ a vSechny mnou uvedené udaje jsou pravdivé. Souhlasim se
zpracovanim osobnich Udaji uvedenych v tomto dotazniku.
Voo, "o...dne 2006

podpis uchazece



Zivotopis

Piiloha ¢islo: 3

Pfijmeni a jméno (pfi zméné piijmeni uved'te v zavorce i piijmeni diivejsi)

Zivotopis napiste vlastni rukou (perem, propisovaci tuzkou), ¢itelng, tthledné a vystizng.

Volnou formou a v chronologickém pofadi uved'te zakladni udaje o sob¢ a dale doporucujeme nasledujid ¢lenéni: rodina, Skola a pfiprava na zaméstnani,
existen¢ni osamostatnéni, zam¢stnani.

V zivotopisu uved'te motivace podani zadosti k povolani do sluzebniho poméru vojaka z povolani, osobni pozadavky a piani ¢i pfedstavy
o vojenské sluzbé, ptipadné dalsi udaje, které povazujete za dulezité sdélit.

Na zavér zivotopisu napiste dolozku tohoto znéni:

"Potvrzuji vlastnorué¢nim podpisem, Ze udaje v tomto zivotopisu jsou pravdive."

(Misto, datum a vlastnorucni podpis.)

Skl. &is. 211 A - ACR - 2007 Tisk: MO - AVIS



ANKETNI LISTEK Piloha ¢islo: 10
MUZI
Véazeny respondente, dovoluji si Vés oslovit a pozadat o vyplnéni tohoto anketniho
listku pro ucely moji zavérecné diplomové prace. Vami uvedené odpovédi budou samoziejmée
anonymni a budou pouzity pouze pro ucely moji diplomové prace.
Ptedem dékuji vSem respondentiim za ochotu a spolupraci.

Anketni listek prosim vypliite podle uvedenych propozic.

Vyberte Vami zvolenou odpovéd’ a tu zakrouzkujte.

Otazka ¢.1: Jste vyucen? Odpovéd’: ano ne

Otazka ¢€.2: Je Vam vice jak 25 let? Odpoved’: ano ne

Otazka ¢.3: Hodlate ve sluzebnim poméru setrvat vice jak 10 let?

Odpoved: ano ne

Otazka ¢.4: Mate z4jem zUcastnit se mirové operace?

Odpovéd’: ano ne

Otazka ¢islo 5: Profesionalnim vojakem se chcete stat z diivodu ekonomického a socialniho
zabezpeceni?

Odpovéd’: ano ne



ANKETNI LISTEK Ptiloha &islo: 9
ZENY
Véazena respondentko, dovoluji si Vas oslovit a pozadat o vyplnéni tohoto anketniho
listku pro ucely moji zavérecné diplomové prace. Vami uvedené odpovédi budou samoziejmée
anonymni a budou pouzity pouze pro ucely moji diplomové prace.
Ptedem dékuji vSem respondentkam za ochotu a spolupraci.

Anketni listek prosim vypliite podle uvedenych propozic.

Vyberte Vami zvolenou odpovéd’ a tu zakrouzkujte.

Otazka ¢.1: Jste vyucena? Odpovéd’: ano ne

Otazka ¢€.2: Je Vam vice jak 25 let? Odpoved’: ano ne

Otazka ¢.3: Hodlate ve sluzebnim poméru setrvat vice jak 10 let?

Odpoved: ano ne

Otazka ¢.4: Mate z4jem zUcastnit se mirové operace?

Odpovéd’: ano ne

Otazka ¢islo 5: Profesionalnim vojakem se chcete stat z diivodu ekonomického a socialniho
zabezpeceni?

Odpovéd’: ano ne



LCESTNE PROH—-—SENI
UC—ZE—~EFE Priloha Gislo: 4
(UCHAZECKY) O POWVOLANI

Uchade & Dhpdkt). kol sedapliddN T HO PO MERU

Rodné ¢islo: Misto narozeni:

Trvaly pobyt - PSC:

a)

b)

d)

e)

prohlasuje, ze

neni nebo nebude ke dni povolani do sluzebniho poméru ¢lenem politické strany, politického hnuti, odborové
organizace nebo c¢lenem statutarnich nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které provozuji
podnikatelskou cinnost, s vyjimkou clenstvi ve statutdrnich nebo kontrolnich orgénech nestavebnich
bytovych druzstev ztizenych ke spravé bytového fondu a pravnickych osob a organiza¢nich slozek statu, jejichz
ziizovatelem nebo zakladatelem je Ministerstvo obrany nebo jiny spravni ufad;

nevykondva nebo nebude ke dni povolani do sluzebniho poméru vykondvat vydéle¢nou cinnost, nebo
podal(a) zadost o souhlas s vydéle¢nou ¢innosti podle zvlastniho pravniho predpisu.

T oto Cestné prohlaseni uchazece (uchazecky) ~ platné pouze pro tcelv povolani do sluzebniho poméru
vojéka z povolani g jeho vyzadani g Wdani ~ opravnéné ve smvslu.§ ~ odst. 6, zdk. . 221/1999 Sb., ve znéni

pozdé&jsich piedpist.

Dale prohlasuje, ze

nepodporuje a nebo ke dni povolani do sluzebniho poméru verejne neprojevuje sympatie s hnutimi, ktera
smétuji k potlacovani prav a svobod ¢lovéka nebo hlasaji zejména narodnostni a rasovou zast’;

celého procesu vybéru se zicastiiuje dobrovolné a na svou odpovédnost, véetné povinného prezkouseni z

fyzické zdatnosti a psychologického vySetreni;

byl(a) poucen(a) ve smyslu §2 vyhl. ¢.454/2002 Sb. o tom, Ze do vybéru bude zatazen(a) pok-ud predlozi
vSechny dostupné doklady dle § 1, odst. 1 vyhlasky C. 454/2002 Sb.

misto. den, mésic, rok

podpis uchazeée (uchazecky)



-
B O T o] ISl el N
VIS TR AT
V i o bwd G wd e deed 2l b

BRNO

(Razitko odesilajiciho ttvaru) (Razitko vojenské nemocnice)
- Den prich~iJt?:~~. ~i~l~: .~ ... .
Cislo protokolu NVLK: ......cccovvevviiennnns .
Den odchodu: .......ccoeevvevieieennnne .

Lékarské vysvédceni

LS 2 Ta - 1<) S
(Doplitte jednoznacné a podrobné, kam nebo o¢ vySetfovana osoba zada)

Hodnost Soucasna Vojensky
a branny pomér zdrav. klas. utvar

Pfijmeni, jméno, titul (akademicky aj.)
Den, mésic, rok, misto narozeni, okres

Rodinny

Trvalé bydliste, okres stav

Dosazené skolni Obcanské povolani e 1o
o - o Pocet déti
vzdélani (¢im vyucen)
Naposled vykonavané Nazev podniku
civ. zaméstnani a misto
Dosazené vojenské Vojenska sluzba
vzdélani od-do
Odvodni zdrav. B . Datum
Klasifikace Odvodni komise odvodu
U zemfelych viastmho
Zdravotni otee
Rok v .
3 naro- sFav ) vlastni
’ . (menovité  Rok ) ~ matky
Zenl  pemoci) ., Pri¢ina smrti
umrtl .,
sourozenct

3. vyskyt dusevnich a nervovych nemoci v pfibuzenstvu

Prodélané nemoci (tbe, infekéni zloutenka, revmaticka -1.
horecka, dusevni, nervové aj.) a Grazy, kdy a zda 1é¢en
v nemocnici

Soucasné zdravotni obtize

Kouti | Pije alkoholické népoje ano (kolik? ano (jaké? ) ne

rekreaéné
6. Jaké sporty provadi
zavodné

Potvrzuji, Ze jsem vSechny dotazy spravné a uplné odpovédél.

(Datum) (Podpis zadatele)

Skl. &is. IIZ - ACR-0S



Vyska Hmotnost (bez odévu) | .o cm e kg
7.
Obvod hrudniku max.-min. | L cm ¢ cm
Barva a stav ktize a sliznic
8.
Kostra, svalstvo, vyziva (tuk)
9.| Stav §titné zlazy, miznich uzlin a hrudniku
plicni
Nalez
1| poklepovy
a poslechovy
srde¢ni
11 . ] o
Rentgenovy nalez hrudnich organt
Tlak krevni typ pfistroje
. po namaze po 2 min. klidu
v klidu
(10 dtepw/IS s) | (pfi vyssich hodn.)
1
Pocet tepti kvalita
po ndmaze
vleze vstoje
(10 diepi/If s)
é Vysetfeni organti dutiny bfisni
Chrup (kariézni zuby ptetrhnout jednou, S 7654321 1 23456738
chybéjici kiizkem; plombované oznaéit "p", S7654321|12345¢67S
411 korunky 'd, protézy .0
Dutina ustni
Vysetteni kozni
15.
(povrch téla, genitalie)
Vysetfeni chirurgické
16,

(anatomické zmény a vystizné funkéni poruchy)










17. Vysetfeni neurologické

Vysetieni psychiatrické

18.

(orientacn¢)

Vysetfeni o¢ni

19.

(vzdy: visus naturalis, visus s korekei. barvocit)

usni a Ustroji rovnovahy ")

VysSetieni

20. nosni a kréni

ORL

feCi a hlasu

moci
(vzdy: chemicky. pfi patol. nalezu

i sediment)

oL krve
VySetieni

21. (vzdy: BWR. ostatni podle

laboratorni vyzadani)

jina (podle vyzadani)

Vysetieni lékai'sko-psychologické
22.

(je-li stanoveno. nebo podle vyzadani)

Jina odborna vysetteni
23. (podle vyzadani: u zadatelek vzdy zavér z pred-

lozeného gynekol. nalezu)

Navrhy a podpisy vysetiujicich 1€kaiti za uvedené rubriky vysveédceni
.) Odesilajici 1ékar, pozaduje-li audiometrické vySetfeni, zaznamena pozadavek pifimo v rubrice 20.

interni odd. (7-13): nervové odd. (17):

laboratot (21):




Posudkovy zavér

(neni-li vySetieni Gplné, ulozi predseda PK pred stanovenim posudkového zavéru vysetieni doplnit)

1. Nemoci (vady) - slovn¢ a ¢islem nemoci podle Vyhlasky MO . 103/2005 Sb. a vyvojova diagndza

2. Lékatsky posudek
a) Schopen k pfijeti *)
b) Neschopen k pfijeti *)

¢) Zdravotni klasifikace:

3. Doporuceni a poznamky

(Datum) (Razitko PK a podpis ptedsedy)

Zaznamy odvolacich a kontrolnich organti

Tisk: MO-AVIS
*) Co se nehodi, Skrtnout.



Adresa trvalého bydlisté

zaméstnani
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KRmcKA DATA

Oc¢kovani proti tetanu

PRO:

Posledni preventivni

prohlidka

.~ Krevni skupina: Rh:

EPIKRISA ZAVAZNYCH CHOROBNYCH STAVU
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Datum vyplnéni .................. . Piiloha &islo: 7
DOTAZNIK UCHAZECE

Nepiehlédnéte! Tento dotaznfk je soucasti Vaseho psychologického Setfeni. Po vyplnéni se z néj, stejné tak jako z
ostatnich zde vyplnénych testll, stava ptisn¢ divérny material, se kterym muze pracovat pouze psycholog. VSechny
udaje, které v ném uvedete, mohou byt pouzity pouze pro potieby tohoto psychologického vySetteni. Pravdivost a
upfimnost pifi vypliovani dotazntku pfispéji k Vasemu uspéchu pfi pracovnim zatazovani. V dotazntku piste,
prosim, é&itelné VaSim béznym rukopisem, pfipadné¢ zakrouzkujte vhodnou odpovéd'. Uptesnéni a rozvedeni
odpovédi vepiste do volnych prostorti u jednotlivych otazek.

PHjmMeni ....cccocoovvveveeieiieiees e Jméno ........ LS Datum narozeni ...........ccceevervennennen. Vék ... .
Stav: svobodny(4) Zenaty(4) rozvedeny(4)

Dosazené vzdélani: zakladni vyucen(a) bez maturity vyucen(a) s maturitou stiedni $kola vysoka skola
Zakladni vojenskou sluzbu jsem absolvoval v délce ...................... m¢ésich v roce

Néhradni vojenskou sluzbu jsem absolvoval v délce ...................... mesicll v roce ......... .

Vlastnim zbrojni prikaz:  ano ne Skupina:

Vlastnim tidi¢sky prikaz: ano ne Skupina ABCDETM

Dalsi kvalifikace, staze, kurzy, zvlastni dovednosti (napiiklad: ovladani PC, znalost cizich jazyku,

rekvalifikacni kurzy, zdokonalovaci, specialni priprava, vycvik apod.) .....c.cccccoemiirinininiiniieniieneneneeeeeeeeene

vvvvvv

Z AUVOAU .ttt bt h et a ettt e bt e bbbt e st ea et bbbt bt e st e st e e bbbt bt ent et et et
Byl(a) jsem vySetfovan(a) na obecnim ufade¢: ano ne

Z AUVOAUL ettt h ettt b bbbt a et b bbbt bttt e st bbbt bt ente e
Byl(a) jsem vysetfovan(a) organy Policie: ano ne

A6 11 Ao Yo L RSP

I. RODINA

1. V dobé dospivani jsem zil(a) s otcem  a) vlastnim b) matkou a) vlastni b)

nevlastnim .
nevlastni
2.Mam ........... sourozencu.
3.Nejvetsi vIiv na moji VYChOVU MEI(A) ...ccviviirieiieiieieeieeie ettt ettt ettt teeeteseaessaesse e seesseensesnnesseenseenseans
4.Hlavni slovo doma mé&l( a) 0
5.Nejcastéjsi pri¢inou nesouladu v naSi roding DYLO .......cceecviiiiiiiiiiieiiieii ettt eee
6. Rodinna vychova: o b) mirna
a) rozmazlujici
. d) dusledna
¢) ochranitelska
v t)
e) pfisna
nedusledna,

g) s uzitim fyzickych tresti

.....



8. Jako dit¢ jsem byval(a) (Popiste SEDe JAKO AItE): .........ccoccmioiiiiiieiiee ettt .

IL. NYNEJSi OSOBNi A RODINNA SITUACE

1.Jsem Zenaty (vdand) ................... rokd. Je tomé .............. manzelstvi.

2.Mam ............... vlastnich deti. VEK/PONIAVI .......oooiiiiiiiiit ettt ettt et seesaeeseeseensasseennes

3.Jako ClOVEK JSEM (POPISE SVOU OSODU) ......c..oeeeeiiiieiieiis ettt ettt ettt ae sttt e e s e ese s

4. Které vlastnosti byste Cht@l(@) ZISKAL? .......c.ooiiiiiiiiieieeeee ettt e sttt e te et e st et e ste e bt eneesseenseeneeseens .

5. Kterych vlastnosti byste se Chtel(a) ZDaVIL? ..........ccoiriiiriiiinieiiiiiiietc ettt ettt .

6. Pijete alkoholické napoje? ANO NE

Pokud ano, jaky druh, jak €asto, v JaKEM MNOZSEVI? .....cc.eiiiiiiiiiiiieiieie ettt ettt sttt sttt s e b ens .

IIL. SKOLY A VZDELANI{

1.Zakladni skolu jsem ukonéil(a) .......c.ccecvenenne. tfidou v roce ............

2.JAKO ZAK ZS JSEIM DYL() et veee eeeeeeeeeees eeeeeeeeeeee e ee et .
3.V kolektivu SpOIUZAKTL JSEM DYL() ...veveieieiiieiesiesieteriet eeierieits erteste ettt et sttt st st ettt et ettt bt eebente b e ntetens
4.M¢ nejoblibenejSi PIedmMELY DYLY ....ooeoiiiiiiieiiee ettt ettt ettt ettt ettt s h ettt bt ettt sb et ebe et et eas
5.Po ukonéeni ZS jsem v roce ...........co.......... nastoupil(a) a) do uceni (obor)

b)na stiedni skolu (#yp, specializace)

c)do zaméstnani. e .

6.Ucebni obor, nebo stfedni Skolu jsem ukoncil(a) v roce .................. .

7.M¢ nejoblibengjSi predmEty DYLY oicimeimrserresrresrssrss st sttt 12 e

8.Studiungtndiviysates WRojeemniverZitgalaii{il, WROEE -::c::cuxrsseserrens woririeiseeiinieis
predCasné ukoncCil(a) vV roce .......cecervecres veveereveriennenns pocet semestra

o . . . fadné ukoncil(a) SZZ v roce
IV. PRUBEH ZAMESTNANI

1.Kolik pracovnich pomért jste od svych 18 let uzaviel(a)? .........cccocevenene .
2.Jaké zamé&stnani vykonavate v SOuCasné dODE? ......... ocieviirieiiieieiieiie et cteeies crveetee e eaesaeste et e eraesteenbeeraesseenseees .
3.Zvolil(a) jste si povolani podle svého zajmu? vét§inou ano spise ne

4.NapiSte Vase dosavadni praxe, stdZe, pracovni zkuSenosti, pracovni pozice, které jste zastavali. .........cccccveeeennene.



5. Ve kterém zaméstnani jste dosahl(a) nejvétsich tispéchti?

O JAKE USPECHY S107 ..ottt ettt ettt sttt et et e bt e it e s et e et eaeess e e bt easesseesbeenseeneeteenteeneeseenseenes

7. Jaky byl Vas vztah k nadfizenym

K SPOIUPTACOVIIKTIIM .. .eouiiiiiiiiieii ettt ettt ettt ettt e e s ta e beesbesteebeesbesseenseensessaenseensensean .
8.Jaky mate vztah K aULOTIEAM? ...oo.oiiiiiiiiiieit ettt b ettt b et sh e bt et sbe e bt et e she e bt eabesaeenbeeas .
9.Jak si lze, podle Vas, ziskat autoritu?

10. Jaka je, podle Vaseho nazoru, obvykla motivace pfi volbé povolani ?

11. Pracujete rad€ji sam(sama), Nebo v KOIEKLIVU? .....c.ooiiiiiiiiiiiii et et cieeie it eeiee sttt sa et .

12. Je Vam né&jaka ¢innost odpornd? Jaka? .................. e

V. ZAIMY, ZALIBY, VOLNY CAS

1. Co nejrad@ji dlate ve SVEM VOINEM CASET .......covuiiiiiiiiiieieiiiete ettt ettt ettt st et ettt ettt esaee bt eatesaee bt ensesaeeneeenee .

2 e
6. Mate néjaky sviij vzor? ano ne
JaKY 7 et ettt h et h e E et Lokt b R he s h st h et bbbt bbbttt ens
Podle vysledkt vojenské nemocnice
a)Brno jsem schopen jako: a) VZP
b) Olomouc b) strazni sluzba
¢) Praha c)fidi¢: QU QL2 QL3

d): d)ostatni (napt. vysadKar) . ......ccccevieviieienienienes oo

Mimo vyse uvedeného bych chtél(a) doplnit:

Deékujeme Vam za spolupraci. Podpis



Samostatna priloha ~~8WJ~ce

JMéNo @ PHJMENT ..eevveeiiiiiiiiieiee e . Ptiloha ¢islo: 8

Datum VypINENi ...ccoovvevierieiiiiie et .

MA PROFESE

(Vyjadiete své predstavy o své nové profesi, o svém pracovnim zafazeni, co ocekéavate od nového
zamestnani, co povazujete za své klady ¢i zdroje pro novou profesi a pro své pracovni zafazeni,
ptipadné co povazujete za své slabiny.)

Rozepiste své vyjadreni minimalné deseti vétami.
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