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* jako nastroje zvySovani vykonnosti v plastikafské vyrobg

K posouzeni jsem obdrZel disertatni praci v rozsahu 172 stran zékladniho textu a 23 stran

pi'iloh a teze disertani prace v rozsahu 47 stran, véetné Curricula Vitae (2 ss.). Podklady

svym rozsahem, strukfurou a obsahem vyhovujl platnym univerzitnim a fakultmm smérnicim
- pro. kvahﬁkacm prace o

Stanovisko k pi‘-edlozeng’rm kapitolam

Uvod o

Autor odivodiiuje volbu daneho tématu orlentovaného na zvySovani produktlwty
a vykonnosti podnikii plastikafské vyroby s vyuZitim synchronizace stéZejnich podnikovych
zdroja aplikacemi metod primyslového inZenyrstvi a vyrobni logistiky. ZtotoZiiuji se s jeho
vyvody, povaZuji zvolené téma za velmi aktudlni. Vzhledem ke svému aktuilnimu
i pfedchazejicimu pracovnimu zaméfeni preferuje vyrobni spoletnosti plastikaiského
pramyslu zamé&fené na vyrobu plastovych vyliski. Tato redukce mu usnadnila provedeni
kvantitativniho a kvalitativniho vf/zkumu ve zvlédnuteh‘lém rozsahu na druhé strang je

vvvvvv

Soucasnv stav Fegené Droblematﬂg _
“Autor postupné definuje zdkladni metodologii a pfistupy pouZivané pro zvySovani
produktivity a vykonnosti vyrobnich podnikl cestou synchronizace vyroby v posloupnosti
Vyznam &asu pro vykonnost podniku, Vykonnost a produktivita, Plytvani, Prab&Zna doba
vyroby a vyrobku, Praimyslové inZenyrstvi a logistika, Stihly podnik, Synchronizace a $tihla
logistika, Vyrobni system Toyota, Vybrané moderni metody prumysloveho inZenyrstvi-
metody zlepSovéani procesi (Vlzualm management, Program 58, Tymova prace, Mapovani -
hodnotovych toku, ZlepSovéani procest, Six Slgma Studium prace, Teorie omezeni, Poka-oke,
Kanban, Heijunka, Vyrobni builkky, Tok jednoho kusu, SMED, TPM). Zikladni
charakteristiky uvedenych pfistupii jsou doloZeny odvoldavkami na celkem 136 zahraniénich
i tuzemskych zdrojl, které se problematice vyrobniho managementu, vyrobni logistiky-
a priumyslového inZenyrstvi vénuji v lenéni na monografie, seridlové publikace, internetové
zdroje, firemni materialy a vyzkumné zpravy. V tak velkém poctu zdrojii jsem mohl provadet :
kontrolu odkazii jen namétkové, ty které ] jsem vyhledal jsou v souladu s platnymi normami.
V tomto smyslu ocefiuji taktka vy&erpavajici seznam &eské a slovenské literatury, zejména
v oblasti primyslového inZenyrstvi dopln&ny i o prestizni zahraniéni tituly. V syntetizujici
Casti reSerSe je zvyraznén podplrny charakter v8ech uvedenych metod pro splnéni cile
diserta¢ni prace. Cela reSer$ni &ast je pojata spie encyklopedicky, ve snaze uvést nejSirii
§kdlu pouzitelnych metod. Pfes to, se domnivdm, Ze hlavni rysy charakterizovanych
metodologii a pfistupli ke zvySovéni vykonnosti jsou dostate¢né rozvedeny. PFi obhajobé
prdce by bylo vhodné tyto piliFe prezentované ve vyrobnim systému Toyota konfrontovat
s dal§imi zndmymi modely virobnich systémii, blizkymi odvétvové vyrobé plastoviich
wliskii, napF. Barum nebo Promens. PFi obhajobé by autor mohl okomentovat viastni
ndzor na nékteré posuny v pojeti metod, kterych jsme v posledni dobé svédky, napr.
Program 58 x 68, Vyrobni tymy a vyrobni buriky x Fraktilovd organizace, Klasické (MRP)
x Pokrocilé systémy pldnovdni a Fizeni vyroby (APS) vyuZivané v ramci vyrobni logistiky ve
_vztahu k synchronizaci vyrobnich procesii.




Cila hvpotezv dlsertaém prace.. - '

Zakladni cilem disertaéni prace je stanovxt které ze znamych principi a metod pramyslového
inZenyrstvi a vyrobni logistiky jsou vhodné pro synchronizaci procest: vyroby a logistiky za
udelem zkracovani priib&mé doby vyroby plastovych dilt (vyliskil) a definovat vhodnou
skladbu metod a principii v modelu implementace vybranych technik. Tento cil vychédzi ze
syntetizovanych zavérd reSerSni kapitoly. Dekompozice takto zformulovaného cile do &ty
dil¢ich cild, které maji metodickou posloupnost je logickd. Cile maji vazbu na stanovené
tyfi hypotézy orientované na potvizeni vyznamu uvedenych metod pro synchronizaci

vyrobnich a logistickych procesi, potvizeni souvislosti synchronizace se zkracenim prib&né '

doby vyroby, zévislost vyuZivani uvedenych metod na velikosti podniku, zatim nedostatetné
vyuZivani metod v podnicich plastikafského primyslu. Hypotézy jsou doplnény struénym
komentifem a pfedstavou o zplisobu ovéfeni.

Zvolené metody zpracovéni
Struktura disertatni prace a postup ]ep’ho feSeni d4vé dostateSnou predstavu o konkretizaci

stanovenych dil€ich cilii. V tezich i vlastni praci je uveden piehled obecnych metodickych
. piistupt prevazne kvalitativni povahy i metod shromaZd’ovani dat pro kvantitativni vyzkum,
" se kterymi je moZno souhlasit. Zminéné ziZeni subjektu vyzkumu na vyrobni spoleénosti
plastikafského primyslu zaméfené na vyrobu plastovych vyliski umoZnilo zvladnuti
kvantitativantho i kvalitativniho vyzkumu i kdyZz vysledky zfejm& nemohou byt obecné
aplikovatelné nejen pro ostatni odvétvi, ale zfejmé ani ne pro viechny obory plastikaiského
pramyslu, BliZ3 charakteristika vztahu metod kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu,
dotaznikové metody a pozorovéani, strukturovaného = rozhovoru, terénnich Setfeni
a ptipadovych studii dokladuje 'Vyuiiti metodologické triangulace.

o Hlavm vysledky disertaéni prace

Kvantitativni vyzkum byl proveden formou dotazmkoveho prizkumu zamé¥eného na 250
podniki plastikéfského primyslu vyhovujicich podminkédm oboril plastiké¥ského primyslu
a velikosti nad 25 pracovnik(. Na zéklad® provedené referfe zkoncipovany dotaznik byl
‘ovéfen pfedvyzkumem v jednom podniku, upraven a vyuZit pro vlastni Setfeni. DosaZend

~ navratnost byla 14,4 % z celkového podtu podnikd, pro Gidely vyhodnoceni ji povaZuji za

dostadujici. Ve vlastni Cdsti vybéru vzorku kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu
postraddm porovndni struktury vybérového souboru 250 podnikii souboru, 36 odpovédi
a esti podnikii zahrnutich v kvalitativnim vizkumu z pohledu znakit oboru innosti OKEC,
. ktery by mél vypovidaci schopnost z pohledu ziifeni na problematiku vyroby plastovych
- vyliska, tzn. kolik procent oslovenych a odpovidajicich organizaci tuto podminku splriovalo.
Dokladovalo by to reprezentativnost prezentovanych vysledkit pro moiné zobeciiovini a p¥i
obhajobé by v tomto smyslu mohl byt poddn dopliiujici komentdr. Charakteristika souboru
odpovédi respondentl je analyzovana podle znaki, podetu zaméstnancii a cilové oblasti
vyroby, ktery do jisté miry s poZzadovanymi obory souvisi. Detailngji jsou na 25 strankich
kvantifikovany vysledky odpovédi v oblastech cilové oblasti vyroby, sledované ukazatele
vyrobni a logistické vykonnosti, metody mé&feni prace, programy 358, vizudlni management,
VSM, SMED, TPM, tymova prace, kontinudlni zlepfovani, metody plénovani a fizeni vyroby, -
uspoiadani vyroby, zpisoby fkoleni metod PI. Formou prezentace vysledk jsou koldgové,
pfipadné sloupcové grafy vidy ve vztahu k podstatnym znakiim velikosti podniku a hodnotici
komentaf. Podrobné&jsi statistické vyhodnoceni aplikovatelnosti zkoumanych metod ve vztahu
k synchronizaci vyroby a zkracovani pribéné doby vyroby ve zkoumaném podniku a pfi
vyrobé plastovych dilii obecné je provedeno s vyuZitim Likertovy Zkaly pro jednotlivé metody
na tUrovni priméru, smérodatné odchylky, modusu, medidnu, variatniho koeficientu
a minimalni a maximalni hodnoty formou pfehlednych tabulek. PovaZuji za spravné variantni




zpracovani  vysledkd s vylouceium neutrdlni - odpovédi .(nedokaz1 posoudit)

 a detailn&j3i rozbor vysledkt v zavislosti na velikosti podniku uvedeny v pfiloze. Ve shrnuti
vysledki kvantitativniho vyzkumu ]SOl.l syntetizovany vysledky vedouci k potvrzeni

stanovenych hypotéz. Vzhledem k naznalenym odpovédim by mé zajimal ndzor autora na
vyznam hledisek uspovdddni vyroby (bufikové, pFedmétné technologické) pro synchronizaci
a zkracovdin{ prubezne doby vyroby ve vitahu Kk souhrnu a specificky podle velikosti
podniku.

Kvalitativni vyzkum byl proveden formou strukturovanych rozhovoru studia podmkovych
‘materiélli, zpracovanych pipadovych studii a rozboru srovnatelnych metrik vyrobni
a logistické vykonnosti v celkem $esti podnicich, které odpovédély v kvantitativnim vyzkumu
s vyuZitim pfedvyzkumu ovéfujictho metodiku na jednom podniku. Jsou uvedeny zakladni
znaky souboru z hlediska velikosti podniku. Otdzky byly zaméfeny na metody PI a vyrobni
logistiky ve firmé& pouZivané, metody vyuZivané pro synchronizaci a zkracovani priib&Zné
doby vyroby, piiklady uplatnéni metody vletné piinosi a doby vyuZivani, poimvane
ukazatele vykonnosti. Formou prezentace vysledki jsou ptipadové studie, komentét k vyvo_]l '
metrik vykonnosti a souhrnny hodnotici komentaf.

Kombinaci prezentovanych zivérd referSe, kvantltahvmho a kvalitativniho vyzkumu
v metodologické triangulaci dochézi autor k zobecn®ni modelu metod a principt vhodnych
pro synchronizaci vyrobnich a logistickych procest za afelem zkracovani priib&#né doby
vyroby pifi vyrob& plastovych dilf. Struktura modelu obsahujiciho ve vn&jii vrstvé podnikové
pfedpoklady, ve wnittni nejpreferovangj§i pouZité metody a principy a vjadru -
synchronizovany a vyvaZeny vyrobni proces je logické, je analogicka s jingmi pouZivanymi
tzv. slupkovymi, cibulovymi modely. Vzhledem k vysoké miFe zobecnéni se domnivim, Ze

" model neni vyrazné specificky pro vyrobu plastovich dilii, md do jisté miry universdlni

charakter a je analogicky podobnym zjednoduSenym zndzornénim vyrobnich systémii Stihlé
vyroby. Vtéto souvislosti by mohl vitah specifiCnosti a universality autor okomentovat
v pFedchdzejicim dotazu ortentovanem na obecné modely wrobnich systémit nap¥, Toyota,

' Barum, Promens.
V posledni &4sti vyzkumu jsou analjzou vysledku kvantitativniho a kvahtatlvmho vyzkumu

verifikovany hypotézy H1, H2. Hypotézy H3 a H4 jsou verifikovany na zdklad® podrobn&jii
statistické analyzy v ramci kvantitatiwuho vyzkumu. '

Piinosy disertaéni prace.
S charakterizovanymi pfinosy prace pro védu a praxi Je moZné souhlasit, rovnéZ lze také

- souhlasit s potencialnimi pfinosy pro vyuku na UTB ve Zling.

Souhrnné stanovisko k pOdeédﬁm

- Téma prace povaZuji v soutasnych podminkich za vysoce aktualni.

- - Stanovené cile povaZzuji za splnéné i pfi ziZeni rozsahu vyzkumu na vyrobu
plastovych dild a obecn&j§imu pojeti modelu pfedpokladd, metod a technik pro
synchronizaci a zkraceni pribéZné doby vyroby.

- Postup feleni problému a pfedloZené vysledky odpowda_u pozadavkim na disertatni
prace a piind§i ve vyhodnoceni kvantitativntho i kvalitativniho vyzkumu nové
poznatky do oboru Management a ekonomika.

- Zpracované podklady jsou dostateéné pro 1ely obhajoby disertadni prace, i kdyZ se
autor nevyhnul n&kolika drobnym formalnim a pravopisnym chybam. _

- Dosavadni tvirdi aktivity doktoranda, dvacet dva pfispévki na odbornych
konferencich, tfi ¢lanky v odbornych recenzovanych &asopisech, podil na dvou
skriptech a na feSenf ttf vyzkumnych nebo vzd&lavacich projektii jsou s pfihlédnutim




" ke kombinované form¥ studia vice neZ dostatujici, i kdyZ cca dvé tfetiny znich
~ vznikly v obdobi prezenéni formy studia do roku 2004 Vsechny jsou orientovany na
pfedmét FeSeni disertaénf prace.

Zavér

PiedloZené podklady k obhajobé disertadni prace spliiuji poZadavky zakona, univerzitnich
i fakultnich pfedpis. Prokazuji schopnost samostatné tviréi prace v oboru Management
a ekonomika doktorského studijniho programu Fkonomika a management. Doporuduji proto
disertatni praci k obhajob& a v piipad& Gsp&$né obhajoby prace Ing. Petru Mikulcovi udglit
akademicky titul Ph.D.
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