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1. Uvod

Vézenstvi ve spoleénosti

Vézenstvi ma ve spolec¢nosti stanoven nelehky tkol, kterym je
institucionalnim zpusobem zajistit ochranu spole¢nosti pted obc¢any,
ktefi ji ohroZzuji, a to zejména jejich izolaci od tzv. fadnych obc¢anu

a spoluptisobenim na pfevychové.

Potfeba zajisténi ochrany vétSinové spolecnosti pred
asocialnimi jedinci provazi lidstvo jiz od prvobytné pospolné
spole¢nosti, a to kontinualné¢ az do soucasnosti. Organizace
I zpusob vykonu trestu je odrazem ekonomické a socialni vyspélosti
spole¢nosti. V dé¢jinném vyvoji se ménil v zavislosti na
spolecensko-ekonomickych zménach a socidlnim stupni poznani
¢lovéka. Vykon vézenstvi, metody, které uziva a uroven sluzby
kterou spole¢nosti poskytuje, je vérnym odrazem této spolecnosti.
Odrazem zejména jeji politické, ekonomické, socialné spolecenské,
duchovni a kulturni Grovné vyvoje. Tuto uroven lze vysledovat
v zachéizeni s odsouzenymi, v dodrzovani principl pravniho statu a
zejména v respektovani obCanskych svobod a prav jedince, ktery se
svym jednani dostal do rozporu s platnymi zakony a soudem bylo
rozhodnuto o nutnosti jeho izolace a instituciondlni pfevychové. Ve
vézenstvi jsou tedy logicky dvé kategorie obc¢anu, a to vézni, na
kterych jsou vykonavana represivné vychovna opatfeni,
a zaméstnanci a ptislusnici, ktefi tuto ¢innost zajistuji.

V Ceské republice je v této oblasti povéfena vykonem statni
moci, tedy nositelem prav a povinnosti spojenych s vykonem trestu,
pfevychovou asocialnich jedinct a potazmo s ochranou spolec¢nosti
pied nimi, takika vyhradn& Vézenska sluzba CR (dale jen ,vézenska

sluzba“), ktera je bezpecnostnim sborem a jeji ¢innost, organizacni



struktura a zejména rozsah oprdvnéni jsou pfesné vymezeny zakony
Ceské¢ republiky a mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceska

republika vazéna.

Ukoly svéiené vézenské sluzbé& jsou plnény ptisluiniky ve
sluzebnim poméru (dale jen ,,pfislusnik“) a obéanskymi zaméstnanci
v pracovnim poméru (dale jen ,,zaméstnanec”). Ukolem zamé&stnancd
vézenské sluzby je predevSim organizaéni <cinnost, vychovna,
duchovni a zdravotni péce poskytovand odsouzenym a obvinénym.

PiislusSnici vézenské sluzby jsou rozdéleni na dvé organizacéni

slozky:

1 vézenskou straz, kterd zajistuje vykon trestu odnéti
svobody, vykon vazby a v8echny dal$i ¢innosti s timto
vykonem spojené,

2 justi¢ni straz, ktera =zajiStuje bezpeénost budov soudu,

statnich  zastupitelstvi a Ministerstva Spravedlnosti
a vykony soudnich rozhodnuti a dorucovdni soudnich
pisemnosti.t
Jak jiz bylo uvedeno, vézenska sluzba je organizace
vykonavajici moc statu a jeji ptisluSnici maji tedy jednoznacné
stanovené podminky tykajici se vzdélani jiz pti pfijeti do
sluzebniho poméru.2 Toto je pouze zékladni, prahova podminka,
kterou musi obcan splnit a na kterou navazuje povinné resortni
vzdélani a sloZzeni sluzebni zkousky. Po splnéni téchto podminek
nastupuje soustavné zdokonalovani profesnich znalosti
a dovednosti, tedy soustavné vzdéldvani a sebevzdélavani, ke
kterému by mela vézenska sluzba, jako organizace, kterd chce mit
profesionalni tym zaméstnancu, svoje prisluSniky motivovat

a vytvorit jim ke studiu podminky.

1 NGR ¢.11/2006 §2 — tikoly vézeiiské straze, §5 — tkoly justiéni straze

Zakon ¢. 361/2003 Sb. §13 - 18



Pokud se na systém vzdélavacich soustav zaméfime pozornéji,
zjistime, ze vzdélavani dospélych patii k nejdynamictéji se
rozvijejicimu odvétvi. Nutnost celozivotniho vzdélavani
se projevuje ve vsech oblastech zivota spole¢nosti. Jakakoli
specificka c¢innost c¢lovéka se postupné meéni, vyviji, a pokud
chceme byt schopni na tento vyvoj reagovat, jsme nuceni se neustale
vzdélavat, shromazdovat stale nové a nové poznatky ze svého oboru
a tim zvysovat svoji kvalifikaci a profesionalitu®. Dodatecné
vzdélani a zejména ochota a schopnost soustavné se vzdélavat je
zakladni predpokladem dosazeni uspéchu. OvSem neni to piedpoklad
jediny.

Pokud chce mit organizace profesiondlni a kvalifikované
zaméstnance, musi jim ke vzdélavani vytvofit podminky.
Piedstavitelé vyspélych zemi uz davno pochopili, ze spole¢nosti je
nejvice prospésny vzdélany a informovany jedinec, ktery je schopen
se samostatné rozhodovat podle svych znalosti a zkuSenosti. Na
zakladé tohoto faktu vétSina organizaci nabizi svym zaméstnancim
rizné moznosti vzdélavani a zaroven Se snazi jim vytvofit co
nejlepsi podminky k jeho realizaci, protoze sSi samoziejme
uvédomuje, ze tim zvySuje nejen kvalifikaci jedince, ale
i profesionalitu organizace, jako celku, a zvysuji tim i dobré jméno

organizace.

7 r

Je nepochybné, Zze uloha vzdélavani prislusnikd vézenské
sluzby je uré¢ovana stejnymi trendy. Systém fizeni lidskych zdroju je
u veézenské sluzby pfipravovan v souladu s obecnymi vyvojovymi
tendencemi kladenymi na zvySovani kvalifika¢nich pozadavka
u ptislusnikd® ozbrojenych sbort v narodnim 1 mezinarodnim

kontextu. Podstatnou soucasti je vytvofeni legislativnich podminek

3 Zdengk Kula, Soustavné vzdélavani, nezbytna sougast vykonu sluzby policisty, str. 2
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umoziujicich vytvofeni kariérniho fadu, motivaé¢niho, hodnoticiho
a vzdélavaciho systému s dostate¢cnym poctem vzdélavacich
ptilezitosti a rovnymi moznostmi pfistupu k celozivotnimu
vzdélavani, nebot jen dobte profesné piipraveny pfiislusnik je

schopen fadn¢ vykonavat svoji funkci.

Profesni vzdélavani pfisluSniki ma v dneSni spoleé¢nosti
nezastupitelné misto. Jen velmi obtizné bychom hledali profesi
srovnatelnou. Ptislusnik vézenské sluzby je pod neustalym, pfisnym
dohledem spolec¢nosti, ktera jej neustale hodnoti. Na jedné strané
musi pfislusnici spole¢nost chranit ptred obc¢any, ktefi ji ohrozuji
a na stran¢ druhé pfi této ochrané jsou opravnéni zasahnout do
ob¢anskych prav a svobod, na coz spole¢nost reaguje velmi citliveé.
Proto je nezbytn¢é nutné, aby byl ptislusnik vézenské sluzby kvalitné¢
ptfipraveny na vykon sluzby. Tedy nejen po strdnce pravni, i kdyz
tato stranka pfipravy je zakladnim kriteriem této profese, ale
neodmyslitelnou soucasti je i pfiprava v humanitnich oborech.
Psychologie, =zvladani krizovych situaci a v neposledni tadé¢
komunikativni pfiprava, to jsou zdaklady soucasné prace ve
vézenstvi. Jen diky této ptipravé je piislusnik schopen vykonavat
sluzbu dostate¢né darazné¢, aby vedla k dosazeni stanoveného cile,
ale zaroven priméfené k okolnostem. Navic, ptislusnik, ktery je
vysoce profesionalni, kvalifikovany, disponuje dobrymi
komunika¢nimi schopnostmi, bere svoji praci jako sluzbu
spole¢nosti, dobie reprezentuje vézenskou sluzbu, coz posiluje

davéru ob¢ant ve vykon statni moci.

Pokud chceme objasnit cile vzdélavani prislusnikt vézenské
sluzby, je tfeba wvzit v potaz hlavni ukoly vézenské sluzby
v demokratické spolec¢nosti a na jejich zdkladé stanovit hlavni
principy, kterymi je charakterizovdna prace pfisluSnika vézenske

sluzby:



1 Ptislusnik vézenské sluzby musi byt vysoce profesiondlni,
kvalifikovany, motivovany a disponovat vysokym etickym

standardem, ktery od néj spole¢nost o¢ekava a vyzaduje.

2 Prace ptislusnika vézenské sluzby je sluzbou spole¢nosti a jeji
prioritou je uspokojovani potieb spolec¢nosti, a to v souladu
S platnymi zdkony a natizenimi.

3 Vzdélavani a vycvik prislusnika vézenské sluzby musi byt
zalozen na kompetenénim ptistupu, nikoliv na encyklopedickém

shromazd’ovani informaci.

4 Pfi  vzdélavani a vycviku je potieba zdidraznit osobni
odpovédnost kazdého piislusnika vézenské sluzby za

sebevzdé&lavani.*

V souladu s vySe uvedenymi principy je nutno rozvijet
vzdélavaci systém piislusnika vézenské sluzby v souladu s vyvojem
vézenstvi v narodnim 1 mezindrodnim kontextu a v duchu zasad
demokratického statu. Je potieba neustiale dokazovat vetejnosti, ze
vézenska sluzba mé kvalifikovany a profesionalni tym zaméstnanct,
kteti chapou svoji praci jako sluzbu spolec¢nosti, a o¢ekavaji od této

spole¢nosti oporu.

* Zden&k Kula, Soustavné vzd&lavani, nezbytna soucast vykonu sluzby policisty, str. 5
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2. Prehled rezortniho vzdélavani

Teoreticka c¢ast analyzuje rezortni vzdélavani piislusniki,
pticemz dokumentuje vyvoj rezortniho vzdélavani v obdobi
totalitniho rezimu a klade totalitni pojeti jako protiklad soucasnému
demokratickému rezortnimu vzdélavani. Rozebird vnitini vzdélavaci
strukturu vézenské sluzby, posuzuje moznosti vzdélavani uvnitf
resortu i mimo n¢j, pricemz vychazi z rozdéleni funkci a pozadavku
potiebnych pro jejich vykon, které jsou jednoznacné dané zidkonem

¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru ptislusnikt bezpecnostnich

sbora® (dale jen ,,zdkon o sluzebnim poméru®)

Jelikoz analyza vychazi z podminek pftijeti do sluzebniho
poméru piislu$nika, stanovenych v zakoné o0 sluzebnim poméru
a tyto determinuji  vzdélavaci zakladnu, je nezbytné  se
s podminkami seznamit. Podminky jsou jednoznac¢né stanoveny
v §13 zakona o sluzebnim poméru, ktery stanovi, ze do sluzebniho

poméru muze pfijat statni obéan Ceské republiky, ktery:

0 pfijeti pisemné¢ pozada,
— je starsi 18. let,
— je bezuhonny,

— splnuje stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které

ma byt ustanoven,
— je plné zpasobily k pravnim tkonum
— je zdravotné¢, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

— neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti,

Zakona ¢ 361/2003 Sb., §7 - sluzebni hodnost, minimalni stupeti vzdélani, minimalni doba trvani
sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost a tarifni t¥idu
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— je oprdvnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle
zvlasStniho pravniho pfedpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni

misto, pro které se tato zpusobilost vyzaduje,

— nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydéleé¢nou c¢innost
a neni ¢lenem ftidicich nebo kontrolnich organdG pravnickych

osob.®

Pokud obc¢an splinuje vSechny vySe wuvedené podminky
a uspésné projde prijimacim fizenim je pfijat do sluzebniho poméru
na dobu uré&itou v trvani t¥i let.” A pravé v této chvili za&ina etapa
profesniho vzdélavani a sebezdokonalovani ptislusnika, které je
vzajemnou interakci dotéeného jedince, profesni vzdélavaci
instituce, funkcionatu, kolektivu a praktickych zkusenosti
ziskanych ptfi vykonu povolani spolecné s prostiedim, ve kterém

pasobi.

2.1. Systém vzdélavani v historii a nyni

Je nepochybné, ze se ve vézenstvi v riznych dobach
uplatioval rdzny pfistup k vézinum. Zatim co v minulosti
vystupovala do popifedi ochranna funkce trestu a trest byl rovnéz
odplatou, v soucasnosti se prohlubuje védomi o nezcizitelnosti
lidskych prav a v dusledku toho dochazi ke zméné pohledu a duaraz
je kladen zejména na vychovné pisobeni trestu.® Lze konstatovat, ze

v kazdé dobé& bylo zachazeni s vézni podminéno legislativou, ktera

Zakon €. 361/2003 Sb., §13 - predpoklady k pfijeti do sluzebniho poméru
Zéakon €. 361/2003 Sb., §10 — Sluzebni pomér na dobu ur¢itou

8 Vlastimil Hrachovina, Dgjiny vézenistvi v Ceské Republice, str. 74
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odrazi vyspélost spolec¢nosti a zejména jeji tctu pred clovékem
jakozto jedine¢nou osobnosti. Velkou ulohu v tomto procesu hraly
nejen socialni, politické nebo ekonomické podminky, ale
I historicka zkuSenost a v neposledni fadé¢ i samotna individualita

vézenskych pracovnikl a véznu.

Pocatky cileného vychovného pusobeni na vézné jsou
podstatn¢ starsiho data nez pocatky vychovného pusobeni na
vézensky persondl, coz je dano ulohou trestu, ktery sdm v urcité
mife puasobi jako vychovny prostiedek. Jeho pusobeni neni vsak
samospasitelné, proto nelze pominout nezastupitelny podil
vychovného pracovnika. Na trovni vychovného plsobeni na véznéné
osoby ma podil nejen jeho osobnost, ale také Groven vzdélani, od
¢ehoz se odviji zpusob, jak je prakticky provadéno. Podminky pro
vychovné pusobeni jsou determinovany socialnim stupném rozvoje
spoleénosti, kterd stanovuje své priority. Uroven piipravy realizace
detence, tedy i turoven profesni pifipravy vézenského personalu
odrazi tuto spolec¢enskou vuli, je s ni bezprostifedné svazana, jelikoz

ji Vv ramci svého pusobeni realizuje.

r

Pocatky problematiky vzdélavani pracovnikd vézenstvi se
v Ceskoslovensku po Il. Svétové valce piekryvaji se vzdé&lavanim
ptislusnikt Ministerstva vnitra nebot v jeho ramci tehdejsi ,,Sbor
napravné vychovy®“ pisobil. Materidly, které vydavaji svédectvi
0 ptfipravé pracovnikd vézenstvi v této dobé, jsou datovany rokem
1960. Profesni ptiprava pracovniku vézenstvi v téchto letech
probihala ve vzdélavacim stiedisku Ministerstva v Janu pod Skalou.
Zde se tehdejsi ptrislusnici pripravovali v tfimési¢nim zakladnim

9

kurzu, ktery mé&l oznaceni ,NZ“ — néapravné zafizeni.” Kurz byl

ukoncéen zavérecnou zkouskou a to z péti predmeétu:
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— odborné predméty NZ

— lidové demokratické pravo

— vojenské té€lovychovné piedméty
— zemgpis

— marxismus-leninismus

V roce 1962 byla skola ptemisténa do Ostrova nad Ohfti.
Nastupni kurz byl prodlouzen na sedm mésici a na jeho zaveér
pfislusnici skladali rovnéz zavéreé¢nou zkouskou z vysSe uvedenych

predmetu.

K vyznamné zméné doslo v roce 1970, kdy Ministerstvo vnitra
CSSR piedalo kompetence v oblasti vézenstvi Ministerstvu
spravedlnosti CSSR. Nasledné byla ziizena resortni odborna $kola
Sboru napravné vychovy, kterd realizovala nastupni kurzy pro nov¢
pfijaté pracovniky ve vézenstvi. Tyto kurzy trvaly devét tydnt

a byly zakonc¢eny zavérec¢nou zkouskou z predmeta:

zédkladni politické znalosti

— bojova ptiprava

— Ceskoslovenské socialistické pravo
— odborna bezpecnostni pfiprava

— télesnd pfiprava

V této dobé stoupa potieba stiedoskolsky vzdélanych
pracovniki, proto bylo na resortni Skole zahdjeno maturitni studium
v oboru vychovatelstvi. Studium bylo na pocdtku organizovano
formou ctyiletého internatniho studia, pozdéji rozsifené o moznost

studovat formu kombinovanou. V roce 1980 doslo k pfemisténi

9 Webové stranky Institutu vzdélavani vézeiiské sluzby
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Stfedni odborné Skoly Sboru napravné vychovy do Zastavky u Brna,
kde probihalo jak maturitni studium, tak devititydenni nastupni
kurzy, jakoz 1 dalsi formy vzdélavani vézenského personalu.
Opétovné stéhovani prislo v roce 1982. Resortni $kola byla
prestéhovana do Brna do objektu Praporcéické Skoly Sboru nadrodni
bezpe¢nosti Ministerstva vnitra CSSR, kde méla vyélenénou
samostatnou budovu a pokracovala ve vzdélavani podle stavajicich

osnov.

Z predméta, které byly soucasti vzdélavani prislusnika
vézenské sluzby, jsou ziejmé spoleCenské priority, které je
determinovaly. Duraz je kladen zejména na odborné ¢innosti, jako je
bojova ptiprava, fyzickou zdatnost a samoziejmé na politickou
ptipravu a s ni Gzce svazané pravni védomi. Je o¢ividné, ze tehdejsi
totalitni spole¢nosti ani v nejmensim neslo o pfevychovu véznénych
osob v dnesnim slova smyslu, ale spise 0 co netvrd$i potrestani
a zastraSeni. Prioritni postaveni ochranné funkce trestu, pred jeho
vychovnou funkci, si vézenstvi podrzelo prakticky az do vzniku
samostatného Ceského statu a tomu rovnéz odpovidalo zaméieni
resortniho vzdélavani.

Zasadni zména Vv pojeti vzdélavani pracovniku vézenstvi byla
iniciovana v roce 1992, kdy byl pfijat zakon ¢. 555/1992 Sb.,
0 Vézenské sluzbé a justi¢ni strazi, ktery s Gu¢innosti do roku 1993
zrusil Sbor napravné vychovy Ceské republiky a ustanovil jeho
nastupce, kterou se stala Vézeiiska sluzba Ceské republiky.
Spole¢né s touto legislativni zménou byla realizovana i zasadni
zmena v pripravé a vychoveé novych pracovnikl vézenstvi. Nastupni

kurzy byly rozdéleny podle pracovniho zatazeni na nékolik typu:

— nastupni kurz A — pro ptisluSniky vézenské straze

— nastupni kurz B — pro pfisluSniky justi¢ni straze

14



— nastupni kurz C — pro obc¢anské zaméstnance, ktefi prichazeji

do styku s véznénymi osobami

— nastupni kurz E - pro obcanské zaméstnance, Kktefi

neptichazeji do styku s véznénymi osobami

Nastupni kurzy pro pfislusniky vézenské straze byly
prodlouzeny na Sestnact tydnu a jejich soucasti se stala i fizena
praxe v délce ctyt tydnt, ktera se provadéla ve vybranych véznicich.
Kurz pro ptisluSniky justi¢ni straze byl osmitydenni, pro obcfanské

zaméstnance pak ¢tyftydenni.

V roce 1992 byl zfizen institut vzdélavani Sboru napravné
vychovy Ceské republiky, jehoZ ndzev byl v roce 1993 zménén na
Institut vzdé&lavani vézenské sluzby Ceské republiky (dale jen
LInstitut vzdélavani“). V roce 1994 byla poslednimi maturitami
ukoncéena ¢innost Stiedni odborné Skoly Vézenské sluzby. Jelikoz se
noveé pripravované studium nepodafilo z kapacitnich davodua zahajit,
skoncila etapa vlastni ptipravy stfedoskolsky vzdélavanych

pracovnikd Vézenské sluzby.

V roce 2001 byla oteviena nova budova Institutu Vzdélavani
ve Strazi pod Ralskem, a tim se veSkerd cinnost tykajici se
instituciondlniho resortniho vzdélavani ptrisluSnikd a zaméstnanci
vézenské sluzby pfesunula sem. V soucasné dobé je zde realizovana
ptevazné zéakladni odbornd ptiprava (ZOP) novych pracovnikl

vézenské sluzby. Ta je rozdélena podle zamétfeni vykonu sluzby na:
— ZOP A — pro ptislusniky vézenské sluzby

— ZOP B1 - obgansti pracovnici Vézeniské sluzby CR, ktefi
ptichazeji do styku s vézni pfi vykonu své funkce, ale
nepodileji se na pfipravé a realizaci programu zachdzeni. Jde

zejména o administrativni pracovniky.
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— ZOP B2 - obg&ansti pracovnici Vézeiiské sluzby CR, ktefi
ptichazeji do pfimého styku s vézni pfi vykonu své funkce
a podileji se na ptipravé a realizaci programu zachazeni. Jde
zejména o zaméstnance z oddéleni vykonu trestu a vykonu
vazby (vychovatelé, specialni pedagogové, psychologové,

socidlni pracovnici)

— ZOP B3 - obé¢ansti pracovnici Vézenské sluzby CR, kteii
ptichazeji do styku s vézni pii vykonu své funkce, ale
nepodileji se na ptipravé a realizaci programu zachéazeni. Jde
0 zdravotnicky persondl jednotlivych organizacnich jednotek

(1ékati, zdravotnici)

ZOP B4 - obc¢ansti zaméstnanci VS, ktetfi pracuji na ¢asteény
uvazek, a dale ostatni pracovnici vykondvajici préaci pro
Vézenskou sluzbu CR, ktefi piichazeji do pfimého styku
s véznénymi osobami. Jde napt. o profesi povéfeny duchovni,

lékat — specialista, terapeut apod.*®

Vyse uvedeného vycétu je ziejmé, ze prislusnici zatazeni
u justiéni maji spole¢ny kurz spolu s pfislusniky vézenské straze.

Jejich specializace je rozdélena az u zavérecnych zkousek.

Pokud srovname vzdélavani ptrislu$nikt vézenské sluzby
v soucasnosti s jiz zminénym vzdélavanim v dobé& totalitniho
rezimu, musime konstatovat, ze doSlo k obrovskému pokroku.
DnesSni vyuka neni zaméfena pouze na prdvni a bojovou ptipravu,
ale do popiedi zajmu se dostavaji humanitni predméty, jako jsou
psychologie, pedagogika a profesni etika. Tento eticko-pedagogicky
pohled umoznuje podstatné kvalitativnéjsi vnimani tradic¢né
vyucéovanych pifedméta, jako je pravo, pfipadné predmétu odborné-

bezpecnostnich. Pfislusnici jsou diky tomu schopni pruzngji
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reagovat v  piipadé¢  krizovych  situaci, nebot  disponuji
komunika¢nimi znalostmi. Spole¢né s vysokym moralnim statutem
se tyto aplika¢ni dovednosti jevi dualezitéjsi, nez encyklopedicka

znalost.

2.2. Rozdéleni funkci a pozadavky potrebné pro jejich

vvkon

V ptipadé¢ pozadavka na vzdélani potfebnych pro vykon
sluzby, jsou uvadény vzdy minimalni pozadavky bez nutnosti uzit
vyjimku. Tuto problematiku ¥e$i zakon o sluzebnim poméru,'* ktery
stanovuje pro piislusniky vézenské sluzby sluzebni hodnosti, stupné
vzdélani, doby trvani sluzebniho poméru a sluzebni hodnosti
a s nimi spojené tarifni tfidy, a také ptiloha k natfizeni vlady

. 104/2005 Sbh.'?

(@]

Nastupni hodnost

— Vrchni referent (2. tarifni ttida)

— Zakladni sluzebni hodnost uvedena v zakon¢ 0 sluzebnim poméru
Do této hodnosti je ustanoven novy pfislusnik, ktery jesté

nedokonc¢il zakladni nastupni kurz.

— Je s ni spojen vykon zakladnich ¢innosti, pfi zajistovani strazni
nebo dozoréi sluzby ve vazebni véznici nebo véznici a vykon
zakladnich <¢innosti pfi zajistovani pofadku a bezpecnosti

v mistech vykonu sluzby justi¢ni straze.

— Pozadavek na vzdélani: Stfedni s maturitni zkouskou

10 NGR 5/2007 ¢1.5 — Vstupni vzdélavani nasledné
Zakon ¢. 361/2003 §7 — SluZebni hodnost, minimalni stupeni Vzdélani, minimalni doba trvani
sluzebniho poméru pro sluzebni hodnost a tarifni t¥idu

12 Natizeni vlady CR & 104/2005 , kterym se stanovi katalog ¢innosti v bezpeénostnich sborech CR*
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Vvkon zakladnich ¢innosti

Asistent, vrchni asistent, inspektor (3. - 5. tarifni tfida)

Samostatny vykon sluzby pfti zajistovani strazni nebo dozorci
sluzby ve vazebni véznici nebo véznici a samostatny vykon
sluzby pti zajistovani potadku a bezpefnosti v mistech vykonu
sluzby justi¢ni straze.

Pozadavek na vzdélani: stfedni s maturitni zkouskou

Vvkon zakladnich Fidicich funkci

Vrchni inspektor, komisaf (6. a 7. tarifni tfida)

Koordinace a kontrola strazni, dozorc¢i nebo eskortni sluzby nebo
sluzby justi¢ni straze. Zpracovavani jednotnych zasad a postupu
vykonu sluzby vézenské sluzby a justi¢ni straze.

Pozadavek na vzdélani: vyssi odborné nebo vysokoSkolské

v bakalafském studijnim programu

Stfredni management

Vrchni komisaft, rada (8. a 9. tarifni tfida)

Koordinace a usmérnovani ptfimého vykonu sluzby vézenské
a justi¢ni straze. Samostatny vykon c¢innosti souvisejicich se
zpracovavanim koncepce hlavnich sméra vykonu sluzby vézenské
a justi¢ni straze.

Pozadavek na vzdélani: vysokosSkolské v bakalafském nebo

magisterském studijnim programu

Top management

Vrchni rada, vrchni statni rada (10. a 11. tarifni tfida)

V piipadé vrchniho rady jde pfedevsim o stanovovani koncepce,
koordinace a kompletni zajistovani cinnosti vazebni véznice
nebo véznice, v ptipadé vrchniho statniho rady o komplexni
koordinaci vézenské sluzby.
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2.3.VVzdélavaci struktura v resortu vézenské sluzby

Vzdélavaci c¢innost ve vézenské sluzbé tvofi systematicka
a vnitin¢ diferencovana soustava ruznych forem vzdélavani
zaméstnanct v ramci  programu celozivotniho  vzdélavani,
pofddanych Institutem vzdélavani nebo organizovanych ve
spolupraci s vysokymi §kolami ¢&i jinymi vzdé&lavacimi subjekty.'®
Vzdélavani zaméstnancu vézenské sluzby se ¢leni na :

r

— vstupni vzdélavani
1. avodni

2. nasledné

4 r

— prohlubujici vzdélavani
1. manazerské
2. jazykové
3. dalsi

Cilem vstupniho vzdélavani uvodniho je pfedevsim zprostifedkovat
pfijimanému zaméstnanci informace a znalosti sméfujici k osvojeni
zakladnich dovednosti pro =zpuUsobilost vykonavat <c¢innost ve
vézenské sluzbé, vcetné jeho seznameni s pravnimi normami

a specifickou problematikou vé&zeiiské sluzby.'?

Vstupni vzdélani
nasledné je realizovano v =zakladni odborné ptipravé. Obé& tyto

formy vzdélavani jsou podrobnéji popsany v dalsi ¢asti mé prace.
Manazerské vzdélavani se zajiStuje pro vybrané zaméstnance,
kteti pro vykon <¢innosti potfebuji  osvojeni zakladnich

manazerskych cinnosti. Podobné je to 1 s jazykovym vzdélavanim

1 NGR 5/2007 ¢l.2 — vzdglavaci &innost
u Webové stranky Institutu vzdélavani Vézenské sluzby CR
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zaméstnanca. Obé tyto formy probihaji v rédmci programu
celozivotniho vzdélavani formou specializa¢nich kurzt potfadanych
institutem vzdélavani nebo ve spolupraci s dalS§imi vzdélavacimi

subjekty.

Dalsimi formami a metodami odborného vzdélavani jsou
zejména specializa¢ni kurzy, S$koleni, seminafe, staze a exkurze,
které se ¢leni podle druhu a obsahu vykondvané sluzby nebo prace

zaméstnance v organizacnich jednotkach.®

Zakladnim pilitem vzdélavaci struktury vézenské sluzby je
Program celozivotniho vzdé&lavani pracovniku vézenské sluzby,
jehoz zaklady byly polozeny v roce 1995. Celozivotni vzdélavani je
pojato jako cilevédoméd, planovitd a vSestrannd kultivace, kazdého
jedince pracujiciho ve vézenské sluzbé, permanentni zvySovani jeho
vzdélanosti a moralni urovné. Tento program je realizovan jak
Institutem vzdélavani, tak i jednotlivymi organiza¢nimi jednotkami.
Velkou ¢ast vzdélavacich aktivit vézenska sluzba nerealizuje, ale
vytvaii pro né podminky, zde hraje dulezitou roli ochota a moznosti

jedince. Program celozivotniho vzdélavani tvofi osm stupnu:

Zakladni vzdélani (néstupni kurzy a odborna Skoleni pro

vSechny nové pracovniky).

— Systematicka Skoleni vcetné pravidelného prezkuSovani
znalosti, jez probiha v organizac¢nich ¢lancich vézenské sluzby
v ramci programu sluZzebni odborné ptipravy formou fizeného
samostudia, zvysovani fyzické kondice a dovednosti

v sebeobranég.
— Studium na civilnich stfednich Skolach.

— Systém rozSifovacich a specializa¢nich kurza dle katalogu

15 NGR 5/2007 ¢l. 8 — dal3i vzd&lavani
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funkci ve vézenské sluzbé.
— Studium na vysokych Skoladch a postgradualni studia.

— Pusobeni pracovnikl vézenské sluzby na stiednich a vysokych
Skolach formou piednasSkové, konzultacni a publikacni

¢innosti, vedeni diplomovych praci apod.

— Vzd¢élavani managementu vézenské sluzby z programu

PHARE.!®

Cilem programu celozivotniho vzdélavani je vzdélany
pfislusnik vézenské sluzby, odbornik, ktery je schopen vyuzivat své
znalosti v praktickém vykonu sluzby, sva prava a moc, jez mu byly
svéreny, vsak nezneuziva, jelikoz je vybaven vysokym moralnim
statutem. Pozadavek je kladen pfedevsim na ptisné dodrzovani
profesni etiky. Uvédomeéni si svého postaveni i postaveni svych
kolegt na pracovisti, ale zaroven I moznost ztraty spolecenského
postaveni, které je spojené s pfipadnym zdsadnim selhdnim nebo

s kriminalitou.

2.4. Formy vvuky v resortu vézenské sluzby

Uvodni vstupni vzdélavani

V této pocatecni fazi, bezprostiedné po ptijeti, je pfislusnik
cilené tizen lektorem-instruktorem pro celozivotni vzdélavani. Toto
vzdélani neni zajistovano Institutem vzdélavani, ale realizuji ho
jednotlivé organizaéni &lanky vézenské sluzby.!” Nové piijaty

pfisluSnik se sezndmi s organizac¢ni strukturou a chodem vézenské

1 Webové stranky Institutu vzdélavani Vézenské sluzby CR

o NGR 5/2007 ¢l. 4 — vstupni vzdélani avodni
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sluzby a ptislusné organizac¢ni jednotky, ale také s vybranymi
predpisy, které mu umozni dostat se na zakladni Groven teoretickych
védomosti potfebnych pro pokracovani v dal§i ptipraveé. Pro toto
obdobi je pro celou vézenskou sluzbu zpracovan jednotny plan,

podle kterého do ivodniho vstupniho vzdélavani patfti:

— zakladni informace o ¢innosti vézenské sluzby a povinnostech

zaméstnance v dob¢ krizového fizeni,

— seznameni s vybranymi pravnimi pfedpisy a vnitinimi pifedpisy

vézenské sluzby,
— sezndmeni s etickym kodexem,

— seznameni se zaklady prace s informac¢nimi technologiemi ve

vézenské sluzbé a se zdroji elektronickych informaci,

— seznameni s praxi vézenské sluzby v oblasti enviromentalni

vychovy a osvéty (vychova k ochrané¢ Zivotniho prosttedi),

— zakladni znalosti a dovednosti potfebné k vykonu sluzby.

Vstupni vzdélavani nasledné

Uvodni vstupni vzdélavani by mélo trvat nejméné jeden mésic,
poté je prislusSnik zatazen do vstupniho vzdélavani néasledného. To
probihd formou zakladni odborné ptipravy (dale jen ,,ZOP*) pro
vSechny nové zaméstnance ptijaté do sluzebniho nebo pracovniho
poméru k vézenské sluzbé. Je realizovano v institutu vzdélavani ve
Strazi pod Ralskem a je zamétfeno piedevsim na vs$estrannou
ptipravu pfisluSnika a na jeho prvni profesni orientaci ve vézenské
sluzbé. Zahrnuje také prvky mravni, rozumové, télesné, estetické

a enviromentalni V)’/chovy.18 Ucebni plan je sestaven tak, aby si

18 Webové stranky Institutu vzdélavani Vézenské sluzby CR
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nastupujici prislusnik osvojil nejen zakony, ptredpisy a nafizeni
upravujici vykon sluzby vézenské a justiéni strdze, ale zaroven Si
uvédomoval psychologické, etické a i vychovné aspekty vykonu
sluzby. Vyuka je rozdélena do tii soustfedéni, ktera jsou prolozena
praktickou ptipravou v domovském organizaénim ¢lanku (v pripadé
vézenské straze a dozorcu jsou to véznice a vazebni véznice,
v ptipadé justi¢ni straze jsou to mistni jednotky jednotlivych
soudu). Diky tomu si mohou ptislusSnici téméf okamzité porovnat
a oveérit teoretické znalosti ziskané ze ZOP v praktickém vykonu
sluzby. Zakladni odborna pfiprava ma obligatorni charakter a jejim
zavrsenim je sluzebni zkousSka. Ta probihd formou ovéfeni
teoretickych znalosti pfislusnika a nasledné¢ i1 praktickou ukazkou

jeho dovednosti.

ZkuSebni doba

Piislusnik, ktery absolvuje zdkladni odbornou ptipravu a slozi
sluzebni zkousku, je pfijat na zkuSebni dobu tii let. Po celé toto
obdobi vykonava sluzbu v domovském organizaénim c¢lanku
a osvojuje si v praktickém vykonu sluzby ziskané teoretické
znalosti. Po uplynuti tfiletého zkuSebniho obdobi musi pfislusnik
své znalosti obhdjit pfi zavérecné sluzebni zkouSce. Ta je, na rozdil
od sluzebni zkousSky skladané na zavér ZOP, zaméfena pfevazné na
ovéfeni znalosti a jejich aplikaci v praktickém vykonu sluzby. Je
rozdélena na teoretickou cast a praktickou ukazku. V teoretické
c¢asti je zkuSebni komisi naznacena urc¢itd situace nebo problém,
které mohou pfi vykonu sluzby nastat. ZkouSeny pfislusnik musi
pomoci svych znalosti a samozfejm¢ i zkuSenosti ziskanych v praxi
tuto situaci vyresit. Pfi praktické ukazce pfislusnik prokazuje
schopnost manipulace s donucovacimi prostifedky, pfipadné ovladani

sebeobrany.
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Po slozeni zavéreéné sluzebni zkousky je ptislusnik ptijat na
dobu neurc¢itou a stava se plnohodnotnym ¢lenem vézenské sluzby.
Jeho dalsi odborny rist je podminén jeho zajmem, schopnostmi
a potfrebami vézenské sluzby a je zajistén dalsim fizenym
vzdélavanim v ramci  Programu celozivotniho  vzdélavani

zaméstnancu vézenské sluzby.

2.5 Vzdélavaci programy realizované vézenskou sluzbou

Vzdélavaci programy realizované vézenskou sluzbou, jsou
vSechny programy, které maji souvislost s pripravou pfislusnika
k vykonu sluzby. Maji podobu odbornych S§koleni, specializadnich
kurza, vycviku specialnich dovednosti, ale i ZOP a dalsich forem
vzdélavani pro ptrislusniky vézenské sluzby (napf. spoluprace
institutu vzdélavani s vysokymi Skolami a naslednd moznost
realizace studia pfimo v institutu vzdélavani). Vzdélavaci programy

Ize rozdelit podle toho, kde se uskutecénuji:
— vzdélavaci programy realizované Institutem vzdélavani

— vzdélavaci programy realizované jednotlivymi organizaénimi

¢lanky

Vzdélavaci programy realizované Institutem vzdéldvani

Do této kategorie patiti kromé¢ ZOP 1 velké mnozstvi dalSich
specializa¢nich kurztu (ptiloha ¢. 2), které jsou realizovany v ramci
Programu celozivotniho vzdélavani zaméstnancia vézenské sluzby.
Tyto kurzy trvaji zpravidla jeden tyden (32 vyucovacich hodin)

a jejich pocet a zaméfeni je zavisly na zajmu a potiebach
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zameéstnancu vézenské sluzby. V pripadé prislusnikd vézenské
sluzby jsou zaméfeny piedevS§im na zvySovani komunikacnich
dovednosti a psychické odolnosti. Neméné& podstatnou c¢innosti
Institutu vzdélavani je snaha o navazani spoluprace s nékolika
vysokymi $§kolami. Tato spoluprace je zaméfena na moznosti studia

v oborech, které se dotykaji problematiky vézenské sluzby.

VvV soucasné dob¢ Institut vzdélavani spolupracuje
s Pedagogickou fakultou Technické univerzity v Liberci. Diky této
spolupréci je realizovana moznost studia v Kurzu socidlni préace pro
pracovniky ve vézeiistvi a policii. Jednd se o dvousemestralni
studium, které pfipravuje studenty na pfijimaci fizeni a nasledné na
studium v bakaldfském studijnim oboru penitencidlni péce. Tento
kurz je realizovdn v prostordch Institutu vzdélavani a jeho
frekventanti se béhem dvousemestralniho studia seznamuji se
zadklady psychologie, pedagogiky, socialni prace atd. V pristim roce
je realna moznost navazani spoluprace i s Vysokou $kolou banskou —
Technickou univerzitou Ostrava s Fakultou bezpecnostniho
inzenyrstvi a s Pravnickou fakultou Zapadoceské univerzity

v Plzni.*®

Vzdélavaci programy realizované jednotlivymi organizaénimi

¢lanky

Pod pojmem jednotlivé organizacni ¢lanky médme, v ptfipadé
vzdélavacich programi, na mysli jednotlivé véznice a vazebni
véznice, pod které jednotlivi ptisluSnici mistné spadaji (tzv.
Spadové véznice). Do této kategorie vzdélavacich programa patfi
predevsim kazdoroc¢ni odborna a bezpecnostni Skoleni a vycvik

specialnich dovednosti.

19 Webové stranky Institutu vzdélavani Vézenské sluzby CR
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Odborna Skoleni jsou realizovdna ve spadovych véznicich
jednou ro¢né a musi se jich zucéastnit vsichni ptislusSnici vézenské
sluzby. Probihaji formou jednodenni soustavy ptednasSek, které jsou
zamétfené predevsim na zopakovani a fixaci znalosti potiebnych pro
vykon sluzby, pfipadné na seznameni se zménami v jednotlivych
narizenich upravujicich probirané oblasti. Patfi sem Skoleni
bezpecénosti prace, protipozarni ochrany a prvni pomoci, Skoleni
vV oblasti drog, komunikace a psychologie, ale také pfednasky
zaméfené na bezpeCnostni opatfeni jednotlivych organizacnich
¢lanka vézenské sluzby (napi. Vyhlaseni krizového stavu ve
véznici).

Podstatnou soucasti vzdélavani piislusnika je 1 vycvik
specialnich dovednosti. Jeho cilem je zdokonalovani ptislusnikl ve
stielbé a sebeobrané, ale také zvySovani jejich fyzické kondice.
Uéelem tohoto vycviku je pripravit pfislu§niky na krizové situace
pfi vykonu sluzby, pti kterych vSechna jina opatfeni selhala, lze je
resit pouze pouzitim donucovacich prostfedkt. Tento vycvik probiha
dvakrat ro¢né formou jednodenniho soustiedéni a je rozdélen do
nékolika casti:

— Prvni ¢ast je realizovana na sttfelnici. Pfislusnici si opakuji
teoretické védomosti ze zdklada pouziti stfelné zbrané

a nasledné si tyto védomosti oveéri praktickou stielbou.

— Druhou ¢asti je test fyzické kondice, ve kterém musi
ptislu§nici prokdzat svoji fyzickou =zdatnost provedenim
ptresné¢ uréenych cvika. Kazdy z téchto cvikd je bodovan

a piislusnik musi ziskat urc¢ity pocet bodu, aby uspél.

— Posledni c¢asti je nacvik sebeobrany. Zde se ptislusSnici
seznamuji s nejc¢astéjSimi zpusoby napadeni a moznostmi jak

se jim co nejefektivnéji branit.
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Vycvik specidlnich dovednosti je veden odborné vyskolenymi
lektory. Protoze jde o specifickou oblast vycviku, odpovidaji tomu
I pouzité didaktické metody, které jsou =zaméfeny na odborny
vyklad, pfedvedeni urcité cCinnosti lektorem a néasledné praktické
provadéni pfislusniky. Cilem tohoto vycviku neni pouze pripravit
prislusniky na krizové situace, ale také vycvikem posilit vnitini

potiebu rozvijet fyzickou zdatnost a télesnou kulturu.

2.6. Vzdélavani prislusnikda mimo resort vézenské sluzby

Jde o formy vzdélavani, které nerealizuje vézenska sluzba, ale
jak jiz bylo zminéno vySe, podporuje je a snazi se pro né¢ vytvofrit
pfislusnikim co nejoptimalné€j§i podminky. Toto vzdélavani je
zavislé pouze na ochoté a schopnostech jedince, ktery se pro dalsi

studium rozhodl.

Vézenska sluzba se snazi k mimoresortnimu vzdélavani své
ptfisluSniky motivovat a vytvaii pro néj legislativni podminky. Ty

upravuje §73 a §74 zédkona o sluzebnim poméru.20

Podle tohoto zdkona je mozno pifislusnikovi na jeho Zadost
poskytnout sluzebni volno pfti studiu na stfedni, vyssi odborné nebo
vysoké Skole. Toto studium muze probihat jak dalkovou, tak
kombinovanou formou, ale musi byt nezbytné pro vykon sluzby.
Ptislusnik, kterému bylo sluzebni volno poskytnuto, je povinen
setrvat po ukonceni studia ve sluzebnim poméru po dobu stanovenou
zakonem o sluzebnim poméru, nebo uhradit vézenské sluzb¢é naklady

spojené s jeho studiem.

2 Zakon ¢ 361/2003 Sb. §73 — sluzebni volno pfi studiu a §74 — povinnost pislusnika setrvat ve

sluzebnim poméru nebo uhradit naklady spojené se studiem nebo studijnim pobytem
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Pokud se ptislusnik rozhodne, Ze o studijni volno nepozada,
nebo mu neni udéleno, je nucen rozsitovat svoje vzdélani mimo
vykon sluzby, ktery, coz je velmi dilezité, nesmi byt zanedban nebo
dokonce ohrozen. Prakticky to znamena, ze prisluSnik je nucen
studovat ve svém volném case a podle pozadavka studia cerpat

volno ze své dovolené.

o

2.7. Shrnuti teoretické cast

Vzdélavani ptislusnika vézenske sluzby vychézi
z historickych tradic a v soucasné dob¢ je integrovano v ramci
programu celozivotniho vzd&lavani zamé&stnanca vézenské sluzby.?!
Ve svém souhrnu pokryvd Siroké mnozstvi instituciondlnich
vzdélavacich  programu, ale i podporu piislusniku pri

mimoresortnim studiu.

V  tomto uceleném souboru vzdélani chybi predevsim
samostatnd vy$Si odborna ptiprava vlastnich ptfisluSnika vézenske
sluzby. Je pochopitelné, ze vysokoskolské studium v penitencialnich
oborech zajistované samotnou vézenskou sluzbou neni mozné
realizovat, pro velkou specifikaci oboru, ale vys$si odborné
vzdélani, které by bylo zaméfeno na oblasti tykajici se vézenstvi
a fizeni lidskych zdroju, by mohlo vyplnit mezeru v 6. a 7. platové
tride, kterd odpovida postaveni zakladniho fidiciho ¢lanku, a mohlo
by zajistit pfislusniky vzdélané v oborech, které jsou zakladem

jejich vykonu sluzby.

Z analyzy soucasného vzdélavaciho systému u vézenské sluzby

vyplyva, ze soucfasna struktura a zejména pozadavky resortu na

2 NGR 2/2007 ¢&l.2 — vzdélavaci &innost
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vlastni vzdélani jsou v nesouladu se systémem pozadovaného
vzdélani potfebného pro vykon sluzebnich funkci. Jedinym
povinnym resortnim vzdélavacim programem, ktery musi piisluSnik
absolvovat je ZOP. Tento stupen resortniho vzdélani stac¢i vrchnimu
referentovi ve 3. platové tfidé, ale 1 vrchnimu statnimu radovi
v 11. platové tiidé, rozdil je pouze v dosazeném stupni vSeobecného
vzdélani a dobou praxe v bezpe&nostnim sboru.?? V resortni
vzdélavaci  struktufe to povazuji za zcela nesystémové.
Piislusnikim, ktefi stoupaji po kariérnim zebficku, naprosto chybi
pro vykon sluzby fidicich ¢lankt nezbytna teoreticka ptriprava
zamétfena pfimo na vykon vykonavané funkce. Ta je podle platné
legislativy suplovana dobou praxe v bezpecnostnim sboru, ale 1 zde
je mozna vyjimka. Ptislus$nik, ktery ma vysokoSkolské vzdélani,
muze podle sluzebniho zakona vykonavat funkci az v 7. platové
tfid¢, bez ohledu na praxi. Existence povinnych kurza, zamétfenych
na sluzebni problematiku, spojenou s fizenim lidskych =zdroju
a specifikaci jednotlivych pracovist, by prispéla k efektivni

vychové vedoucich pracovnikl ve vlastnich tfadach.

Rozebereme-li podminky mimoresortniho vzdélavani
a zamétfime-li se na podminky, které pro néj vézenska sluzba svym
pfisluSnikdm vytvafi, zjistime, Ze situace neni tak jednoznacna, jak
se mozna zda. Soucasna legislativa je nastavena tak, ze pfisluSnik
ma narok na sluzebni volno pouze v pfipadé, ze je jeho dalsi
vzdélavani nezbytné k vykonu sluzby a proto muaze nastat situace,
kdy neni pfislusnikovi toto volno udéleno. Dusledkem toho muze

vézenska sluzba prichazet o budouci kvalitni fidici pracovniky.

Na rozdil od ptedchozich odstavcu lze ptrevazné kladnég

hodnotit ¢innost Institutu vzdélavani. Jednoznaé¢né kladné vysledky

2 Zdengk Kula, soustavné vzdélavani, nezbytna soucast vykonu sluzby policisty, str. 29
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pfinesla spoluprdce Institutu vzdélavani s vysokymi Skolami, diky
které maji ptfislusSnici moznost ziskat vysokoSkolské vzdélani. Dale
rozsitovani nabidky specializa¢nich kurzG pro pfislusniky, které
pftimo odrazi vyvoj vézenstvi a reaguji na zvySené pozadavky na
profesionalitu a ptipravenost kladené na ptisluSnika. Na vysoké
urovni je také materialni vybavenost Institutu vzdélavani,
predevsim pro praktické nacviky. Diky tomu si mohou ptislusnici
v bezpe¢nych podminkach za fizeni zkuSeného instruktora vyzkouset
fadu cinnosti, které by mohly nastat v krizovych situacich pfi

vykonu jejich sluzby.
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3. Prakticka cast

V praktické casti své prace jsem se zaméefil prfedevsim na
objasnéni  edukac¢nich  problému, které se ve vzdélavani
realizovaném vézenskou sluzbou objevuji, a pokusil se nalézt urcita
vychodiska, ktera by tyto problémy mohla pomoci vyfesSit. K tomuto
ucelu jsem vyuzil pedagogicky vyzkum, na jehoz pocatku jsem si
stanovil nékolik hypotéz, které jsem chtél alespon c¢astecné
verifikovat. Jako hlavni metoda byl pouzit dotaznik, ktery byl

sestaven na zakladé podkladt uvedenych v teoretické ¢asti prace.

3.1. Popis edukaénich problému ve vézenské sluzbé

Jako v kazdé spolecnosti, presnéji firme, ktera ma veétsi pocet
zaméstnanca, vznikaji i ve vézenské sluzbé rizné problémy, které
komplikuji jeji kvalitni fungovani. Zalezi pouze na schopnostech
dané spolecnosti, jak pruzné je schopna na tyto problémy reagovat
a pfedchazet tak pfipadnym negativnim nasledkam. Vzdélavaci
systém vézenské sluzby je determinovan nékolika faktory, které se

na edukacnich problémech podileji. Jedna se predev§im o:

— rychly vyvoj penologické oblasti a s nim spojené zvySujici se

pozadavky na ptfislusniky vézenské sluzby
— velky poc¢et zaméstnancu vézenské sluzby a jejich koordinace
— moznosti vézenské sluzby pfi vzdélavani svych ptfislusniku
— struktura slozeni zamestnanci (nutnost specializace
jednotlivych odvétvi)

Vzajemnym plsobenim vySe wuvedenych faktort dochézi

vV systému vzdélavani vézenské sluzby ke vzniku mensich ¢i vétsich
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edukacnich problému. Jejich velikost je pfimo Umérna mocnosti
spoluptsobeni vySe popsanych faktori. Mezi nejzavaznéjsi
vzdélavaci problémy, se kterymi se vézenska sluzba musi vypotadat

patii:

Pokrvti pozadavki na vzdélani resortnim Skolstvim vézenské

sluzby

Jako zékladni odrazovou metu pfi stanovovani tohoto
problému pouzijeme soucfasny systém vzdélavani a jeho pokryti
vézenskou sluzbou. Z provedené analyzy je ztejmé, ze vézenska
sluzba v soucasné dobé& nedisponuje vlastnim resortnim Skolstvim,
kterym by zajistila pozadovany stupen vzdélani. Z tohoto faktu,
mimo jiné, vyplyva, ze ptisluSnici, ktefi si chtéji svoje vzdélani
doplnit, jsou nuceni realizovat svoje studium na stadtnich nebo
soukromych S$kolach, mimo resort vézenské sluzby a vézenska
sluzba se tak ptfipravuje o moznost pfimo ovlivnit vlastni pfipravu
sttednich a vys$Sich fidicich kadri. Je s tim spojen i dal§i pomérné
zavazny problém, a to studijni zaméfeni statnich a soukromych skol,
které bohuzZel neni koncipovano pro praci piisluSnika vézenské
sluzby, ale ma spiSe vSeobecny charakter, ktery se penologickou
problematikou zaobird jen okrajové. Diky tomu pfislusnik po
absolvovani dané Skoly spliuje urceny stupen vzdélani, ale ptevazna
¢ast znalosti, které ptfi svém studiu ziskal, je vS§eobecného zaméfeni

bez potfebné specializace a zaméfeni.
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Zaméreni vvuky na Institutu vzdélavani vézenské sluzby

Problematika ptipravy pfisluSnikd pro vykon sluzby se tyka
predevS§im zakladnich nastupnich kurzu. Jejich studijni plan je
determinovan pifedevsim pozadavky, které budou na nové pfislusSniky

kladeny v profesnim zivoté, lze ho rozdélit do né¢kolika oblasti:

pravni znalosti

— psychologicko-komunikac¢ni znalosti
— profesni etika

— sebeobrana a stifelecka ptiprava

— fyzicka ptiprava

V souvislosti s vyvojem penologické oblasti a trendy, které ji
determinuji, se v soucasné dob¢ klade duraz predevsim na pfipravu
prislusnik® v oblasti komunikace a profesni etiky. Oproti tomu
bojova ptriprava mirn€ ustupuje do pozadi. Je pochopitelné, ze
vSechny oblasti, které jsou ve studijnim planu, maji v zakladni
odborné ptipravé své nezastupitelné misto, ovSem faktem zustava,
ze vézenska sluzba nedostate¢né pruzné reaguje na jiz zminéné
trendy, ¢imz je zpuasobena urcitd nevyvazenost studijnich oblasti.
Na pfiislusniky jsou proto kladeny zbytecné vysoké naroky pfi
bojové a fyzické ptipravé, diky ¢emuz je znacné omezeny Cas, ktery

je uréen na vzdélani v humanitnich smérech.

Znovuzhodnoceni nastupniho standartu u vézenské sluzby

Nastupni podminky pro pftijeti k vézenské sluzb¢é jsou jasné
stanoveny sluzebnim zakonem. Obcan, ktery chce nastoupit, musi

spinit:
— zdravotni testy
- fyzické testy

33



— psychologické testy

I v této oblasti lze spatfit uré¢itou nevyvazenost. A to zejména
v postaveni psychologickych testti, u kterych bych ptredpokladal
vys$s$i standart, jez Dby zarucoval vys$si kvalitativni aroven

nastupujicich ptislusnika.

4 r

Ochota prislusnikd k dal§imu vzdélavani

Zavazny problém, se kterym se nesetkdvdme pouze u vézenské
sluzby, predstavuje neochota pfislusnika k dalsimu vzdélavani.
Z provedeného vyzkumu jasné vyplyva, ze pfevazna c¢ast ptislusnika
ve zkoumaném vzorku nemda o dal§i vzdélani zdjem. Faktorl, které
tento trend zpdsobuji, je samoziejmé mnoho. K nejpodstatnéjsim
patii:

— nedostate¢na motivace piisluSnikda k dalsimu vzdélani
— problematickda moznost ziskani sluzebniho volna pfi studiu

— perspektiva pfislusnikd po rozsifeni vzdélani

— nechut ptislusnikt k vyboceni se zazitého stereotypu

4

Pokud se na tyto faktory zaméifime pozornéji, zjistime, ze
neochota pfislusnikd k dalSimu vzdélavani je pochopitelna. Zde
bych rad uvedl ptfiklad. PtisluSnik justi¢ni straze zatazeny ve tfeti
tarifni tfidé se rozhodne, ze bude studovat na vysoké Skole
vV kombinovaném bakaldfském programu. Pokud splni podminky
pfijimaciho fizeni a je na vysokou $§kolu ptijat, pfijde na personalni
oddéleni a na zakladé rozhodnuti o pfijeti pozada o sluzebni volno
pfi studiu. A zde se dostavame k prvnimu problému. Zakon
0 sluzebnim poméru jasné stanovi podminky pro ziskani tohoto
volna. Je zde jasn¢ uvedeno, ze ptislusnikovi lze na zaklad¢ jeho

zadosti udélit sluzebni volno pti studiu ptfi vykonu sluzby na vysoké
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2% Pposledni bod jasné

Skole, které je nezbytné pro vykon sluzby.
fika, ze vzdélani musi byt nezbytné pro vykon sluzby. Pfislus$nik,
ktery je zatazen ve tieti tarifni tfidé samoziejmé vysokosSkolské
vzdélani pro vykon sluzby nepotiebuje, takZe mu neni udéleno. Je
tedy nucen cerpat vlastni dovolenou, aby mohl svoje studium
realizovat. Po dokonceni vysoké Skoly zustava pifisluSnik na
sluzebnim misté, ze kterého odeSel studovat. Nyni zalezi na jeho
iniciativé vyhledavat v systému nabidky volnych mist, pfihlasit se
do vybérového tizeni a pfipadné zménit sluzebni pasobisté. Pouze
v piipadé¢, ze je s piisluSnikem ze strany vedeni jiz v prabéhu studia
pocitano jako s rezervou pro zatazeni do vys$si tarifni tfidy, je mu
nabidka na vybérové tfizeni dana nadfizenym. Tento postup se vsak

tyka pouze omezeného poctu, ktery je dan personalni potiebou

jednotlivych tatvart.

2 Zakon 361/2003 Sb. § 73 odst. 2
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3.2. Stanoveni hypotéz

Na  zakladé analyzy soucasného systému vzdélavani

ptislusnikt vézenské sluzby a popisu edukaénich problému, které

V tomto systému jsou, jsem stanovil nasledujici hypotézy:

Ve vzdélavacim systému vézenské sluzby je kladen

nedostate¢ny duraz na psychologicko-komunikaé¢ni vzdélavani

PiisluSnici vézenské sluzby nejsou dostatecné motivovani

r r

k dal$imu vzdélavani

Institut vzdélavani vézenské sluzby neposkytuje dostatek
informaci o svych vzdélavacich programech a ptislusnici tudiz
nemaji dostatek informaci o moznostech vzdélavani, které je
realizovano vézenskou sluzbou

PtisluSnici vézenské sluzby preferuji vysokoSkolské vzdélani

v

pred vyssim odbornym vzdélanim

PtisluSnici maji zadjem pouze o kurzy, které pfimo souvisi

s ptimym vykonem sluzby

Vyse uvedené hypotézy byly stanoveny s ohledem na moznosti

vzdélavani ptislusnikd v pfimém vykonu sluzby.
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3.4. Vvhodnoceni dat ziskanvch z dotazniku

Jako soucast vyzkumu, ktery mél provéfit moznosti vzdélavani
ptislusnikt vézenské sluzby, byl proveden dotaznikovy pruazkum.
Dotaznik byl konstruovan klasicky, s otevienymi i uzavienymi
otazkami. Vzhledem k neduavéte prislusnikd k jakémukoli
dotazovéani a ziskdavani informaci byl dotaznik koncipovéan jako
anonymni, coz bylo vykoupeno ztratou néckterych sociologickych
udaji. Dotaznik se zaméfil zejména na ochotu ptrislusnikd se
sebevzdélavat, dale zda jsou pfisluSnici seznameni s nabidkou
vzdélavacich programt poskytovanych Institutem, jaké zaméfeni
vzdélavacich programia piislusSnici preferuji. Zjisténé skutec¢nosti
byly vyhodnoceny s pfihlédnutim k potfebam a moznostem vézenské

sluzby.

Popis a charakteristika respondentu

Vzorek byl vybran tak, aby pokryl celé spektrum vézenské
sluzby. Jsou v ném zastoupeni pfislusSnici pracujici na oddé&leni
vazby, trestu, eskortni sluzby, vézenské straze a justiéni straze.
Vybér vzorku byl ndhodny. Dotaznik byl zasldn celkem 70
respondentium, zpét bylo zaslano 51 dotazniku, coz piedstavuje

navratnost 73%.

SloZzeni skupiny podle véku:

— 23 ptislusnikt do 30 let
— 19 prislusnikd do 40 let

— 9 ptislusnika nad 40 let
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SloZeni skupiny podle pracovis§té:

20 ptislus$nikt justi¢ni straze

11 ptislusnikt eskortni sluzby
— 6 pfislusSnika z odd¢leni vazby
— 9 ptfislusnikd z oddéleni trestu
— 5 prislusnikt vézenské straze

4 r

SloZzeni skupiny podle stupné dosazeného vzdélani:

— 3 prislusnici bakalarské vysokoSkolské vzdélani

— 48 piisluSnika stiedoSkolské vzdélani s maturitou

Dotazovani pfislusnici odpovidali na otdzky smeérované
kK moznostem a zajmu dal$iho vzdélavani, o informovanosti,
0 moznostech vzdélavani pfi vykonu sluzby a podminkach pro
vyuziti existujicich nabidek. Procentudlni vypocty jsou provadény

se zaokrouhlenim na jedno desetinné misto.

Vvhodnoceni dotazniku

4 4

Myslite si, e mdte piehled o moZnostech vzdéldvani u vézeriské

sluzby?

a) Ano — 20 ptislusniku, to je 39%
b) Ne — 11 ptislusniku, to je 22%
c) Nezajima mé to — 20 ptislusnikd, to je 39%
Vyse uvedena ¢isla jsou alarmujici, uvédomime-li si, ze 61%
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ptislusnika, at jiz skryté, ¢i oteviené nejevi zajem o dalsi
vzdélavani, které by slouzilo k jejich profesnimu rastu. Je tieba
polozit si otazku, zda je tento trend zpusoben rigorozitou
ptislusnik® a neochotou se vzdélavat nebo S§patné nastavenym

motivaénim programem organizace.

Vite o nabidce specializacnich kurzii realizovanych Institutem

vzdélavani vézernské sluzby?

a) Ano — 20 ptislusniku, to je 39%
b) Ne — 26 pfisluSnikd, to je 51%
c) Nezajima mé to — 5 prislusnika, to je 10%

Vysledky koresponduji se zavéry piedchozi otdzky. Ukazuje
se, ze ptislusnici nejevi o kurzy zdjem. Je s podivem, ze 51%
uvedlo, Zze o nabidce nevi, pfestoze ta je vefejné¢ pfistupna na

webovych strankdch vézenské sluzby a vybrané kurzy jsou navic

rozesildny obéznikem.

Piihlasil jste se na néktery z kurzi v minulém roce?

a) Ano — 19 ptislusniku, to je 37%

b) Ne — 32 ptislusniku, to je 63%

Na otdzku zda se pfisluSnik ptihlasil do kurzu, 63%
respondentd odpovédélo ne, coz opeét koresponduje s pocty

prislusnikt, kteti wuvedli, Zze o0 moznostech vzdé&lavani nevi,

anebo o né nejevi zajem.
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Proé& jste se nenastoupil na kurz, o ktery jste mél zdajem?

a) Ptihlasil, ale kurz nebyl realizovan — 17 ptislusnikia,to je 33%
b) Neumoznil mi to vykon sluzby — 0

¢) Z rodinnych davoda — 21 ptislusniku, to je 41%

d) Z jinych duvodu — 4 ptislu$nici, to je 8%

e) Nem¢l jsem zajem — 9 ptislusniku, to je 17%

Z uvedeného vyplyva, ze 41% respondentta jako divod nezajmu
uvedlo rodinné duvody, to koresponduje s vékovym sloZzenim
zkoumaného vzorku, kdy 45% respondentt je ve véku do tficeti let,
kde je predpoklad, ze maji déti v predskolnim vé&ku. Zarazejici se

jevi sdéleni 33% respondentt, ktefi uvadi, ze se do kurzu ptihlasili,

ale tento nebyl realizovan. Zbyvajici procento nejevi o kurzy zéjem.

Z jakého zdroje jste se o moinosti tohoto vzdéldni dozvédél?

a) sluzebni obéznik, pisemna nabidka — 11 ptislusniku,to je 22%
b) webové stranky vézenské sluzby — 20 ptislusnikt, to je 39%
¢) z jiného zdroje — 15 ptislusnikt, to je 29%

d) o0 zadné nabidce nevim — 5 pfislusniki, to je 10%

Vyhodnocenim otazky zjistujeme rozpor s ptedchazejicimi
udaji, kdy 51% respondentd deklaruje, Ze o kurzech nevi, zatimco
nyni takto odpovédélo pouze 10% respondentt. Rozpor lze vysvétlit
nepochopenim podstaty celozivotniho vzdélavani, kdy respondenti
resortni kurzy nepovazuji za soucdst vzdélavaciho procesu. Kladné
Ize hodnotit, ze 29% respondentu si aktivné informaci vyhledalo
z jinych nez systémovych zdroju, coz koresponduje s 33%

respondenti, ktefi se do néjakého kurzu ptihlasili.
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O jaké zaméieni kurzu byste mél zdajem?

a) pravni — 0

b) pocitacové — 12 piislusniku, to je 23%

c) jazykové — 9 ptislusniku, to je 18%

d) psychologicko-komunika¢ni — 23 pfislusnikd, to je 45%
e) nemam zajem — 7 piislusniki, to je 14%

Z odpovédi je naprosto zietelné, ze ptisluSnici maji nejvetsi
zajem o psychologicko-komunikaéni kurzy, z ¢ehoz lze usuzovat, ze
vzdélani v tomto oboru povazuji za prioritni pro vykon své prace.
Pouze 18% respondentd projevilo zajem o jazykové kurzy, coz se

vzhledem k multikulturnosti prostfedi, ve kterém pracuji, jevi jako

nedostatec¢né.

Piemys$lel jste o moZnosti vzdéldni mimo resort vézeriské sluzby?

a) ano — 24 ptislusniki, to je 47%
b) ne — 22 ptislusniku, to je 43%

c) nemam zajem — 5 pfislusniki, to je 10%

Procentualni zastoupeni ptislusniku, Kktefi maji zdjem
0 vzdé¢lavani mimo resort vézenské sluzby odpovida zavéram
zjisténym v prvni otazce, kdy 39% respondentid uvedlo, ze ma

ptehled o moznostech vzdélavani.
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O jaky druh tohoto vzdélani se zajimdte?

a) vysokoskolské studium — 20 pfislusnikt, to je 39%
b) vys$si odborné vzdélani — 26 piislusniku, to je 51%
c) stiredoskolské studium — 0
d) jiné vzdélani — O
e) nemam zajem — 5 pfislusniki, to je 10%
Nezajem o stiedoSkolské wvzdélani vyplyvda =z podminek
sluzebniho =zakona, ktery stanovi stifedoskolské wvzdélani jako
zakladni nastupni pozadavek. Piekvapujici je, ze 0 vys$s$i odborné

vzdélani ma zajem 51% respondentd, zatimco o vysokoSkolské

studium pouze 39%.

Jaky mdte ndazor na systém vzdélavani v resortu vézenské sluzby?

a) plni svoji funkci — 17 pfislusniku, to je 33%
b) ma rezervy — 27 ptislu$niku, to je 53%

c) nezajima m¢ to — 7 piislusniki, to je 14%

V této otdazce se pfislusnici vyjadifovali predevsim k zakladni
odborné piipravé. Unikovou odpovéd vyuzilo 14% dotazovanych,
coz sveédéi o jejich neochoté se problémem zatézovat. Skute¢nost,
7ze 53% respondentd vidi rezervy ve vzdélavacim systému vézenské
sluzby, je nepfimo dolozena faktem, ze 33% respondentu se

pfihlasilo na specializa¢ni kurz, ale tento nebyl realizovan.
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Souhrn zjisténvch poznatku

Porovnanim dat ziskanych 2z dotazniku se stanovenymi
hypotézami bylo zjisténo, ze:

— piisluSnici vézenské sluzby pocituji potiebu rozSifovat své

védomosti v psychologicko-komunikaé¢ni  oblasti. Coz

potvrzuje prvni stanovenou hypotézu.

— 61% respondentd nejevi o dalsi vzdélani zajem. To ovsem
nelze jednoznac¢né¢ davat za vinu nedostateéné motivaci ze
strany vézenské sluzby, ale lze to pfic¢itat rovnéz neochoté
pfislusnikt vykonéavat c¢innost, kterd nemd pfimy vliv na

zlepseni jejich postaveni.

— Piestoze 61% respondentu wuvadi, Zze nevi o moznostech
poskytovanych Institutem vzdélavani, tak v otazce tykajici se
zaméteni  kurzt  tvrdi, Ze o nabidce nevi pouze 10%
respondentd. Pfihlédneme-li ke skute¢nosti, ze nabidka kurzu
je k dispozici na webovych strankdch Institutu vzdélavani
a soucasné je rozesilana formou obéznikl, lze tuto hypotézu
vyvratit a skutec¢nost, ze pfislusnici nejsou s moznostmi
dalsiho vzdélavani seznameni, pfic¢ist jejich pasivité.

— PftisluSnici preferuji vyS§S§i odborné vzdélani pied
vysokoSkolskym studiem, coz vyvraci ¢tvrtou hypotézu.

— Ptislu$nici maji zajem  pfedevSsim o psychologicko-
komunika¢ni kurzy, ptipadné o0 kurzy zamétfené na praci
s vypocéetni technikou, coz opét potvrzuje stanovenou

hypotézu, jelikoz tyto obory pfimo souvisi s praxi
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3.5. Navrhy na opatreni

V souvislosti se zvysujicimi se naroky v penologické oblasti
a stoupajicimi pozadavky na humanizaci vézenského systému,
jakozto se souvisejicim pusobenim neziskovych organizaci,
zabyvajicich se lidskymi pravy, je kladen zvySeny duraz na kvalitu
ptipravy ptislusnikt vézenské sluzby. V tomto ohledu lze spatfovat
ve vzdélavacim systému vézenské sluzby urcité rezervy. Ty

spocivaji v:

1 Absenci moznosti doplnéni vys$siho odborného vzdé&lani

V ramci resortniho Skolstvi

2 Nedostate¢né motivaci prislusniku k dal§imu vzdélavani
3 Naboru ptislusnikt, jez by mélo byt nahrazeno vybérem
4 Nedostate¢nosti v zastoupeni psychologicko-komunikacénich

vzdélavacich oboru
5 Absenci ¢asového prostoru vymezeného k samostudiu

ptislusnikt pti vykonu sluzby

Na zakladé¢ analyzy soucasného vzdé&lavaciho systému
a v souladu s provedenym vyzkumem byly zjistény rezervy, které by

mohly byt vyfeSeny ndsledujicimi vychodisky:

A) Vys§sSi odborna $kola zrizena vézenskou sluzbou

Absenci moznosti ptislusnikt doplnit si vzdélani v resortnim
vzdélavacim systému povazuji za zakladni nedostatek, se kterym by
se méla vézenska sluzba vypotadat. Etapa vlastni stifedoSkolské

ptipravy pfislusnika vézenské sluzby skoncila v roce 1994, kdy

44



posledni absolventi slozili svoje maturitni zkousky. V souvislosti
s platnym sluZzebnim zadkonem, ktery stanovi, ze stfedoSkolské
vzd&lani s maturitou je zadkladnim nastupnim pozadavkem®), je
realizace stiedoskolského vzdélani bezpfedmétna, na rozdil od toho
ztizeni vyS$8i odborné S$koly realizované vézenskou sluzbou by
pomohlo vyplnit mezeru v 6. a 7. platové tfidé¢, ktera odpovida
postaveni zakladniho fidiciho <¢lanku, a mohlo by =zajistit
ptislusniky vzdélané v oborech, které jsou zdkladem pro vykon
jejich sluzby.

Vlastni studium by bylo realizovano na Institutu vzdélavani
vézenské sluzby ve Strdazi pod Ralskem, kde by musely byt k tomuto
studiu vytvotfeny adekvatni podminky. Studijni plan by mél byt
zamétfen na obory, které pfimo souviseji s praktickym vykonem

sluzby, jeho soucasti by mélo byt:

— fizeni lidskych zdroji a management (se zaméfenim na

zakladni fidici funkce a pfimou aplikovatelnost v praxi)
— psychologie (obecnd, socidlni, forenzni, duSevni hygiena)

— penologie (otazky tykajici se ucelu trestu, historie trestani,
praktické otazky ve vézenstvi, srovnani vézenskych systémi

v CR a v zahranigi)

— pravni discipliny (pravni normy souvisejici s vykonem

vézenstvi, trestni pravo, trestni fad, Gstavni pravo)
— sSluzebni komunikace a profesni etika
— cizi jazyk

— sociologie (problematika skupin ve vézenském systému, tj.
etnické mensiny, matky s détmi, dozivotné odsouzeni vézni
atd.)
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Pfipadna realizace pfinasi problém v kvalifikaéni ptipravé
pedagogu, Kktefi by se podileli na realizaci tohoto projektu,
zpracovanim kvalitniho, ramcového vzdélavaciho planu,
s vytvofenim prostfedi, které by motivovalo pfisluSniky ke studiu

a v neposledni fad¢ s ekonomickou strankou projektu.

B) Vys$s$i motivace prislusnika ke studiu

Soucasna praxe ve vézenské sluzbé se zamétfuje na okamzité
podavani vykonu a nezohlednuje vzdalenéjsi cile, ke kterym je
prislusnika nutno dlouhodob¢ ptipravovat. Toto souvisi
S neptfipravenosti managementu k realizaci nového sluzebniho
zdkona, ktery v sobé obsahuje prvky kariérniho tadu, tedy
predpoklada  ptfipravu  budoucich  kadru. Vedle zminéného
vertikdlniho sluzebniho postupu kariérni tadd postrdadd moznost
horizontalniho zvySovani specializace, které by mélo byt vazano
napfiklad na vysSi osobniho ohodnoceni. Tim by vzrostla motivace
ptislu§nikt k absolvovani specializa¢nich kurzt, které sice
nepovedou Kk jejich sluzebnimu postupu, ale vytvaii podminky pro

vychovu specialistit v danych oborech.

v

C) Vyvazeni predméta v zakladni odborné pripravé

Nedostate¢nost vzdélani v psychologicko-komunikacni oblasti
se jasné projevila ve vyzkumu, kde by 45% ptislusnikt uvitalo
kurzy zameéiené na tento obor. Rezervy je potieba vidét zejména
v zakladni odborné ptipravé, kde je pro psychologii a profesni etiku
vyélenéno 54 vyucovacich hodin, zatimco na sebeobranu a specialni

ptipravu je to 106 hodin, coz je téméf dvojnasobek. Je proto potieba
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tyto obory vyvazit pfi vyuce takovym zpusobem, aby byli ptislusnici
na vykon sluzby fadné pfipraveni ve vSech oblastech. Navic je do
zakladni odborné ptripravy zaclenéna 1 pedagogika, rozsahem
30. vyucéovacich hodin. Tento piedmét je pro nastupujiciho
ptislusnika ptili§ teoreticky, jelikoz nikdo z novych ptisluSnika se
do pfimého styku s edukaci a problematikou s ni spojenou v pfimém
vykonu sluzby nedostane. Pedagogika by mohla byt zatazena az do
specializa¢nich kurzt a jeji misto by se mohlo vyplnit naptiklad

modelovymi situacemi zaméfenymi na komunikaci.

D) Zarazeni Fizeného samovzdélavani do vvkonu sluzby

V souvislosti s dynamickym vyvojem v penologické oblasti a
S neustalym zavadénym novych norem do praxe pfislusnikt vézenské
sluzby je potteba vytvofrit pfisluSnikim moznosti se s témito
normami seznamit. V soucasné dob¢é neni v pfimém vykonu sluzby
pro samostudium pfisluSnikd misto, pfedpoklada se, ze prisluSnici
se s novymi normami seznani ve svém volném cCase. Tento fakt ma

nékolik negativnich dopadi:

- pro pfislusniky je demotivujici, ze po nich vézenska sluzba
pozaduje znalosti, ale nedava jim moznost Kk jejich
nastudovani

- ¢ast ptrislusnikt se s témito normami vubec neseznami, jelikoz
je nepovazuji za natolik dalezité, aby se kvuli nim okradali
0 svij volny cas

- existence prislusnikt, ktefi nejsou dostate¢né seznameni
S pravnimi normami, zvysuje riziko vzniku zavaznych

problémi, spojenych s uzitim téchto norem v praxi
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Zavedeni fizeného samovzdélani jako soucasti vykonu sluzby,
by mnohonasobné¢ zvysilo pravdépodobnost, ze se piislusnik
S pfisluSnymi normami sezndmi a bude je schopen pouzit v praxi,
co0z by jenom zvySilo pfipravenost a profesionalitu pfislusniku. Jako
vzor by mohl slouzit systém pouzivany Policii CR (E-SIAR).%*
Jedna se o webové rozhrani, kde nadifizeny pridéluje kazdému
ptisluSnikovi interni akty fizeni nezbytné pro jeho vykon sluzby.
Piislusnik je povinen po kazdém piichodu do zaméstnani tento
program oteviit a prostudovat si nové normy. Po jejich prostudovani

elektronicky potvrdi, Ze byl sezndmen.

2 Webové stranky Ministerstva vnitra Ceské republiky
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Ukoly kladené na resortni $kolstvi jsou uzce propojeny
s celkovou situaci ve vézenské sluzb¢é a predevsim s napliovanim
ucelu vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody. Resortni
Skolstvi proslo dlouholetym vyvojem a jeho kvalita vzdy odrazela
uroven Vvézenstvi a charakteristické znaky spolefenského zivota,
a to zejména v oblasti politické, pravni a ekonomické. Soucasny
stav vzdélavaciho systému vézenské sluzby proto koresponduje s
trendy, které determinuji penologickou oblast i v zahranic¢i. Do
popfedi zajmu se dostava piedevSim problematika lidskych prav,
ktera zapfic¢inuje celkovou humanizaci vézenstvi. Na tento trend je
potieba pruzné reagovat a piisluSniky ptipravovat, zejména

v oblastech, které s touto problematikou tzce souvisi.

Provedena analyza zjistila nékteré rezervy, které je potieba
v co nejkratsim ¢asovém horizontu odstranit a zabranit tak vniku
ptipadnych problémt. Jednd se zejména o nedostatky v manazZerské
praci, kde zcela citelné chybi =zfetelna podpora soustavného
celozivotniho vzdélavani ptislusniku, které by Gizce navazovalo na
kariérni tfad. Diky této skutecnosti nemdad mnoho ptislusnikd zajem
o dalsi vzdélavani, at jiz v resortnim systému formou
specializa¢nich kurzu, ¢i mimo resort na statnich ¢i soukromych
Skolach. Je proto potfeba stanovit jasné strategické cile v oblasti

r

resortniho vzdélavani, které by prislusniky ke wvzdélavani

motivovaly.?®

Rezervy v systému resortniho Skolstvi lze spatfovat
zejména v nevyvazenosti studovanych pfedméta, v absenci
vzdélavacich programG pro zakladni management a motivaci

4 e

pfisluSnikl k soustavnému celozivotnimu sebevzdélavani.
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S ptfihlédnutim k soustavnému vyvoji spolecnosti se jevi
nezbytné oblasti resortniho vzdélavani prisoudit co mozna nejvyssi
prioritu, jelikoz pouze vsestranné ptfipraveny a spravné motivovany
ptisluSnik muze drzet krok s neustale stoupajicimi naroky na jeho
vykon prace. Se zvySujicim se dirazem na vychovnou funkci vykonu
trestu se meéni 1 zazity pohled spolecnosti na vykon prace
ptislusnika vézenské sluzby, ktery odrdzi tuto tendenci
a kvalitativné se posunuje na vyssi Groven, se kterou pfimo souvisi

I prestiz vézenské sluzby.

» Zdengk Kula, Soustavné vzdélavani, nezbytna soucast vykonu sluzby policisty, str. 57
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5. Resumé¢

Rozvoj spole¢nosti neustale nuti clovéka Kk neptetrzitéma
vzdélavani. Diky tomu se vzdélavani stalo permanentni lidskou
potfebou a nezbytnou soucasti kazdodenniho Zivota. Cilem této
prace je analyzovat moznosti a formy vzdélavani piislusSnika
vézenské sluzby ve vztahu k pozadavkim na vykon jednotlivych
funkci. Na zdkladé provedené analyzy, poznatkd ziskanych studiem
odborné literatury a na zakladé vyzkumu, odhalit slabiny
souc¢asného vzdélavaciho systému vézenské sluzby a navrhnout

mozna vychodiska, kterd by tyto rezervy pomohla vyfesit.

Prace vychdzi z obecnych podminek vzdéldvani dospélych
vV soucasné spolec¢nosti, poukazuje na nutnost podpory vzdélavani
dospélych a vytvofeni takovych podminek, které by motivovaly
ptislusniky vézenské sluzby k soustavnému celozivotnimu
vzdélavani.

Ve své praci jsem se opiral o informace vefejné pristupné
ptislu§nikim vézenské sluzby a o odbornou literaturu, kterda se
zabyva penologickou nebo edukac¢ni problematikou. Studium
dostupnych  podkladd  bylo dale podlozeno dotaznikovym
prizkumem, ktery byl zaméten piredevSsim na ochotu pftislusniku
k dals$imu studiu a jejich informovanost o moznostech dalsiho
vzdélavani. Prace se opira piedevsim o analyticko-syntetickou
metodu s vyuzitim odborné literatury a dostupnych sluZzebnich
dokumentta. Pfi stanovovani vychodisek jsem vychazel z vyzkumu,

kterym jsem se pokusil verifikovat pfedem stanovené hypotézy.

Poznatky z této prace realizované v praxi by mély pomoci ve

vytvofeni dostatecného mnozstvi kvalitnich vzdéldvacich programu
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pro ptislusniky vézenské sluzby a v jejich motivaci k soustavnému
celozivotnimu vzdélavani, které jim umozni osvojovani novych
poznatkti nezbytnych pro jejich praci a urychli zavadéni téchto

poznatka do praxe.

Soustavné vzdélavani ptrislusnikt vézenské sluzby zvysuje
kvalitu jimi odvadéné prace, coz ma za nasledek zvySeni prestize
vézenské sluzby a v neposledni fadé i zvySeni davéry obcanu v jeji
praci. Uspéch prace ptfislusnika vézeiiské sluzby je piimo zavisly na
ptipraveé pirisluSnikd vézenské sluzby pro kvalitni, vykonnou
a spolehlivou a profesionalni vetfejnou sluzbu zalozenou na
principech demokratického statu a v souladu s modernimi
penologickymi trendy. Cestou k takové vézenské sluzbé je kvalitni
koncept programu celozivotniho vzdélavani piislusnikd vézenské

sluzby, ktery bude tGzce souviset s kariérnim fadem a bude schopen

motivovat ptislusniky k dal§imu rozvoji svych znalosti.
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6. Anotace

Priace se zabyva problematikou vzdélavaciho systému vézenské
sluzby. Opira se o analyzu soucasného systému a na tomto zakladé¢
pokladd hypotézy, které se snazi pomoci vyzkumu verifikovat.
Cilem prace je odhalit rezervy v soucasném systému vzdélavani
a navrhnout mozna vychodiska, ktera by mohla pomoci tyto rezervy

odstranit.

Kli¢ova slova

motivace, penologie, ptrislusnik vézenské sluzby, vézenska sluzba,

vzdélavaci systém, vzdélavani

Annotation

This work is focused on the problems of the education system
of the Czech Prison Service. It is based on the analysis of the
current system. We try to verify the hypothesis by the presented
survey. The main goal of this work is to show the reserves in the
present education system and propose some possible solutions which

could help to retrieve the mentioned reserves.
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motivation, penology, prison service officer, prison service,

education system, education
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