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ABSTRAKT

Svou hakaléiskou préci na téma ,Analyza motivacnich faktorti a stimulace pracovnika ve
spolecnosti greiner packaging s. r. 0.“ jsem rozdélila na teoretickou a praktickou ¢ast. V
teoretické ¢asti se zabyvam motivaci a stimulaci pracovniki. Déle uvadim systém odmeénio-
vani a druhy zaméstnaneckych vyhod. V analytické ¢asti rozebiram jednotlivé zaméstnanec-
ké vyhody ve spolecnosti greiner packaging s. r. 0. a vénuji se analyze motivaci zaméstnan-
ci pomoci dotaznikového Setreni. V zavéru bakalarské prace jsem navrhla z vydedku do-
taznikového Setieni urcita doporucéeni pro spolecnost, ktera by mohla zlepsit stévajici moti-

vatni systéem.

Kli¢cova dova

lidské zdroje, motivace, motiv, potieba, motivace pracovniho jednéni, stimulace, odmeno-

véni, zaméstnanecké vyhody

ABSTRACT

| divided my bachelor thesis titled ,, Analysis of motivational factors and stimulation of em-
ployees in company greiner packaging s. r. 0." to a theoretical and practical parts. In the
theoretical part | analyse motivation and stimulation of emploees. Then | mention combi-
nation compensation and kinds of employee benefits. In the analytical part | analyse em-
ployee benefits in the company greiner packaging s. r. 0. and | attend to analyse motivation
of employees means of questionnaire. In the conclusion | suggested recommendation for the

company, which should improve existing motivational system.

Keywords:

human resources, motivation, incentive, need, work action motivation, stimulation, remune-

ration, employee benefits
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UvoD

Anayza motivacnich faktori a stimulace pracovnikia ve spole¢nosti greiner packaging
S. r. 0. je ndzev tématu pro mou nédedujici bakaldiskou préci. Hlavnim cilem mé
bakalarské préce je zpracovat analyzu motivacnich faktora a dotaznikové Setieni, které bude
Zjiténo od stavajicich zameéstnanct ve spolecnosti. Predpoklad, Ze penize jsou tim hlavnim,
co ovliviiuje podané vykony, ¢i dokonce tvorivost nebo logjalitu pracovnika vaci firme,se
ukazuje jako nespravné. Presto v praxi k tomuto zjednoduSeni dochézi. Kde napriklad pu-
sobi pochvala, nemusi byt G¢inné zaméstnanecké vyhody a naopak. Efektivni motivace za-
meéstnancu patii k nejslozitejSim manazerskym ukolam.

Co motivuje jednoho zaméstnance, nemusi motivovat zaméstnance ostatni. Jednoduchy
navod, ktery by dokézal motivovat vSechny zaméstnance neexistuje. Kazdy ma své
jedine¢né motivacni faktory a Ukolem vedoucich pracovniku je tyto faktory nalézt. Znalost
zgmu pracovnika je nesmirné duleZita i u zaméstnaneckych vyhod. Pokud neodpovidaji
pottebdm pracovnikta, firmy zbytecné vynakladaji své financni prostiedky. Pro
zaméstnavatele je v praxi velmi téZké ngjit univerzalni vyhody, které budou vhodné pro
viechny pracovniky. Mezi pracovniky v3ech vékovych kategorii jsou jednoznacéné
nejpopularnéjsi financni benefity, zahrnujici penzijni pripojisténi a Zivotni pojigteni.

JelikoZ je na trhu prace nedostatek kvalitnich zaméstnanci, firmy se musi mnohem vice
snaZit udrzet s klicové pracovniky, proto objevuji nové druhy benefita. Prikladem zde
mohu uvést placené dny volna na prekonéni kratkodobé nemoci nebo dovolend navic.
Zaméstnavatelé konecné zjigtili, Ze odpocinek, dobrd ndlada a dobry zdravotni styl
zaméstnance se projevi na jeho produktivité préce.

Pii zavédéni novych zaméstnaneckych vyhod, nebo pii zméné systému nepenézniho
odménovani je potieba vyreSit nekolik zakladnich otazek. Jaké benefity? Jakym
zaméstnancam? V jaké hodnoté? Jakym zpasobem? Problémem na ¢eském trhu préce je to,
Ze stravenky jako jedna z nakladové efektivnich zaméstnaneckych vyhod ztratili svij
motivacni efekt, protoZe se stali v ¢eskych firméch standardem. Mobilni telefony jsou dnes
jiz také vnimany jako béZzny pracovni nastroj, acfkoliv jedté¢ v devadesédtych letech
piedstavovali pro zamestnance velice atraktivni nadstandardni zaméstnaneckou vyhodu.

Pri reSeni otazky, jaké benefity zvolit, se tedy firmy zatingji ohliZet po vice nadstandardnich
vyhodach. Patti sem predevdim piispévky na penzijni pripojisteni, kapitélovi Zivotni pojisteni
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a prispévky na aktivni odpocinek zamestnanci ve volném case. Mezi volno-¢asove benefity
patii piispévky na duzby sportovnich, kulturnich, rekreacnich, zdravotnich a vzdélavacich
zarizeni. Za&dny pracovnik nebude pracovat presné podle naSich nevyslovenych ocekavani
jen tak sdm od sebe. Pracovni vykon ve spolecnosti greiner packaging s. r. 0. je potieba
ovliviovat tiremi veleduleZitymi oblastmi fizeni lidskych zdroji. A to hodnoce-

nim,odménovanim a rozvojem.

Bakaldiskou préci jsem rozclenila na dvé ¢asti a to na teoretickou a analytickou.
teoretické ¢asti se budu zabyvat motivaci obecn¢, stimulaci pracovniki a systému
odménovéni zaméstnanca. V analytické ¢asti se struéné zminim o spolecnosti greiner
packaging s. r. 0. a popid§ zaméstnanecké vyhody ve spolecnosti. Déle provedu analyzu
motivacnich faktora na zaklade vydedki dotaznikového Setient.

V mé bakaldrské praci bude pro mé ngdulezitéjSim pomocnikem dotaznik, ze kterého
Zjistim soucasnou spokojenost zaméstnanci ve spolecnosti a navrhnu pro spolecnost urcita

doporuceni a navrhy na zlepSeni do budoucna.
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Lidské zdroje jsou specifickou ¢innosti v rdmci organizace, které se zabyva tizenim lidského
kapitélu v organizaci, tedy fizenim zaméstnanct jako celku. Hlavnim u¢elem tizeni lidskych
zdroji je uvolnit potencid zaméstnanci a motivovat je k jeho vyuZiti v souladu scili
adtrategii organizace. Prispét k tomu, aby vrcholové vedeni organizace pracovalo se
zaméstnanci jako s nejdilezitéjSim jménim — nehmotnym aktivem, zdrojem konkurencni
vyhody. Aby prostiedky vioZené do jegich rozvoje bralo jako investici, kter4 produkuje

zna¢nou pridanou hodnotu.

Lidské zdroje se vyvinuly z persondlistiky, kdy neustaly konkurenéni tlak organizace a firmy
donutil, aby se dlouhodobé a strategicky vénovaly rozvoji svych zaméstnanci, nebot” s
uvédomily, Ze nahradit zaméstnance je velice dozité a v mnohych firmach se stavaji jedinou

podstatnou konkuren¢ni vyhodou. [1]

1.1 Strategie lidskych zdroja

Lidské zdroje jsou jednim ze zdroju strategie. Pokud chce management firmy mit dobrou
strategii, musi mit stanovenou politiku Fizeni lidskych zdroju, musi chtit a umét Fidit
zisk&véani znalosti pracovnikia a musi umgét pracovniky ziskavat. Pokud je toto spinéno, musi
management dokézat fidit pracovni vykony, odmgnovat je a regulovat pracovni

vztahy.

Konkuren¢ni vyhody miZe firma dosdhnout tehdy, jestlize ma lidi, které je schopna ucit
rychlgji a efektivnéji neZz konkurence. Samozieime by tito lidé meli byt ochotni se ucit.
Rizeni lidskych zdroji je soucasti fizeni firmy jako celku. Lidé jsou jednim ze zdroji, které
firma potiebuje pro to, aby byla schopna pinit dlouhodobé své cile. Lidé jsou stejné nutnym
zdrojem jako finance, marketing, stroje a podobng.

Lidé jsou jedinym zdrojem, se kterym ve firmé spolupracujeme, komunikujeme, predavame

s informace o ostatnich zdrojich. Lidé jsou nejcenngjsi zdroj, ktery firmamé. [2, s. 97]
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2 MOTIVACE

Teorie motivace zkouma proces motivovani, proces utvareni motivaci. Vysvétluje, pro¢ se
lidé pii préci urcitym zptisobem chovaji, pro¢ vyvijgi urcité Usili v konkrétnim smgru.
Rovnéz popisuje to, co mohou organizace udélat pro povzbuzeni lidi, aby uplatnili své
schopnosti a vyvinuli Gsili zpiasobem, ktery podpori spinéni cild organizace i uspokojeni
jgjich vlastnich potieb. Organizace jako celek miZe nabizet prostiedi, v némz Ize dosahnout
vysoké miry motivace pomoci stimuli a odmeén, uspokojujici préce a prilezitosti ke
vzdélavani a rastu. Jsou to manazeri, kdo musi hréat hlavni dlohu a musi vyuZivat své
dovednosti motivovat, aby doséhli toho Ze, lidé budou ze sebe vydavat to nejlepsi, a kdo

musi dobie vyuzivat motivujici procesy nabizené organizace.

Lidé maji razné potieby, stanovuji s rtizné cile, aby tyto své potieby uspokojili, a podnikaji
razné kroky smeérujici ke spinéni téchto cili. Je mylné se domnivat, Ze jeden pristup

k motivovani bude vyhovovat véem lidem. [3, s. 159]

Jestlize je ¢lovek k vykonu nedostatecné motivovan, je vysedek neuspokojivy. Nadmeérna
motivace Usti ¢asto v destrukci cinnosti, takZe vydedek je rovnéZ neuspokojivy. Naproti

tomu primeérend motivace smétuje k Zadouci Urovni vykonu. [4, s. 184]

2.1 Motivy a potieby

Duvody, které vedou lidi k urcitému jednéni Ize vyjadtit pojmy motiv nebo potieba. Motivy
vysvétluji, co vede pracovnika ke zmeéné profese nebo zaméstnani, pro¢ se nékdo snazi

podavat co ngjvysSi vykon a druhy naopak praci odbyva.

Motiv tedy predstavuje psychologickou pohnutku, pricinu ¢i davod urcitého lidského
chovéni ¢i prozivani. K pojmu motiv se tésné poji pojem cile. Jakymsi obecnym cilem
kazdého motivu je dosazeni urcitého findiniho psychického stavu nasyceni, to zpravidla
miva podobu vnitiniho uspokojeni z dosaZeni cile motivu. Pasobeni motivu trva tak

dlouho, dokud neni dosaZeno jeho cile.

Potieba je chapana jako ¢lovékem prozZivany, ne vzdy zcela uvédomovany nedostatek
nééeho pro daného jedince, subjektivné vyznamného, jako z&kladni zdroj motivace veskeré
lidské ¢innosti. [5, s. 133]
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2.2 Motivace pracovniho jednani

Pracovni motivaci se rozumi vyjadieni pristupu jednotlivce k préci, jeho ochoty pracovat,
vychézejici z néjakych vnitinich pohnutek. Obvykle se v této souvidosti uvaZuje také
0 postojich ¢loveka k préci, a’ uz mame na mysi obecny postoj k praci jako takové (prace

jako hodnota sama o sobg), nebo k préci v urcité firmé nebo typu organizace.

Pri studiu pracovni motivace jsou zkoumany zejména motivy, které vedou k volb¢ urcitého
typu pracovni ¢innosti a to, jaké motivy jsou prostrednictvim G¢asti v pracovni ¢innosti

uspokojovany. Z tohoto hlediska se rozliuji:

§ piimé (vnitini) motivy: napiiklad potieba ¢innosti jako takové, potieba kontaktu

sdruhymi lidmi, vlastni rozhodovani, motiv vykonu, touha po moci, seberealizace,

§ nepiimé (vnéjSi) motivy: napriklad a predevSim mzda uspokojujici jiné potieby,
potieba uplatnéni se, potieba jistoty. [6, s. 57]

Mnoho vedoucich se domniva, Ze jedinou motivaci pracovnika jsou penize. Mzda ma jisté
znacny vyznam, ae neni to jediny prostiedek motivace. Jsou lidé, kterym na vydélku piilis
nezéleZi a ceni s vice jinych véci napr. osobniho pohodli nebo potéSeni ze svych zaib.

Znalost motiva raznych lidi prispiva k spédnosti préce vedouciho. [7, s. 42]

2.2.1 Teorie pracovni motivace
M aslowova hierarchie potieb

Nejpopuléarngjsi  teorii motivace v pracovni oblasti je A. Madowa Podle ng jsou
ngjdilezitéjSimi motivaénimi stimuly potieby. Maslow utridil potieby do péti skupin
a seradil je do systému, znamého Maslowova pyramida nebo také Maslowova hierarchie
potieb. Potieby jsou v pyramidé uspoiédany od zakladnich po ngjvysSi. Jestlize se uspokoji
potieby na urcité drovni, jgich dilezitost v celkovém systému motivace klesa a vyvstava
dalsi, vySSi aroven potieb. Aby mohla zagit ptisobit ur¢ita Uroven potieb jako motivasni
faktor, musgji byt napred uspokojeny vsechny potieby, které ji v hierarchii predchazeii.
[8, s. 135]
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Obr. 1. Masowova hierarchie. Zdroj: Tureckiova, M., 2004, str. 59.

Pouzivani Maslowovy pyramidy ve firemni praxi Ize doloZit nejen jgi rozSirenou znalosti

mezi manaZzery a existenci testi manazerskych preferenci ve smydu vyuzivani urgitych

néstroji motivace, ale také snadnym , prevodem” zpiisobi uspokojovani potieb uvedenych

v jednotlivych skupinéch do podnikové redlity:

§

fyziologické potieby pomahaji zgjistovat mzda nebo plat a odpovidgjici pracovni

aorganizacni podminky, nimz jsou saturovany také nékteré dalsi potieby,

potieby jistoty a bezpeni zase pomahaji uspokoijit prostiedky bezpetnosti a ochrany

zdravi pii praci a zprostiedkovang jistoty pracovniho mista,

sociani potieby jsou saturovany moznosti socidniho kontaktu se spolupracovniky,

piisludnosti k urcité skupiné a vybudovanim pozice v ni (prestiz),

naplnéni potreb uznéni, které jiz nemusi byt spoletné viem lidem, pak piindSgji
uspokojeni z prace, pracovni postaveni, pozitivni hodnoceni pracovniho vykonu

aruzné formy nehmotného odmenovani,
potieba seberealizace (sebeaktualizace) je pak uspokojovana moznosti vzdélavani
arozvoje, ktery je jak odborny, tak osobnostni a neni bezprostiedné vazan na vykon

konkrétni pracovni ¢innosti ¢i profese. [6, s. 60]
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Her zbergova dvoufaktorova teorie

Jednou z teorii, kterd pomérné vhodné dopliuje Maslowovu hierarchickou teorii potieb je
dvoufaktorova teorie Fredericka Herzberga. Tato teorie tvrdi, Ze existuji tzv. hygienické

faktory a motivatory.

Mezi hygienickeé faktory patii napiiklad: firemni benefity, pracovni podminky, plat, vztahy
s podiizenymi a nadirizenymi. Mezi motivaéni pati Uspéch, uspokojeni z préace, uznéni,
odpoveédnost, pokrok a osobni rozvoj. Herzberg tika, Ze pritomnost hygienickych faktort
motivaci nevytvéi. Pokud jsou hygienické faktory neptitomny, zpisobuji nespokojenost.
Jsou-li motivatory pritomny, vyvolavaji vysokou miru motivace, jgich nepritomnost oviem

nevyvolava velkou nespokojenost.

Lidé ve firmach vnimgji hygienické faktory jako néco, na co maji narok (mzda, pracovni
podminky). Vnimgji je teda jako samozigimost, ktera ale nevede k motivaci (uznani,
povy3eni, moznost osobniho rastu). Pokud motivatory nejsou, nevede to Kk prilisné

nespokojenosti.
Teorie nam iika:
§ Uspokojeni z prace ovliviuji motivétory a hygienicke faktory.
§ Motivace avykon se zlepduje, jestlize lidé maji ndrocné, ae prijatelné cile a dostavaji
zpétnou vazbu. Lidé jsou motivovanéjsi, kdyZ se s nimi zachazi dusn¢ a spravedlivé.
§ Je dobré vnimat vazbu mezi strategii odménovani, motivaci a vykonem. Na
odmeénovani je treba se divat i z pohledu pracovnika.
§ Je dobré uvédomit s rozdil mezi penéZnimi stimuly a nepenéZnimi odménami

arozliSovat mezi vykonem a piinosem. [2, s. 54]
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3 STIMULACE PRACOVNiIHO JEDNANI

Stimulace pracovnika je nedilnou soucasti manazerské préace. K ovliviiovéni ¢lovéka jako

pracovnika dochézi v jakémkoli procesu socidni interakce.

ZvySeni vykonové motivace je mozZno Vv organizaci docilit vyuZivanim fady podnétd,

stimulujicich vykon. PredevSim jsou to:
§ zlepSovani pracovniho prostiedi,
§ zdokonalovéni a vyuZivani modernich technologii pii préci,
§ rozvijeni procesu inovagnich zmen,
§ zdokonalovani kvality pracovniho Zivota, zlepSovani bezpecnosti prace ochrany
zdravi pti préci,
§ podporovéani hygienickych a zdravotnich podminek préce,
§ modernizovani reZimu organizace prace,
§ zlepSovani metody hodnoceni a odménovani pracovniki,
§ vytvéreni vhodnych kariérovych, motivacnich a protistresovych programu.

Cilem téchto opatteni je zkvalitnovani motivace lidi k vysoce efektivni préci. [9, s. 68]

3.1 Stimulace pracovniki

Stimulace predstavuje takové vnéjSi pusobeni na psychiku c¢loveka, v jehoz dudedku
dochézi k ur¢itym zméndm jeho cinnosti prostrednictvim zmeény psychickych procesi,
prostiednictvim zmeny jeho motivace.

Jako stimuly maZzeme oznacit jakékoli podnéty, ktery vyvolavaji zmeény v motivaci ¢loveka,
Tyto podnéty |ze ¢lenit na:

§ impulzy (vnitini podnéty) napt. bolest zubu,
§ incentivy (vn&jSi podnéty) napi. finanéni odména, pochvala apod.

Stimulaci tedy rozumime vngjSi pasobeni na prozivani a jednani ¢lovéka, cilevédomé
ovliviovani a usmériovani jeho motivace. Toto ovliviiovani maze byt zamétfeno bud’ na
posileni perspektivy Uspéchu — stimulace kladnym hodnocenim ¢ odménou, nebo na

zvyraznéni hrozby neGspéchu a z ngj vyplyvajicich nepriznivych diadedka — stimulace
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zépornym hodnocenim, sankci, trestem. Zadouci Gginek maze visk mit jen takova

stimulace, v jgjimz ramci jsou uzivané stimuly v souladu s motivaci daného jedince.

Stimulace k préci znamena zamérné a cilevédomé ovliviiovani  pracovni motivace
pracovnika, tj. ovliviovani jgjich pracovni ochoty. Pracovni motivace byva optiméni tehdy,
jsou-li osobni zaméieni ¢lovéka-pracovnika, jeho potieby a zgmy v souladu s potiebami,

zgmy acili podniku.

Stimulaci pracovniki k préaci deduje kazdy manazer v podstaté dva cile:
§ podcenovéani optimalniho pristupu pracovnika k pracovnim ¢innostem
§ dalsi osobnosti rozvoj pracovnikii.

Zakladnim predpokladem G¢inného stimulovéani je uplatiiovani stimulacnich podnéta ve
shodg s potiebami a celkovym motivacnim profilem pracovniki. To predpoklada piedevsim,

Ze kazdy manazer bude ¢leny své pracovni skupiny velmi dobie znét.

Obecné plati, Ze ¢im je spolecnost vyspélgsi, tim vétsi roli hrgje rozmanitost Gcinné
pusobicich stimuli. Naopak ¢im je spolecnost méné vyspéla, tim vétsi vahu ma ekonomicka

stimulace nebo dokonce ekonomické donuceni.

Hledéani prakticky aplikovatelnych postupu, které mohou ovlivnit pracovni ochotu lidi, musi
byt zaméteno na hodnoceni efektivnosti pouzivanych stimuli. Pracovnika kladné stimuluje
to, co v komplexu pisobicich vlivii umoziuje uspokojovat jeho stévajici nebo kratkodobeé
perspektivni potieby. Naopak ruSivé na pracovnika pusobi to, co v komplexu pusobicich

vliva bréni v uspokojovani jeho aktualnich potieb.
Stimulagni vyznam mohou mit naésledujici skutecnosti:
§ Hmotna odména

Vyznam tohoto cinitel je dan faktem, Ze préce je pro c¢lovéka prostredkem
k uspokojovéani Zivotnich potieb. Je Zadouci, aby manazer m¢l moznost hmotné
odmeénovéni fizenych pracovnika ptimo vyznamné ovliviiovat. SilngjSi stimulacni
(cinek je pritom prisuzovan pohyblivym slozkam odmeény (prémie) nez fixni ¢astce
platu. Mezi dalsi formy odmeny Ize zaradit nefinancni benefity (duZebni auto,

mobilni telefon, razné formy pojidteni).
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§ Obsah prace
Stimulyjici U¢inek je samozigmé pripisovan i vlastnimu obsahu a celkovému
charakteru préace. Vyznamnou roli zde hraji zeména odpovédnost, samostatnost

tvorivost, seberozvoj apod.
§ Manazer

Velky stimulaéni vyznam ma styl vedeni uplatiiovany bezprostiednim nadiizenym,
formané a neforman¢ provadéné pracovni hodnoceni, pristup k reSeni konfliktu,

predavani informaci, formy komunikace i celkové vyznéni jeho osobnosti.
§ Atmosféra pracovni skupiny
Socidlni faktory maji silny stimulacni Geinek. Uroveii pracovnich a osobnich vazeb
vramci pracovni skupiny, prahlednost a otevienost vztahti vyznamné ovliviuji
spolupréci avykon celé pracovni skupiny.
§ Pracovni podminky arezim préce
Zgjem podniku o zlepSovéani pracovnich podminek a prizpasobovani rezimu préce se
projevuje jak ve vykonu pracovniki, tak v posileni vztahu mezi pracovniky
Vv organizaci, ve vytvareni jgjich logjality.
§ Dalsi faktory
Spolecenské hodnoceni préce a pracovniho oboru zavisi na kulturni, technické
a ekonomické arovni spolecnosti.
Stimulagni vliv maze mit rovnéZ image podniku, aktudni politick&a a ekonomicka situace,
aei aktudlni uroven rodinnych vztaha. [10, s. 224]
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4 SYSTEM ODMENOVANI

VétSina manaZzera se shoduje na tom, Ze otazky penéz neni jedingm diavodem k setrvani
zaméstnance ve firmeé. Jsou upiednostiiovany jiné hodnoty zaméstnani a motivy prace, nez
jen penize. Napt. dobré mezilidské vztahy, dostatek volného ¢asu, moznost dalsiho
vzdélavani, kariérni rast, moznost vykonavat zajimavou nerutinni préci atd. Moderni
systém odmenovani proto upozoriuje nato, Ze jeho soucéasti je i nehmotna forma odméno-
vani, kterou se musime nutné zabyvat, chceme-li, aby zaméstnanci maximalné prispivali
k efektivnosti a prosperité firmy. Nehmotnd forma odmeénovani muaze byt formalni
a neformdni. Za forméni nehmotné odmeénovani Ize oznatit napt. razné oficiani uznani
(diplomy), povySeni na vySSi pracovni pozici, prestizni U¢ast na nékterych rozhodovacich
procesech firmy. Za neformdni nehmotnou odménu povaZzujeme napi. Uctu, kterou

prokazuji spolupracovnici zaméstnanci,m jehoZ s Vazi.

V soucasné dob¢ jsou motivace a odmeénovani nejéasteji frekventovanymi slovy v raznych
vystoupenich manazeri. Jednim z diuvoda tohoto zgmu je neustdlé snizovani nakladi na
mzdy. Dal§im, nemén¢ vyznamnym davodem je zjisténi, Ze pouze zaméstnanci silng
motivovani k pInéni podnikatelskych cilt firmy dok&Zi obstédt v soucasné narocné nabidce
konkuren¢nich duzeb z&kaznikim a neustéle se prizpusobovat proménlivym, dynamickym
potiebam zékaznika.

P tvorbé systému odmenovani vychézime ze vzgemné propojenych politik, procesi
a praktickych postupi pii odménovéani zaméstnanci. Systém odmenovani musi vychazet ze
strategie firmy a podporovat vSechny jeji klicové prvky. Vydedkem by mél byt aktivni
a ucinny motivacni systém, jenz napliuje princip poctivé odmeény za lusné odvedenou préci.
[11, s. 157]

4.1 Sozky systému odménovani

Systém odménovani se skldda z penéZznich odmén (pevné a pohyblivé mzdy a platy)
a zaméstnaneckych vyhod, které v thrnu tvoii celkovou odmeénu. Systém také zahrnuje ne-
penézni odmeény (uznani, ocenéni, odpovédnost a osobni rist) a v mnoha pripadech

procesy tizeni pracovniho vykonu. [3, s. 553]

Tradi¢né se povaZzuje za odménu mzda nebo plat, popiipadé jiné formy penézni odmeny

poskytované pracovnikovi jako kompenzace za vykon&vanou praci.
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Moderni personalistika chdpe odmeénovéani ze Sirsiho hlediska a zahrnuje do n¢j takeé:

§ zaméstnanecké vyhody poskytované pracovnikovi nezavide na jeho pracovnim

vykonu,
§ povySeni pracovnika,
§ vzdelavani pracovnika,
§ formdni uznani,
§ poverovani vyznamnymi pracovnimi ukoly,
§ poverovani vedenim lidi,
§ rozmanité a zajimava prace,
&8 dobré apratelské vztahy na pracovisti,
§ ptijemny styl vedeni lidi v podniku,
§ vytvéreni priznivéjSich pracovnich podminek

MuaZeme vidét, Ze nekteré formy odmeény nemaji a ni hmotnou povahu, ae prispivaji ke

spokojenosti pracovnika, k jeho pocitu uZitecnosti a dalezitosti, piindSeji mu uréitou radost.

Ur¢itou odmeénou pro pracovnika jsou i jeho vnitini pocity souvisgjici s vykonavanou praci,
jako je pocit Uspésnosti a uzitetnosti, pocit vlastniho vyznamu, pocit seberealizace, pocit
plynouci z postaveni, z napliovani kariéry apod. Tyto odmény maji individudlni povahu,
kterd je zavida na hodnotéch, které pracovnik vyznéva, na jeho osobnosti a potiebéch.
Zaméstnavatel je nema pod kontrolou, miaZe v3ak vytvorit takové podminky, aby se
u pracovnika tyto vnitini pocity dostavovaly (napt. v oblasti vytvareni pracovnich Ukol,

pracovnich podminek ¢i vztaht ve firme). [12, s. 158]

4.2 Zaméstnanecké vyhody

Zamgstnanecké vyhody jsou soucésti systému odmeénovani. Jde o nepiimou hmotnou formu
odmeénovani, jez zaméstnavatel dobrovolné poskytuje nad ramec povinné stanovenych
davek, pokud na né ma. Jgich rozsah je piimo umeérny tomu, jak je firma podnikatelsky
vykonna a zda zaméstnavatel povaZzuje zaméstnanecké vyhody za dalezity motivacni faktor

ve mzdové politice.
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Zamgstnanecké vyhody Ize ¢lenit do tii skupin, a to na vyhody socidni povahy, vyhody

vztahuijici se k préci a vyhody spojené s postavenim ve spolec¢nosti tzv. poziéni vyhody.

§ K socidnim zaméstnaneckym vyhodam patii: kultura a spolecenské akce, rizna

pripojidteni, bydleni, dojizd’ka do zaméstnani, 3kolky, pajcky §.

Za pracovni zaméstnanecké vyhody povazujeme vzdélavani, jez neni povinné ze
z&kona, stravovani, dalSi vyhody z hlediska bezpeci a zdravi nad ramec zékona.
Pozi¢ni zam¢stnanecké vyhody, pouZivaji zaméstnanci  z klicovych funkci, jez maji
nejvétsi podil na Gspéchu firmy. Jsou to zejména manazerské vyhody (auto, mobil,
stéze). [11, s. 174]

Zameéstnanecké vyhody mohou prispivat k:

§
§
§

§

zvySovani spokojenosti,

stabilizaci zaméstnanci,

k rozvoji zaméstnanci,

tvoii ¢ast prijmu ze zavidé cinnosti a predstavuji pro zaméstnance dodate¢na
finanéni zvyhodnéni,

zvy3uji atraktivitu podniku navenek (jeho konkuren¢ni schopnost).

Nejcastéji nabizené zaméstnanecké vyhody ve firmach:

§
§

stravovani zaméstnanci
dtchodové pripojigteni
Zivotni pojigteni
podnikove pijcky
détska rekreace
darcovstvi krve
sportovni aktivity
kulturni aktivity
bydleni

deva na firemni vyrobky
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4.2.1

podpora v nemocnici
vzdélani
poradenska cinnost
13., 14. mzda

zaméstnanecké akcie [7, s. 176]

Hlavni typy zaméstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké vyhody |ze rozdélit do nasledujicich kategorii:

§

4.2.2

Penzijni systémy: jsou v3eobecné povaZzovény za negjduleZitéjSi zaméstnaneckou
vyhodu.

Osobni jistoty: jedna se o vyhody, které posiluji osobni jistoty pracovnika a jeho
rodiny formou nemocenského, zdravotniho, Urazového nebo Zivotniho pojigteni.
Finanéni vypomoc: pujcky, vypomoc pri koupi domu, sevy na zboZi a suzby
vyrabéné nebo poskytované podnikem.

Osobni potreby: opravnéni, kterd jsou uznanim vzgemného vztahu mezi praci
a domacimi potiebami, napi. dovolena na zotavenou, péce o déti, rekreacni zarizen.
Podnikové automobily a pohonné hmoty: stdle velmi ocenovana vyhoda i pies
skute¢nost, Ze automobily jsou nyni mnohem vyraznéji zdanovany

Jiné vyhody: které zvy3uji Zivotni Uroven pracovniki, jako jsou dotované
stravovéani, uhrada telefonnich vyloh, mobilni telefony.

Nehmotné vyhody: charakteristiky organizace, které prispivaji ke kvalité
pracovniho Zivota a ¢ini ji atraktivnim mistem, kde stoji za to byt zaméstnan.
[3, s. 637]

Systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod

V¢étSina firem prechazi na systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod tzv. cafeteria systém.

Systémy ,cafeteria’ umoziuji zaméstnancam, aby cerpali vyhody z existujici nabidky,

individualné podle postaveni a vykonnosti zaméstnance nebo skupinové napi. podle véku
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nebo funkéni prisludnosti (napi. vyroba). Vyber vyhod je ¢asové otevieny, to znamend, Ze

zaméstnanec, maze své vyhody periodicky potvrzovat nebo ménit. [13]

Vyhody cafeteria systému:

§
§

flexibilita, coz vyzaduje pribéznou aktualizaci potieb zaméstnanct,

prahlednogt, jeZ je zaloZena na standardnich pravidlech, moZnostech zpétné vazby,

prispiva k vétSi motivaci zaméstnanct vylepSovat si Svou pracovni pozici,
spravedinost: zaméstnance ma sviij zameéstnanecky Ucet, ktery obhospodatuije,

individualizace a diferenciace, coz je odklon od plosného systému k individualizaci

adiferenciaci potieb zaméstnanct,

participace a zvySeni spoluzodpovédnosti zaméstnanct, jez dava zaméstnancim
moznost volby. Tim berou na sebe zaroven zodpovédnost za konkrétni podobu

persondni politiky ve firme, maji moznost modifikovat chovani firmy,

informovanost se tyka toho, Ze systém je prehledny a zaméstnanec se zaroven
dovida trzni hodnotu vyhod, coZ nepochybné vede k tomu, Ze zaméstnanci dokazi

|épe ocenit to, co pro né zaméstnavatel délg,

Zlep&uje se image firmy ze zkuSenosti firem, jeZ cafeteria systém zavedly se ukazalo,
Ze zaméstnanci Si vazi daveéry svych zaméstnavateli mit moznost urcité volby, coz je

zvyhodiiuje pred zaméstnanci ostatnich firem,
roste soundlezitost zaméstnanca s firmou, jegjich logjalita, napt. v pripadé nelispéchu
jsou zaméstnanci ochotni prinést obét’ a rozsah vyhod sniZit — jakmile se firmé zacne

datit, dostanou zaméstnanci satisfakci.

M ezi nevyhody patf¥i:

§ administrativni a ndkladova néro¢nost v pocétcich pii zavadéni systému (zabez-

peceni programu pro zpracovani dat pomoci vypocetni techniky),

§ pravidelna aktualizace potieb zaméstnanct, coz je nakladné.

Cafeteria nahrazuje tradi¢ni celoplodné systémy poskytovéani vyhod. Vyraznou orientaci na

individudini potieby zaméstnanci a osobni volitelnost pii jegich uspokojovani zvysuje

pozitivni postoj zaméstnance k firmé. Zaméstnanci s uvédomu;ji vySSi hodnotu, kterou takto
pro sebe ziskavaji. [11, s. 175]
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5 SPOLECNOST GREINER PACKAGING SLUSOVICE S.R. O.

Spole¢nost greiner packaging sluSovice s. r. 0. je dcefinou firmou rakouské spole¢nosti
greiner packaging GmbH se sidlem v Kremsmiinsteru a zéroven je soucasti skupiny greiner
packaging international, ktera ma vlastni vyrobni zévody v deviti evropskych zemich.
Spole¢nost pokracuje ve vice nez stoleté vyrobni tradici rodinné firmy Greiner, ktera dnes
prostiednictvim vyrobnich zavodu v fadé zemi celého svéta nabizi pres tisic raznych druha
obalt.

Firma greiner packaging duSovice s. r. 0. nabizi ng&irSi sortiment obalt pro potraviny,
nepotravinarsky trh i fadu technickych dila a feSeni na miru zékaznikovi. Zékaznik s maze

vybrat obal, ktery mu vyhovuje nebo spolecné s firmou vyvine zcela jedinecny koncept.

Spolecnost disponuje veskerymi dostupnymi technologiemi pro vyrobu i dekoraci obalt
zplastt a také kombinaci spapirem. Nabizi flexibilitu a stabilitu dodévek Srokého

sortimentu vyrobki s vysokym podilem inovaci.

V soucasné dobé je spolecnost greiner packaging suSovice s. r. 0. ngjvétSim vyrobcem
plastovych obalii v Cechach a na Slovensku, kde nabizi jedinesna obalova feseni , the unique
proposition”. Strategickym cilem spolecnosti pro neblizSich 10 let je udrzet a
rozsitit stvajici pozice na ceském a sovenském trhu. Samozigjmé musi pokrac¢ovat v Usili,
jak i dale zlepSovat jejich duzby a procesy. Filozofie trvalého zlepSovéani aristu je jim vlast-
ni a je soucasti jgich strategie stginé tak, jako snaha o dlouhodobé a spolehlivé

partnerstvi.

Ve Sludovicich zaméstnava ve tiech samostatnych provozech pres 500 spolupracovniki

afadi se mezi nejvétsi vyrobee plastovych obalt v Ceské republice a na Slovensku.

Jgjich hedo ,do the innovation® neustale rozStuje jgjich aktivity a portfolio nabizenych
obalovych feSeni. Kromé potravinarskych obali vyrdbi specidni obaly na bytovou chemii,
natérové hmoty a dalSi. Zcela specifickou souc¢ast vyrobniho portfolia tvoii technické dily,

které dodavaji do rady vyznamnych zahrani¢nich podnika.
Spolednost se od roku 2003 pravidelng Gcastni Ceské narodni soutéze Obal roku. Za
uplynulé obdobi ziskali celou fadu nérodnich i svétovych ocenéni. Zigimé nejvyraznéjsi

Gspéch v minulém roce mél obal Bonté, ktery byl dokonce nominovan na cenu prezidenta
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soutéZe a vydobyl s tak misto na dunci mezi Sesti nejlepSimi obaly svéta roku 2007.

Spole¢nost také ziskala ocenéni s obalovou fadou Madeta — tradi¢ni Pomazankova mésla.

Diky velmi Siroké siti pobocek se stédva spolecnost greiner packaging stale vyznamngjSim
partnerem pro lokani zakazniky i globani nadnérodni spole¢nosti a snazi se expandovat
zérovei snimi, tak aby jim mohli nabidnout jegjich servis vSude tam , kde jsou aktivni.
Stabilita, kvalita poskytovanych duzeb, flexibilita a zefména inovativni sila dava jistotu véem
jgjich zékaznikiim i do budoucna, Ze se miaZou na firmu greiner packaging vzdy a ve viem

spolehnout.

V prubé¢hu rozvoje greiner packaging byla vytvorena skupina kavo, jejimz cilem je trvale
prichézet s novymi napady a mySenkami v oblasti specidnich obalovych teSeni. Produkce
skupiny kavo obsahuje obaly vyrobené technologii vyfukovani, vstiikovyfukovani a dale pak
gpecidni vyrobky vyrobené technologii vstrikovéni. Tyhle vyrobky v zédsadé muaZeme
rozdélit podle segmentt trhu, do kterych jsou dodavény. Mezi negduleZitejsi patii
potravinéistvi, chemicky pramyd, zahradni technika a také farmacie a kosmetika
V segmentu potravindirském patii mezi ngjvyuzivanéjSi obaly ované ldhve o objemech
250-1500 ml na kecupy, hoicice, majonézy, tatarské omécky, marinady a nové taktéz
cukrové polevy. Tyto ldhve jsou dodavany s patentovanym davkovacim uzévérem
soriginalitni pojistkou. Uzavér spolu s elastickou plastovou lahvi umoziuje na rozdil od
sklenénych obali snadné déavkovéani plnéného produktu. V potravinarstvi naleznou své
uplatnéni taktéz plastoveé dézy o objemu 200-3500 ml pro plnéni sypkych hmot (koteni,
smetana) nebo také napriklad ¢okoladovych, araSidovych a ofiskovych krémi. Své misto
maji obaly i pti pInéni specidlni vyZivy, potravinovych dopliiktt a ndpoji. Do segmentu
chemie jsou dodavany lahve 0,25 az 2 litry a kanystry o objemech 3-15 litri na motorové
olgje, cistici a dezinfekeni prostiedky, na hnojiva a autokosmetiku. V oblasti zahradni
techniky vyrdbi spolecnost greiner packaging zejmena tlakové nédoby pro zahradni
posttikovace, dde pak plastové zahradni konve a taktéZ plastové podstavce pod slunecnik.
Obaly z produkce skupiny kavo Ize uzavirat nepirebernym mnoZzstvim typt uzavéra ato jak

narézecich, tak Sroubovacich.
Spole¢nost greiner packaging sluSovice s. r. 0 . je také jiz fadu let vyrobcem a dodavatelem
technickych dila  vyrdbénych technologii vyfukovéni. V didedku poZadavka trhu

a rozSrovéani této divize byla pied tremi lety zahdjena vyroba technickych dilt technologii
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vstiikovani. V soucasné dob¢ dodavaji komplexni komponenty pro pramyslové vyrobky.
Pro technické vylisky zgjistuji duzby zahrnujici ndvrh vyrobku, navrh a vyrobu forem,
vsttikovani/vyfukovéni plastovych vyliskt, montéz, povrchové Upravy, baleni atransport dle
individudlnich pozadavki jgjich zékaznika. Mezi nejvyznamngjSi zékazniky v této oblasti
patii: Xerox, Stihl, Sukmano, Hilti, Husqvarna, Gardina.

»
greiner
packaging

Obr. 2. Logo spolechosti. Zdroj: greiner packaging s. r. o.
Greinerovo desatero

@ SPOKOJENOST zékaznika je naSim hlavnim programem.

@ KVALITA vyroby je nasi vizitkou.

@ KRITIKA A REKLAMACE je pro nés vZdy zavaznou skutecnosti a poucenim.
@ |IDENTIFIKUJEME sescili astrategii firmy.

@ JEDNAME vzdy v zgmu firmy.

@ EFEKTIVITA A HOSPODARNOST je piedpokladem dobrych vysledki.

@ CTIME individualitu, tymovou préci, prostiedi davéry a Gcty.

@ INICIATIVA A SAMOSTATNOST je nam vlastni.

@ VZDELAVAME se azvy3ujeme svou odbornost.
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@ REPREZENTUJEME firmu navenek jako tispg&ny podnik.

5.1 Historie spole¢nosti

V roce 1985 vznikly vbyvaém JZD AK SluSovice prvni kontakty a zacala jednéni
srakouskou firmou Greiner 0 moznostech kooperace v oblasti vyroby potraviniskych
oball. V roce 1987 hyla zahgjena vyroba oball z plasti a rovnéz ve stejném roce byla
uvedena do provozu recyklacni linka s kapacitou 3500 tun regranulatu polyetylénu za rok.
Spolupréce s firmou Greiner und S6hne GmbH se sidlem v Kremsmiinsteru a tehdegjSi DAK
MOVA Bratidava, dospéla v roce 1992 k zaloZeni spole¢ného rakousko-ceského podniku

Greiner Movaplast se sidlem ve SluSovicich.

Spolecnost je od roku 1995 registrovana pod ndzvem Greiner, plastové obaly, s. r. o.

Slulovice, jako stoprocentni deefina firma holdingové spolecnosti Greiner Holding AG.

V roce 2001 byl nastartovan proces internacionalizace divize vyrabgjici obaly ve skupiné
Greiner a zéroven bylo definovano posani spolecnosti. Proto se od roku 2002 prezentuji
jako firma provédgjici inovace, které jsou jednoznatné orientované ve prospéch zékaznika,

prinasgici vySSi uZitnou hodnotu a konkurenceschopnost.

V roce 2003 dodlo ke zmeéne v celé skuping greiner packaging international a spole¢nost se
prejmenovala na greiner packaging slusovices. r. o.

Nové logo jednotny novy nazev greiner packaging jen zdiraziiuje snahu skupiny o budovani
znacky, ktera v og¢ich zékaznikt predstavuje sit’ sttednich podniki, které v ramci centrélni
Evropy disponuji veSkerymi dostupnymi technologiemi pro vyrobu i dekoraci obalt z platsi
a také kombinaci s papirem. Konkrétnim vysledkem jgjich prace pro zékazniky je to, Ze

v roce 2005 vyrobili 1 miliardu obali ato ve 3 tisicich druzich a variantéch.

do the innovation

Obr. 3. Hedo spolecnosti. Zdroj: greiner packagings. r. o.
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5.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

V soucasné dobé pisobi ve spolecnosti greiner packaging pires 500 pracovniki, ktefi jsou
rozdéleni do 3 jednotlivych divizi. Hlavni provoz je zaméten na vyrobu plastovych obalt
pro potravinarsky pramys napi. kelimky na jogurty, pomazanky, zmrzliny. Ve SluSovicich
se nachdzi rovnéz i druhé zézemi spolecnosti KAV O |, které se specializuje na vyrobu obalt
na kapalna hnojiva, dézy na kotenici smési, obaly na kecupy, hoicice, majonézy, tatarské
omé&ky apod. Tretim a zérovei posdednim provozem je KAVO I, které se specializuje na
vyrobu technickych dili. Dodava komplexni plastové komponenty pro pramyslové vyrobky.
Kazdé z téchto stredisek ma viastniho vedouciho, ktery podiéhé& vedoucimu provozu a ten

pak piimo jednateli spolecnosti.

JEDNATEL

Vedouci prodeje/prokurista

Provoz | KAVO | KAVO Il ostatni
| oOddéleni ||| Vyroba | | Vedouci | || Vedouci |+ technické
prodeie provozu provozu oddéleni
Vedouci — extruze |[| prode — prodg - nakup
prodeie
— tvarovani |- prode L | kvalita
~  prode
| vstfikovna | logistika
L rodej .y
pro?d | tisk || persondlni
Potl oddalen
ekonomické
oddéleni

Obr. 4. Organizacni struktura spolecnosti greiner packaging s. r. o.

Zdroj: greiner packagings. r. o.
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6 ZAMESTNANECKE VYHODY VE SPOLECNOSTI

Penize nejsou viechno. Stéle vice firem, které hledaji zam¢stnance s za¢ingji uvédomovat,
Ze pro zgjemce neni dilezita jen vySe hrubé mzdy. Pro ngednoho uchazece totiz mize byt
dulezité, zda jim firma poskytne tyden dovolené navic, sluzebni telefon, ¢i pienosny poditag
apod. V dnesni dobé pracuji sbenefity hlavné Uspésné spolecnosti. Ne jinak je tomu
i u spolecnosti greiner packaging susovice s. r. 0. Ve spolecnosti je uz delSi dobu pracovni
motivace predmétem trvalé pozornosti a efektivni manaZeti vénuji vécny cas zkoumani
a zlepSovani motivace svych pracovniki. Ne vSechny benefity jsou ae steiné vyhodné jak
pro zaméstnavatele tak i pro zaméstnance. Podle mého nédzoru by idedlni zaméstnanecka
vyhoda mela byt osvobozena od dané z piijmu fyzickych osob, neméla by podiéhat
odvodiim na socidlni a zdravotni poji&téni a méla by byt danoveé uznatelnym nékladem pro
zaméstnavatele. Je dilezité, aby pii zavadéni systému firemnich vyhod meéla spolecnost dbat
na to, aby poskytované vyhody podporovaly firemni strategii. Ve spolecnosti greiner
packaging duSovice s. r. o. rozliSuieme dva druhy vyhod. Manazerim a odbornym
pracovnikim déava spolecnost k dispozici pocitace, mobilni telefony a dalsi néstroje
potiebné k praci. Klasické benefity jako jsou stravenky, podpora sportovnich akci,
spolecenskych akci, penzijni pripojisténi apod., se naopak poskytuji vdem zaméstnancam ve
stejné hodnoté. Zaméstnanci se dozvidaji o zaméstnaneckych vyhodach na persondnim
oddéleni nebo piimo od vedoucich a byvaji také piipominany na poradéach. Benefity jsou

financovény ze zisku spolecnosti.

V nadedujici ¢asti mé bakaarské prace se budu podrobné zabyvat vySe uvedenymi

zaméstnaneckyma vyhodami.

6.1 Socialni vyhody

Piispévek na penzijni piipojidténi

Daiovy dopad u zaméstnance a zaméstnavatele se isi dle z&kona o danich z ptijmu vy
prispévku. Maximalni ¢astka, kterou zaméstnavatel miaze vynaloZit z danové uznatelnych
nékladi je 3 % Uhrnu vymétovacich zakladi zaméstnance pro pojistné na socidni
zabezpeteni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Ne jinak je tomu i u spole¢nosti
greiner packaging dusovice s. r. 0. Ve spolecnosti. ziska prispévek na penzijni pripojisteni

ten zaméstnanec, ktery uzaviel ze spolecnosti pracovni pomér na dobu uréitou nebo
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neurcitou a trva déle nez 3 mesice. Prispévek na penzijni piipojisténi je poskytovan mesicné.
Tento prispévek je pro zaméstnavatele danoveé uznatelny.

Socialni vypomoc

Socidni vypomoc ve spole¢nosti greiner packaging s. r. o. je dasi socidni vyhodou.
Spolecnost rozlisuje jednorazové odskodnéni pozastalych a trvalé poskozeni zdravi
nasledkem pracovniho Urazu a nasledné invalidity. Pokud pozistalém zaméstnanci zistane
dit¢ vznika mu nérok na sirot¢i diuchod ve vys 25 tis. K¢, po zastalé manzelce ¢i manzelovi
vznika narok na odskodnéni rovnéz 25 tis. KE&. V obou piipadech se jedna o jednorézové

od3kodnéni pozastalych.

Pokud dojde k trvalému po3kozeni zdravi nasledkem pracovniho Urazu a nésledné invalidity
spolecnost poskytne poskozenému jednorazové odskodnéni az do vyse 50tis.

Finanéni vypomoc

Zamgstnanci maji moznost ¢erpani pajéek aZz po dvou letech zaméstnéni ve spolecnosti
greiener packaging sluSovice s. r. 0. Vyhodou je, Ze Urok je nizsi nez obvykla vySe Uroka.
Nevyhodou ov3em je, Ze pokud zaméstnanec ukongci pracovni pomer, musi zaplatit zbyvajici
¢ést pajeky jednorézove.

Zivotni jubilea

Zamgstnanec, ktery pracuje u spolecnosti 15 let dostane jako odménu jeden meésicni plat.

Po 25 letech dostane jeden mesi¢ni plat a k tomu hodinky. Po 35 letech ma narok na dva
mesi¢ni platy. Pokud zaméstnanec odchézi do dichodu dostane dérek v hodnoté 2000 K¢.

Pokud zaméstnanec po dobu zaméstnani u spolecnosti uzavie siiatek nalezi mu vécny dar
v hodnoté 1500 K¢. Dojde-li k narozeni ditéte zaméstnanci vénuje spolecnost vécny dar
v hodnoté¢ 800 K.

Prispévek na dovolenou a vanoéni pripévek

Pokud méa spole¢nost na konci kazdého kalendarniho roku velmi dobry hospodarsky
vydedek, obdrzi vSichni zaméstnanci ve spolecnosti prispévek na dovolenou a vanoéni

piispévek az do vyse 30 % prameérné meésicni mzdy.
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Podpora zdravi

Podpora zdravi zaméstnanci ve spolecnosti vede ke zlepSeni zdravotniho stavu i pracovni
pohody zaméstnancti a z toho vyplyva pokles pracovni neschopnosti a zvySeni produktivity
préce. Jedna se zeiména o pravidelné ro¢ni preventivni prohlidky pro zaméstnance
zaméstnané v provozu a pravidelné preventivni prohlidky pro THP v obdobi jednou za pét
let. Podpora zdravi zahrnuje rovnéz kazdoro¢ni o¢kovani proti chiipce, které v plné vys
hradi spole¢nost. Zaméstnanci dostavaji pravidelné v podzimnim obdobi vitaminové
produkty. KaZzdy zaméstnanec ma rovnéZz moznost vyuzit dvakrd meésicné masaze, které

hradi v plné vys spolecnost.
Vérnostni prémie

Kazdy zaméstnanec, ktery ve spolecnosti pracuje 5 let obdrzi vérnostni priplatek ve vys
500 K¢. Kazdym odpracovanym rokem se zvySuje o 100K¢. AZ zaméstnanec dosdhne

vérnostniho piiplatku 2500 K¢ tak se dale nenavy3duje.
Sportovni akce

Kazdoro¢né jsou poradany pro zamestnance zgjezdy na hory. Tento zgjezd hradi v pIné vys
spolecnost. Kazdy zaméstnanec s mizZe vzit jednoho rodinného piidusnika, ktery hradi

mensi poplatek.

6.2 Pracovni zaméstnaneckée vyhody

Piispévek na stravovani

Velkou vyhodou pro samotné zaméstnance je, Ze se miaZou stravovat primo v aredlu
spolecnosti a nemusi dojizdét za pripadnym obcerstvenim mimo pracovni aredl. Vyhodou
pro viechny zaméstnance je cena za stravovani. Zaméstnanci hradi jednotné 10 K¢ za jednu
stravenku a zbytek ceny doplaci zaméstnavatel. Mezi vyhody také patii rozmisténi automat
najidlo a napoje, které jsou rozmisténé v celém aredlu a zaméstnanec s zaplati pouze 10 K¢
a sautomatu s muaZe odebrat jidlo a piti v hodnoté 50 K¢. Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze
piispévek na stravovani ve spolecnosti greiner patii k ngjoblibengjSimu a zaméstnanci si na

n&j zvykli a povaZuji jgj za samoziejmost.
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Dovolena navic

Podle z&kona mé zaméstnanec narok na 4 tydny dovolené. Ve spolecnosti greiner packaging

dulovices. r. 0. maji zaméstnanci narok na 5 tydna dovolené.
Vzdélavaci kurzy

Pro zaméstnance jsou vzdélavaci kurzy a Skoleni dobrou investici a prileZitost jak s zdarma
zvysit kvalifikaci. Spole¢nost nabizi jazykové vzdélavani zaméstnanctim, kteti je potiebuji

pro svou praci.

6.3 Pozéni vyhody

Pozi¢ni zaméstnanecké vyhody pouZivaji zaméstnanci z klicovych funkci, jeZz maji nejvétsi
podil na Uspéchu firmy. Spole¢nost greiner packaging sluSovice s. r. 0. nabizi mobilni
telefon a notebook. Tyhle vyhody jsou poskytovany jen zaméstnancim ktefi je potiebuji
k préci.

Celosvétové krize zanechala stopy i pro firmu greiner packaging suSovice s. r. 0. Dotklo se
to samotnych zaméstnanci a soucasnou krizi pocitili zeména na svych bonusovych
benefitech. Dodo zejména ke zruSeni pravidelnych akcii jako je vanoéni vecirek, muzikay
a divadelni predstaveni.
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7 ANALYZA MOTIVACE PRACOVNIKU VE SPOLECNOSTI
GREINER PACKAGING S. R. O.

Bez motivovanych pracovnika a kolegt maZe jit prace velmi ztuha a zdlouhavé. Jen mao
vedoucich pracovniki je schopno predat pracovnikovi zpravu piéatelsky, vlidné, ale pritom
naprosto jasné a srozumitelné. Motivace pracovniku je jednou z nejduleZitéjSich a stale jesté
nepochopitelnou ¢innosti manaZera. Je tomu tak proto, Ze s vétSina manaZert
neuvédomuje piimi dopad motivace na pracovni vykon, a dde z toho duvodu, Ze spravné
pouZzivani nastroji motivace vyZaduje jednak porozuméni tomu, jak motivace vznikd, a jed-

nak znalost vlastnich lidi, tedy p¥imo fizenych zaméstnanci.

7.1 Metoda Setieni

K analyze motivaci pracovniki jsem s vybrala metodu dotaznikového Setieni. Setieni
probehlo se souhlasem vedoucich ve spolegnosti ve dnech 20. 10 - 31. 10. 2008. Setieni
probihalo ve viech 3 provozech spolec¢nosti. Celkem bylo rozdano 160 dotaznika piimo
zaméstnancim spolecnosti greiner packaging sluSovice s. r. 0. Mym hlavnim cilem se bylo

zamgtit na pracovniky THP a délniky v provozu.

Dotaznik obsahuje identifika¢ni otazky, otazky uzaviené, kde respondent muze zvolit
jednu nebo vice variant odpovédi a otézky oteviené, kde se respondent mize volné
vyjédrit.

Z vydedku dotaznikového Setieni vytvorim zavéry k jednotlivym otézkam a po anayze

navrhnu doporuceni, které budou vhodné pro zlepSeni stévajici situace.

7.2 Vyhodnoceni dotazniki

Vyhodnoceni dotaznikti provedu pomoci tabulek a grafi. Celkem bylo rozdano 160
dotazniki, zpét bylo vraceno 145 dotazniki. Dotazniky budu vyhodnocovat zvlé&t pro

technicko-hospodéiské pracovniky a zvlast’ pro délniky ve vyrobg.
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Graf 1. Navratnost dotaznik:i

Navratnost dotaznikt

9%

| vréceno
B nevraceno

91%

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 1: Pracovni pozice

Graf 2. Pracovni pozce zaméstnancii

Pracovni pozice

B THP
B Délnici

Zdroj: vlastni zpracovani

Méla jsem kdispozici celkem 160 dotaznika, které byli rozdany mezi
technicko-hospodarské pracovniky a samotné délniky v provozu. Samotna navratnost cinila
72 % u pracovniki ve vyrob¢ a 28 % u pracovnikia zaméstnanych v kancel&tich a viech
administrativnich pracovniki v celé spolecnosti. Z grafu také vyplyva, Ze nejvice pracovniki

je zaméstnano ve vyrobg.
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Otézka €. 2: Pohlavi

Tab. 1. Pohlavi zaméstnanc

Pohlavi THP Délnici
Pocet Vyjédieniv % Pocet Vyjédieniv %
Muz 2 55% 44 42%
Zena 18 45% 61 58%
Celkem 40 100% 105 100%
Zdroj: viastni zpracovani
Graf 3. Pohlavi THP
THP
45% B Mu
550 | M Zery
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 4. Pohlavi delniki
Délnici
42%  mMu

W Zery
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vy%e uvedeného grafu vyplyva, Ze vyplnény dotaznik odevzdalo plnych 55 % muzu
z technicko-hospodarského oddélni a 45 % Zen . Naopak u délniki tvoii pomérnou vétSinu

navratnosti dotazniku Zeny ato necelych 60 % a u muzu to ¢ini pouze 42 %.

Otéazka ¢. 3: Vék

Tab. 2. Vekova struktura zaméstnancii

THP Délnici
Vek Pocet Vyjéadieni v % Pocet Vyjédieni v %
18- 25 5 13% 22 21%
26 - 35 18 44% 25 24%
36 - 45 9 22% 30 28%
46 - 55 7 18% 26 25%
56 avice 1 3% 2 2%
Cekem 40 100% 105 100%
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 5. Vekovéa struktura THP
THP

H26-35

B 36-45

0 46-55

@m55avice

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 6. Vekova struktura deélniki:

Délnici
5% 2% 21% m18-25
m26-35
m36-45
A% 046-55
28% @ 55 avice

Zdroj: vlastni zpracovani

Co lze vycist ztohoto grafu? Z uvedného grafu lze vygist to, Ze ve spolecnosti jsou
zaméstnani hlavné lidé v produktivnim veku, ktefi jiz maji za sebou n¢jaké zkuSenosti
a tvori plnych 44 % ze v3ech technicko-hopodarskych pracovniki. Naopak drtivA méndina
pracovniki ve spolecnosti starSich 55 let tvori pouze 3 % . Podivame-li se na graf struktury
délnikd, vyplyne ndm, Ze ve spolecnosti pracuje Siroka vékova skupina zaméstnancti, kteri
tvori skoro stejny procentudni pocet. Vyjimku tvoii lidi po produktivni véku, ktefi tvoii

pouze 2 %.

Otézka ¢. 4: Doba zaméstnani ve spole¢nosti

Tab. 3. Doba zamestnéni ve spolechosti

THP Délnici
Doba zaméstnani Pocet Vyjadreni v % Pocet Vyjadreni v %
Do 1 roku 0 0% 9 9%
Do 3let 15 38% 44 42%
4-10let 12 30% 38 36%
11letavice 13 32% 14 13%
Celkem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7. Doba zamestnani THP ve spolechosti

THP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8. Doba zamestnani delnikii ve spolecnosti

Délnici
13% 9%
B do 1roku
0O do 3let
42% m4-10let
| 11 let avice

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba zaméstnéni ve spolecnosti hraje v dnesni dobé méné podstatnou zéleZitost nez v
piededlych letech. V sou¢asné dobé mnoho zaméstnanci meéni ¢asto své pracovni misto
tudiz dochézi ¢astéji ke kumulaci samotnych pracovnikt mezi jednotlivymi firmami. Jinak je
tomu u spolecnosti greiner, kde s zaméstnanci snazi udrZet své stavajici misto a maji zde
zaruceny kariérni postup, tim, Ze z délnickych funkci je mozny piechod na vySSi Groven.
Z grafu lze vyeist, Ze zaméstnanch, ktefi pracuji u spolecnosti méné nez jeden rok

tvoii jenom 9 % z celkového poctu zaméstnanci a dokonce u pracovnikit zaméstnanych
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v technicko-hospodarkém oddéleni tvoii 0 %. Nejvice zaméstnancti nepisobi ve spole¢nosti
déle jak 3 roky ato jak u délnika tak i u technicko-hospodéiskych pracovniku. Jde vidét, Ze
i hodné zaméstnanct z technicko-hopsodarské profese pasobi zde vice jak 11 let, coz svédci
0 tom Ze jsou zaméstnanci se svym zameéstnanim spokojeni a snazi s udrzet svou stavajici

profesi.

Otazka ¢. 5: Jaké rozhodnuti bylo negjdileZitéjsi pro vybér Vaseho sou¢asného za-

méstnani?
Tab. 4. Nejdilezitéjsi faktor pro vyber zamestnani
THP Délnici
Moznosti Pocet Vyjadieni v % Pocet Vyjadieni v %
Dobré jméno spolecnosti 14 35% 32 31%
Finan¢ni ohodnoceni 11 28% 28 27%
Zameéstnanecke vyhody 5 13% 25 24%
Prijemne pr.prostiedi 7 17% 11 10%
Jiné divody 3 % 9 8%
Cekem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9. Faktory pro vyber zamestnani u THP
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Graf 10. Faktory pro wyber zameéstnani u delniki
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U odpovédi dotaznikového Setreni odpoveédélo plnych 35 % technicko-hospodarskych
pracovniki, Ze nejduleZitéjSim faktorem pro vybér zaméstnani bylo pro né dobré jméno
spolecnosti a totéz bylo podstatné i pro samotné délniky. Pro ob¢ skupiny dalSim dalezitym
faktorem pro vybér zaméstnani bylo finan¢ni ohodnoceni. Pracovnici v dotazniku uvedli
také jiné divody jako napi.: prace v misté bydli&é, nahoda, doporuceni znamych a obsah
préce. Z dotaznika vyplynulo, Ze dobré jméno spolecnosti je jednim z hlavnim faktora pro

rozhodnuti ve spolecnosti pracovat.

Otézka ¢. 6: Jste spokojen svysS mzdy?

Tab. 5. Spokojenost zamesthancii s vyS mzdy

THP Délnici
MozZnosti Pocet Vyjadieni v % Pocet Vyjadieni v %
Vemi spokojen 0 0% 1 1%
Spokojen 26 65% 45 43%
Nespokojne 14 35% 58 595%
Ve mi nespokojen 0 0% 1 1%
Cekem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 11. Spokojenost THP svyS mzdy
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Graf 12. Spokojenost déelnikii s vyS mzdy
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Z dostupnych graft je vidét, Ze spokojenost svyd mzdy u obou skupin je znacné rozdilna.

Pracovnici v technicko-hospodéiské oblasti jsou z vétsi

wr ooy

naopak spokojenost délnika se mzdou znacné pokulhéva.

C

asti spokojeni se svym platem,
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Otazka¢. 7: Mydite s, Ze Vam firma poskytuje dostatek zaméstnaneckych vyhod?

Tab.6. Dostatek zameéstnaneckych vyhod ve spol echosti

THP Délnic
MoZnosi Pocd  |Vyjadieniv%| Potet [ Vyjédieniv%
Ano 28 70% 59 56%
Ne 6 15% 21 20%
Nedovedu posoudit 6 15% 25 24%
Celkem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13. Dostatek zamestnaneckych vyhod u THP
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Graf 14. Dostatek zameéstnaneckych vyhod u delniki
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Zdroj: vlastni zpracovani

VétSina respondenta s mydli, Ze spolecnost jim poskytuje dostatek zameéstnaneckych vyhod.
U technicko-hospodéiskych pracovniki 15 % s mydi, Ze jim spolecnost neposkytuje
dostatek zaméstnaneckych vyhod a stejné procento to nedovede posoudit. U délnika ve
vyrob¢ dokonce 24 % zaméstnanci nedovede posoudit zaméstnanecké vyhody a 21 % by
pozadovalo vice benefitt. Z obou grafi vyplyvd, Ze zaméstnanci jsou VétSinou ve

spolecnosti se zaméstnaneckymi vyhodami spokojeni.

Otazka¢. 7: Kterych benefiti s nejvice vazite? (uved’te 3)

Tab. 7. Nejvice uznavané benefity ve spolecnosti

THP Délnici
MoZnosti Pocet  |Vyjadienivyy  Pocet Vyjédieni v %
Prigpévek na stravovani 33 28% A 30%
Prispévek na dovolenou 23 19% 77 25%
Moznot derpéni pijcek 26 22% 53 17%
Podpora zdravi 10 8% 29 %
Prispévek na penzijni pripgj. 25 21% 58 18%
Sportovni wuZiti 3 2% 4 1%
Celkem 120 100% 315 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 15. Nejuznavanéjsi benefity proTHP
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Graf 16. Nejuznavanejsi benefity pro delniky
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Nevice pracovniki a to jak ztechnicko-hospodéiskych profesi tak i pracovniki
zaméstnanych v samotném provozu s nejvice vazi prispévku na stravovani a naopak
ngméné se zajimaji 0 moznost sportovniho vyZiti. Hned druhym nejuznévangjSim benefitem
u délniki je prispévek na dovolenou a tretim je prispévek na penzijni pripojisteni.
U technicko-hospodaiskych pracovnikti druhym nejuzndvanéjSim benefitem je moZznost

cerpani pujcek, cemuz se nemiazeme divit, jelikoZz na téhle pozici jsou zaméstnani v celku
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mladi lidé, pro které je tenhle benefit ur¢ité hodné vyhodny. Tietim nejuznavangjSim

benefitem pro THP je prispévek na penzijni pripojisténi, ktery ziskal skoro stejné procent

jako mozZnost ¢erpéni pajcek.

Otazka ¢. 9: Jaké zaméstnanecké vyhody Vam v sou¢asné dobé schéazi?

Graf 17. Postradani zamestnaneckych vyhod u THP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 18. Postradani zamestnaneckych vyhod u deélnikii
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Co se tyka samotnych zaméstnanecky vyhod, byla pracovnikim v dotaznikovém Setieni
poloZena otézka, které zaméstnanecké vyhody jim v soucasné dobé schézi. Odpovedi byl
v celku vyrovnaného charakteru, jelikoz zaméstnanci jsou se svymi zaméstnaneckymi
vyhodami vcelku spokojeni. Z ngvice poZadované zaméstnanecké vyhody schézi
zaméstnancam kulturni akce, jako je vanocni vecirek nebo muzikaly. Zaméstnancam vyse
uvedeny benefit nejvice schazi a to z davodu, Ze jedt¢ v minulém roce obdrZovali tyto
benefity na kulturni akce v pIné své vyai. Oviem hospodarské krize dopadlai na spolecnost

greiner, tudiz dodo k odebrani bonusu v podobg kulturnich akci.
Otézka €. 10: Jste spokojen s podminkami, které Vam nadiizeny k préci vytvaii?

Tab. 8. Spokojenost zamestnanci: s podminkami ve spolechosti

THP Délnici
MoZnosti Pocet Vyjédreni v % Pocet Vyjédreni v %
Velmi spokojen 3 8% 8 8%
Spokojen 36 90% 61 58%
Nespokojen 1 2% 35 33%
Velmi nespokojen 0 0% 1 1%
Celkem 40 100% 105 100%

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 19. Spokojenost THP s podminkami ve spol echosti
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Graf 20. Spokojenost délnika s podminkami ve spolecnosti
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| Zde se technicko-hospodéar&ti pracovnici svyrobnimi délniky shoduji. Skoro vétSina je

spokojena s podminkami, které jim nadiizeny k praci vytvari.
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Plnych 36 % technicko-hospodarskych pracovniki je spokojeno s podminkami, které jim
nadiizeny k préaci vytvéi a totéz plati i u délnika, ktefi jsou na pracovidti s podminkami

spokojeni .

Otézka ¢. 11: Mate moznost vyuZzit zvySeni své kvalifikace? (Skoleni, kurzy)

Tab. 9. MoZnost zvySeni kvalifikace zamestnancii

THP Délnici
MoZnosti Pocet Vyjadreni v % Pocet Vyjadieni v %
Ano 37 93% 22 21%
Ne 1 5% 43 46%
Nevim 2 2% 35 33%
Celkem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 21. Moznost skoleni THP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 22. Moznost skoleni délnik:
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Zdroj: vlastni zpracovani

S odpovédi THP bylo zigmé, Ze skoro plny pocet dotédzanych ma moznost zvySit S svou
kvalifikaci a naopak jen 2 % dotézanych nevédélo o moznostech zvy3eni své kvalifikace.
Z grafu délnika plyne, Ze skoro polovina vSech dotazanych nem& moZznost s svou
kvdifikaci zvyst. A dokonce 33 % dotézanych nema viibec ponéti o tom zda s mohou
vubec svou kvdlifikaci zvysit. Z tohoto pohledu je zigimé, Ze informovanost délnika neni na

dobré Urovni.

Otézka ¢. 12: Jaka je podle Vas sou¢asna image firmy?

Tab. 10. Soucasné image firmy

THP Délnici

Image firmy Pocet Vyjédreni v % Pocet Vyjédreni v %
Vemi vysoka 7 18% 6 6%
Vysoka 19 47% 36 3%
Primérna 14 35% 53 50%
Nizka 0 0% 9 9%
Vemi nizk4 0 0% 1 1%
Cdkem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 23. Image firmy podle THP
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Graf 24. Image firmy podle delnik:
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V¢étSina technicko-hospodéiskych pracovniki hodnoti image firmy za vysokou. Naopak

délnici povazuj image firmy za pramérnou a dokonce 9 % zaméstnanci za nizkou.

Otazka ¢. 13: Jste spokojen se souéasnym zaméstnanim

Tab. 11. Spokojenost zamestnancii se zameésthanim

THP Délnici
MozZnosti Pocet Vyjadieni v % Pocet Vyjédieni v %
Velmi spokojen 6 15% 3 3%
Spokojen 33 83% 73 70%
Nespokojen 0 0% 29 21%
Velmi nespokojen 1 2% 0 0%
Celkem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 25. Spokojenost THP se zaméstnanim
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Graf 26. Spokojenost delnikii se zamestnanim
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Jednou z dilezitych otézek v dotazniku byla otédzka zda jsou zaméstnanci ve spolecnosti se

svym zaméstndnim spokojeni. Drtiva vétSina pracovnika a to jak z délnické profese tak

i u pracovniku technicko-hopodaiskych odpovédéla, Ze jsou ve spolecnosti spokojeni.

Otazka ¢. 14: Co by Vas primélo odgjit ze sou¢asného zaméstnani?

Tab. 12. Diivody k odchodu ze zamestnani
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THP Délnici
MoZnogti Pocet Vyjédieni v % Pocet Vyjédieni v %
VY& plat 11 2% 61 58%
Neshody s nadizenym 13 33% 18 17%
Spatné vztahy na pracovigi 15 3% 25 24%
Jné 1 3% 1 1%
Celkem 40 100% 105 100%
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 27. Duvody k odchodu u THP
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 28. Duivody k odchodu u delnikii
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Dle oc¢ekavani nejvice pracovnikt v délnické profesi by primélo k odchodu ze souc¢asného
zaméstnani vy3e finan¢niho ohodnoceni a to tak, Ze by odedli za vysSi mzdou. Naopak pro
neshody snadiizenym by odeSo 17 % zaméstnanci. U moZnosti ,jiné* uvedl jeden
respondent, jako davod odchodu ze zaméstnani nabidku zajimavéjsi prace. U THP jsou
velmi dalezité mezilidské vztahy na pracovidti a pokud by tyhle pracovni vztahy byli Spatné,
je ochotno opustit soucasné zaméstnani plnych 37 % pracovnika. Naopak vySSi plat neni
pro odchod ze sou¢asného zamgstnani zas tak rozhodujici. Jeden respondent uved!, Ze by

ode3el ze zaméstnani, kdyby dostal nabidku préce, ktera by ho bavila a motivovala.

Otézka ¢. 15: Zvolil by jste znovu zaméstnani ve spole¢nosti greiner?

Tab. 13 Znovuzvoleni zamestnani ve spolechosti

THP Délnici
MoZnosti Pocet | Vyj&dieniv % Pocet Vyjadreni v %
Ano 36 90% 79 75%
Ne 4 10% 26 25%
Celkem 40 100% 105 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 29. Zvoleni zamestnani u THP
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Posledni otazka, kterd byla pracovnikiim ve spole¢nosit greiner poloZena, je zda by s znovu
2volili zaméstndni v dané spoletnosti. Z grafi je patrné, Ze plna vétSina THP
a délnikt ve vyrobé by s znovu dosavadni zaméstnani u spolecnosti zvolila a z toho

vyplyva, Ze pracovnici jsou ve spolecnosti celkové spokojeni.
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ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalarské prace s nazvem ,Analyza motivacnich faktora a stimulace
pracovniki ve spolecnosti greiner packaging s. r. 0.“ bylo zjistit spokojenost zaméstnanci
ve spolecnogti, provést dotaznikové Setieni a na za&kladé toho navrhnout doporuceni pro
spolecnost a nastinit situaci co miZe spolecnost udélat proto, aby pracovnici byli spokojeni.
Schopny a logjalni zaméstnancem je negjdilezitéjSim ¢lankem celé organizace. Je nutné si zde
poloZit otdzku co vak pracovniky nejvice motivuje a jak vybudovat jgich pozitivni postoj
k firme. V rychle se ménicim prostiedi, ve kterém se potieby zaméstnancti neustéle vyvijgji
aroste narocnost lidi pri vybéru zaméstnavatele, s fada spolecnosti uvédomuje, Ze i nabidka
zaméstnaneckych vyhod mtize byt pro spolecnosti konkurenéni vyhodou. Podle mého nézo-
ru z dlouhodobého hlediska na sou¢asném vysoce konkurencnim trhu préace obstoji pii zis-
kavani novych zaméstnanci a udrZovani zaméstnanci nejlepSich daleko lépe ty
spolecnosti, které nabizeji dobie nastavené a zavedené systémy zamestnaneckych vyhod. To
jim na opldku umozni ziskat veSkeré vyhody, které sebou piinaSi vysoce kvalitni

a motivovand pracovni sila

Z mého dotaznikového Setreni ve spolecnosti greiner packaging slusovice s. r. 0. jsem doSa
k zavéru, Ze zaméstnanci ve spolecnosti jsou celkoveé spokojeni. Oviem stdle se objevuji

razné motivacni faktory, které bud’ zaméstnancim schazeji a nebo jim plné nevyhovujii.

Z dotaznikového Setreni vyplynulo rovnéz to, Zze zaméstnanci jsou nedostatecné informovani
o moznych zaméstnaneckych vyhodéch a neéktefi nevi ani jaké vyhody mohou cerpat
a popripadé kterych dalSich vyhod mohou ve spolecnosti vyuzit. Zde bych vidéla hlavni
chybu v samotném personalnim oddéleni. Doporucila bych umistit informagni tabuli
o zamgstnaneckych vyhodach do hlavni jidelny, kde dochézi kaZzdodenné ke kumulaci skoro

vSech zaméstnanc.

Z prazkumu je rovnéZ zigmé, Ze zaméstnanci jsou rozhoiceni a velmi nespokojeni ze
zruSenim kulturnich akci, jako byvaly kaZdoro¢né vanocni vecirky, ndvdtévy muzikalt
a divadelnich predstaveni. Zde bych vidéla hlavni pricinu, Ze celosvétova krize dolehla na
samotnou spolecnost greiner a vedeni spolecnosti muselo séhnout na zamgstnanecké
benefity. Naopak zodpoveédi zaméstnanci bylo zigimé, Ze neimensi zgem projevuji
0 vyuzivani moznych sportovnich akci jako jsou jednodenni zgjezdy na hory ¢i jednodenni

zgezd do termdlnich lazni. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ve spolecnosti pracuiji lidé, kteri
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jsou vice kulturné zaloZeni nez-li sportovné a tudiz bych vedeni spolecnosti navrhla, aby
zruSila veskeré sportovni akce a naopak je nahradila akcemi  kulurnimi, o které by
zaméstnanci projevili mnohem vétsi zgem. Nazory na podporu zdravi se lisi u obou skupin
a to, Ze technicko-hospodardti zaméstnanci neprojevuji takovy zgem o program podpory
zdravi, ktery zahrnuje masaze, oc¢kovani, vitaminy a pravidelné preventivni prohlidky, jak
u zaméstnanci délnickych profesi. Je to dano nespis tim, Ze zaméstnanci pracujici ve
vyrobnim procesu jsou mnohem vice fyzicky vyéerpani a proto je podpora zdravi pro né
duleZitd. Ze v3ech dostupnych vysledkt z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze zaméstnanci
ve spolecnosti greiner jsou nadmiru ze svymi benefity spokojeni a maji v3e co jim spolecnost
muZe nabidnout a ze svymi benefity mohou konkurovat daleko vyspéleglSim firmém nejen
v Ceské republice. | v sou¢asné dobg, kdy pisobi celosvétova hospodarska krize se vedeni
spolecnosti greiner snazi svym zaméstnancam nadéle poskytovat veskeré mozné vyhody a

snazi se, aby zaméstnanci nepocitili prilis na svych vyplatnich paskach soucasnou krizi.

Mé dalSi doporuceni je, aby vedouci pracovnici se snaZili informovat zaméstnance o cilech
spolecnosti jak o krétkodobych tak o dlouhodobych, aby pracovnici védéli kam spole¢nost
smeruje své kroky. Vedouci zaméstnanec mél by byt dobrym vidcem ve snaze udrzet své
zaméstnance motivované. Vedouci pracovnici by méli vice motivovat své zaméstnance také

pochvalou a uznanim, jelikoz motivace pracovnika neni jen o penéznich odmeénéch.

Za mého pasobeni mé povinné praxe ve spolecnosti jsem dospéla k ndzoru, Ze se
zaméstnanci maji ve spolec¢nosti velmi dobie, ale Ze vzgiemnd komunikace mezi pracovniky
na vedoucich postech a pracovnikt ve vyrobnim procesu by se mohla zlepSit. Doporucila
bych vedoucim pracovnikim zlepsit komunika¢ni proces mezi nimi a ostatnimi zamestnanci

ve spolecnosti.
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RESUME

The point of my bachelor’s thesis titled ,, Analysis of motivational factors and stimulation of
employees in company greiner packaging s. r. 0.“ was to find satisfaction of emploeesin the
company, make questionnaire survey and suggest recommendation for the company. From
the questionnaire survey in the company greiner packaging slusovice s. r. o. | reach aview
that employees are satisfaction in the company. Of course, always come up various

motivational factors, which are missing or fully unsuitable for the emploees.

From the questionnaire survey was accrued that emploees are deficienty notified about
employees benefits and some doesn’'t know which benefits they can draw and which another
benefits they can exploit in the company. | can see here the main mistake in the staff
department. | recommend locate information board about emloyees” benefits into eating

room, where happen daily to gathering almost of all employees.

| found, that employees are mostly satified in the company, but they ill detect various
factors, which need to be improved. Especidly, it is a communication between executive
staff and staff in the production. | recommend to executive staff improve the proces

of communication between them and others employees in the company.

An employer needs to be a good leader in order to keep his staff motivated. If an emploee
doesn't fedl that he belongs to the organization, then it is very likely that such employees
will display exceptionally low levels of motivation. An employer should always share his
vision for the company with the employees and inform them about the company’s long-term
and short-term goals. Corporate gifts can aso be a great idea to motivate the
emploees. Even small remarks like ,,Goog job* or ,Well done* can boost the morale of an

emploee and this motivate him to work harder.
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GmbH  Spoletnost s ru¢enim omezenym (z némeckého Gessellschaft mit)
JZD AK  Jednotné zemédélské druzstvo - agrokombinat

THP Technicko — hospodairsky pracovnik
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SEZNAM PRIiLOH
Pl Dotaznik
PIl  Prehled viech spolecnosti Greiner

PIlIl Ukézka obat od Greinera



PRILOHA P1: DOTAZNIK

VaZzeny respondente,

do rukou se Vam dostava dotaznik z jehoz vysledktit ma byt vypracovana ma bakalérska
préce. Vydedky ziskané z dotazniku budou pouZzity pouze na tvorbu doporuceni v mé baka-
larské préaci.

Deékuji za spolupréci.

1. Pracovni pozice: 1 THP
7 Délnik

2. Pohlavi: O muz
O zena

3. Vek: 18-25

26 —-35

36—-45

46 — 55

56 - avice

O O O o o

4. Doba zaméstnani ve firme:
[ dolroku [ do3let [ 4-10let [J 11let avice

5. Jaké rozhodnuti bylo ngjdulezitéjsi pro vybér Vaseho souc¢asného zamestnani?
dobré jméno spolecnosti

finanéni ohodnoceni

mnozstvi zaméstnaneckych vyhod

préce v piijemném pracovnim prostredi

O O O o o

jiné davody (uvedte)

6. Jste spokojen s vyS mzdy?
71 velmi spokojen
1 spokojen
"1 nespokojen
71 velmi nespokojen



7. Mydlite si, Ze Vam firma poskytuje dostatek zaméstnaneckych vyhod?
1 ano
7 ne
1 nedovedu posoudit

8. Kterych benefitti s ngjvice vazite? (uved’te 3)

[ prispévek na stravovéani " podpora zdravi (vitaminy, o¢kovani..)
1 prispévek na dovolenou 71 prispévek na penzijni pojisteni
1 moznost ¢erpani pijcek 1 sportovni a kulturni vyZziti

1 jiné (uved'te)

9. Jaké zamgstnanecké vyhody Vam v soucasné dobé schézi?

10. Jste spokojen s podminkami, které VVam nadtizeny k préci vytvéi?
71 velmi spokojen
1 spokojen
"1 nespokojen
71 velmi nespokojen

11. M&e moznost vyuzit zvySeni své kvalifikace? (Skoleni, kurzy)
7 ano
[l ne

[0 nevim

12. Soucasnaimage firmy je podle Vés?
71 velmi vysoka

vysoka

pramerna

nizka

velmi nizka



13. Jste spokojen se soucasnym zamgstnanim?
71 velmi spokojen
71 gpokojen
"1 nespokojen
71 velmi nespokojen

14. Co by Vs primelo odejit ze souc¢asného zamestnani?
1 nabidka vyssiho platu
1 neshody s nadiizenym
1 Spatné mezilidské vztahy na pracovidti
7 jiné (uvedte)

15. Zvolil by jste znovu zaméstnani ve spole¢nosti greiner?
7 ano
1 ne (uvedte divod)



PRILOHA PIl: PREHLED VSECH SPOLECNOSTI GREINER

greiner packaging international

kremsmunster, austria

einer packaging gmbh
remsmunster, austria

greiner assistec gmbh
st. gallen, austria

ﬁreiner packaging ag
y . | iepoldsau, switzerland
greiner packaging holding ag |
diepoldsau, switzerland

rundpack ag
diepoldsau, switzerland

greiner packaging Itd.
dungannon, united kingdom

greiner packaging sluSovice s.r.o.
slusovice, czech republic

Freiner packaging s.r.o.

itvinov, czech republic
greiner packaging sp.z o.0. greiner packaging sp.z o.o.
teresin, polan grodzisk mazowiecki, poland
greiner packaging kft.

seregélyes, hungary

greiner packaging as
tabasalu, estonia

greiner packaging s.r.l. thrace greiner packaging s.r.l.
sibiu, romania sibiu, romania 50 %
iner packaging d.o.o. 1 iner packaging d.o.o.
istrica ob dravi, slovenia eograd, serbia 70 %
tob greiner packaging

kiev, ukraine

~ greiner packaging b. v.
barneveld, netherlands
capsnap france sas
. lons induspal cedex, france
capsnap europe packaging gmbh
kremsmuinster, austria
watertek ambalaj san. vetic a.s.

istanbul, turkey 50 %

l

capsnap hellas s.a.

ooo greiner packaging - ; -
I \rla'dimir, russia 51 % loannina, greece 50 %
000 kiihnell
viladimir, 51%
russia
mould & matic solutions gmbh A ~ mould & matic solutions s.r.o.

micheldorf, austria 50 % slusovice, czech republic



PRILOHA PI11: UKAZKA OBALU OD GREINERA
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