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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerand na problematiku ndakladového riadenia v spolocnosti

CEMMAC a.s., ktora je poprednym vyrobcom cementu na Slovensku.

Cielom teoretickej Casti je preskimanie dostupnych literarnych pramenov z oblasti mana-
zérskeho Uctovnictva, sticasnych metdd riadenia nadkladov a nakladovych kalkulécii. Na-
Cerpané poznatky budu vyuzité pre naslednu aplikaciu v konkrétnom projektovom rieseni

novej kalkula¢nej metodiky.

Prakticka Cast’ sa po stru¢nom uvode charakterizujicom spolo¢nost CEMMAC a.s. venuje
sticasnému stavu nakladového riadenia a analyzuje kalkula¢ny systém firmy. Zakladom
prace je vypracovanie projektu, ktory vychadza zo skuto¢nosti identifikovanych v analy-
tickej Casti prace.

Kracové slova:

naklady, kalkulacie ndkladov, analyza nakladov, nadkladové riadenie, metéda ABC

ABSTRACT

Diploma thesis is focused on cost management in the company CEMMAC a.s., which is

prominent producer of cement in Slovakia.

Goal of the theoretical part is to explore accessible literature from manager accounting
area, current cost management methods and cost calculations. New information will be

used for application in the project of new calculation methodic.

In practical part is mentioned important information about company CEMMAC a.s. and
this part also to discuss about present state of cost management and calculation system in
the company. The base of diploma thesis is to elaborate the project, that coming out from

the results of analytic part.
Keywords:

costs, cost calculation, cost analysis, cost management, method ABC
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UvVOD

Podnik funguje ako samostatnd hospodarska jednotka uskutocnujuca svoju Cinnost' ako
zlozity systém. Ide o komplikované usporiadanie od elementarnych operacii az po vztahy
k externym subjektom. Tento systém je zlozeny z mnozstva nehomogénnych, ale vzajomne
prepojenych a na sebe zavislych $truktar a zahina viacero ciel'ov rézneho typu. Tieto sku-
toCnosti su dolezitym vychodiskom pre rozdelenie systému Uctovnictva na jeho dva za-
kladné rozmery. Externé finan¢né uctovnictvo sa zameriava na stav a vysledky ¢innosti
podniku ako celku vo vztahu k externym subjektom. Interné manazérske tctovnictvo
zobrazuje procesy transformacie v ramci jednotlivych Struktar ¢innosti podniku. Informa-
cie, ktoré poskytuje, slizia predovSetkym potrebam vlastného riadenia a rozhodovania
podniku. Kvalita manazérskych rozhodnuti zavisi na presnosti a vystiznosti ziskanych in-
formacii o nékladoch a ziskovosti jednotlivych procesov, produktov, zikaznikov atd’.
Umoznuju spresnit’ podnikové ciele, zdokonalit® stratégiu, zvysit vykonnost, ziskovost
organizacie, zabezpelit’ efektivnu existenciu a rozvoj podniku v dnesnom zlozitom a rych-

lo sa meniacom podnikatel'skom prostredi.

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je navrhnut’ systém riadenia nakladov, ktory by
poskytoval Sir§iu podporu pre manazérske rozhodovanie vV podmienkach konkrétnej firmy,
posobiacej v odvetvi vyroby stavebnych materidlov. Nedostatky vyplyvajuce z analyzy
sucasného stavu riadenia ndkladov a kalkula¢ného systému spolo¢nosti, pouzijem ako vy-
chodisko pre vypracovanie projektu efektivneho nakladového riadenia spoloc¢nosti

CEMMAC a.s. Horné Srnie.

V teoretickej Casti sustred’ujem pozornost’ na preskimanie literarnych pramenov z oblasti
manazérskeho U¢tovnictva, konkrétne nadkladového riadenia a nakladovych kalkulacii. Na-
dobudnuté poznatky vyuzijem pre spracovanie projektového zdmeru zvySujuceho vykon-

nost’ a ziskovost’ podniku, a to navrhnutim efektivneho systému riadenia nakladov.

Prakticka cast’ je rozdelend na analyticku a projektovl Cast. V prvej Casti prevediem ana-
lyzu sticasného stavu riadenia nakladov a pouzivanej metodiky pre kalkulacie nakladov
Vv spolo¢nosti CEMMAC a.s. Ziskané poznatky vyuzijem na stanovenie nedostatkov sucas-
ného systému, na zaklade ktorych sa budem snazit’ vypracovat projekt zefektiviiujuci situ-

aciu v spolo¢nosti CEMMAC a.s.
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1 TEORETICKY POHIAD NA NAKLADOVE RIADENIE V PRAXI

Podnikatel'ské, ¢o raz viac volatilné prostredie, ovplyvnené stale rasticou konkurenciou,
nati podniky K neustalym, permanentnym zmenam v riadeni podniku. Ziskavanie maxi-
malnej hodnoty z podnikovych zdrojov pri sicasnej minimalizacii nakladov by mal byt

jednym z hlavnych podnikovych ciel’ov.

1.1 Vztah finan¢ného, manazérskeho a niakladového uctovnictva

Uétovnictvo, ako usporiadany systém informécii, v pefiaznom vyjadreni zobrazuje podni-
katel'sky proces. Uétovnictvo mdzeme charakterizovat’ ako informacny systém, zobrazuju-
ci informécie o hodnotovych vztahoch urcitého objektu. Je to proces poznavania, merania,
evidencie a sprostredkovania ekonomickych (hodnotovych) informacii, ktoré umoziiujt

rozhodovanie uzivatel'om tychto informacii. [2, 11]

U¢tovné informacie umozitujii komplexne prepojit meranie tzv. finanénej pozicie, V-
konnosti a zmeny vo finanénej pozicii, schopnost’ podniku vytvarat’ peniaze a posudit’ mie-
ru buducich rizik. Obsah a podoba uctovnych informacii zavisi na tom, komu su tieto in-
formacie poskytované a aké rozhodovacie ulohy riesia. Vzhl'adom vo vzt'ahu k podniku
tieto subjekty delime na tzv. externi uZivatelia (potencialni a stcasni vlastnici, banky
a obdobni veritelia, obchodni partneri, zamestnanci, burzy a ostatnych ucastnikov finan¢-
nych a kapitalovych trhov), interni uZzivatelia (riadiaci pracovnici) a §tat(v stvislosti

S plnenim danovej povinnosti). [2, 5]

Financ¢né uctovnictvo zobrazuje podnikatel'sky proces pre externych uzivatelov. Tito
uzivatelia, aj ked’ stoja mimo podnik, st spojeni s vyvojom buduceho prospechu podniku,
ktory sa odraZa najméa vo vynosnosti vlozeného kapitalu a schopnosti produkovat’ finan¢né
prostriedky a taktiez s budicimi rizikami podniku, ktoré sa snazia odhadnut’ predovsetkym
analyzou schopnosti podniku hradit’ svoje zavédzky. Data externého uctovnictva su vSak
casto nevhodné pre vnutorné ucely. Napriklad pri stanoveni odpisov su v popredi danové

aspekty pred zistenim skuto¢ného opotrebenia hmotného dlhodobého majetku. [5, 8]

Manazérske uctovnictvo (prevadzkové uctovnictvo) je orientované interne. UrcCuje pre-
vadzkovy vysledok hospodarenia. Hlavnou ulohou je zachovanie substancie (podstaty)
majetku podniku. Dlhodobo musia byt’ vSetky vzniknuté néklady pokryté vynosmi realizo-

vanymi na trhu. [8]
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Darniové tuctovnictvo (Stat) ma samostatné miesto medzi externymi uzivatelmi v suvislosti
so zistenim dafovej povinnosti. Zobrazuje podnikatel'sky proces primarne, S ohladom na
spravne vycCislenie zdkladu dane =z prijmu, resp. ostatnych danovych pohladavok

a zavazkov. [2, 5]

1.2 Manazérske uctovnictvo

Hlavnou tlohou manazérskeho Gétovnictva je zistovanie, triedenie, analyza a prezentacia
informacii, ktoré umoznia riadiacim pracovnikom cielavedome ovladat’ riadiacu ¢innost’.
V anglosaskej oblasti je tento subsystém oznacovany ako manaZérske ucétovnictvo. VO
francuzsky hovoriacich krajinach ide o u¢tovnictvo pre riadenie a v novodobej nemeckej
literatare sa pouziva ndzov uctovnictvo nakladov a vynosov orientovanych na rozhodo-
vanie. Manazérske uctovnictvo sa zameriava na vnutorny Struktirny rozmer hospodarskej
¢innosti podniku a jeho predmetom je hodnotova stranka jednotlivych aktivit ako zaklad-
nych zloziek ¢innosti podniku (napr. procesy ndkupu materialu, zhotovovanie vyrobkov,
prevadzanie prac atd’.). Uskutociiovanie jednotlivych aktivit vyzaduje vklady potrebnych
ekonomickych zdrojov Vv ur€itom mnozstve a Struktire. Vynalozené zdroje su
Vv jednotlivych aktivitach pretransformované na vopred stanovené uzito¢né vystupy (vyko-
ny). Vykony st pre podnik nositelom ekonomickej uZito¢nosti, prevoditeI'né na peniaze.

Priebeh transformacie v jednotlivych aktivitach zobrazuje obrazok [Obr. 1]. [11]

VynaloZené ekonomické zdroje

- Ukelova transformacia
I Vykony danej aktivity

Obr. 1: Priebeh transformacie v jednotlivych aktivitach [11]

Podrobnejsia Struktira manaZérskeho Gc¢tovnictva vychadza hlavne z typu informécii po-
skytovanych riadiacim pracovnikom. Ddlezité je predovSetkym clenenie informécii
z hl'adiska vztahu k fdzam rozhodovacieho systému a tento vztah bol tiez typicky pre his-

toricky vyvoj manazZérskeho Gctovnictva.

Prva faza takto zameraného Uctovnictva sa orientovala na zistenie skuto¢ne vynalozenych

nakladov a realizovanych vynosov, najskér podla ich vztahu k predavanym vykonom,
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neskor vo vzt'ahu k jednotlivym procesom, ¢innostiam a utvarom, ktoré za vynalozené

naklady zodpovedaju.

Druha faza porovnava takto roz¢lenené skutoné naklady so ziaducim stavom a tym dava

podklady pre kratkodobé a strednodobé riadenie pomocou odchylok.

Informaécie pre zaistenie tychto dvoch faz poskytuje nakladové uctovnictvo. Jeho ciel'om
je zabezpecCit podklady pre riadenie reprodukéného procesu v podmienkach, kedy
0 zakladnych parametroch tohto procesu uz bolo rozhodnuté. Jeho vyznamnym rysom je
systémové zobrazenie reprodukéného (podnikatel'ského) procesu. Podl'a svojho zdkladné-

ho obsahového zamerania bolo nakladové uctovnictvo koncipované bud’ ako:

e vykonové tctovnictvo, ktoré kvantifikuje naklady, marzu, zisk a d’alSie hodnotové
charakteristiky finalnych alebo diel¢ich vyrobkov, prac a sluzieb uskuto¢novanych

podnikom;
e zodpovednostné uctovnictvo, ktoré sa zameriava na to ako jednotlivé vnutropod-
nikové utvary prispievaju k celopodnikovym vysledkom.

Tretia faza manazérskeho uctovnictva poskytuje informacie umoznujuce vyhodnocovat’
rozne varianty buduceho rozvoja firmy. Prave tato faza sa historicky nazyva ako prerasta-
nie nédkladového uctovnictva cez manazérske. Umoziiuje vyuzivat’ uctovné informécie pre
bezné riadenie podnikovych vykonov, ttvarov a procesov a taktiez pre rozhodovanie

0 variantoch ich buduiceho priebehu. [5]

Ulohy manazérskeho uctovnictva

Déta, ziskané z manazérskeho uctovnictva, sa pouzivaji pre vnutorné riadenie podniku.

Zabezpecuje informadcie pre:
e planovanie ¢innosti;
e rozhodovanie;
e Kontrolu ¢innosti. [4]

Ulohy manazérskeho uc¢tovnictva je mozné formulovat’ len vel'mi vSeobecne. Informacie
poskytované manazérskym uctovnictvom su vysledkom vSetkych troch sucasti manazér-
skeho uctovnictva, ktorym sa budem podrobnejSie venovat’ v nasledujucej kapitole. Mana-

zérske uctovnictvo by malo vSeobecne zabezpecovat tieto zakladné ulohy:
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Podavat’ informacie o:

e Struktire nakladov (pripadne i vynosov), a to predovsetkym v druhovom a

ucelovom cleneni;
e 0 vykonoch, a to v naturalnom i hodnotovom vyjadreni;
e 0 utvaroch, predovsetkym o nakladoch tykajucich sa daného ttvaru.
Zabezpecovat’ informacie pre vykonové a zodpovednostné uctovnictvo:

e 7 hladiska vykonového zabezpecovat’ tvorbu systému kalkulacii, ktory obsahu-
je udaje o minulosti (vysledné kalkulacie) a tidaje o budicnosti (planované ale-

bo predbezné kalkulacie);

e 7 hladiska zodpovednostného vytvarat’ ststavu ekonomickych pldnov a roz-

poctov vo vizbe na organizacnu, resp. ekonomicku Strukturu podniku.

Metodicky zabezpecovat’ zostavenie jednotlivych celkovych podnikovych planov

a rozpoctov (pldnovana vysledovka, rozvaha, vykaz o petiaznych tokoch).

Bezna kontrola nakladov — pouzitie rozdielovych metéd vnutropodnikového re-

portingu.

Poskytovanie informacii pre rieSenie rdoznych typov rozhodovacich wloh (ceno-

vych, investi¢nych a d’alich). [7]

Struktira manazérskeho aétovnictva

Dnesna podoba manazérskeho uctovnictva predpoklada integraciu:

1.2.1

nakladového uctovnictva;

rozpoctovnictva,

kalkulacii. [4]

Manazérske uctovnictvo a jeho vzt’ah k nakladovému uétovnictvu

V manazérskom uctovnictve rozliSujeme relativne dva samostatné subsystémy uctovnych

informacii:

uctovné informacie pre riadenie podnikatel'ského procesu, o ktorého parametroch
bolo uz v zasade rozhodnuté (operativne riadenie v bezprostrednej navaznosti na

riadenie taktické) - nakladové uctovnictvo;
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e uctovné informacie pre rozhodovanie (taktické a strategické) o variantoch buduce-

ho vyvoja podnikatel'ského procesu - manazérske uctovnictvo. [11]

Tab. 1: Obsah ndkladového a manazérskeho uctovnictva [11]

MANAZERSKE UCTOVNICTVO

(systém uctovnych informacii pre riadenie a rozhodovanie)

Nakladové uctovnictvo Manazérske uctovnictvo

(Gctovnictvo pre riadenie podnikatel'ského procesu,  (Gétovnictvo pre rozhodovanie o buducich alternati-

o ktorého parametroch uz bolo rozhodnuté) vach ¢innosti)
Informacie pre operativne riadenie Informacie pre variantné rozhodovanie (pri existuja-
V bezprostrednej naviznosti na riadenie taktické cej kapacite a o buducej kapacite)

(plén, porovnanie so skuto¢nostou, bezna

a preventivna kontrola)

Informacie pre riadenie po linii atvarov, vyko- Komplexné informéacie pre vrcholové riadenie
Nnov a procesov a rozhodovanie
Riadenie hospodarnosti Riadenie ucinnosti a efektivnosti
Informacie pre vyhodnotenie vplyvu zmien Informécie pre zasadné zmeny ¢innosti (strategicky
v objeme a sortimente vykonov dodavanych na trh marketing, vyskum a vyvoj atd’)

Podnikové rozpocty — rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet peiiaznych tokov

Vztah podnikového rozpoctu, vnutropodniko- Podnikové strednodobé a dlhodobé rozpocty
vych rozpoctov stredisk, kalkulaéného systému,

vnutropodnikovych cien

Nakladové uctovnictvo zachovava tradi¢né prvky Gétovnej metddy: sustavu uétov, podvoj-
nost’ a suvztaznost’ zobrazenia hospodarskych operacii, ich ocenenie, dokladovost’ jednot-

livych transakcii, nutnost’ inventarizacie aktiv a zavazkov, atd’. [11]

1.2.2 Manazérske uctovnictvo a jeho vzt'ah k finanénému uctovnictvu

Rozdielny pristup externych a internych uzivatelov k uctovnym informaciam, odliSnost’
systému kritérii hodnoteni, ktoré pouzivaji a odliSnost’ v ¢asovej orientacii ich merania,
vedl vo svojom dosledku k odliSnostiam uctovnych informacii finanéného a manazér-

skeho uétovnictva.

Charakteristickou vlastnostou informacii finanéného uctovnictva je preferencia stability

vyvoja podniku v ¢ase. Dolezitym aspektom je dodrziavanie urcitych pravidiel, ktoré ga-
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rantuju externym uzivatel'om tUplnost’ vykazovanych uctovnych informaécii, spolahlivost,
porovnatelnost’ v ¢ase a medzi podnikmi. Struktira informacii je tiez ovplyvnena skutoé-
nostou, zZe ich zverejiiovana Cast’ je k dispozicii 1 konkuren¢nym podnikom. Z hladiska
Casovej orientacie su zobrazované predovsetkym vysledky dosiahnuté v minulosti, na kto-
rych zavisi buduci rast podniku, vyska vyplatenych dividend, apod. Riadiaci pracovnici
pozaduji v ramci manazérskeho uctovnictva pre riadenie vykonnosti firmy kritické infor-
macie, ktoré dokazu analyzovat minuly vyvoj a ovplyviiuji jeho skutocny priebeh. To
umoziuje v¢as hl'adat’ spdsoby rieSenia na odstranenie kritickych a uzkych miest. Informa-

cie finan¢ného uctovnictva su poskytované v zasade raz rocne. [2]

1.2.3 Manazérske uctovnictvo a vzt’ah ku controllingu

V nemecky hovoriacich krajinach bol pojem uctovnictvo historicky spajany iba so zobra-
zovanim skuto¢nosti. Riadiaci pracovnici chapu Uctovné informécie ako spétné zrkadlo,
obsah nakladového uctovnictva je zizeni na problematiku zistovania nakladov a vynosov,

pojem manazérske uctovnictvo sa takmer nepouziva. [5]

Na zaciatku sedemdesiatych rokov sa v nemecky hovoriacich krajinach zacina pouzivat
pojem controlling. Controlling je samostatna vedna disciplina, ktorej cielom je zvysit
ucinnost’ systému riadenia permanentnym porovnavanim skuto¢ného priebehu podnikatel-
ského procesu so ziaducim stavom, vyhodnocovanie odchylok a aktualizacie cielov. Con-

trolling je vymedzeny dvoma subsystémami:
e subsystém planovania a kontroly;
e subsystém zaistenia informacnej zakladne. [8, 5]

Désledna vdzba medzi planom (Glohou, ciel'om) a kontrolou dovol'uje zaistenie ,,riadiace-

ho okruhu®, ktorého fazy znazoriuje nasledujuci obrazok [Obr. 2]. [5]
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1.Stanovenie uloh pre
budtce obdobie

Aké st ciel'ové naklady a cena
konkrétneho vyrobku?

4.Vyhodnotenie informacii pre
prijatie novych rozhodnuti 2.Zistenie skutoénosti

Ako by ovplyvnilo vyrobkové naklady a Aké su skuto¢né naklady a realne
cenu zlepSenie uzitkovych vlastnosti, dosiahnuté cena tohto vyrobku za
prijatie nového konstrukéného a techno- hodnotené obdobie?
logického riesenia vyrobkov?

3.Analyza rozdielov

Co je pri¢inou odchylok? Aka je
nakladova naroc¢nost’ a cenova uro-
veil vo vztahu k ostatnym vyrob-
kom? Aka je ndkladova naro¢nost’ a
cena vyrobkov konkurencie?

Obr. 2: Faze systému riadenia [5]

Controlling, ako metoda riadenia, integruje tvahy o funk¢nej koordinacii vSetkych funkcii
systému riadenia. Naopak manazérske uctovnictvo je informacnym nastrojom riadenia.
Porovnavat’ je teda mozné len manazérske Gctovnictvo a informaéné nastroje controllingu.
ManazZérske U€tovnictvo sa opiera o hodnotové charakteristiky (v kratkodobom riadeni
uzko spojené s naturalnymi veli¢inami). Controlling vyuziva 0 mnoho SirSie, dokonca
I nepenazité charakteristiky. Informacie manazérskeho uétovnictva, urCené pre potreby

riadenia, st pokryté dvoma zameraniami controllingu:

e tzv. nakladovym controllingom (riadenie faktorov, ktoré ovplyviiuju vysku zisku

firmy, a tym i na naklady a vynosy);

e tzv. finanénym controllingom (riadenie finan¢nej a kapitalovej Struktary firmy

a riadenie penaznych tokov). [5]

Z hladiska faz rozhodovacieho procesu controlling zdoraziuje najmé cast’ informdcii urce-
nych pre riadenie. Naopak manazérske Ui€tovnictvo sa zameriava na potrebu manazérov

ziskavat’ informacie pre rozhodovanie o buducnosti. [5]

Oba informaéné pristupy maji spolo¢né chapanie uctovnictva ako vrcholového informac-

ného nastroja, ktory presadzuje vnutorna koordinaciu vSetkych funkcii systému riadenia.

[5]
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1.2.4

Rozpoctovnictvo

Rozpoctom sa rozumie kvantitativne vyjadrenie udajov o ocakévanej, planovanej realite.

Rozpoctovnictvo je zamerané na budicnost’ a vo svojej podstate modeluje buduci priebeh

transformacného procesu podniku. To znamena, Ze rozpoctovnictvo je nastrojom hodnoto-

vého riadeniam a jeho napliou je stanovit’ Glohy prislusnym adresatom v podniku a na-

sledne sluzit’ ako podpora pre kontrolu plnenia stanovenych uloh.

Medzi zakladné tlohy rozpoctov v riadeni podniku patria:

1.

2.

3.

4.

zefektivnenie riadiaceho procesu, predovsetkym faze planovania a rozhodovania;

koordinacia podnikovej ¢innosti - zistovanie potencialnych komplikacii v priebehu
procesu zostavovania rozpoctov (nevyuzité kapacity vyrobnych zariadeny, ¢asovy

fond pracovnikov, atd’.);
poskytnutie podkladov pre priebeznl kontrolu;

motivovat k dosiahnutiu cielov podniku.

Obsahom rozpoctov si penazne vyjadrené udaje o budicnosti. V stilade so zameranim

rozpoctovnictva na podnik ako celok, ale i na jeho vnltorni dimenziu obsahuje systém

rozpoctovnictva:

celopodnikové rozpocty stanovené za podnik ako celok (hlavné podnikové rozpoc-

ty — rozpoctova rozvaha, rozpoctova vysledovka a rozpocet pefiaznych tokov);

strediskové rozpocty stanovujice ulohy pre konkrétne stredisko a na kontrolu pl-

nenia tychto uloh.

Delenie rozpoctov podla charakteru rozpoc¢tovanych veli¢in:

rozpocty nakladov a vynosov, ktoré predstavuji peniazmi vyjadreni objem vytvo-

renych vykonov za urcité rozpoctové obdobie;

rozpocty stavov (stavovych veli¢in) zobrazuju predpokladany stav jednotlivych

poloziek majetku a zavdzkov k ur€itému okamziku;
rozpocéty prijmov a vydajov (petiaznych tokov) maju spolo¢né rysy s rozpoctami
nakladov a vynosov v tom, Ze taktieZ obsahuju udaje o planovanom toku za rozpoc¢-

tové obdobie.
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Tretie kritérium, ktoré sluzi ku klasifikacii, predstavuje strategicka a operativna oblast’

riadenia. Podl'a toho rozliSujeme:

e Strategické rozpocty, ktoré obsahuju peniaznu kvantifikéciu dopadov strategickych
planov podniku. V praxi ide 03 — 10 ro¢né celopodnikové rozpocty, ktoré maju

podobu zjednodusenych vykazov tctovnej uzavierky.

o Operativne rozpocty (kratkodobé) nadvidzuju na strategické rozpocty. Podrobne
konkretizuji udaje prvého roku strategického rozpoctu. Konkretizacia spociva v
rozpoc¢tovani udajov pre jednotlivé mesiace, podrobné zobrazenie celopodnikovych

udajov na udaje pre jednotlivé strediska. [4]
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2 NAKLADY — ZAKLADNY POJEM MANAZERSKEHO
UCTOVNICTVA

V nasledujucej kapitole sa zaoberam tedriou nakladov na zaklade, ktorej potom prevediem

podrobnu analyzu tejto oblasti v spolo¢nosti CEMMAC a. s.

2.1 Vymedzenie pojmu naklady
Pojatie nakladov vo finanénom uctovnictve:

., Naklady podniku moézeme charakterizovat’ ako penazné vyjadrenie spotreby vyrobnych
faktorov, ucelne vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosov vratane dalSich nutnych

nakladov spojenych s ¢innostou podniku. “ [Synek, 14, str. 35]

Toto pojatie sa pouziva tiez ako zaklad pre vypocet dani. Ekonomické pojatie je charakte-

rizované nie len tym, €o bolo v peniazoch zaplatené, ale 1 tym ¢o bolo obetované.

., Naklady su v peniazoch vyjadrené obete na statkoch a vykonoch, vykonané pod zornym

uhlom dosiahnutia vdcsieho uzitku. © [Synek, 14, str. 36]
Pojatie nakladov v manaZérskom uctovnictve:

., Naklady podniku su charakterizované ako hodnotovo vyjadrené, ucelne vynalozené eko-

nomické zdroje podniku, ucelne suvisiace s ekonomickou cinnostou. “ [Kral, 5, str. 37]
Pre toto vymedzenie su podstatné dva rysy:

e ucelnost’: nakladom je iba také vynaloZenie, ktoré je raciondlne a primerané vy-

sledku Cinnosti;

e ucelovy charakter: zmyslom vynalozZenia ekonomického zdroja je jeho zhodnote-
nie, k nemu dojde pri vytvoreni takej zlozky, ktora priniesla va¢si ekonomicky pro-

spech. [14]

., Naklady (costs) predstavuju v peniaznej forme uskutocnené meranie vynalozenych ekono-

mickych zdrojov v urcitej aktivite, uskutocnené ucelne a ucelovo. “ [Schroll, 11, str. 48]

2.2 Pojatie nakladov

Néklady suvisia s urCitou aktivitou ajej vysledkami. Neexistuju naklady bez aktivity

a aktivita je nemyslitel'na bez vynaloZenia nakladov. [6]
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Vseobecny pojem nakladov mézeme vymedzit' troma zakladnymi znakmi:
1. konkrétne vymedzenym ucelom sledovania nédkladov v manazérskom uétovnictve;
2. Struktirou a mnozstvom vynaloZenych ekonomickych zdrojov;
3. penaznym vyjadrenim pomocou ocefiovania. [6]

Manazérske uctovnictvo rozlisuje niekol'’ko oblasti svojho zamerania. Tieto oblasti rozde-

I'ujeme rozli¢nou interpretaciou vseobecného pojmu nakladov. Podl'a toho pozname:
o financné (pagatorne) pojatie nakladov;
¢ hodnotové pojatie nakladov;

e ekonomické pojatie nakladov. [6]

2.2.1 Finan¢né (pagatorne) pojatie nakladov

Finan¢né (pagatorne) pojatie je zalozené na aplikacii penaznej formy kolobehu prostried-
kov. Naklady chapeme ako priméarne vynaloZenie peniazi na uskutocnenie urcitych aktivit.
Ocakavana nahrada ma zabezpecit' navratnost’ vynaloZenych penazi. Prebytok znamena
zisk. To je zakladom koncepcie zachovania pefiazného kapitalu v jeho nominalnej vyske.
[6, 11]

Typické znaky finan¢ného pojatia ndkladov si:

1. Ako spotrebované ekonomické zdroje mézu byt na vstupe vykazované iba také na-

klady, ktoré su podloZené redlnym vydajom penazi.

2. Ocenovanie spotrebovanych alebo ekonomickych zdrojov na urovni ich ocenenia
V rozvahe (G¢tovné hodnota). To sa uskutocniuje v skutocnych (historickych) obsta-

ravacich nakladoch.

3. Velkost' ofakévanej navratnosti vynaloZzenych nékladov prostrednictvom realizo-
vanych nékladov. V uskuto¢nenych vykonoch sa vykazuju iba také naklady, ktoré

budu z buducich vykonov preukazatel'ne reprodukované (naklady produktov). [6]

Tieto naklady su oznacované ako naklady nespotrebované, pretoze neznizuju celkovy
majetok podniku. Z kolobehu su potom vyclenené na zaklade principu vecnej sivislosti az

v okamihu predaja vykonov. Tieto ndklady sa potom oznacuju ako naklady spotrebované.

[6]
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2.2.2 Hodnotové pojatie nakladov

Druhym zameranim manazérskeho uctovnictva je poskytovanie informacii pre bezné ria-
diace ulohy a kontrolu realneho priebehu aktudlne uskutocnovanych procesov po linii vy-
konov alebo po linii Gtvarov. Hodnotové pojatie je odvodené z vyrobnej formy kolobehu
prostriedkov podniku. Kolobeh zabezpecuje reprodukciou skutocne spotrebovaného alebo
vyuzitého mnozstva ekonomickych zdrojov, a to za podmienok ktoré platia v okamihu ich

reprodukcie, ¢o zodpoveda principu zachovania vecnej (substan¢nej) hodnoty kapitalu.
[6]

Naklady v hodnotovom pojati predstavuju v peniazoch vyjadrenti mnozstvova spotrebu

ekonomickych zdrojov. [11]
Rozdiel medzi hodnotovym a pagatornym pojatim nakladov:

a) spotrebované alebo vyuzité ekonomické zdroje sa pri vykazovani nakladov
vV hodnotovom pojati neocenuju na bazy skuto¢nych historickych nakladov ich ob-

starania, ale na urovni cien, ktoré zodpovedaju ich suc¢asnej vecnej reprodukcii;

b) ako faktory, ktoré vyvolavaji vznik nakladov, vystupuji okrem peniazne zabezpe-
¢enych ekonomickych zdrojov 1 faktory, ktoré svojimi dosledkami ovplyviiujii eko-

nomicku racionalitu danej aktivity. [11]

Zhoda v oboch pojatiach nastava v pripade porovnatelnych podmienok, kedy rozsah vyda-
nych penazi sthlasi s mnozstvom uplatnenych ekonomickych zdrojov v prislusnych akti-

vitach (polozky mzdovych nakladov a spotrebovaného materialu). [6]

Polozky v manazZérskom uctovnictve vykazované v inej vyske ako vo finanénom uctovnic-
tve alebo nie su vo finanénom uc¢tovnictve vykazované vobec, si ozna¢ované ako kalku-

la¢né naklady. [11]

Zaklad pre vypocet odpisov vo financnom Uc¢tovnictve tvori obstardvacia cena. Plati zésada
odpisu na sto percent povodnej obstaravacej ceny. Kalkula¢né odpisy v manazérskom
uctovnictve vyjadruju skutocnu hodnotu opotrebovania a skuto¢né znizovanie hodnoty

investi¢ného majetku. [6, 11]
Kalkulaéné rizika

Rozlisujeme v§eobecné podnikatel’ské riziko a Specialne individualne riziko. VSeobec-
né podnikatel’ské riziko nie je reSpektované ani v pagatornom ani a v hodnotovom pojati

nakladov. Specidlne individualne riziko je konkrétne ama pri¢inny vztah
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k uskutoc¢novaniu jednotlivych aktivit. Ddsledky Specialnych rizik sa realne prejavia
Vv obdobi ich skutocného prejavu. V manazérskom Gctovnictve sa sucast'ou nakladov stava-
ju pravdepodobné naklady z rizik pripadajticich danej aktivite a su ur¢ené pomocou kKalku-
la¢nej rizikovej prirazky. Tieto priraZky sa vypocitaji pomocou vhodnych Statistickych
metdd alebo na zaklade skusenosti. Naklady z rizik sa zahfnaju do nékladov formou zvy-

Senia prislusnych poloziek alebo zaradenim Specidlnej nakladovej polozky. [6, 11]
Kalkula¢né aroky

Vo finan¢nom uctovnictve sa na zdklade pagatérneho pojatia uctuju iba redlne penazne
uhradené uroky z cudzieho kapitalu. V manazérskom uctovnictve sa na zaklade hodnoto-
vého pojatia ndkladov povazuje za vyrobny faktor kapital ako taky. Jeho pouzitie sa vy-
jadruje v nakladoch pomocou zodpovedajuceho ocenenia. Ocenenie kapitalu ako vyrob-
ného faktoru sa uskutoc¢niuje pomocou kalkulaénych trokov, ktoré predstavuju ndkladovy

ekvivalent viazanosti kapitalu. [6, 11]
Pri vy¢isleni kalkulacnych nakladov su rieSené dva zakladné problémy:
1. urcenie viazaného kapitalu, ktory je tvoreny prevadzkovo nutnym kapitalom;

2. urcenie kalkulacnej urokovej miery vyuZivanej pri vypocte kalkula¢nych trokov.

6, 11]

2.2.3 Ekonomické pojatie nakladov

Ekonomické pojatie ndkladov obsahuje informacie, potrebné pre rozhodovanie za ucelom
vyberu optimalnej alternativy. Rozhodovanie o alternativach alokacie zdrojov je zasadny
problém ekonomiky. Naklady ekonomickych zdrojov predstavuju hodnotu, ktordt méZeme

ziskat' pri jej najefektivnejSou vyuziti. [5]

Do tejto skupiny patria oportunitné naklady. Vymedzuju sa ako maximalny usly efekt,
ktory bol obetovany v dosledku vyuzitia ekonomického zdroja v zvolenej alternative. Pred-
stavuju dodatocne vlozené meritko ucelnosti skutocnej vol'by. V manazérskom uctovnictve
sa vyuzivaju ako dodato¢né kritérium dopliujuce realne naklady, ktoré vznikaju realiza-
ciou zvolenej alternativy. Oportunitné naklady maju uplatnenie iba v pripade, kedy sa vyu-
zivajl informécie o konkurujucich si alternativach alebo o vzdjomne sa vylucujicich va-

riantoch. [6]
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2.3 Klasifikacia nakladov

Zakladné aspekty klasifikacie ndkladov:

1. c¢lenenie nakladov podPa druhov vynalozenych ekonomickych zdrojov (druhové

Clenenie nakladov);

2. Clenenie nakladov podla bezprostredného ticelu ich vynaloZenia (Gcelové Clene-

nie nakladov);

3. Clenenie nakladov podPa ich zavislosti na zmenach v rozsahu aktivity (objemu

vykonov);

4. c¢lenenie nakladov z hl'adiska potrieb kontroly a rozhodovania. [6]

2.3.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie ndkladov vychadza zo spotreby vyrobnych faktorov, ktoré maji podobné
znaky a su vyjadrené v peniaznych jednotkach. Ide o pracu (osobné naklady), hmotny in-

vesti¢ny majetok (odpisy), material (spotreba materialu, energie apod.). [9, 14]
Zakladné nakladové druhy:
e spotreba surovin a materialu, paliv a energie, prevadzkovych latok;

e odpisy budov, strojov, vyrobnych zariadeni, nastrojov, nehmotného investi¢ného

majetku;

e mzdové a ostatné osobné naklady (mzdy, platy, provizie, socidlne a zdravotné pois-

tenie);
¢ naklady na externé sluzby (opravy a udrzby, najomné, dopravné, cestovné). [13]

Druhové ¢lenenie je dolezité pre finanéné uctovanie a pre finan¢né a iné analyzy (vypocet
zisku, ukazovatel'ov hodnoty pridanej spracovanim apod.). Nékladové druhy predstavuju
externé naklady. Su to naklady prvotné, ktoré vznikaju stykom podniku s jeho okolim
(spotreba materialu) alebo s jeho zamestnancami (mzdové naklady). Ide o naklady jedno-
duché, pretoze ich nemozeme d’alej ¢lenit’. Druhotné naklady vznikaju spotrebou vnutro-

podnikovych vykonov. Su to interné naklady, ktoré maju komplexny charakter. [13]

Toto ¢lenenie nakladov neposkytuje informécie pre hodnotenie hospodéarnosti a u€innosti

vyuzitia ekonomickych zdrojov. Umoziuje regulovat’ proporcie medzi potrebou ekono-
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mickych zdrojov a ich pohotova dispoziciu. Z tohto hladiska sa rozlisuju vklady opako-
vanych a potencialnych ekonomickych zdrojov. [6]
2.3.2  Uk&elové ¢lenenie nakladov

Naklady je mozné vymedzit' ako Gcelné vynaloZenie ekonomickych zdrojov. Uéelnost’ je
zakladny charakteristicky znak nakladov. Toto ¢lenenie znazornuje ich vztah k vlastnej

pri¢ine vzniku nékladov, ich objektom a nositefom. Ugelové &lenenie nékladov sa deli na:
1. Clenenie nakladov vo vzt’ahu k vykonom:
Ndklady technologické a naklady na obsluhu riadenia

Technologické naklady vyplyvaju z technologickej transformacie ekonomickych zdrojov.
Naklady na obsluhu a riadenie st vyvolané ¢innostami, ktoré vytvaraju podmienky pre

bez prostredny technologicky proces. [6]
Ndklady priame a nepriame

Toto ¢lenenie zodpoveda na otazku kde néklady vznikli a kto je zodpovedny za ich vznik.
Priame naklady su priamo priraditeIné k prislusnym vykonom. Nepriame naklady sa
prislusnym objektom a vykonom prirad'uji pomocou nepriamych technickych postupov.
Clenia sa na néklady vyrobnej ¢innosti (naklady hlavné, vedlajsie, pomocné a naklady

pridruzenej vyroby) a nevyrobnej ¢innosti (odbyt, sprava, zasobovanie apod.). [6]
Naklady jednicové a rezijné

Jednicové naklady sa vykazuji v samostatnych konkrétnych polozkach vo vzt'ahu
k zvolenej jednici vykonu. Medzi jednicové naklady patria jednicovy material

a jednicové mzdy.

Rezijné naklady sa vykazuju v komplexnych poloZkach rozloZzenych podla ich funkcie
Vv transformacnom procese. Su sledované podla stredisk. Nastrojom ich riadenia su rozpoc¢-

ty ndkladov, tie s sicast'ou vnutropodnikovych ttvarov. Rezijné naklady sa delia na:
a) zasobovacia rézia (nakup, skladovanie, vydaj materialu);
b) vyrobna rézia (obsluha a riadenie vyrobného procesu);
C) spravna rézia (riadenie a sprava celého podniku);

d) odbytova rézia (predaj, skladovanie hotovych vyrobkov a tovaru, ich balenie, ex-
pedicia). [6]
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2.

Clenenie nakladov podPla vzt'ahu k titvarom

Néklady vznikaju v prislusnych utvaroch, v ktorych prebieha ich ¢iastocna transformécia.

Hovorime o ¢leneni nakladov podl’a miesta vzniku a sledujeme nim tri zakladné ciele:

1.

2.

3.

zabezpecenie optimalnych proporcii pri organizacii daného procesu na zaklade

vzt'ahov medzi jednotlivymi Gtvarmi;
optimalne vyuzitie potencidlnych moznosti kazdého utvaru;

zabezpecenie optimalnych proporcii v kooperacii jednotlivych ttvarov. [11]

Z hl'adiska ekonomického riadenia sa na roznych hierarchickych stupioch vytvara Struktu-

ra zodpovednostnych tutvarov, ktora je vytvarand na zéklade delimitacie rozhodovacich

pravomoci a ich adekvatnej zodpovednosti. Zistovanie a vyhodnocovanie ndkladov podla

zodpovednosti ma tieto charakteristické znaky:

1.

2.3.3

vSetky vstupy sa ocenujii vopred stanovenymi pevnymi cenami (tzv. vnutropodni-

kové ceny na vstupe);

dochadza k medzi utvarovym presunom nakladov podla zodpovednosti za ich

vznik;

vykony sa ocenuju vo vopred stanovenej vyske (tzn. vnutropodnikovymi cenami na

vystupe);

rozdiely medzi zi¢tovanymi ndkladmi podl'a zodpovednosti a uznanymi nakladmi

v rozmedzi delimitovanej pravomoci predstavuju vysledok hospodarenia. [11]

Clenenie nikladov podPa ich zavislosti na objeme uskuto¢iovanych vykonov

Clenenie nakladov posudzovanim dynamiky ich vyvoja, resp. sledovanie celkovej vysky

nakladov v zavislosti na zmene v objeme uskuto¢iovanych vykonov. V analyze zavislosti

nakladov na zmene v objeme vykonov maju $pecificki vypovedaciu schopnost’ tri rozmery

veli¢in nékladov. Celkové naklady predstavuji thrn ndkladov vynalozenych na urcity

objem vykonov. Priemerné naklady predstavuju podiel celkovych nékladov, ktory pripa-

da na jednotku vykonov pri ur¢itom objeme. Prirastkové naklady su vyvolané zmenou

objemu vykonov. [6, 9]

V ¢leneni nakladov podl'a ich zavislosti na objeme uskuto¢novanych vykonov rozlisuje:

1.

Variabilné naklady
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Naklady reagujuce na zmeny V objeme vykonov sa pri zvySeni objemu zvysSuju a naopak
pri poklese objemu znizuju (naklady zévislé na zmene objemu vykonov). Si oznacované
ako naklady variabilné. Su charakteristické tym, Ze musia byt opakovane vynakladané na

kazda d’al$iu jednotku objemu. Podla rytmiky tychto dodato¢nych vkladov rozliSujeme:
a) naklady proporcionalne;
b) naklady nadproporcionalne;
¢) naklady podproporcionalne. [6, 11]

Proporcionalne naklady sa menia vo svojej celkovej vyske s objemom vykonov priamo
umerne. Prirastkové néklady kazdej d’alSej jednotky su stale rovnaké. Priemerné néklady

su v celom intervale konS$tantné.

Podproporcionalne naklady sa vo svojej absolttnej vyske s rastucim objemom zvySuju
pomals$im tempom. Prirastkové ndklady kazdej d’alSej jednotky postupne klesaju. Priemer-

né naklady sa v ramci skimaného intervalu znizujua, prejavuju sa ako naklady degresivne.

Nadproporcionalne naklady sa vo svojej celkovej vySke menia v zavislosti na zmene
objemu vykonov rychlej§im tempom. Pri zvySovani objemu vykazuju prirastkové naklady
kazdej d’alSej jednotky vysSiu hodnotu. Priemerné naklady v ramci skimaného intervalu

rastu, prejavuju sa ako naklady progresivne. [11]

Priebeh jednotlivych typov celkovych a priemernych variabilnych nakladov je zndzorneny

na obrazku [Obr. 3]. [6]

a) Priebeh celkovych nakladov b) Priebeh priemernych nakladov
A

4
N nadproporcionalne N I

proporcionalne

progresivne
podproporcionalne
konstatné

podproporcionalne

v

Obr. 3: Priebeh celkovych a priemernych variabilnych nakladov [6]
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2. Fixné naklady

Néklady, ktoré nereaguju na zmeny v objeme vykonov a zostdvaju vo svojej absolutnej
vySke nezmenené i pri jeho zvySeni alebo zniZzeni (naklady nezavislé na zmene v objeme
vykonov) st oznacované ako naklady fixné. Vznikaju v dosledku jednorazovych vkladov
potencialnych, technicky alebo ekonomicky nedelitel'nych zdrojov. Celkova vyska vynalo-
zenych fixnych ndkladov je k dispozicii eSte pred uskutocnenim prvej jednotky objemu
vykonu. Priemerné fixné naklady maju pri zvySovani objemu degresivny charakter. Po-
stupné znizovanie priemernych fixnych nékladov vplyvom degresie nazyvame relativna
uspora nakladov. Poévodny rozsah nédkladov zostava nezmeneni, ale priemerné naklady
jednotky vykonu klesaju. Priebeh celkovych a priemernych fixnych nakladov je zobrazeny
na obrazku [Obr. 4]. [6, 11]
a) Priemerné fixné naklady b) Celkové fixné naklady

A A
N N

Fixné naklady

Efekt z degresie

fixnych nakladov

10 20 30 40 50 60 X X

v

Obr. 4: Priebeh celkovych a priemernych fixnych ndkladov|[6]

Celkové fixné naklady delime do dvoch skupin. Vyuzité fixné naklady, ktoré zodpoveda-
ju skutocne vyuzitej kapacite. VoP’né fixné naklady, ktoré vyjadruji nevyuzita Cast’ kapa-
city. Ide o abstraktné delenie, pretoze volnu ¢ast’ fixnych nakladov nemozno uvolnit, a tak

znizit’ rozsah nakladov. [6]
3. Kombinacia fixnych a variabilnych nakladov

Celkové naklady obsahuju neoddelite'nt zlozku fixnych nékladov vyvolan fixnymi na-
kladmi a premenlivii zlozku vyvolant variabilnymi nakladmi. Toto spojenie vyjadruju
zmiesané naklady. Fixna zlozka pdsobi uz od nulového bodu a k nej sa postupne so zvy-

Sujucim objemom prirad’'uju variabilné naklady. [6]
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Vzt'ah nakladov a objemu produkcie je vyjadrovani pomocou matematickej funkcie, ktora
sa nazyva nakladova funkcia. Najjednoduchsia je linearna funkcia zapisand v tvare
[14]:

Kde: N.....celkové néklady;
g.....objem vyroby v naturalnych jednotkéch;
b......variabilné naklady na 1 jednotku;
F......fixné naklady.

Z predchadzajtcej funkcie mézeme odvodit’ funkciu priemernych jednotkovych nakla-
dov N;j [14]:

N. :E+b

S @
Naklady, ktoré sa vyvijaji vzhl'adom k objemu vyroby linearne, nazyvame proporcional-
ne naklady. Pokial’ naklady rastt rychlejSie ako objem vyroby, nazyvame ich nadpropor-
cionalne naklady. Ak ndklady rastt pomalSie ako objem produkcie, ide
0 podproporcionalne naklady. Obrazok [Obr. 5] ukazuje vztah objemu vyroby, fixnych
a variabilnych nakladov — priebeh celkovych nakladov [13].

A o
Celkové? nadproporcionalne
naklady o

v K& proporcionalne
podproporcionalne
fixné naklady

»

Objem vyroby (jednotky)

Obr. 5: Priebeh celkovych nakladov [13]

Pre stanovenie nakladovych funkcii sa pouzivaju 4 metddy:

1. Klasifika¢na metoda (metdda logického triedenia nakladov) rozdel'uje cel-

kové nédklady podniku na variabilnu a fixnu Cast’.
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2. Regresna a korela¢na metéda predpokladd existenciu rady vstupujucich
dat (adaje o celkovych ndkladoch a objemoch produkcie) za dlhsie obdobie.

Nie je mozné ju pouzit’ pri novych vyrobkoch.

3. Metdéda dvoch obdobi je zalozena na rieSeni dvoch linearnych funkcii zos-
tavenych zudajov dvoch obdobi, jedného snajmensim a druhého

S najvacsim objemom vyroby.

4. Graficka metoda pouziva tzv. bodovy diagram. Na os x su nanaSané ob-
jemy vyroby, na os y naklady. Graficka metdda znazoriiuje extrémne hod-
noty, popr. skok vo fixnych nékladoch, ku ktorému méze dojst’ napr. rozsi-

renim vyrobnej kapacity. [14]

2.3.4 Delenie nakladov z hl’adiska rozhodovania

Dal$im zo zamerani manazérskeho Gétovnictva je priame poskytovanie informacii, ktorych

obsah zavisi na type rozhodovacej ulohy a algoritme jeho rieSenia. [6]
a) Relevantné naklady a vynosy

Niaklady a vynosy relevantné pre rozhodovanie predstavuju také budice hodnoty nakla-
dov a vynosov, ktoré zodpovedaju podmienkam uskutoctiovaného rozhodnutia a poukazuju
na rozdiely medzi jednotlivymi alternativami. Relevantné naklady st ovplyvnitel'né
a irelevantné neovplyvniteI'né. Naklady umitvené su néaklady, ktoré boli vynalozené v
minulosti tak, ze nemézu byt ovplyvnené Ziadnym do uvahy prichddzajicim rozhodnutim.
Niaklady odloZiteI’né mozu byt odloZené do inych obdobi, bez toho aby sa to prejavilo na

ucéinnosti beznych operacii. [6, 11]
b) Ndaklady a vynosy pripisované danému rozhodnutiu

Naklady a vynosy vztahujice sa k urCitej rozhodovacej situacii. Nie st formalne vyjadro-

vané prostrednictvo rutinnych uctovnych postupov. [6, 11]
C) Oportunitné naklady

Oportunitné naklady su definované ako usly efekt z najlepSej neuskutoc¢nenej prilezitos-
ti. Efekt z danej alternativy musi uhradit’ realne naklady, ale aj usly efekt z najlepsSej vytla-
Cenej alternativy. Su fiktivne a pripisuju sa danej alternative ako sposob ocenenia obme-

dzenych zdrojov.

d) Rozdielové naklady vynosy
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V manazérskom G¢tovnictve maji vyznamnt informac¢nt hodnotu. Patria k nim:

e rozdiely nakladov a vynosov zistované na zaklade sumerania relevantnych nakla-
dov a vynosov porovnatelnych alternativ (napr. naklady na povodna a navrhovantu

technologiu);

e rozdiely porovnatelnych hodnét nakladov alebo vynosov, ktoré vyjadruji vyvoj

V Case a su zistované na zaklade dvoch simernych sustav v ich ¢asovom slede;
e rozdiely, ktoré vyjadruju mieru vopred stanoveného ciel’a alebo ulohy. [6, 11]
e) Prirastkové naklady a vynosy

Vyjadruju priebeh danej aktivity v ur¢itom rozmedzi, kde dochadza k zmene jeho rozsahu
alebo intenzity. Celkové prirastkové veli¢iny predstavuju zvySenie celkovych nakladov,
vynosov, zisku alebo inej veli¢iny, ktoré bolo od urcitého vychodiskového bodu sposobené
dodato¢nym zvySenim (znizenim) objemu aktivity, jedna sa o hrani¢né alebo jednotkové

prirastkové naklady. [6]

2.3.5 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Podstatou kalkulacného ¢lenenia nakladov je prirad'ovanie nédkladov k vykonu ¢i jeho cas-

ti. Ide 0 zvlastny typ Gcelového ¢lenenia nakladov. [2]

Z hladiska pri¢innych vézieb nakladov a vykonov, ktoré su objemovo, druhovo a akostne
presne Specifikované a z hl'adiska praktickych technickych mozZnosti, ako priradit’ naklady

konkrétnemu vykonu, mozZeme rozlisit” dve zakladné skupiny ndkladov:

e Priame naklady, ktoré bezprostredne suvisia s konkrétnym druhom vykonov. Pat-
ria sem jednicové naklady, ktoré st priamo vyvolané jednotkou vykonu. Ale
vlastnostou priamych nakladov nemusi byt’ iba ich proporcionalny charakter, ktory
je typicky pre jednicové naklady. V skupine ostatnych priamych nékladov je spra-
vidla zahrnuta Cast’ fixnych ndkladov, ktoré majt iny vzt'ah k objemu vykonov ako

polozky spotreby jednicového materidlu ¢i miezd.

e Nepriame naklady, ktoré sa neviazu k jednému druhu vykonov a zabezpecuju
priebeh podnikatel'ského procesu podniku v SirSich suvislostiach. Do tejto skupiny
sa zarad'uju rezijné naklady, ktoré sa pri¢itaji nepriamo pomocou zvolenych veli-

&n. [1, 5]
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3 KALKULACIE

3.1 Vymedzenie zakladnych kalkulaé¢nych pojmov
Kral vo svojej knihe Manazérske uctovnictvo definuje kalkulacie nasledovne:

., Kalkuldaciou sa rozumie prepocet nakladov, marze, zisku, ceny alebo inej hodnotovej ve-
liciny na vyrobok, pracu alebo sluzbu, na cinnost' alebo operaciu, ktoru je treba
Vv suvislosti s ich uskutocnenim vykonat, na podnikovu investicnu akciu alebo na inak natu-

ralne vyjadreni jednotku vykonov. “ [KRAL, str. 168, 5]

NajcastejSie vyuzivanou formou kalkuldcii su prepoCty orientované na zistenie alebo sta-

novenie na konkrétny, zakaznikom poskytovany vyrobok, pracu alebo sluzbu.

Spominany pojem kalkulacie nakladov vykonov je vSeobecne uplatiovany V troch vyz-

namoch:

e ako ¢innost’ uplatnovana pri zistovani ¢i stanoveni nakladov na konkrétny vykon
podniku, druhovo, objemovo a akostne jednozna¢ne vymedzeny (na tzv. kalkulac-
nu jednicu);

e ako vysledok tejto ¢innosti, tzn. prepocet celkovych alebo jednotlivych nakladov

na kalkula¢nu jednicu;
e ako zarobkova ¢ast’ informac¢ného systému podniku. [5, 11]

Metéda kalkulacie predstavuje sposob stanovenia predpokladanej vysky hodnotovej veli-

¢iny na konkrétny vykon. VSeobecne je zavisla na:
e vymedzeni predmetu kalkulacie;
e sposob priradzovania nakladov predmetu kalkulacie;

e Struktiare nakladov, v ktorom sa zist'uji alebo stanovujii nédklady na kalkulacnu

jednicu. [5]

Predmetom kalkulacie mozu byt vsetky druhy jednotlivych a finalnych vykonov, ktoré
podnik vyraba alebo uskutocniuje. Predmet kalkulacie je vymedzeny kalkula¢nou jedni-
cou akalkulovanym mnozZstvom. Kalkula¢na jednica predstavuje konkrétny vykon,
vymedzeny mernou jednotkou a druhom, na ktory sa stanovuji alebo zistuju néklady
a d’alsie hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnoZstvo zahfiia urcity pocet kalkula¢nych

jednic, pre ktoré sa stanovuju alebo zistuju celkové naklady. Jeho urenie ma velky vyz-
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nam najma pri vymedzeni priemerné¢ho podielu fixnych nakladov pripadajacich na kalku-
lacnt jednicu (nestvisia ani s kalkula¢nou jednicou, ani s konkrétnym objemom, ale je

dolezité tieto naklady kalkulac¢nej jednici priradit’). [6]

3.2 Prirad’ovanie nakladov predmetu kalkulacie

Prirad’ovanie nakladov predmetu kalkulacie zahiia dva tazko oddelitelné okruhy problé-

mov, ktor¢é sa snazia zodpovedat’ nasledujuce otazky:
e Ako prirad’'ovat’ naklady kalkula¢nej jednici?

e Preco sa prirad’uju nepriame rezijné naklady kalkulac¢nej jednici? [6]

3.2.1 Alokacia nakladov

Alokaciu nakladov znamena prirad’ovanie alebo pridel'ovanie nakladov urcitému objektu.
Ciel'om alokéacie je podavat’ informacie o veli¢inach, ktoré su relevantné urcitému rozhod-
nutiu. Kazdy spdsob alokacie nakladov musi reSpektovat vztah nakladov k objektu

a predovsetkym rozhodovaciu tlohu.

Vo vztahu k cielom rozliSujeme 3 zakladné principy, z ktorych alokacia ndkladov vy-

chadza:

a) principu pri¢innosti (pri¢innej suvislosti) vychadza z uvahy, Ze kazdy objekt alo-
kacie (vykon, Utvar, investi¢ny projekt, apod.) méa byt’ zat'aZeny takymi nakladmi,
ktoré pri¢inne vyvolal;

b) princip unosnosti nakladov odpoveda na otazku, aké naklady je schopny uniest’;

C) princip priemerovania sa orientuje na otazku, aké naklady v priemere pripadaju
na urcity objekt alokacie. [6, 11]

Analyzou aloka¢nych faz moZeme spresnit’ pohl'ad na pri€iny a ovplyvnitel'nost’ vyrobko-
vych nakladov. Alokacéna faza je Cast’ celkového procesu prirad’ovania ndkladov findlnym
vykonom. Jej cielom je pomoct’ alokacnému postupu vyjadrit’ mieru pricinnej suvislosti
medzi alokovanymi ndkladmi a findlnym vykonom. RozliSujeme tri alokaéné fazy:

1. faza — priradenie priamych nakladov takému objektu alokacie, ktory pri¢inne vyvo-

lal ich vznik;
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2. faza — vyjadruje vztah nakladov, ktoré su nepriame K finalnemu vykonu, k takému
objektu, ktory vyvolal ich vznik a umoznit ich alokovanie na principe pri¢innej su-

vislosti;

3. faza — vyjadruje podiel nepriamych ndkladov pripadajucich na druh vyrabaného

alebo uskuto¢novaného vykonu.

Spojovacim mostikom, ktory dokaze preklenut’ sprostredkovany vzt'ah nepriamych nakla-
dov k objektu alokacie je rozvrhova zakladina. Vol'ba rozvrhovej zakladne je primarne

ovplyviiovana typom rieSenych rozhodovacich uloh. [5]

3.2.2 Priditanie nakladov predmetu kalkulicie

Sposob pricitania nakladov predmetu kalkuldcie suvisi s ¢lenenim nékladov na priame

a nepriame a je ¢asto kombinované s d’al$imi hl'adiskami ¢lenenia nakladov.

Vztah priamych nakladov K ur¢itému druhu prevadzanych vykonov je bezprostredny.
Mozeme ich zistit’ alebo priradit’ na kalkula¢nu jednicu pomocou delenia (pri vyslednej

kalkulacii) alebo na zaklade noriem (pri predbeznej kalkulacii).

Nepriame naklady sa vynakladaji v stvislosti so zabezpecenim produkcie $irSieho sorti-
mentu vykonov. Bezprostrednou pric¢inou ich vzniku je ¢innost’ konkrétneho vnttropodni-
kového utvaru. Ich vySka nie je vo vicSine pripadov ovplyvnend objemom a Struktirou
prevadzanych vykonov (len ¢ast’ tychto nakladov je ovplyvnena stupiiom vyuzitia kapaci-

ty, ktorou utvar disponuje).

Pokial’ si rozhodovacia Gloha vyzaduje vyjadrenie vysky fixnych nékladov pripadajucich

na kalkulaénu jednicu pouZzije spravidla zloZitejSie a menej presné metddy ako:
1. kalkulacie delenim: prosta, stupiiovita, s pomerovymi (ekvivalenénymi) ¢islami;

2. kalkulacia prirazkova: sumacéna, diferencovana. [5]

3.2.3 Struktira nakladov v kalkulacii

Struktura, v ktorej sa zistuju a stanovuju naklady, je v kazdom podniku vyjadrena indivi-
duélne v kalkula¢nom vzorci. Sposob radenia nadkladovych poloziek, podrobnost’ ich ¢le-
nenia i Struktira medzisutov sa vykazuje variantne sohladom na uZivatePa

a rozhodovaciu ulohu.
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1. Typovy kalkulaény vzorec

Kvoli deformovanej ulohe kalkulacii v podmienkach centrdlne planovaného riadenia je
podnikmi Casto odmietany. Typovy kalkula¢ny vzorec sluzi ako informa¢na zakladna pre
kontrolu rentability uskuto¢iiovanych vykonov. Kvoli nie prili§ podrobne;j Struktare nakla-
dov nie je dobrym podkladom pre riesenie rozhodovacich loh, ktoré maji informacna
bazu v nakladovom a manazérskom tétovnictve. Struktara typového kalkulaéného vzorca:

1. Priamy material

2. Priame mzdy

3. Ostatné priame naklady

4. Vyrobna (prevadzkova) rézia

Vlastné naklady vyroby (prevadzky)
5. Spravne rézia

Vlastné naklady vykonu

6. Odbytova rézia

Cena vykonu (zakladna)
2. Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Retrogradne kalkulacie vyjadruji vzajomny vzt'ah realnej kalkulacie ndkladov, priemerné-
ho zisku a dosiahnutej ceny. Vychadza z cien alebo ich variant a uroven zisku vyjadruju

ako kone¢ny rozdiel medzi dosiahnutou cenou a nakladmi.
3. Kalkulaéné vzorce oddelujuce fixné a variabilné naklady

Tento typ kalkulacného vzorca ma velky vyznam pre mnoho uloh hlavne kratkodobého

charakteru.
4. Dynamicka kalkulacia

Dynamickd kalkulacia vychddza zo zdkladného kalkulaéného clenenia néakladov
a z Clenenia nakladov podl'a faz reprodukcéného procesu, ¢im si zachovava zaklad typového

kalkulacného vzorca. Naviac vSak zodpovedad otazku, ako budu naklady Vv jednotlivych
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fazach ovplyvnené zmenami v objeme prevadzanych vykonov. Vyuziva sa hlavne ako
podklad pre ocenenie vnatropodnikovych vykonov predavanych na rézne irovne podniko-

vej Struktary.
5. Kalkulacia so stupiiovitym rozvrstvenim fixnych nakladov

Kalkulécia so stupnovitym rozvrstvenim fixnych nakladov (stuptiovita kalkulacie variabil-
nych ndkladov) je modifikaciou kalkulacie variabilnych nakladov. Fixné néklady nie st
posudzované ako nedelite'ny celok. Snazi sa oddelit’ fixné naklady alokované na principe
pri¢innej suvislosti od fixnych nékladov prirad’ovanych podla inych principov.
6. Kalkulacie relevantnych nakladov

Kalkulécie relevantnych nakladov su zalozené na analyze vzajomného vztahu nakladov,
vydajov, trzieb a vynosov. Zaobera sa variabilnymi nédkladmi a stupniovito rozvrstvenymi
fixnymi nékladmi z hl'adiska ich dopadu na riadenie petiaznych tokov. M4 vyznam najma

Vv pripadoch kedy komplikovand Struktira fixnych ndkladov z hl'adiska ich pri¢inného

vztahu k vyrobkom nie je rovnoroda i z hl'adiska ich narokov na penazné vydaje. [5, 11]

3.3 Metédy kalkulacii

Podstatou kalkulacie je zistenie vlastnych nakladov vykonov podniku ex ante a ex post.

Vol'ba vhodnej kalkulacnej metody zavisi na niekol’kych faktoroch:

e konkrétne vyrobné podmienky, pouzivané¢ vyrobné technoldgie (technolédgia t'a-

zobnd, spracovatel’ska, vyroba energie i hutna vyroba, atd’.);

o 7zlozitost’ vyroby - jednoducha vyroba, pri ktorej je zhotovovany vac¢sinou jeden
homogénny vyrobok alebo zloZita vyroba, pri ktorej dochadza k premene vstup-

nych surovin, materidlu, polotovarov niekol’kymi réznymi technolégiami,

e (lenitost’ vyrobného procesu ato prevazne pri zloZitych vyrobnych procesoch
(jednoduchy vyrobmny proces vyuzivajuci jedinu technoldgiu, zloZity vyrobny

proces skladajuci sa z viacerych na seba nadvézujucich vyrobnych tsekov);

e hromadnost, resp. typ vyroby, vyrobny sortiment, opakovanost vyroby, organi-

zacna Struktura podniku a priestorové usporiadanie vyrobného procesu. [9]
S ohl'adom na uvedené skutocnosti sa rozlisuju tieto zakladné kalkulacné metody:

1. absorp¢né metody kalkulacie;
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2. neabsorp¢né metody kalkulicie;

3. moderné metody riadenia nakladov (ABC). [10]

3.3.1 Absorp¢éné metody kalkulacie

Tieto metddy vychadzajt z rozligenia priamych a nepriamych nékladov. Ugelom kalkula-
cie je priradenie ndkladov na jednotlivé vykony v tplnej kalkulacnej struktare. Kalkula¢nt
Struktiru predstavuju vedla priamych ndkladov na vykon nepriame néklady. Nepriame
naklady predstavuji komplexné naklady jednotlivych vyrobnych a nevyrobnych utvarov
a vytvaraju rezijné naklady tychto utvarov. Tie sa potom rozdel'uji medzi jednotlivé vy-
kony pomocou urcitych prepoctov, pretoze ich nie je mozné pricitat’ priamo k vykonom.
Ciel'om rozdelenia vsetkych rezijnych nakladov medzi vykony je, aby tieto naklady boli

plne absorbované vykonmi. [9]
K absorpénym metédam kalkulécie patri:

Prosta metéda kalkulacie je vyuZzivana v jednoduchych vyrobach s homogénnou produk-
ciou, ktora sa stale opakuje, bez toho aby doslo k vzniku nedokoncenej vyroby. Dochédza
iba ku kalkulacii dokoncenej vyroby. Pri vypocte vlastnych nakladov aplikujeme na kalku-

lovany vykon kalkulaciu delenim.

Zakazkova metoda kalkulacie je pouziva v kusovej a malosériovej vyrobe, ktora je cha-
rakterizovana neopakovatel'nostou alebo nizkou opakovatelnostou vyroby. Predmetom
kalkulacie st jednotlivé vyrobky alebo malé série rovnakych vyrobkov. Vyhodou metody
je tctovna jednoduchost’, prehl'adnost’ a 'ahké zistovanie nedokoncenej vyroby z rozdielu

nabehu a odvadzania na eviden¢nom a kalkula¢nom liste.

Metéda zdruZenych vykonov je pouzivana vo vyrobe dvoch alebo viacerych vyrobkov
Z jedného druhu materiédlu, u ktorého sa aplikuje prirdzkova kalkulacia. Pri vyrobe jedného
vyrobku stucasne vznikd jeden alebo viac d’al§ich vyrobkov. Tieto su vidc¢Sinou na sebe za-
vislé a ich pomer nie je mozné v priebehu vyroby vacSinou ovplyvnit. Podl'a vzajomného
vztahu vyrobkov v zdruzenej vyrobe mozu tieto voci sebe vystupovat’ ako vyrobky hlavné,

vyrobky vedl'ajSie, vyuzite'ny odpad atd’.

Predmetom fazovej kalkulacie nie st podnikové vykony ale vyrobna faza. Priame na-
klady sa G¢tuji na jednotlivé faze vyroby, ndklady rezijné sa rozvrhuji na jednotlivé vy-
robné faze pomocou vhodne zvolenej rozvrhovej zakladne. V kazdej faze vyroby sa apli-

kuje prosta metoda kalkulacie samostatne a urcia sa naklady na kalkulovany medziprodukt
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alebo polotovar. Celkové néklady na jednotku konecného vykonu potom ziskame sti¢tom
nakladov na jednotku produkovaného vykonu za vSetky fdze. Vzhl'adom na to, ze kazda
faza zachytava len svoje naklady a neprebera vykony faze predchadzajucej, nezachytava sa
pri tejto metode kooperacia medzi vnutropodnikovymi ttvarmi, tj. vnatorny obrat. Vysled-

na kalkulacia je vyjadrena v kalkulaénom ¢leneni nakladov.

Postupna metoda kalkulacie sa pouziva predovsetkym v spracovatel'skom priemysle, kde
produkt prechadza jednotlivymi technologickymi a organiza¢ne oddelitelnymi vyrobnymi
usekmi. Vyroba kazdého stupna spravidla tvori samostatne realizovatel'nu produkciu. Do-
kon¢eny produkt sa na vSetkych stupiioch okrem posledného nazyva polotovar. Kazdy stu-
pen eviduje polotovar ako material a prirad’uje mu svoje spracovacie naklady. Tak sa po-
stupne kumuluju naklady jednotlivych stupiiov a na poslednom stupni st zachytené vsetky
naklady na vyrobok, takze evidencia v poslednom stupni je vlastne kalkulaciou celého vy-
robku.

Rozdielové metédy kalkulacii sa zameriavaju predovsetkym na priame naklady. Pre jed-
notlivé vykony sa stanovia technicko - hospodarske normy (normy spotreby a normy vy-
konu), ktoré st vyjadrené vo fyzikalnych jednotkach. Rozdielova metodda rozliSuje dve
metddy kalkulacie, a to normova metéoda a metéoda Standardnych niakladov. Normova
metéda pri porovnavani vopred stanovenych a skutocnych nakladov analyzuje odchylky
podl’a pri¢iny vzniku a podl'a zodpovednosti. Metoda Standardnych nakladov analyzuje nie
len podl'a pri¢iny vzniku a podl'a zodpovednosti, ale 1 z hl'adiska vyuZitia kapacity jednot-

livych vyrobnych faktorov. [10]
3.3.2 Neabsorp¢né metédy kalkulacie

3.3.2.1 Metoda variabilnych ndakladov

Kalkulécie variabilnych nakladov riesia nedostatky kalkulacii plnych nakladov (absorpc-
nych kalkulécii). Fixné naklady priinne nesuvisia s kalkula¢nou jednicou, ale s casovym
obdobim, preto je nutné ich oddelit’ od ndkladov variabilnych. Tento kalkula¢ny postup
priraduje kalkulovanym vykonom iba variabilné naklady, tj. jednicové ndklady
a variabilnu zloZku rézie. Fixné néklady vystupuji ako nedelitel'ny celok, ktoré zabezpecu-
ju podmienky pre podnikanie v danom ¢asovom obdobi. Je potrebné ich uhradit’ bez ohl'a-

du na objem predaja. [5]
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Metoda variabilnych nakladov vychadza zo znalosti priemernych variabilnych nakladov
skupiny vyrobkov a ich ceny. Cielom je zistit, v akej miere moze vyrobok uhradit’ tu ¢ast’
fixnych nakladov a zisku, ktort nie je mozné na neho priamo pricitat. Zavadza sa pojem
prispevok na uhradu fixnych nakladov, ktory predstavuje rozdiel medzi predajnou ce-
nou vyrobku a variabilnymi nakladmi tohto vyrobku. Predstavuje ¢ast’, ktorti vyrobok pri-
spieva k uhrade fixnych nakladov a k tvorbe zisku podniku. Metoda variabilnych nakladov

je vyuzivana pri rieSeni strategickych systémovych tloh, ako napr.:

e urcenie podielu jednotlivych vyrobkov na tvorbe hospodarskeho vysledku podniku;

e urcenie poradia vyhodnosti vyrobkov a optimalny sortiment vyroby;

e urcenie minimalnej hranice predajnej ceny vyrobkov;

e rozhodovanie o tom, ¢i urcity polotovar, sucast’, diel apod. vyrobit’ ¢i ziskat’ koope-

raciou;

e rozhodnutie 0 vyhodnosti nakupu ¢i najme uréitého zariadenia;

e urcenie poradia zarad’ovania kapacit do prevadzky, respektive ich vyradenie. [9]
Jednostupiiova metéda variabilnych nakladov

Pri tejto metode variabilnych nakladov sa vSetky fixné néklady sustred’uji do jedného blo-
ku. Prax vSak ukazuje, Ze Cast’ fixnych ndkladov sa vzt'ahuje k uréitym objektom. Preto je
mozné Stiepit’ blok fixnych ndkladov na viac fixnych vrstiev. Tento problém riesi nasledu-

juca metoda. [10]
Viacstupiiova metoéda variabilnych nakladov
Viacstupiiova metoda variabilnych nakladov rozliSuje 5 vrstiev fixnych nakladov, a to:
e fixné naklady jednotlivych vyrobkov;
e fixné naklady jednotlivych skupin vyrobkov;
e fixné naklady jednotlivych stredisk;
o fixné naklady tseku zodpovednosti;
e fixné naklady celého podniku.

Pre vacsinu malych a strednych podnikov postacuje rozdelenie fixnych nakladov do dvoch

skupin na zvlastne a vSeobecné fixné naklady. Zvlastne fixné naklady je mozné priamo
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priradit’ uritym vyrobkom. Medzi tieto patria napr. fixné naklady useku marketingu
a odbytu, vyroby a materidlového hospodarstva. St to fixné naklady, ktoré maju priamy
vztah k vyrobkom. VSeobecné fixné naklady nemaji priamu suvislost’ s jednotlivymi
vyrobkami. Zarad'ujeme sem spravne ndklady, naklady na vedenie UucCtovnictva

a kalkulacii, naklady finan¢né atd’. [13]

Dvojstupniova metdda variabilnych ndkladov rozliSuje dva prispevky na uhradu. Poskytuje

podnikovému vedeniu informacie s dobrou vypovedacou hodnotou.

3.3.3 Metoda ABC (Activity-Based-Costing)

Hlavnym podnetom vzniku a rozvoju tejto metddy su podstatné zmeny, ktoré za
posledné desatrocie prebehli v celom podnikatel'skom procese (zvySovanie narokov na
kvalitu, dodavanie Sirokého sortimentu vykonov v kratkom ¢asovom horizonte, skracova-
nie doby Zivotnosti pontikanych produktov atd’.). Zmeny sa prejavili 1 v Struktare ndkladov.
Doslo k podstatnému znizeniu podielu jednicovych nakladov Vv relécii k rezijnym. V ich
Struktare narastol vyznam fixnej zlozky. Velkou zmenou je narast rezijnych nakladov nut-
nych k zabezpeCeniu pomocnych, obsluznych, informaénych, planovacich, kontrol-
nych, strategicky orientovanych aktivit. Zlozita je kvantifikacia ich vztahu ku konkrét-
nym druhom uskuto¢tiovanych vykonov aich jedniciam, ale predovSetkym rozpoznat
funkény vztah a zavislost’ tychto nakladov na zmenach v objeme a struktare finalnych vy-
konov. Metoda ABC je nastroj synteticky kombinujuci tradi¢né postupy. Je to metodda pre
prirad’ovanie rezijnych nakladov produktom, zékazkam, zakaznikom a d’al§im nakladovym
objektom. Je pouzivana pre meranie a hodnotenie nakladov a vykonnosti procesov a ich

aktivit. [5, 7, 11]

V knihe docenta Bohumila Krala je metoda ABC zarad’ovana medzi kalkulacie plnych
nakladov, pretoze jej slabou strankou je staticky charakter, vyjadrujtci priemerny podiel
nakladov na kalkula¢nu jednicu iba pri konkrétnom jednozna¢nom objeme a Sortimente
uskutocnovanych vykonov. Docent Karel Macik tvrdi, Ze priamo nepatri k neabsorpénym
metodam ale zarad’uje ju K nim, pretoze sluzi k uréeniu poradia vyznamnosti a nepracuje
teda s celym stiborom objektov a je mozné ju pouzit pri rieseni niektorych problémov su-

visiacich s kalkulaciou nakladov. [6, 12]

Metoda riadenia nédkladov podl'a diel¢ich aktivit a Z nej odvodena kalkuldcia pontka zau-

jimavé podnety, ktoré su uplatnitel'né i v strategickom a taktickom rozhodovani:
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1. umoznuje posudit’ nakladovi naro¢nost’ procesov, porovnat’ ich s prinosmi,
ktoré prinasaju, eliminovat’ aktivity, ktoré efekt neprindsaju (ndklady na re-
klamacie dodavaného materidlu), popr. restrukturalizovat’ priebeh nutnych

aktivit tak, aby prebiehali ¢o najefektivnejSie;

2. kalkulécia spracovavana metodou ABC upozoriiuje na ndkladovu naro¢nost’
nestandardnych, v malych objemom uskuto¢novanych vykonov a na prici-

ny ich nakladovej naro¢nosti;

3. umoziuje spracovat’ variantné rozpoCty pre rozny rozsah uskuto¢iiovanych
aktivit, merat’ vykonnost’ utvarov, ktoré aktivity zabezpecuju a pdsobit’ na

hospodarnost’ pri vynakladani tychto nakladov. [6]

Metoda ABC je naro¢na na rozsah zistovanych dat. Ich objem rastie v priamej umere
k po¢tu hodnotenych aktivit, pri zaiSteni informacii o pocte diel¢ich aktivit vztahujtcich sa

K urcitej Casti uskutocnovaného sortimentu finalnych vykonov.

Metoda prinasa najvacsi efekt v odvetviach so Sirokym sortimentom poskytovanych
vykonov, ktorych realizicia vyZzaduje mnoho néakladovo ndro¢nych pomocnych
a zabezpeCovacich  Cinnosti  (spracovatel'sky priemysel S heterogénnou vyrobou
a montaznou technoldgiou, v sucasnej dobe bankovnictvo, poistovnictvo a doprava).
Vzhladom na spominané nedostatky je metdda spravidla implementované selektivne na
procesy, ktorych vyjadrenie tradi¢nymi kalkulacnymi postupmi poskytuje najvyssiu moz-
nost’ chyb. Zameriava sa na ¢innosti, v ktorych vyvoj aktivit vyvolavajucich vznik nakla-
dov je v nepriamom vzt'ahu k objemu uskuto¢novanych finalnych vykonov. Typicky je
tento vzt'ah medzi nakladmi, aktivitou a objemom finalnych vykonov v $tyroch oblastiach
¢innosti:
a) logistické operacie zabezpecujuce hlavne zasobovacie a predajné faze reproduk-
cie (objednavky materialu, vstupnt kontrolu, vnutropodnikova dopravu, balenie,

expediciu atd’.);
b) operacie zabezpeCujice rovnovahu medzi zdrojmi a ich pouZzitim (operativne
planovanie a dispecerské riadenie zasobovania, vyroby a odbytu);

C) operacie zabezpecujice uskutocnovanie zmien (pretypovanie strojov, naklady na

kons$truk¢énu a technologicku pripravu);
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d) operacie zabezpecujuce kontrolu akosti uskuto¢niovanych vykonov (kontrolu kva-
lity, vybavovanie reklamdcii na vstupe i vystupe, vydaje na opravy nepodarkov).

[5]

Postup vytvarania modelu ABC by sme mohli rozdelit’ do piatich hlavnych etap:

1.

3.4

uprava uctovnych dat do vhodnej podoby (€o najpresnejSie rozdelenie skuto¢nych

nakladov);

navrh aktivit, teda pouzitie iného pohl'adu na pri¢iny vzniku a vel'kosti nadkladov,
pouzitie prvkov procesného riadenia, rozdelenie podniku nie na strediska, ale na
procesy a aktivity;

ocenenie tychto aktivit, vyhladanie pri¢in spotreby zdrojov a vycislenie poctu
tychto pric¢in pre kazda aktivitu, prerozdelenie vSetkych ndkladov z nédkladovych
druhov na naklady jednotlivych ¢innosti organizacie;

definovanie nakladovych objektov, urcenie ciel'ov nasich kalkulacii;

ocenenie nakladovych objektov, vyhladanie pri¢in spotreby ¢innosti na jednotlivé

nakladové objekty a vycislenie poctu tychto pricin. [12]

Kalkula¢ny systém

Kalkula¢ny systém je tvoreny vSetkymi v podniku zostavenymi kalkulaciami a vztahmi

medzi nimi. Jednotlivé kalkulécie sa liSia nie len tym, ¢i zobrazuji vzt'ah plnych alebo

diel¢ich ndkladov ku kalkulacnej jednici, alebo metdédami priradenia ndkladov predmetu

kalkulacie, ale tiez podl'a doby zostavenia a svojim vztahom k Casovému horizontu ich

vyuZzitia. V tomto zmysle je zdkladné kritérium ich rozliSenia to, ¢i su podkladom strate-

gického rozhodovanie, strednodobého (taktického) riadenia, preventivneho bezného

(operativneho) riadenia alebo nasledného overenia priebehu uskutociiovania podniko-

vych vykonov. [6, 11]

Podl'a tychto rysov mézeme jednotlivé kalkuldcie nadkladov v kalkulacnom systéme roz-

¢lenit’ nasledujiicim spoésobom:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Kalkulacia

normova prepoctova
operativna planova

Obr. 6: Kalkulacny systém a jeho clenenie z hladiska vztahu kalkulacii

k casovému horizontu spracovania a vyuzitia [11]

Predbezna kalkulacia sa deli na prepoc¢tovi a normovi. Predbezna kalkulacia vytvara
podklady pre predbezné postdenie efektivnosti, pre navrh ceny novo zavedeného alebo

individualne prevedené¢ho vykonu.

Normova kalkulicia sa deli na operativnu a planovu. Operativna kalkulacia urCuje vys-
ku nékladov za predpokladu, Ze budii dodrzané vyrobné, konStrukéné a technologické
predpoklady. Zostavuju sa predovsetkym v polozkach priamych jedincovych nakladov, na

zaklade tzv. operativnych a vykonovych noriem.

Spracovanie planovych kalkulacii ma vyznam pre vykony, ktorych vyroba ¢i prevedenie

sa budt opakovat’ v priebehu dlhsicho ¢asového intervalu.

Vysledna kalkuléacia je nastrojom naslednej kontroly hospodéarnosti. Vyjadruje skutocné
naklady priemerne pripadajiice na jednotku vykonu vyrabanu v urcitej sérii, zakazke ¢i
v celkovom mnozstve vykonov vyrobenych za obdobie. Tieto priemerné jednotky su po-
rovnavané s nakladovou tlohou, ktora je dana spravidla operativnou kalkulaciou a st pod-
kladom pre hodnotenie hospodarnosti utvarov, ktoré sa bezprostredne podiel'aji na vyrobe.

[11]
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4 VYUZITIE INFORMACII O NAKLADOCH PRE MANAZERSKE
ROZHODOVANIE

Za tradiény model kalkulécii Stan€k vo svojej knizke povazuje systém rezijnych prirazok,

ktory nepriame naklady prirad’'uje nakladovym objektom priamo, a to na zaklade zvolenej

baze, zalozenej vyhradne na objeme priamych nakladov. ESte pred tym ako sa zameriam

na nevyhody tohto systému, spomeniem pre poriadok i kladné stranky, ktorymi su:

umoziuje pridavanie organiza¢nych jednotick a sadzieb v snahe lepSie vystihntat
procesy a ¢innosti;

model je v systéme organizacie zabehnuty, je sicast'ou informaéného systému or-
ganizacie a ide 0 relativne rychle a lacné riesenie;

model je velmi jednoduchy, nepotrebuje zber dodatoénych dat, vacSinou len uz

evidované priame naklady, ¢o potvrdzuje jeho ekonomickt vyhodnost’. [12]

Hlavné nedostatky tradicného modelu su:

poskytuje skreslené udaje o nakladoch na vyrobky a sluzby (vychadza z finan¢ne-
danovych pravidiel);

nezohladiiuje rezijné naklady malo zavislé na objeme;

malo detailné informacie o nakladoch, napr. pre benchmarking (proces ur¢enia
a zlepSovania pomocou porovnavania s inymi, lepsimi v danej oblasti) a target cos-
ting (spdsob kalkulacie nakladov pre dosiahnutie zisku pri vopred definovanej ce-
ne, ciel'ové naklady vypocitame od¢itanim pozadovaného zisku od predpokladanej
trznej ceny);

neposkytuje manazérom informacie pre ich sebavzdelavanie a zlepSovanie (infor-
macie su prili§ Casto finan¢né, prili§ agregované - vyhovuji finanénému a danové-
mu, nie manazérskemu uétovnictvu);

malo podporuje strategické rozhodovanie (neidentifikuje naklady na procesy, na
zakazky, na trhy, na distribucné kandly, na kontrakty apod., zhromazd'uje néklady

na strediska). [12]
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Obrazok [Obr. 7] zobrazuje tok nakladov v tradi¢nych nakladovych systémoch.
KALKULACNA POLOZKA KALKULACNA POLOZKA 2 KALKULACNA POLOZKA
1 (osobné naklady) (spotreba energie) 3 (néklady na vybave-
NAKLADOVE NAKLADOVE
STREDISKO 1 STREDISKO 2
ROZVRHOVA ROZVRHOVA
ZAKLADNA ZAKLADNA
PRODUKT

Obr. 7: Tok ndkladov v tradicnom nakladovom systéme [25]

Klacovym odliSenim filozofie ABC je navrat spit’ k vztahom pricina - nasledok. ABC
nezdiel'a nazor S tradicnym modelom, ze pri¢inou vzniku a vel’kostou nakladov je iba ob-
jem (napr. hodiny alebo koruny priamej prace, strojohodiny, hodnota materialu). Medzi

naklady (zdroje) a ndkladové objekty (napr. produkty) vklada ¢innosti (procesny pohl'ad).

ABC nie je Gpravou ani vylepSenim tradicného modelu prace s rezijnymi nakladmi. Ide
0 fundamentalne odlisny pohl'ad na chovanie nakladov. ABC sa namiesto pohl'adu funk-

¢ného, pozera na organizaciu pohl'adom procesov. [12]

Tok nakladov u ABC systému je znazorneni na obrazku [Obr. 8].

AKTIVITA1 AKTIVITA 2 AKTIVITA3 AKTIVITA 4
NASTAVOVANIE SPRACOVANIE ZMENA NAKUPOVANIE

VZTAHOVA VZTAHOVA VZTAHOVA
VELICINA VELICINA VELICINA VELICINA

PRODUKT, SLUZBA

Obr. 8: Tok nakladov v ABC systéme [25]
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Hlavné vyhody moderného systému riadenia nakladov ABC (Activity-Based-Costing) su:

umoziuje presnejSie navrhovanie produktovych a mnozstvovych nékladov inych
nakladovych objektov ako napriklad zékaznikov, procesov, segmentov trhu alebo

distribu¢nych kanalov;

vytvara lepSie pochopenie a vacsSiu transparentnost’ operacnych procesov, aktivit

a nakladovych Struktur;
zameriava sa na vystupy organizacie viac ako len na meranie spotreby zdrojov;

odhal'uje nedostatky funk¢ne orientovanej organizacie a nahradzuje ju procesne

orientovanou, zameranou na potreby zakaznika;

poukazuje na dolezitost’ nefinancnych informaécii, typické ich véasnejSou dostup-

nost'ou a presnost’ou a s nastrojom zmien vo vykonnosti spolo¢nosti;

produkuje Casovo vyznamné, rychle a zrozumitelné manazérske uctovnictvo pre

podporu rozhodovania manazérov;

pomaha najst’ nadbyto¢ne vynalozené néklady, identifikovat’ nevykonny produkt,

oddelenie, aktivitu;
pomaha alokovat’ viac zdrojov na ziskovy produkt, oddelenie, aktivitu;

identifikuje najviac a najmene;j ziskovych zakaznikov, produkty a distribu¢né kana-

le;
lahSie identifikuje priiny nizkej financnej vykonnosti;

napomaha zlepSeniu marketingového mixu. [12, 15, 16]
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5 ZAVERECNE ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Teoreticka Cast’ bola spracovana z dostupnych literarnych pramenov, ktoré mi napomohli
nadobudnut’ zakladné poznatky o problematike riadenia nakladov. V prvej kapitole som sa
zamerala na teoreticky pohl'ad nakladového riadenia v praxi. V jednotlivych podkapitolach
som sa venovala vzt'ahu manazérskeho, finanéného a nakladového uétovnictva, vzt'ah ma-

nazérskeho Uctovnictva ku controllingu a jeho vyznam v rozpoctovnictve.

Druhé kapitola je venovana problematike nakladov. Naklady som sa snazila definovat’
podl'a niekol’kych odbornikov, ktori sa venuja problematike manazérskeho uctovnictva.
Vysvetlila som hodnotové, finanéné a ekonomické pojatie nakladov. Dalej som spracovala
klasifikaciu nakladov, podl'a druhového a téelového ¢lenenia, podla zavislosti nakladov na
zmene objemu vyroby, podla ¢lenenia ndkladov z hl'adiska rozhodovania a kalkulaéného

¢lenenia nakladov.

V tretej kapitole som sa zamerala na kalkulacie nakladov, prirad’ovanie nakladov predmetu
kalkulacie, alokovanie nakladov, $truktiru nakladov v kalkulacii a rozobrala som i jednot-
livé metddy kalkulécii. Metddy kalkulédcii som rozdelila na absorpéné, neabsorpéné a mo-
derné metody riadenia nakladov, kde je zaradovana metéoda ABC (Activity-Based-
Costing).

Posledna kapitola pojednava o zakladnych rozdieloch medzi tradi¢nymi metodami kalku-
lacii a metodou ABC. Poukazuje na nedostatky tradicnych systémov a naopak rozobera

vyhody moderného systému riadenia nakladov.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI CEMMAC A.S. HORNE SRNIE

V tejto kapitole sa zameriam na predstavenie spolo¢nosti CEMMAC a.s. Horné Srnie, od-

vetvia, v ktorom posobi, analyzu a postavenie na konkuren¢nom trhu.

Podnik je umiestneny na rozhrani Bielych Karpat a Povazskej kotliny. Nachédza sa
v Trencianskom kraji v katastri obce Horné Srnie. Spolo¢nost CEMMAC a.s. vznikla
V ramci privatizaéného procesu z byvalého Statneho podniku 1.5.1992. Tym sa cez holdin-
govi skupinu SIMAC a.s. Bratislava zaclenila do rakuskej stavebnej spolo¢nosti
MACULAN Holding a.s. Vieden. V roku 1996 doslo k zmene vlastnika, ktorym sa stal
Hans Asamer. Tym sa podnik stal sucastou rakusko-slovenského holdingu ASAMER &
HUFNAGEL. Priamym majitelom CEMMAC a.s. je ¢len tohto holdingu Gabman GmbH
Vieden, ktory je najva¢§im vyrobcom betonu v Rakusku a sam ro¢ne spracuje priblizne
400 tisic ton cementu, ¢o v praxi znamena, ze v pripade nepriaznivych podmienok na na-

Som trhu je majoritny vlastnik schopny odkupit’ az takmer 90 % ro¢nej produkcie cementu.
Prehl’ad akcionarov:
Asamer & Hufnagel Baustoff Holding Wien GmbH Co. KEG, Rakusko 82,72%
Ebensser Betonwerk Aktiengesellschaft, Rakusko 11,76%

Predmetom podnikania spolo¢nosti je vyroba cementu, mletych vapencov, malty, vykona-
vanie trhacich prac, sprostredkovanie obchodu, poskytovanie poradenskych sluZieb, ¢in-

nost’ i¢tovnych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov.

Hlavnou podnikatel'skou aktivitou spolo¢nosti je vyroba cementu. Sucasna technickd Gro-
ven vyrobného zariadenia umoznuje vyrabat’ cement zodpovedajuci norme STN P ENV

197-1 v triede:
e portlandsky troskovy cement CEM II/B-S 32,5 R;
e portlandsky cement CEM 142,5 R;
e portlandsky zmesny cement CEM 11/B-M 32,5 R.

Cement je dodavany zeleznicou vol'ne lozeny v Raj voziioch (& 50 t) alebo paletovany vo
vozitoch ZSR (4 24 t, 4 45 t), takisto autodopravou, a to volne lozeny v autocisterne alebo
paletovany na nakladnych autach. V pripade baleného cementu ide v prvom rade
0 papierové vrecia usporiadané na EUR — palete (1200 x 800 mm) s nosnost'ou 1,4 t, oba-

lené foliou, ktora brani znehodnoteniu cementu vlhkost’ou.
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Proces vyroby cementu je chemicko-technologicky proces, ktory za¢ina tazbou suroviny,
konkrétne ide o vapenec, ktory sa t'azi v okolitych vapencovych lomoch. Za pouzitia prisad

sa z rozdrvenej suroviny vypali v rotacnej peci slinok, ktory sa neskor zomelie na cement.

Rozhodujucu cast’ vyrobnych nakladov tvoria energie a paliva. Za nimi tesne nasleduje
spotreba materialu ako je slinok, troska, sadrovec a intenzifikator mletia. Energia je pre-
vazne spotrebovavana pri mleti, ¢i uz surovin, takisto hotového slinku a paliva na dosiah-

nutie potrebnej teploty pri vypale slinku v rota¢nej peci.

1.1.2006 doslo k zla€eniu dvoch samostatne hospodariacich jednotiek, a to CEMMAC a.s.
a spolo¢nosti CEMUS s.r.0., ktora vznikla 1.1.2000 a pdsobila ako opravarenska a servisna
jednotka. V roku 2005 bol pocet zamestnancov spolo¢nosti CEMMAC as. 176
a priemerna mzda sa pohybovala vo vyske 28 653,-. PoCet zamestnancov sa nésledne po
spojeni pohyboval vo vyske 246. V sucasnej dobe je v spolo¢nosti zamestnanych 260 pra-

covnikov.

Skupina zékaznikov spolo¢nosti CEMMAC a.s. je tvorena pravnickymi osoba, prevazne
stavebnymi firmami, ktoré st stalymi vel’koodberate'mi cementu bud’ ako kone¢ny spotre-
bitelia alebo ako dopravcovia stavebnych materialov ku kone¢nym spotrebitel'om. Podiel
predaja drobnym podnikatel'om a fyzickym osobam je zanedbatel'ny, z celkového objemu

tvori priblizne 0,5 %. [22, 24]

r v

6.1 ManaZment a organiza¢na Struktira

Vnutorné spravanie sa vV podniku je riadené na zaklade Organiza¢ného poriadku, schvale-
ného predstavenstvom spolo¢nosti, ktory je zdkladnou organizacnou normou spoloc¢nosti.
VVymedzuje jej poslanie a tlohy, urcuje jej zakladnu organiza¢nu $trukturu, systém riadenia
a posobnost’ jednotlivych utvarov. Ustanovenia Organiza¢ného poriadku st zavdzné pre
vSetkych zamestnancov. Veduci jednotlivych utvarov ho d’alej prepracovali v opise ¢in-
nosti funkcii, v ktorych je vymedzena napli prace, povinnosti a zodpovednost’ pre kazdu

funkciu v utvare.

Ciel'om riadenia je dosiahnutie takych vnutornych vzt'ahov medzi manazmentom spoloc-
nosti a vnutropodnikovymi organizaénymi jednotkami navzajom, aby bol zabezpeéeny
optimalny rozvoj a fungovanie spolo¢nosti. Jednotlivé vnatropodnikové organizacné jed-
notky st plne zodpovedné za vysledky svojej prace. Rozhodnutia vo financnej a investic-

nej oblasti st podmienené vrcholovym organom, ktoré maju pravo navrhovat’ Gtlm jednot-
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livych druhov vyroby alebo zmeny sortimentu vyroby, vystavbu a modernizaciu podniku,
navrhovat’ zmeny v predajnej alebo nakupnej politike. O svojej ¢innosti si povinni poda-

vat’ pravidelné reporty. Orgdnmi spolo¢nosti su:
e valné zhromazdenie;
e dozorna rada;
e predstavenstvo;
e obchodné vedenie;
e poradné organy generalneho riaditela.
Clenmi obchodného vedenia sii:

¢ Generalny riaditel’, ktory je zodpovedny za vykonavanie uzneseni predstavenstva,
obstaravanie beznych zalezitosti vedenia spolo¢nosti, menovanie a odvolavanie
svojich odbornych riaditelov, vykondvanie zamestnaneckych prav, odsuhlasenie
navrhov na persondlne obsadenie riadenych organiza¢nych utvarov vrcholového

vedenia a riadiaceho manazmentu.

e Obchodno-ekonomicky riaditel’ je kompetentny rozhodovat’ v zasadnych vnutro-
podnikovych otazkach spojenych s ekonomickym riadenim celej spolo¢nosti. Tak-
tiez je pravnym zastupcom generalneho riaditel'a s vynimkou pdsobnosti prenese-

nych na generalneho riaditel'a predstavenstvom.

e Vyrobno-technicky riaditel’ zaist'uje plynuly chod vyroby a vSetky procesy, ktoré

st uskuto¢nované vo vyrobno-technologickom procese. [26]
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Valné zhromazdenie

4 .

Generalny riaditel’

Obchodny Vyrobno-technicky Odbor Odbor TPV
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Obr. 9: Organizacna struktira spol. CEMMAC a.s. [26]

6.2 Vyrobny sortiment

Spolo¢nost CEMMAC a.s. sa zaobera vyrobou cementu. Nasledujuci obrazok [Obr. 10]
a tabulka [Tab. 2] ukazuje produkciu jednotlivych druhov cementov vyrabanych spolo¢-
nostou v rokoch 1999-2008.
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Tab. 2: Objem produkcie cementov v rokoch 1999 — 2008 a plan na rok 2009 v spol.
CEMMAC a.s. [vlastné spracovanie]

Skutoénost Plan
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CEM I11/B-M 32,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 000
CEM I1/B-S 32,5R 0 0 117 260|313 500331 000| 370 000 (395 000| 395 000 | 425 000| 405 000 | 340 000
CEM 42,5 0 4500 7400 [117500(144800| 80000 |[145000] 180 000|165 000| 185000210000
CEM II/A-S32,5R |252000|267900|221800| 46500 | 3000 0 0 0 0 0 0
ND 11/B-S 22,5 55017 | 17 560 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEMI132,5R 100502| 87993 | 31287 | 17506 | 39273 0 0 0 0 0 0
CEM II/A-S 42,5R 0 0 0 0 0 80 000 0 0 0 0 0

600000

500000 ® CEMII/A-S 42,5 R

400000 ® CEMI132,5R

® ND II/B-S 22,5
300000 * CEMII/A-S32,5R
® CEM142,5

200000
* CEM 1I/B-S 32,5 R

100000 * CEM11/B-M 32,5

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 10: Objem produkcie cementov v rokoch 1999 — 2007 a pldan na rok 2009 v spol.
CEMMAC a.s. [vlastné spracovanie]

Z obrazku je zrejmé, Ze spoloCnost v minulom obdobi presla vyraznymi zmenami
v skladbe sortimentu. V roku 2009 planuje vyrabat’ tri druhy cementu, a to portlandsky
troskovy cement CEM 11/B-M 32,5 a CEM II/B-S 32,5 R a portlandsky cement CEM
I 42,5. Zlozenie sortimentu je zostavované na zaklade aktualnych poziadaviek odberatel'ov,
kapacitnych moznosti spolo¢nosti, vyuziteI'ného ¢asového fondu atd’. Rozdiel medzi port-
landskym troskovym cementom a portlandskym cementom CEM 1425 je v stupni pocia-
tocnej pevnosti. CEM 1425 sa pouziva k priprave betonov vysokych pevnostnych tried,
pre narocné konstrukcie zo Zelezobetonu, predpiatého betonu a pre vSetky druhy inych sta-

vieb.

Spolo¢nost’ dodava cement spotrebitelom v tuzemsku, ale je aktivna i Vv expedicii na za-
hrani¢né trhy. Celkova produkcia cementu, spotreba na domacom trhu a export do jednot-

livych zahrani¢nych krajin je zobrazeny v tabul’ke [Tab. 3].
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Tab. 3: Expedicia cementov spol. CEMMAC a.s. v rokoch 2005 — 2008 a pldn
pre rok 2009 /viastné spracovanie]

t Skutoénost Plan

2005 2006 2007 2008 2009
SR 245 000 315 000 355 000 355 000 390 000
¢rR 195 000 170 000 165 000 130 000 105 000
Rakusko 65 000 50 000 70 000 35000 35000
Mad‘arsko 35000 40 000 0 40 000 40 000
Pol'sko 0 0 0 30 000 20 000

6.3 Opis odvetvia

Dejiny vyroby cementu na Slovensku siahaji az do 19. storocia. Prva cementéren na vyro-
bu portlandského cementu bola postavena v Ladcoch v roku 1889. Postupne vznikali d’al-
Sie, ako napriklad Lietavska Lucka (1901), Horné Srnie (1929), Stupava (1930), Bystré nad
Toplou (1956), B. Bystrica (1958) a Turna nad Bodvou (1973). Vyvoj postupoval d’alej
vystavbou najvacsej vyrobnej kapacity v Rohozniku, kde su v prevadzke az tri rota¢né pe-
ce. Postupom ¢asu prechadzali jednotlivé zdvody modernizaciou s cielom dosiahnutia vys-
Sich kapacitnych moznosti, zlepSenia technicko-technologickej tirovne a kvality produkcie.
Najvyraznejsie zmeny prebehli v Ladcoch a v Hornom Srni, kde boli Sachtové pece nahra-
dené rotacnymi. V priebehu poslednych desatro¢i doSlo k zadniku cementarne v Stupave

(1982), Bystrom (1999) a Lietavskej Ltcke (1999).

Vyrobcovia cementu sa na Slovensku v minulosti zdruZovali pod ndzvom Slovenské ce-
mentarne a vapenky a ich sidlom bol podnik CEVA Tren¢in, kde zaroven sidlilo ich gene-
ralne riaditel’stvo. V roku 1996 vznikol Zvéiz vyrobcov cementu a vapna Slovenskej re-
publiky (ZVCV SR). Clenmi zvizu st vietci su¢asny vyrobcovia cementu a vapna na Slo-

vensku.

Cementarsky priemysel, ako sti¢ast’ priemyslu stavebnych latok, je radeny do oboru malto-
vin a vlaknocementovych vyrobkov. Na Slovensku vyrobia Styria vyrobcovia rocne asi 3
miliény ton sivého cementu a 100 000 ton bieleho cementu. Vyrobna kapacita cementarni
predstavuje 4,2 mil. t/rok. Domadci trh vyuZiva asi 40 %. Priblizne polovica je exportovana
do okolitych krajin, ako Ceska republika, Raktisko, Mad’arsko a Pol'sko. Nezavislost’ ce-
mentarskeho priemyslu na dovoze garantujii bohaté zasoby surovin. Tento fakt prispieva

I kK pozitivnej zahrani¢no-obchodnej bilancii Slovenska. Tabul'ka [Tab. 4] zachytava vyvoj



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

produkcie, export, import a domacu spotrebu cementu na Slovensku v rokoch 1992-2005
a produkciu cementu v rokoch 2006 a 2007. [19, 21]

Tab. 4: Vyvoj produkcie, exportu, importu a spotreba cementov na Slovensku v rokoch

1992 — 2007[23]

kt 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
vyroba cementu | 3287 | 2596 | 2800 | 2902 | 2803 [ 3017 | 2964 | 2985 | 2951 | 2986 | 3033 | 3060 | 3071 | 3432 | 3547 | 3607
import 0 0 0 0 0 90 111 | 85 84 82 85 100 | 180 | 150
spotreba SR 2092,9| 1090 | 1398 | 1309 | 1472 | 1724 | 1751 | 1660 | 1684 | 1682 | 1760 | 1818 [ 1945|2335
export 1194,1| 1506 | 1402 | 1593 | 1331 | 1383 | 1324 | 1410 | 1351 | 1386 | 1358 | 1342 | 1306 | 1247

Priemerna ro¢na vyroba cementu v rokoch 1990-1999 na Slovensku bola 2940 tis. ton.
Oproti obdobiam v rokoch 1977-1984 to predstavuje pokles vyroby o 25,7 % pri pouziti
vyrobnych kapacit na 74,3 %. Pocas vyvoja cementarskeho priemyslu doslo k podstatnej
zmene v sortimentnej skladbe v prospech narastu cementu triedy CEM 1 42,5 a vyssie. Ta-
to skutocnost’ optimalne koreSpondovala s aproximaciou podmienok spotreby na eurdp-
skych trhoch. V stéasnosti st v ramcei slovenského cementarskeho priemyslu realizované
technické, racionalizac¢né a intenzifika¢né, environmentalne investi¢né akcie, orientované

predovsetkym na trvalo udrzatel'ny rozvoj tychto podnikov. [19, 21]

6.4 Konkurencia

V sucasnosti je na Slovensku ¢innych 5 cementarni, ktoré st zdruzené vo Zvize vyrobcov
cementu a vapna Slovenskej republiky: CEMMAC a.s. Horné Srnie, Holcim Slovensko a.s.
Rohoznik, Povazska cementaren a.s. Ladce, VHS a.s. Turna nad Bodvou a Stredosloven-
skd cementarenl s.r.o. Banska Bystrica, ktorej vlastnikom je vSak Holcim a.s. RohoZnik.

Z pohl'adu konkurencie ide teda len o 4 podniky ¢inné na slovenskom trhu.

Dominantné postavenie na trhu zastdva Holcim a.s. RohozZnik, ktory ro¢ne vyprodukuje
60 % z celkového mnozstva cementu vyrobeného na Slovensku. Tato spolo¢nost’ vznikla
vroku 1996, ked sa Holderbank GmbH. stal majoritnym vlastnikom HIROCEM a.s.
a v roku 2001 premenoval tento podnik na Holcim Slovensko a.s. Rok 2008 bol pre spo-
lo¢nost’ rokom marketingovych inovécii. Spolo¢nost’ vyvinula vdpencovy cement, ktory je
vhodny pre vel'ké stavebné projekty a vyznaCuje sa zlepSenou spracovatelnost'ou
a trvanlivostou. Holcim a.s. ako prvy na Slovensku uviedol na trh znackové vrecové ce-
menty pod ndzvami Multicem, Extracem a Profilmalt, ktoré ul'ahcuji zdkaznikom vyber.
V sucasnosti pokracuje v politike cenovej diferenciacie produktov na zaklade ich environ-

mentalnej naro¢nosti. [17]
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Povazska cementaren a.s. Ladce sa v sucasnosti zo vSetkych najviac sustred’uje na ex-
port. V minulom roku vyrobila a predala 900 000 ton cementu, ¢o je rekord v jej historii.
V stcasnosti je jednou z najmodernejSich cementarni v strednej Eurdpe. Vyraba cementy
v naditandardnej kvalite, ktoré spiaji eurépske technické normy a poZiadavky zakazni-
kov. Cementaren vyraba portlandské a portlandské troskové cementy a Specidlne cementy
ako napr. choromatmin. Ma 372 zamestnancov a priemerna mzda sa pohybuje vo vyske
okolo 38 000 Sk. [18]

Podiel cementarne VSH a.s. Turiia nad Bodvou na exporte je takmer 50 %. Je vyrobcom
portlandskych, troskoportlandskych, vysokopecnych i pucolanovych cementov. V roku
1996 ako prva cementaren zaviedla systém manazérstva kvality v odbore podla EN ISO

9002. [20]

CEMMAC a.s. Horné Srnie je ¢lenom medzinarodného stavebného holdingu zoskupenia
podnikov s r6znou mierou horizontalnej a vertikalnej diverzifikacie. V tomto pripade ide
o0 vertikdlnu diverzifikdciu, ked’ holding ¢inny v oblasti stavebnictva zaradil do svojej
Struktiry cementaren, ako jedného z vyhradnych dodavatel'ov stavebnych materialov. Ako
¢len skupiny moéze CEMMAC a.s. vyuzivat vyhody skupiny a mdze korigovat’ nepriaznivé
zmeny vo vyvoji dopytu, ¢o sa prejavuje na jej celorocnej stabilite a relativnej rovnomer-
nosti predaja v priebehu celého roku a taktieZz v ramci odvetvia, ktoré vyrazne podlieha

sezonnym vykyvom. [24]

V tabulke [Tab. 5] s zachytené trzby ¢lenov Zvazu vyrobcov cementu a vapna v rokoch

2006 a 2007 a pocet pracovnikov jednotlivych spolo¢nosti v roku 2007.

Tab. 5: Trzby ¢lenov Zvizu vyrobcov cementu a vdapna Slovenskej republiky

v rokoch 2006 a 2007a ich pocet zamestnancov v roku 2007 [21]

Zviz vyrobcov cementu a vapna Trzby v tis. Sk Pocet pracovnikov
Slovenskej republiky 2006 2007
Holcim a.s. Rohoznik 3863 3975 570
VSH a.s. Turfia nad Bodvou 1804 2277 536
Povazska cementaren a.s. Ladce 1802 1915 372
CEMMAC a.s. Horné Srnie 1232 1347 245

6.5 PrehlPad ekonomickych vysledkov

V tejto kapitole sa zameriam na stru¢ny prehl'ad ekonomickych vysledkov, ktoré spoloc¢-

nost’ dosiahla v minulych rokoch. V prvej Casti prevediem analyzu Struktiry a vyvoja vy-
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nosov v rokoch 2006-2008, ktora je doplnena 0 planované vynosy v roku 2009. Druha ¢ast’
je zamerana na analyzu vykazov ziskov a strat v rokoch 2005-2007. Ako analyticky nastroj
som pouzila horizontdlnu analyzu, ktora porovnava zmenu jednotlivych poloziek v Case

a tym ul'ah¢uje pohl'ad na ich vyvoj v sledovanych obdobiach.

6.5.1 Informacie o Struktire vynosov

Tabulka [Tab. 6] zobrazuje $truktiru vynosov Vv rokoch 2006-2008 a plan na rok 2009.
Ako som uz spominala, pre vac¢siu prehl'adnost’ som previedla horizontalnu analyzu jednot-
livych poloziek, aby som tak jednozna¢ne ukdzala medziroéné zmeny, ktoré nastali

Vv sledovanych obdobiach.

Tab. 6: Struktiira vynosov v rokoch 2006 — 2008 a plan na rok 2009 [viastné spracovanie]

Skutoénost
2006 07/06 2007 09/08
Prepravné cementu 79465 | -39% 48262 | -31% 33088 | -11% 29 285
Trzby za vlastné vyrobky 1204 646 2% 1227812 6% 1297 054 7% 1386 325
Trzby z predaja sluZieb 9120 27% 11 556 30% 15036 | 129% 34 368
Trzby za vlast. vykony 1213766 2% 1239 368 6% 1312090 8% 1420693
Zmena st. zas. spolu - 747 | 139% 291 -64% 105 | 1672% 1 865
Aktivacia materidlu 4680 -58% 1980 370% 9300 | -100% -
Aktivacia nedok. vyroby 84 0% 84 | 2543% 2220 -27% 1620
Aktivacia VP dopravy - 0% 443 | -100% - 0% -
Aktivacia spolu 4764 -47% 2 507 360% 11520 -86% 1620
Triby z predaja DM 744 | -52% 360 | 220% 1152 | -78% 252
Trzby z predaja materialu 18 081 9% 19 622 36% 26 691 -14% 22 906
Ostat. prev. vynosy 259806 | -100% 240 | 9065% 21996 | -100% 84
Ostatné vynosy spolu 278631 | -93% 20222 | 146% 49839 | -53% 23242
Prevadz. vynosy spolu 1496 415 -16% 1262 389 9% 1373 556 5% 1447 421
Uroky 4500 | -98% 72 | 2733% 2040 26% 2580
Ostatné financné vynosy 84 | 100% 168 | -100% - 0% -
Financ. vynosy spolu 4584 | -95% 240 750% 2040 26% 2580
&Srt:;;‘jéerr‘:i*:ig“ vynosy - | 0% 64372 | -14% 55405 | 286% 214000
Mimoriadne vynosy - 0% 64 372 -14% 55405 | 286% 214 000

VYNOSY CELKOM 1501 000 1327 000 1431000 1664 000

Trzby za vlastné vykony su podrobnejsie delené na dve polozky, a to trzby za vlastné
vyrobky a trzby zpredaja sluzieb. Prudky narast v sledovanom obdobi nastal najma
Vv polozke trzieb z predaja sluzieb, kde je vtomto roku ocakavany vzostup az o 129 %.

Jedna sa o trzby z poskytovanych poradenskych sluzieb, udrzby a opravarenskych sluzieb.
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Tieto sluzby boli v minulosti zabezpeCované podnikatel'skou jednotkou CEMMUS s.r.o.,
ktora sa v roku 2006 stala sucastou spolo¢nosti CEMMAC a.s. Stcastou trzieb za vlastné
vyrobky st vynosy z predaja jednotlivych druhov portlandskych a troskoportlandskych
cementov a vynosy z prepravy vyrobkov odberatelom. Trzby za vlastné vyrobky sa
Vv jednotlivych rokoch vyvijali rovnomerne a i v tomto roku je planovany ich mierny rast,
ato napriek nepriaznivym makroekonomicky ocakavaniam v oblasti stavebnictva.
V stcasnosti uz moézem povedat’, ze spoloCnosti sa za prvy stvrtrok roku 2009 nepodarilo
dosiahnut’ planované¢ho odbytu. Vyroba bola sprevadzana viacerymi nepriaznivymi uda-
lostami. Spolo¢nost’ zastihol neCakany vypadok vo vyrobe a mnohi odberatelia nie su
schopni spléacat’ svoje zavézky voci spolo¢nosti. Konkrétne udaje mi vSak neboli poskytnu-
té. Clenenie tejto skupiny trzieb podl'a krajin, do ktorych su vyrobky spoloénosti expedo-

vané zobrazuje nasledujtica tabul’ka [Tab. 7] a obrazok [Obr. 11].

Tab. 7: Vyvoj expedicie produktov v rokoch 2005 — 2008 a plan na rok 2009 [vlast-

né spracovanie/

Skutoénost
2006 2007
Slovenskd republika 492 322 633773 733920 789 803 937 291
Ceska republika 377 249 343 904 340 000 281058 251 444
Rakusko 92 495 73 484 105 630 46 550 41929
Madarsko 55 580 74 021 - 85122 84 196
Pol'sko 61433 42 180
Prepravné cementu 81716 79 465 48 262 33088 29 285

Triby za vlastné vyrobky 1099 362 1204 646 1227812 1297054 1386325

1400000

1200000

™ Prepravné cementu
1000000
* Polsko

800000 ¥ Madarsko

600000 = Rakusko

400000 = Ceskd republika

200000 * Slovenska republika

2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 11: Vyvoj expedicie produktov v rokoch 2005 — 2008 a plan na rok 2009

[vlastné spracovanie]
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Dynamicky vyvoj zaznamenala polozka zmena stavu zasob vlastnej vyroby, kde v roku
2007 nastal vzrast 0 139 %, nasledne na to v roku 2008 pokles 0 69 % a v tomto obdobi je
planovany prudky narast, a to az o 1 627 %. Zmena nastala hlavne v polozke zmena stavu
polotovarov. Ked’ze vyroba cementu ma sezonny charakter a odbyt v zimnych mesiacov je
znacne mensi, spolocnost’ sa planuje v tomto obdobi predzasobit’ na d’alsi kalendarny rok.
Zvysenie stavu zasob ma vSak negativny dopad na likviditu, ¢isty pracovny kapital, nakla-

dy spojené so skladovanim a iné.

K vyznamnym skuto¢nostiam V analyzovanom obdobi dos$lo i v polozke ostatnych vyno-
sov, ktora obsahuje trzby z predaja dlhodobého majetku, z predaja materialu a ostatné pre-
vadzkové vynosy. Vstupom Slovenska do Eurdpske tinie sa zmenilo mnoho skuto¢nosti.
Jednou z podstatnych zmien st i normy emisii CO, vypustanych do ovzdusia. Povolené
mnozstvo emisii, kvoty, st pridelované na obdobie troch rokov a ich pouzitie bolo v roku
2006 zaznamenané v polozke ostatnych prevadzkovych vynosov. Od roku 2007 boli vyno-
Sy z predaja emisii zarad’ované do mimoriadnych vynosov. V roku 2009 spolo¢nost’ obdf-
zala novy balik tychto aktiv a preto st v tomto roku planované zna¢ne vy$Sie mimoriadne

vynosy ako v predchadzajtcich rokoch.

6.5.2 Analyza vykazov ziskov a strat

Pre objasnenie vyvoja finan¢nej situacie v spolo¢nosti uvadzam i analyzu skratené¢ho vy-

kazu ziskov a strat. Udaje som zhrnula do tabulky [Tab. 8].

Tab. 8: Vkaz ziskov a strat v rokoch 2006-2008 [viastné spracovanie]

2007 07/06
Obchodna marza - - - - -
Vyroba 1217 783 1242 166 2% 1323 716 7%
Vyrobna spotreba 683 539 684 600 0% 743 251 9%
Pridana hodnota 534 245 557 565 4% 580 465 4%
Osobné ndaklady sucet 111353 116 832 5% 134 875 15%
Dane a poplatky 7120 6 568 -8% 9 466 44%
Odpisy DNM a DHM 194 000 163 000 -16% 144 000 -12%
Trzby z predaja DM a materialu 18 825 19982 6% 27 843 39%
ZC predaného DM a materialu 16 020 15 600 -3% 23100 48%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 259 806 240 -100% 21996 9065%
Ostatné naklady na hosp. ¢innosti 221 073 432 -100% 312 -28%
VH z hospodarskej ¢innosti 263 310 275 355 5% 318 550 16%
VH z finan¢nej Cinnosti - 2479 - 3340 -35% 1089 133%
VH z beinej ¢innosti 310 388 323 698 4% 380 371 18%
VH z mimoriadnej ¢innosti - 9 649 100% - -100%
VH za uctovné obdobie 310 388 333 347 7% 380371 14%
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Ako analyticky nastroj som opét’ pouzila horizontalnu analyzu, ktora percentualne vy¢isli
zmeny medzi sledovanymi obdobiami (2006-2008). Vo vsetkych troch rokoch spolo¢nost’
dosahovala vyrazne kladného zisku. Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti v roku
2008 vzrastol o 16 %. Pozitivne zmeny sa udiali 1 vo vysledku hospodarenia z finan¢nej
¢innosti, ktory bol v roku 2006 a 2007 vyrazne zaporny. K zmene v roku 2008 prispel na-
rast vynosovych trokov, a to takmer az o 3 000 % a tiez znacny pokles nakladovych uro-
kov. To sved¢i o spravnom vynakladany spolo¢nosti s vol'nymi finanénymi prostriedkami.
Tieto skutocnosti sa kladne odrazili na vySke hospodarskeho vysledku z beznej ¢innosti,

ktory v roku 2008 vzrastol az o 18 %.
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7 ANALYZA NAKLADOV SPOLOCNOSTI

Ciel'om tejto kapitoly je preskimanie aktudlneho stavu riadenia nakladov v spolocnosti
CEMMAC a.s. Na zaklade zistenych skuto¢nosti sa budem snazit’ urcit’ nedostatky v su-
¢asnom systéme riadenia a nasledne na to vypracovat projekt na ich eliminaciu. V d’al$ich
podkapitolach prevediem postupne analyzu druhového ¢lenenia nakladov, analyzu ¢lenenia
nakladov podl'a vztahu k utvarom, kalkula¢ného ¢lenenia nakladov a pouzivaného kalku-

la¢ného systému.

7.1 Analyza druhového ¢lenenia nakladov

V tejto Casti prace sa zameriam na analyzu druhovych nékladov, ktoré vychadzaju zo spot-
rebovanych vyrobnych faktorov. Jednotlivé skupiny nakladov a ich podrobné ¢lenenie po-

uzivané v spolo¢nosti CEMMAC a.s. je zhrnuté v nasledujticej tabul’ke [Tab. 9].

Tab. 9: Druhové clenenie ndkladov [vlastné spracovanie]

TAP, troska, sadrovec, zelezita korekcia, dietylénglykol, nahradné diely, pan-
Spotreba materialu cierovanie, vymurovka, mazadla, pneumatiky, mlecie telesa, trhaviny, papiero-
vé vrecia, Cierne uhlie, pohonné hmoty, naklady na spravu- material

Spotreba energie elektrickd energia priama a ostatna, zemny plyn, ostatné zemné plyny, voda

opravy a udrzovanie, cestovné, naklady na reprezentaciu, najomné, naklady na

Sluzby spolu spravu- sluzby, ostatné sluzby, sluzby CEMUS, prepravné

Osobné naklady spolu mzdové naklady, nakl. na soc. zabezpecenie

Dane a poplatky spolu cestna dan, dan z nehnutel’nosti, ostatné nepriame dane a poplatky

ZC predaného HNIM, predany material, dary, zmluvné pokuty a penale, ostat-

Iné prev. ndkl. spolu né pokuty a penale, ostat. prevadzk. naklady

Odpisy nehm. a hm. IM

uroky, kurzové straty, poistné, ostatné financné naklady, tvorba rezerv na fin.

Fin. naklady spolu naklady, tvorba opr. pol. k fin. nakl., prevod finan¢nych ndkladov

néklady na zmenu metody, manka a Skody, tvorba rezerv na mimoriadne na-

Mimor. nakl. spolu klady, ostatné mimoriadne naklady, tvorba opravnych poloziek

V analyze sa zameriam na vyvoj nakladov v rokoch 2006-2008, ktory je doplneny o plan
na rok 2009. Ako analyticky néstroj som pouzila horizontalnu analyzu nakladov, aby boli
zretelne vidite'né zmeny, ktoré nastali medzi jednotlivymi obdobiami. Tieto zmeny zachy-
tava tabul'’ka [Tab. 10] a obrazok [Obr. 12], ktory taktiez ukazuje podiel jednotlivych sku-

pin druhovych nakladov na celkovych nakladoch podniku v danom roku.
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Tab. 10: Druhové naklady v rokoch 2006 — 2008 a pldn na rok 2009 [viastné spracovanie]

Skutoénost Plan
2006 2007 08/07 2008 09/08 2009
Spotreba materialu 369 037 4% 383946 14% 438 017 12% 489 574
Spotreba energie 159 342 14% 181 041 11% 200 317 13% 225 822
Sluzby 155 160 -23% 119614 -12% 104 916 -3% 102 045
Osobné naklady 111353 5% 116 832 15% 134 875 8% 145 855
Dane a poplatky 7120 -8% 6568 44% 9 466 11% 10544
Iné prev. naklady 237093 | -93% 16 032 46% 23412 -10% 21072
Odpisy nehm. a hm. IM 194 000 -16% 163 000 -12% 144 000 0% 144 000
Financné naklady 10 896 -40% 6 507 -45% 3590 97% 7 086
Mimoriadne naklady - 0% 52 460 6% 55 405 286% 214 000

Naklady celkom 1244000 | -16% 1046 000 7% 1114000 22% 1360 000

® Mimor. nakl.
™ Financ. naklady

® Odpisy nehm. a hm. IM

® Iné prev.nakl.

® Dane a poplatky

¥ Osobné naklady

™ Sluzby

¥ Spotreba energie

* Spotreba materialu

2007 2008

Obr. 12: Druhové clenenie ndkladov v roku 2006 — 2008 a plan na rok 2009 [viast-

né spracovanief

Najvicsi podiel druhovych nékladov tvori spotreba materialu, ktoréd je zloZena prevazne
zo surovin, ktoré firma nie je pri svojich moznostiach schopna pre svoje potreby vyrobit’.
Dalimi vyznamnymi polozkami v §truktire nakladov s nahradné diely, pohonné hmoty,
¢ierne uhlie, baliaci material, korekcie pre dosiahnutie pozadovanych vlastnosti cementov,
trhacie materidly pouzivané pri praci v lome, tuhé alternativne paliva atd’. Tuh¢ alternativ-
ne paliva nahradzuju suroviny ako Cierne uhlie, ktorych spalovanim sa do ovzdusia velké
mnozstvo CO,. Spolo¢nost’ sa svojim ¢lenstvom vo Zvidze vyrobcov cementov a vapna
zaviazala dodrziavat’ princip trvalo udrzate'ného rozvoja, ktorého podmienkou je neustéle
znizovanie mnozstva emisii vypustanych do ovzduSia. Dovodom neustdleho znizovania

vypustanych emisii su i obmedzujice kvoéty, ktoré su spolocnosti pridelované kazdé tri
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roky. Ztabulky je zrejmé, ze spotreba materialu sa rovnomerne zvysovala kazdy rok.
Ziadne mimoriadne skuto¢nosti v sledovanom obdobi nenastali a spominané zvySovanie je

vyvolané zvySovanim objemu produkcie spoloc¢nosti.

Podobny medziro¢ny vyvoj je zrejmy v zlozke spotreba energie, ktora ma druhy najvacsi
podiel v analyzovanej skupine nakladov. Energeticka naro¢nost’ vyroby, kazdoro¢né zvy-
Sovanie cien energii a objemu vyroby cementu s hlavnymi dovodmi k neustalemu zvyso-

vaniu tejto zlozky nakladov.

1.1.2006 doslo k spominanému zlic¢eniu podnikov CEMUS s.r.o. a CEMMAC a.s. Ked'Ze
i8lo o spolo¢nost’, ktord poskytovala opravarenské sluzby, tato skutocnost’ sa mimo iné
odrazila v zlozke sluzieb, kde oproti roku 2006 doslo k poklesu o 23 %, v minulom roku
0 12 % a tento rok je taktiez planovany mierny pokles. Zasiahnuta bola i zlozka mzdovych
nakladov, kde oproti roku 2005 nastal narast o 44 %. Této skuto¢nost’ v8ak nie je zazna-
menana v tabul’ke. V sledovanom obdobi i$lo o mierny narast sposobeny predovsetkym

prijimanim novych pracovnych sil a tiez miernym narastom priemernych miezd.

V roku 2008 bol zaznamenany vyrazny vzostup v zlozke nakladov dane a poplatky a to az
0 44 %, ktory bol sposobeny najmi narastom ndkladov vynaloZenych na poplatky za zne-
Cistovanie ovzdusia a vydolované nerasty. V tomto roku doslo pri tazbe v lome k zosuvu
pody, ktory bol spdsobeny nadmernym odtazenim pody. Kvoli tymto skutocnostiam bola

spolo¢nosti udelena vysoka pokuta.

Zlozka inych prevadzkovych nakladov, konkrétne naklady na emisie, sa v roku 2006
vyrazne podiel’ala na celkovych nakladoch. V roku 2007, v dosledku prevedenia nakladov
na emisie do mimoriadnych nakladov, doslo Vv tejto skupine nakladov k prudkému poklesu,
ato az 044 %. Opacny efekt bol samozrejme vyvolany v mimoriadnych nakladoch, kde

je v tomto roku planovany narast az o 286 %.

Vyrazne kolisavy vyvoj zaznamenala v sledovanom obdobi skupina finanénych nakladov,

kde boli tieto zmeny vyvolané najma urokmi z tiverov.

7.2 Analyza nakladov podl’a vztahu k utvarom (ticelové ¢lenenie nakla-

dov)

nasledujucej Gasti sa zameriam na analyzu ¢lenenia nakladov podl'a vzt'ahu k Gtvarom
V nasled t | | klad dr tahu k 0t

alebo inak povedané, podl'a miesta ich vzniku. Spolo¢nost CEMMAC a.s. rozlisuje 17
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nakladovych stredisk, ktoré su ako podskupiny zaradené do Siestich vacsich stredisk. Ich

klasifikaciu spolu s ndkladovym ¢iselnikom zobrazuje nasledujtica tabul’ka:

Tab. 11: Ciselnik nakladovych stredisk spol. CEMMAC a.s.

Oznacdenie ¢innosti Nazov strediska

000... PRIPRAVA SUROVINY
001XX Tazba

002XX Drvenie

004XX Technologicka doprava
200... CEMENT

201XX Priprava surovinovej mucky
202XX Palenie cementu

203XX Mietie cementu

204XX Expedicia

206 XX Priprava paliva

400... DOPRAVA

450XX Doprava ostatna

800... POMOCNE STREDISKA
802XX Dielne

803XX Technicka priprava vyroby
806X X Transformacia a rozvod el. energie
807XX Technicky tsek

808XX Sklady

900... SPRAVA

901XX Hlavna sprava

902XX Osobné automobily

999.... Neutralne naklady

V analyze som sa zamerala na sposob rozdelenia nakladov v jednotlivych nakladovych
strediskach. Udaje som &erpala z poskytnutych planov na rok 2009. Prvé tabulka [Tab. 12]
je zamerand na prevadzkové naklady jednotlivych stredisk. Najvacsi podiel nékladov je
spotrebovavany v stredisku cementova mlynica. Konkrétne ide o zakladné vyrobné kom-
ponenty, a to nakupovany slinok, trosku, sadrovec a elektricka energiu. Takmer 14 % pre-
vadzkovych nékladov je vynakladanych v stredisku na pripravu paliva (mlynicu uhlia),
hlavne na ¢ierne uhlie, ktoré je zakladnym materialom tohto procesu. Na prevadzku rotac-
nej pece je vynakladanych kazdoro¢ne asi 13 %. Ide o vysoko energeticky naro¢ny proces.
Rota¢na pec bola uvedena do prevadzky vroku 2000. Jej vybudovanie je jednym
z rozhodujucich milnikov V historii spolo¢nosti. I$lo o finan¢ne naro¢nu investiciu, ktora

na druhej strane priniesla velmi vyznamnu konkuren¢nt vyhodu a podstatné zvysenie ka-
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pacitnych moznosti. 9 % prevadzkovych néakladov je spotrebovavanych v stredisku dielne,
kde najnékladnejsou ast'ou je obstaravanie nahradnych dielov a mzdy robotnikov. Dal§imi
vyznamnymi nakladovymi strediskami je sprava a priprava surovinovej mucky. Po-
drobné rozdelenie skupin prevadzkovych nakladov spotrebovavanych v jednotlivych stre-

diskach je zobrazené v tabulke [Tab. 12].

Tab. 12: Plan previdzkovych nakladov stredisk (plan 2009) [viastné spracovanie]

Nékla(v:lové Spotreba Spotreba . L Iné odpisy NHIM o
polozka L, . Sluzby Osobné nakl. Dane a popl. ) PREV.NAK.
strediska v tis. materialu energie prev.nak. aHIM
001 |Taiba 15441 1854 7941 6759 4459 0 8711 45 165
002 |Drviaren 459 3218 335 - 388 - 10788 15188
004 [TD 6130 - 324 5122 128 - 3198 14 903
201 |SM 9228 53372 1503 6 145 11 - 2 496 72754
202 |RP 22788 59 426 13 365 13881 68 - 38 140 147 668
203 |CM 190 607 96 571 4388 7 841 208 - 59 605 359 220
204 (Exped. 36 385 4374 32944 8803 23 21000 2 000 105 529
206 |MU 140 498 4211 848 1772 11 - 10572 157 912
450 |DO 1137 - 1117 3719 85 - 100 6 158
802 |Dielne 62 972 873 693 33907 76 - 670 99 192
803 (Laborat. 494 - 276 4 881 - - 4577 10 227
806 |Trafost. 19 - 128 - 17 - 784 948
807 |TO 105 - 2 088 14 020 19 - 103 16 334
808 |Sklady 534 289 2 049 4 856 72 0 344 8144
901 (Sprava 2325 1634 33629 34 150 4848 72 621 77 279
902 |0A 454 - 418 - 131 - 1290 2292
999 (NN - - - - - - - -
spolu Zavod 489 576 225 822 102 045 145 855 10 544 21072 144 000 1138914

Dalej sa budem ststredit’ na celkové naklady jednotlivych stredisk. Prevadzkové naklady
boli podrobne rozobraté vyssie. Sti¢ast'ou finanénych nakladov st najma naklady na poist-
né a tiroky. Ciastka 214 000 tis. Sk zaradena do neutralnych nakladov predstavuje spotre-
bované emisné kvoty. S€itanim prevadzkovych, finanénych a mimoriadnych nékladov do-
staneme prvotné naklady vyroby, ktoré vznikaju stykom podniku s jeho okolim alebo jeho
zamestnancami. Druhotné¢ ndklady vznikaji spotrebou vnutropodnikovych vykonov
a predstavuji viac ako 60 % celkovych nakladov. Podstatnu ¢ast’” druhotnych néakladov
v strediskach drviaren, priprava paliva, rota¢na pec, cementova mlynica a expedicia tvoria
néklady spojené so spotrebou polotovarov. Specifickym nakladom v stredisku rotaéna pec,
ktory tvori takmer polovicu celkovych nakladov tohto strediska, je vykon mlynice uhlia,
ato z toho dovodu, Zze v mlynici uhlia je pripravované palivo, ktoré sa neskor pouzije ako
pohon rotaénej pece. Posledny stipec tabul’ky zachytdva percentualny podiel jednotlivych
stredisk na celkovych nakladoch, pricom mdzeme vidiet, Ze najvicsia Cast’ je tvorena na-

kladmi na expediciu, z ktorych viac ako 90 % predstavuji druhotné naklady. Vyznamnu
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Cast’ predstavuju i naklady spotrebovavané v mlynici cementu a rotaénej peci. Percentudlne

rozdelenie nakladov je prehl'adne zobrazené v obrazku [Obr. 13]:

Tab. 13: Spotreba ndakladov v ndkladovych strediskach (plan 2009) [viastné spracovanie]

Nakladova polozka

Strediska v tis. SK

PREV.NAK.

FIN. NAKL.

MIM.NAKL.
NAK.

PRVOTNE

DRUHOT. NAKL.

NAKL.
CELKOM

Tazba 45 165 16 - 45181 2438 47 619
002 |Drviaren 15188 - - 15188 73083 88271
004 |TD 14 903 496 - 15398 6 957 22 355
201 |SM 72754 - - 72754 94 766 167 520
202 |RP 147 668 - - 147 668 376 801 524 468
203 |CM 359 220 2 - 359 222 540 678 899 900
204 |Exped. 105 529 6 - 105 535 1037 803 1143338
206 |MU 157912 - - 157 912 2931 160 843
450 |DO 6158 50 - 6 208 1659 7 868
802 |Dielne 99 192 24 - 99 216 2 99 218
803 |[Laborat. 10227 - - 10227 376 10 603
806 |Trafost. 948 - - 948 1392 2339
807 |TO 16 334 12 - 16 346 1064 17 410
808 |Sklady 8144 3 - 8147 9014 17 162
901 |[Sprava 77 279 3358 - 80 637 3898 84 535
902 |OA 2292 458 - 2750 48 2798

NN - 2662 214 000 216 662 = 216 662

1138914 214 000 1360 000 2152909 3512909

* Drviareni = TD ® RP = CM

= MU = DO ® Laborat. ® Trafost.

m Sklady W Spréva E NN

25,6%
14,9%

4,8% _~

0,697 |
2,5%_/ 1,4%

2,8%

> 16%
0'1%/ 2,4%] ND,Z%
0.5%Jd [ Lo,1%

0,3%
0,5%

Obr. 13: Percentudlne rozdelenie spotreby nakladov v na-

kladovych strediskach (plan 2009) [viastné spracovanie]

7.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Principom kalkulacného ¢lenenia je rozdelenie nakladov na naklady priame a nepriame.
Toto ¢lenenie vychadza z moZnosti vyjadrit’ jednotlivé zlozky nakladov na jednotku kalku-

lovaného vykonu. Pri identifikacii priamych a nepriamych nakladov som vychadzala
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z kalkula¢ného vzorca. Zistila som vsSak, ze hodnota nékladov vykdzand v kalkulaénom
vzorci sa nezhoduje s celkovou hodnotou nakladov. Tento rozdiel sposobili nakladové po-
lozky, ktoré nie su zahriiované do kalkula¢ného vzorca. Ide o ndklady na predany material,
dopravné cementu, emisné kvoty a tiroky. Ak by bola tato skupina ndkladov zahrnutd me-
dzi naklady na jednotlivé skupiny produktov, ich cena by bola neprimerane vysoka
a cendm ostatnych ucastnikov trhu by nedokdzala konkurovat’. Po konzultacii s vediicim
planovania a averovej politiky v spolo¢nosti CEMMAC a.s. sme emisné kvoty a naklady
na predany material zaradili do priamych nakladov a uroky a dopravné cementu do ne-
priamych nakladov. Pri analyze som vychadzala z planovanych hodnét na rok 2009. Pria-
me a nepriame naklady st d’alej podrobnejSie horizontdlne Clenené podla nakladovych

stredisk, ¢o zachytava tabulka [Tab. 14].

Tab. 14: Kalkulacné clenenie ndkladov [vlastné spracovanie]

Stredisko Lom Drviaren Sur.mlyn. Rot.pec Cem. mlyn Naklady
Nakladova polozka
. 001 002 201 202 203 spolu
v tis. Sk
Priame naklady 24773 39 609 75929 331 289 600 996 1072 597
Nepriame naklady 22 846 1042 3321 25 659 234 535 287 403
Naklady celkom 47 619 40 652 79 249 356 948 835 532 1360 000

Percentualny podiel priamych a nepriamych nakladov na celkovych nakladoch zachytava
nasledujici obrazok, z ktorého je zrejmé, Ze vacSinové postavenie patri priamym nakla-
dom, a to az vo vyske 79 %. Velkost' priamych nakladov je opodstatnend, a to vzhl'adom

k materialovej a energetickej naro¢nosti vyroby cementu.

Priame
néklady
79%

Nepriame
néklady
21%

Obr. 14: Kalkulacné clenenie ndakladov

[vlastné spracovanie]

7.3.1 Priame naklady

Ako som uZ spominala, kalkula¢né ¢lenenie vychadza z moznosti vyjadrit’ jednotlivé zloz-

ky nakladov na jednotku kalkulovaného vykonu. Tie zlozky nékladov, ktoré je mozné na
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kalkula¢nu jednicu priradit’ sa nazyvaju priame naklady. V spolo¢nosti CEMMAC a.s. je

ich klasifikacia nasledovna:

Stredisko

Tab. 15: Klasifikdacia priamych ndkladov. [viastné spracovanie]

Drviarei Sur. mlyn. Rot. pec Cem. mlyn
Priame 002 201 202 203
naklady
nakup, slinku,
Priamy troska, sadrovec,
material dopliiujtce sub-
straty
E{Zlg';ne Mzdové naklady pracovnikov jednotlivych stredisk
nahradné diely,
el. energia - | sadrovec, na- sadrovec, zelezita ??hradnﬁlqlel};’ palnc!erO\{an!e, |
priama, op- | hradné diely, el. | korekcia, nahrad- | €1€re Whie, el | miecie fefesa, el.
ravy a udrzo- | energia- priama, |né diely, pancie- energ[a priama, energla- prla[na,
vanie, pre- | opravy a udrzo- | rovanie, mlecie | “™Y plyn, opra- | opravy a udrzo-
, pravné, nékl. | vanie, nakl. na telesa, el. energia- 4 a udrzovanie, | vanie, nakl, ria
Ostatné . . , nakl. na soc. za- soc. zabezpece-
. na soc. za- soc. zabezpece- | priama, zemny . . - ;
pfev’adzko- bezpedenie, | nie, odpisy plyn, opravy a bezpecenie, odpi- | nie, odpisy
véndklady |4y NHIM a HIM, | udrzovanie. nakl. SfNH”V.' a HIM, NH'M""H”\,"I' el
NHIM a technologickd | na soc. zabezpe- | © ’.lengrglarlr!a ﬁp:rglar;a p; &
HIM, opravy | doprava, opravy | &enie, odpisy pal chie, Vﬁl.on Id , opravy
a udrzovanie- | a udrZovanie- NHIM a HIM, el. miynice u I%’ 1V1“rz’0vame- r?_
rezijné rezijné, energia na mletie | P4V @ udrzova- | Zijné, predany
nie- rezijné material, emisné
kvoty

V tabul’ke st priame nédklady vertikalne rozdelené na priamy material, mzdy a ostatné pre-
vadzkové ndklady. Toto ¢lenenie je d’alej doplnené horizontdlnym ¢lenenim podl'a nakla-
dovych stredisk, v ktorych priame naklady vznikli. Ide 0 5 zakladnych stredisk, z ktorych
najvacsi podiel na priamych nakladoch (56 %) ma stredisko cementova mlynica. Konkrét-
ne ide o vysoku spotrebu elektrickej energie, trosky, nakupovaného slinku a sadrovca
v tomto stredisku. Stredisko rota¢na pec ma o 16 % mensi podiel na priamych nakladoch.
Jedna sa o stredisko, ktoré je druhotnym spotrebitelom vykonov strediska mlynica uhlia.
Vyska tychto spotrebovanych vykonov predstavuje takmer 50 % vSetkych nékladov rotac-
nej pece. Vyznamnymi ndkladovymi polozkami st d’alej rezijné opravy a udrZovanie
a samozrejme spotreba elektrickej energie. Percentualny podiel jednotlivych nakladovych

stredisk na priamych nakladoch a podiel priameho materialu, miezd a ostatnych priamych

nakladov v priamych nakladoch zobrazuje tabul’ka [Tab. 16] a obrazok [Obr. 15].
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Tab. 16: Planovand spotreba priamych nakladov v roku 2009 [vilastné spracovanie]

Priamy material - - - - 172 375 172 375 6

Priame mzdy 4 840 - 4412 10 025 5595 24 873

Ost.priame nakl. 19933 39 609 71517 321264 423 026 875349 81,6%

Priame naklady 24773 39 609 75 929 331 289 600 996 1072597 00,0%
9 ; g ; 0,9% 6,0% 00,0%

Percentudlny podiel ndkaldovych stredisk na Vertikalne ¢lenenie priamych nakladov
priamych nékladoch

56%

Rot.pec
31% N /_Lom ' Priamy
% 2% Priame— " materidl
L Drviareni mzdy 16%
4% 2%

Obr. 15: Percentudlny podiel nakladovych stredisk na priamych nakladoch a vertikdlne

Clenenie priamych ndkladov (plan 2009) [viastné spracovanie]

7.3.2 Nepriame naklady

Nepriame néklady su pre niektoré kalkula¢né jednice spolo¢né a nie je mozné ich priamo

priradit’ k tymto jedniciam. Spoloc¢nost CEMMAC a.s. rozliSuje tieto nepriame naklady.
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Tab. 17: Klasifikdacia nepriamych nakladov spol. CEMMAC a.s. [vlastné spracovanie]

Stredisko Drviareii  Sur. mlyn. Rot. pec Cem. mlyn
Priame 002 201 202 203
naklady
vymurovka,
mazadla, pneumati- mazadla, mazadla, po-
ky, pohonné hmoty, naklady na | honné  hmoty,
nakl. na spravu- | mazadla, nakl. | spravu- mate- | spot. paliva- | mazadla, pneumatiky,
materidl a sluzby, | na spravu- | rial, el. ener- | TAP, ndkl. na|pohonné hmoty, nakl.
el. energia ostatna, | material, el. |gia  ostatna, | spravu- mate- | na spravu- material,
Vyrobna vgda, ' cestoyné er?ergia osta'f- vgda, '(?estov'- rial, e,l. energia | Spot. _paliva- TAP, el.
réia najomné, sluzby na, cestovné, | né, najomné, | ostatna,  voda, | energia- ostatna, zem.
CEMUS, dafi z|najomné, ostatné sluzby, | cestovné, na- | plyn, voda, cestovné
nehnutel'nosti, ostatné sluzby, | sluzby jomné, preprav- | ngjomné, ostat. sluz-
poistné, el. energia- | sluzby CEMUS, dafi |né, ost. soc.|by, ost. soc. naklady,
rezijna, technolo- | CEMUS, dan |z nehnutel- | naklady, dain z|dafi z nehnutelnosti,
gicka doprava rezij- |z nehnutel- | nosti, techno- | nehnutelnosti, | poistné, doprava, el.
na, opravy- auto- | nosti, el. ener- | logicka dopra- | tech. doprava- | energia- rezijnd, tech.
dielna gia rezijna va rezijna reZijna doprava- rezijna
laboratorna rézia,
Spravna zasobovacia rézia,
rézia technické odbory,
spravna rézia, uroky
papierové vrecia,
prepravné, mazadla,
spotreba polotovarov,
Odbytova nadhradné diely, ma-
rézia zadla, opravy a udr-
7ovanie, najomné,
osobné naklady,
prepravné cementu

Jednotlivé nakladové polozky st opit’ rozdelené horizontalne podla nakladovych stredisk

a vertikalne na vyrobnu, spravnu a odbytovu réziu. Tabulka [Tab. 18] a obrazok [Obr. 16]

¢islo zachytava percentudlne zastupenie jednotlivych nakladovych poloZiek na celkovych

priamych nakladoch. Udaje som &erpala z podnikového planu na rok 2009.

Tab. 18: Pldnovand spotreba nepriamych nakladov v roku 2009 [viastné spracovanie]

Stredisko

Drviaren

Nakladova polozka

v tis. Sk
Vyrobna rézia

002 201

Sur.mlyn.

Cem. mlyn
203
9435

\EINELIY

spolu

62 303

Spravna rézia

132 372

132 372

Odbytova rézia

92728

92728

Nepriame naklady

234 535

287 403
100,0%
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Percentudlny podiel nakladovych stredisk na Vertikalne €lenenie nerpiamych ndkladov
nepriamych ndkladoch

Spravna
rézia
46%
Lom
Rot.pec 8%

9% D
Drviaren

Sur.mlyn. 0%
1%

Obr. 16: Percentudlny podiel ndkladovych stredisk na nepriamych ndakladoch a vertikdlne

Clenenie priamych ndkladov (plan 2009) [vlastné spracovanie]

Takmer 82 % nepriamych nakladov spotrebuje stredisko cementova mlynica, ktora okrem
Casti vyrobnej rézie obsahuje celkové naklady na spravnu a odbytovu réziu. Vacsia Cast’
spravnej rézie obsahuje osobné néklady a néklady na sluzby. Takmer 35 % odbytovej rézie
predstavuju naklady vynalozené na nakup papierovych vriec. Najvacsi podiel na nakladoch
vyrobnej rézie ma stredisko rotacna pec a lom. V pripade rota¢nej pece ide najmé o nakla-

dy na vymurovku a mazadla.

7.4 Vyhodnotenie nakladovej analyzy

V kapitole 7 som sa zamerala na sucasny stav riadenia nakladov v spolo¢nosti CEMMAC
a.s. Analyzovala som naklady podla druhového ¢lenenia, ¢lenenia vo vzt'ahu k utvarom
a kalkula¢ného ¢lenenia. Sledovala som vyvoj jednotlivych nakladovych poloziek v rokoch
20062008, ktoré som doplnila o planované hodnoty pre rok 2009. Ako analyticky nastroj
som pouzila horizontdlnu a vertikalnu analyzu, ktora je doplnend i grafickym zobrazenim

a podrobnym komentarom.

Na zaver moézem zhodnotit, Ze spolo¢nost’ sa snazi S dostupnymi zdrojmi (vyrobnymi fak-
tormi) vynakladat’ efektivne. V riadeni nakladov som nenasla podstatné nezrovnalosti.
Spolo¢nost’ kazdorocne tvori podrobné plany, ktoré vychadzaja z dokladne naplanovaného
objemu produkcie. Ked’ze vyroba cementu je charakteristicka svojou sezéonnostou, rocny
plan je zostavovany na kazdy mesiac. Plany su zostavované ina kazdé technicko—

hospodarske stredisko. Ich podrobné ¢lenenie a nakladové zatazenie popisuje kapitola 7.2.

7.5 Analyza kalkula¢ného systému

Spolo¢nost CEMMAC a.s. pouziva kalkuléacie pri planovani nakladov a zisku jednotlivych

produktov a na skupiny produktov, ktoré rozdel'uje na volne lozeny a baleny cement. Kal-
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kulacie st vyuzivané i pri planovani vnatropodnikovej a odbytovej ceny. V minulosti spo-
lo¢nost’ pouzivala i vysledné kalkulacie, ktoré porovnavala s planovanymi a tak sledovala

plnenie podnikovych planov.

7.5.1 Pouzivana kalkula¢na metoda a jej nedostatky

Spolo¢nost’ pri kalkulovani svojich nakladov pouziva fazova metodu kalkulacie, resp. jed-
nonasobnu viacstupnovu kalkulaciu delenim. Predmetom tejto metody, ktora je popisana
Vv kapitole 3.3.1., je vyrobna faza a nie podnikové vykony. Zameriava sa na vysledny pro-
dukt. Ako je zrejmé i z nasledujticej tabulky, v kazdej faze je samostatne aplikovand prosta
metdda kalkulacie. Je tomu tak preto, ze kazdou vyrobnou fazou prechadza pri postupnom
spracovani iny pocet kalkulovanych vykonov. Okrem premenlivého mnozstva vyrabanych
produktov sa zistuju a kalkuluji néklady v kazdej faze tiez preto, ze v nej dochadza
k vzniku nedokoncenej vyroby a nie je mozné pri kalkulacii vychadzat’ z vykonov zadava-

nych k spracovaniu. Konkrétna fazova kalkulacia je uvedeny v tabul'ke [Tab. 19].

Pri zostavovani fazovej kalkulacie spolo¢nost CEMMAC a.s. vychadza z nékladov na t'az-
bu suroviny a jej vytazeného mnozstva. V kazdej faze je zohl'adiiovana i pociatocna zaso-
ba na zaciatku roka. Mnozstvo suroviny vytazenej v lome sa d’alej spracovava v drviarni
a k nakladom na tazbu su v d’al$ej faze prirad’ované i naklady na drvenie suroviny. Podr-
veny vapenec zmieSany s ilom a d’alSimi primesami je v d’alSej faze pouzity ako vsadzka
pre vyrobu slinku. Vypéleny slinok sa po ochladeni melie spolu s korekénymi primesami
a vznika portlandsky cement. K ndkladom dosiahnutym v jednotlivych stupiioch fazove;j
kalkulacie je zapocitavand i vyrobnd, spravna a odbytova réZia. Néklady na jednu tonu
cementu dostaneme ako podiel celkovych nakladov na vyrobu cementu a objemu vyroby.
Pri stanoveni predajnej ceny musia byt zohl'adiiované viaceré aspekty. Spolocnost’ musi
byt svojou cenou schopna konkurovat’ inym vyrobcom na trhu. Predajnd cena cementov
zaroven musi pokryt’ vyrobné naklady a zaistit’ i uréity podnikovy zisk pre spolocnost’. Je
to cena, ktora nezahfiia ndklady na dopravu cementu. Spdsob dopravy je pre kazdé¢ho za-
kaznika individualny. V cene cementov nie st d’alej zohl'adiiované emisné kvoty, nédklady
na predany material a uroky z tiverov. Néklady na emisné kvoty su Specifickou polozkou.
St vykazované v nakladoch, ale ich ¢ast’, ktora nebola vo vyrobe spotrebovana je obcho-
dovand na finan¢nych trhoch. Ak by spolo¢nost’ zat'azovala ceny cementov spominanymi
nakladovymi polozkami, cena ich produktov by nebola schopna konkurovat’ inym vyrob-

com cementov.
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Tab. 19: Fazova kalkulacie spol. CEMMAC a.s. (plan 2009)

[vlastné spracovanie]

Fazova kalkulacia Nékla:: v tis. Vyrobné nakl.
na 1t v tis. Sk
1. tazba suroviny 644 480 37271 X
pociatocna zasoba - - X
celkom 644 480 37271 58
2. vsadzka vytaZzenej suroviny 644 480 37271 X
naklady na drvenie X 65991 X
drvenie suroviny 644 480 103 262 X
pociato¢na zdsoba - - X
celkom 644 480 103 262 160
3. vsadzka drvenej suroviny 644 480 103 262 X
naklady na vyrobu sur. mucky X 67 104 X
vyroba surovinovej mucky 608 000 170 366 X
pociatocna zasoba - - X
celkom 608 000 170 366 280
4. vsadzka surovinovej mucky 608 000 170 366 X
naklady na vyrobu slinku X 259 116 X
vyroba slinku 380 000 429 482 X
pociatocna zasoba - - X
celkom 380 000 429482 1130
5. vsadzka slinku 380 000 429 482 X
naklady na vyrobu cementu X 275 606 X
vyroba cementu 575 000 705 088 X
pociatocna zasoba - - X
celkom 575 000 705 088 1226
6. vyrobné naklady VL cementu 575 000 705 088 1226
naklady na balenie 205 000 25902 126
pociatocna zasoba - - X
celkom 575 000 730 990 X
7. spravna rézia VL 370000 52 087 141
spravna rézia BAL 205 000 28 859 141
8. odbytova rézia VL 370000 106 698 288
odbytova rézia BAL 205 000 98 334 480
9. Uplné naklady VL cementu 370 000 612 494 1655
10. uplné naklady BAL cementu 205 000 404 474 1973
11. Naklady na cement spolu 575 000 1016 968 1769
12. Predajnd cena cementu* X X 1957

13. Zisk z beznej Cinnosti na 1t X X

14. Zisk z beZznej Cinnosti celkom 575 000 108 215
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Hlavnym nedostatkom tohto systému je, Ze rezijné naklady su na produkt alokované iba
podl'a objemu vyroby. To nemdze spravne odrazat’ vzt'ah pri¢ina — nésledok. Financné
i daiiové uctovnictvo je s tymto spdsobom spokojné, pretoze ich cielom vyhovuje.
V kone¢nom dosledku sa rozdiely (rozdiely medzi nakladovou néro¢nostou roznych dru-
hov produktov, rézne naro¢nych zakaznikov) vzajomne vyrusSia. Manazéri pouzivanim
tychto nepresnym a niekedy zavadzajiucich dat moézu urobit’ vel'ka chybu pri svojom roz-

hodovani, planovani alebo hodnoteni.

7.5.2 Pouzivany kalkula¢ny vzorec a jeho nedostatky

Struktiira, v ktorej sa stanovuji a zist'uju naklady vykonov, je vyjadrena v kazdom podniku
individudlne v kalkulaénom vzorci. CEMMAC a.s. usporaduva kalkula¢né polozky podla
Struktiry typového kalkulaéného vzorca. Tento spdsob kalkuldcie sa zachoval eSte
Z obdobia ked’ boli vyrobcovia cementu zdruzovani pod ndzvom Slovenské cementarne
a vapenky. Sposob vykazovania dat bol upraveny vo vyhlaske o kalkulaciach, ktora zjed-
nocovala Struktiru vykazovanych nékladov, ich rozsah a obsah vykazovanych poloziek.

Sluzil ako informacéna zakladna pre kontrolu primeranosti zisku predavanych vykonov.

Tab. 20: Kalkuldcia vnutropodnikovej ceny produktov (plan 2009) [viastné spra-

covanie]
CEM I1/B-S 32,5 CEM 1425 CEMII/B-M 32,5 Cement
BAL VL BAL spolu

Vyroba cementu 200 000 140 000 340 000 210 000 40 000 590 000
Kalkulaéna polozka:
troska 35727 25009 60 737 - 3688 64 423
sadrovec 13 882 9718 23 600 14 576 2776 40952
nakupovany slinok 18 644 13 051 31695 19576 3729 55 000
doplriujuce substraty 4068 2847 6915 4271 814 12 000
Priamy material 72321 50 625 122 946 38424 11 007 172 375
PM na slinok 5560 3892 9453 8713 1112 19277
PM na cement 1897 1328 3224 1992 379 5595
Priame mzdy 7 457 5220 12 677 10 704 1491 24 873
OPN na slinok 130 468 91 328 221796 204 434 26 094 452 323
OPN na cement 63 738 44 616 108 354 66 925 12 748 188 026
Ost.priame nakl. 194 206 135944 330 150 271358 38 841 640 349
VR na slinok 15 249 10674 25924 23 894 3050 52 868
VR na cement 3198 2239 5437 3358 638 9435
Vyrobna rézia 18 448 12913 31361 27 253 3688 62 303
Vlastné naklady vyroby 292 432 204 702 497 134 347 739 55 027 899 900
Spravna rézia-vyr.stred. - - - - - -
Vnutropodnikova cena 1462 1462 1462 1656 1376 1525

Tabulka [Tab. 20] zachytava kalkulaciu vnutropodnikovej ceny produktov. Udaje som

Cerpala z podnikovych planov pre rok 2009. V tomto roku spolocnost’ planuje vyrobit
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590 000 ton cementu. Objem produkcie je rozdeleny medzi jednotlivé druhy cementov
a tie sa d’alej ¢lenia podl'a sposobu ich dodania zakaznikovi na vol'ne lozeny (VL) a baleny
cement (BL). Priamy material, priame naklady, ostatné priame naklady na slinok a cement
a vyrobna rézia predstavuju vlastné naklady vyroby, ktoré tvoria zéklad pre vypocet vnut-

ropodnikovej ceny na 1 tonu cementu.

Nasledujuca tabul'ka [Tab. 21] nadvizuje na predchadzajtcu, zachytava kalkulaciu podni-

kového zisku z predaja cementu.

Tab. 21: Kalkulacia podnikového zisku (plan 2009) [viastné spracovanie]

CEM I11/B-S 32,5 CEM 42,5 CEM II/B-M 32,5
BAL Spolu VL BAL
Spravna rézia-ost.stred. 43 970 30779 74 748 46 168 8794 129 710
Vlastné naklady vykonu 336 401 235481 571 883 393 907 63 821 1029 610
folia - 6720 6720 - 1920 8 640
palety - 168 168 - 48 216
ost.odbytové nakl. 11223 7 856 19 080 11785 2245 33109
Papierové vrecia - 17 251 17 251 - 4929 22180
Odbytova rézia 11 223 31995 43 219 11 785 9141 64 145
Uplné vlastné naklady 347 625 267 476 615 101 405 691 72 962 1093 755
Nakladova cena 1738 1911 X 1932 1824 1854
Zakladnd cena 2227 2470 X 2241 2384 2 300
Zisk na 1t cementu 489 559 X 309 560 446
Trzby za cement 445 364 345 768 791132 470 539 95 368 1357038
Zisk z predaja cementu 97 739 78 292 176 031 64 847 22 406 263 284

Nie prili§ podrobna Struktira typového kalkula¢ného vzorca nie je vhodna pre rieSenie
rozhodovacich tiloh. Uplné vlastné naklady predstavuju celkové naklady na produkt. Nie je
vsak jasné rozdelenie fixnych a variabilnych rezijnych nakladov. Z toho plyne riziko ne-
spravneho stanovenia rozvrhovej zakladne. Tento spdsob ocenenia produktov zodpoveda

ucelom finan¢ného a danového ucétovnictva.

Tento tradi¢ny systém kalkulovania nakladov produktov poskytuje skreslené informacie
0 nékladoch na vyrobky a nezohl'adiiuje rezijné¢ nédklady malo zavislé na objeme. Podstat-
nym nedostatkom su 1 malo detailné informacie o nakladoch. Typovy kalkulacny vzorec
nie je schopny poskytnit manazérom informacie pre ich sebavzdelavanie a zlepSovanie.
V malej miere podporuje strategické rozhodovanie. Neidentifikuje naklady na procesy, na

zakaznikov, na trhy, na distribu¢né kanaly, na kontrakty atd’.
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8 PROJEKT NOVEJ KALKULACNEJ METODIKY

Tato diplomova praca je zamerana na navrh systému riadenia nakladov, ktory by poskyto-
val $ir§iu podporu pre manazérske rozhodovanie. Predchadzajuce kapitoly s orientované
na analyzu sti¢asného stavu riadenia nakladov a kalkula¢ného systému. Zistené nedostatky
pouzijem ako vychodisko pre navrh projektu. V zavere prace posudim rozdiel medzi si-

¢asnym sposobom alokacie zdrojov a navrhnutym projektom.

8.1 Identifikacia vychodisk a stanovenie ciel’ov pre navrh projektu

Vyroba cementu je Specifikovand ako hromadna vyroba jedného vyrobku alebo maélo
Struktirovanej vyrobkovej skladby vo velkych objemoch. Vyrobny proces je vysoko au-
tomatizovany a mechanizovany. Uplatiiuji sa Specialne stroje a automatické linky. Pre
hromadnt vyrobu su charakteristické vysoké investicné naklady. Vel'ka ¢ast’ nakladov je
fixna a l'udska praca tvori mala Cast’ vstupov. Spolo¢nost’ v minulosti uskuto¢nila mnohé
opatrenia zamerané na zefektivnenie vyrobného procesu a minimalizdciu nakladov
v podobe velkych investicii do inovacie vyrobného zavodu. Od roku 2004 je spolo¢nost’
CEMMAC a.s. certifikovana podl'a noriem zabezpecujucich systém manazérskej kvality
ISO 9001, ktora riesi systém manazmentu kvality procesnym pristupom. Tento systém je
navrhnuty tak, aby pomohol organizacii identifikovat’ a usporiadat’ vSetky ¢innosti, stano-
vit’ jasné zodpovednosti za riadenie tychto ¢innosti a prispievat’ k celkovému spriehl'adne-

niu fungovania organizacie.

Vzhladom k vyraznym zmenam v $trukttre nakladov, najmé v rozsahu rezijnych nakladov,
tradiéné néakladové systémy a kalkuldcie stratili schopnost’ podavat’ presné informacie
0 nakladoch na jednotlivé vykony a zdkaznikov. Té4to problematika sa uzko dotyka i spo-
locnosti CEMMAC a.s. Nejde vSak o samotny proces vyroby produktov, ndkup a planova-
nie vyroby. Oblast’ ndkladov, na ktor sa vo svojej praci zameriam, predstavuju naklady
spojené s obchodnymi jednaniami s odberatel'mi, s balenim, predajom a distribuciou pro-

duktov zakaznikom.

Cielom prace je priradit’ rezijné naklady podl'a skutoénych ¢innosti, aby spolo¢nost’ bola
schopna lepsie posudit’ rentabilitu jednotlivych zakaznikov, distribu¢nych kanalov a pro-
duktov. Vhodné riesenie pre uskutocnenie tohto zameru ponuka procesna metdda riadenia
nakladov — ABC (Acitivy-Based-Costing). Ako som spominala v tvode tejto kapitoly,

vyroba cementu sa vyznacuje hromadnostou, ziadnou alebo len malou diverzifikaciou.
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Preto je pouzitie metddy ABC v tejto oblasti zbytocné. Znacnou diverzifikdciou
a heterogenitou je charakteristickd oblast’” obchodu a distribucie. Ciel'om je otestovat’ ako
sa tato roznorodost’ v spotrebe obchodnych ¢innosti jednotlivych zékaznikov prejavuje na

vyslednej kalkulacii.

Rozdiely medzi povodnym kalkulacnym rieSenim a novym navrhom kalkula¢nej metodiky
zistim pomocou ukazovatel'a vynosovej rentability. Nasledujuca tabul’ka zachytava vypo-
¢et vynosovej rentability povodného kalkulacného rieSenia. VSetky udaje som cerpala

Z podnikovych planov na rok 2009.

Tab. 22: Vynosovd rentabilita [vlastné spracovanie]

Polozka je'\c/ilscr):ia

Objem produkcie t 590 000
UplIné vlastné naklady tis. Sk 1093 755
Ndkladova cena Sk 1854
Zékladna cena Sk 2300
Zisk na 1t cementu Sk 446
Trzby za cement tis. Sk 1357038
Zisk z predaja cementu tis. Sk 263 284
Vynosova rentabilita (zisk z predaja/trzby za cement) % 19,40

Metoda ABC je modernd metdda riadenia nakladov, ktord meria naklady a vykonnost’ na-
kladovych objektov, aktivit a zdrojov. Naklady zdrojov prirad’uje aktivitam na zaklade
pouzitia tychto zdrojov a naklady aktivit si opét’ priradené¢ ndkladovym objektom (vystu-

pom) na zaklade proporcionalneho pouzitia tychto aktivit nakladovymi objektmi.

Cely proces vytvarania modelu ABC je mozné zhrnlt' do piatich hlavnych etap, ktoré st

podrobne popisané v teoretickej Casti. Ide o faze:
1. tUprava uctovnych dat;
2. navrh aktivit;
3. ocenenie navrhnutych aktivit;
4. definovanie nakladovych objektov;

5. ocenenie nakladovych objektov.
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8.2 Uprava dat

V tomto pripade ani tak nejde o Gpravu uctovnych dat, ale o vymedzenie analyzovanej
oblasti podniku. Ako som v predchadzajucej ¢asti spominala, zameriam sa na oblast’ reZij-
nych néakladov. Konkrétne ide o odbytovl réziu a Cast’ spravnej rézie vynakladanej na ob-
chodné jednania so zakaznikmi. Spravna a odbytova rézia je pouzivana pre klasifikaciu

nakladov v su¢asnom systéme, preto budem vychéadzat’ z tohto Clenenia.

Odbytové naklady su rozdelené podl'a druhového ¢lenenia. Spolo¢nost’ do odbytovej ré-
zie zarad’'uje 1 druhotné naklady, teda naklady interné, ktoré predstavuju spotrebu vykonov
vo vnutri danej aktivity. Druhotné néklady sa skladaju z niekol'kych prvotnych naklado-
vych druhov. Vyéislenie nakladov odbytovej rézie zobrazuje tabul’ka [Tab. 22]. Udaje som
¢erpala z poskytnutych podnikovych planov na rok 2009.

Tab. 23: Odbytova rézia [viastné spracovanie]

Odbytova rézia
tis. Sk

Spotreba |nahradné diely 25
materialu  [mazadla 130
papierové vrecia 22180
pohonné hmoty 1820
nakl.na spravu-mater. 2
ostat.spotr.materialu 12 229
Spotreba |el.energia priama 4248
energie  [el.energia ostatna 125
zemny plyn 1
opravy a udrziavanie 3478
Sluzby najomné 807
nakl.na spravu-sluzby 3
ostatné sluzby 72
Osobné mzdové naklady 6314
naklady nakl.na soc.zabezp. 2222
ostat.social.nakl. 267
Ostatné darn z nehnutelnosti 23
odpisy NHIM a HIM 2 000
poistné 6
Prvotné naklady 55 952
Druhotné |sp.el.energ.rezijnd 45
naklady  |doprava ostatna 401
dopr.ostatna-vlecka 886
opravy a udrz.rezijné 6814
opravy-autodieliia 48
Odbytové rézia celkom 64 145
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Do obchodnej rézie som po konzultdcii s vedenim spolo¢nosti zaradila tieto naklady:

e mzdy zamestnancov pracujticich na obchodnom oddeleni a priamo sa podielaja-
cich na obchodnych jednaniach, pldnovani a organizovani odbytu (v sprave pracuje
39 zamestnancov, z toho st 3 obchodnici priamo jednajtci s odberatel'mi a 3 admi-

nistrativne pracovnicky);

e cestovné vynakladané na osobné rokovania, stretnutia so zakaznikmi uskuto¢nova-

né mimo domovskua pddu organizacie;

e reprezentatné vyuzivané na reprezentaciu spolo¢nosti, budovanie a podporu dob-

rého mena spolo¢nosti, utuzovanie obchodnych vzt'ahov;
e poplatky za komunikaciu;
e postovné poplatky na pisomnt komunikaciu so zakaznikmi;

¢ naklady na internet na elektronicki komunikaciu so zdkaznikmi, zber dat o za-

kaznikoch, atd’.

Celkova vyska nakladov na obchodnu réziu je vyéislena v tabulke [Tab. 23]. Udaje som

¢erpala z poskytnutych podnikovych planov na rok 2009.

Tab. 24: Obchodna rézia [viastné spracovanie]

tis. Sk Obchodna rézia

Mzdy 3720
Cestovné 5400
Reprezentacné 744
Popl. za komunikacie 1116
Postovné poplatky 336
Nakl. na internet 504
Obchodna réZia celkom 11 820

CEMMAC a.s. pri nakladovych kalkulaciach nezohPadiiuje naklady na prepravu ce-
mentu zakaznikom. Cena vyrobkov je pre zdkaznikov uvadzana ako cena bez dopravného.
Kazdy zakaznik si sdm voli sposob dodania vyrobkov. Bud’ vyuzije vlastné prepravné pro-
striedky, spolocnosti alebo si zvoli niektord z moznosti pontkanych spolo¢nostou.
CEMMAC a.s. v stcasnosti nevlastni ziadne prepravné prostriedky, ale spolupracuje s nie-
kol’kymi prepravnymi spolo¢nostami. Po konzultacii s vedenim podniku som sa rozhodla
naklady na prepravu cementu zaradit do odbytovej rézie. Celkové naklady odbytovej

a obchodnej rézie s vycislené v nasledujucej tabul’ke.
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Tab. 25: Obchodna a odbytova rézia [viastné spracovanie]

Obchodnd rézia 11 820
Odbytova rézia 64 145
Dopravné cementu 29 285

Naklady celkom 105 250

8.3 Navrh aktivit

Druhou fazou navrhu je pomenovanie a popis hlavnych procesov a aktivit organizécie.
V mojom pripade sa jednd iba o oblast’ obchodného jednania a odbytu, na ktort metodu
ABC aplikujem. Ciel'om je zistit’, ktoré aktivity st vykonavané v danej oblasti organizacie,
ktoré su kl'ucové procesy, vedlajsie a podporné. Pocet definovanych aktivit zavisi napri-
klad na vel'kosti danej oblasti organizacie, na zdrojoch, predovsetkym ¢asovych, personal-

nych a finanénych, na miere podpory informa¢nymi technologiami atd’.

Aktivity by mali byt popisané slovesom, pripadne podstatnym menom, aby praca, o ktora
sa jednd, bola vyjadrena ¢o najzrozumitel'nejsie. Dolezité je vymedzit’ ¢o sa pod konkrét-
nym nazvom ¢innosti skryva. To ndm ul'ah¢i neskor$iu pracu s rozdel'ovanim zdrojov na
aktivity a pri pridel’'ovani aktivit nakladovym objektom.

Po konzultécii s vedenim podniku som sa rozhodla pre zvolenie tychto troch aktivit:

e Obchodné jednanie, ktoré¢ zahina ziskavanie novych tuzemskych i zahrani¢nych
zékaznikov, rokovania so stdlymi zdkaznikmi, komunikaciu s odberatel'mi, upev-
novanie obchodnych vztahov, zameranie sa na potreby zakaznikov, propagacné

materialy atd’.

e Balenie vyrobkov je rozdelené do dvoch hlavnych skupin: predaj vol'ne loZzeného

cementu (VL) a baleného cementu (BL). Balenym cementom sa rozumie:
o Vv papierovych vreciach;
o napalete - EUR paleta (1200x800 mm) s nosnostou 1,4 t;
o s foéliou.

e Distribticia cementu — cement si méze kazdy odberatel’ dopravit’ na vlastné nakla-

dy alebo vyuzit’ niektort z pontik dodania tovaru spolo¢nost’ou:
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volne loZeny - Raj vozne (4 50 t)
baleny - vozne 7SR (4 25 t, 4 45 t)

volne loZeny (autocisterny)

Zeleznicou

Autodopravou baleny (nakladné auta)

paletovany (nakladné auta)

Obrazok [Obr. 17] graficky znazorfiuje skupiny ¢innosti. Smer Sipky oznacuje smer toku

nakladov od spotreby zdrojov firmy, od jednotlivych nakladovych druhov do ¢innosti.

Obchodné jednanie
ODBYTOVA REZIA

+ Balenie

OBCHODNA REZIA

Distribucia

Obr. 17: Grafické zndzornenie skupin cinnosti [vlastné spracovanie]

8.4 Ocenenie aktivit

Dalsim krokom tvorby navrhu ABC je ocenenie definovanych aktivit. Cielom je zistit,
kol’ko naSa organizécia utrdca za kazdu z aktivit, resp. kol’ko z naSich zdrojov patri kazdej
aktivite. Vysledkom tejto fazy nie je supis vel'kosti jednotlivych druhov nakladov, ale pre-

hl'ad kol'’ko stoji jednotliva aktivita.

Pre ocenenie aktivit vychadzame z vysledkov prvej etapy, z vymedzenych nakladov. Na-
kladové druhy rozdelime podl'a toho, ktoré aktivity aké zdroje prevadzaji, podla druhov
¢innosti, podl'a umiestnenia ¢innosti alebo inej vlastnosti, ulahcujucej spojenie zdrojov s
aktivitami. ABC rozdel'uje ndklady nie len na aktivity priamo sa vztahujuce k premene
vstupu vo vystupy, ale tieZ na vSetky nepriame aktivity, v naSom pripade balenie, distribu-
cia, obchodné jednanie. Tradi¢ny model vsak tieto naklady vacsinou zarad’uje do strediska
expedicia, odkial’ st potom nespravne pridelované produktom len podl'a objemu priamych

nakladov.

Aktivity som ocenila bud’ na zaklade kvalifikovaného odhadu po konzultacii s vedenim
spolocnosti, na zaklade poctu hodin prace daného zariadenia alebo pracovnikov alebo od-

jazdeného poctu kilometrov. Vysledky ocenenia aktivit st zobrazené v tabulke [Tab. 25].
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Tab. 26: Ocenenie definovanych aktivit [viastné spracovanie]

Obratvtis. Obchodné

Ndkaldova polozka i X Balenie % Distribucia % Kritérium
Sk jednanie

Ndahradné diely 25 - 0% 20 82% 4 18% |kvalif. odhad
Mazadla 130 - 0% 109 84% 21 16% |kvalif. odhad
Papierové vrecia 22 180 - 0% 22180 100% - 0% |nedeli sa
Pohonné hmoty 1820 619 34% 309 17% 892 49% |pocet km
N4&kl.na spravu-mater. 2 2 100% - 0% - 0% |nedelisa
Ostat.spotr.materialu 12 229 - 0% 8 854 72% 3375 28% |kvalif. odhad
El.energia priama 4248 - 0% 4248 100% - 0% |nedelisa
El.energia ostatna 125 45 36% 80 64% - 0% |pocet hodin
Zemny plyn 1 - 0% 1 100% - 0% |nedeli sa
Opravy a udrZiavanie 3478 - 0% 2 400 69% 1078 31% |pocet hodin
Ndjomné 807 - 0% 347 43% 460 57% |pocet hodin
Ndkl.na spravu-sluzby 3 - 0% - 0% 3 100% [nedeli sa
Ostatné sluzby 72 25 34% 31 43% 17 23% |pocet hodin
Mzdové naklady 6314 1642 26% 2462 39% 2210 35% |pocet hodin
Ndkl.na soc.zabezp. 2222 578 26% 867 39% 778 35% |pocet hodin
Ostat.social.nakl. 267 83 31% 86 32% 99 37% |pocet hodin
Dan z nehnutelnosti 23 - 0% 23 100% - 0% |nedelisa
Odpisy NHIM a HIM 2 000 - 0% 1080 54% 920 46% |kvalif. odhad
Poistné 6 2 29% 4 71% - 0% |kvalif. odhad
Sp.el.energ.rezijna 45 21 47% 24 53% - 0% |pocet hodin
Doprava ostatna 401 289 72% 112 28% - 0% |pocet km
Dopr.ostatna-vlecka 886 - 0% 301 34% 585 66% |pocet km
Opravy a udrz.rezijné 6 814 - 0% 5178 76% 1635 24% |pocet hodin
Opravy-autodielfia 48 - 0% - 0% 48 100% [nedeli sa
Mzdy 3720 3720 100% - 0% - 0% |nedelisa
Cestovné 5400 5400 100% - 0% - 0% |nedelisa
Reprezentacné 744 744 100% - 0% - 0% |nedeli sa
Popl. za komunikacie 1116 1116 100% - 0% - 0% |nedelisa
Postovné poplatky 336 336 100% - 0% - 0% |nedelisa
Nakl. na internet 504 504 100% - 0% - 0% |nedelisa
Prepravné cementu 29 285 - 0% - 0% 29285 100% [nedeli sa
Celkom 105 250 15124 14% 48717 46% 41 409 39%

Pri ocenovani nakladov som vychadzala z internych materialov spoloc¢nosti a z konzultacie
s vedenim spolo¢nosti. Naklady na nahradné diely su Specifické najma pre aktivitu bale-
nie, ked’ze ide o vysoko mechanizovany a automatizovany proces. Spotreba nahradnych
dielov ¢innost'ou distribticia je spojend najmi s udrzbou dopravnych prostriedkov vlastne-
nych spolo¢nostou, ale i prostriedkov v dlhodobom prenajme. Percentualne rozdelenie

bolo prevedené na zéklade kvalifikovaného odhadu.

Néklady na mazadla boli taktieZ rozdelené na zéklade kvalifikovaného odhadu. Ich vyska

je spojend najma s preventivnou udrzbou jednotlivych zariadeni, s velkymi opravami ale
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I nahodnymi poruchami. Podl'a odhadu 84 % spotrebuje aktivita balenie. Vychadzali sme

opat’ z vysokého stupnia mechanizacie a automatizacie tohto procesu.

Vsetky naklady na papierové vrecia su spotrebovavané ¢innostou balenie. Spolo¢nost’
V stucasnosti vyuziva na balenie cementu 25-kg vrecia. V tomto roku sa predpoklada spot-
reba 7 272 000 ks vriec pri cene 3,05 Sk/vrece. Pri odhade spotreby spolo¢nost’ vychadza

z planovaného predaja baleného cementu.

Rozhodujucim kritériom pri odhade spotreby nédkladov na pohonné hmoty jednotlivymi
aktivitami je pocet odjazdenych kilometrov. Cinnost obchodné jednanie je ovplyvnena
poctom automobilov vlastnenych spolocnostou vyuzivanych pre tieto uc¢ely a mnozstvom
pracovnych ciest. Pri baleni su pohonné hmoty vyuzivané pri doprave v ramci zavodu
a ako pohon niektorych zariadeni. Aktivita distriblcia vyuziva pohonné hmoty pri doprave

produktov odberatel'om.

Ostatné materialové naklady som rozdelila na zaklade kvalifikovaného odhadu. Ostatny
material v pripade ¢innosti balenie predstavuje foliu a palety. V pripade distribtcie sa jed-

na o drobny material prevazne vyuzivany na udrzbu dopravnych zariadeni.

Vsetky naklady na priamu elektricku energiu spotrebovava aktivita balenie. Elektricka
energia je vyuzivana na prevadzku baliacich zariadeni. Ostatna elektricka energia je na

zéklade poctu hodin rozdelend medzi obchodné jednanie a balenie vyrobkov.

Kritérium pre rozdelenie nakladov na opravy a udrZovanie medzi jednotlivé aktivity je
pocet hodin. Aktivita balenie spotrebuje az 69 % tychto nakladov, ¢o opét’ vyplyva z tech-

nickej narocnosti tohto procesu.

Najomné sa vztahuje k poctu hodin prenajmu urcitych zariadeni. Jedna sa o prendjom

hnutel'nych veci, ako napr. strojov od Caterpillar, RAJ voziiov a ostatnych veci.

Mzdové niaklady som medzi aktivity rozdelila na zéklade poctu hodin odpracovanych
jednotlivymi zamestnancami pri vykone definovanych cinnosti. Priamo na aktivite balenie
sa podiel'a 19 zamestnancov. Ja som sa vSak snaZzila vycislit’ 1 vySku mzdovych nakladov
zamestnancov, ktori sa starajil o opravy a udrzbu strojov a zariadeni a vykonavaju iné po-
mocné Cinnosti a spadaju do inych stredisk ako napr. dielha. Podobne som postupovala
I pri vycislovani mzdovych nakladov aktivity distribucia, kde pracuje 9 zamestnancov.

Pokusila som sa vSak vy¢islit' i pocet hodin odpracovanych zamestnancami inych stredisk
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na tejto aktivite. Naklady na socialne poistenie boli rozdelené v rovnakom pomere ako

mzdové naklady.

Naklady na dan z nehnutelnosti sa v celej vySke vzt'ahuju k aktivite balenie. Poistné bolo
rozdelené kvalifikovanym odhadom. Ide o poistné HIM, poistné zodpovednosti za Skodu

a cestovné poistné vzt'ahujuce sa k pracovnym cestam.

Naéklady na ostatni dopravu som rozdelila v zavislosti na pocte odjazdenych kilometrov.
V ramci aktivity balenie ide o dopravu vo vnutri zavodu. V pripade aktivity obchodné jed-

nanie ide 0 mnozstvo kilometrov najazdenych pri obchodnych jednaniach s odberatel'mi.

Néklady na cestovné, reprezentaciu, poplatky za komunikacie, postovné poplatky a
naklady na internet predstavuju obchodnu réziu, ktora je v celej vySke spotrebovana akti-

vitou obchodné jednanie.

Mzdové naklady obchodnych pracovnikov boli vy¢lenené zo spravnej rézie, v ktorej pra-
cuje 39 zamestnancov. Na obchodnom oddeleni pracuje 6 pracovnikov, z ktorych st 3 ob-

chodnici a 3 administrativne pracovnicky.

Specificka skupinu nakladov predstavuji néklady na dopravu cementu. Pri kalkulacii
nakladov nie je tato polozka zarad’ovana do kalkula¢ného vzorca. Spolo¢nost’ uvadza cenu
vyrobkov bez dopravného. Pre Ucely tejto prace som tato ndkladovi polozku zaradila
k aktivite distribucia. Ide o naklady na prepravu autocisternou, vleckové poplatky, prepra-

vu prostrednictvom RAJ voziov, prepravu autami atd’.
Tab. 27: Naklady aktivit [viastné spracovanie]

Aktivity ‘ Naklady v tis. Sk

Obchodné jednanie 15124
Balenie 48 717
Distribucia 41 409
Spolu 105 250

8.5 Definovanie nakladovych objektov

Nakladovy objekt je vystupom ABC modelu, cielom kalkul4cie nakladov, resp. cielom
kde konci distribticia nakladov. Méze to byt zakaznik, dodavatel’, skupina dodavatel'ov,
produkt, vyrobné rada produktov, sluzba, zdkazka, region, distribucné cesta atd’. Naklado-
vé objekty definuju to, preo organizacia uskutociiuje svoje ¢innosti. Urcuje ciel’, kde na-

klady prepustené ABC modelom buda kongit’.
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Nakladové objekty rozdelim na produkty azakaznikov. V prvej rade sa zameriam na
produkty. Ich delenie je nasledujuce:

e Volne loZeny cement je prepravovany Zeleznicou alebo autodopravou.

Sposob dodania

Zeleznicou - RAJ vozne (a 50 t)

Volne lozeny

autodopravou - autocisterny

e Baleny cement je dodavany v papierovych vreciach alebo na EUR palete
s nosnostou 1,4 t a obaleny ochrannou foliou. Sposob balenia zalezi na poziadav-
kach zakaznika a objeme odberu vyrobkov. Cement moze byt dodavany bud’ vo

vozitoch ZSR alebo autodopravou.

Cement ‘ Sposob balenia Sposob dodania
vozne ZSR (4 25 t, 4 45 t)

nakladné auta

Baleny papierové vrecia

papierové vrecia
Paletovany | EUR paleta (1200x800 mm) s nosnostou 1,4 t | nakladné auta

ochranna félia

e Volne loZeny alebo baleny cement prepravovany na naklady odberatel'ov.

Spolo¢nost CEMMAC a.s. mé 112 odberatel'ov, prevazne zo Slovenka, Ciech, Mad'arska,
Pol'ska a Rakuska. Zakaznikov som rozdelila podla ich predmetu ¢innosti. Po konzultacii

s vedenim podniku sme odberatel'ov zaradili do 7 skupin:

e Stavebniny - spolo¢nosti zamerané na predaj stavebného materialu. Do tejto skupi-
ny odberatel'ov spada 34 firiem. Cement nie je ureny na vyrobu. Firmy posobia

len ako prestupné stanice medzi vyrobcom a koncovym spotrebitel'om.
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Tab. 28: Skupina odberatelov zamerana na predaj stavebného materialu [vlastné

spracovanie]

Odberatel Sidlo Odberatel Sidlo
Vladimir Drozda Majcichov Jarko Uradnik Diviaky nad Nitrou
Pavol Bicik Horna Suca B aBspol.sr.o. Nitrianske Rundo
Ing. Milan Lukac Galanta PRESPOR NOVA s.r.0. Nové Zamky
Peter Sebok Stavebniny Zemianske Kostolany Ernest Racz-PALIVA Zirany

Radoslav Svirik-ATLANAT

Velké Kozmalovce

Vion BAUMARKET s.r.o.

Zlaté Moravce

T-B SKs.r.o. Prievidza MPL STAVRO s.r.o. Trencin

MPL TRADING spol.sr.o. Bratislava FORTUNA PLUS s.r.o. Nitra

MPL-EGA s.r.o. Trnava J.M.D. Invest a.s. llava

Juraj Barath Jelka Vladimir Soptch - C Veli¢nd
TECHNOSTAV s.r.o. Pata STAVMAT spol.s.r.o Malacky
Richard Polcic-MAC Dubova SOAS a.s. Banska Bystrica
Tm sanit SX s.r.o. Holic¢ STAVEBNINY STRNAD Uhersky Brod
Zoltan Richtarik Nitra TVARSTAV s.r.o. Novy Jicin
STAR spol s r.o. Myjava Radomir Marak Mohelnice
MPL espace Piestany Pamiro.cz spol. s r.o. Velka Bystfice

Margita Malasova

Banovce nad Bebravou

BELIT spol.s.r.o.

Stitna nad VIaFi

SPG spol. sr.o.

Galanta

STAVMAT IN a.s.

Brno

e Druhou skupinou zakaznikov st firmy zamerané na stavebné prace, ato predo-

vSetkym na rekonstrukcie, stavbu rodinnych domov na kI'ai¢, priemyselné stavby,

vodohospodarske stavby atd’. Firma je teda koncovym spotrebitel'om cementu.

Tab. 29: Odberatelia zamerani na vykon stavebnych prac [viastné spracovanie]

Odberatel Sidlo Odberatel Sidlo
CHYOSLA-STAV s.r.o. Bratislava Jan Karovi¢ Lozorno
CM-STAV-MONT s.r.o. Dolné Saliny Novosedlik spol. s r.o. Nitra
Réber Dikan Dvory nad Zitavou VIS-Vyst. InZ.stavieb Piestany

Savingplus spol. s r.o.

Sladkovi¢ovo

Mobilmix-Bau

TONEX PLUS s.r.0. Komaérno Vion a.s. Zlaté Moravce
Pozemstav a.s. Piestany BAUSERVIS s.r.o Bratislava
STAVECO s.r.o. Nové Zamky Premac spol.s.r.o. Bratislava
STAVREK-Velké Zaluzie Velké Zaluzie Saint-Cobain Constru Bratislava
KREDITSTAV s.r.o. Piestany GUZEP s.r.o. Trencin

KANGO spol. sr.o. Vozokany Novera spol.s.r.o. Jesenice u Prahy
PRIEMSTAV Novaky PALMATON spol.s.r.o. Znojmo
AGROSTAV Komarno a.s. Komarno SAPOX Ostrava s.r.o. Ostrava-Plesna
VOD-EKO a.s. Trencin SURA and CO s.r.o. Ktis

PD Vlara Nemsova

Madarsko

e Do tretej skupiny som zaradila odberatel'ov, ktory posobia ako Stavebné firmy

a tiez ako predajcovia stavebného materialu. Firmy su koncovym spotrebitel'om

a zaroven sprostredkovavaji predaj medzi vyrobcom a d’alsimi koncovymi spotre-

bite'mi.
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Tab. 30: Odberatelia zamerani na vykon stavebnych prac a

predaj stavebného materialu [vlastné spracovanie]

Odberatel Sidlo

FrantiSek Kubica Hajske
Inter-Stav-Market St Starovo

EKODIEL s.r.0. Banovce nad Bebravou
STAS s.r.o. Myjava

ROPSPOL a.s. Nové Mésto nad Vahom
STAVOUDRZBA a.s. Piestany

TRADIX UH a.s. Staré Mésto

e Velké =zastipenie medzi odberatelmi CEMMAC a.s. maji vyrobcovia
a prepravcovia beténu. Spolo¢nosti stt koncovymi spotrebitel'mi cementu. Medzi

odberatel'mi maju vyznamné zastipenie a preto s zaradeni do samostatnej skupi-
ny.

Tab. 31: Odberatelia zamerani na vyrobu a dopravu betonu [vlastné spracovanie]

Odberatel Sidlo Odberatel’ Sidlo
Doprava a sluzby K&T s.r.o.  [Cadca STRABAG s.r.o./betén Bratislava
Jozef Vydrnak Nemsova DUNSTAV Betdn + Euro  [Dunajska Streda
Vital s.r.o. Horné Srnie Alas Slovakia s.r.o. Bratislava
DUNSTAV Betdn s.r.o. Dunajska Streda KAMEN ZBRASLAV s.r.0. [Praha 5
Ivan Jambor Trencin MOBILMIX-BETON Madarsko
STAVOINDUSTRIA SK Bratislava Betonpartner Magyaro  |Budapest(Madarsko)
VOLUMEN spol. s r.o. Dubnica nad Vdhom  |Frissbeton Kft. Budapest(Madarsko)
AB-Stav s.r.o. Maly Cetin SP TRADE FACTORING Budapest(Madarsko)

e Samostatnu skupinu tvoria i1 vyrobcovia stavebnych materialov. Ide prevazne o

betonoveé tvarnice, vapenky, cementarne, omietkové zmesi atd’. Tieto spolocnosti

zarad’ujem tieZ medzi koncovych spotrebitelov cementu.

Tab. 32: Vyroba stavebnych materidlov [viastné spracovanie]

Odberatel Sidlo Odberatel Sidlo
Ing. Stanislav Karas Nitra Holcim/Cesko/a.s. Prachovice
Jozef Vary Hlohovec VAPENKA VITOSOV s.r.0. Zabreh
Lubomir Oriesek Dolné Suca TCHAS-TRADE a.s. Ostrava
Vladimir Mikus MIPO Prasice ARTCEM Bialystok(Polsko)
Holcim a.s. Rohoznik o

Inter Cement LodZ(Polsko)

ILBAU spol.s.r.o. Praha 5

e V dalSej skupine si zaradené

nej nakladnej doprave. Spolo¢nosti nie st koncovymi spotrebite'mi. Ich zastape-

spolo¢nosti, ktoré poskytuju sluzby v cest-
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nie medzi odberatelmi CEMMAC a.s. nie je velké, ale ide o firmy s vysokym ob-

jemom odbytu, ktoré sidlia v Trenc¢ianskom kraji.

e Poslednu skupinu odberatelov tvoria firmy s réznym predmetom c¢innosti, ktoré sa
nedaju zaradit’ do ziadnej z predchadzajucich skupin. Spolo¢nosti su zamerané na
zivoc¢isnu vyrobu, vyrobu drevenych konstrukcii a striech, kovovyrobu a spracova-

nie kovov, vyrobu a predaj odevnych a textilnych vyrobkov, hutny material atd’.

Podiel jednotlivych skupin odberatel'ov na odbyte spolo¢nosti CEMMAC a.s. znazornuje
tabul'ka [Tab. 32]. Najviac sa na odbyte podiel'a vyroba betonu a predaj stavebného mate-
rialu.

Tab. 33: Podiel skupin odberatelov na odbyte (plan 2009)

[Vlastné spracovanie]

Predmet Cinnosti Odbyt vt %
Stavebniny 133 894,90 23%
Stavebné prace 63 383,00 11%
Stavebniny a stavebné prace 34 794,00 6%
Beton 172 569,10 29%
Preprava materidlov 80 781,70 14%
Vyroba stavebnych materialov 75 567,30 13%
Ostatny 29 010,00 5%
SPOLU 590 000,00 100%

8.6 Ocenenie nakladovych objektov

Poslednym naro¢nym krokom je ocenenie definovanych nakladovych objektov. Pre preve-
denie ocenenia potrebujeme ndjst’ priciny, ktoré vyvolavaji spotrebu aktivit na konkrétne
nakladové objekty. Potrebujeme urcit, preco sa spotreba aktivit nakladovymi objektmi

meni.
e Aktivita obchodné jednanie

Ako vztahova velicina k tejto aktivite boli zvolené hodiny, resp. pocet hodin stravenych
komunikaciou  zainteresovanych  os6b s odberatelmi. Ako som  spominala
v predchadzajuce;j Casti, na obchodnom oddeleni pracuje 6 zamestnancov (3 obchodnici a 3
administrativne pracovnicky). 2 obchodnici maju na starosti slovenskych odberatelov a 1
obchodnik Cesku republiku. S ostatnymi zahrani¢nymi odberatelmi jedna priamo generél-
ny riaditel’. Jedna sa va¢S$inou o spolocnosti, v ktorych ma urcity percentualny podiel majo-

ritny vlastnik CEMMAC a.s, a to Asamer und Hufnagel. Ulohou administrativnych pra-
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covnicok je spracovanie faktir, cenovych pontk atd’. Vzt'ahova veli¢ina bola vycislend na

zaklade nasledujuceho principu:

Pocet hodin = 250 (dni) x 8 (hodin denne) x 6 (zamestnancov) = 12 000 hod

e Aktivita balenie

Pre definovanie vztahovej veliCiny aktivity balenie bolo potrebné rozdelit’ tito ¢innost’ na
dve diel¢e ¢innosti. A to na balenie baleného cementu (BL) a balenie vol’ne lozeného
cementu (VL).

Aktivita balenie baleného cementu sa vztahuje k po¢tu papierovych vriec. Naklady spo-
jené s balenym cementom boli vy¢islené v hodnote 32 000 tis. Sk. Odbyt baleného cemen-
tu je 180 000 to a k tomuto mnozstvu sa vztahuje 7 272 000 ks papierovych vriec. Mojou

ulohou je vyc¢islit néklady na jeden kus papierového vreca.

Aktivita balenie vol’ne loZeného cementu sa vztahuje k po¢tu ton takto distribuovaného
cementu. Naklady spojené s touto aktivitou st v hodnote 16 717 tis. Sk. Odbyt vol'ne loze-
ného cementu je 410 000 ton. Ciel'om je urcit’ naklady na jednu tonu vol'ne lozeného ce-

mentu.
e Aktivita distribucia

Ako vztahova veli¢ina k aktivite distribucia bol zvoleny pocet najazdenych kilometrov.
Spolo¢nost’ v sicasnej dobe nevlastny Ziadne prepravné vozidla. Tuto ¢innost’ outsourco-
vala na prepravné spolocnosti, ktorych je v sucasnosti 10. Cena cementu je kalkulovana
bez nakladov na prepravu. Prepravné néklady su vycislené na zaklade vzdialenosti miesta,
do ktor¢ho je cement dovazany. Pri vycislovani poctu kilometrov som vychéadzala
z planovanych objemov odbytu pre jednotlivych zakaznikov. Ddlezité je vediet ¢i zakaz-
nik odoberd vol'ne loZzeny alebo baleny cement a to, ¢i je cement dopravovanymi autami
alebo zeleznicou. V stcasnej dobe je cement prepravovany zeleznicou iba k rakuskemu
odberatelovi GABMANN WARENHANDELSGES.m.b.H. Aby som dokazala vyc¢islit’ pocet
dodéavok k jednotlivému odberatel'ovi, musim poznat’ prepravni kapacitu jednotlivych vo-
zidiel. Autocisterna prepravuje 30 t voI'ne lozeného cementu, nakladné auto 17 paliet bale-
ného cementu (17 paliet x 1,4 t = 23,8 t) a vozne prepravia 1 040 t vol'ne loZzeného cemen-

tu.

Na zéklade hore uvedenych skuto¢nosti som priciny jednotlivych aktivit ocenila nasledov-

ne:
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Tab. 34: Ocenenie pricin jednotlivych aktivit [viastné spracovanie]

Aktivita Ndaklady v Sk Pri¢ina spotreby  Pocet pricin = Cena priciny v Sk

Obchodné jednanie 15 124 000 hodiny 12 000 1 260,00
Balenie VL 16 717 000 tony 410 000 40,80
Balenie BL 32 000 000 papierové vrecia 7 272 000 4,40
Distribucia 41 409 000 kilometre 3980 304 10,40

8.7 Konkrétne rieSenie novej kalkulacie nakladovych objektov

Po definovani piatich etap tvorby modelu ABC sa dostdvam ku konkrétnemu rieseniu no-

vej kalkulacie nakladovych objektov. Tie som rozdelila do dvoch kategorii.

Prva kategoria rozdel'uje zakaznikov podl'a predmetu ich ¢innosti do 7 skupin. V povodne;j
kalkulacnej metodike nebola ziskovost jednotlivych odberatel'ov vobec zohladiiovana.
Clenenie bolo navrhnuté tak, aby bralo do Gvahy to, ¢i je zdkaznik koncovym spotrebitelov
cementu alebo len sprostredkovava jeho d’al$i predaj. Tato skutocnost’ ovplyviiuje najma
to, ¢i je zakaznik odberatel'om vol'ne loZzeného alebo balené¢ho cementu. Nové kalkulacné

rieSenie som spracovala pre tri nakladové objekty z prvej kategorie.

Nakladovy objekt stavebniny predstavuje skupinu odberatel'ov z oboru predaja staveb-
nych materialov. Nejde o koncovych spotrebitelov cementu, ale o zakaznikov ktori spro-
stredkovavaju jeho d’alsi predaj. Nasledujuca tabulka [Tab. 35] obsahuje informacie, ktoré
nie st pri tradiénych kalkula¢nych metédach zohl'adiiované, avSak v metdéde ABC pri oce-

neni aktivit ndkladovych objektov potrebné.

Tab. 35: Podklad pre novu kalkuldciu ndkl. objektu

Stavebniny [vlastné spracovanie]

STAVEBNINY

Pocet odberatelov (ks) 34
BL (t) 111628
VL (t) 22 475
Pocet dodavok BL (ks) 4690
Pocet dodavok VL (ks) 749
Pocet km BL 673 088
Pocet km VL 64 592

Stavebniny odoberaji 23 % produkcie cementu spolo¢nosti CEMMAC a.s. Ide prevazne
0 baleny cement. Naklady na baleny cement zvySuju dodato¢né naklady na papierové vre-

cia, palety a ochranné folie. Distribucia baleného cementu je tieZz finan¢ne naro¢nejsia,
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pretoze nakladné auto ma kapacitu iba 23,8 ton baleného cementu (autocisterna prepravu-

juca vol'ne loZzeny cement 30 ton).

Tab. 36: Kalkuldacia ndkladov na nakl. objekt stavebniny [viastné spracovanie]

STAVEBINY

Naklady v tis. Sk

Priamy material 39 646,25
Priame mzdy 5720,79
Ostatné priame naklady 147 280,27
Vyrobna rézia 14 329,69
Vlastné naklady vyroby 206 977,00
Spravne naklady 26 967,04
Naklady aktivit Pocet pricin Cena priciny v Sk Naklady v tis. Sk
Obchodné jednanie 2 700,00 1 260,00 3 402,00
Balenie VL 22 475,00 40,80 916,98
Balenie BL 4 465 120,00 4,40 19 646,53
Distribucia 737 680,00 10,40 7671,87
Naklady celkom 265 581,42
Prijmy 324 737,02
Zisk 59 155,60
Rentabilita nakladového objektu 18,22%

V nakladovom objekte betonarky su zahrnuté spolo¢nosti zamerané na vyrobu a dovoz
betonu. 16 odberatel'ov z tejto skupiny odobera 29 % z celej produkcie cementu spolo¢nos-
ti. Rozdiel medzi tymto a predchadzajicim nakladovym objektom je najma v odoberanom
sortimente. Kym predajcovia stavebnych materialov odoberali vacSinou baleny cement,
u vyrobcov betonu je to naopak a z toho potom vyplyvaju i rozdiely v nakladoch na balenie
a distribtciu. Pri kalkulacii ndkladov som postupovala rovnako ako v predchadzajucom

pripade.

Tab. 37: Podklad pre novu kalkulaciu nakl. objektu be-

tonarky [viastné spracovanie]

BETONARKY

Pocet odberatelov (ks) 16
BL (t) 30243
VL (t) 142 326
Pocet dodavok BL (ks) 1271
Pocet dodavok VL (ks) 4744
Pocet km BL 424 399
Pocet km VL 926 972
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Tab. 38: Kalkulacia nakladov nakl. objekt betonarky [viastné spracovanie]

BETONARKY \

Naklady v tis. Sk
Priamy material 49 988,75
Priame mzdy 7 213,17
Ostatné priame naklady 185 701,21
Vyrobna rézia 18 067,87
Vlastné naklady vyroby 260 971,00
Spravne naklady 34 001,92
Naklady aktivit Pocet pricin Cena priciny v Sk Naklady v tis. Sk
Obchodné jednanie 3 480,00 1 260,00 4 384,80
Balenie VL 142 325,70 40,80 5 806,89
Balenie BL 1209 720,00 4,40 5322,77
Distribucia 1351 372,60 10,40 14 054,28
Naklady celkom 324 541,65
Prijmy 396 921,00
Zisk 72 379,35
Rentabilita nakladového objektu 18,24%

Posledny vybrany nékladovy objekt predstavuju spolo¢nosti, ktoré predmet svojej ¢innosti

zameriavaju na stavebné prace, rekonstrukcie, domy na kl'a¢ atd’. Ide o menej vyznamnu

skupinu odberatel'ov, ktora odobera asi 11 % z celej produkcie. Skupinu vsak tvori az 27

zakaznikov.

Tab. 39: Podklad pre nové kalkulacné riesenie nakl.

objektu stavebné prace [vlastné spracovanie]

STAVEBNE PRACE

Pocet odberatelov (ks) 27
BL (t) 16 945
VL (t) 46 438
Pocet dodavok BL (ks) 712
Pocet dodavok VL (ks) 1548
Pocet km BL 149 925
Pocet km VL 229900
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Tab. 40: Kalkulacia ndakladov na nakl. objekt stavebné prace [vlastné spracovanie]

STAVEBNE PRACE Naklady v tis. Sk

Priamy material 18 961,25
Priame mzdy 2 736,03
Ostatné priame naklady 70 438,39
Vyrobna rézia 6 853,33
Vlastné naklady vyroby 98 989,00
Spravne naklady 12 897,28
Naklady aktivit Pocet pricin Cena priciny v Sk Naklady v tis. Sk
Obchodné jednanie 1320,00 1 260,00 1663,20
Balenie VL 46 437,80 40,80 1 894,66
Balenie BL 677 808,00 4,40 2 982,36
Distriblcia 379 825,00 10,40 3950,18
Naklady celkom 122 376,68
Prijmy 145 785,33
Zisk 23 408,65
Rentabilita nakladového objektu 16,06%

Spolo¢nost CEMMAC a.s. ma 112 odberatel'ov v tuzemsku, Ceskej republike, Rakusku,
Pol'sku a Mad’arsku. Mojim ciel'om bolo posudit’ ich ziskovost. Ked’Ze by bolo vel'mi na-
ro¢né rozoberat’ kazdého zakaznika samostatne, rozdelila som ich podl'a predmetu ¢innosti
do 7 skupin, resp. nakladovych objektov. Nové kalkulaéné rieSenie som vsak vypracovala
iba pre tri vybrané skupiny. Rozdiely medzi kalkulacnymi systémami vy¢islim na zaklade

ukazovatel'a vynosova rentabilita. Vysledky s zhrnuté v tabul’ke [Tab. 41].

Tab. 41: Porovnanie kalkulacnych systémov [vilastné spracovanie]

Nakladovy objekt

Vynosova rentabilita Vynosova rentabilita

Stavebniny 18,22% Pbvodny

Betonarky 18,24% kalkulacny 19,40%
systém

Stavebné prace 16,06%

Ako je zrejmé z tabul’ky [Tab. 41], vyznamné skuto¢nosti medzi jednotlivymi kalkula¢ny-
mi metodikami nenastali. Musim vSak poznamenat, ze pévodny kalkulaény systém do na-
kladov nezahfna prepravné ndklady. Ak by boli tieto ndklady v kalkulécii zohl'adiiované,
vynosova rentabilita by sa pohybovala vo vyske 17,24 %. Jednym z ciel'ov nového kalku-
lacného systému bolo prave rozpustenie tychto nakladov medzi aktivity a cielové objekty,

ktoré vyvolavaju ich vznik.
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Druhu kategériu nakladovych objektov predstavuji vyrobky rozdelené podla spdsobu
balenia, a to na vol’'ne loZeny a baleny cement. Cement je dodavany bud’ Zeleznicou alebo
autodopravou. Zeleznicou je dodavany iba vol'ne loZeny cement pre rakiiskeho odberatel’a.
Preto som sa pri kalkulovani nakladov podl'a novej metodiky zamerala na volne lozeny
a baleny cement doddvany autodopravou. Podkladové informacie k nakladovej kalkulacii

st uvedené v tabulke.

Tab. 42: Podklad pre nové ndkladové kalkuldcie

[vlastné spracovanie]

BL VL
Pocet odberatelov (ks) 79 63
Odbyt vt 180 000 380 000
Pocet dodavok (ks) 7 826 12 667
Pocet km 1416 112 4598 243

Pre Uplnost’ len podotknem, Ze niektori z odberatel'ov odoberaju vol'ne lozeny a stcasne
baleny cement. Nové kalkulaéné rieSenia pre definované nakladové objekty su spracované

Vv nasledujucich tabul’kach [Tab. 43 a Tab. 44].
Tab. 43: Kalkuldcia nakladov na néklad. objekt baleny cement [viastné spracovanie]

BALENY CEMENT \

Naklady v tis. Sk
Priamy material 53 436,25
Priame mzdy 7 710,63
Ostatné priame naklady 198 508,19
Vyrobna rézia 19 313,93
Vlastné naklady vyroby 278 969,00
Spravne naklady 36 346,88
Naklady aktivit Pocet pricin Cena priCiny v Sk | Naklady v tis. Sk
Obchodné jednanie 3 661,00 1 260,00 4612,86
Balenie VL - 40,80 -
Balenie BL 7 272 000,00 4,40 31 996,80
Distribucia 1416 111,86 10,40 14 727,56
Naklady celkom 366 653,10
Prijmy 414 012,60
Zisk 47 359,50
Rentabilita nakladového objektu 11,44%
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Tab. 44: Kalkulacia ndakladov na nakl. objekt volne lozeny cement [vlastné spracovanie]

VOLNE LOZENY CEMENT

Naklady v tis. Sk

Priamy material 110 320,00
Priame mzdy 15 918,72
Ostatné priame naklady 409 823,36
Vyrobna rézia 39 873,92
Vlastné naklady vyroby 575 936,00
Spravne naklady 75 038,72
Naklady aktivit Pocet pricin Cena pri€iny v Sk | Naklady v tis. Sk
Obchodné jednanie 7 729,00 1 260,00 9 738,54
Balenie VL 380 000,00 40,80 15 504,00
Balenie BL - 4,40 -
Distribucia 4598 243,00 10,40 47 821,73
Naklady celkom 724 038,99
Prijmy 874 026,60
Zisk 149 987,61
Rentabilita nakladového objektu 17,16%

Rozdiely medzi kalkulacnymi metodikami opdt’ vyCislim pomocou ukazovatela vynosovej
rentability, ktory som vypocitala ako podiel medzi ziskom a celkovymi prijmami z predaja
danej skupiny produktov. Prijmy boli vypocitané na zaklade zakladnej odbytovej ceny
produktov. Opét’ vSak musim podotknut, ze povodny kalkulaény systém v nakladoch ne-
zohl'adiiuje prepravné naklady. Naopak nové kalkula¢né rieSenie je nastavené tak, aby boli
tieto néklady rozpustené medzi jednotlivé nakladové objekty. Zaverecné porovnanie vy-

sledkov je zhrnuté v tabul’ke [Tab. 45].

Tab. 45: Porovnanie kalkulacnych systémov [viastné spracovanie]

Vynosova rentabilita

Nakladovy objekt Vynosova rentabilita

11,44%
17,16%

Baleny cement P6vodny kalkulacny

systém

19,40%

Volne loZeny cement

Podstatny rozdiel vo vynosovej rentabilite baleného cementu sposobila nakladovéa naroc-
nost” baliaceho procesu a tiez naklady spojené s distribuciou, ked’ze kapacita nadkladnych
aut prepravujucich baleny cement je o 7 ton mensia ako kapacita autocisterien prepravuju-
cich vol'ne loZzeny cement. Najvacsi podiel na odbyte ma spolo¢nost STAVMAT a.s. Ma-
lacky, ktora odobera takmer 30 % balen¢ho cementu. Ostanymi zdkaznikmi su drobni stali
odberatelia, vyrobcovia alebo predajcovia stavebnych materidlov. Vyrazné skutocnosti

vSak medzi kalkulaénymi systémami nenastali. VSetky testované¢ nékladové objekty st
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ziskové, ¢o znaci o dobrej obchodnej a distribu¢nej politike spolo¢nosti. Ciel'om tejto pra-
ce vSak bolo poskytnat’ novy pohl'ad na kalkulacné rieSenie, ktoré by prinieslo vacsiu pod-
poru pre manazérske rozhodovanie a bolo schopné poskytnut podrobnejSie informacie

0 pric¢inach spotreby rezijnych nakladov.
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9 OVERENIE EFEKTIVNOSTI PROJEKTOVEHO RIESENIA
ADOPORUCENIE PRE PODNIK

Nova kalkulaénd metodika navrhnutd priamo ,,na mieru“ spolocnosti CEMMAC a.s.
umoznila novy pohl'ad na kalkulaciu rezijnych nakladov. Vd’aka metéde ABC ziskal pod-
nik omnoho presnejsie informacie o Strukture rezijnych nakladov a tiez o pri¢inach vzniku
tychto nékladov. Procesny pohlad na ndkladové riadenie poskytuje vacsiu podporu pre
manazérske rozhodovanie a umoziuje pruzné reagovanie na necakané situacie vyvolané
dianim na domaécich i medzinarodnych trhoch. Dosiahnuté spresnenie a sprehladnenie
v systétme riadenia nakladov umozni sledovat vztahy medzi rezijnymi ndkladmi
a nédkladovymi objektmi, ktoré su pri¢inou vzniku tychto nédkladov, resp. cielom kalkulacie
nakladov. Vdaka tomu, ze spolo¢nost’ dokédze sledovat’, kde a preco vznikna naklady na
rezijné ¢innosti, mdze optimalizovat’ Struktiru tychto ¢innosti a hl'adat’ neefektivne proce-

sy, ¢o vedie k zna¢nym uspordm penaznych prostriedkov.

Vysledky dosiahnuté novym kalkula¢nym rieSenim som so sti¢asnym systémom porovnala

na zaklade vynosovej rentability. Dosiahnuté vysledky st zhrnuté v tabulke [Tab. 46].

Tab. 46: Porovnanie kalkulacnych systémov [vlastné spracovanie]

Nakladovy objekt Vynosova rentabilita Vynosova rentabilita

Stavebniny 18,22%

Betonarky 18,24%
P6vodny kalkulacny

Stavebné préce 16,06% any v 19,40%
systém

Baleny cement dodavany nakladnymi autami 11,44%

Volne loZeny cement dodavany autocisternami 17,16%

Ako som niekol’kokrat pred tym spominala, si¢asny systém pri kalkulacii nakladov nezoh-
ladiuje prepravné naklady. Ak by vsak boli do systému zahrnuté, vynosova rentabilita by
sa pohybovala vo vyske 17,24 %. Ked’ teda zoberiem do Uvahy tato skuto¢nost’ a to, Ze
navrhnuty nakladovy systém je nastaveny tak, aby rozpustial i prepravné naklady, vysledky
prvych dvoch nakladovych objektov st vel'mi pozitivne. Jediny vyrazny pokles nastal
v balenom cemente. Vysledky su vSak adekvatne k nédkladovej néro¢nosti aktivit balenie
a distribucia. V ostatnych testovanych nakladovych objektoch neboli zaznamenané ziadne

podstatné zmeny.

Aj ked’ novy néhl'ad na kalkulaciu ndkladov nékladovych objektov nepriniesol vyrazné
zmeny, systém umoziuje najmi v si¢asnom obdobi hospodarskej krizy efektivne reagovat’

na situaciu na trhu a aktivne sa tak podiel’at’ na konkuren¢nom boji o zékaznikov.
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ZAVER

Stcasné podnikatel'ské prostredie sa vyznacuje neustalymi zmenami. Obdobie hospodar-
skej krizy nati podniky robit’ necakané, undhlené rozhodnutia, aby dokézali ustat’ v konku-
rencii na podnikatel'skom poli. Kvalitné rozhodnutie musi byt' podlozené presnymi infor-
maciami. Cielom tejto diplomovej prace bolo zefektivnit’ systém riadenia nakladov tak,
aby dokazal poskytnat SirSiu podporu pre manazérske rozhodovanie V spolo¢nosti
CEMMAC a.s. Horné Srnie. St¢asny kalkula¢ny systém je zaloZeny na tradiénych reZij-
nych prirazkach, kde pri¢inou vzniku a vel’kost’ rezijnych nakladov zavisi na objeme pro-

dukcie.

Informacie o tom, ktory zékaznik je pre firmu ziskovy viac a ktory menej alebo vobec,
tradicné absorpéné kalkuldcie neposkytuju. Neustdle zmeny prebiehajiice v podnikatel-
skom prostredi v poslednych dvoch desatrociach viedli k vzniku arozvoju modernych
pristupov riadenia. Preto systém alokacie nakladov vo vztahu k uskuto¢ovanym vyko-
nom, resp. systém absorpénych kalkulacii, prestava vyhovovat’ si¢asnym potrebam. Hlav-
nym nedostatkom toho systému je, ze deformuje vlastné naklady vykonov, neukazuje pri-
¢iny vzniku ndkladov a neumoZnuje U¢inné opatrenia k zniZzovaniu nakladov. Uvedené
nedostatky dokaze odstranit’ napriklad metoda ABC (Activity-Based-Costing), ktora dava
vystizné informacie o skuto¢nych nakladoch na jednotlivé produkty, sluzby, zakaznikov

atd’., na zaklade ktorych mdézeme robit’ spravne rozhodnutia.

Diplomova praca je zlozena z niekol’kych casti. V tvodnych kapitolach je rozobrany teore-
ticky pohl'ad na systémy nakladového riadenia a kalkulécii. SnaZila som sa podrobne rozo-
brat’ ulohy a ciele manazérskeho uctovnictva a rozlisit’ odliSnosti medzi nim a inymi u¢-
tovnymi systémami. Dolezitej tilohe nakladov v riadeni spolo¢nosti, ich definicii a klasifi-
kacii je venovana druha kapitola teoretickej Casti. Pre potreby nakladovej analyzy boli
v d’alSej kapitole podrobne rozobraté kalkuldcie nakladov, systém alokdacie, kalkulacné
vzorce arozdiely medzi absorpénymi a neabsorpénymi nakladovymi kalkuldciami. V sa-
mostatnej podkapitole sa venujem procesnému systému riadenia ndkladov - ABC. Doéraz
kladiem najmé na jednotlivé faze procesu tvorby modelu ABC, ktoré su neskor aplikované

pri realizacii konkrétneho projektu v spolo€nosti CEMMAC a.s.

V praktickej Casti venujem pozornost’ charakteristike podniku, jeho organizacnej Struktuare,
produktovej skladbe, opisu odvetvia, v ktorom pdsobi, konkurencii na tuzemskom trhu a

ekonomickym vysledkom v niekol’kych predchadzajucich rokoch. Zvlastna kapitola je za-
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merand na sucasné metddy ndkladového riadenia a kalkulaénému systému v spolo¢nosti.
Na zéklade identifikovanych nedostatkov je v poslednej Casti prace vypracované nové rie-
Senie kalkula¢ného systému nakladov. Vlastna tvorba strategického modelu ABC sa riadi
metodikou doporuc¢enou v dostupne;j literatare. Jednotlivé faze su prispdsobené konkrétnej
podnikovej praxi. Prostrednictvom navrhnutého kalkula¢ného systému je mozné zistit’ zis-
kovost’ skupin zdkaznikov ¢lenenych podla predmetu ich ¢innosti a produktov rozdelenych

podla spdsobu balenia na vol'ne loZeny a baleny cement.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

ABC
BL
CM
MU
NN
OA
RP
SM
™D
TO
VL
VSH
7SR

Activity-Based-Costing
Baleny cement
Cementova mlynica
Mlynica uhlia

Neutralne naklady
Osobné¢ automobily
Rotacna pec

Priprava surovinovej mucky
Technologicka doprava
Technicky usek

Volne loZeny cement
Vyroba stavebnych hmot

Zeleznice Slovenskej republiky
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PRILOHA P I: EXPEDICIA VL A BL CEMENTU AUTODOPRAVOU

PARTNER

STAVMAT IN, spol.s r.o. Malacky 145,0 52 705,8 5456,7 58 162,5
ALAS SLOVAKIA,s.r.0. Bratislava 138,0 39 058,3 39058,3
STRABAG s.r.0./betondrka/ Bratislava 138,0 37 400,0 37 400,0
INTER CEMENT SP.Z 0.0. Lodz 518,0 23294,0 23294,0
REJAS spol.sr.o. Kosecké Podhr. 28,0 27 762,6 27 762,6
ZEMANOVIC TRANSPORT s.r.o. Horna Suca 28,0 260,4 20273,7 20534,1
ALMOTRANS A.S. llava 17,0 17 337,5 17 337,5
BF TRADE FACTORING Kft. Budapest 350,0 23251,8 23251,8
TRADIX UH,a.s. Staré Mesto 246,0 5058,8 13422,5 18481,3
Frissbeton Kft. Budapest 350,0 21210,2 21210,2
Saint-Gobain Construction Bratislava 138,0 15 968,4 15968,4
Holcim /Slovensko/a.s. Rohoznik 45,0 10 794,2 10 794,2
STAVMAT N, a.s. Brno 200,0 10 868,3 940,3 11 808,6
TCHAS-TRADE,a.s. Ostrava 181,0 3383,8 10 873,7 14 257,5
SOAS a.s. Banska Bystrica 165,0 9 833,6 9833,6
KAMEN ZBRASLAV s.r.0. Praha 400,0 90321 90321
Vladimir Sopuch-CaV Veli¢na 133,0 8339,9 8339,9
AB - STAVs.r.o0. Maly Cetin 110,0 8344 6241,2 7075,6
Betonpartner Magyarorszag Kft. Budapest 350,0 7 035,3 7 035,3
Premac,spol.s r.o. Bratislava 138,0 6939,0 6939,0
ALAS SLOVAKIA,s.r.o. SENEC Bratislava 138,0 6 816,0 6 816,0
J.M.D.Invest,a.s. llava 17,0 23,8 6394,7 6418,5
VAPENKA VITOSOV s.r.o. Zabreh 344,0 6299,9 6299,9
Holcim/Cesko/a.s. Prachovice 310,0 -

BAUSERVIS s.r.o. Bratislava 138,0 6225,8 6225,8
FORTUNA PLUS,s.r.o. Nitra 105,0 5758,2 5758,2
ILBAU spol s r.o. Praha 400,0 4428,9 4428,9
MEDIACEM, Kft Budapest 350,0 5117,0 5117,0
CEMMKER-Mész Keres.es Szol.Kft Dunakeszi 253,0 4.800,8 4 800,8
STAVOUDRZBA a.s. Piestany 60,0 70,0 4 665,3 47353
BELIT, spol.s r.o. Stitna nad VIa¥ 28,0 282,8 4229,9 4512,7
VOLUMEN,spol.s r.o. Dubnica nad V. 25,0 4209,0 4209,0
STAVOINDUSTRIA SK, a.s. Bratislava 138,0 4162,0 4162,0
Pamiro.cz spol. s r.o. Velka Bystfice 221,0 3994,2 3994,2
Ilvan Jambor Trendin 28,0 3905,9 3905,9
MPL STAVRO,s.r.0. Trencin 28,0 3071,6 670,3 37419
ViOn,a.s. Zlaté Moravce 145,0 133,0 34316 3564,6
MOBILMIX-BETON KFT. Szazhalombatta 392,0 3551,1 3551,1
ViOn BAUMARKET,s.r.o. Zlaté Moravce 145,0 170,8 3282,0 3452,8
Vladimir Mikus MIPO Prasice 68,0 3386,6 3386,6




GUZEP s.r.0.P.0.BOX 319 Trencin 28,0 3248,2 3248,2
Mobilmix-Bau Kft. Szazhalombatta 392,0 32344 3234,4
Peter Palinkas-La casa Marcelova 185,0 3099,6 120,4 3220,0
SURA & CO s.r.o. Ktis 519,0 3213,0 3213,0
DUNSTAV Beton + Eurowood s.r.o | Dunajska Streda 150,0 245,0 2911,2 3156,2
ROPSPOL,a.s. Nové M. nad V. 45,0 2550,8 525,8 3076,6
DUNSTAV Beton, s.r.o. Dunajska Streda 150,0 170,8 2 858,2 3029,0
Wolseley Slovakia s.r.o. Bratislava 138,0 2963,8 2963,8
Ernest Récz - PALIVA A STAVEB. Zirany 120,0 2794,6 88,0 2882,6
STAS,s.r.0. Myjava 96,0 2719,8 2719,8
SAPOX Ostrava s.r.o. Ostrava 181,0 2 699,2 2699,2
ARTCEM SPOLKA Z 0.0. Bialystok 722,0 2404,4 2404,4
VIS-Vyst.inZ.stavieb,s.r.o. Piestany 60,0 2374,6 2374,6
Peter Zajac Podvysokd 127,0 2223,5 2223,5
Novosedlik,spol.s r.o. Nitra 105,0 1297,8 872,0 2169,8
PRESPOR NOVA S R.O. Nové Zamky 160,0 562,8 1413,2 1976,0
B a B,spol.s r.o. Nitrianske Rudno 85,0 1908,2 1908,2
Jan Karovic Lozorno 145,0 1761,7 1761,7
Savingplus, spol.s r.o. Sladkovi¢ovo 115,0 488,6 1202,0 1690,6
Lubomir OrieSek - L& T Dolna Suca 20,0 1660,4 1660,4
PALMATON spol.s r.o. Znojmo 203,0 975,8 664,4 1640,2
Jarko Uradnik Diviaky nad N. 83,0 1631,0 1631,0
Jozef Vary Hlohovec 83,0 1418,2 1418,2
SPG spol.sr.o. Galanta 120,0 1310,4 1310,4
NOVERA spol. sr.o. Jesenice u Prahy 442,0 333,2 907,1 1240,3
Polnohosp.druZstvo Vldra Nemsova 28,0 128,8 1067,3 1196,1
Margita Haldsova-Stavebniny mi Banovce nad B. 66,0 1156,4 1156,4
PANO TRADE, s.r.o. Nemsova 28,0 1052,8 1052,8
Peter Pandk Trencin 28,0 924,0 924,0
VOD-EKO a.s.Trencin Trencin 28,0 903,8 903,8
WOLSELEY Czech Republik Brno 200,0 880,6 880,6
VITALs.r.0. Horné Srnie 28,0 347,2 467,0 814,2
MPL espace Piestany 60,0 788,2 788,2
Radomir Marak Mohelnice 279,0 785,4 785,4
AGROSTAV KOMARNO Komarno 183,0 781,2 781,2
PRIEMSTAV STAVEBNA a.s. Novaky 70,0 445,2 330,9 776,1
KANGO, spol.s r.o. Vozokany 135,0 750,4 750,4
STAR,spol sr.o. Myjava 96,0 676,2 676,2
KREDITSTAV,s.r.o. Piestany 60,0 673,4 673,4
STAVREK-Velké ZaluZie,s.r.o. Velké ZaluZia 115,0 589,4 52,0 641,4
LUBOS HURAJ-KOMEX BoSany 80,0 641,2 641,2
TVARSTAV, s.r.o. Novy Ji¢in 118,0 621,6 621,6
Zoltan Richtarik - Stavebniny Nitra 105,0 597,8 597,8
STAVECO s.r.o. Nové Zamky 160,0 579,6 579,6




Tm sanit SK,s.r.o. Holi¢ 130,0 571,2 571,2
Richard Polcic-MAX Dubova 180,0 539,0 539,0
STAVEBNINY STRNAD,s.r.o. Uhersky Brod 68,0 539,0 539,0
PS-CONSULTING PIOTR SPYRKA Komprachcice 480,0 499,7 499,7
TECHNOSTAV,s.r.0. Pata 120,0 498,4 498,4
Ing.Stanislav Karas Nitra 105,0 487,2 487,2
Jozef Vydrndk Nemsova 28,0 277,2 208,1 485,3
JURAJ BARATH Jelka 125,0 463,4 463,4
EKODIEL,s r.o. Banovce nad B. 66,0 453,8 453,8
INTER-STAV-MARKET STUROVO Stirovo 210,0 453,6 4536
FRANTISEK KUBICA Hajské 114,0 420,0 420,0
Marek Horvath - DACHMONT Chtelnica 95,0 394,8 394,8
MPL-EGA,s.r.0. Trnava 90,0 387,8 387,8
ALERT GROUP, a.s. Holohlavy 404,0 366,8 366,8
Polnohospodarske vyrobné Sterusy 199 308,3 308,3
TIVI Kft. Esztergom 317,0 269,5 269,5
Pozemstav a.s. Piestany 60,0 264,6 264,6
Robert Dikan Dvory nad Zitavou 155,0 224,0 224,0
TONEX PLUS s.r.0. Komarno 183,0 224,0 224,0
MPL TRADING spol.s r.o. Bratislava 138,0 219,8 219,8
DOPRAVA A SLUZBY K & T,s r.o. Cadca 130,0 203,3 203,3
PRIAMY PREDAJ Horné Srnie 197,4 197,4
T-B SK sro Prievidza 80,0 194,6 194,6
Radoslav Svirik-ATLANTA Velké Kozmalovce 150,0 124,6 124,6
CM-STAV-MONT s.r.o Dolné Saliby 130,0 119,0 119,0
STAGBET s.r.o Ostrava 181,0 100,8 100,8
Peter Sebok Stavebniny ZK Zemianske K. 75,0 75,6 75,6
Ing.MilanLuka¢ Galanta 120,0 56,0 56,0
Pavol Bilcik Hornd Suca 28,0 50,4 50,4
CHYOSLA-STAV,s.r.o. Bratislava 138,0 28,0 28,0
Vladimir Drozda Majcichov 89,0 26,6 26,6
CEMMACA.S. Horné Srnie 3,3 3,3
Celkovy soucet 180 000,0 380 000,0 560 000,0




PRILOHA P Il: CENNIK VSTUPNYCH CIEN MATERIALOY,
SUROVIN, PALIV

Plan. cena Skut. cena Skut. cena Skut. cena Skut. cena Plan. cena

Ndkladovd polozka .. v Sk bez DPH v Sk bez DPH v Sk bez DPH v Sk bez DPH v Sk bez DPH | v Sk bez DPH
rok 2008 V1 08/2008 01-08/2008 09/2008 01-09/2008 rok 2009 V1

Troska (vr. prepravy) t 550,00 456,39 479,26 598,20 493,94 628,11
Sadrovec (vr. prepravy) t 700,00 619,76 669,18 764,22 680,53 840,64
Nakupovany slinok t 1920,00 - 2 166,52 2 609,30 2 240,61 2 200,00
Dechromatizator kg - - - - - -
Zelezita korekcia t 340,00 - 289,46 - 289,46 303,93
Pancierovanie - SM kg - - - - - -
Pancierovanie - CM kg 132,00 - 132,00 - 132,00 138,60
Vymurovka kg 23,70 - 25,34 - 25,34 26,61
Mazadla - SM kg 168,00 126,05 122,12 163,17 125,88 171,33
Mazadla - CM kg 260,00 153,65 180,55 127,98 174,42 134,38
Mlecie telesa - SM kg - - - - - -
Mlecie telesd - CM kg 40,00 - 40,68 - 40,68 42,71
Trhaviny kg 49,50 51,20 51,40 51,24 51,39 53,96
Papierové vrecia ks 3,50 3,15 3,20 3,05 3,18 3,05
Cierne uhlie (vr. prepravy) t 2 850,00 3242,66 3263,41 3239,41 3 260,97 3 600,00
Elektrickd energia kwh 3,20 3,16 3,16 3,15 3,16 3,60
Zemny plyn m’ 13,00 13,31 14,92 14,09 14,88 14,79
Tuhé alternativne paliva t - 160,00 | - 148,32 | - 141,17 | - 124,77 | - 137,89 +451,89
Pneumatiky t - 400,00 | - 190,35 | - 188,44 | - 184,80 | - 186,92 -
Tekuté alternativne paliva t 16 400,00 16 590,53 16 352,53 - 16 352,53 000,(1J(5J




