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( Nehodící se škrtněte.

Tabulka A

	Kritéria hodnocení BP
	Stupeň hodnocení podle ECTS
	Stupeň hodnocení

	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	Fx

4
	F

5
	

	Náročnost tématu BP
	x
	
	
	
	
	
	
	1

	Splnění cílů BP
	x
	
	
	
	
	
	
	1

	Teoretická část BP
	x
	
	
	
	
	
	
	1

	Analytická část BP
	x
	
	
	
	
	
	
	1

	Stylistická a gramatická úroveň BP
	
	x
	
	
	
	
	
	1,5

	Formální úroveň BP
	x
	
	
	
	
	
	
	1

	Součet
	6,5


Poznámka:
Hodnocení jednotlivých kritérií označte znakem „X“ v příslušné řádce. 

Součet hodnocení kritérií vypočtěte vydělením součtu stupňů hodnocení šesti. 

Navrhne-li vedoucí nebo oponent BP v kritériu 2 – splnění cílů BP stupeň nedostatečně (Fx nebo F), je celá práce hodnocena nedostatečně a komise po obhajobě rozhodne o konečné klasifikaci. Je-li nedostatečně hodnoceno jiné kritérium mimo kritéria 2 vypočítá se návrh známky včetně tohoto nedostatečně hodnoceného kritéria.

Tabulka B – Celkové hodnocení BP

	Interval
	Stupeň ECTS
	Slovní hodnocení

	1,00 – 1,25
	A
	Výborně

	1,26 – 1,75
	B
	Velmi dobře

	1,76 – 2,25
	C
	Dobře

	2,26 – 2,75
	D
	Uspokojivě

	2,76 – 3,00
	E
	Dostatečně

	3,01 – 4,00
	FX
	Nedostatečně

	4,01 – 5,00
	F
	Nedostatečně


Celkové hodnocení a otázky k obhajobě BP:

(Uvádí vedoucí i oponent BP.)

Komplexní a věcná práce s logickou strukturou, jejíž hlavní předností je její vysoká praktická využitelnost. Nejde jen o umělé hledání využití teoretických znalostí, ale o skutečnou aplikaci těchto znalostí v praxi.
Základem je dobré pochopení a přesná analýza stávající situace a problémů celé akciové společnosti, jakožto i samotného závodu Obaly, vycházející z praxe studenta na tomto závodě. SWOT analýza je proto kvalitní a díky vhodné formulaci cílů jsou splněny základní předpoklady reálně fungující marketingové strategie. Práce je tak již od konce listopadu 2008 fungujícím doplňkem stávajícího krátkodobého a střednědobého marketingového plánu závodu a je s drobnými úpravami průběžně realizována. Jelikož byla zpracována s poměrně velkým předstihem, jsou již některé její závěry a doporučení konfrontovány s reálnými výstupy. 
Především díky plnění obchodních cílů M1, M3 a M4 v synergii s částečnou změnou struktury výroby (redukce výrob s nízkou přidanou hodnotou a přechod z nepřetržitého na třísměnný provoz) závod Obaly v prvním kvartálu 2009 ztrojnásobil svou ziskovost (jak v porovnání s posledním kvartálem roku 2008 tak v porovnání se stejným obdobím, tedy 1. Q. roku 2008). Tyto výsledky jsou nad očekávání managementu společnosti a byly oceněny ve formě vyplacení mimořádných prémií.
Zmiňované skokové zvýšení ziskovosti bylo dosaženo i díky realizaci doporučení a závěrů této práce a mé hodnocení této práce tak nemůže být jiné než velmi pozitivní. Mimo svého hlavního účelu (marketingová strategie) jsme ji využili i při zaškolování nových zaměstnanců, kteří v ní srozumitelnou a stručnou formou nalezli popis závodu, jeho procesů a identifikaci hlavních problémů s návrhy příslušných řešení a usnadnilo jim to orientaci v novém prostředí.
Závěry práce, především ty, které se týkají nekvalitního zpětného vyhodnocování zakázek a absence motivačního systému, jsou sice pro některé zaměstnance společnosti nepříjemné, ale o to více přesné. Jedinou výtkou je nezahrnutí rizik, spojených s možnými výkyvy měnového kurzu EUR/CZK a PLN/CZK, do hrozeb resp. krizových scénářů.

Doporučené otázky:
Jak by se měla společnost připravit a jak by měla posléze reagovat na případné výkyvy měnových kurzů (reálný problém z roku 2008)?

Návrh na výslednou známku BP:


A- výborně
(Uveďte stupeň ECTS + slovní vyjádření)

V   Luhačovicích                  dne 13.5.2009
podpis hodnotícího










